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PROC ZNOVU KAN DIDUJI

Véazené senatorky, vaZen{ senatori,’

jiz podruhé vas zdddm o nominaci na pozici kandidata na dékana Fakulty social-
nich véd Univerzity Karlovy. Po tfech a ptl letech pisobeni v dékanské funkci
pred vas predstupuji, vérim, poucenéjsi o chodu fakulty, ale diky znalostem a zku-
Senostem, které jsem ziskal, také pokornéjsi k potrebam, jez FSV ma, a citlivéjsi
vUuci vyzvam, kterym celi. BEhem mého stavajiciho funkéniho obdobi se mnohé
podarilo, o to vétsi zdvazek nicméné citim k dalsimu rozvoji fakultnich agend.
Chci vas vjistit, Ze v pripadé znovuzvoleni jsem pripraven vénovat se rizenf fakul-
ty s maximalni energii a péci a pokracovat tak v zapocaté praci.

Prosttedi, které FSV obklopuje, proslo v uplynulych letech mnoha soky.
Vedeni fakulty jsem prebiral na sklonku koronavirové krize a v prvnim meésici
mého plisobeni zahajilo Rusko frontalni agresi proti Ukrajiné. V nésledujicich le-
tech jsme byli svédky markantniho zhorSeni mezinarodni bezpecnostni situace,
ale také prudkého rozvoje novych technologii, jako jsou generativni modely Al
spolu s celou Univerzitou Karlovou ndmi otfdsla tragicka strelba na Filozofické
fakulté; stejné jako zbytek spolec¢nosti jsme se znepokojenim sledovali nebyvaly
narust inflace i energetickou krizi. Chci doufat, Ze nadchazejici roky budou pro
rozvoj fakulty, univerzity a celé spolecnosti klidnéjsi a priznivéjsi, ale pretrvavaji-
ci spolecenské, politické, bezpec¢nostni ¢i ekonomické trendy tomu bohuzel prilis
nenasvédcuji. Abychom Gspésné zurocili to, co se v uplynulych letech FSV povedlo,
budeme muset byt dostatecné adaptabilni, inovativni a proziravi, aniz bychom se
pritom zpronevérili hodnotdm, k nimz se dlouhodobé hlasime.

FSV si v uplynulych letech vedla nadmiru Gspésné. Stale pritahuje kvalitni
a vysoce motivované Ceské studenty a dynamicky se rozvijeji i jeji cizojazy¢né stu-
dijni programy, vCetné nejriznéjsich double a joint degrees. Skute¢nost, Ze v letos-
nim roce ziskaly hned tfi fakultni programy prestizni evropské ocenénf Erasmus
Mundus, neni ndhoda, ale vysledek dlouhodobé dedikované préace napri¢ fakult-

1 Soucasti mého ptisobeni ve funkci dékana byla a je cilend podpora rovného pfistupu ke viem zaméstnan-
kynim a zaméstnanctim, véetné konzistentni snahy o aplikaci vstficného a citlivého jazyka. Pouzivam-li
v dal$im textu na nékterych mistech generické maskulinum, je to jen disledek snahy o usporné vyjadto-
vani.
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nimi pracovisti. Totéz plati o védeckych aktivitdch: tymam fakultnich odbornika
se podarilo zapojit se do velkych, interdisciplindrnich projektti financovanych ze
strukturadlnich programu v rozsahu, ktery byl jesté pred nékolika lety tézko pred-
stavitelny. Védecké ispéchy symbolicky podtrhlo ziskani jiz tf{ prestiznich gran-
th ERC. Do Ceskych verejnych debat intenzivné promlouvaji expertnf hlasy z FSV
a v nékterych tématech, jako je napriklad situace na Ukrajiné, se fakulta pokusila
cilené formovat Cesky medialni diskurz.

Jsem si dobfe védom, Ze vySe zminéné a mnohé dalsi ispéchy jsou v prvé radé
zasluhou konkrétnich zaméstnankyn a zaméstnanct, ktet'{ pro fakultu odvadéji
Spickovou préci a svou ¢innosti ji neustale posouvaji dal. Jako dékan jsem velmi
hrdy na vSe, ceho fakulta béhem mého stavajiciho funkéniho obdobi dosahla. S ra-
dosti sleduji pokracujici transformaci FSV v plné internacionalizované akademic-
ké pracovisté, které souc¢asné vnima svou odpovédnost vici ceské spolecnosti, pro
niz bylo primarné zrizeno a jejimuz prospéchu ma slouzit. Aby to bylo mozné, je
potfeba navazat na jiz probihajici Gsili v oblasti organiza¢ni, rozpoc¢tové, tematic-
ké i personalni. Interni vyzvy, s nimiz se fakulta bude v nadchézejicich letech vy-
rovnavat, spoc¢ivaji podle mého nézoru spise v dotaZenf zapocatych reforem. Trou-
fam si tvrdit, Ze vnitfni zaklady fakultniho tspéchu jsou pevné, byt samozrejmé
vyZzaduji stalou péci, vedenou snahou o kontinualni zlepSovani.

Fakulta vSak nefunguje v pomyslném vzduchoprazdnu. Jeji Gspéchy nezi-
staly bez povsimnuti a bohuZel ob¢as misto zvédavosti nebo vyjadreni respektu
vyvolavaji i nepochopeni a zavist. Pro nasledujici obdobi proto povazuji za klicové
jesté intenzivnéjsi zapojeni vedeni fakulty, samozrejmé véetné dékana samotného,
do debat o klicovych univerzitnich agendach, jez se tykaji rozpoc¢tovych principt,
mzdové politiky, financovani védy ¢i cizojazy¢nych studijnich programt. Dalsi vy-
zvy vyplyvaji z celospolecenskych procesti, at jiz v kontextu ¢eském, nebo $irsim
evropském, které jsou ne vzdy priznivé naklonény socidlnim védam. Napady resit
stavajici polykrize zvyraznénim podpory prirodnich a technickych véd na tkor
véd spolecenskych a humanitnich jsou bohuZel na politické irovni dobte patrné
a pro FSV potencialné nebezpec¢né. O to dilezitéjsim zavazkem pro nésledujici 1éta
se musf stat kultivace fakultni pritomnosti ve verejném prostoru, stejné jako in-
tenzivni podpora stale pevnéjsiho zapojeni do evropskych vyzkumnych a vzdéla-
vacich struktur. V neposledni radé plati, Ze dobré fungovani klicovych fakultnich
¢innosti (vyuka, vyzkum, treti role) vyZaduje nezbytnou pozornost vénovanou
zdanlivé prizemnim, ovSem vSe ostatni ovliviiujicim oblastem, jako je materialni
zazemi nebo adekvatni IT infrastruktura.

Nevérim, Ze existuje jediny mozny recept na fakultni tspéch. Z nabytych

zkuSenosti vim, jak vyznamnou roli mize hrat ndhoda nebo schopnost pruzné vy-
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uzit necekané se nabidnuvsi prilezitost. I proto chci pomoci rozvijet fakultu jako
dynamickou, efektivné a flexibilné spravovanou instituci, otevienou vnéjsim im-
pulziim a vstficnou vici potfebam své akademické komunity, a diky vSem témto

faktortim odolnou a pripravenou Celit o¢ekdvanym i nenaddlym vyzvam.

Tomds Karések, 15. 9. 2025
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CO SE POVEDLO

Béhem svého pisobeni ve funkci dékana jsem mél jiz ctyrikrat prilezitost zastre-
Sovat pripravu vyro¢ni zpravy o ¢innosti fakulty za uplynuly rok. Byla to pokazdé
prilezitost radostnd, protoze podrobny prehled o vsem podstatném, co se v daném
roce na fakulté odehralo, vyborné dokumentuje $iri fakultnich ¢innosti a ispéchy,
kterych se trvale dati dosahovat.

Vérim, ze jsem k témto ispéchtim svym dilem prispél, ale rdd bych na tom-
to misté vyjadril zejména podékovani. Na prvnim misté svym skvélym spolupra-
covnicim a spolupracovniktim v kolegiu dékana, kteri mi jsou oporou, inspiraci
a soucasné nezbytnym korektivem mych ndpadt a iniciativ. Jsem vdécny také za
vybornou spolupréci s rediteli vSech péti fakultnich institutti a s vedoucimi dvou
fakultnich center. Vyvazenost aktivniho centrdlniho rizenf a autonomie na niz-
Sich stupnich vedeni povaZzuji za mozné nejdalezitéjsi strukturalni aspekt spés-
ného fakultniho rozvoje. Podékovani patti i Akademickému senatu FSV UK, ktery
je - v univerzitnim kontextu, zda se, vzicnou - kombinaci kritické kontroly kro-
kt vedeni fakulty a vstricného prostredi pro neformalni diskuze o nejriiznéjsich
aspektech naseho fungovani. Velké podékovani patti i fakultni administrative;
jako akademici si ¢asto neuvédomujeme, jak velkému tlaku je tato soucast FSV vy-
stavena v prostredi, které uprednostiiuje kontinudlni zménu a rozvoj. A, jak jsem
jiz zminil, obrovsky si vadzim vSech fakultnich akademickych a védeckych pracov-
nikd i lektort, protoze fakultni ispéchy jsou koneckoncti souhrnem jejich prace
a individualni i tymové iniciativy.

Co se tedy povedlo? Jako patrné vétsina akademickych pracovnik vhimam
fakultu primarné jako skolu, tedy misto vyuky. A tési mé, Ze se fakulté stale dari
pritahovat ty nejkvalitnéjsi ceské studenty. Neni to samoziejmé - naopak, jde
o vysledek nekoncici snahy zahrnujici praci vsech pedagogti, garantti a koordina-
torti studijnich programti, ¢innost studijniho oddéleni, oddéleni vnitrni a vnéjsi
komunikace a v neposledni radé aktivni vstupy ze strany prodékand, ktet'{ maji
oblast studia na starosti. V souladu s univerzitni politikou a o¢ekdvanim ceského
statu fakulta pod mym vedenim udrzuje pocty Ceskych studentd v zdsadé kon-
stantni. O dynamictéjsi rozvoj usilujeme u cizojazyénych studijnich programu
(CJSP). Vysledkem je soucasny stav, kdy priblizné pétina vsech studentd FSV
studuje v téchto programech. V uplynulych letech navic vznikly dalsi CJSP,
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¢asto pokryvajici pro fakultu nova témata (napf. otazky Zivotniho prostre-
di), etablované ve spolupréci se zahrani¢nimi partnery a vyuZ¥ivajici instituciona-
lizované mezindrodni rdmce, jako je evropska univerzitni aliance 4EU+. CJSP jsou
oblastf, v niz FSV v kontextu Univerzity Karlovy exceluje - nejen poCty programi
a studentt, ale také svou schopnosti tyto studenty nevycleiiovat, ale naopak je ak-
tivné propojit s jejich ceskymi kolegy a plné je integrovat do studentského Zivota.

Obrovsky skok ucinila fakultni véda a vyzkum. V prvé radé je tfeba zminit
ziskani t#i grantd ERC (dvou Starting Grants a jednoho Consolidator Grant). Je-
jich resitelé pomohli prolomit pomyslny sklenény strop evropské védy a naznacili
cestu dalsim fakultnim védkynim a védctim. Fakulta byla také mimoradneé aktiv-
ni pri vyuzivani prilezitosti, které se otevicely v Operacnim programu Jan
Amos Komensky (OP JAK) a Narodnim planu obnovy (NPO). Fakultou koordi-
novany projekt ziskal podporu z kli¢ové vyzvy na podporu excelentniho vyzkumu
OP]JAK, fakultni vyzkumnici se vyznamnou mérou podileji na fungovani projektt
dalsich fakult a mimo jiné koordinuji klicovy projekt SyRi financovany z NPO. A¢-
koliv by bylo hloupé redukovat vyznam téchto projektt jen na financ¢ni stranku,
stoji za pripomenuti, Ze béhem nékolika malo let poskocila velikost na fakulté re-
Senych projektti, vyjadreno objemem jejich rozpoctu, o jeden az dva rady.

V ramci tzv. tieti role usilovalo mé vedeni o vytvoreni dalsi vrstvy, kterd by
doplnila tradi¢né silnou pritomnost fakultnich expertt jako odbornych komenta-
tord v médiich. Cilem je nabizet verejnosti vedle individudlni expertizy také vy-
sledky fakultniho vyzkumu a aktivné upozoriovat na jeho prinos. Zastresujicim
prvkem tohoto usili se stal mj. novy web pro propagaci fakultni védy, ale vy-
nikajici praci, kterd pomaha zvySovat odborny kredit FSV, odvadéji i konkrétn{
vyzkumné tymy s intenzivnim medidlnim presahem, jako je Centrum verejnych
financi nebo Peace Research Centre Prague.

Dlouhodobé usiluji o to, aby vedeni fakulty primarné vytvarelo podpirné
prostredi pro aktivity institutdi, kateder ¢i vyzkumnych tymt. Jde o kolektivni
usili, jehoZ vysledky mé ohromné tési, ale jsem dalek toho pripisovat si za né hlav-
nf zasluhu. Béhem svého funkéniho obdobi jsem se vSak nékolika vybranym ob-
lastem vénoval s vétsi intenzitou, a dovoluji si je proto povaZovat za osobnéjsi druh

uspéchu:

— Pred ¢tyfmi lety jsem v Gvodu predloZené koncepce slibil, Ze se prvni rok
v dékanské pozici budu intenzivné vénovat dokonceni rekonstrukce a do-
stavby jinonického arealu. Souhrou okolnosti se tento proces presné v oka-
mziku mého néstupu do funkce vyrazné zkomplikoval a nasledné protahl.

Yv7s Vv

O to vic mé tési, Ze se cile zprovoznéni zmodernizovaného a rozsiteného jino-

Koncepce rozvoje Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy v letech 2026-2030



6

nického arealu podarilo dosdhnout. Osobn{ pfitomnost v projektovém tymu,
ktery ma4 tuto agendu na starosti, jsem zachoval i v nasledném kroku, jimz je
praveé probihajici rekonstrukce prostor byvalého jinonického hotelu na zaze-
mi pro fakultni dékanat.

Prvni ptlrok ve funkci jsem zakoncil vydanim fakultnich Principt kari-
érniho rozvoje, klicového predpisu, ktery zacala pripravovat ve spolupra-
ci se mnou jesté predchozi dékanka. Vysledkem nékolika kol intenzivnich
diskuzi s AS FSV UK i $irsi fakultni akademickou obci je norma, ktera byla
internalizovana jako klicova instrukce stran kariérniho rozvoje a jez mimo
jiné posilila motivaci k zahajovani habilita¢niho rizen{ ze strany fakultnich
odbornych asistentt.

Dalsim dulezitym regulatornim krokem bylo prijeti nové podoby opatre-
ni k reziim a k projektové ¢innosti. Prvni ukoncilo do té doby existujici
netransparentni systém moznych vyjimek z odvodi rezie, druhé polozilo
zaklad pro nastaveni systému odpovédnosti za administraci realizovanych

projektd.

V névaznosti na svou predchiidkyni ve funkci, kterd iniciovala vznik pra-
covni skupiny pro rovné prilezitosti, jsem ustavil t¥i dalsi pracovni skupi-
ny, které pokryvaji priifezova témata prostupujici celou fakultu (pedagogic-
ké kompetence, udrZitelnost, well-being) a slouZi jako poradni orgdny vedeni
fakulty. Nové jsou pracovni skupiny zapojeny do pripravy strategického za-
méru FSV na nésledujici obdobi.

Po tragickych udalostech na Filozofické fakulté UK v prosinci 2023 jsem re-
organizoval fakultni krizovy §tab, v jehoZ rdmci jsme nésledné prijali sérii
komunikacnich, organiza¢nich i materidlnich opatfeni, které maji za cil
zvysit fyzickou bezpe¢nost na fakulteé.

Pri projedndvani vzdélavaci ¢asti Narodniho planu obnovy na univerzit-
nf drovni jsem se zasadil o ziskani podpory pro novy doktorsky studijni
program koordinovany FSV. Vysledkem je unikatni interdisciplinarni
program Digital Social Science, realizovany ve spolupraci s Filozofickou
a Pravnickou fakultou a se zapojenim metodologického §koleni doktoranda
na Matematicko-fyzikalni fakulté.
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— Za jeden ze svych nejvétSich osobnich uspécht povazuji vznik Expertni
skupiny pro Ukrajinu, jiZ jsem inicioval na jare 2022 v reakci na ruskou
agresi. Ochota skvélych kolegyi a kolegti ze vSech institutl podilet se na pra-
ci skupiny silné ovlivnila mé uvazovani o novych moznostech fakultniho pt-
sobeni v rdmci tzv. tfeti role a slouzi mi jako vychodisko pro dalsi planované

kroky.

— V oblasti internacionalizace jsem se intenzivné podilel na rozvoji spolupra-
ce s tchajwanskymi institucemi. Inicioval jsem vznik Joint CU-NTU Chair
in Social Sciences ve spolupraci s College of Social Sciences na prestizni Na-
tional Taiwan University a absolvoval jsem slozitd jednadni, kterd nakonec
vedla ke vzniku univerzitniho Supply Chain Resilience Centre s fakultou
jako koordindtorem. Zastitil jsem i rozhovory o rozvoji vyukové a vyzkumné
spolupréce s European Forum na Hebrew University v Jeruzalémeé. A v nepo-
sledni radé jsem vedl jednéni, kterd v zari 2025 vyusti v podpis memoranda
o porozuméni s denverskou Josef Korbel School of International Studies
o hostovani jejich studentti na FSV.
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VNITRNI LIMITY A VNEJSi VYZVY

Véclav Havel zahjil svQj pamatny projev v roce 1990 konstatovanim, Ze ,naSe
zemé nevzkvétd.“ Ja si dovolim konstatovat, Ze FSV v soucasnosti - souhrou mnoha
okolnosti - naopak vzkvéta. Nicméné stejné jako nebylo jisté, Ze soucasnych tspé-
chti dosdhne, neni garantovano, Ze jeji rozvoj bude pokracovat i nadale. Potencia-
lem k tomu fakulta nepochybné disponuje, na cesté k budoucim tispéchiim se vsak
bude muset vyrovnat s pretrvavajicimi limity a novymi vyzvami. V nasledujicim
déleni povaZuji za limity vnit¥ni (fakultni) omezeni &i prekaZky, zatimco jako vy-
zvy oznacuji fenomény pritomné v kontextech, které fakultu obklopuji - univer-

zitnim, celospoleCenském a mezindrodnim.
Limity

— Dosavadni uspéchy fakulty lze ve zna¢ném rozsahu pripisovat snaze o efek-
tivitu - v rozhodovacich a administrativnich procesech, pfi ziskdvani zdro-
ju a pri alokaci jejich vyuziti. Jednim z privodnich rysi byla obecné vysoce
uspésna delegace fakultnich ¢innostf na jeji zakladni stavebni kameny - in-
stituty. Autonomie rozhodovani jejich vedenf v oblastech vyuky i védy a vy-
zkumu, stejné jako zdravé soupereni mezi instituty dlouhodobé tispésné sti-
mulovalo dalsi rozvoj. Tento zdkladni princip fakultniho fungovani ale
v nékterych dil¢ich aspektech nardzi na své meze - pti priprave a koordinaci
velkych projektt sdruzujicich pracovniky z nékolika institutdi; pri reseni
prostupnosti studia, ktera se stava stale silnéjsim akcentem v celouniverzit-
nich debatach; nebo pri zvlddani dopadt reformy financovani doktorského
studia. Interdisciplinarni spoluprace na fakulté nepochybné funguje, ale jeji
dosah je stale omezeny.

— FSV se svym zplsobem vydéluje z béZznych univerzitnich konvenci zna¢nym
diirazem na soutézivost a vykon - individudlni, tymovy i kolektivni. I tento
diiraz je jednou z pri¢in ispésného a v mnoha ohledech fascinujici rozvoje
fakulty v uplynulych letech. Pro zachovani podstatnych rysti akademického
prostredi viak povaZzuji za potfebné hledat cesty, jak vykonové orientované
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prostredi doplnovat akcenty a ¢innostmi, které naopak posiluji hodnotu vza-

jemné soundlezitosti a soudrznosti.

— Minulé tspéchy maji tendenci podvazovat budouci aktivitu. Pocit uspokojeni
ze ziskani vyznamnych projektl mize zastrit potfebu adaptace na budouci
projektové vyzvy - coZ by bylo obzvlast neStastné v situaci, kdy financovani
z narodné administrovanych strukturalnich fondt skoné¢i a o podporu vé-
deckych projektt bude nutné usilovat v soutézich na evropské drovni. Po-
dobné problematické mtze byt uspokojeni z fungovani studijnich programa
v kontextu, kdy se zdsadné ménf preference a o¢ekavani uchazeci o studium
na FSV.

Vyzvy

— Béhem mého funkéniho obdobi skonéil na univerzitni Grovni stav, kdy je
FSV prehliZend, resp. nezajimava. Fakultnf ispéchy, véetné unikatné vyso-
kych mezd, nelze prehlédnout, a reformy, k nim?z univerzita v posledni dobé
pristoupila (napt. pterozdéleni prostedkd na podporu védy podle novéjsich
podkladii nebo distribuce prostfedkti na vyuku podle aktualnich poctt stu-
dentt1), mély tendenci je spiSe umocnit. Za stavu, kdy fakulty soupeti o ome-
zené zdroje poskytované ze statnfho rozpoctu, vsak 1ze v nésledujicich letech
ocekavat tlak na Gpravy rozpoctovych principti zptisobem, ktery mtaze FSV

poskodit, véetné citlivé oblasti mezd a odménovani.

— Spolec¢nost, kterd akademické prostredi obklopuje, se méni. Jednim z pra-
vodnich jevi je skepse k prinosu spolecenskych a humanitnich véd. Jakkoliv
je absurdni situace, kdy jsou spolecenské védy marginalizovany v pritom-
nosti problémii, které maji jasné societalni povahu (populismus, radikaliza-
ce, odmitani spoleCenskych autorit, nezadouci demografické trendy, socidlni
vylouéeni, intenzifikace ozbrojenych konfliktfi apod.), je tieba brat ji v po-
taz jako potencidlné zavaznou hrozbu pro fungovani nasich obord. Dalsim
rysem spolegenskych zmén jsou postupné (ale potencialné radik4lné) se vy-
vijejici otekavani uchazect, studentt i zaméstnancti, na které musi fakulta

jako soutézici na akademickém trhu, poskytovatel vzdélani i zaméstnavatel
adekvatné reagovat.

— Spole¢nosti hybou i dalsi procesy - na jedné strané prudky technologicky
rozvoj, na strané druhé napr. pokracujici poskozovani zivotniho prostredi.
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Konkrétni fenomény, jako je vzestup umélé inteligence, maji potencial naru-
8it fungovani spolecenskovédnich disciplin v klicovych oblastech jejich pi-
sobeni, tedy jak ve vyuce, tak ve vyzkumu.

— Zkusenost z minulych let varuje, Zze akademicka obec mtiZe byt nucena po-
tykat se s dosud nefeSenymi vyzvami, jako je bezpecnost jejich ¢lent, vlivo-
vé pusobeni nedemokratickych zahrani¢nich aktért nebo negativni dopady
politického vyvoje, které v soucasnosti Sokujicim zptsobem ovliviiuji napf.

univerzity v USA.
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STRATEGICKE CiLE

Pri védomi rizika, které vyplyva ze zmény zazitych postupd, jsem se rozhodl ne-
strukturovat nésledujici, klicovou ¢ast koncepce, ktera se zaméruje na budouct
vyvoj fakulty, podle etablovanych sektorii (vjuka, vyzkum, mezinarodni styky,
rozvoj, t¥eti role apod.), ale podle t¥{ zdkladnich strategickych cild, které jsou vzta-
Zeny ke tfem okruhtm fakultniho plisobeni. Jsem presvédcen, Ze tento postup
muze jednak 1épe vystihnout specifické aspekty jednotlivych kontextd, jednak
podtrhnout tizkou propojenost mezi jednotlivymi fakultnimi ¢innostmi (napt.
mezi studiem a rozvojem infrastruktury nebo védou a tteti roli).

Za strategické cile rozvoje fakulty v obdobi 2026-2030 povazuji nasledujici:

Mezindrodni
prestiz

Spolecenska
relevance

Dynamicka
instituce
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DYNAMICKA INSTITUCE

Pro obdobi 2026-2030 bude klicové, aby fakulta neustrnula ve svém vyvoji. Sku-
teCnost, Ze fada po sobé jdoucich vedeni FSV povaZzovala za diileZité, aby se fakulta
neustale zlepSovala ve vyuce, védé, materidlnim z4zemi, internacionalizaci i tfetf
roli, aktivné vytvarela pro tento rozvoj nezbytné podminky a etablovala tento po-
stoj jako celofakultni konsenzus, stoji podle mého nézoru v jadru fakultnich tspé-
chti. Aby ztstala tato dynamika zachovéna, potrebuje fakulta efektivné fungovat
(z hlediska alokace svych persondlnich kapacit a finanénich zdrojt), aktivné pra-
covat na své odolnosti (institucionalni, komunitdrni, fyzické i psychické), ziistat
otevfenym prostorem (ktery vit4 a podporuje nové impulzy, nazory, spolupracov-
niky i postupy) a sou¢asné byt vi¢i svym ¢lentim vlidnou instituci (kterd chréni
své unik4tni akademické spolecenstvi a pe¢uje o né).

Priority

— Pri strategickych diskuzich v rameci kolegia jsme se shodli na pottebé posile-
ni evidence-based rizeni. Pro posileni tohoto zdmeéru chei po §irsi koncepéni
debaté uvést do chodu interni think-tank, koncipovany primarné nikoliv
jako instituci, ale jako proces, ktery umozn{ plné vyuzit relevantni expertizu

fakulty pro jejf vlastni spravu a rozvoj.

— Zkusenosti z ptisobeni v nejraznéjsich ridicich funkcich na FSV mé utvrdily
v nazoru, ze vedle jddrovych oblasti vyuky a vyzkumu je nezbytné kultivo-
vat schopnosti akademického managementu. Platna verze Principt ka-
riérniho rozvoje nepoc¢itd se samostatnym kariérnim trackem pro zameést-
nance vénujici se intenzivné akademickému managementu a chépe ptisobeni
na ruznych pozicich fakultni hierarchie maximélné jako dvod pro odklad
plnéni ,béznych“ akademickych povinnosti. R4d bych otevtel celofakultni
debatu o upravé tohoto pristupu, samoziejmé s podminkou, Ze aktivnéjsi
podpora akademickych manazerd by musela byt vyvaZena adekvatnim di-
razem na rozvoj prislusnych kompetenci, kontrolu plnéni stanovenych cila
apod.
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— Pro dalsi fungovani fakulty zejména ve vyzkumné oblasti povaZzuji za vysoce
dilezité doladit systém projektového rizeni. Soucasny model, ktery jsem
na pocatku svého funkéniho obdobi prosadil a jenz principidlné predava
vlastnictvi projektti institutim, respektuje zakladni parametry fungovani
fakulty. Je ale treba posilit ty prvky, které usnadiiuji a v pripadé pottreby za-
sahem fakultniho centra prosazujf jednotny postup u komplikovanych pro-
jekta, které zahrnuji nékolik institutd.

— Substantivni agendy usilujici o lepsi spravu fakulty mohou fungovat jen v si-
tuaci, kdy jsou aplikovany efektivni nastroje vnitfni komunikace. BEhem
stavajictho funkéniho obdobi doslo v této oblasti k vyraznému posunu, na
néjz chci pri svém dalsim ptsobeni navazat. Jednim z kli¢ovych novych na-
stroji interni komunikace by se mél stat planovany systém fakultniho int-
ranetu, jehoZ zavedeni povaZzuji za jednu z dil¢ich priorit. Vedle formalnich
mechanismi povaZzuji pro vnitfni soudrznost fakulty za dulezité také prile-
zitosti k neformalnimu setkavani. Chcei proto zachovat format pravidelnych
snidani s dékanem a nové zavést dedikované fakultni akce pro nase zahra-
ni¢ni kolegyné a kolegy.

— Béhem neékolika uplynulych let se podarilo na FSV etablovat podporu well-
-beingu jejich zaméstnanci a studentd jako relevantni téma. Zvlasté v obdo-
bi razantnich spolecenskych zmén a probihajici technologické transformace
povaZzuji rozvoj této agendy za dilezity prispévek k soudrznosti a odolnosti
fakultni akademické komunity. Jeho vyznam chci zdiraznit formalnim za-
¢lenénim této agendy do portfolia jedné z ¢lenek mého kolegia. Jejim tikolem
bude, i ve spolupraci s prislusnou pracovni skupinou, identifikovat socidlni,
psychologické i materidlni potfeby, v nichz mtiZe fakulta vyjit svym pracov-

niktim a studentim vstfic, a umoznit jim tak kvalitnéji napliiovat jejich roli.

— Jakkoliv si preji zachovat a rozvijet fakultu jako otevrené a inkluzivni spole-
Censtvi, povaZuji za nezbytné rozvijet systém péce o fyzickou bezpecnost
a ochranu pred nezadoucim vnéjsim vlivem. K souboru jiz dokoncenych
organizac¢nich, komunikacnich a materidlnich opatreni v oblasti bezpe¢nos-
ti chci v nasledujicim obdobi doplnit systém pravidelnych Skoleni a cviceni.
S ohledem na mezinarodni kontext, v soucasnosti bohuzel charakterizovany
ustupem demokratického vladnuti a agresivnim ptisobenim autokratickych

rezimd, povazuji také za nutné formalné na tirovni kolegia dékana etablo-
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vat agendu ochrany pred nezadoucim vnéjsim vlivovym ptisobenim a hledat

efektivni a soucasné citlivé zptisoby jejim implementace.

I pro nésledujici obdobi si kladu ambiciézni cile v oblasti dalsi modernizace
materidlniho zdzemi fakultnich aktivit. Po dokonceni rekonstrukce by-
valého jinonického hotelu a studovny, predpokladaném ke konci roku 2026,
a nasledném prestéhovani dékanatu do jinonického aredlu chci realizovat
v idedlnim pripadé kompletni rekonstrukci budovy Hollar. Cil je dvoji: Za
prvé, modernizovat zdzemi pro zde sidlici Institut komunikacnich studii
a zurnalistiky a jeho studenty, ktefi postradaji funkcionality, jeZz mezitim
vznikly vjinonickém aredlu. A za druhé, vytvorit nové prostory, které budou
k dispozici jak pro specifické pott¥eby dalsich institutd (napt. Institutu eko-
nomickych studii, omezenému ve svém rozvoji prostorovymi limity budovy
v Opletalové ulici), tak pro celofakultni aktivity, napfiklad jako zdzem{ vy-

zkumnych tymd.

Oblast elektronizace povazuji dlouhodobé za bolavé misto fakultniho rozvo-
je - atonavzdory enormnimu Usili a péci, jiz této agendé vénoval ve stavajicim
funkénim obdobi prislusny prodékan. Hlavnim problémem je i nadale ne-
schopnost univerzity zavést efektivni a vykonny systém elektronického ticet-
nictvi, na néjz by potom bylo mozné navazat fakultni obéh konkrétnich for-
mulaid. S novym vedenim Univerzity Karlovy, které vzejde z letosnich voleb,
chci béhem prvni poloviny roku 2026 ovérit, kdy a zejména zda je mozné s ak-
vizici a spusténim elektronického ticetniho systému pocitat. Pokud se nadéje
na tento krok ukaze jako lichd, necham ve druhé poloviné roku 2026 zpraco-
vat aktualizovany prehled fakultnich potreb v oblasti elektronického obéhu
dokumentti a na né navazanych dil¢ich reseni, které by byly ve zbytku funk¢-
niho obdobi postupné implementovany bez ohledu na kroky univerzity.

Nezbytnou soucasti dalsiho rozvoje FSV je zajisténi adekvatnich finanénich
zdrojt. Na tirovni vedeni univerzity budu aktivné hledat spojence pro udrzeni
a posileni rozpoctovych principd, které podporuji aktivni pristup k rozvoji vy-
uky (veetné CJSP), jasné métitelné a na aktudlnich podkladech zalo%ené rozdé-
lovani prostredkt na védu a maximalni rozsah internacionaliza¢nich aktivit.
Na fakultni irovni budu motivovat instituty k dalsimu rozvoji cizojazy¢nych
studijnich programt jako vyznamného zdroje fakultnich prijmt a dale rozvijet
transparentni systém odvodu rezii z projektt, ktery bude motivovat zejména

k nezbytnému a zddoucimu prechodu na primé evropské zdroje financovani.
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SPOLECENSKA RELEVANCE

Fakulta podnikla v uplynulych letech dilezité kroky smérem k tomu, aby prokaza-
la svou hodnotu pro ceskou spole¢nost, pro jejiz potfeby byla primarné ustavena,
jejimuz prospéchu mé slouzit a z jejichz zdrojt je v neposledni radé stile vétsinove
financovana. Tento zdvazek samozrejmé nema vést k otrocké reflexi casto pomi-
jivych spolecenskych preferenci, tim méné k servilité vic¢i momentalnim pred-
stavitelim politické moci. Protoze ale na fakulté péstujeme socidlni védy, méli
bychom na vysledky nasi ¢innosti pohliZet se zvlastni péci sub specie societatis,
tedy dbét na to, abychom vyuZzitim svych schopnosti a znalosti vnaseli do ceské
spoleCnosti to nejlepsi, co ji miizeme nabidnout. V prvé radé spickové vzdélani pro
Ceské uchazece - vzdélani, které reflektuje aktualni trendy v nasich disciplinach
z hlediska obsahového i metodického. Souc¢asné bychom méli usilovat o spolecen-
skou relevanci fakultni védy; ne v asto tradované - a velmi sporné - podobé oka-
mzité vyuzitelnosti vyzkumnych vysledkd, ale ve snaze neuzavirat se pred spole-
censkym kontextem naseho badani a aktivné predéavat ver'ejnosti poznatky, jichz

v této ¢innosti dosahujeme, véetné intenzivniho rozvoje agendy komunikace védy.

Priority
— Za nejdulezitéjsi slozku societalni odpovédnosti FSV povazuji jeji schopnost
nabizet vysoce kvalitni studijni programy reflektujici soucasné spole-
¢enské vyzvy. Ambice byt , spolecenskovédni fakultou prvni volby“ ve sku-
tecnosti zavisi i na faktorech, které maze fakulta ovlivnit jen z¢asti, jako je
dostupnost studentského bydleni. Chci ale usilovat o to, aby fakultni studijni
programy plné reflektovaly nejen pokrok v ramci svych védnich disciplin, ale
reagovaly také na celospolecenské fenomény, jako je pokrok v oblasti umé-
1é inteligence, se Sirokou skalou dopadt na to, co a jak u¢ime. Dilezité bude
také peclivé sledovat a vyhodnocovat ménici se zajmy a preference uchazect
o studium na fakulté a vychazet jim vstric, vzdy s nezbytnou reflexijejich re-
levance. Vedle kontinuadlniho vyvoje bude unikatni prilezitosti k implemen-
taci potrebnych zmén nadchazejici proces reakreditace vétsiny fakultnich
studijnich programt, v jehoz ramci bude mozné a soucasné nutné otevrit di-

lezité otazky, které ze stavajiciho vyvoje vyplyvaji (napt. rozsah vyuzivdni
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tvorby psaného textu jako studijnf a zkuSebnf povinnosti v kontextu dyna-
mického vyvoje generativni AI nebo s tim souvisejici Zadouci a smysluplné
form4ty zakon¢ovani studia). Spolu s podporou, jiz budou témto procestim
poskytovat ges¢né prislusni prodékani, budu usilovat o maximalni vyuziti

odborného potencidlu celofakultnich pracovnich skupin.

Druhou prioritou v ramci tohoto strategického cile je snaha podporovat
arealizovat na Spickové urovni spolecensky relevantni vyzkum. Spole-
¢enskou relevanci ma pritom jen ¢aste¢né urcovat aktualni poptavka, vyjad-
rend preferencemi statnich vyzkumnych politik. Ty jsou samozrejmeé pro fa-
kultu diilezitym indikatorem, ale je na nés, abychom - jak spole¢enskovédni
pracovisté - kriticky zhodnotili, jakym tématiim se mame vénovat, v jakém
rozsahu a v jaké intenzité. Jde o komplikovanou a citlivou agendu, protoze
fakulta cti vyzkumnou autonomii svych pracovnikd. Cilem tedy neni bra-
nit komukoliv ve vyzkumu jim preferovanych témat, ale pokusit se nastavit
motiva¢ni mechanismy, které vyzdvihnou ty vyzkumné otazky, jez jsou pro

eskou (a samoziejmé §irsi evropskou a mezinarodni) spole¢nost kli¢ové.

S predchozi prioritou Gzce souvisi zajem etablovat u vybranych témat FSV
jako thought leader v ceském verejném diskurzu. Fakulta si v uplynulych
letech ziskala vybornou povést jako zdroj expertizy, na néjz se obraceji média
i tvlirci verejnych politik, pokud potrebujf ziskat odborny vhled do aktualné
dilezité problematiky. Rad bych ale posunul fakultu dl: zkuSenost s fungo-
vanim Expertni skupiny pro Ukrajinu mé utvrdila v ndzoru, Ze je v moci fa-
kulty nejen komentovat aktudlni déni, ale i aktivné ovliviiovat a formovat
verejnou debatu. K tomu je samozi'ejmé nutné identifikovat okruh vybranych
otazek, jimz se fakulta chce ve vefejném prostoru vénovat a mé k tomu do-
state¢nou kompetenci (danou zejména existenci §pi¢kového vyzkumu). K za-
héjeni diskuze o této priorité bych chtél na poc¢atku svého druhého funkéni-
ho obdobi vyuzit format celofakultniho kulatého stolu, na néjz by navazalo
vytvoreni konkrétnich procesti, financovani a dedikovanych personélnich
zdroji. Tato priorita je nejambiciéznéjsi soucasti sirstho zdmeéru rozvijet kon-

sistentné a systematicky komunikaci védy jako svébytnou fakultni agendu.

I diky osobni zkuSenosti s realizaci projektti, které propojily napt. spole-
censkovédni know-how s technickymi experty, stile povazuji nezbytné
a prospésné podporovat v maximalni mozné mire interdisciplinarni
spolupraci v ramci fakulty i mimo ni. S ohledem na klicové vyzvy, s ni-
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miz se spoleCnost potyka, povaZuji tento akcent za zcela nezbytnou podmin-
ku tspésného rozvoje spolecensky relevantniho vyzkumu. Stejné tak jsem
presvédcen, Ze existuje zajem o interdisciplindrni presahy u nezanedbatel-
né casti studentti. Rad bych proto i v tomto ohledu vyuzil nadchazejici viny
reakreditaci a znovu podnitil debatu o hledani dalsich forem prostupnosti
a propojovani fakultnich studijnich programt, napft. formou kombinace ma-
jor-minor specializaci. V neposledni fadé vidim diiraz na interdisciplindrni
obohaceni jako jednu ze slozek postupujici reformy doktorského studia. Sni-
zeni poctu doktorskych studentd, vynucené zmeénou systému jejich finan-
covani, vytvari unikatni prilezitost k hledani synergii mezi doktorskymi
studijnimi programy napf. na irovni vyuky metodologii. Chci proto podnitit
instituty a oborové rady ke zvazovani uzsich forem spoluprace, véetné moz-

ného slouceni nékterych doktorskych programd.

Prizndm se, Ze jsem pri nastupu do funkce dékana nepredpokladal, Ze by
pro FSV mohla mit zasadnéjsi vyznam oblast komercializace a transferu
expertizy a védeckych poznatki. Béhem uplynulych let jsem se ale setkal
s nékolika mimotddné aktivnimi kolegynémi a kolegy, ktet'{ mi nejrtznéjsi-
mi zptisoby demonstrovali relevanci této agendy. Jejich individudlni iniciati-
vy soucasné vyvolaly poptdvku po nezbytné koordinaci této oblasti, zajisté-
nf potfebné pravni podpory ¢i upravé vztahu takovychto aktivit k budovani
a ochrané fakultni znacky. Ackoliv jsem presvédcen, Ze se komer¢né oriento-
vany prenos poznatkl nestane dominantni fakultni ¢innostf, velmi si vazim
téch, ktef'i se do tohoto procesu na fakulté jiz zapojili, a rad bych k témuz mo-
tivoval dalsi. Jsem si jist, Ze jde o vhodny doplnék fakultni interakce se §ir§im
spoleCenskym kontextem a, v neposledni fadé, o inspiraci pro hleddni dalsich
komer¢nich partnerstvi k posileni dodate¢nych zdroji fakultniho prijmu.

Jednim z nejdtlezitéjsich ,aktiv®, s nimiz fakulta mtZe a musi ve vztahu
ke spolecenskému kontextu pracovat, jsou jeji absolventi. Pro nasledujici
funkéni obdobi proto povazuji za dalsi prioritu aktivni vyuziti absolventt
fakulty k posileni jeji spolecenské relevance. V uplynulém obdobi jsme
s prodékankou pro vnéjsi vztahy realizovali projekt, jehoz cilem bylo zma-
povat praci s absolventy napri¢ fakultou a navrhnout mozné cesty k aktiv-
néjsimu uchopenf této agendy. Soucasti této strategie bude jak zefektivnéni
komunikacnich néstrojt, tak hledanf zptisob uzsiho zapojeni vybranych
absolventd do fungovani fakulty a tim otevirani cest k intenzivnéjsimu pt-

sobeni fakulty na své okoli.
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MEZINARODNI PRESTIZ

Jakkoliv FSV je a chce byt soucasti ceské spole¢nosti, usiluje prakticky po celou
dobu své existence o maximalné aktivni zapojeni do mezindrodnich akademic-
kych struktur. Po 35 letech od svého zaloZenf je fakulta jednim z nejvice interna-
cionalizovanych pracovist Univerzity Karlovy, o ¢emz svédci jak pocty zahranic-
nich student?, tak sirokd skala mezinarodnich vyzkumnych spolupraci. Pro dalsi
obdobi by ale mél byt cil jesté ambiciéznéjsi: aby fakulta nebyla v mezindrodnim
prostredi pouze rozpoznavanou, ale téZ uzndvanou instituci. KliCovym néstrojem
pro naplnéni této ambice bude intenzivnéjsi zapojeni do evropského vyzkumného
prostoru. Nejde pouze o to, aby se fakulta castéji stavala koordinatorem evropskych
(¢ jinych mezinarodnich) projektd, ale zejména o vydobyti si pozice inicidtora je-
jich vzniku, klicového partnera pfi jejich uskutec¢iiovani a také o postupné zvyso-
vani viditelnosti fakulty a jejich pracovnikl v mezinarodnim vefrejném prostoru.
Ruku v ruce s timto zdmérem jde dalsi zkvalitiiovani cizojazy¢nych studijnich pro-
gramu s cilem etablovat FSV jako jednu z plné internacionalizovanych evropskych
vzdélavacich instituci ve spolecenskych védach, kterd o své studenty souperi s po-

dobnymi institucemi v Britdnii, Nizozemsku nebo skandinavskych zemich.
Priority

— Univerzitu Karlovu a potazmo cely cesky akademicky sektor ceka v néasle-
dujicich letech zdsadni transformace, kterd ukon¢i financovani vyzkumu
z narodné spravovanych strukturalnich fonda. FSV byla v uplynulém obdobi
v Cerpani téchto prostredkii enormné ispésnd, ale je nezbytné, aby prosla
pokrocilou europeizaci svych vyzkumnych aktivit. Realizace projektové
ukotvenych vyzkumnych aktivit se poté bude primarné odehravat v riznych
ramcich evropského financovanf; jinak receno, ze zapojeni do evropského
prostoru by se mél stat pro fakultni vyzkumniky novy standard. Fakulta
bude hledat cesty, jak néstroje existujici na jednotlivych institutech (napt.
tzv. balicky na podporu védy) vhodné doplnit centrdlnimi postupy, které
podpori mezindrodni védeckou interakci. Podptrnou roli bude hrati doladé-
ni systému projektové podpory se silnou integraci aktivit dékanatniho oddé-
leni védy a projektového oddélent.
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— Pred minulou volbou dékana a béhem svého pasobeni ve funkei jsem opako-

vaneé vyslovil prani, aby se podartilo jesté zvysit pocet a soucasné kvalitu
studentt v cizojazyénych studijnich programech. Povazuji za realistic-
ké, aby se podil zahrani¢nich student na FSV ustalil mezi jednou Ctvrti-
nou a tfetinou celkového poctu studujicich. Nejde jen o pocty: jsem hluboce
presvédcen, zZe pritomnost kvalitnich zahrani¢nich studentll vyznamnym
zptsobem obohacuje fakultni akademické prostredi a prispiva k tomu, aby
se z FSV stala plné internacionalizovana vzdélavaci instituce. K realizaci této
priority musi slouzit fada dil¢ich opatfeni: kontinualnf péce o CJSP ze strany
jejich garantl a koordinatort; zvySovani kvality a odbornosti podpory po-
skytované ze strany prislusného oddéleni fakultniho dékanatu; hledani no-
vych cest oslovovani a prildkani co nejkvalitnéjsich studentt z co nejsirsiho
spektra svétovych regionti; a kone¢né neutuchajici snaha o integraci studen-
t8 CJSP (a v maximalni mo¥né mite i vyménnych studenttl) nejen do vyuky,
ale i do Zivota fakultni komunity. Dilezitym néastrojem, ktery pomaha déle
rozvijet kvalitu a udrzitelnost CJSP, je roz§ifovani nabidky double a joint
degrees, vcetné usili o replikaci dosavadnich tispéchti pri ziskavani prestiz-
niho statusu Erasmus Mundus.

Nezbytnou soucasti pokrocilé internacionalizace FSV a potfebnou slozkou
zvySovani jeji mezindrodni prestiZe je podpora dlouhodobého ptisobeni
zahrani¢nich akademikt na padé fakulty. Je nezpochybnitelné, Ze fa-
kultu obohacuje jakkoliv dlouhé pisobeni prednasejicich a vyzkumnik ze
zahrani¢i. Hostujici kurzy, zapojeni do projektd nebo tGcast na fakultou or-
ganizovanych workshopech ¢i konferencich se jiz na FSV stalo standardem.
O to dulezitéjsi je usilovat o obohacenf fakultni akademické komunity dlou-
hodobéjsim zaméstnavanim zahrani¢nich kolegyn a kolegti. Identifikace
vhodnych kandidatd je primarné v gesci institut, pripadné kateder. Fakulta
jim ale musi poskytnout efektivni administrativni podporu, u¢inné infor-
movat o prileZitostech k jejich akvizici (zejména, ale ne vyhradné, na trovni
univerzity) a v neposledni ¥adé usilovat o vytvafeni prostfedi, v ném¥ bude
zajisténo socidlni bezpeci zahrani¢nich zaméstnanct a posilovano jejich po-

védomi, Ze jsou pro fakultu prinosem a jsou zde vitani.

Pritomnost zahrani¢nich studentt a zaméstnanct je jen jednou slozkou in-
ternacionalizace fakulty. Tou druhou je aktivni podpora vyjezda nasich
zaméstnancu a studentt do zahranié¢i. V pripadé studentt je etablovanou

VIV

stalici program Erasmus, ale fakulta musf nadale usilovat o rozsirenf nabid-
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ky studentskych vyjezdl zejména na mimoevropské instituce. U zaméstnan-
cl spociva zodpovédnost za zajisténi podminek pro jejich vyjezdy primarné
na institutech, po nichz budu v nadchézejicim obdobi vyzadovat aktivni pla-
novani stfedné- a dlouhodobych vyjezdu, véetné efektivniho vyuzivani aka-
demického tviiréiho volna (sabbatical). Z iniciativy prodékana pro védu také
fakulta planuje vytvorit dedikovany finan¢ni zdroj pro kreativni hledani
novych mezindrodnich spolupraci. V neposledni fadé budu usilovat o udrze-
ni prilezitosti pro vyjezdy pracovnikd dékanatu i administrativy institutd,
protoZe jejich zkuSenosti ze zahrani¢nich pobytd pomahaji hmatatelné zlep-
Sovat fakultni akademické prostredi a systém péce o zaméstnance i studenty.

Ve stavajicim funkénim obdobi jsem se osobné podilel na rozvoji s vybranymi
mezindrodnimi partnery v Australii, v Izraeli, na Tchaj-wanu a v USA. Za-
timco europeizace fakultniho fungovani by se méla stat pozadovanym stan-
dardem, aktivni, dlouhodoba a intenzivni spoluprace s mimoevropsky-
mi akademickymi partnery predstavuje vyznamnou pridanou hodnotu
jak v oblasti vyzkumné, tak vyukové. V dalsim funkénim obdobi bych proto
rad udrzel existujici formaty spoluprace jako Supply Chain Resilience Cen-
tre s National Chengchi University, Joint CU-NTU Chair in Social Sciences
s National Taiwan University nebo memorandum o vysildni skupin studentti
aktudlné uzavirané s Josef Korbel School of International Studies v Denveru.
ZkuSenosti z navazani téchto vztaht bych potom rad prenesl i do spolupraci
s dals$imi partnery a pomohl tak postupné vytvorit Sirokou sit, skrze niz se
bude FSV etablovat jako respektovany partner v $ir$i mezindrodni akade-
mické komunité.

Aktivni pasobeni v mezinarodnich akademickych organizacich, jako je
univerzitni aliance 4EU+, nabizi FSV unikatni prileZitosti pro navazani no-
vych formath spolupréce nebo podporu vyzkumnych ¢i vyukovych projektu.
Soucasné jsou ale tyto organizace platformou, jejimz prostfednictvim mtze
fakulta ovliviiovat kli¢ové aspekty mezindrodniho (zejména ale evropského)
akademického diskurzu v jeho interakci s $irsi spole¢nosti a jeji politickou
reprezentaci. V nadchazejicim obdobi budu usilovat o to, aby fakulta plné vy-
uZivala moZnosti, které se ji v tomto ohledu (typicky ve spolupraci s univer-
zitni trovn{) nabizej a fungovala tak i v §ir§im mezindrodnim prosttedi jako

hlas, ktery bude zddraznovat dilezitost spolecenskovédnich témat.
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SPOLUPRACE S FAKULTNiIMI A UNIVERZITNIMI ORGANY
A TYM KOLEGIA DEKANA

Role dékana a jeho nejbliZ$iho tymu v Fizeni fakulty je nezastupitelna. Uspéch
a hlavné udrzitelnost dékanem prosazovanych opatteni a politik jsou vSak garan-
tovany jen tehdy, pokud jeho priority sdileji a podporuji dalsi fakultni organy a je
schopen o své vizi presvédc¢it i vedeni univerzity.

Jsem velmi vdécny za kvalitu vztahd, které se nejen mné, ale i predchozim
vedenim fakulty podarilo vybudovat s Akademickym senatem. AS FSV UK plni
aktivné svou roli kontroly vedeni fakulty. Spolu s kontrolou ale ¢asto poskytuje
i neocenitelnou zpétnou vazbu, jiz je mozné zapracovat do dalsich planovanych
krokl. Soucasné je télesem, které prichazi s vlastnimi iniciativami, jez prispivaji
ke kultivaci fakultniho prostredi a stimuluji vedeni fakulty k reflexi jeho aktivit.
Nejdilezitéjsi vsak je pro mé skutecnost, Ze je senat pro dékana FSV skute¢nym
partnerem. Do dalsiho obdobi se zavazuji toto partnerstvi ddle kultivovat, prede-
v§im transparentnim pristupem k agendam, které se senatem vedeni fakulty pro-
jednava, a otevienosti vici otdzkam, jeZ jsou na jeho ptidé vznaseny.

Velice mé tési, Ze se Védecka rada aktivné a spésné zhostila role faktického
garanta naplnovani klicovych aspektti principt kariérniho rozvoje a je schopna se
efektivné a vstficné vyrovnat s ndroky zvySeného poctu habilita¢nich a jmenova-
cich rizeni. Pri dopliiovani Védecké rady jsem nad ramec kritérif akademické kvali-
ty a propor¢niho zastoupenf raznych disciplin, které na fakulté péstujeme, zohled-
nil i aspekt genderové a vékové vyvazenosti. V pripadé znovuzvoleni chci v tomto
nastoleném trendu pokracovat a postoupit v obmeéné slozeni Védecké rady opét dl.

Za vyznamny prinos svého stavajictho funkéniho obdobi povazuji noveé za-
vedené néstroje zpétné vazby a konzultaci. Na prvnim misté musim jmenovat
schzky s rediteli instituta, které poskytujf hlavam zakladnich organiza¢nich
jednotek fakulty pravidelnou prileZitost k debaté o jakychkoliv otdzkach, které
jsou z jejich perspektivy dulezité. Dékanovi potom tento format nabizi efektivni
nastroj komunikace pripravovanych celofakultnich krokt v neformélnim a dis-
krétnim prostredi. Zachovat chci i pravidelné hodnotici schtizky, které s rediteli
institutt absolvuji v poloviné a na konci roku.

Velmi si vazim ochoty vSech kolegyn a kolegti, kter'i se zapojili do prace ¢tyt
celofakultnich pracovnich skupin (pro rovné piileZitosti, pedagogické kom-
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petence, udrzitelnost a well-being). Diky nim vznikla nov4 féra pro diskuzi
o prarezovych agendach, kterd soucasné slouzi jako generator napadd a podnétd,
jez by jinak dost mozn4 zistaly opomenuty. Jsem rozhodnut zachovat autonomii
fungovani pracovnich skupin, ale rad bych nastavil pravidelny rytmus jednoho
semestralniho setkdni s kazdou z nich. Soucasné pocitdm s tim, Ze pracovni sku-
piny budou zahrnuty do pripravy chystaného strategického zaméru na obdobi
2026-2030 a nasledné se budou podilet i na tvorbé implementa¢nich dokumentt
(roénich pldnti realizace).

Za cenny nastroj zpétné vazby povazuji pravidelnou interakci se studentsky-
mi spolky;, jiz hodlam zachovat a ddle rozvijet. Vérim, ze by vhodnou formou moh-
lo byt rozsireni po¢tu schiizek na dvé za semestr, idedlné v klicovych okamzicich
akademického roku, tedy na zacatku semestru a na zac¢atku zkouskového obdobi.
Zachovat chci i pravidelné porddané snidané s dékanem, které slouzi ke zcela ne-
formélni interakci se zameéstnanci napric fakultou. Tento format bych navic rad do-
plnil podobné neformalnimi setkdnimi se zahrani¢nimi zaméstnanci fakulty.

Tajemnik fakulty je jednim z mych nejblizsich spolupracovniki a jeho role
pri rizeni dékanatu a podpore fakultnich politik je zcela nezastupitelna. Po témér
¢tyrech letech spoluprace jsem hluboce presvédéen o prinosu stavajiciho tajem-
nika, Ondreje Blazka, a pocitdm s jeho dalsim ptisobenim v této funkci. Z primé
zkuSenosti vim, jak ndroc¢né jsou agendy, jez zajistuje dékanat fakulty. Jsem si
také védom, Ze v rozpoctovém kontextu, v némz se fakulta nachézi, neni snadné
nalézt a udrzet si administrativni zaméstnance, které nezbytné pottebujeme. Pro-
aktivni, citlivou a efektivni personalni politiku viéi této slozce fakulty povazuji za
jednu z priorit dékana v oblasti vnitfni spravy nasi instituce.

Bez ohledu na fakultni autonomii je pro dalsi rozvoj FSV klicova interakce
jejiho vedeni s vedenim univerzity. Beéhem stavajiciho funkéniho obdobi se mi
podarilo navazat kvalitni pracovni vztah s magnificenci rektorkou a uzkou spo-
lupréaci s prorektory spravujicimi portfolia, jeZ jsou pro fakultu klicova. Zastupci
fakulty se rovnéz aktivné zapojili do univerzitnich pracovnich skupin a dalsich
poradnich organd rektorky. Bez ohledu na to, kdo bude zvolen novou rektorkou ¢i
novym rektorem Univerzity Karlovy, budu se snazit navazat na dosavadni plodnou
spolupréci a plné vyuzit zkuSenosti, poznatky a kontakty, které fakulta ve vedeni
univerzity ziskala. Nejen s ohledem na rektorskou volbu budu také aktivné spolu-
pracovat s fakultnimi zastupci v Akademickém senatu UK.

Tézko se mi vyjadruje mira vdéénosti vii¢i ¢lenkdm a ¢lentim mého kolegia.
Bez jejich nasazenf, expertizy a odhodlani by nebylo napliiovani koncepce rozvoje
fakulty viibec mozné. Prodékani, prodékanky, ¢len kolegia a tajemnik fakulty mi

7/ VN Vv

pomahaji resit fakultni agendy nejen s maximaln{ profesionalitou a spolehlivosti,
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ale také s nadhledem, humorem a vzdjemnym pochopenim. Clenky a ¢lenové ko-
legia tak netvori ,jen“ kli¢ovy fakultni organ, ale vysoce vykonny a funkénf pra-
covni tym. Z vyse receného logicky vyplyva, Ze necitim potrebu do slozeni tohoto
tymu zasahovat, a proto jsou zmeény, které planuji, pouze omezené a dil¢i.

Na klicovou pozici prodékanky pro studijni zalezitosti chci znovu nomi-
novat Malvinu Krausz Hladkou, ktera ve stavajicim funkénim obdobi odvedla
skvélou praci. I nadale po¢itdm s tim, Ze bude mit na starosti jak ceské, tak cizoja-
zycné studijni programy, a ponechat ji chci také koordinaci pracovni skupiny pro
pedagogické kompetence.

Jak se ukazalo, agenda akreditaci a kvality studia byla ve fungovani fakulty
dilezitd i po dokonceni predchozi velké viny akreditaci. Vznikem novych, typic-
ky cizojazy¢nych programt a nesnadnym vyjednavanim o specifickych potrebach
rodicich se double a joint degrees fakultu trpélivé a s naprostou spolehlivosti pro-
vadél v uplynulych letech jako prodékan pro akreditace a kvalitu studia Petr
Bednarik. Na jeho prani ale poc¢itam s tim, Ze jiz nebude chtit odslouzit pripadné
dalsi funkéni obdobi celé, a vedle pripravy na nadchézejici balik reakreditaci pro-
to budu pocitat s jeho pomoci i pti hleddni ndstupce na tuto pozici.

V poloviné stavajictho funkéniho obdobi prevzal agendu prodékana pro
doktorské studium a dalsi formy vzdélavani Martin Gregor, na némz zihy
spo¢inula tiha implementace reformy financovani doktorského studia. Této role se
zhostil s vysokou mirou profesionality a velkym nasazenim a jsem presvédcen, ze
pro dotaZeni reformy a zvladani jejich dopadti si nemohu prat lepsiho prodékana.

Dynamicky se vyvijejici agenda s nes¢etnymi vyzvami dopadla v uplynulych
letech na prodékana pro védu a vyzkum. Mél jsem to Stésti, ze se funkce ujal
Arnost Vesely, ktery FSV provedl, mimo jiné, implementaci novych postupt pri
rozdélovani prostredki na védu jak na fakultni, tak univerzitni Grovni, restruk-
turalizaci védecké ¢innosti vlivem financovani ze strukturdlnich fonda i unijnich
zdrojQ, a v neposledni radé pravé probihajicim hodnocenim védy na univerzitn{
i ndrodnf Grovni. Jsem velmi rad, Ze se na ného jako prodékana a statutdrniho za-
stupce budu moci spolehnout i v dal§im funkénim obdobi.

Zuzana Kasakova odvedla nejen mnoho zodpovédné price v internaciona-
liza¢nf oblasti, ale aktivné se ujala i novych, predtim nepokrytych témat, jako je
socialni bezpeci, psychologicka podpora nebo protivlivova agenda, vcetné koordi-
nace jedné z celofakultnich pracovnich skupin. Pro dalsi obdobi po¢itam s tim, ze
bude i nadale zastreSovat tyto agendy na pozici, kterou chci nové pojmenovat jako
prodékanku pro zahranic¢ni styky a well-being.

Agenda prodékana pro rozvoj v uplynulém obdobi vyborné ilustrovala, jak
nepiedvidatelné mohou byt vyzvy, s nimi% se fakulta potyka. Ukoly, jeZ si vyzadala
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fakultni, ale v nékterych pripadech i mezifakultni a meziuniverzitni koordina-
ce projektd financovanych z operacnich programda a Narodniho planu obnovy, se
staly hlavni néplni prace Davida Emlera na této pozici. Jeho schopnost vyporadat
se efektivné a s nadhledem s témito vyzvami, a dokonce k nim pribrat dalsi akoly,
jako je napt. zastreSenf fakultou koordinovaného Supply Chain Resilience Centre,
me ujistuje o tom, Ze by danou pozici skvéle zastaval i v dalsim funkénim obdobi.

Jak naznacuji vySe v textu, jednou z pokracujicich frustraci mého pisobe-
nf ve vedeni FSV je otazka elektronizace. Jednoznac¢né vsak plati, Ze nové ustave-
ny prodékan pro elektronizaci, jimz se stal Martin Nekola, odved] maximum
mozného, aby v této agendé nastal kyZeny pokrok, kterému bohuzel branily struk-
turdlni prekazky mimo dosah fakultnich kompetenci. O to vice ocenuji Martinovu
ochotu zabyvat se aktivné novymi vyzvami, které v mezidobi vyvstaly, mezi néz
patfi (a nepochybné v nadchézejicich letech pattit bude) oblast umé&lé inteligence
a jeji dopady na fungovani fakultnich ¢innosti.

S ohledem na mou snahu o vyznamné posileni a zefektivnéni vnéjsi i vnitrni
komunikace fakulty se jednou z mych nejblizsich spolupracovnic stala prodékan-
ka pro vnéjsi vztahy Tereza Klabikova Rabova. Tésim se na to, Ze v pripadé
mého znovuzvoleni bude mit prilezitost dotdhnout rozpracované agendy, jako jsou
nové nastroje vnitini komunikace, vnéjsi komunikace védy, ale také oblast prace
s absolventy nebo komercializace.

Podobné jako ja si, domnivam se, ani ¢len kolegia pro dokonceni rekonstruk-
ce arozsiteni Aredlu Jinonice Tomas Gec nedokazal v okamziku mého néstupu do
funkce predstavit, jak komplikovany bude jesté proces dokoncenf tohoto projektu
OP VVV. Mezitim se i jeho velkym prispénim podarilo aredl dobudovat a uvést do
provozu. Poc¢itdm proto s tim, Ze Tomas Gec bude v kolegiu nadale zodpovédny za
rekonstrukci byvalého jinonického hotelu a za nasledné prebudovani byvalé stu-
dovny U KriZe 1. Tim ovSem plany fakulty nekonci, protoZe na dokonceni jinonic-
kého aredlu by méla navazat, idedlné co nejplynuleji, rekonstrukce budovy Hollar.
S vyhledem na ni proto po¢itdm se zachovanim stavajici funkce, byt pod obecnéj-
$im oznacenim ¢len kolegia pro investi¢ni vystavbu.

V koncepci rozvoje fakulty, jiz jsem predlozil pri volbé dékana pred ¢tyrmi
lety, jsem pri charakterizaci svého stylu fizeni poloZil diiraz na konsenzualni
rozhodovani, otevienou diskuzi nad dilezitymi otdzkami a presvédcovani ndzo-
rovych oponentd pomoci vécnych argumentd. Akcentoval jsem také potrebnost
vzéjemné duveéry vyplyvajici z respektu, ochotu naslouchat druhym, transparent-
nost, ale také diskrétnost pri resenti citlivych otazek. Tyto zasady jsou pro mé i na-

déle relevantni a budu se snazit ridit se jimi i v pripadé svého znovuzvoleni.
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O MNE

Od tnora 2022 jsem dékanem Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy. Na FSV
jsem jako odborny asistent zaméstnan od roku 2004. Pfed nastupem do funkce dé-
kana jsem byl od roku 2015 zakladajicim vedoucim Katedry bezpecnostnich studii
Institutu politologickych studii a od roku 2011 fakultnim prodékanem pro rozvoj.
V letech 2010-2013 jsem také jako reditel vedl Vyzkumné centrum Asociace pro
mezinarodni otdzky (AMO). Akademicky rok 2009/2010 jsem stravil jako post-
doktorsky vyzkumnik v rdmci Fulbright Scholarship na Saltzman Institute of War
and Peace Studies na Columbia University v New Yorku. V soucasnosti v rdmci stu-
dijnich programi Bezpe¢nostni studia, International Security Studies a Internati-
onal Master in Security, Intelligence and Strategic Studies (Erasmus Mundus joint
degree) vyucuji kurzy zamétené na konfliktn{ studia a etiku nésilf. Vyzkumné se
orientuji na otdzky bezpecnostni politiky a spoluprace v euroatlantickém prosto-
ru v kombinaci s teoretickym konceptem strategické kultury. Pod mym vedenim
obhajilo své bakalarské a magisterské prace témér 200 studentd a k absolutoriu
jsem dovedl i 5 doktorand.

Béhem svého plisobeni na fakulté jsem se vedle standardni vyukové a vy-
zkumné Cinnosti podilel na Sirokém spektru dalsich aktivit. Byl jsem spolute-
Sitelem projektu Erasmus - Virtual Campus (Lifelong Learning Programme),
nositelem Jean Monnet Action - European Module a fakultnim koordinatorem
mobilitniho projektu v jedné z vyzev 7. ramcového programu EU. Jako ¢len reSitel-
ského tymu jsem se podilel na ispésné zakoncenych projektech Grantové i Tech-
nologické agentury CR, pri¢emz uspé$ny interdisciplindrni projekt TACR jsem
vedl jako hlavni resitel. Byl jsem také jednim z vyzkumnik prestizniho projektu
UNCE. Za Katedru bezpe¢nostnich studif jsem koordinoval projekt kreditové mo-
bility s kanadskou Queen's University a byl jsem hlavnim feSitelem projektu na
podporu strategického partnerstvi s Macquarie University v Sydney. V roli prodé-
kana pro rozvoj jsem dlouhodobé koordinoval fakultni projekty institucionalniho
planu a podilel jsem se na pripravé a implementaci projektd v opera¢nich progra-
mech VaVpl (Vyzkum a vyvoj pro inovace) a VVV (Vyzkum, vyvoj a vzdélavéni).
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