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Zeman jmenoval Misnu $éfem antimonopolniho tfadu. Nastupce Rafaje porazil deset soupeit URL
WEB 01.12.2020 blesk.cz 0 Nepojmenovano 01.12.2020 15:25
4423137 947 133 Cesko Politika 59 000,00 K& 10,52

... Petr Misna?Datum narozeni:13. listopadu 1978Vzdélani:Pravnicka fakulta UK (1998-2002, titul JUDr. v roce
2003) a némecka a rakouska studia na Fakulté socialnich véd UK (2001-2003; titul PhDr.); na Pravnické
fakulté ziskal titul PhD. (2006)Soucasna funkce:naméstek ministra vnitra pro...

Antimonopolni urad ma nového Séfa. Prezident do jeho ¢ela jmenoval Petra Misnu URL
WEB 01.12.2020 ct24.cz 0 dolejsim Nepojmenovano 02.12.2020 02:31

243470 18 339 Cesko Domaci 5000,00 K¢ 0,20

... MisnaPetr Misna je dlouholetym statnim Grfednikem, po absolvovani Pravnické fakulty Univerzity Karlovy a
némeckych a rakouskych studii na Fakulté socialnich véd téze univerzty nastoupil po€atkem stoleti na Ufad
vlady, kde prvni tfi roky pracoval na odboru kompatibility s pravem...

Vyhlaseni vysledku 25. roéniku soutéZe o Cenu Edvarda Benese

TISK 01.12.2020 Novinky ze Sezimova Usti 1 Vendulka Cernohorska Nepojmenovano
05.12.2020 00:02 Cesko Titulni strana

... praci: Piisobeni Ceskoslovensko-jihoslovanskeé ligy na Moravé v mezivaleéném obdobi. V oblasti Sociologie
cenu 1. stupné ziskala Tereza Svobodova z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze za soutézni praci:
Sdilena ekonomika v kontextu postmaterialnich hodnot: pfipad segmentu ubytovani...

Zeman jmenoval Misnu $éfem antimonopolniho Gradu. Piidal slova o pravdé a naruseni soutéze URL

WEB 01.12.2020 blesk.cz 0 Nepojmenovano 02.12.2020 02:41 e D

4423137 947 133 Cesko Politika 59 000,00 K& 10,52 pos=sny

... je Petr Misna?Datum narozeni: 13. listopadu 1978Vzdélani: Pravnicka fakulta UK (1998-2002, titul JUDr. v 4 —
b

i

roce 2003) a némecké a rakouska studia na Fakulté socialnich véd UK (2001-2003; titul PhDr.); na Pravnické

fakulté ziskal titul Ph.D. (2006)Souc¢asna funkce: naméstek ministra vnitra pro... e

Cesky Francouz Jacques Rupnik URL

WEB 01.12.2020 nazory.aktualne.cz 0 Karel Hvizdala Nepojmenovano .

02.12.2020 02:32 243470 18 339 Cesko 23 5000,00 K& 0,20 —

... stejné jako do Spojenych statl. V sou€asnosti pfednasi Rupnik v Pafiz, v Bruggach a ob¢as na Harvardu aje = pc

¢lenem Institutu mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd v Praze, kde si dokonce pofidil byt. V roce 2009 tu

jesté vydal knihu P¥ili§ brzy unavena demokracie.Vybor z jeho textd,... =

Zeman jmenoval Misnu predsedou antimonopolniho uifadu URL

WEB 01.12.2020 novinky.cz 0 ber. Nepojmenovano 02.12.2020 02:41 i . - ]
26 753 705 2015182 Cesko Doméci 99 000,00 K& 22,39 ——

... kandidat na ministra i fotbalovy rozhod¢&i Vzdélani: Pravnicka fakulta UK (1998-2002, titul JUDr. v roce 2003) a

némecka a rakouska studia na [Fakulté socialnich véd UK (2001-2003; titul PhDr.); na Pravnické fakulté ziskal

titul PhD. (2006) Kariéra: zaméstnanec odboru kompatibility s...

Z0 VOS 1124 pii Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze

TISK 02.12.2020 Obchodni v&stnik 0 6100 Nepojmenovano 03.12.2020 00:11

Cesko Sbirka listin - Praha

Obchodni jméno: ZO VOS 1124 pri [Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze Sidlo: Smetanovo nabreZzi 995/6, Staré
Mésto, 110 00Praha 1 1CO: 3991059 Typ listiny: ostatni zapis schlze vyboru Datum zaloZeni: 23.11.2020 OV04338989-
20201127

WEB 02.12.2020 CRo-plus.cz 0 Nepojmenovano 03.12.2020 02:45 e
1171029 88 206 Cesko Domaéci 15 000,00 K& 0,98 < s =

... k epidemiologickému testovani staci."Lidé by méli dostat vic divéryDenisa Hejlova, vedouci Katedry ——
marketingové komunikace a public relations pfi Fakulté socialnich veéd Univerzty Karlovy pfipomina, ze
komunikace vlady v otazce pandemie stale pokulhava.,Vlada se snazla,” pfipousti....

KOMENTAR: Nebezpedéi zavedeni ockovaciho Covidpasu — Thomas Kulidakis URL
WEB 02.12.2020 novinky.cz 0 Nepojmenovano 02.12.2020 09:16 iC
26 753705 2015182 Cesko 99 000,00 K& 22,39 =

... aerolinky. Neni to jejich uloha, ani kdyby se zajistila ochrana osobnich dat. Thomas Kulidakis Vystudoval
politologii a mezinarodni vztahy na |Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy v Praze. Absolvoval také studium
politologie a Fectiny na univerzitach v Recku. V komentarich se zaméfuje...
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Zname vysledky soutéZze Czech Press Photo: Fotografii roku 2020 se stal snimek muze v dezinfekéni brané URL
WEB 02.12.2020 vecerni-praha.cz 0 Nepojmenovano 02.12.2020 19:37 =
53760 3840 Cesko 500,00 K& 0,04

. Berlitz, Cobra, Pictoart, Canon, Eizo, Samsung, Laufen, Nielsen, Soliter, Olympus, NEWTON Media, VDV — :
Nadace Olgy Havlové, UNHCR, FotoSkoda, Fakulta socialnich véd UK Hiavni medidlni partnefi: MAFRA, a. S. 8 e bl -
Cesky rozhlas 1 — Radiozurnal Medialni partnefi: Reflex, CTK, National... o s

Jste odevzdani trpitelé, nebo bezstarostni jezdci? Kalkulacka poradi, jak se pfipravit na stari URL
WEB 02.12.2020 irozhlas.cz 0 Petr Koci, Kristina Zakop&anova Nepojmenovano

03.12.2020 02:37 394016 63 237 Cesko Spole¢nost
30 000,00 K& 0,70

.. zdat, ktera na vzorku 1814 respondentt je$té pred vypuknutim pandemie koronaviru sesbirali sociologové z
Centra pro socialni a ekonomické strategie Fakulty socialnich véd UK.Respondenty vybrali s ohledem na kraj,
velikost mista bydlisté, pohlavi, vék a vzdélani, aby byly reprezentativni pro...

Brexit. Aco dal? URL
WEB 02.12.2020 elogistika.info 0 Nepojmenovano 03.12.2020 01:00
37292 2809 Cesko 1 500,00 K& 0,03 © Com—

.. investi¢ni skupiny Meridiam. Je ¢lenem nékolika mezinarodnich think-tankd, pfedevsim Trilateralni komise. Od
roku 2000 externé vyucuje na [Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy. V letech 2006-2008 byl Clenem
nezavislé odborné komise pro posouzeni energetickych potieb CR (Pacesova...

MERKELOVA ZA ROK ODEJDE AHLEDANiI NASTUPCE DRHNE. TRI JMENANEMUSI STACIT
TISK 02.12.2020 Hospodarské noviny, 18 22 595 27 003 Nepojmenovano
02.12.2020 00:28 145603 Cesko Autorska strana 302 383,91 K& 1,62

.. v nasledujicich letech — Réttgen daval velice kultivované najevo, Ze je vuci ni v jisté opozici,” fekl o ném v
Ceském rozhlase odbornik na Némecko z Fakulty socialnich véd UK Vladimir Handl. Hadka mezi muz Kdyz
Zhruba pred mésicem Krampova-Karrenbauerova v televizi RTL pronesla, Ze to, co se...

VySetrovani britskych Zoldnérua

Y% 03.12.2020 CT24 10 Nepojmenovano 03.12.2020 23:14
0 Cesko Horizont 21:31 075
.. zZaméstnanci soukromé bezpeénostni agentury.Hana SCHARFFOVA, moderatorka-------------------- Nasim

hostem je Jan Kofron, bezpecnostni analytik z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. Jak se viibec agentura
KMS Services na Sri Lance vzala? Kdo ji pozval a platil a plsobili tami jini...

Velikostni prirazka pfi ocenovani podniku
TISK 03.12.2020 Prawni radce 40 Petr Zima 8800 Nepojmenovano
05.12.2020 00:02 Cesko Expert 288 676,55 K¢

.. pouzitim jednotlivych prvku diskontni miry dokladaji, Ze vétSina znalct tuto pfirazku nepouziva. Podle studie
Institutu ekonomickych studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy: Techniky odhadu nakladd viastniho
kapitalu, velikostni prémii pouZzivala ve sledovaném obdobi 1997 az 2009...

WEB 03. 12 2020 ctidoma.cz 0 Martin Chalupa Nepojmenovano -
04.12.2020 02:27 388852 17 819 Cesko Politika 8000,00 K&
0,20

.. krajského zastupitele obhdjil, navic se stal 1. ndméstkem hejtmanky pro silniéni infrastrukturu- vystudoval - z

zurnalistiku a masovou komunikaci na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy- je Zenaty, ma dvé détiUz jste =~ ——now———
se vlbec stihl seznamit s tolik kritizovanym chodem krajské spravy a...

Kulturio.cz URL
WEB 06.12.2020 kulturio.cz 0 Katefina Zemanova Nepojmenovano
06.12.2020 12:05 5000 Cesko 1 500,00 K& 0,06

.. hlavni zpravodajskeé relace CT Udalosti a Udalosti, komentare. Od zafi tohoto roku se viak vratila k
moderovani Interview CT24. A taky zacala uéit na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy. Jeji jméno si mnozi
spojuji s prezidentskou debatou MiloSe Zemana a Jifiho DrahoSe. ,Ja ale udélala...

Mame na to, stat se designovou velmoci
TISK 07.12.2020 Marketing & Media 6 KLARA CIKAROVA 6300 Nepojmenovano

07.12.2020 02:09 Cesko Design 11581347 K&

.. agenturu Profil Media, od roku 2006 poradaji ceny Czech Grand Design a v roce 2010 zaloZli viastni designovou znacku
Krehky. Vystudovala socialni praci a déjiny uméni na Fakulté socialnich veéd Univerzity Karlovy. S manzelem, ¢esko-némeckym
divadelnim rezisérem Thomasem Zielinskim, ma dvé déti.

Aktuality URL
WEB 08.12.2020 cuni.cz 0 Nepojmenovano 08.12.2020 14:26 e
1482 114 Cesko 500,00 K& 0,00 -

.. pfinos k rozvoji ¢eského ekonomického uceni se stal prof. Ing. Lubomir Mi€och , CSc., emeritni profesor
ekonomie na Institutu ekonomickych studii, Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. Ocenéni byli i mladi
ekonomové. Profesor Lubomir Mi¢och patfi k nejvyraznéjs§im ¢eskym ekonomdim...
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https://www.vecerni-praha.cz/zname-vysledky-souteze-czech-press-photo-fotografii-roku-2020-se-stal-snimek-muze-v-dezinfekcni-brane/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20GLA0CX/3150770/2020-12-02/0?tab=Video
https://www.irozhlas.cz/zivotni-styl/spolecnost/stari-kalkulacka-vyzkum-data_2012020616_pek
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/A3GA20GL0059/3150770/2020-12-02/0?tab=Video
https://www.elogistika.info/brexit-a-co-dal/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/K7RA20GL0004/3150770/2020-12-02/0?tab=Video
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/2020H232A18A/3150770/2020-12-02/0?tab=Video
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/2020E338T062/3150770/2020-12-03/0?tab=Video
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/2020PN12A40A/3150770/2020-12-03/0?tab=Video
https://www.ctidoma.cz/politika/martin-kupka-stat-penize-na-opravy-krajskych-silnic-ma-ale-neni-schopen-je-spravedlive
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/N8EA20GM0009/3150770/2020-12-03/0?tab=Video
https://kulturio.cz/rozhovor-svetlana-witowska/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20GP3701/3150770/2020-12-06/0?tab=Video
https://cuni.cz/UK-6311.html?news=11375&locale=cz
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20GR7366/3150770/2020-12-08/0?tab=Video
http://www.newtonmedia.eu/

Alkohol v ceské spolecnosti
TISK 08.12.2020 Vesmir 25 Karolina Dobiagova, Helena Hnilicova 5500 viesoia

Nepojmenovano 11.12.2020 00:01 Cesko Téma - Alkohol 125 078,25 K¢

Footers.FotoPopis| PhDr. Karolina DobiaSova, Ph. D., (*1970) vystudovala obor vefejna a socialni politika na = i
Institutu sociologickych studii Fakulty socialnich véd UK. Pfednasi socialni a rodinnou politiku na FSV UK a == =
vefejné zdravotnictvi a podporu zdravi na 1. Iékarské fakulté UK. Zabyva se...

Nemocnice Pelhiimov URL

WEB 09.12.2020 hospital-pe.cz 0 Nepojmenovano 09.12.2020 09:33 ; 4
100 Cesko 0,00 K& 0,00 : - =1
=

... rozhlasovou reportaz o spolupraci vojakll a zdravotnikt v nasi nemocnici, kterou natocili studenti Institutu A »
komunikac¢nich studii a zurnalistiky Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy pod vedenim PhDr. ThMgr. Mgr.
Karola Lovas$e, Ph.D. Ten u nas jesté donedavna pusobil jako dobrovolnik. Vice... L e

WEB 09.12.2020 novinky.cz 0 Nepojmenovano 09.12.2020 11:54 "]
26 753 705 2015182 Cesko 99 000,00 K& 22,39 '
... nebyt v&em pro smich a klepnout toho, kdo rozumi jen jazyku sily, pfes prsty. Thomas Kulidakis Vystudoval P .

politologii a mezinarodni vztahy na [Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy v Praze. Absolvoval také studium
politologie a feétiny na univerzitach v Recku. V komentafich se zaméfuje...

DIAR MEHO AIVOTA
TISK 09.12.2020 Zena a Zivot 58 50 158 29440 Nepojmenovano
12.12.2020 00:02 231432 Cesko Osobnost 291 575,28 K& 2,57

... se dozvite i néco o sobé. Kdo je Bohumil Kartous? Vystudoval Pedagogickou fakultu Masarykovy univerzty v
Brné, postgradualné medialni teorii na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy v Praze. Je autorem knihy No B
Future: Vezeme déti na parnim stroji do virtualni reality? (2019). V...

—

Xaver si reportéra mazal na chleba, nelibilo se. A po nataceni priSel pokus ,,uvést véci na pravou miru®. | to se
zvrtlo URL

WEB 09.12.2020 parlamentnilisty.cz 0 vef Nepojmenovano 10.12.2020 __—
03:16 1211568 207 067 Cesko 50 000,00 K& 2,30 =S
... kterou zmifiuje Xaver, je tzv. analyza predvolebniho vysilani Ceské televize a Ceského rozhlasu (krajské a n
senatni volby 2016). Zpracovala ji Fakulta socialnich véd Univerzty Karlovy. Mé&fila, kolik prostoru dostavaji [ — —

jednotlivé politické strany. Ve zpravodajstvi CT dostala nejvic prostoru...

Konec roku je tu. Cas podivat se zpét i vpred URL
WEB 09.12.2020 golfdigest.cz 0 Nepojmenovano 09.12.2020 18:18
5000 Cesko 9 500,00 K& 0,06

... miluje, jak ji opravdu rozumi a rad o ni mluvi. A nejen pfes televizni obrazovku, ale tfeba i na strankach knih
nebo pred studenty na seminafich Fakulty socialni véd Univerzty Karlovy. JAROMIR BOSAK Fika, Ze dobry
novinar by mél umét vSechno. Mluvit, psat a tfeba i moderovat dobrou talkshow....

Stridavé stejnosmérné nazory na elektromobilitu_8. dil: Jak se vlada CR stavi k URL

WEB 09.12.2020 mmspektrum.com 0 Véclav Zajic Nepojmenovano “EE
10.12.2020 02:23 52 202 3932 Cesko 2500,00 K& 0,04 wha H
... Odpovéd na tyto a dalSi otazky nalezne ¢tenar v nasledujicim rozhovoru. Mgr. Jan Bezdékovsky vystudoval ——— =
obor Zapadoevropska studia (2002) na [Fakulté socialnich véd v Praze. Od roku 2004 je zaméstnancem na ﬂ

Ministerstvu dopravy, kde byl v letech 2007-2011 vedoucim oddéleni koordinace...

Napsal jsem komentar o byvalém Séfovi StB generalu Lorencovi, nikdy nevysel a Penta se mnou ukondila

spolupraci, fika exséf vydavatelstvi Michal Klima URL

WEB 10.12.2020 info.cz 0 Mchal Par, Tomas Jirsa Nepojmenovano
11.12.2020 03:06 1147 903 94738 Cesko Insider 3 000,00 K&
1,05

... Alojzi Lorencovi.,Napsal jsem komentar o generalu Lorencovi, byvalém Séfovi Statni bezpe€nosti. Ten
komentar se tehdy tykal toho, ze byl pozvan na Fakultu socialnich véd k diskuz, ktera byla upIné nekriticka a ja
jsem to kritizoval. Byl to GpIné normalni komentar, ktery se tykal tohoto faktu,”...

Zakladatelka projektu Odstartujte svoji knihu Veronika Matysova: Byl to nejlepsi napad v mém zivoté URL

WEB 10.12.2020 literarky.cz 0 Nepojmenovano 10.12.2020 08:01
4680 Cesko 8 000,00 K& 0,05

... dopsat jsem se je uz nepokousela. Od chvile, co jsem pochopila kli¢ k dopsani knihy, jsem uz psala knizky
nové. Vystudovala jste moderni d&jiny na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy v Praze. Pro¢ jste si vybrala
tento obor? Hned po stfedni Skole jsem za€ala pracovat jako novinarka,...
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https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/A9CA20122501/3150770/2020-12-08/0?tab=Video
http://www.hospital-pe.cz/?page_id=39960
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20GS3397/3150770/2020-12-09/0?tab=Video
https://www.novinky.cz/komentare/clanek/komentar-principy-nebo-grose-a-druhy-pokus-zachovat-si-tvar-vuci-tureckym-provokacim-thomas-kulidakis-40344709
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20GS5244/3150770/2020-12-09/0?tab=Video
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/2020ZE25A58A/3150770/2020-12-09/0?tab=Video
http://www.parlamentnilisty.cz/arena/monitor/Xaver-si-reportera-mazal-na-chleba-nelibilo-se-A-po-nataceni-prisel-pokus-uvest-veci-na-pravou-miru-I-to-se-zvrtlo-646754
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/H59A20GS0028/3150770/2020-12-09/0?tab=Video
https://www.golfdigest.cz/clanek/27399-Konec-roku-je-tu-Cas-podivat-se-zpet-i-vpred.html
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20GS9590/3150770/2020-12-09/0?tab=Video
https://www.mmspektrum.com/clanek/stridave-stejnosmerne-nazory-na-elektromobilitu-8-dil-jak-se-vlada-cr-stavi-k.html
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/Q5YA20GS0010/3150770/2020-12-09/0?tab=Video
https://www.info.cz/podcasty/insider-podcast/napsal-jsem-komentar-o-byvalem-sefovi-stb-generalu-lorencovi-nikdy-nevysel-a-penta-se-mnou-ukoncila-spolupraci-rika-exsef-vydavatelstvi-michal-klima
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/O5RA20GT0006/3150770/2020-12-10/0?tab=Video
https://literarky.cz/literatura/1646-zakladatelka-projektu-odstartujte-svoji-knihu-veronika-matysova-byl-to-nejlepsi-napad-v-mem-zivote1646
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20GT2332/3150770/2020-12-10/0?tab=Video
http://www.newtonmedia.eu/

Australie a Cina se ocitly na pokraji obchodni valky URL

WEB 10.12.2020 e15.cz 0 Luka$ Vojacek Nepojmenovano 11122020 @ 5
02:59 1504 515 117 688 Cesko Zahrani¢ni 35 000,00 K& 1,31 1 -

... blizké dobé zmirnila. Kliové podle odbornikd bude, jaky postoj zaujme k €inské zahraniéni politice pFisti ‘_‘_E
prezident Spojenych statl Joe Biden. ,Bidenova administrativva by mohla australskou pozici posilit,“ fekl nedavno == |
Michal Mejstfik z Fakulty socialnich véd Univerzty Karlovy Ceské televiz. E

WEB 10.12.2020 advokatnidenik.cz 0 Nepojmenovano 11.12.2020 02:22 AN AT DM

36945 1231 Cesko, AVE: 3500,00 K& GRP: 0,01 B
... arozporu ¢eského pojmoslovi narodohospodaiské teorie a politiky.“ Fuchstv pohled dopliiuje interpretace = =
EngliSovy osobnosti od ekonoma a profesora [Fakulty socialnich véd Univerzty Karlovy v Praze Lubomira S

Mi€ocha. ,Pozoruhodny byl zejména jako ekonomicky myslitel, ktery do centra svého vidéni...

Slovensky Roma Spirit 2020: Specialni cenu ziskala spisovatelka Elena Lackova, ocenény byly také obéti policejni

razie v Moldave nad Bodvou URL

WEB 10.12.2020 romea.cz 0 ryz Nepojmenovano 11.12.2020 03:02 e
149157 11235 Cesko zahranicni 7 500,00 K& 0,12 - ==
... Kulturniho svazu ob¢an( romské narodnosti - KZORN, spoluzakladatelkou nejstar§iho romského periodika na = ;

Slovensku Romano fil. Vystudovala na Karlové univerzté v Praze, jako prvni Romka, na [Fakulté socialnich véd
a zurnalistiky. Je nositelkou statniho vyznamenani Radu Ludovita Stara lll. Tridy.

Tristatricettri URL
WEB 10.12.2020 ceskatelevize.cz 0 Ceska Televize Nepojmenovano
11.12.2020 13:25 3709680 285 360 Cesko 30 000,00 K¢ 317

... Klevisova (* 1976) je dcerou spisovatele Viadimira Klevise (1933—1998) a novinarky a prekladatelky Nadi
Klevisové (1945—-2017), po studiich na [Fakulté socialnich véd UK pracuje od roku 1997 pro ¢asopis
Cosmopolitan a psala i pro jiné spole¢enské magaziny. Jako spisovatelka debutovala v roce...

Petr Misna: Je ¢as bilancovat
TISK 10.12.2020 \efejna sprava 2 Filip Zavel Nepojmenovano
29.12.2020 00:02 Cesko Rozhovorr, 98 547,97 K¢

... JUDr. PhDr. Petr Misna, Ph. D. (*1978) vystudoval Pravnickou fakultu UK (1998-2002, JUDr.-2004),
absolvoval téZ némecké a rakouska studia na Fakulté socialnich véd UK (2001-2003, PhDr.-2003). Dokon¢il
pak doktorské studium na Pravnické fakulté UK (Ph. D.-2006). Byl ministrem povéfenym...

Stat se Izim o vakcinach brani neprehlednou reklamou, svét je mnohem dal. Kampan bude, slibuje zdravotnictvi
URL

WEB 10.12.2020 denikn.cz 0 Jan Wirnitzer, Nepojmenovano 11.12.2020
03:06 358 647 41097 Cesko Cesko 40 000,00 K& 0,46

... dalku vypada, Ze popira sdéleni ,Spolehliva cesta k béZnému Zivotu“, mohou plsobit zmateéné. Zkritizovala to
i marketingova expertka Denisa Hejlova z Fakulty socialnich véd UK.@ZdravkoOnline Ur¢ité jste to mysleli
dobfe. Prog je to tedy Spatné? pic.twitter.com/VpUDceGdL9— Denisa Hejlova...

WEB 10.12.2020 denikn.cz 0 Lenka \itiSkova Nejezchlebova Nepojmenovano
11.12.2020 03:06 358647 41097 Cesko Cesko 40 000,00 K&
0,46

... s Cechy a Némci. M&ly kouzo dfive zakézaného, alespori tak to tehdy vnimal, ale také se tykaly osudu jeho
Zidovské rodiny.Vystudoval politologii na Fakulté socialnich véd UK, kde pozdéji ziskal doktorat z modernich
dé&jin. Pracoval v Institutu Terezinské iniciativy, ktery se vénuje dokumentaci a...

Ukladani elektriny jesté v souc¢asném energetickém zakoné (nejspise

TISK 10.12.2020 Energetika 38 Jan Koran 1700 Nepojmenovano
12.12.2020 00:01 Cesko Legislativa 140 085,74 K&

... Kofan — Jan Kofan soubézné absolvoval magisterské studium na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy (obor
pravo) a bakalarské a magisterské studium na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy (obor Politologie). Od
pocatku své profesni drahy pusobi v advokacii. Od roku 2007 je Jan Koran advokatem ...

Ceska spoleénost ekonomicka udélila cenu Mlady ekonom roku 2020
TISK 11.12.2020 Bankownictvi 5 (RED) 5000 Nepojmenovano 15.12.2020 03:26
Cesko Spektrum event 30 390,14 K&

... Bruno Baranek. Cenu ziskal za praci ,Quality of governance and design of public procurement®. Bruno Baranek studoval na
Institutu ekonomickych studii Fakulty socialnich véd Karlovy univerzity v Praze a nyni pokracuje v doktorském studiu na
Princetonské univerzité v USA, kde se vénuje oblasti...
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https://www.e15.cz/clanek/1376110/australie-a-cina-se-ocitly-na-pokraji-obchodni-valky
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/F90A20GT0007/3150770/2020-12-10/0?tab=Video
https://advokatnidenik.cz/2020/12/10/budovani-a-zanik-brnenskych-prav-1919-1950-4-dil/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/Q4YA20GT0002/3150770/2020-12-10/0?tab=Video
http://www.romea.cz/cz/zpravodajstvi/zahranicni/slovensky-roma-spirit-2020-specialni-cenu-ziskala-spisovatelka-elena-lackova-oceneny-byly-take-obeti-policejni-razie-v
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/M5IA20GT0002/3150770/2020-12-10/0?tab=Video
https://www.ceskatelevize.cz/porady/1096008034-tristatricettri/220562254200009/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20GTA0YY/3150770/2020-12-10/0?tab=Video
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/2020SX12A02A/3150770/2020-12-10/0?tab=Video
https://denikn.cz/512136/stat-se-proti-lzim-o-vakcinach-brani-jen-neprehlednou-reklamou-svet-je-mnohem-dal-kampan-bude-slibuje-zdravotnictvi/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/Q3DA20GT0009/3150770/2020-12-10/0?tab=Video
https://denikn.cz/497836/chci-vepsat-uprchliky-zpatky-do-dejin-evropy-rika-historik-michal-frankl-kvuli-svemu-projektu-celil-i-utokum/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/Q3DA20GT0003/3150770/2020-12-10/0?tab=Video
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/D6MA20063801/3150770/2020-12-10/0?tab=Video
http://www.newtonmedia.eu/

Jana Podskalska URL

WEB 11.12.2020 denik.cz 0 Jana Podskalska Nepojmenovano S
12.12.2020 02:59 3878684 550 564 Cesko Myjsme denik ¢lanek —=
49 000,00 K& 6,12 T = =

... dobé pise pro print véetné pfiloh a samozejmé pro web. #kapitola# Kulturni (filmové) publicistice se vénuje
od absolutoria zurnalistiky na [Fakulté socialnich véd UK v Praze, pisobila v prazskych denicich, je externi
spolupracovnici Ceského rozhlasu. Od roku 2014 je ¢lenkou vykonného...

Letak vzbudi jesté vic pochybnosti,“ kritizuje viadni kampar PR odbornice Hejlova URL
WEB 11.12.2020 echoprime.cz 0 Echo24, jik Nepojmenovano 12.12.2020 i
03:06 1715242 129198 Cesko Homepage, Udélosti 30 000,00 K& e
1,44

... letacek, ktery se ocitl ttmér bezprostfedné pod palbou kritiky. K ni se pfidala také vedouci katedry
Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova.
,Dobfe na tomhle letacku neni viibec nic,“ znhodnotila pro denik Echo24.Ministerstvo...

Inzerat k propagaci ockovani je katastrofalni, kritizuje Babi$ ministra zdravotnictvi URL
WEB 11.12.2020 ournet.cz 0 Nepojmenovano 11.12.2020 16:12 Sigs
3500 Cesko 1 500,00 K& 0,04 =

... poukazovali na nepovedenou grafickou podobu inzeratu i na jeho nevhodnou formu.Vedouci katedry
Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova na
twitteru napsala, Ze titulky inzeratu mohou pusobit tak, Ze vypada jako zaméreny proti...

Blatny: Slovy Chocholouska — tato politovanihodna udalost s prodejem piva bude napravena béhem 24 hodin URL
WEB 11.12.2020 CRo - plus.cz 0 \éra Luptakova Nepojmenovano e e —
12.12.2020 03:07 1171029 88 206 Cesko Doméci 15 000,00 K& i

0,98

... Hosty byli advokat Petr Bezouska, ¢len Legislativni rady viady a pedagog katedry soukromého prava
Pravnické fakulty Univerzty Palackého v Olomouci a odbornice na komunikaci Denisa Hejlova z Katedry
marketingové komunikace a public relations Fakulty socialnich véd Univerzty Karlovy.

Blatného inzerat je v nemilosti. Sezerite si lepsi marketéry, zlobi se Babi$ URL

WEB 11.12.2020 zprawy.iDNES.cz 0 brz, Ire, CTK Nepojmenovano —

12.12.2020 03:07 3420957 660 316 Cesko Domaci 99 000,00 K& —
7,34 =

... dobry umysl, ale $patné zpracovany, fika HejlovaZplsob zpracovani inzeratu je podle vedouci katedry e

Marketingové komunikace a public relations na [Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisy Hejlové
Spatné, i kdyz s patrné dobrym umyslem.Denisa Hejlova (Twitter)@DenisaHejlova10.prosince...

Propagace oc¢kovani je katastrofalni, sepsul Babi$ Blatného inzerat URL
WEB 11.12.2020 novinky.cz 0 Nepojmenovano 11.12.2020 16:04
26 753 705 2015182 Cesko 99 000,00 K& 22,39

... poukazovali na nepovedenou grafickou podobu inzeratu i na jeho nevhodnou formu. Vedouci katedry
Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova na
Twitteru napsala, Ze titulky inzeratu mohou plsobit tak, Ze vypada jako zaméreny proti...

Babis kritizoval inzerat k ockovani. Blatnému poradil, aby si sehnal marketéry URL

WEB 11.12.2020 denik.cz 0 CTK Nepojmenovano 12.12.2020 02:59 — e

3878 684 550 564 Cesko Cesko 49 000,00 K& 6,12 —_—=
... poukazovali na nepovedenou grafickou podobu inzeratu i na jeho nevhodnou formu.Vedouci katedry Eg‘-‘
Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova na A
twitteru napsala, Ze titulky inzeratu mohou pusobit tak, Ze vypada jako zaméreny proti... e =

WEB 11.12.2020 cnn.iprima.cz 0 FtvPrima Nepojmenovano 11.12.2020
15:41 1111577 79383 Cesko 30 000,00 K& 0,88

... vzbuzuje nepfijemné emoce. To je odradi od pfecteni textu,“ zanalyzovala inzerat vedouci katedry
marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd UK Denisa Hejlova. Inzerat je podle
grafického designéra a ucitele na Vy$$i odborné skole grafické a Stredni pramyslové...

Dobry zamér, katastrofalni provedeni: Premiér kritizoval inzerat propaguijici ockovani / Tiscali.cz URL
WEB 11.12.2020 tiscali.cz 0 Nepojmenovano 12.12.2020 02:21
2008019 279577 Cesko 35 000,00 K& 3,11

... poukazovali na nepovedenou grafickou podobu inzeratu i na jeho nevhodnou formu. Vedouci katedry
Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova na
twitteru napsala, Ze titulky inzeratu mohou puUsobit tak, Ze vypada jako zaméreny proti...

© 2021 NEWTON Media | www.newtonmedia.eu 11/188


https://www.denik.cz/my-jsme-denik-clanek/jana-podskalska-20201211.html
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/F86A20GU0011/3150770/2020-12-11/0?tab=Video
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https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/P4SA20GU0012/3150770/2020-12-11/0?tab=Video
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https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20GU7941/3150770/2020-12-11/0?tab=Video
http://plus.rozhlas.cz/blatny-slovy-chocholouska-tato-politovanihodna-udalost-s-prodejem-piva-bude-8381726
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/Q5NA20GU0006/3150770/2020-12-11/0?tab=Video
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/koronavirus-reklamni-kampan-ministerstvo-zdravotnictvi-kritika-premier-babis.A201211_135732_domaci_brzy
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/2020WJ346013/3150770/2020-12-11/0?tab=Video
https://www.novinky.cz/domaci/clanek/propagace-ockovani-je-katastrofalni-sepsul-babis-blatneho-inzerat-40345011
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20GU7870/3150770/2020-12-11/0?tab=Video
https://www.denik.cz/z_domova/babis-blatny-ockovani-inzerat-20201211.html
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/F86A20GU0021/3150770/2020-12-11/0?tab=Video
https://cnn.iprima.cz/odpudive-jako-z-minuleho-stoleti-ministerstvo-to-schytalo-za-kampan-na-vakcinu-15113
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20GU7564/3150770/2020-12-11/0?tab=Video
https://zpravy.tiscali.cz/dobry-zamer-katastrofalni-provedeni-premier-kritizoval-inzerat-propagujici-ockovani-501318
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/G88A20GU0008/3150770/2020-12-11/0?tab=Video
http://www.newtonmedia.eu/

Se Stouny nehraju. Jejich fanousci ale nosi moje tricka

TISK 11.12.2020 Hospodarské noviny, 6 Jan Prokes 22595 27003 e
Nepojmenovano 11.12.2020 02:01 145603 Cesko Priloha - Vikend 277 245,06 M

Ke 1,62 e
... Kjeho klientdim patfily napfiklad Thirsty Dog, Repre nebo Jo’s bar. O rok pozdéji uz pfi pfijimacich zkouskach i

na Univerzitu Karlovu uspél. Na Fakulté socialnich véd UK zacal studovat obor ekonomie. Po $kole v§ak
pravidelné vyrazZel na Jizni Mésto, kde si v budové byvalych jesli zfidil svou...

Inzerat na podporu ockovani se nepovedl. Kritizuji ho experti, opozice i Babis URL

WEB 12.12.2020 eurozprawy.cz 0 Nepojmenovano 13.12.2020 02:56 —

1822845 137 303 Cesko 35000,00 K& 1,53 -5
... inzeratu poukazuji na nepovedenou grafickou podobu inzeratu i na jeho nevhodnou formu. Vedouci katedry e -
Marketingové komunikace a public relations na [Fakulté sociélnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova na ’-'_ z

twitteru inzerat rozebrala. Upozornila napfiklad na nevhodné zvolené titulky, které si...

Katastrofalni, kritizoval Babi$ inzerat ministerstva k o€kovani. Mél nevhodnou grafiku i formu URL
WEB 12.12.2020 lidovky.cz 0 CTK Nepojmenovano 13.12.2020 02:57
1855023 244 802 Cesko Domov, 35 000,00 K& 2,72

... vakciny dorazi do Ceska v lednu. O&kovani proti covidu bude naroéna logisticka operaceVedouci katedry
Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy Denisa Hejlova na
twitteru napsala, Ze titulky inzeratu mohou pusobit tak, Ze vypada jako zaméreny proti...

V zahranicéi propaguiji ockovani. V Cesku uéi ministr, jak spravé nosit rousku URL
WEB 12.12.2020 brnenskadrbna.cz 0 Nepojmenovano 13.12.2020 02:51 S
474 456 15815 Cesko Spolec¢nost 15 000,00 K& 0,18

... poukazovali na nepovedenou grafickou podobu inzeratu i na jeho nevhodnou formu. Vedouci katedry
Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova na
twitteru napsala, Ze titulky inzeratu mohou puUsobit tak, Ze vypada jako zaméreny proti...

BEQ[RREN RERE

Kartelové dohody jsou dnes vyrazné sofistikovanéjsi. Chci zkratit IhGty Gfadu na polovinu, fika predseda UOHS
Petr Misna URL

WEB 12.12.2020 ceska-justice.cz 0 Jan Hrbacek, Jifi Reichl Nepojmenovano e
13.12.2020 02:52 293 000 20500 Cesko 9 500,00 K& 0,23 ——
... a fotbal pro mé nebyl zdroj obzivy, ale koni¢ek. Zdrojem obZivy pro mé byla vzdy prace. Proto jsem vystudoval

dvé vysoké Skoly. Jaka je ta druha? Fakultu socialnich véd , Némecko-rakouska studia. Nejste plagiator? Ne
ne, na to by se uz pfislo. Ted si dodélavam docenturu. Pokud bych byl...

-rm- ¥ ulg:.q

Prvni inzerat na podporu ockovani: Ministerstvo sepsul Babis i experti! URL
WEB 13.12.2020 stars24.cz 0 Pavel Krejci Nepojmenovano 13.12.2020

21:01 8000 Cesko 30 000,00 K& 0,09

... poukazuji na nepovedenou grafickou podobu inzeratu i na jeho nevhodnou formu. Vedouci katedry
Marketingové komunikace a public relations na [Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova na SR
twitteru inzerat rozebrala. Upozornila napfiklad na nevhodné zvolené titulky, které si... et

Druha vina iadi, vSak za obzorem doutna slunko nadéje URL

WEB 13.12.2020 pravdive.eu 0 Madimir T. Gottwald Nepojmenovano

13.12.2020 01:14 500 Cesko 1500,00 K& 0,01

... Historici publikovali zaznamy a vzpominky z rekordni zimy 1929-30, v popularnim publicistickém pofadu
diskutovalo nékolik prominentnich absolvent(i fakult socialnich véd nad zabéry umrzlych ¢lenl polarni expedice
Roberta Falcona Scotta. Etnolog doc. Grefl zvefejnil varovnou prognézu, Ze za... e

Biskupové udéli v nedéli 13. prosince odlozené ocenéni 29 lidem z Charit a farnosti URL

WEB 13.12.2020 doo.cz 0 Pavel Siuda Nepojmenovano 13.12.2020 B
01:42 182 13 Cesko 500,00 K& 0,00 = g
... vV oblastech hygieny a oSaceni i nabizet vicestupnovy systém sluzby s cilem navratu do bézného Zivota. Jako . =g
absolvent teologické fakulty v Olomouci i fakulty socialnich véd v Ostravé cely svuj profesni Zivot vénuje lidem v
obtizné Zvotni situaci. Ma k tomu potfebné komunikacni i organizaéni...

Ve svété tahnou priklady slavnych. Cesko svou tvaF oékovani nema URL

WEB 14.12.2020 seznamzpraw.cz 0 Tereza Ulrychova Nepojmenovano o
15.12.2020 03:09 13 888 492 1113436 Cesko Koronavirus, Svét, Stalo se
99 000,00 K& 12,37

... Andreje BabiSe (ANO). Na socialni siti Twitter se k nému mimo jiné vyjadrila také vedouci katedry
marketingové komunikace a public relations na [Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova. Ve
svém prispévku ukazala hned nékolik nedostatk(, jednim z nich bylo napfiklad opakovani...
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https://www.lidovky.cz/domov/katastrofalni-kritizoval-babis-inzerat-ministerstva-k-ockovani-mel-nevhodnou-grafiku-i-podobu.A201211_153718_ln_domov_litsp
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/2020WY347034/3150770/2020-12-12/0?tab=Video
https://brnenska.drbna.cz/zpravy/spolecnost/19504-v-zahranici-propaguji-ockovani-v-cesku-uci-ministr-jak-sprave-nosit-rousku.html
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/K9ZA20GV0008/3150770/2020-12-12/0?tab=Video
https://www.ceska-justice.cz/2020/12/kartelove-dohody-jsou-dnes-vyrazne-sofistikovanejsi-chci-zkratit-lhuty-uradu-na-polovinu-rika-predseda-uohs-petr-mlsna/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/L1TA20GV0001/3150770/2020-12-12/0?tab=Video
https://stars24.cz/aktualne-z-internetu/24915-prvni-inzerat-na-podporu-ockovani-ministerstvo-sepsul-babis-i-experti
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20GW6003/3150770/2020-12-13/0?tab=Video
https://pravdive.eu/news/256423/druha-vlna-radi-vsak-za-obzorem-doutna-slunko-nadeje
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20GW0753/3150770/2020-12-13/0?tab=Video
https://doo.cz/2-uncategorised/4896-biskupove-udeli-v-nedeli-13-prosince-odlozene-oceneni-29-lidem-z-charit-a-farnosti.html
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20GW0798/3150770/2020-12-13/0?tab=Video
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/reklamy-i-statnici-jako-vzory-ockovaci-kampane-jsou-v-plnem-proudu-133686
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/O5DA20GX0056/3150770/2020-12-14/0?tab=Video
http://www.newtonmedia.eu/

Konspirace a o¢kovani? Stat v marketingu trochu pokulhava, mini expert URL

WEB 14.12.2020 seznamzprawy.cz 0 Seznam Zprawy, Nepojmenovano o
15.12.2020 03:09 13888 492 1113436 Cesko Koronavirus, Zivot v Cesku, =
Stalo se 99 000,00 K& 12,37 =

.. poukazovali na nepovedenou grafickou podobu inzeratu i na jeho nevhodnou formu. Vedouci katedry
Marketingové komunikace a public relations na [Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova
napsala, Ze titulky inzeratu mohou puUsobit tak, Ze vypada jako zaméreny proti ockovani. V...

Kartelové dohody jsou dnes vyrazné sofistikovanéjsi. Chci zkratit Ihty Gradu na polovinu, fika predseda UOHS
Petr Misna URL

WEB 14.12.2020 ekonomicky-denik.cz 0 Nepojmenovano 15.12.2020 03:05 —
106 000 7 000 Cesko \erejné zakazky, 4 000,00 K& 0,08 ==

.. a fotbal pro mé nebyl zdroj obzivy, ale koni¢ek. Zdrojem obzivy pro mé byla vzdy prace. Proto jsem vystudoval
dvé vysoké Skoly.Jaka je ta druha? Fakultu socialnich véd , Némecko-rakouska studia.Nejste plagiator?Ne ne,
na to by se uz pfislo. Ted si dodélavam docenturu. Pokud bych byl...

rzi koalice do voleb? 50:50, KSEM zachrani jen zazrak, mini politologové URL
WEB 15.12.2020 zprawy.iDNES.cz 0 jva Nepojmenovano 16.12.2020
02:48 3420957 660316 Cesko Doméci 99 000,00 K& 7,34

.. viadu odbornikd, ktera by vladla i po volbach. A to nikdo nechce,” uvedl.Existuje v§ak jesté jedna varianta.
Politolog Josef Mlejnek z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy si mysli, Ze by do voleb mohl dovladnout
premiér Andrej Babi$ bez socialnich demokrat(. ,Je mozné, Ze na...

PREHLEDNE: V3e o o¢kovani proti koronaviru. Prvni vakciny by mohly dorazit na konci prosince URL
WEB 15.12.2020 irozhlas.cz 0 Dominika KubiStova Nepojmenovano e
16.12.2020 02:40 394 016 63 237 Cesko Zpravy zdomova 30 000,00 K&

0,70 = -
.. s kritikou, ktera poukazovala na grafickou podobu inzeratu i na jeho nevhodnou formu.Vedouci katedry

Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova na =
twitteru napsala, Ze titulky inzeratu mohou pUsobit tak, Ze vypada jako zaméreny proti...

NaSe ryby vam nenechame, varuje Londyn a vysila hlidkové €luny. Hrozi nova ,.tres¢i valka“, tentokrat s celou

Evropskou unii? URL

WEB 15.12.2020 denikn.cz 0 Mchael Romancov, Nepojmenovano

16.12.2020 02:47 358 647 41097 Cesko Komentare 40 000,00 K&
0,46

.. vy8e, Casto nejde jen o silu, ale také o politickou vdli, respektive (ne)moznost ji efektivné pouZit.Autor je

politicky geograf, plisobi na Fakulté socialnich véd UK a Metropolitni univerzté Praha.V rubrice komentare

davame prostor rdznym uhliim pohledu, které nemusi vyjadfovat...

Délit antimonopolni urad je luxus. Chci zdvojnasobit pocet lidi, ktefi bojuji proti karteliim fika Misna URL

WEB 15.12.2020 iHNed.cz 0 Adéla Jelinkova, Jana Klimova Nepojmenovano .

16.12.2020 02:48 972 852 101779 Cesko 30 000,00 K& 113 '-'!H B
.. komisi tim, Ze tam takového €lovéka posadim. Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze a také in ‘i
némecka a rakouska studia na tamni |Fakulté socialnich véd . Na obou fakultach prednasi. V prosinci 2012 byl ! e i
ve vladé Petra Ne€ase jmenovan ministrem bez portfeje a vedl Legislativni... = =8

Tomas Nigrin: Od nepostradatelnosti ke stagnaci? URL

WEB 16.12.2020 adwojka.cz 0 Mchal Spina Nepojmenovano 16122020 NN
12:47 25000 Cesko 18 000,00 K& 0,28 = -l
.. za normalizace staly obéti vlastniho postaveni a svych Gspéchl v minulych dekadach — tak by se dala shrnout ;E

hlavni teze monografie Tomase Nigrina z Fakulty socialnich véd UK. Zatimco jesté v $edesatych letech CSD
drzely krok se zapadoevropskymi Zeleznicemi, o dvacet let pozdéji uz jim dochazel...

Tomas Nigrin Od nepostradatelnosti ke stagnaci?
TISK 16.12.2020 A2 31 Mchal Spina 8 000 Nepojmenovano

17.12.2020 01:46 Cesko Mnirecenze 3418,80 K&

.. za normalizace staly obéti vlastniho postaveni a svych Uspéchl v minulych dekadach — tak by se dala shrnout
hlavni teze monografie Tomase Nigrina z Fakulty socialnich véd UK. Zatimco jesté v Sedesatych letech CSD
drzely krok se zadpadoevropskymi Zeleznicemi, o dvacet let pozdéji uz jim dochazel...

KOMENTAR: Faust a $ance na proziti prvnich koronaVanoc bez nouzového stavu — Thomas Kulidakis URL
WEB 16.12.2020 novinky.cz 0 Nepojmenovano 16.12.2020 10:51
26 753 705 2015182 Cesko 99 000,00 K& 22,39

.. snazit zapomenout, netrapit se ani strachem ani vzpominam na svét, ktery zmizel. Thomas Kulidakis
Vystudoval politologii a mezinarodni vztahy na [Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy v Praze. Absolvoval
také studium politologie a Fectiny na univerzitach v Recku. V komentafich se zaméru;...
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https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/2020XZ350022/3150770/2020-12-15/0?tab=Video
https://www.advojka.cz/archiv/2020/26/tomas-nigrin-od-nepostradatelnosti-ke-stagnaci
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20GZ5443/3150770/2020-12-16/0?tab=Video
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/A9GA20263103/3150770/2020-12-16/0?tab=Video
https://www.novinky.cz/komentare/clanek/komentar-faust-a-sance-na-proziti-prvnich-koronavanoc-bez-nouzoveho-stavu-thomas-kulidakis-40345382
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.Prace kvapna malo Blatna.” Marketéri sami navrhuiji, jak inzerovat o¢kovani URL

WEB 16.12.2020 mediar.cz 0 redakce Nepojmenovano 17.12.2020 02:39 =m—ee=——
84214 8714 Cesko Clanky, 15 000,00 K& 0,10 === i
... zdravotnictvi v dennim tisku Pozornost si ziskal hlavné rozbor inzeratu od Denisy Hejlové, Feditelky katedry L :

marketingové komunikace a PR Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. "Lidé ¢tou ponejvice jen titulky. Tyto
dva si spoji a budou se domnivat, Ze je to proti oCkovani,"...

Rozhodovaci pravidla se museji reformovat
TISK 16.12.2020 E15 2 Pavel OTTO, NGUYEN Thuong Ly, 15577 668

Nepojmenovano 16.12.2020 01:26 86 664 Cesko Rozhovor 349 401,46 K&
0,96

... vyjde vysoka mira shody cen, nastoupi Urednik. Petr MLSNA(42) * Absolvoval Pravnickou fakultu na
Univerzité Karlové a némecka a rakouska studia na [Fakulté socialnich véd na téze univerzité. « Cely profesni
Zivot se pohybuje ve verejné sféfe, pusobil jako naméstek fady ministrd. « Jako nestranik...

na trhu, fika novy $éf antimonopolniho uradu Petr Misna URL

WEB 16.12.2020 e15-premium.cz 0 Pavel Otto, Nguyen Thuong Ly, Nepojmenovano % -
17.12.2020 03:25 484 315 36 541 Cesko 35 000,00 K& S e

0,41 e

... vibec zadné pochybnosti o néjakém stietu zajma.Petr Misna (42)Vystudoval Pravnickou fakultu na Univerzité

Karlové a némecka a rakouska studia na Fakulté socialnich véd na tézZe univerzté. Cely profesni Zvot se

pohybuje ve vefejné sfére, pusobil jako naméstek fady ministr(i. Jako nestranik...

Védecka rada ocenila vyznamné osobnosti a nejlepsi uéebnice URL

WEB 17.12.2020 cuni.cz 0 Nepojmenovano 18.12.2020 00:11 e
1482 114 Cesko 500,00 K& 0,00 =

... vyzkumu. Doc. Jelen pUsobi také jako soudni znalec — forenzni biomechanik — v oboru znalecké ¢innosti sl
~Sport”. prof. PhDr. Jaroslav Kuéera, CSc. (FSV UK)) za celoZivotni praci na rozvoji poznani v oblasti moderni m

historie a za rozvoj Fakulty socialnich véd Univerzty Karlovy Profesor Kucera...

Novy web chce omezit Sifeni zavadéjicich informaci ke koronaviru URL

WEB 17.12.2020 seznamzpravy.cz 0 CTK Nepojmenovano 18.12.2020 -
02:58 13 888 492 1113436 Cesko Praha 99 000,00 K¢ 12,37 L dd

Omezit Sifeni zkreslenych a zavadéjicich informaci k epidemiim véetné nynéjsi koronavirové je cilem webu
Infomore.cz.Stranky spole¢né spoustéji Fakulta socialnich véd (FSV) Univerzty Karlovy, Lékarska fakulta
brnénské Masarykovy univerzity a spoleénost Newton Media. Web chce odhalovat...

Vznikl novy web. Snazi se omezit Sifeni dezinformaci o koronaviru URL
WEB 17.12.2020 eurozpravwy.cz 0 Nepojmenovano 18.12.2020 00:49
1822 845 137 303 Cesko 35 000,00 K& 1,53

Omezt Sifeni zkreslenych a zavadéjicich informaci k epidemiim véetné nyné;jSi koronavirové je cilem webu I
Infomore.cz, ktery spole¢né spoustéji Fakulta socialnich véd (FSV) Univerzity Karlovy, LékaFska fakulta
brnénské Masarykovy univerzty a spole¢nost Newton Media. Web chce odhalovat neadekvatni...

Novy web chce omezit Sireni zavadéjicich a nepravdivych informaci ke koronaviru URL
WEB 17.12.2020 prazskadrbna.cz 0 Nepojmenovano 18.12.2020 02:59 :
381974 12732 Cesko Koronavirus 10 000,00 K& 0,14 =r

Omezt Sifeni zkreslenych a zavadéjicich informaci k epidemiim v€etné nyné;jSi koronavirové je cilem webu : ;

o

Infomore.cz, ktery spole¢né spoustéji Fakulta socialnich véd (FSV) Univerzity Karlovy, Lékarska fakulta E—
brnénské Masarykovy univerzty a spole€nost Newton Media. Web chce odhalovat neadekvatni...

Infodemie je hrozbou. Novy web se snazi omezit dezinformace o koronaviru URL

WEB 17.12.2020 globe24.cz 0 Nepojmenovano 18.12.2020 00:50 o
1122744 84 569 Cesko 30 000,00 K& 0,94 ——1
Omezt Sifeni zkreslenych a zavadéjicich informaci k epidemiim véetné nyné;j$i koronavirové je cilem webu I- Ei
Infomore.cz, ktery spole€né spoustéji Fakulta socialnich véd (FSV) Univerzity Karlovy, Lékarska fakulta _ ifﬁ §
brnénské Masarykovy univerzty a spolecnost Newton Media. Web chce odhalovat neadekvatni... ~ ——
Dalsi zastupce CNB ve vedeni evropského dohledového organu URL

WEB 17.12.2020 cnb.cz 0 Nepojmenovano 17.12.2020 10:37 e ——

3000 Cesko 9500,00 K& 0,03 3

... EU a mezinarodnich organizaci sekce kancelaf. Pfedtim byl ¢tyfi roky statnim tajemnikem pro evropské
zaleZitosti. Je absolventem Pravnické fakulty, Fakulty socialnich véd a Filozofické fakulty Univerzity Karlovy. V
roce 2016 se habilitoval na Masarykové univerzté v Brné. Evropsky organ pro...

Letak ministerstva na podporu o¢kovani je propadak. Cetlo ho jen 1 procento lidi URL
WEB 17.12.2020 eurozpravy.cz 0 Nepojmenovano 18.12.2020 00:49

1822 845 137 303 Cesko 35 000,00 K¢ 1,53

... poradil, aby si naSel marketéry. Ti jsou s vzhledem inzeratu také nespokojeni. Vedouci Katedry marketingové
komunikace a public relations na |[Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy Denisa Hejlova na Twitteru uvedia,
Ze letdk muZe naopak lidi od o¢kovani odrazovat. "Jehla lidi vystrasi,...

o

snm e b
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https://www.mediar.cz/prace-kvapna-malo-blatna-marketeri-sami-navrhuji-jak-inzerovat-ockovani/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/J65A20GZ0010/3150770/2020-12-16/0?tab=Video
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/A46A20DY0201/3150770/2020-12-16/0?tab=Video
https://www.e15.cz/rozhovory/nastavim-ferove-podminky-na-trhu-rika-novy-sef-antimonopolniho-uradu-petr-mlsna-1376283
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/P6UA20GZ0004/3150770/2020-12-16/0?tab=Video
https://cuni.cz/UK-6311.html?news=11464&locale=cz
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20H0A0Z9/3150770/2020-12-17/0?tab=Video
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/novy-web-chce-omezit-sireni-zavadejicich-informaci-ke-koronaviru-134290
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/O5DA20H00023/3150770/2020-12-17/0?tab=Video
https://eurozpravy.cz/domaci/zivot/vznikl-novy-web-snazi-se-omezit-sireni-dezinformaci-o-koronaviru.2a8978dc/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/N7ZA20H00027/3150770/2020-12-17/0?tab=Video
https://prazska.drbna.cz/koronavirus/4335-novy-web-chce-omezit-sireni-zavadejicich-a-nepravdivych-informaci-ke-koronaviru.html
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/Q7GA20H00007/3150770/2020-12-17/0?tab=Video
https://globe24.cz/domov/infodemie-je-hrozbou-novy-web-se-snazi-omezit-dezinformace-o-koronaviru.7a474515
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/P4LA20H00007/3150770/2020-12-17/0?tab=Video
https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/Dalsi-zastupce-CNB-ve-vedeni-evropskeho-dohledoveho-organu/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20H04636/3150770/2020-12-17/0?tab=Video
https://eurozpravy.cz/domaci/zdravotnictvi/letak-ministerstva-na-podporu-ockovani-je-propadak-cetlo-ho-jen-1-procento-lidi.3d9d4da8/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/N7ZA20H00030/3150770/2020-12-17/0?tab=Video
http://www.newtonmedia.eu/

WEB 17.12.2020 MaMcz 0 Irena Bufivalova Nepojmenovano 18.12.2020
02:58 130 809 10 351 Cesko Marketing 15 000,00 K& 0,12

... Kvasnicka.https://twitter.com/MarketingaMedia/status/1337672033639940097Podle Denisy Hejlové, vedouci
katedry Marketingové komunikace a PR na Fakulté socialnich véd UK, je hlavnim problémem absence tématu
ocCkovani. Podle zvefejnéné dokumentace totiz neni ani jednim z vyjmenovanych témat....

Novym starostou mésta Ri¢any je David Michali¢ka. Na postu mistostarosty ho nahradi Pavel Matoska, radu nové
dopini Michal Anelt URL

WEB 17.12.2020 info.ricany.cz 0 Nepojmenovano 17.12.2020 16:02 g
3500 Cesko 1 500,00 K& 0,04

... létani a sport. Mgr. Michal Anelt, radni, graficky designér a $éf studia, ¢len Unie grafického designu, 44 let Po
gymnaziu vystudoval ekonomii na [Fakulté socialnich véd UK. Soubézné se studiem zacal naplfiovat své tvarci
ambice v oblasti grafického designu. Po letech sbirani zZkuSenosti vybudov...

Trh verejnych zakazek (nejen) v CR. Korupce a nizka kvalita URL

WEB 17.12.2020 roklen24.cz 0 Roklen24 Nepojmenovano 18.12.2020 —

02:56 26 844 2022 Cesko Rozhovory a videa, Rozhovory, 10 000,00 K&, omus
0,02

... je v tomto think tank IDEA, ktery se snazi produkovat analyzy zaloZzené na tvrdych datech.Bruno Baranek
studoval na Institutu ekonomickych studii Fakulty socialnich véd Karlovy univerzty v Praze, nyni pokracuje v
doktorském studiu na Princetonské univerzité v USA, kde se vénuje oblasti...

&
A
A

Unie bude muset snizovat emise ¢tyrikrat rychleji
TISK 17.12.2020 Ekonom 40 Radek Novotny, 11658 9116 S

Nepojmenovano 17.12.2020 00:01 51631 Gesko Gesko, AVE: 294 686,52 K& ﬂ
0,57

... a vyrobou duleZitych komponent pro dekarbonizaci, jako jsou solarni panely nebo vétrné elektrarny.Viktor
Hanzlik « Vystudoval ekonomii na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy a MBA na Columbia Business
School v New Yorku. « Zaméfuje se hlavné na energetiku, jeji proménu a budovani...

"Dame jesté jeden dil." Nova forma sledovani serialti funguje jako slastny tinik URL

WEB 17.12.2020 aktualne.cz 0 Dana Homolkova Nepojmenovano moa -
18.12.2020 02:53 4106 968 741693 Cesko Zivotni styl 20 000,00 K&

... serial hodné zaujme a chtgji ho vidét stejné, jako se kdysi lidé nemohli odtrhnout od vynikajiciho romanu," b
dodava Kruml, ktery rovnéz vyu€uje na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy.Lidé vSak maji pfi intenzivni L
konzumaci serialt nové a lepsi "alibi", jak vysvétlit svoje chovani....

Unie bude muset snizovat emise Ctyrikrat rychleji URL
WEB 17.12.2020 ekonom.cz 0 Radek Nowvotny, Nepojmenovano

18.12.2020 02:58 1186217 89350 Cesko 45 000,00 K& 0,99 el

... jednotek procent HDP. Neni to obfi suma, ktera by nebyla pro Evropskou unii pfedstavitelna. Spis je to otazka “ !
priorit. Vystudoval ekonomii na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy a MBA na Columbia Business School v
New Yorku. Zaméfuje se hlavné na energetiku, jeji proménu a budovani... = -

Zazitkové cestovani URL
WEB 17.12.2020 klubknihomolu.cz 0 Nepojmenovano 17.12.2020 12:10
5000 Cesko 1 500,00 K& 0,06

... rozhovord Zivot snl a skutecnosti (1997) s cestovateli Jifim Hanzelkou a Miroslavem Zikmundem a Re& nefed
(2007) s basnikem Karlem Siktancem. Na Fakulté socialnich véd UK v Praze pfednasi externé kritiku v médiich.
Zdroj informaci: nakladatelstvi Kosmas Edice Privodce Nakladatelstvi...

Moravec, Dusek a tym spousti web proti infodemii URL

WEB 18.12.2020 mediar.cz 0 Jakub Jetmar, Nepojmenovano 19122020 ——meee

02:53 84214 8714 Cesko Clanky, AVE: 15 000,00 K& 0,10 o

... novy web Infomore.cz, jehoZ cilem je upozoriiovat na dezinformace a $patnou praci novinarll informujicich o =

nemoci covid-19. Spole¢né ho spustila Fakulta socialnich véd Univerzty Karlovy (FSV UK) jako hlavni FeSitel

projektu, Lékarska fakulta brnénské Masarykovy univerzity a firma...

Novy web chce omezit Sifeni zavadeéjicich informaci ke koronaviru URL

VEB 18.12.2020, Zdroj: ceskaskola.cz 0 Nepojmenovano 18.12.2020 09:12 —
100 Cesko 850,00 K& 0,00 g

... Sifeni zkreslenych a zavadéjicich informaci k epidemiim v€etné nyné;jSi koronavirové je cilem webu E

Infomore.cz, ktery spole€né spoustéji Fakulta socialnich véd (FSV) Univerzity Karlovy, Lékarska fakulta

brnénské Masarykovy univerzty a spole¢nost Newton Media. Web chce odhalovat...
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https://mam.cz/zpravy/2020-12/kampan-ministerstva-zdravotnictva-bude-levnejsi-tema-ockovani-chybi/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/2020NX352004/3150770/2020-12-17/0?tab=Video
https://info.ricany.cz/mesto/novym-starostou-mesta-ricany-je-david-michalicka-na-postu-mistostarosty-ho-nahradi-pavel-matoska-radu-nove-doplni-michal-anelt
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20H08620/3150770/2020-12-17/0?tab=Video
https://roklen24.cz/trh-verejnych-zakazek-nejen-v-cr-korupce-a-nizka-kvalita/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/M2GA20H00002/3150770/2020-12-17/0?tab=Video
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/2020EK51A40A/3150770/2020-12-17/0?tab=Video
https://zena.aktualne.cz/zivotni-styl/jeste-jeden-dil-je-zavislost-na-serialech-opravdu-tak-nebezp/r~b5385c843bae11eba6f6ac1f6b220ee8/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/A8KA20H00080/3150770/2020-12-17/0?tab=Video
http://ekonom.ihned.cz/c1-66859320-unie-bude-muset-snizovat-emise-ctyrikrat-rychleji
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/2020NY352020/3150770/2020-12-17/0?tab=Video
http://www.klubknihomolu.cz/164430/zazitkove-cestovani/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20H05837/3150770/2020-12-17/0?tab=Video
https://www.mediar.cz/moravec-dusek-a-tym-spousti-web-proti-infodemii/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/J65A20H10007/3150770/2020-12-18/0?tab=Video
http://www.ceskaskola.cz/2020/12/novy-web-chce-omezit-sireni.html
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20H12819/3150770/2020-12-18/0?tab=Video
http://www.newtonmedia.eu/

Infomore.cz predstavuje novy web proti dezinformacim ve spojeni s onemocnénim COVID-19 URL

WEB 18.12.2020 focus-age.cz 0 Nepojmenovano 19.12.2020 01:14 ;ﬁ
89 894 6421 Cesko 800,00 K& 0,07 —
Infomore.cz propojuje zurnalistiku, I€kafské a pocitacové védy s cilem snizt miru dezinformaci ve spojeni s =

Covid-19. Fakulta socialnich véd UK, Lékarska fakulta MU v Brné a spole¢nost NEWTON Media spousti

spole¢ny web s ndzvem Infomore.cz. Cilem projektu, ktery propojuje Zurnalistiku, Iékafské ... —
Vyrok tydne Special URL

WEB 18.12.2020 CRo - plus.cz 0 \Era Luptakova Nepojmenovano

19.12.2020 02:57 1171029 88 206 Cesko Doméci 15 000,00 K&

0,98

... roku sestaveny z vyrok(, které nas zaujaly, by se tak dal nazvat Jak $el ¢as s covidem-19. NejduleZitéjsi -
udalosti analyzuje politolog Milo§ Gregor z Fakulty socialnich véd Masarykovy univerzity.Zaéneme 31. lednem,
kdy tehdejSi ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch (za ANO) v Ceské televizi hovofi...

Prace kvapna malo Blatna, reaguje reklamka na inzerat ministerstva URL
WEB 18.12.2020 zpraw.iDNES.cz 0 van Nepojmenovano 19.12.2020

02:57 3420957 660 316 Cesko Domaci 99 000,00 K¢ 7,34

... Shorf z reklamni agentury McShakespeare.Na Spatné zpracovani inzeratu upozornila i vedouci katedry
marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova.Denisa
Hejlova (Twitter)@DenisaHejlova10.prosince 2020 v 16:05, pfispévek...

Pel-mel o Covid-19 (dil 28.) URL
WEB 18.12.2020 pravdive.eu 0 Dennik Slovensko Nepojmenovano
18.12.2020 21:58 500 Cesko 1 500,00 K& 0,01

|
—
... 12. Omezit Sifeni zkreslenych a zavadéjicich informaci k epidemiim v€etné nyné;jsi koronavirové je cilem webu

Infomore.cz, ktery spole€né spoustéji Fakulta socialnich véd (FSV) Univerzity Karlovy, Lékafska fakulta

brnénské Masarykovy univerzty a spoleénost Newton Media. Web chce odhalovat...

Osvéta k o€kovani nesmi byt agresivni
TISK 19.12.2020 Lidové noviny, 4 MELANIE KRYSLOVA 32842 26 630 B
-
g

Nepojmenovano 19.12.2020 00:42 180 764 Cesko Domoy, 159 486,32
KE 2,01
... komunikace. * Plsobi jako docentka a vedouci katedry Marketingové komunikace a public relations a jako
garantka oboru Strategicka komunikace na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy. * Diouhodobé se zabyva
komunikaci firem a neziskovych a vladnich instituci. * V roce 2012 vydala knihu...

Francouzska revolta viici svévoli a nedotknutelnosti policie a sila videozaznamii URL
WEB 19.12.2020 a2larm.cz 0 Jakub Sindelar Nepojmenovano

20.12.2020 02:55 102 319 7707 Cesko 5200,00 K& 0,09

... cennéjsiho. Néco, ¢eho si vazite vy i ja: nasi povést.“ Pro jakoukoli spolecnost je divéra v poradkové sily
nezbytna. Sou¢asna pandemie spojena s nutnymi, ale omezujicimi opatfenimi ¢ini tuto davéru jesté
nezbytnéjsi.Autor je doktorand na Katedre evropskych studii Fakulty socialnich véd UK.

PiSou jinde : Francouzska revolta viici svévoli a nedotknutelnosti policie a sila videozaznami URL
WEB 19.12.2020 afed.cz 0 Nepojmenovano 19.12.2020 16:48 i

=
2310 165 Cesko 250,00 K& 0,00 *
... Geho si vazite vy i ja: nasi povést.“ Pro jakoukoli spole¢nost je dlivéra v poradkové sily nezbytna. Souc¢asna
pandemie spojena s nutnymi, ale omezujicimi opatfenimi ¢ini tuto davéru jesté nezbytnéjsi. Autor je doktorand
na Katedfe evropskych studii Fakulty socialnich véd UK. a2larm.cz
Rozkmotiené tabory se shodnou, kde stoji za to zit URL
WEB 20.12.2020 mediar.cz 0 Ondrej Slis Nepojmenovano 21.12.2020 s
02:41 84214 8714 Cesko Clanky, 15 000,00 K& 0,10 ﬂ
... pixelll nebo magnetické rezonanci a exorcismu. * Pravidelné ¢tenare Médiare by mohly zajimat Cerstvé

Rozpravy o médiich, které pofadaji na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy. Byly totiZ o médiich o médiich
a jednim z diskutujicich byl nas $éfredaktor Ondrej Aust....

Zahijil Infomore.cz, analyzuje dezinformace o covidu v médiich URL
WEB 21.12.2020 mediaguru.cz 0 Nepojmenovano 22.12.2020 01:45

154 901 14 322 Cesko 15 000,00 K& 0,16

Fakulta socialnich véd UK, Lékarska fakulta MU v Brné a spole¢nost Newton Media spustily spole¢ny web s
nazvem Infomore.cz, Fakulta socialnich veéd UK Lékarska fakulta MU v Brné a spole¢nost Newton Media spustily
spole€ny web s ndzvem Infomore.cz . Jeho cilem je snizit miru infodemie, tedy...

Univerzita predstavila web proti dezinformacim ,,Celime epidemii zavadéjicich zprav* URL
WEB 21.12.2020 MaMcz 0 Redakce MAM Nepojmenovano 22.12.2020
03:01 130 809 10 351 Cesko Marketing 15 000,00 K& 0,12

S cilem snizit nadmérné Sifeni zavadéjicich informaci k pandemii spousti Fakulta socialnich ved UK, Lékarska
fakulta MU v Brné a spole¢nost Newton Media web Infomore.cz.,Paralelné s epidemii nového typu koronaviru
jsme bombardovani epidemii nazord, informaci a dezinformaci. Projekt se snaZi tuto...
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https://www.focus-age.cz/m-journal/aktuality/infomore-cz-predstavuje-novy-web-proti-dezinformacim-ve-spojeni-s-onemocnenim-covid-19__s288x15654.html
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/P3AA20H10002/3150770/2020-12-18/0?tab=Video
http://plus.rozhlas.cz/vyrok-tydne-special-8387174
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/Q5NA20H10007/3150770/2020-12-18/0?tab=Video
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/ockovani-ministerstvo-zdravotnictvi-reklamni-agentura-propagace-kampan.A201218_120820_domaci_vank
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/2020WJ353010/3150770/2020-12-18/0?tab=Video
https://pravdive.eu/news/257859/pel-mel-o-covid-19-dil-28
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20H1A04G/3150770/2020-12-18/0?tab=Video
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/2020L295A04A/3150770/2020-12-19/0?tab=Video
https://a2larm.cz/2020/12/francouzska-revolta-vuci-svevoli-a-nedotknutelnosti-policie-a-sila-videozaznamu/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/B9IA20H20002/3150770/2020-12-19/0?tab=Video
https://www.afed.cz/odjinud/1053/francouzska-revolta-vuci-svevoli-a-nedotknutelnosti-policie-a-sila-videozaznamu
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20H24636/3150770/2020-12-19/0?tab=Video
https://www.mediar.cz/rozkmotrene-tabory-se-shodnou-kde-stoji-za-to-zit/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/J65A20H30003/3150770/2020-12-20/0?tab=Video
https://www.mediaguru.cz/clanky/2020/12/zahajil-infomore-cz-analyzuje-dezinformace-o-covidu-v-mediich/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/J4XA20H40006/3150770/2020-12-21/0?tab=Video
https://mam.cz/zpravy/2020-12/univerzita-predstavila-dezinformacni-web-celime-epidemii-zavadejicich-zprav/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/2020NX356003/3150770/2020-12-21/0?tab=Video
http://www.newtonmedia.eu/

Personalni zmény
TISK 21.12.2020 Pojistny obzor 43 Redakce Pojistného obzoru 120

Nepojmenovano 22.12.2020 00:01 Cesko Personalni zmény, 15479,92 KE Ba

... rizik. Je 8lenem rady pro fizeni rizika ALM a likvidity skupiny KBC a také &lenem Ceské bankovni asociace v 2
ramci regulacni komise. Vystudoval 'Fakultu socialnich véd Univerzty Karlovy v Praze. Nominaci Marka Féra
schvalila CNB. HDI Versicherung AG Ale$ Plasek, vedouci organizaéni slozky -...

Special - Ockovani proti koronaviru
21.12.2020 CRo Plus 1 Nepojmenovano 21.12.2020 22:05 0

Cesko Special 12:10

... vzniknout video, které bude souviset i s vakcinou. My jsme ve spojeni s odbornou asistentkou katedry marketingové
komunikace a public relations na [Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Marcelou Konradovou, dobry den.Marcela
KONRADOVA, katedra marketingové komunikace a PR, Fakulta...

WEB 21.12.2020 echoprime.cz 0 Viet Tran Nepojmenovano 22.12.2020 il
03:02 1715242 129 198 Cesko Homepage, Udalosti 30 000,00 K& i
1,44

... zaroven.Studena sprcha od expertll i BabiSeKe kritice se pridala i Denisa Hejlova, vedouci katedry
Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy. ,Dobfe na tomhle
letacku neni vlbec nic,” zhodnotila pro denik Echo24.cz. Nelibil se ji ani obrazek jehly,...

Usijeme si kampan stejné jako rousky? URL

WEB 22.12.2020 markething.cz 0 Denisa Hejlova Nepojmenovano R,
23.12.2020 02:42 52 202 3932 Cesko Komunikace, Public Relations %Y ﬂ

5000,00 K& 0,04

... pomuzou — dobrovolné a zadarmo. Vytvorili navrhy, jak by kampari méla nebo mohla vypadat.Totéz udélali i

studenti oboru Strategicka komunikace na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy, ktefi letos uz za

komunikaci projektu Medikd pro ockovani sklidili Cenu Miloslava Petruska. Jejich prace...

Komunisté pied 70 lety odsoudili Modrého a spol. Vyjjimeény kamarad se skautskou vérnosti, fika Zaruba URL

WEB 22.12.2020 eurozpravy.cz 0 Nepojmenovano 23.12.2020 01:50
1822845 137 303 Cesko 35 000,00 K& 1,53

... @ vané uvazoval o vycestovani,“ domniva se $éfkomentator redakce sportu Ceské televize. Vysokoskolsky
pedagog pusobici na Katedre Zurnalistiky pfi Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy v rozhovoru pro
EuroZpravy.cz podotyka, Ze dodnes mez potomky hokejistll panuje napéti z toho, kdo tym...

Hommage a Antonin Jaroslav Liehm

TISK 22.12.2020 Divadelni noviny, 10 Jan Kolar 2000 Nepojmenovano = :
22.12.2020 01:29 Cesko Kontext 2940248 K¢ ﬂ

Footers.OAutorovi| Jan KolaF, byvaly $éfredaktor Divadelnich novin Institut mezinarodnich studii, Fakulta

socialnich véd UK =

Novy web Infomore.cz chce omezit Sifeni dezinformaci ve spojeni s onemocnénim COVID-19 URL
WEB 23.12.2020 manipulatori.cz 0 Nepojmenovano 23.12.2020 15:36 E—— gowo
850 Cesko 1500,00 K& 0,01

Omezt Sifeni zkreslenych a zavadéjicich informaci k epidemiim véetné nyné;jsi koronavirové je cilem webu
Infomore.cz, ktery spole¢néspoustéji Fakulta socialnich véd (FSV) Univerzity Karlovy, Lékarska fakulta ==
brnénské Masarykovy univerzty a spole€nost Newton Media. Web chce odhalovat neadekvatn... .

KOMENTAR: Navalnyj, Zapad a démonicka Moskva utocici trenkami — Thomas Kulidakis URL

WEB 23.12.2020 novinky.cz 0 Nepojmenovano 23.12.2020 09:06 '_=__, =
26 753 705 2015182 Cesko 99 000,00 K& 22,39 f 3
... V Cele s témi, ktefi Rusko tak nenavidi, Zze ani Dostojevského Cist nemohou. Thomas Kulidakis Vystudoval 2 Lo

politologii a mezinarodni vztahy na [Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy v Praze. Absolvoval také studium
politologie a Fectiny na univerzitach v Recku. V komentarich se zaméfuje...

OBRAZEM: Slovensko na hlavu porazi Cesko. Jejich osvétovou kampari sdili i Cesi URL

WEB 23.12.2020 echo24.cz 0 Viet Tran Nepojmenovano 24.12.2020

02:37 1374 605 103 540 Cesko Domoy, Kratké zprawy, Homepage, Seznam

cz 30 000,00 K& 1,15

... inzerci za 200 tisic korun za ,katastrofalni. Ke kritice se pfidala i Denisa Hejlova, vedouci katedry ==

Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy. ,Dobfe na tomhle
letacku neni vibec nic,” zhodnotila jiz dfive pro denik Echo24.cz.Minuly tyden v Utery...

Tii ministri bojujici s virem. Ahlavné sami se sebou
TISK 23.12.2020 E15 10 NGUYEN Thuong Ly, 15577 668 T

Nepojmenovano 23.12.2020 02:32 86 664 Cesko E15 391 825,75 K¢ 0,96 -?.

... rozhodl Adam Vojtéch rezignovat. ,Ministr Vojtéch byl premiérovym otloukankem a nakonec se stal obétnim "
berankem,” zhodnotil situaci Josef Mlejnek z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. ,Jednal spravné, kdyz : ;
prosazoval pFisnéjSi hygienicka opatfeni, premiér se vSak chtél zalibit lidu, ¢imz ... <
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https://eurozpravy.cz/domaci/zivot/komuniste-pred-70-lety-odsoudili-modreho-a-spol-vyjimecny-kamarad-se-skautskou-vernosti-rika-zaruba.23063ca5/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/N7ZA20H50020/3150770/2020-12-22/0?tab=Video
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/B6WA20221001/3150770/2020-12-22/0?tab=Video
https://manipulatori.cz/novy-web-infomore-cz-chce-omezit-sireni-dezinformaci-ve-spojeni-s-onemocnenim-covid-19/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20H66862/3150770/2020-12-23/0?tab=Video
https://www.novinky.cz/komentare/clanek/komentar-navalnyj-zapad-a-demonicka-moskva-utocici-trenkami-thomas-kulidakis-40346056
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/OPCZ20H62737/3150770/2020-12-23/0?tab=Video
http://echo24.cz/a/SLX5P
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/L3HA20H60004/3150770/2020-12-23/0?tab=Video
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/A46A20E31001/3150770/2020-12-23/0?tab=Video
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eRouska, kockoPES nebo tajna Cisla o epidemii. 12 slibt, které méla vlada problém splnit URL
WEB 23.12.2020 irozhlas.cz 0 Martin Storkan, Dominika Kubigtova Nepojmenovano
24.12.2020 02:34 394016 63 237 Cesko Zpravy zdomova
30 000,00 K& 0,70

... ktery lidi vyzyval, at’ se nechaji naockovat. A sklidil za to vinu kritiky. Tfeba vedouci katedry Marketingové

komunikace a public relations na |[Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy Denisa Hejlova napsala, Ze titulky
inzeratu mohou pUsobit tak, Ze vypada jako zaméreny spi$ proti...

Nechvalné znamy dezinformator ma utrum, Facebook mu smazal uéet URL

WEB 24.12.2020 globe24.cz 0 Nepojmenovano 25.12.2020 02:48 - s
1122744 84569 Cesko, AVE: 30 000,00 K& 0,94 Z@ﬂ! =
... tle. Omezit Sifeni zkreslenych a zavadéjicich informaci k epidemiim véetné nyné;jsi koronavirové je cilem & ii-""‘ i‘j
webu Infomore.cz, ktery spoleéné spoustéji Fakulta socialnich véd (FSV) Univerzty Karlovy,... Spiklenecké : S
teorie o koronaviru nachazeji na Balkané Zivnou pudu. Podle prizkumu na toto téma vé... S

Vojtéch, Prymula, Blatny. T¥i muzi, ktefi se snazili zachranit Cesko pred koronavirem URL

WEB 24.12.2020 el15.cz 0 Nguyen Thuong Ly, Nepojmenovano : -

25.12.2020 02:44 1504 515 117 688 Cesko Domaéci 35 000,00 K& L
1,31

... rozhodl Adam Vojtéch rezignovat. ,Ministr Vojtéch byl premiérovym otloukankem a nakonec se stal obétnim

berankem,” zhodnotil situaci Josef Mlejnek z Fakulty socialnich véd Univerzty Karlovy. ,Jednal spravné, kdyz

prosazoval pFisnéjSi hygienicka opatfeni, premiér se vSak chtél zalibit lidu, ¢imz ...

Brexit napul s dohodou, napul nahy URL
WEB 26.12.2020 vasevec.cz 0 Zbynék Fiala Nepojmenovano 27122020 o
02:55 243 470 18339 Cesko 5 000,00 K& 0,20

... proti Londynu. Cert dopustil a motyka spustila.(Paradni rozbor britské vnitropolitické situace té doby nabizi
bakalarska prace Markéty Svobodové z Fakulty socialnich véd UK na
https://dspace.cuni.czzhandle/20.500.11956/99689 .)Na konci cesty se situace opakuje. Premiér Johnson dlouho
ustupova...

({118 H .—lllli | L

BIS i Cesko &eka zatézkavaci zkouska. .,Pokud Koudelka neprojde, ukaze to na rozklad statu.” varuje expremiér
Sobotka URL

WEB 26.12.2020 denikn.cz 0 Lukas Prchal Nepojmenovano 27.12.2020 e T
03:00 358 647 41097 Cesko Cesko 40 000,00 K& 0,46 .

... je vtom, Ze nejsou tak hlasité slySet, a tudiz nemaiji takovy vliv na vefejnost,“ podotyka exministr
vnitra.Bezpecnostni expert Tomas Kucera z [Fakulty socialnich véd UK poukazuje na to, Ze torpédovani
Koudelky mlze poskodit i ¢innost kontrarozvédky jako takové. ,Oteviena snaha Hradu potopit...

¢AD usiluje o zlepseni podminek doktorandii béhem pandemie URL

WEB 28.12.2020 vedawzkum.cz 0 Vedawzkum.cz Nepojmenovano —t
29.12.2020 02:30 22370 1685 Cesko Zdomova 1200,00 K& m
0,02

... 2020 &lenové CAD usilovali o Zlepseni podminek doktorandek a doktorand(i v dobé& pandemie, pomohli
prosadit hlas doktorskych studentek a stuqentf] na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy a také zvolili nove =~
pfedsednictvo.Ceské konferenci rektorli (CKR) a Radé vysokych kol (RVS) jsme béhem...

28.12.2020 CRo Radiozurnal 1 Nepojmenovano 28.12.2020 18:52
0 Cesko Dvacet minut Radiozurnalu 17:06 954 840,00 K& 2,35

... Alexeje Navalného?Tomas PANCIR, moderator-------------------- Dne$nim hostem Dvaceti minut RadioZurnalu je politicky
geograf, pedagog pusobici na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy a také na Metropolitni univerzité Praha Michael
Romancov, dobry den, vitejte v naSem studiu.Michael...

Snad plakali jsme, ale ted’ chcem Zit! Vlada propaguje o€kovani basni URL
WEB 28.12.2020 zorawy.iDNES.cz 0 knn Nepojmenovano 29.12.2020
02:30 3420957 660 316 Cesko Doméci 99 000,00 K& 7,34

... dva si spoji a budou se domnivat, Ze to je inzerat proti oCkovani,“ vysvétlila tehdy vedouci katedry —
Marketingové komunikace a public relations na [Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova.V textu E
jsou pak zopakované dezinformace, které si podle ni lidé zapamatuiji i s tim, Ze...

Zbynék Fiala: Dohoda o Brexitu? SpiSe nova pravidla pro dalsi hadky URL
WEB 28.12.2020 prvnizpravy.cz 0 Nepojmenovano 29.12.2020 02:28 B
119 325 8988 Cesko byznys 1 500,00 K& 0,10 e ————

... proti Londynu. Cert dopustil a motyka spustila.(Paradni rozbor britské vnitropolitické situace té doby nabizi

bakalarska prace Markéty Svobodové z Fakulty socialnich véd UK .)Na konci cesty se situace opakuje. Premiér
Johnson dlouho ustupoval stejné skupinég, ktera trvala na Brexitu bez dohody...

.
I[¥
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https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/erouska-koronavirus-covid-19-epidemie-vyvoj-rok-2020-cesko-karantena-ockovani_2012230600_dok
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/A3GA20H60050/3150770/2020-12-23/0?tab=Video
https://globe24.cz/svet/nechvalne-znamy-dezinformator-ma-utrum-facebook-mu-smazal-ucet.2e846e70
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/P4LA20H70002/3150770/2020-12-24/0?tab=Video
https://www.e15.cz/clanek/1376471/vojtech-prymula-blatny-tri-muzi-kteri-se-snazili-zachranit-cesko-pred-koronavirem
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/F90A20H70001/3150770/2020-12-24/0?tab=Video
http://vasevec.parlamentnilisty.cz/vip-blogy/brexit-napul-s-dohodou-napul-nahy
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/J4UA20H90002/3150770/2020-12-26/0?tab=Video
https://denikn.cz/519617/bis-i-cesko-ceka-zatezkavaci-zkouska-pokud-koudelka-neprojde-ukaze-to-na-rozklad-statu-varuje-expremier-sobotka/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/Q3DA20H90002/3150770/2020-12-26/0?tab=Video
https://vedavyzkum.cz/z-domova/z-domova/cad-usiluje-o-zlepseni-podminek-doktorandu-behem-pandemie
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/P1UA20HB0003/3150770/2020-12-28/0?tab=Video
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/ockovani-na-koronavirus-kampan-basen-reklama.A201228_152144_domaci_knn
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/2020WJ363020/3150770/2020-12-28/0?tab=Video
https://www.prvnizpravy.cz/zpravy/byznys/zbynek-fiala-dohoda-o-brexitu-spise-nova-pravidla-pro-dalsi-hadky/
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/J5BA20HB0002/3150770/2020-12-28/0?tab=Video
http://www.newtonmedia.eu/

Masta.cz URL

WEB 28.12.2020 Vasta.cz 0 Martina ickova Nepojmenovano 29122020 ..

00:57 447 457 33704 Cesko 25 000,00 K& 0,37 e e
... Zklidiovaem je pro mé mirna jéga a zaru¢enym rozradostriovaem tanec v jakékoli podobé. MONIKA

VALENTOVA (1972) « Vystudovala zurnalistiku na Fakulté socialnich véd UK. « Od druhého semestru VS -
pracovala v médiich. NejdFive jako reportérka radii Bonton a City, posléze jako redaktorka...

OSOBNOST: ées&z Francouz Jacques Rupnik URL

WEB 29.12.2020 neviditelnypes.cz 0 Karel Hvizdala Nepojmenovano = :
30.12.2020 02:34 243470 18 339 Cesko Zahrani¢i 5000,00 K& - E—E-
0,20

.. stejné jako do Spojenych statll. V soucasnosti prednasi Rupnik v PafiZ, v Bruggach a obc¢as na Harvardu a je -
¢lenem Institutu mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd v Praze. V roce 2009 tu jesté vydal knihu P¥ilis
brzy unavena demokracie. Vybor z jeho text(, které se vétsinou tykaji prave...

VIDEO: Ted’ chceme zit! Ockovani proti covidu propaguji Wolkerovy verse URL

WEB 29.12.2020 echo24.cz 0 Echo24, jkr Nepojmenovano 30.12.2020 Sk
02:29 1374 605 103 540 Cesko Domov, Kratké zpravy, Homepage, Seznam ==

cz 30 000,00 K& 1,15 e |
.. letacek, ktery se ocitl t¢éméF bezprostfedné pod palbou kritiky. K ni se pfidala také vedouci katedry =

Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich veéd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova. =
,Dobie na tomhle letacku neni viibec nic,” zhodnotila pro denik Echo24. Psali jsme o tom...

STUDENTSKAPECET

TISK 30.12.2020 \Vasta 53 EVAKADLCAKOVA 47 812 29133 .
Nepojmenovano 30.12.2020 00:05 141 992 Cesko Fejeton 262 345,23 K& '
1,58

.. i pfijemkyné. Neztloustne. Studentskou pecet totiz dostane jen obcas. Jenom nékdy. Totiz malokdy... " EVA
KADLCAKOVA Absolventka Zurnalistiky na [Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy. Plsobila v rozhlasovych a @
televiznich médiich a v reklamé. Dnes pracuje v Ceském rozhlase. Jeji fejetony...

Expertka: Stat s kampani zaspal. Mél by zapojit osobnosti a neprehlizet emoce URL

WEB 30.12.2020 zpraw.iDNES.cz 0 lesa, zem Nepojmenovano —
31.12.2020 02:26 3420957 660 316 Cesko Doméci 99 000,00 K& —

7,34 el
.. jen za cil podpofit komunikaci viady obecné. Od toho tu ale vlada plati své experty a ifedniky.Denisa -

HejlovaVystudovala obor Medialni studia na Fakulté socialni véd Univerzity Karlovy, kde obhajila i svou
docenturu. Ziskala Fulbrightovo stipendium na Kolumbijské univerzté v USA, rok...

KOMENTAR: Nova metodika vypoétu lockdownu a $ance navratu do lepsi budoucnosti - Thomas Kulidakis URL
WEB 30.12.2020 novinky.cz 0 Nepojmenovano 30.12.2020 13:12 '_‘._ - ) .
26 753 705 2015182 Cesko 99 000,00 K& 22,39 ==—=

.. €i Uplné zavreni dejme tomu v obchodé, divadle, restauraci nebo fitness centru. Thomas Kulidakis Vystudoval
politologii a mezinarodni vztahy na [Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy v Praze. Absolvoval také studium
politologie a Fectiny na univerzitach v Recku. V komentarich se zaméfuje...

S naivitou vuci Pekingu je v Evropé konec, mysli si Ditrych. Unie pujde za Bidenem URL

WEB 30.12.2020 iHNed.cz 0 Ondej Houska Nepojmenovano 31122020 _fo==— ==

02:27 972 852 101779 Cesko 30 000,00 K& 1,13 rrenpeenl = L)
. Ustavu mezinarodnich vztahd, coZ je vyzkumna instituce zfizena ministerstvem zahrani¢i. Mezinarodni vztahy i gi

vystudoval na Univerzté v Cambridgi a na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy. PUsobil napfiklad na e

americké Harvardové univerzité nebo na pafizské Sciences Po. Vénuje se mezinarodnimu... — &

Misna: Jsem proti vzniku samostatného uradu pro verejné zakazky URL

WEB 31.12.2020 moravskehospodarstvi.cz 0 Kristian Chalupa Nepojmenovano

31.12.2020 11:13 3500 Cesko 1500,00 K& 0,04 E -
.. své prvni tiskové konferenci konkrétné zminil ve svété uznavany némecky soutézni ufad Bundeskartellamt. =

Vystudoval jsem némecko-rakouska studia na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy a potom jsem tam také
patnact let vyu€oval pfedmét hospodarstvi v némecky mluvicich zemich. Samoziejmé...

Alena Schillerova chce pusobit jako pani odvedle. Jeji Instagram je ale az moc ,,profi“

TISK 31.12.2020 Hospodarské noviny, 5 Mchaela RySava, Jana Klimova 22 595 i
27 003 Nepojmenovano 31.12.2020 02:13 145603 Cesko Special
267 219,77 K& 1,62 gl e

.. popovidat, najednou to uz neni berfiak, je to pani Alenka, ktera se hezky usmiva,” fika vedouci katedry
marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich veéd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova. Podle
Kubacka si Schillerova prosla za dobu, co je ve vladé, velkou zménou. ,Na...

HE
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https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/2020WP364008/3150770/2020-12-29/0?tab=Video
http://echo24.cz/a/SM55S
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/L3HA20HC0016/3150770/2020-12-29/0?tab=Video
https://newtonone.newtonmedia.eu/cs-CZ/archive/877/article/2020VA53A53A/3150770/2020-12-30/0?tab=Video
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/ockovani-koronavirus-covid-19-rozhovor-reklamni-kampan.A201229_105209_domaci_lesa
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Ruralni sociolog Michal Lost’ak: Pokud by stat zkolaboval, je lepSi Zit na venkové URL
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... na Ceské zem&dé&lské univerzité (CZU) v Praze jako profesor ruralni sociologie a prorektor pro mezinarodni ==

vztahy. Doktorské studium ukongil na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy v oboru sociologie. Ve své
pedagogicke a védeckovyzkumné €innosti se zabyva problematikou rozvoje venkova,...

1.1. Zeman jmenoval Misnu $éfem antimonopolniho uradu. Nastupce Rafaje porazil deset soupeiti URL
WEB 01.12.2020 blesk.cz 0 Nepojmenovano 01.12.2020 15:25 4423137
947 133 Politika 59 000,00 K& Cesko 10,52

Prezident Milo§ Zeman (76) v Utery na PraZskem hradé jmenoval Petra Misnu (42) pfedsedou Uradu pro ochranu hospodarské
soutéze (UOHS). Dosavadni naméstek ministra vnitra ve funkci nahradil Petra Rafaje, ktery k dnesku rezignoval. Jeho konec
pozadovali zastupci vliadni koalice.

Jmenovani Misny prezidentovi navrhla vliada. Zeman uz dfive Fekl, Ze ho povazuje za velmi vhodného kandidata.

Misna vze$el z vybérového Fizeni, do kterého se pfihlasilo 11 uchazedi. Vybérové Fizeni na predsedu UOHS se uskuteénilo
poprvé, dosud nového pfedsedu vybirali politici.

Kde je Petr Misna?
Datum narozeni:
13. listopadu 1978
Vzdélani:

Pravnicka fakulta UK (1998-2002, titul JUDr. v roce 2003) a némecka a rakouska studia na Fakulté socialnich véd UK (2001-
2003; titul PhDr.); na Pravnické fakulté ziskal titul PhD. (2006)

Soucasna funkce:
naméstek ministra vnitra pro fizeni sekce legislativy a archivnictvi (od kvétna 2015)
Kariéra:

zaméstnanec odboru kompatibility s pravem EU na Uradu vlady CR (2003 aZ 2006); feditel kabinetu ministra a pfedsedy
Legislativni rady vlady (unor 2006 az zafFi 2006); $éf sekretariatu Legislativni rady viady (fijen 2006 az listopad 2007); Feditel
Odboru vladni legislativy (listopad 2007 az srpen 2010); naméstek ministra spravedinosti a pfedsedy Legislativni rady viady
(srpen 2010 az ¢ervenec 2011); naméstek mistopfedsedkyné vlady (Eervenec 2011 az prosinec 2012); ministr bez portfeje a
pfedseda Legislativni rady viady ve viadé Petra Ne€ase (jako nestranik; prosinec 2012 az Eervenec 2013); naméstek
ministryné spravedinosti a pfedsedkyné Legislativni rady vlady (¢ervenec 2013 az leden 2014); naméstek ministra Skolstvi
(4nor 2014 az kvéten 2015)

Ostatni :

Vyucluje na katedfe némeckych a rakouskych studii FSV UK (od 2004) a katedfe ustavniho prava Pravnické fakulty UK (od
2005).

Byl také ¢lenem nékolika pracovnich komisi podilejicich se na pfipravé zakon( v oblasti hospodarské soutéze, telekomunikaci,
prava vefejnych zakazek nebo vojenstvi. Autor vice nez 100 publikovanych stati, odbornych ¢lanku v oblasti tstavniho,
evropského a mezinarodniho prava. Hovori némecky, anglicky a francouzsky.

V kvétnu 2009 jej Jan Fischer navrhl do funkce ministra spravedinosti ve své vladé, prednost ale nakonec dostala Daniela
Kovarova, nominovana ODS.

Mez roky 2011 a 2013 se uchazel o funkci soudce Soudniho dvora EU, Ne€asova vlada jej v inoru 2013 nominovala. Poradni
vybor soudu ho ale odmitl s tim, Ze neni dostate¢né zkuSeny. Nova vlada Jifiho Rusnoka pak souhlasila s opétovnou nominaci
dosavadni soudkyné Ireny Pelikanové, kterou v lednu 2013 vliada Petra Ne€ase odmitla.

Misna se angazuje také kolem sportu, v soucasnosti je clenem poradniho sboru ombudsmana Ceského olympijského vyboru
(COV) a je predsedou legislativni rady COV.

V minulosti byl rovnéz aktivnim fotbalovym rozhod¢éim ve druhé lize a mez roky 2016 a 2019 pusobil jako mistopfedseda
Komise rozhod¢ich Fotbalové asociace. Na prelomu let 2018 a 2019 skon¢il, podle svych slov kvili etickym ddvoddm.

,Do fotbalovych struktur se vraceji lidé spojeni s opileckou kauzou €i korup&nimi aférami z minulych let. Fotbal délam pro
radost a nesouhlasim s tim, kam sméfuje. S takovymi vécmi nechci byt spojovan,*

uved| Misna v Gnoru 2019. Proti jeho sloviim se ohradil pfedseda komise Jozef Chovanec, podle kterého Misna neplnil svérené
Ukoly, az na jednu vyjimku na podzim nechodil na miniseminare a nefungoval jako tymovy hrag. Podle Chovance se Misna
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nesmifil s nové nastavenym fungovanim komise po odchodu Michala Listkiewicze v 1été 2018.
Misna vystfida v éele UOHS Petra Rafaje, ktery zadatkem fijna piedal prezidentu Milogi Zemanovi rezignaci na svou funkaci.

Rafajovo odvolani prezidentovi uz predtim navrhovala viadni koalice. $&f UOHS v posledni dobé &elil kritice napiiklad kvdli
tomu, jak jeho Gfad postupoval v tendru na novy mytny systém.

Misna vze$el z vybérového fizeni, do kterého se pfihlasilo 11 uchaze¢d. Byli mez nimi napfiklad byvaly ministr dopravy za ANO
Vladimir Kremlik, byvali mistopfedsedové antimonopolniho ufadu Robert Neruda a Michal Petr, nyné;jSi prvni mistopfedseda
Ufadu Hynek Brom a statni tajemnik ministerstva zemédélstvi Jan Sixta.

Dosavadni predsedové UOHS:
Stanislav Bélehradek, 1996-1998
Josef Bednafr, 1999-2005

Martin Pecina, 2005-2009

Petr Rafaj, 2009-2020

1.2. Antimonopolni Urad ma nového $éfa. Prezident do jeho €ela jmenoval Petra Misnu URL
WEB 01.12.2020 ct24.cz 0 dolejsim Nepojmenovano 02.12.2020 02:31
243 470 18 339 Domaci 5000,00 K& Cesko 0,20

Petr Misna je pfedsedou UFadu pro ochranu hospodarské soutéze (UOHS). Na Prazském hradé jej do nové funkce jmenoval
prezident Milo§ Zeman, dosavadniho naméstka ministra vnitra a nékdejSiho ministra Ne€asovy vliady mu navrhla vlada. K
prvnimu prosincovému dni pfed¢asné skoncil dosavadni pfedseda Ufadu Petr Rafaj. Misna planuje nékteré zmény ve
fungovani instituce, nechce ji ale rozdélovat. Uradu se ujme ve stfedu.

N

instituce. A je to tak dobre,” fekl Milo§ Zeman po jmenovani nového predsedy UOHS. Misnovi popial, aby se nenechal odradit
»nejriznéjsSimi lobbisty, ktefi za vami budou chodit jeden za druhym a budou vas presvédcovat o své poznané pravde*.
»,Poznana pravda je vaSe,“ uzavrel prezident.

Petr Misna po svém Uspéchu ve vybérovém fizeni na predsedu antimonopolniho Gfadu jmenoval jako svdj hlavni cil obnoveni
davéryhodnosti instituce v odbornych kruzich i u vefejnosti.

Po jmenovani fekl, Zze se chce ve stfedu po prevzeti ifadu seznamit s jeho vedenim, v lednu potom chce zacit obménovat
rozkladové komise. Dlouhodobym cilem ma byt ,legislativni ¢innost v oblasti pfezkumu vefejnych zakazek ve druhém stupni*.
Vymezil se proti tomu, aby vznikl novy odvolaci Gfad. ,Mnohem vhodné&j$i by bylo zavést apelacni princip, to znamena moznost

zmény rozhodnuti na Urovni Ufadu druhého stupné.
prehrat

video

Udalosti, komentare: Novinarka Klimova o stiidani v éele UOHS

Vyhrady mé i k navrhu nevladnich organizaci k rozdéleni nynéjSiho antimonopolniho Ufadu na dvé instituce — jedna by se
zabyvala vefejnymi zakazkami, druh&a hospodarskou soutézi. ,Neni to idealni navrh, hlavné do doby, kdy nas Ceka krize,” fekl
Misna, ktery se zastupci protikorup&nich organizaci jiz jednal.

V jeho osobé prichazi na UOHS po patnacti letech predseda, ktery pred svym nastupem do nové funkce nebyl poslancem.
Jeho pFedchl‘]dge Petr Rafaj i Martin Pecina, ktery Ufadu pfedsedal pfed nim, pfisli pfimo z poslaneckych lavic, kde
reprezentovali CSSD.

Misna ale neni politikou nepoliben. VétSinu své dosavadni kariéry se pohyboval ve vrcholnych Urovnich statni spravy, pracoval
pro ministry spravedinosti, naposledy byl naméstkem ministra vnitra pro Fizeni sekce legislativy, statni spravy a uzemni
samospravy. V letech 2012 a 2013 byl sam ministrem. Po jedné ze zmén v NeCasové vladé nahradil Karolinu Peake ve funkci
predsedy legislativni rady vlady, coz je ovSem pozice, kterou musi zastavat ¢len kabinetu. Stal se proto také ministrem bez
portfeje.

Profil

Petr Misna

Petr Misna je dlouholetym statnim Urednikem, po absolvovani Pravnické fakulty Univerzity Karlovy a némeckych a rakouskych
studii na [Fakulté socialnich véd téze univerzty nastoupil pocatkem stoleti na Ufad vlady, kde prvni tfi roky pracoval na odboru
kompatibility s pravem Evropské unie a potom jako legislativec. Jiz v roce 2009 se o ném hovofilo jako o kandidatovi na ministra

spravedInosti ve Fischerové viadé.

Po nastupu Necasovy viady se stal Petr Misna naméstkem ministra spravedinosti a pfedsedy Legislativni rady vlady, kterym
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tehdy byl Jifi Pospisil. Kdyz se po necelém roce misto PospiSila stala prfedsedkyni legislativni rady Karolina Peake, stal se
Misna jejim naméstkem. V prosinci 2012 pfi rekonstrukci viady, kdy se Peake nakratko stala ministryni obrany, dostal se do
Cela legislativni rady vlady Petr Misna sam a zaroven usedl v NeGasové vladé jako ministr bez portfeje. Po padu kabinetu v lété
nasledujiciho roku se opét stal naméstkem nové ministryné spravedinosti a pfedsedkyné legislativni rady Marie BeneSové.
Kdyz nastoupila Sobotkova vlada, pre$el na ministerstvo $kolstvi, kde byl naméstkem Marcela Chladka, a od jara 2015
pracoval na ministerstvu vnitra jako naméstek pro Fizeni sekce legislativy a archivnictvi. Na podzim 2020 zvitézil ve vyb&rovém
Fizeni na predsedu UOHS.

Misna zaroven prednasi na FSV UK a Pravnické fakulté, vySlo mu pres sto ¢lanki( v oblasti Ustavniho, evropského a
mezinarodniho prava.

Kromé odborné &innosti a prace ve statni spraveé se vénoval také vrcholovému sportu — piskal druhou fotbalovou ligu a v
letech 2016 az 2019 byl mistopfedsedou Komise rozhod¢ich Fotbalové asociace.

Do vybé&rového fizeni na predsedu UOHS se prihlasilo jedenact lidi. Premiér Andrej Babi$ (ANO) uvedl, Ze Misna ziskal 86 z 90
bodu, coz bylo nejvice. Za nim skongili byvaly mistopredseda Gfadu Michal Petr, ktery ziskal 82 bod, a statni tajemnik
ministerstva zemédélstvi Jan Sixta s 81 body.

»Pan Misna bohuzel zvitézl v pomérné netransparentnim vybérovém fizeni, a navic to byl dopfedu favorit prezidenta Zemana,*
uvadi vyhrady vaéi novému $éfovi UOHS Vének Bonus$ z Rekonstrukce statu. Misna se se zastupci neziskového sektoru sesel
jesté pred svym jmenovanim. Na schiizce odmitl navrh na rozdéleni Ufadu. Bonus$ oceriuje, Ze Misna chce posilit
transparentnost UOHS.

Ze bude potfeba vybrat nového predsedu antimonopolniho Gfadu, bylo z'ejmé od 7. fijna, kdy Petr Rafaj pFinesl prezidentu
Zemanovi svoji rezignaci k 1. prosinci. Schylovalo se k tomu ale jiz dfive. Prezidentovi navrhli Rafajovo odvolani premiér Babis
spolu s vicepremiérem Janem Hamackem (CSSD).

Rafaj jako $&f UOHS &elil kritice napfiklad kv(li tomu, jak jeho UFad postupoval v tendru na novy mytny systém. Rafaj trva na
tom, Ze se nedopustil zadného jednani, kterym by ohrozil nestrannost a nezavislost rozhodovani a znevazil svou funkci.

TISK 01.12.2020 Novinky ze Sezimova Usti 1 Vendulka Cernohorska Nepojmenovano
05.12.2020 00:02 Titulni strana Cesko

V leto$nim roce bylo do soutéZe o Cenu Edvarda Benese pfihlaSeno celkem 17 praci, ztoho 11 praci z Historie 20. stoleti a 6
praci ze Sociologie. Vzhledem k sou¢asnym epidemiologickym opatfenim bylo mésto bohuzel nuceno upustit od slavnostniho
pfedani cen.

V oblasti Historie 20. stoleti cenu 1. stupné ziskal Martin Jelinek z Filozofické fakulty Univerzty Karlovy v Praze za soutézni
praci: Antonin Zapotocky a Kladensko — vztah osobnosti a prostfedi. Cena Edvarda BeneSe 2. stupné byla udélena Tomasi
Malec¢kovi z Pedagogické fakulty Masarykovy univerzty za soutézni praci: Padesatileta historie Divadla Jary Cimrmana. Cena
Edvarda BeneSe 3. stupné byla udélena Lucii Mackové z Filozofické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci za soutézni praci:
Postaveni Vojty Benese v ramci prvniho zahraniéniho odboje v Americe (1914—1918). Cestné uznani v oblasti Historie ziskal
Marek Va$ut z Filozofické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci za soutézni praci: Zivotni osudy zpravodajského distojnika
Frantiska Fry¢e a Katefina Kolafova z Filozofické fakulty Masarykovy univerzty za sout&zni praci: Piisobeni Ceskoslovensko-
jihoslovanske ligy na Moravé v mezivale€ném obdobi.

V oblasti Sociologie cenu 1. stupné ziskala Tereza Svobodova z Fakulty socialnich véd Univerzty Karlovy v Praze za soutézni
praci: Sdilena ekonomika v kontextu postmaterialnich hodnot: pfipad segmentu ubytovani v Praze. Cenu 2. stupné Zziskala
Olga Vlasova z Filozofické fakulty Univerzty Karlovy v Praze za soutézni praci: Unconditional Basic Income — new
utopia/dystopia of modernity. Cena Edvarda BeneSe 3. stupné byla udélena Lucii Némcové z Fakulty socialnich véd Univerzity

Karlovy v Praze za sout&zni praci: Vyvoj diskurzu pravicového populismu v Ceské republice.
?

: Vendulka Cernohorska, referentka spisovny

1.4. Zeman jmenoval Misnhu Séfem antimonopolniho uradu. Pridal slova o pravdé a naruseni soutéze URL
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Prezident Milo§ Zeman dnes na Prazském hradé jmenoval Petra Misnu predsedou Uradu pro ochranu hospodarské soutéze
(UOHS). Dosavadni naméstek ministra vnitra ve funkci nahradil Petra Rafaje, ktery k dnegku rezignoval. Jeho konec poZadovali
zastupci viadni koalice. Misna se funkce ujme od stredy, kdy mu zac¢ne Sestileté funkéni obdobi. Novinaiim po jmenovani fekl,
e b&hem ledna obméni rozkladové komise UOHS. Nesouhlasi s navrhem nékterych neziskovych organizaci, aby byl UOHS
rozdélen na dva Urady.

Zeman po jmenovani Misnovi poblahopral. Ocenil jeho slova, ktera mu Misna fekl pfi jejich nedavném setkani, Ze je tfeba
podporovat soutéZivost a je potfeba branit antisoutézivym tendencim, tedy napfiklad kartelovym dohodam nebo tomu, Ze firma
odejde ze soutéze za prislib Uspéchu v jiné zakazce. , Toto vSe narusuje soutézivé prostiedi a samoziejmé snizuje vykonnost
ekonomiky,” fekl Zeman. Misnovi proto popral, aby byl diislednym straZzcem soutézivé atmosféry. Dodal, Ze se nema nechat
odradit lobbisty, ktefi za nim budou chodit a pfesvédcovat ho o ,své poznané pravdé“. ,Poznana pravda je vase,” fekl Zeman.
Misna po jmenovani novinaiim fekl, Zze ve stfedu od Rafaje Urfad pfevezme a seznami se s jejim vedenim. Potfebuje podle néj
novy impuls. Je pfesvédcen, Ze jeho Ufednici jsou ,skutecné zdatnymi ve svém oboru“ a s drtivou vétSinou se bude chtit

»poznat osobné*. Za klicovou oznagil vnéjsi komunikaci Ufadu, aby vysvétloval, o co se opiraji jeho rozhodnuti.
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V lednu planuje obménit rozkladové komise. Za dlouhodobé;si strategii oznacil ,legislativni €innost v oblasti pfezkumu vefejnych
zakazek na druhém stupni®. ,Jsem toho nazoru, Ze nez vytvareni nového Ufadu by bylo mnohem vhodné;jsi zavést apelaéni
princip, to znamena moznost zmény rozhodnuti pfimo na Urovni organu druhého stupné,” fekl. O tématu dnes jednal se
zastupci nékterych neziskovych organizaci, které podporuiji rozdéleni UOHS na dva ufady, kde by se nové vznikly Gfad zabyval
agendou vefejnych zakazek.

,Podle mé to neni Uplné idealni navrh hlavné do doby, kdy nas €eka krize,“ poznamenal. Novy Ufad se podle né&j prvni dva roky
po svém vzniku nezabyva nicim jinym nez svou vlastni existenci. Poznamenal, Ze ve Ctvrtek se neziskové protikorupéni
organizace na toto téma setkaji s pfedsedou Snémovny Radkem Vondrackem (ANO).

Jmenovani Misny prezidentovi navrhla vliada. Zeman uz dfive Fekl, Ze ho povazuje za velmi vhodného kandidata.
Dvaadtyricetilety Misna vze$el z vybérového Fizeni, do kterého se prihlasilo 11 uchaze&d. Vybérové Fizeni na pfedsedu UOHS
se uskutecnilo poprvé, dosud nového predsedu vybirali politici.

Mez dalSimi kandidaty na funkci byli byvaly ministr dopravy za ANO Viadimir Kremlik, nékdejSi mistopfedsedové
antimonopolniho Ufadu Robert Neruda a Michal Petr, nyné&jsi prvni mistopfedseda Ufadu Hynek Brom a statni tajemnik
ministerstva zemédélstvi Jan Sixta.

Funkci naméstka ministra vnitra, ktery je zodpovédny napfiklad za organizaci voleb, Misna opusti. Minuly tyden fekl CTK, Ze v
prvnim roce chce predevsim obnovit divéryhodnost antimonopolniho Gfadu v odbornych kruzich i u verejnosti.

Rafaijiiv konec ve funkci prosazovali zastupci viadni koalice. $éf UOHS &elil kritice napfiklad kvdli tomu, jak jeho tFad
postupoval v tendru na novy mytny systém. Rafaj trva na tom, Zze se nedopustil zadného jednani, kterym by ohrozl nestrannost
a nezavislost rozhodovani a znevazil svou funkci.

Kde je Petr Misna?

Datum narozeni: 13. listopadu 1978

Vzdélani: Pravnicka fakulta UK (1998-2002, titul JUDr. v roce 2003) a némecka a rakouska studia na [Fakulté socialnich véd
UK (2001-2003; titul PhDr.); na Pravnické fakulté ziskal titul Ph.D. (2006)

Soucasna funkce: naméstek ministra vnitra pro fizeni sekce legislativy a archivnictvi (od kvétna 2015)

Kariéra: zaméstnanec odboru kompatibility s pravem EU na Uradu viady CR (2003 aZ 2006); feditel kabinetu ministra a
predsedy Legislativni rady vliady (uUnor 2006 az zafi 2006); Séf sekretariatu Legislativni rady vlady (fijen 2006 az listopad
2007); feditel Odboru viadni legislativy (listopad 2007 az srpen 2010); naméstek ministra spravedinosti a predsedy Legislativni
rady vlady (srpen 2010 az Cervenec 2011); naméstek mistopfedsedkyné vlady (Cervenec 2011 az prosinec 2012); ministr bez
portfeje a pfedseda Legislativni rady viady ve vladé Petra NecCase (jako nestranik; prosinec 2012 az ¢ervenec 2013); naméstek
ministryné spravedinosti a pfedsedkyné Legislativni rady vlady (¢ervenec 2013 az leden 2014); naméstek ministra Skolstvi
(anor 2014 az kvéten 2015)

Ostatni :

Vyucuje na katedfe némeckych a rakouskych studii FSV UK (od 2004) a katedfe ustavniho prava Pravnické fakulty UK (od
2005). Byl také ¢lenem nékolika pracovnich komisi podilejicich se na pripraveé zakonu v oblasti hospodarské soutéze,
telekomunikaci, prava verejnych zakazek nebo vojenstvi. Autor vice nez 100 publikovanych stati, odbornych ¢lank( v oblasti
ustavniho, evropského a mezinarodniho prava. Hovofi némecky, anglicky a francouzsky.

V kvétnu 2009 jej Jan Fischer navrhl do funkce ministra spravedinosti ve své vladé, prednost ale nakonec dostala Daniela
Kovéarova, nominovana ODS. Mezi roky 2011 a 2013 se uchazel o funkci soudce Soudniho dvora EU, Ne€asova vlada jej v
Gnoru 2013 nominovala. Poradni vybor soudu ho ale odmitl s tim, Ze neni dostateéné zkuSeny. Nova vlada Jifiho Rusnoka pak
souhlasila s opétovnou nominaci dosavadni soudkyné Ireny Pelikanové, kterou v lednu 2013 viada Petra NeCase odmitla.
Misna se angaZuje také kolem sportu, v souéasnosti je Slenem poradniho sboru ombudsmana Ceského olympijského vyboru
(COV) a je predsedou legislativni rady COV. V minulosti byl rovnéz aktivnim fotbalovym rozhod&im ve druhé lize a mez roky
2016 a 2019 pusobil jako mistopredseda Komise rozhod¢ich Fotbalové asociace. Na prelomu let 2018 a 2019 skonéil, podle
svych slov kvli etickym davodum.

,Do fotbalovych struktur se vraceji lidé spojeni s opileckou kauzou €i korup&nimi aférami z minulych let. Fotbal délam pro
radost a nesouhlasim s tim, kam sméfuje. S takovymi vécmi nechci byt spojovan,” uvedl Misna v Gnoru 2019. Proti jeho slovim
se ohradil pfedseda komise Jozef Chovanec, podle kterého Misna neplnil svéfené ukoly, az na jednu vyjimku na podzim
nechodil na miniseminare a nefungoval jako tymovy hra¢. Podle Chovance se Misna nesmifil s nové nastavenym fungovanim
komise po odchodu Michala Listkiewicze v 1été 2018.

Misna vystfida v éele UOHS Petra Rafaje, ktery zadatkem fijna predal prezidentu Milogi Zemanovi rezignaci na svou funkaci.
Rafajovo odvolani prezidentovi uz pFedtim navrhovala viadni koalice. S&f UOHS v posledni dobé& &elil kritice naptiklad kvdili
tomu, jak jeho UFad postupoval v tendru na novy mytny systém.

Misna vze$el z vybérového fizeni, do kterého se pfihlasilo 11 uchaze¢d. Byli mez nimi napfiklad byvaly ministr dopravy za ANO
Vladimir Kremlik, byvali mistopfedsedové antimonopolniho ufadu Robert Neruda a Michal Petr, nyné;jSi prvni mistopfedseda
Ufadu Hynek Brom a statni tajemnik ministerstva zemédélstvi Jan Sixta.

Dosavadni predsedové UOHS:

Stanislav Bélehradek, 1996—-1998

Josef Bedna¥, 1999-2005

Martin Pecina, 2005-2009

Petr Rafaj, 2009-2020
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"V zapadni spole¢nost pocinaje feudalismem najdeme kli¢ k pochopeni spolecenskych i politickych vztah(i v pojmech smiouvy,
vzajemnych zavazkd a osobni dustojnosti. Tehdy existovala smlouva, mez lenim panem a jeho vazalem, smlouva mez velmoz
a kralem a smlouva, mez centralni moci a vznikajicimi mésty. Odtud prameni myslenka pravniho statu, systému nezavislého
soudnictvi. Tam je pocatek zapadni svobody, odpovédnosti a autonomie ob&anské spole¢nosti. Rusky model je opacény: stat
formuje spole¢nost ke svému obrazu. lvan Hrozny odstranil Slechtu a nahradil ji tfidou Grednikd jmenovanych statem.., ktefi
vytvaFi vSemocnou byrokracii."

To je uryvek z asi nejznaméjsi knihy Jacquese Rupnika Jina Evropa, kterou vénoval ¢eskému filozofu Janu Patockovi. Stejny
nazev nesl i Sestidilny serial BBC odvysilany v roce 1988. U nas kniha vysla az v roce 1992. Cituji tuto pasaz proto, Ze jsem tyto
uvahy poprvé od néj slySel nékdy v plli osmdesatych let v PafizZ, kde mi Rupnika, Stihlého chlapika s usmivajicima se
modryma o€ima, pfedstavil Vaclav Bélohradsky, ktery tehdy u né&j bydlival. Proto na né vzpominam dodneska, kdyz slySim tfeba
premiéra BabiSe, ktery i pfi zasedani Evropské komise pfiznal, Ze nevi, co je pravni stat a pod jehoz vedenim nas byrokraticky
aparat stale bobtna.

Rupnikovo vzdélani je velice dukladné, do patnacti let Zil v Praze posléze absolvoval v Pafizi na Sorboné a na Hrvardu v USA,
kde se vénoval historii a politologii. Pét let byl redaktorem BBC. Po navratu do PafiZe v roce 1982 pUsobil jako profesor na
Institutu politickych studii v PafiZ, kde spolupracoval s Pavlem Tigridem a jeho Svédectvim. Jako prvni zpracoval nezavisle,
tedy nepfedzvykané sekundarni literaturou, D&jiny KSC, u nas vysly aZ v roce 2002. PFes Tigrida, ktery byl hned po zvoleni
Vaclava Havla prezidentem jeho spolupracovnikem, se stal i Rupnik prezidentovym poradcem. Jeho prvnim ukolem bylo
pfipravit a zorganizoval statni navstévu nového prezidenta do Francie, kam se podival Havel ¢trnactkrat stejné jako do
Spojenych statl. V soucasnosti prednasi Rupnik v PafiZ, v Bruggach a obc¢as na Harvardu a je ¢lenem Institutu mezinarodnich
studii Fakulty socialnich véd v Praze, kde si dokonce pofidil byt. V roce 2009 tu jesté vydal knihu P¥ili§ brzy unavena
demokracie.

Vybor z jeho textd, které se vétsinou tykaji pravé Cech, vySel v roce 1918 pod nazvem Stfedni Evropa je jako ptak s o¢ima
vzadu: o Ceské minulosti a pfitomnosti. Tam taky najdeme tato slova, kterymi mi odpovédél na otazku, pro¢ neexistuje étos
Ceské republiky: " Do nového rezimu se prenesly staré korupcni vazby. Nové vazby nebyly postavené na ob&anskych
ctnostech, ale na zkuSenosti s obchazenim ekonomickych nedostatk(l a zakond. PreZil tu stary pokfiveny étos normalizace."
Jacquese Rupnika pfipominam proto, Ze 21. listopadu oslavil sedmdeséaté narozeniny.

(psano pro CRoPlus)
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Prezident Milo§ Zeman v Utery jmenoval novym predsedou Ufadu pro ochranu hospodarské soutéZe (UOHS) dosavadniho
naméstka ministra vnitra Petra Misnu. Misna ve funkci stfida Petra Rafaje, ktery k 1. prosinci rezignoval. Jmenovani Misny
prezidentovi navrhla vlada.

~Je to mocna instituce a je to tak dobfe. Vazim si vasich slov, ktera jste mi Fekl pfi naSem nedavném setkani. Je potfeba
podporovat soutézivost a branit antisoutézivym tendencim,” uved| prezident pfi jmenovani, ktery Misnovi popfal, aby byl
daslednym strazcem pravé soutézZivé atmosféry.

Soudasné se jmenovanim do ¢ela UOHS Misna opousti post naméstka ministra vnitra. Uz dfive avizoval, Ze by chtél v prvnim
roce svého plsobeni v nové funkci pfedevsim obnovit divéryhodnost antimonopolniho Ufadu v odbornych kruzich i u
verejnosti.

POUTAK: [Babis$ hleda Rafajova nastupce, vypsal vybérové fizeni]
Dvaactyfricetilety Misna vzesel z vybérového Fizeni, do kterého se pfihlasilo 11 uchazec¢l. Jednim z nich byl i byvaly ministr
dopravy za ANO Vladimir Kremlik.

Premiér Andrej Babis (ANO) na pozci nového pfedsedy antimonopolniho Gfadu poprvé vyhlasil vybérové fizeni.

POUTAK: [V &ele antimonopolniho Gfadu stane Misna]

Rafajovo odvolani prezidentovi navrhovala viadni koalice. Dosavadni $&f UOHS Rafaj &elil kritice napfiklad kvli tomu, jak jeho
UFad postupoval v tendru na novy mytny systém. Rafaj trva na tom, ze se nedopustil zadného jednani, kterym by ohrozil
nestrannost a nezavislost rozhodovani a znevazil svou funkci.

Petr Misna: NékdejSi kandidat na ministra i fotbalovy rozhodg¢i

Vzdélani: Pravnicka fakulta UK (1998-2002, titul JUDr. v roce 2003) a némecka a rakouska studia na Fakulté socialnich véd
UK (2001-2003; titul PhDr.); na Pravnické fakulté ziskal titul PhD. (2006)

Kariéra: zaméstnanec odboru kompatibility s pravem EU na Uradu viady CR (2003 aZ 2006); feditel kabinetu ministra a
pfedsedy Legislativni rady vliady (unor 2006 az zafi 2006); Séf sekretariatu Legislativni rady vlady (Fijen 2006 az listopad
2007); feditel Odboru viadni legislativy (listopad 2007 az srpen 2010); naméstek ministra spravedinosti a pfedsedy Legislativni
rady vlady (srpen 2010 az €ervenec 2011); naméstek mistopfedsedkyné vlady (Servenec 2011 az prosinec 2012); ministr bez
portfeje a pfedseda Legislativni rady viady ve viadé Petra NecCase (jako nestranik; prosinec 2012 az ¢ervenec 2013); naméstek
ministryné spravedinosti a pfedsedkyné Legislativni rady vlady (¢ervenec 2013 az leden 2014); naméstek ministra Skolstvi
(anor 2014 az kveéten 2015), naméstek ministra vnitra pro fizeni sekce legislativy a archivnictvi (od kvétna 2015)

V kvétnu 2009 jej Jan Fischer navrhl do funkce ministra spravedinosti ve své vladé, prednost ale nakonec dostala Daniela
Kovarova, nominovana ODS.

Mez roky 2011 a 2013 se uchazel o funkci soudce Soudniho dvora EU, Ne€asova vlada jej v inoru 2013 nominovala. Poradni
vybor soudu ho ale odmitl s tim, Ze neni dostate¢né zkuseny.

Angazuje se také kolem sportu, v souéasnosti je &lenem poradniho sboru ombudsmana Ceského olympijského vyboru (COV) a
je ptedsedou legislativni rady COV. V minulosti byl aktivnim fotbalovym rozhod&im ve druhé lize.

Zdroj: CTK

1.7. ZO VOS 1124 pri Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze
TISK 02.12.2020 Obchodni v&stnik 0 6 100 Nepojmenovano 03.12.2020 00:11
Sbirka listin - Praha Cesko

Obchodni jméno: ZO VOS 1124 pfi Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy v Praze

Sidlo: Smetanovo nabrezi 995/6, Staré Mésto, 110 00

Praha 1

ICO: 3991059 Typ listiny: ostatni zapis schlize vyboru Datum zaloZeni: 23.11.2020 OV04338989-20201127
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VIadni systém PES zafadi Ceskou republiku ve étvrtek na troveri tfi. Do kol zamifily déti a zaroveni se v druhé poloviné tydné
maiji otevfit i obchody a restaurace. ,Predstava byla takova, Ze ¢tyfka a pétka pfedstavuji dramaticka opatreni, ktera to tlaci
dolu. Zda se, Ze trojka bude vytvaret néjaké stabilni prostredi,” vysvétluje René Levinsky, ktery se v iniciativé Model Anti-covid-
19 pfi centru IDEA vénuje tvorbé epidemiologickych modelt.

~Abychom se ve stupni islo tfi dobfe udrZeli, nebo se dostali az na stupefi dva, musime pfidat néco dalSiho — a to je testovani
a trasovani,” upozorfiuje Levinsky ve Specialu Sarky Fenykové.

Coby velkou Sanci, jak projit vano¢nimi svatky bez zhorSeni epidemické situace, vidi matematik planované plosné testovani pro
zajemce, které by mélo byt spusténo 18. prosince.

At se testuje, kdo chce, ale at' ma tu Sanci a vi, Ze o Vanocich mize bez obav navétivit své pfibuzné. Pokud tohle neudélame,
sméfujeme k velkému problému,“ varuje a upozorfiuje na to, Ze v regionech byvaiji testovaci mista obtizné dostupna.

S tim, Ze nabidka celostatniho testovani je slibnou variantou, jak se vyvarovat zhor$eni epidemie, souhlasi i hlavni epidemiolog
Institutu klinické a experimentalni mediciny (IKEM) Petr Smejkal, ktery nepovazuje za Stastné, Ze jsou ob&ané presvédcovani o
nesmyslinosti nechat se testovat jinak nez prostfednictvim metody PCR.

.Na zakladé studii a toho, co délame v IKEMu, mizu fict, Ze ty antigenni testy k epidemiologickému testovani staci."

Lidé by méli dostat vic davéry

Denisa Hejlova, vedouci Katedry marketingové komunikace a public relations pfi Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy
pfipomina, Zze komunikace vliady v otazce pandemie stale pokulhava.

,Vlada se snazila,” pfipousti. ,Vymyslela i novy web, ale informace stale zlstavaji nelogické. To brani jejich dobré komunikaci.
Lidé nerozumi tomu, pro¢ najednou mohou do bazénu, ale nemohou na hory, je tam spousta vnitfnich rozpor(.”

V komunikaci ¢len(i viady neni patrna zadna strategie, mysli si Hejlova: ,,Vidime jen jednotlivé kroky, které ale nejsou provazané
dohromady.*

Specialistka na PR chvali napriklad sousedni Néemecko nebo Rakousko, kde se predstavitelé statu snazi na obCany pusobit
pozitivné a lidi spi$ uklidriuji. Cechiim by se pfitom neobavala svéfit vic diveéry. ,Nebala bych se lidem svéfit vic osobni
odpovédnosti,“ uzavira.

Jak hodnoti planované rozvolnéni poradce premiéra Roman Prymula? Poslechnéte si cely audiozaznam Specialu Sarky
Fenykové.
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Nékteré vlady a soukromé spolecnosti se i vefejné zabyvaji napadem zavést potvrzeni o ockovani jako podminku pro normalni
fungovani ob&anu v dobé, kdy se zaéne proti covidu-19 dostupnymi vakcinami o¢kovat. Je to napad spadajici do ranku
nebezpecnych myslenek, ktery by se nemél uvést v praxi.

V prvni fadé stoupenci okovani navrhem na nezbytnost predlozeni potvrzeni o o¢kovani k cestovani letadlem, navstéve
restaurace nebo obchodu popiraji sami sebe. Jdou tak vlastné proti svoji véci. Pokud plati, Ze vakcina je naprosto bezpe¢na a
z devadesati aZ devadesati péti procent U¢inna, pak prece neockovany ¢lovék nemlze byt ockovanym lidem nebezpecny.
Jestlize plati, Ze k vytvorfeni dostatecné skupinové neboli stadni imunity staci proockovat pfiblizné Sedesat procent populace,
dalSich Ctyficet by se zbyte¢né stalo obCany druhé kategorie. Navic, po mésicich Zivota v kulisach nového koronaviru vime, ze
je pfedevsim nebezpecny pro zranitelné skupiny. Lidi s jinymi vaznymi chorobami a vys$siho véku. Ti by se podle stavajicich
planu méli ockovat jako prvni.

Zbytek populace, az na vzacné vyjimky, nemoc bud vlibec nezaregistruje a nema priznaky, nebo ji pfekona bez nutnosti
hospitalizace. Jestlize budou nejohroZené;jsi, spole¢né s pracovniky ve zdravotnictvi a jinych oborech dlleZtych pro chod statu,
ockovani a vakcina bude fungovat tak, jak se tvrdi, nemélo by pfece nasledné dojit k pfehlceni zdravotniho systému. Tedy
hrozbé, ktera se mimo jiné stala odGvodnénim pro zavedeni pfisnych opatfeni a pferuseni nejedné radosti Zivota.

VétSina zemi svéta, minimalné toho, ktery na vice ¢i méné drahé vakciny ma, usty svych viadcl sdéluje, Ze ockovani nebude
povinné. To da rozum, protoZe nékoho nutit nechat si pichnout néjakou latku rozhodné svobodou nevoni. Zavedeni Covidpasu
jako podminky pro cestovani, nakupovani, spole€ensky Zivot v restauracich a barech by ovSem z dobrovolné vakcinace
udélalo zalezitost povinné nepovinnou. Cestovat, nakupovat, bavit se a jist ve spole€nosti chce prece kazdy.

Takovy natlak by zcela jisté nahral do karet i stoupenciim nejkfiklavéj$ich konspirac¢nich teorii, ktefi mluvi o ¢ipovani populace
a podobné. Potéseni by ale nemohli byt ani ti, ktefi s jasnou mysli pochybuji o tom, zdali jsou prvni verze vyvinutych vakcin
dostatecné provérené. Je to jako s autem. UvaZivy Clovék si dvakrat rozmysli, jestli si koupi nejnovéjsi model zavedeny do
vyroby, nebo si po¢ka az na treti Ci Ctvrtou verz s vychytanymi chybkami, které se holt nékdy vyskytnou. Nebylo by navic
poprvé, kdy by néjaky novy €k nebo vakcina mély vedlejsi ucinky, které se projevily az po letech. Vzpomefime jen na pocatky
antikoncepce.

Vy$e napsané neznamena, ze bychom méli apriori odmitnout ockovani. Znamena, Ze nam musi byt ponechana moznost volby.
Jinak se po mésicich tézce trpéného vynucovani opatfeni statem pfida vynucovani dalsi, které by zavanélo moci, ktera pfrilis
zachutnala. Pachut by byla o to vétsi, kdyby si s vynucovanim o€kovani pro uzivani sluzeb zahravaly také soukromé
spolecnosti, jako to napfiklad zvazuji nékteré aerolinky. Neni to jejich uloha, ani kdyby se zajistila ochrana osobnich dat.
Thomas Kulidakis

Vystudoval politologii a mezinarodni vztahy na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy v Praze. Absolvoval také studium
politologie a Feétiny na univerzitach v Recku.

V komentarich se zaméfuje nejen na ¢eskou domaci politiku, Evropskou unii a oblast Balkanu.

Pisobi jako komentator Ceského rozhlasu Plus a publikuje v odborném tisku. V minulosti spolupracoval na mezinarodnich
védeckych projektech Univerzity Karlovy v Praze a byl odbornym konzultantem u nékterych dokumentu.

Vice o autorovi

Komentare autora

Mimochodem, obdoba takového radoby pasu v jedné zemi na hranici Evropy funguje. V Turecku, kde mohou do obchodniho
domu jen ti, ktefi sv(j bezinfekéni status prokazou pomoci aplikace v mobilu. Zemé na Bosporu pfitom v poslednich letech neni
zrovna pfiklad hodny nasledovani, co se prav obdant tyée. Co se Ceské republiky tyka, byla by to jen dal$i kapka do poharu
trpélivosti poté, kdy ministr Blatny navrhl novy ufad spadajici pod néj, ktery by mohl zavirat, otevirat a mobily sledovat dle
svého uvaZeni a libosti.
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KvUli pandemii koronaviru bylo nutné misto planovaného ceremonialu vyhlasit vysledky 26. ro¢niku Czech Press Photo online.

Ty jsou uverejnény podle planu na webovych strankach Czech Photo a socialnich sitich. Spole¢né s hlavni cenou soutéze —
Fotografii roku — byly vyhlageny vysledky v jednotlivych kategoriich. Fotografii roku se stal snimek Romana Vondrouse z CTK,
ktery zachytil muze prochazejiciho dezinfekéni branou. Mezinarodni porota vybrala vitéze z vice neZ péti tisic snimkd od 288
autord.

.Fotografie roku ma zobrazovat nejduileZitéjSi téma uplynulého roku. Tou byla a stale je jednozna¢né pandemie koronaviru. Asi
kazdy oCekaval fotografii chodce s rouskou v prazdné Praze. Vitézny snimek vSak upozorfiuje na soucasnou situaci trochu
jinak a ve zkratce popisuje Zivot, ktery nyni prozivame. Ugastnik Narodniho priimyslového summitu 2020 konaného v
Betlémské kapli prochazi dezinfekéni branou. Vytvarné Cisty obraz vyvolava pocity izolovanosti, Unavy, rezignovanosti a obav.
Klade otazky. Je toto norma? Souc¢ast nového bézného Zivota? Jaka nas ¢eka budoucnost?“ shrnuje predseda poroty Joe
Klamar

,» Fotografii jsem pofidil 9. zafi 2020 v Betlémské kapli v Praze, kdy Gc¢astnici Narodniho pramyslového summitu museli projit
dezinfekéni branou v souvislosti s epidemii koronaviru. Uz pfi pfichodu ke vstupu do Betlémské kaple mé tato scéna zaujala.
Zacal jsem rychle fotografovat pfichozi, protoZe do zacatku konference zbyvalo pouze par minut a vétSina ucastniku jiz byla v
sale. Dvé dezinfekéni brany staly tésné za dvefmi a zrovna v tu chvili do nich pronikal i sluneéni svit, ktery v kombinaci s
proudici dezinfekci dotvofil zajimavou svételnou atmosféru. Mél jsem §tésti, ze muz zachyceny na snimku, jako jeden z mala
pfichozich, nemél nasazenu rousku a v jeho tvafi se znacily jakési odevzdané emoce a Unava z této nelehké doby, kterou
vSichni prochazime ,“ popisuje vznik fotografie Roman Vondrous$

V leto$nim ro¢niku bylo vypsano sedm fotografickych kategorii. SoutéZlo 288 fotografu, ktefi pfihlasili pres pét tisic fotografii.
Prispévky byly piihlaSovany elektronicky v prabéhu celého mésice zafi. Odborna mezinarodni porota pracovala ve dnech 14.
az 15. fijna v galerii Czech Photo Centre ve slozeni Joe Klamar z Agence France-Presse, reportazni fotografka z USA Nicole
Tung, australsky fotograf Chris McGrath z Getty Images, &esky fotograf Herbert Slavik a $&f fotobanky CTK Petr Mich.
Soucasti soutéze je od poc¢atku Grant Prahy — ro¢ni tviréi stipendium prazského magistratu na fotografovani promeén hlavniho
mésta. Postupné tak vznika obsahla sbirka soubor( fotografii, které dokumentuji Prahu a jeji vyvoj. Grant Prahy vybral osobné
prazsky primator Zdenék Hrib. LetoSnim drzitelem se stal Amos Chapple, ktery ziskal Grant Prahy se svym projektem Stfesni
strazci Prahy

~Fotograficky cyklus Stfesni strazci Prahy je jedine¢ny v tom, Ze sice zobrazuje pomérné neménné téma, jako je pohled na
mésto a jeho panorama, zaroven ale rozehrava pfibéhy postav, soch, které na okolni prostor reaguji. Hrdé se nad nim tyc¢i,
hlidaji ho a vzdavaji mu hold. Zpfistupruje také podmanivost naSeho mésta z perspektivy, ktera je bézné lidem nepfistupna,
zapovézena. Symbolicky nam tak tento svét otevira,” popisuje prazsky primator Zdenék Hrib

Spole¢né s Grantem Prahy autor obdrzel cenu Pictoart na tisk vystavy.

Vystava vitéznych a dalSich vybranych fotografii 26. ro¢niku soutéze Czech Press Photo se uskutec¢ni v prostorach Narodniho
muzea. Vystava zacne az nasleduijici rok.

DalSi a jednotlivé fotografie naleznete na www.czechphoto.org

Kontakty a dalSi informace: Public relations — Anna Vackova, +420 777 093 690, vackova@czechphoto.org

Soutéz a vystavu CZECH PRESS PHOTO 2020 poradaji:

Czech Photo 0.p.s. a Narodni muzeum

Za finan¢ni podpory hlavniho mésta Prahy

pod zastitou Ministerstva kultury CR a primatora Prahy

Generalni partner: Trigema

Partnefi: Koupelny Ptacek, Cewe, eContest, Siko, Renomia, Cushman & Wakefield, Berlitz, Cobra, Pictoart, Canon, Eizo,
Samsung, Laufen, Nielsen, Soliter, Olympus, NEWTON Media, VDV — Nadace Olgy Havlové, UNHCR, FotoSkoda, Fakulta
socialnich véd UK

Hlavni medialni partnefi: MAFRA, a. s. a Cesky rozhlas 1 — Radiozurnal

Medialni partnefi: Reflex, CTK, National Geographic, Prima Zoom, Lidé a Zemé

1.11. Jste odevzdani trpitelé, nebo bezstarostni jezdci? Kalkulacka poradi, jak se pripravit na stari URL
WEB 02.12.2020 irozhlas.cz 0 Petr Kodi, Kristina Zakop&anova Nepojmenovano
03.12.2020 02:37 394 016 63 237 Spole¢nost 30 000,00 K& Cesko 0,70

Interaktivni kalkulacka vam ukaze, zda jste odevzdani trpitelé, bezhlavi jezdci, spontanni aktivisté nebo ostraziti hlidaci. Poradi
takeé, jak se na vlastni stafi Iépe pfipravit.

/

Ctéte dale

Jak si predstavujete svij Zivot v ddchodovém véku? Jak moc se tato predstava liSi od vaseho idealu? A co délate pro to, abyste
se mu pribliZili? To jsou zakladni otazky nového vyzkumu sociologl z Univerzty Karlovy. Na zakladé odpovédi rozdélili
spole¢nost do &tyf skupin podle pfistupu k vlastnimu stafi. Ve spolupraci s datovymi novinafi serveru iROZHLAS.cz pak
pripravili interaktivni kalkulacku, ktera vam ukaze, do které skupiny patfite — a poradi, co muZete zménit, abyste se na stari
pfipravili co nejlépe.

Typologie pristupll ke stafi vychazi z dat, ktera na vzorku 1814 respondentl jesté pred vypuknutim pandemie koronaviru
sesbirali sociologové z Centra pro socialni a ekonomické strategie Fakulty socialnich veéd UK.
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Respondenty vybrali s ohledem na kraj, velikost mista bydlisté, pohlavi, vék a vzdélani, aby byly reprezentativni pro celou
populaci CR starsi 18 let. Tazatelé kladli otazky osobné, jeden rozhovor trval v priméru 50 minut.

Vyzkum financovala Technologické agentura CR

Zatimco ostrazti hlidadi si rizika a problémy spojené s pokrocilym vékem silné uvédomuji a svédomité se na né pfipravuji,
odevzdani trpitelé na né sice mysli, ale nechtéji nebo nemohou se proti nim Iépe zabezpecit. Bezstarostni jezdci o vlastnim stafi
radéji moc nepfemysileji, a tedy se na néj ani nepfipravuji. Spontanni aktivisté se podobnymi myslenkami také pfili§ nezatézuji,
maji ale aktivni Zivotni styl, ktery je pred strastmi Zivota v dlichodu sdm o sobé do zna¢né miry chrani.

V interaktivni kalkulaéce mizZete odpovédét na jedenact otazek vybranych z vyzkumu. Pravé ony se pfi statistické analyze
ukazaly jako nejsilnéjsi indikatory toho, do které skupiny respondenti patfi. Na konci si pak miizete precist doporuceni
ekonom(i pro vasi vékovou skupinu a typ pfistupu k zabezpeceni na stafi.

»Nase rady nejsou upIné konkrétni a Sité na miru kazdému jednotlivci. Zformulovali jsme obecna doporuceni, ktera mohou
riznym skupindm pomoci se s riziky stari lépe vyrovnat. Berte prosim tyto informace jako pfileZtost a inspiraci. Uz fakt, Ze jste
se k tomuto nastroji dostali, znamena, Ze se o svUj Zivot zajimate,” komentuje rady obsazené v kalkula¢ce spoluautorka
vyzkumu Michaela Smidova.

Na rozdil od jinych podobnych nastroju, které Ize najit na webu, se tato kalkulacka nesoustiedi jen na finan¢ni aspekt
dichodového véku. Kromé finanéni strategie pfipravy na stari zkouma napfiklad i strategie rodinné, socialni, duchovni ¢i
pracovni.

Autofi studie upozormiuji, Ze dlichodovy vék byva v médiich zobrazovan stereotypné: velmi ¢asto je stafi vizualizovano pomoci
kolazi, na nichz se nachazi osamoceny starsi Clovék se ztrapenym obli¢ejem, ktery se nediva pfimo na ¢tenare. Vedle néj pak
nékolik bankovek v hodnoté 1000 nebo 2000 korun symbolizujicich finanéni zabezpeceni a finanéni samostatnost v obdobi
stari. ,Takové zobrazovani je zaloZeno na kontrastu a zaroven na zdUraziiovani, Ze stafri znamena nedostatek a boj o finanéni
prostfedky,” upozornuji sociologové.

,Né&co je tu v neporadku,” fika vedouci vyzkumu Pavol Fri¢. ,Kdyz v médiich nebo obecnéji ve verejné debaté mluvime o stafi,
soustfedime se obvykle jen na finan¢ni, ekonomickou oblast: kolik jsme si na stari naspofili, zda mame vlastni nemovitost... My
jsme ale pfi analyze dat z vyzkumu hned pochopili, Ze zajimat se jen o penize nestaci. S penéz ani s nemovitosti si
nepromluvime, az budeme stafi. Penize nas nevezmou za ruku a nepohladi.”

Z dat vyplyva, Ze vice nez chudoby se lidé pfi planovani vlastniho dichodu boji napfiklad ztraty Fidi¢ského prikazu, fyzické
bolesti &i ubytku dusevnich sil. V tésném zavésu za chudobou je pak v obavéach lidi osameélost a nedostatek sexu.

Prekvapivym Zisténim studie je, Ze rozdéleni do ¢étyr skupin se prili§ nelisi v zavislosti na véku respondentd. ,U mladSich
respondentl jsme o¢ekavali, Ze budou rizika stafi spis ignorovat, protoZe jsou pro né pfrili§ vzdalena. Ale ukazalo se, Ze jejich

postoje se od starsich lidi zase tolik nelisi,” fika dal$i z autord vyzkumu Petr Witz.

Podobné vysledky méli i Zeny a muzi, naopak velké rozdily byly v tom, jak odpovidali lidé vzdélanéjsi a majetné&jSi. Vzdélané;si
lidé méné spoléhaji na to, Ze statem vyplacena penze bude ve stafi jejich hlavnim zdrojem pfijmu.

»Je to pochopitelné. Kdo neméa dost penéz na kazdodenni vydaje, t€Zko najde €as a dalSi zdroje na rozvijeni promyslenych
strategii zabezpeceni na stari,“ podotyka sociolog Fric.

V odpovédich na nékteré otazky se starsi a mladSi respondenti odliSovali vyraznéji: se stoupajicim vékem pomérné rychle
ubyva lidi, ktefi svdj dichod predstavuji jako ¢as pro cestovani, poznavani novych véci a konic¢ky. Naopak pfibyva téch, kdo se
na ngj tési jako na €as odpocinku, rozjiimani a pohody s knihou &i u televize.

»Celkové jsme pfi vyhodnocovani vyzkumu narazili na velkou bezradnost a nedostatek komunikace. Je tu velka skupina lidi,
ktefi si s pfedstavou vlastniho kfehkého stafi nevédi rady,“ shrnuje vysledky dotazovani Petr Witz

Néktera Zisténi studie pak vyznivaji paradoxné. Velka ¢ast respondentl spoléha na to, Ze se o né ve stafi postaraji jejich
vlastni déti, ale skoro vibec o tom s nimi nekomunikuji. Zarover ovéem maji obavu, Ze na né nezbude misto v domové
ddchodcd.

»Maji strach z pravdy. Boji se, ze by se mohli dozvédét, Zze na né jejich vlastni déti nebudou mit ¢as. Nechtégji odkryt karty, a tak

se radsi svéri do péce statu. To je tristni Zisténi," interpretuje data Fri€. ,Vyzkum jsme délali také proto, aby se verejnost, statni
sprava, experti a neziskové organizace zacali o starnuti oteviené a vécné bavit.”
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1.12. Brexit. Aco dal? URL
WEB 02.12.2020 elogistika.info 0 Nepojmenovano 03.12.2020 01:00 37292
2809 1 500,00 K& Cesko 0,03

Podnikatelska sféra na obou stranach Lamansského pralivu nyni s obavami i nadéji vyhliZi co nejrychlej$i dohodu mez Velkou
Britanii a Evropskou unii. Konec roku, kdy konéi tzv. pfechodné obdobi, se nezadrzitelné blizi a kompromis se bohuzel stale
zda byt v nedohlednu.

Nelze pochybovat o tom, Ze tzv. tvrdy brexit by velmi citelné dopadl na evropskeé firmy véetné téch ¢eskych. Za léta fungovani
volného obchodu jsme si vSichni zvykli na urcity standard volnych a bezcelnich obchodnich vztahd a jejich nastaveni v Evropé.
Dlouhotrvajici jistota nam nicméné zacina protékat mez prsty. ,| pfesto jsem presvédcen, ze Ize je$té mnohé zachranit. Pro
podnikatelsky sektor je vzdy nejhorsi nejistota, ktera se zejména v poslednich mésicich bohuzel stala synonymem brexitu.
Firmy v Evropé ani ve Spojeném kralovstvi netusi, na co se maji pfipravit,” fika Vladimir Dlouhy, prezident Hospodarské
komory CR. Podle jeho slov je situace o to horsi, Ze patovy stav firmy nedokazi samy Fesit viastnimi silami a musi se spoléhat
na vysledky politickych rozepfi, které feSeni pfinést rozhodné nemusi.

V soucasné dobg, kdy jsou mnohé firmy vazné poSkozeny pandemii covid-19 a s ni spojenymi opatfenimi, je situace jesté o
poznani slozitéjsi: ,Mnohé podniky funguji v provizornich reZimech, fesi, zda vibec pFeZiji a nemaiji zdroje na pfipravu véech
moznych scénar(. Konfederace britského primyslu koncem fijna prohlasila, Ze britské firmy ani ekonomika nejsou na brexit bez
dohody pfipraveny. K ¢ervnu 2020 k tomu vice nez 60 % britskych podniki neucinilo potfebné kroky k odchodu z jednotného
trhu EU a pfizplsobeni se novym obchodnim vztahlim. Otazkou zlistava, na co konkrétné se viibec pfipravovat...,” upfesfiuje
Vladimir Dlouhy.

Pro podnikatelsky sektor je kazdopadné zasadni, Ze obé strany stéle jednaji. Podle EU je na schidné feseni odluky Britanie
prostor jesté béhem prvni pulky listopadu, pak uz by mohl nastat problém s implementaci dohodnutych obchodnich pravidel. K
tomu Vladimir Dlouhy dodava, Ze nasledna dohoda musi projit schvalenim obou stran — Britského parlamentu, Evropské
komise, Evropské rady, Evropského parlamentu. Jednim z milnikd vyvoje celé situace by tak mélo byt pravdépodobné setkani
hlav statt EU v Berliné 16. listopadu.

»Pokud se dohody mez Unii a Velkou Britanii skute¢né dockame, bude pravdépodobné zaméfena na zbozi a méla by poslouzit
jako stavebni kamen pro komplexnéjsi dohodu v budoucnosti. Zde je dllezité, abychom se zaméfili na malé a stredni firmy,
které nemaiji zdroje a dostatecny pfistup k informacim*, zdGraziiuje Vladimir Dlouhy. Proto Hospodaiska komora porada
seminare, kde za pomoci expertl z celni spravy pfipravuje firmy na pravidla obchodovani s tretimi zemémi. Podle jeho slov z
poslednich Setfeni Hospodarské komory totiz vyplyva, Ze jen 2 % podnik( vidi odchod Velké Britanie z jednotného trhu jako
pfekazku pro jejich podnikani. Otazka je, jak moc je problematika brexitu zastinéna zavaznéjSimi problémy souvisejicimi se
soucCasnymi krizovymi opatfenimi. On sam nicméné povazuje za nezbytné v této oblasti firmy v€as informovat a vybavit je
pFisludnymi znalostmi, aby nebyly nastalou situaci zasko€eny. Zvlasté pokud se dohodu dojednat nepodafi.

Tvrdy brexit samozi'ejmé neziistane bez odezvy ani na ostrovech. OECD zvefejnila studii, ze které vyplyva, Ze bez dohody o
volném obchodu bude britska ekonomika v pfistich nékolika letech primérné o 6,5 % nizs$i, nez by tomu bylo v pfipadé
zachovani stavajicich dohod s EU. ,Praveé tato data by méla byt dostateCnym varovanim pro politiky i ekonomy, ktefi prosazuiji
odtrzeni Ceské republiky z Evropské unie. Kdyz vidime, jaké problémy pravdépodobné zplsobi brexit takové ekonomice, jakou
je Velka Britanie, nelze byt jen pfipustit podobnou diskuzi o odtrZzeni nasi zemé ze sedmadvacitky. MGZeme mit k Evropské unii
sto a jednu pfipominku, ¢lenstvi v ni nam ale objektivné pfinasi nasobné vice benefitli nez starosti“, varuje prezident
Hospodaiské komory CR.

Vladimir Dlouhy dale upozorfiuje na skuteénost, e s odchodem Velké Britanie navic Ceska republika bohuZel ztraci v Evropé
jakéhosi ,spojence”, jednu z mala velkych zemi, ktera byla k Unii v minulych letech oteviené kriticka, nesouhlasila s fadou
zejména byrokratickych opatfeni z Bruselu a volala po strukturalnich zménach. ,Cesta, kterou odchodem ze spolecenstvi
Spojené kralovstvi nastolilo, ovSem uvrhla Evropu do dosud nevidaného chaosu, kterého jsme svédky v podstaté od britského
referenda o vystoupeni z Unie v roce 2016. Jedno pozitivum ale pFeci jen vidim: Po tom ¢eho jsme béhem brexitu svédky, si
snad dalsi staty podobny koloto¢ jednani a zmatkd rozmysli. Vice nez kdy dfive nyni potfebujeme jednotnou Evropu. A to jak
kvuli Covidu, tak kvdli silné pozci na svétovém obchodnim poli“, uzavira Viadimir Dlouhy.

Vladimir DlouhyOd roku 2014 pGsobi Viadimir Dlouhy ve funkci prezidenta Hospodatské komory Ceské republiky. Po svém
opakovaném znovuzvoleni na XXXII. snému HK CR v &ervenci 2020 byl potvrzen ve své funkci na dalsi tfileté volebni obdobi.
Vladimir Dlouhy

Vladimir Dlouhy vystudoval VSE, v letech 1977-78 studoval na Katolické univerzté v belgické Lovani a v letech 1980-82
absolvoval postgradualni studium matematické statistiky a pravdépodobnosti na Karlové univerzité. Po ukon&eni studii
pracoval jako vysokoskolsky ugitel na VSE na katedfe ekonometrie, kde v roce 1983 obhajil kandidatskou diserta&ni praci. V
roce 1984 byl zakladajicim &lenem Prognostického Gstavu CSAV.

V letech 1989-92 byl ministrem hospodaistvi CSFR, od roku 1992 do &ervna 1997 plsobil jako ministr primyslu a obchodu
CR. Od zafFi 1997 pracuje jako mezinarodni poradce investiéni banky Goldman Sachs, s kratkou piestavkou v roce 2012, kdy
kandidoval na prezidenta Ceské republiky. V letech 1997-2010 pracoval pro spoleénost ABB, v dnesni dobé je rovnéz glenem
rady feditell KSK Power Venture v Hyderabadu (Indie), skupiny mezinarodnich poradcl Rolls-Royce (Velka Britanie) a
poradcem francouzské investi¢ni skupiny Meridiam. Je ¢lenem nékolika mezinarodnich think-tank(, predevsim Trilateralni
komise.

Od roku 2000 externé vyucuje na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy. V letech 2006-2008 byl ¢lenem nezavislé odborné
komise pro posouzeni energetickych potfeb CR (Pagesova komise), v letech 2009 — 2013 Narodni ekonomické rady viady
(NERV). V obdobi 2000-2012 pusobil jako ¢len Mezinarodni dozordi rady lllinois Institute of Technology v Chicagu, v letech
2010-2012 byl ¢lenem Evropské poradenské skupiny vykonného feditele Mezinarodniho ménového fondu.

Markéta Vojackova

Foto: Jakub Hné&vkovsky, Hospodaiska komora CR

1.13. MERKELOVA ZA ROK ODEJDE AHLEDANiI NASTUPCE DRHNE. TRI JMENA NEMUSI STACIT
TISK 02.12.2020 Hospodarské noviny, 18 22 595 27 003 Nepojmenovano
02.12.2020 00:28 145603 Autorska strana 302 383,91 K& Cesko 1,62
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CESTY TOMASE PROCHAZKY

Ve tfech letech zaCnete chodit do Skolky, v osmnacti odmaturujete a za celou tu dobu se nemusite ucit jméno jiné predsedkyné
vlady nez té, kterou jste jako mali vidali v televizi, kdyZz se rodi¢e divali na zpravy. Angela Merkelova vede Némecko uz 15 let, o
rok déle nez povale¢ny kancléf Konrad Adenauer, a dokonce dvakrat déle nez socialni demokrat Gerhard Schréder.
Mimochodem, v Cesku jsme za tu dobu stihli vystfidat sedm premiéra.

Uspésna ekonomika. Tahoun Evropy. Vstficnost. Uméni kompromisu. K jeji éfe a osobé si miizeme dosadit nespoéet pFiviastk
a hodnoceni. V &asech relativné klidnych, ale i turbulentnich volici pravidelné vzkazovali, Ze jejich zemi ma vést ona, a posilali
tak dobrou zpravu i do Ceska. ,Lidé mi dasto vy¢itaji, Ze nejednam dost rychle. Ze necham véci pfili§ dlouho plynout. Pro mé je
ale dulezité zvazt véechny moznosti,” fekla o sobé v roce 2013.

PFisti rok na podzim po Sestnacti letech opusti Merkelova Ufad kancléfstvi a domaci i zahranicni politika si budou muset zvykat
na novou skute¢nost: umét fungovat bez ni. Pokud &isté teoreticky neodejde dfiv, doZene i Helmuta Kohla.

Pod dohledem oblibené kanclérky

Touto dobou mél v Némecku vrcholit souboj o nastupnictvi. OdloZeny sjezd kanclér€iny domovské Krestanskodemokratické
unie se ale prvni prosincovy patek kv(li pandemii covidu-19 neuskuteéni a atmosféra v nejsiln&jsi strané neni kdovijaka. Cim
déle zapasi s tim, aby vybrala vhodného nastupce do svého ¢ela — a tim mozna i pfistiho kanclére — tim disfunkénéji plisobi. V
prazkumech CDU stale pomaha to, Ze na ni dohliZi statnice Merkelova. Soucasna kancléika je uprostfed druhé viny
koronavirové pandemie nejpopularnéjsi za poslednich vice nez pét let a spokojenost lidi s jeji vladou je také vysoka.

Kdyz pfed dvéma lety nejvyssi funkci ve strané pfedala Annegret Krampové-Karrenbauerové, vypadalo to, Zze Merkelova
zreZiruje i své nastupnictvi. Krampova-Karrenbauerova ale zaatkem roku po politické krizi v Durynsku, kdy ji neposlechli
spolustranici a hlasovali spole¢né s populistickou Alternativou pro Némecko, oznamila, ze konci. Nejistota se od té doby tahne,
a jak se zda, doléha i na uchazece o predsednické kfeslo.

Pohled do nitra strany v poslednich tydnech odhalil spory, intriky, ambice. Tahanice, jestli pfece jen usporadat sjezd v prosinci,
nebo termin posunout na pristi rok, se proménila v PR debakl. Vzajemné spory trojice kandidatl vyustily ve vyfizovani ucta
pfes média, coz je néco, na co neni CDU zvykla. Zastavme se u osob a obsazeni.

Kdo chce vést CDU

Zaprvé, byvaly $éf poslancu, neuspésny uchaze¢ o predsednické kreslo v roce 2018, protiely politik, pravnik, byznysmen a
také lobbista Friedrich Merz (65) z konzervativniho kfidla strany. Kritik Merkelové by si pfal, aby se kifestansti demokraté stali
vyhranénéji pravicovou stranou. Nedavno vydal dalsi knihu — ,Nova doba. Nova zodpovédnost. Demokracie a socialnétrzni
hospodarstvi ve 21. stoleti“. Tento obratny fecnik a zZkuSeny ekonom se zaroven stale zjevné tési velké popularité mez ¢leny
CDU, coz se mu muze hodit jako prostfedek natlaku. Na druhou stranu — hlasovat budou delegati, nikoli pfimo ¢lenové.
Merkelova celi od Merze a jeho podporovatelu kritice za progresivistické a kompromisni postoje napfiklad v otazkach migrace ¢i
energetiky.

Zadruhé, ministersky pfedseda Severniho Poryni-Vestfalska, mistopfedseda strany, vystudovany novinar a nékdejsi ¢len
Evropského parlamentu Armin Laschet (59). Studoval také pravo, ma zkuSenost ze spoluprace s némeckymi liberaly ze strany
FDP a dokazal by se ziejmé domluvit se Zelenymi. Obé uskupeni jsou moznymi koali¢nimi partnery. Pod jeho vedenim by CDU
zUstala podobné jako za Merkelové spiSe stfedovou politickou stranou. Coby podporovatele ma za zady ministra zdravotnictvi
Jense Spahna (40), ktery pfed dvéma lety podobné jako Merz netispésné usiloval o pfedsednicky post. V pfipadé Laschetova
zvoleni by se mél stat mistopfedsedou.

Spahn je oblibeny nejen u mladsich volicd, v listopadu byl podle webu Statista.com druhy v Zebfi¢ku spokojenosti s praci
politik(. Na rozdil od Merze jsou oba ve vedeni strany. Laschet také nedavno vylougil, Ze by se vzdal kandidatury ve Spahnuv
prospéch. Jednozna¢nym stanoviskem reagoval pravé na rostouci Spahnovu popularitu a rozSifenou nespokojenost v CDU, co
se personalni nabidky na pfedsednické kreslo ty¢e. Uvnitf strany jsou slySet nazory, aby ministr zdravotnictvi kandidoval na
nejvyssi stranicky post samostatné. Spahn je konzervativnéj$i. Pokud budou dal postupovat v tandemu, nazorové by se mohli
rozkroCit napfi€ partaji ,od Angely Merkelové az po Friedricha Merze".

Zatreti, zatim pomérné stranou je tu posledni oficialni kandidat Norbert Réttgen (55), zahrani¢népoliticky expert strany.

Minuly tyden v jednom z nich Lascheta odsunul na posledni misto. ,Ma za sebou zajimavou kariéru. Byl pfedsedou CDU v
Severnim Poryni-Vestfalsku, jeho zatézi se vSak stal rok 2012, kdy se €ekalo, Ze s pfehledem vyhraje tamni volby, nakonec je
ale tvrdé prohral. Tehdy byl zarover ministrem spolkové vliady pro Zivotni prostredi, a protoze mél po volbach rozepre s
Angelou Merkelovou, kancléfka ho odvolala. Tato zatéz se obCas objevovala i v nasledujicich letech — Réttgen daval velice
kultivované najevo, Ze je vUéi ni v jisté opozci,“ Fekl o ném v Ceském rozhlase odbornik na Némecko z [Fakulty socialnich véd
UK Vladimir Handl.

Hadka mez muz

Kdyz zhruba pfed mésicem Krampova-Karrenbauerova v televizi RTL pronesla, Ze to, co se ve strané odehralo, bylo pohledem
do propasti, myslela tim hadku pravé mez témito tremi muz. ,Cim ni¢ivéjsi soupefeni bude, tim vice se mohou ostatni v reakci
na takovou diskusi ptat na dalsi kandidaty,” fekla magazinu Der Spiegel Krampova-Karrenbauerova. Laschet byl pro odlozeni
sjezdu a Merz, ktery se podle analytik citi jako favorit, trval na co nejrychlej$im usporadani. Podle né&j vedeni akci o tisicovce
Ucastnikl odsunulo proto, aby mu zabranilo ve vitézstvi. Doklada to podle néj i fakt, Ze pfimo ve vedeni je duo Laschet —
Spahn. Nutno dodat, Ze v poslednich mésicich jsou kvuli pandemii vidét mnohem vice nez on.

Laschet o nezbytnosti odkladu hovofil s novinari jesté dfive, nez se pro néj strana rozhodla, coz za podpasovku povazoval i
Réttgen. Merz nasledné se svymi vyhradami vystoupil verejné, kdyz deniku Die Welt Fekl, Ze se Laschet odkladem snazi
vylepsit své volebni nadéje. Rovnéz prohlasil, ze v CDU se formuje sila s plnou podporou berlinského establishmentu, aby jej,
tedy Merze, zastavila. Do médii se dostaly rovnéz informace o vyhrocené schiizce vedeni CDU s trojici kandidat(i o tom, jak v
pfipravé volby predsedy pokracovat. Magazin Der Spiegel koncem fijna nadepsal svUj komentar titulkem: Merz neobstal v testu
charakteru. Zmifiuje mimo jiné i to, Ze kdyz hovofil o ,,Castech stranického establishmentu®, argumentacné se pohyboval v
Llidem* a politiky v hlavnich méstech. Také Merz tvrdi, Ze za nim stoji ,zakladna®“, tedy stranicky lid.

Nakonec ke kompromisu prece jen doslo — sjezd méa byt v poloviné ledna, a pokud ho nebude mozné kvuli koronaviru
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usporadat, je i zalozni varianta. Je samoziejmé patrné, Ze ¢ast strany ma velky strach z pfipadného Merzova uspéchu.
Vzhledem k tomu, Ze socialni demokracie se na dalSi protahovani velké koalice netvari nadSené a politicky ji to dost vysalo,
mohli by byt partnerem z‘ejmé uz jen Zeleni — podle priizkumd jsou nyni druzi. Rada komentator( si ale téZko dokaze
predstavit, Ze by Merz do takové koalice Sel. U ostatnich to vice ¢ méné pFedstavitelné je. | z tohoto pohledu je dileZité, kdo
nakonec bude $éfem strany, potazmo kancléfskym kandidatem.

Aby toho nebylo malo, bude se vedle volby do Spolkového snému a skladani pfisti viady rozhodovat i o slozeni Sesti zemskych
parlamentd. ,V 51 ze 71 let Spolkové republiky méla unie (Krfestanskodemokraticka unie s partnerskou Krestansko-socialni
unii) kanclére ¢i kancléfku. Kdyz si tato strana v této dramatické situaci nevi dal rady, ohrozuje to stabilitu celé zemé&,*
komentoval déni Spiegel.

Bavor mlize psat historii

Je tu jesté jedno jméno: Markus Séder (53), bavorsky premiér a prfedseda sesterské Krestansko-socialni unie (CSU). V jeho
pfipadé ¢lovéka napadne cimrmanovska hlaska prince Drsoné: ,Budu vSechno zpovzdali sledovat a v pravou chvili se do véci
vlozim.“ CDU si néjakého svého $éfa jisté vybere, kanclérfskym kandidatem ale miiZe byt nékdo jiny, klidné i ze sesterské
partaje. Mimochodem, del$i dobu bezradné plsobici socialni demokraté (SPD) sahli po ministru financi Olafu Scholzovi, a ne
po nikom z nového dua predseda—predsedkyné: neni to tak ani Norbert Walter-Borjans, ani Saskia Eskenova.

Séder sice opakované fekl, Zze jeho misto je v Mnichové, ale neustale se v Némecku fesi, jestli zkratka logicky jen ne¢eka na
vysledek volby v CDU. A pak se uvidi. Zatimco o jeho lasce k Bavorsku netfeba pochybovat, o neexistenci jeho ambici uz ano.
Pokud by mohli o kancléfském kandidatovi CDU/CSU rozhodovat vSichni Némci, Séder s 58 procenty jasné vede. Druhy je
podle dat Politbarometru stanice ZDF z plilky listopadu Spahn, ktery je ale jen Laschetovou ,dvojkou” a na pfedsednické kreslo
v CDU nekandiduje. Az pak nasleduji kandidati Merz, Laschet a Réttgen.

Predevsim za razna opatfeni proti koronaviru, ktera zaved| coby pfedseda bavorskeé viady, si Séder vyslouZil rekordni
popularitu. Laschet nedavno na otazku, pro¢€ se tolik lidi domniva, Ze koronavirovy krizovy management zvlada bavorsky
premiér lépe nez on, odpovédél: ,Nevim, mam svij zplsob. A ten se sklada také z klidu, z rozmysleni, z posuzovani nasledku
konani. A neni to takova markantni forma vystupovani, jakou ma Markus Soder.” Zminil i jeho zvuény a pUsobivy francky
bavorsky ton. ,Pokud by se Séder stal kandidatem na kancléfe, slabiny ostatnich by nestacily. Pak pomuZze jen viastni sila,"
mini list Handelsblatt.

CDU pusobi podobné dezorientované jako mezi lety 1998 a 2000, kdyz kratce po sobé ,vypadli“ z viidéich roli Helmut Kohl a
Wolfgang Schéuble. ,Tehdejsi cesta: CDU pfenechala kancléfskou kandidaturu CSU ($éfovi strany a bavorskému premiérovi
Edmundu Stoiberovi) a vyuzila dalSi roky v opozici po prohranych volbach v roce 2002 na regeneraci. Pro Némecko to bylo
dobré FeSeni,” podotyka Spiegel.

Nebo Ze by to Bavorim do tretice nakonec vyslo? Predchozi dva kanclérsti kandidati z Mnichova — v roce 1980 Franz Josef
Strauss a ani pfed 18 lety jiz zminény Stoiber — na nejvyssi post nakonec nedosahli. Napfiklad poslanec CDU Michael Hennrich
se nechal slyet, Ze by byl Spahn idealnim partnerem mozného kancléfského kandidata Sédera. Slo by tim pademi o
generacni obménu.

Po volbach 26. zafi uvidime, jestli CDU/CSU vyfeSila rébus spravné, nebo jestli to bude podobné jako u Cimrmana pohadka,
ktera u déti (respektive voli¢li) propadia.

Pohled do nitra strany v poslednich tydnech odhalil spory, intriky, ambice. Tahanice, jestli pfece jen uspofadat sjezd v prosinci,
nebo termin posunout na pfisti rok, se proménila v PR debakl. Vzajemné spory trojice kandidatl vyustily ve vyfizovani uctd
pfes média, coz je néco, na co neni CDU zvykla.

: tomas.prochazka@economia.cz

Foto autor: Foto: Reuters

Foto popis: Vysoka latka | kdyZ je jinak oblibena Angela Merkelova kritizovana i ve vlastni strané, najit jejiho nastupce nebude
pro CDU snadné.
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Hana SCHARFFOVA, moderatorka

Britska policie vySetfuje vale€né zloCiny z osmdesatych let. Z podilu na zvérstvech spachanych za ob&anské valky na Sri Lance
podezira nékolik byvalych vojakua. Pred 35 lety si zaloZli bezpec¢nostni agenturu, kterd mimo jiné poskytovala vycvik a podporu
specialni jednotce srilanské policie. Jeji clenové nechvalné prosiluli vrazdénim tamilskych civilistu.

Jakub SZANTO, redaktor

Dnes Sedesatnici sedmdesatnici. Veterani britskych specialnich jednotek SAS si spokojené Ziji ve venkovskych domech jizni
Anglie. Jejich bezpecnostni agentura Keenie Meenie, neboli KMS uz Zoldnéfské sluzby davno nenabizi. Jména obéti brutalni
obcanské valky, ktera zpustosila Grodny ostrov jizné od Indie, ale nemaiji zlistat zapomenuta. VySetfovani londynské
metropolitni policie je v plném proudu.

Bohumil VOSTAL, zpravodaj CT ve Velké Britanii
Vétsina novych dikaz se objevila na verejnosti diky praci investigativniho novinare, ktery na zakladé zakona o svobodném
pfistupu k informacim Zzadal o zvefejnéni a hlavné odtajnéni britskych viadnich dokumentu.

Jakub SZANTO, redaktor
Phil Miler predstavil vysledky svého patrani v nové knize. Zdokumentoval podil Keenie Meenie na masakrech vesnican( ¢leny
specialni uderné jednotky srilanské policie. Britsti veterani sviij podil popiraji.

Phil MILER, spisovatel a investigativni reportér
Britsti Zoldnéfi byli hlavnimi instruktory ve vycvikovém tabore. Zjistil jsem, Ze pocet civilnich obéti béhem masakri narustal, ¢im
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déle je cvicila Keenie Meenie. Zacalo to masakry s 12 civilnimi ob&tmi. Po tfech letech vycviku mély masakry 85 obéti.

Saladin SECURITY, prohlaseni spolecénosti
Kategoricky odmitdme tvrzeni, Ze se David Walker nebo zamé&stnanci spole¢nosti KMS Limited v poloviné osmdesatych let
minulého stoleti podileli na spachani valecénych zlo¢inli na Sri Lance.

Jakub SZANTO, redaktor

Obcanska valka na Sri Lance se zapsala jako jeden z nejdéle trvajicich ob¢anskych konfliktd. Vypukla v roce 1983 a postavila
vétsinové Sinhalce vyznavajici buddhismus proti mensinovym tamilskymi hinduistim. Kdyz valka o ¢tvrt stoleti pozdéji skoncila
porazkou Tamild, pFipsala si 100 000 obéti a skoro 1 000 000 uprchlikd. Otfesnych zvérstev se neétitila ani jedna ze stran.
Opakované je spachaly, jak vladni sily, tak povstalci z organizace Tygrfi osvobozeni Tamilského ilamu. Roli britskych Zoldnéfi
ve vélce o budoucnost byvalé kolonie Londyn na dlouhé dekady utaijil.

Eeben BARLOW, $éf bezpecnostni agentury STTEP

Pro viady je jednodussi ztracet soukromé obc&any v cizich konfliktech, nez se divat na pytle s tély zabitych vojaku. Taky si
myslim, Ze v soukromém sektoru je €ada kliGovych dovednosti, jako je logistika nebo tfeba komunikace. A ty zkratka v
ozbrojenych silach nefunguji tak dobre.

Jakub SZANTO, redaktor

Kauzu pozorné sleduji ¢lenové 200 tisicové komunity Tamil(l, které do Britanie vyhnala pravé brutalni valka na Sri Lance. Po
sérii vy$etfovani z minulych let poslaly britské soudy za mfiZe jednoho vojaka za spachani vale¢ného zlocinu. Ted je to viibec
poprvé, kdy stejnému obvinéni eli zaméstnanci soukromé bezpec€nostni agentury.

Hana SCHARFFOVA, moderatorka
Nasim hostem je Jan Kofron, bezpecnostni analytik z Fakulty socialnich véd Univerzty Karlovy. Jak se viibec agentura KMS
Services na Sri Lance vzala? Kdo ji pozval a platil a plsobili tami jini Zoldnéfi?

Jan KOFRON, bezpeé&nostni analytik, FSV UK

Tak pozvala ji samoziejmeé srilanska vlada, protoze se nachazela v bezpecnostné nepfijemné situaci. Potfebovala prosté zvysit
efektivitu svych sil. A vzhledem k tomu, Ze Britanie si nechtéla rozhazet vztahy s Indii, ktera tehdy od ni kupovala dokonce i
Zbrané, tak logickou cestou bylo neposkytnout pomoc pifimo, ale vyuzit sluzeb nékteré ze soukromych vojenskych spole¢nosti.
A KMS patfila k t&¢m nejvyznamné;jSim.

Hana SCHARFFOVA, moderatorka
Ten pfipad saha osmdesatych let minulého stoleti, jak se fenomén Zoldnérd od té doby vyvinul?

Jan KOFRON, bezpecénostni analytik, FSV UK

Tak, jestlize v téch osmdesatych letech to byla spiS takova sekundarni véc, protoze tehdy se predpokladal jiny typ zapasu, v
devadesatych letech spolu s Ustupem Sovétského svazu z Afriky, tak Zoldnéfi nasli obrovské pole plsobnosti pravé ve slabych
africkych statech, pak, a to standardné skrze riizné firmy jako Executive Outcomes, Sunline International a podobné. A po tom
spolu s pfichodem valky proti teroru vidime obrovsky boom soukromych vojenskych spole€nosti v Iraku a v Afghanistanu. V
soucasné dobé vidime dokonce to, Ze dochazi k tomu, Ze i Rusko, které Zivot tenhleten typ, feknéme, jako spolecnosti
nevyuzivalo, nemélo, tak je za¢ina vyuZzivat. Jsou to ti slavni Wagnerovci, ktefi plisobi zejména v Africe, od Libye pfes
Stredoafrické republiky az po Mosambik.

Hana SCHARFFOVA, moderatorka
jeden z 8éfu bezpecénostnich agentur reportaze prohlasil, Ze pro vlady je jednodussi ztracet soukromé obé&any v cizich
konfliktech, nez sledovat pytle s tély zabitych vojakl. Jde o nepfijemnou pravdu?

Jan KOFRON, bezpeé&nostni analytik, FSV UK

Nevim, jestli je nepfijemna, ale urcité pravda to je. Ty soukromé vojenské spoleénosti v podstaté zaruéuiji to, Ze ta viada mize
sama o sobé popirat U¢ast na tom konfliktu, celkem vérohodné a technicky vzato to je pravda, net¢astni se, ale zaroven doda
sluzbu, ktera je potfeba pro pomoc pfatelskému rezimu.

Hana SCHARFFOVA, moderatorka
Vy jste zmiroval tfeba Rusko, ale vi se, které vliady demokratického svéta vyuZivaji sluzby Zoldnéra? Je to rozsireny fenomén?

Jan KOFRON, bezpecénostni analytik, FSV UK

Tak vyuZivaji je mozna silné slovo, ale minimalné tichy souhlas s t&mito firmami v minulosti vyslovovali Spojené staty americke,
tfeba firma MPRI v Chorvatsku pfi pfipravé operace Boure v roce 95. Potom tu mame vSechny ty firmy jako byly Blackwater a
podobné, ktefi pusobili ne Uplné dobre v Iraku, Afghanistanu. Samozfejmé i ti Britové, tfeba spolecnost Sunline, ktera navazala
na KMS. A takze téch spolecnosti je relativné velka fada. Jsou v zasadé ve vSech vyznamngjSich statech svéta, v€etné téch
demokratickych.

Hana SCHARFFOVA, moderatorka
Jak se k problému Zoldnérd stavi mezinarodni pravo a jak obtizné je v jeho pripadé vymahat?

Jan KOFRON, bezpeénostni analytik, [FSV UK

Tak podle dodatku z roku 1977 je Zoldnéfstvi postaveno v zasadé mimo standardni kompetenty, coz znamena, Ze nasledné
Zoldnéfi, pokud jsou zajmuti, tak mohou byt souzeni podle mistnich zakond. A zaroveri fada zemi tenhle ten dodatek
nepodepsala, v fadé zemi, jako je tfeba Britanie nebo USA, jsou tradi¢né jiné principy, co se tyce tfeba i najimani vojakl do
ozbrojenych sil. Tam je bézné, Ze se najimaji neobCané statu, coz je néco co tfeba ve stfedni Evropé nezname. Takze fada
téch statli nepohlizi na Zoldnérstvi tak negativné, jak na né pohlizime tfeba my tady ve stfedni Evropé.
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1.15. Velikostni prirazka pfi ocernovani podniku
TISK 03.12.2020 Prawni radce 40 Petr Zima 8800 Nepojmenovano 05.12.2020

00:02 Expert 288 676,55 K¢ Cesko

S pomoci pfirazky za nizkou trzni kapitalizaci spole€nosti Ize vyrazné ovlivnit hodnotu ocenéného podniku. Existuji vazné
pochybnosti o jeji existenci.

V posledni dobé se objevuji publikace na téma oceriovani podnikd i v pravnickeé literature, a to v souvislosti s potfebou spravné
stanovit vySi protiplnéni &i vypofadani v akcionarskych sporech. Je to celkem pochopitelné, protoze svét prava a svét ekonomie
jsou velmi Uzce provazany a navic stanoveni vySe protiplnéni a vyporadani je téz otazkou pravni.

Této pravné-ekonomické problematice se vénuje i €lanek autortd Martina Lukase a Jifiho Kvacka publikovany v fijnovém
Pravnim radci.1 Autofi se zabyvaji nékterymi aspekty oceriovani podnikd pro ucely stanoveni vys$e protiplnéni pfi vytésnéni
mensinovych akcionarud, zejména otazkami aplikovatelnosti diskont(i za minoritu a nelikviditu a speciicky téz pripustnosti pouZiti
takzvané pfirazky za mensi velikost spolecnosti (dale téz pfiraZzka za malou trzni kapitalizaci Ci velikostni pfirazka). K tomuto
poslednimu prvku ocefiovani je nutné uvést nékteré tvrzené skutecnosti na pravou miru.

Uvodem je tfeba upozornit na to, Ze pfi vynosovém ocefiovani aktiv miiZze mit zména jednoho nebo dvou procent diskontni miry
podstatny dopad na vyslednou hodnotu.2 Prostfednictvim velikostni pfirazky Ize zvySit diskontni miru sice jen o nékolik procent,
avSak soucasné s touto Upravou Ize hodnotu spole¢nosti snizit o desitky procent diky takzvanému oduroceni.

Do vzorce pro vypocet diskontni miry néktefi znalci pfidavaji zminénou pfirazku za mensi velikost, ktera je — ziednodusené
feCeno — zaloZena na nékterych statistickych studiich, podle nichz jsou vynosy malych spole¢nosti vy$Si nez vynosy velkych
spole¢nosti. Protoze vysSi vynosy jsou spojeny s vy$Sim rizikem, je podle nich nutné pfi ocefiovani mensich spole¢nosti
automaticky pouzivat specialni rizikovou pfirazku za menSi velikost odstupfiovanou v zavislosti na konkrétni velikosti.

Autofi vy$e zminéného ¢Elanku zastavaji nazor, Ze by tato pfirazka za mensi spole¢nost (velikostni pfirazka) neméla byt
vylou€ena z ocenovani pro ucely vytésnéni, pficemz se odvolavaji na roenky soukromych spolec¢nosti Ibbotson Associates3 a
Duff and Phelps a na publikaci profesora MiloSe Mafika z roku 2018.4 Je vSak tfeba pfipomenout, Ze zavéry tohoto ¢lanku
nekoresponduiji v uréitych ohledech s pozd&jsim nalezem Ustavniho soudu ve vé&ci sp. zn. lll. US 647/15.

Prirazka za mensi velikost v judikatufe S autory €lanku Ize souhlasit v tom, Ze k pfirdZzce za mensi velikost spole¢nosti se
Ustavni soud v citované véci nevyslovil. Nejvy$si soud ovéem tuto otazku povaZzuje za vyznamnou, nebot ve véci sp. zn. 29 Cdo
2025/2016 vyslovné uloZl souddm nizSich stuprili, aby se timto prvkem ocenéni zabyvaly (viz strana 11 tohoto rozhodnuti).
Koncept velikostni pfirazky je ovsem, jak bude ukazano dale, velmi kontroverznim konceptem a je otazkou, zda tuto pfirazku
pouZivat i v pfipadech, kdy je nutné objektivné stanovit spravedlivou hodnotu urcitého aktiva. To jsou pfipady pfezkumnych
fizeni podle § 183k obchodniho zakoniku a nyni podle § 390 zakona o obchodnich korporacich, kterymi se soudy pomérné
Casto zabyvaji.

V nékterych pripadech se soudy nizSich stuprid k velikostni pfirazce vyjadrily jiz explicitné. Vrchni soud v Praze byl nedavno
postaven jim ustanovenym znalcem pied rozhodnuti, zda pouZit, &i nepouZit pfiraZzku za menSi spole¢nost. Znalecky ustav totiz
stanovil hodnotu podniku ve dvou variantach (s a bez velikostni pfirazky) s tim, Ze rozhodnuti ponechal na soudu. Vrchni soud
v Praze vyresil tento problém s patficnym odtvodnénim tak, Ze stanovil vysi protiplnéni bez velikostni pfirazky.5 Podobné
Krajsky soud v Ceskych Budé&jovicich se ve stejné situaci pfiklonil k té ze dvou variant ocenéni, ktera prirazku za mensi velikost
neobsahovala.6

Vyslovné se otazkou velikostni pfirazky zabyval i Vrchni soud v Olomouci, pfi¢emz rovnéz akceptoval znalecky posudek, v némz
takova pfirdzka nebyla pouZita. Tento soud vyslovné uved|, Ze ,pokud jde o problematiku (ne)pouziti diskontu za malou velikost
Spolecnosti, spory o ,obecnou’ vhodnost pouZiti této pfirazky v akademické obci, zminéné v procesnich ukonech navrhovatelu i
Ucastnikd fizeni, které se projevily i v této véci, kdy nékteré znalecké posudky s touto pfirazkou pracovaly a jiné ne, a rovnéz
problemati¢nost aplikace americkych pomér( na ¢eské, pfipadné stfedoevropské poméry, pokud jde o kritérium velikosti
spolecnosti, tedy celkova pochybnost ohledné moznosti tuto pfirazku vibec pouZit, vede odvolaci soud k zavéru, Ze pro ucely
stanoveni vySe pfiméfeného protiplnéni pfi vytésnéni minoritnich akcionaru ji nelze do vypoétu zahrnout.“7

Aktualné se k tomuto problému vyjadfil i NejvySSi soud8, ktery potvrdil rozhodnuti odvolaciho soudu opirajici se o znalecky
posudek, jenz pfirazku za mensi velikost (za malou trzni kapitalizaci) nepouZl. NejvysSi soud konstatoval, Ze dovolani neni
pfipustné z dlivodu, Ze znalec nepouzl uvedenou pfirazku, a to proto, Ze predmétna spolecnost nespada do segmentu téch
spolegnosti, u nichZ by se velikostni efekt mél néjak projevit (€. I. 1618a spisu) a Ze pro spole¢nost o trzni hodnoté v fadu
desitek miliard korun nepovazoval aplikaci pfirazky za malou trzni kapitalizaci za akceptovatelnou. (€. I. 1619a spisu). Své
nazory pfitom znalec podpofil (mimo jiné) odkazy na pfislusnou odbornou literaturu.

V judikatufe sousednich zemi, jako jsou Némecko a Rakousko, se tato pfirdzka neobjevuje. Pfirazky za malou velikost ve
znalecke praxi?

V praxi néktefi znalci tuto pfirazku pouZivaiji, pfi¢emz divody pro toto pouZiti jsou zpravidla obsaZeny pouze v jednom odstavci
posudku, kde se odkazuje bud na ro¢enku Ibbotson Associates, nebo na ro¢enku Duff and Phelps. Tento pfistup vSak neni v
Ceské republice prevazuijici. Studie zabyvajici se praktickym pouZitim jednotlivych prvkii diskontni miry dokladaji, Ze vétsina
znalcU tuto prirazku nepouziva. Podle studie Institutu ekonomickych studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy: Techniky
odhadu nakladu viastniho kapitélu, velikostni prémii pouZivala ve sledovaném obdobi 1997 az 2009 jen mensina ¢eskych
znalcl.9 Vétsina ji nepouZivala.

Rovnéz v praxi némeckych a rakouskych 10 oceriovatell neni tato pfirazka pouzivana. K problematice velikostniho efektu a k
pouzivani na ném zalozené velikostni rizikové pfirazky se vyjadfuji odmitavé i némecké profesni organizace z oblasti znalectvi,
naptiklad respektovana némecka organizace znalct Institut der Wirtschaftsprifer (IDW). Také Némecké sdruzeni pro inanéni
analyzu a asset management, které ve svém verejné dostupném doporuceni pro nejlepsi praxi (Best Practice — Empfehlungen
Unternehmensbewertung) zastava nazor, Zze dosud nebyl podan zadny empiricky dikaz o rizikové pfirdazce za mensi

velikost.11

Autofi Lukas$ a Kvacek ve svém ¢lanku otisténém v Fijnovém Pravnim radci dale uvadéji, ze profesor Mafik potvrzuje pouzivani
pFirazky za malou trzni kapitalizaci v praxi, a odkazuji na jeho publikaci Metody ocerovani podnikl. Jeho pfistup ovéem neni
jednoznacny. V ¢lanku Diferenciace hodnotovych bazi a problém trzni kapitalové struktury pfi oceriovani ¢eskych podnika
profesor Marik a docentka Mafikova vyslovuji nazor, ze v pfipadech vytésnéni by rozhodnuti o pouziti i nepouziti velikostni
prirazky meélo prisluset soudu. Podle autor( se jedna o ¢astecné pravni otazku a v ¢lanku doporucuji oteviené prejit k férové
hodnoté s tim, Ze by mohlo byt vhodné vyloudit pfirazky za maly
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podnik.12 Velikostni pfirazka neni prokazana Jak je uvedeno vys$e, vétSina posudkl pouZzivajicich velikostni pfirazku uvadi jako
zdroj ro¢enku Ibbotson Associates &i roéenku Duff and Phelps. Pokud by byly tyto ro¢enky jedinym zdrojem informaci o
velikostni pfirazce, potazmo o velikostnim efektu, asi by nebylo mozné proti jejimu pouZzivani nic namitat. Existuje vSak cela
fada empirickych studii, které jiz od 80. let velikostni pfirazku zpochybriuji. Cast z nich je uvedena v publikaci Ocefiovani
podnikd v pravni praxi 13, niZe jsou uvedeny téz nékteré dalsi zdroje.

Némecky profesor Wolfgang Ballwieser ve své publikaci Oceriovani podnikii14 prokazuje ¢asovou nestabilitu, nejednoznacnost
a zanedbatelny statisticky vyznam velikostniho efektu. Z némecké odborné literatury je vyznamna i studie autor(i Baetge,
Kirsch, Koelen, Schulz nazvana K mytu o velikostnich prémiich. Studie téchto autor zpochybiiuje existenci velikostni prémie v
Némecku, ale i jinde. Podobné Nestler v Oceriovani malych a stfednich podnikd: Aktualni pokyny némeckého Institutu auditor(
k poutti jejich metodiky IDW S1. doklada nepouZivani velikostni prémie u malych a stfednich podnik v Némecku. Rovnéz
profesor Volker Peeméller ve své rozsahlé publikaci Praxishandbuch der Unternehmensbewertung nepovazuje velikostni
pfirazku za soucast modelu pro vypocet diskontni miry.

Ve Spojenych statech patfi mez predni kritiky pouzivani této pfirazky profesor Aswath Damodaran z New York University (Stern
School of Business), ktery této otazce vénuje nékolik ¢lankd. V nich pfinasi fadu ddvod(i pro neuZivani velikostni prémie,
zejména to, Ze nejde o ekonomicky, ale o statisticky model.15 Damodaran v jedné z citovanych publikaci pfimo uvadi, ze
koncept velikostni prémie ma vice dér nez Svycarsky syr.

Shrnuti odborné literatury k velikostnimu efektu (a tedy i k velikostni pfirazce) v roce 2010 proved| profesor Michael A. Crain v
¢lanku Prehled literatury o velikostnim efektu. V ¢lanku uvadi, Ze velikostni efekt mize byt vysvétlen jinymi faktory, nez je
velikost, jako je napfiklad likvidita, a rovnéz uvadi, Ze velikostni efekt je pouze sezonni zaleZtosti a projevuje se vlastné jen
béhem jediného mésice v roce (takzvany lednovy efekt).16

Z trochu jiného uhlu pfistupuji k problematice profesofi Horowitz, Loughram a Savin, ktefi ve své studii z roku 2000 nazvané
Mizejici velikostni efekt17 prokazali, ze takzvany velikostni efekt existuje vlastné pouze u velmi malych spole¢nosti do velikosti
péti milionG dolard. Dale prokazali, Ze tento efekt v urcitych obdobich zcela vymizel. Z vysledku jejich zZkoumani plyne, Ze
velikost podniku nemlze byt povaZovana za systematicky zastupny prvek pro riziko, a tedy Ze velikost podniku sama o sobé
neni systematickym rizikovym faktorem pro mensi spole¢nosti. Renomovani autofi ze spole€nosti McKinsey, a to Koller,
Goedhart a Wessels, ve své ucebnici Ocenovani, méfeni a fizeni hodnoty spole¢nosti, poukazuji na to, ze CAPM (capital asset
pricing model) je zaloZen na solidni teorii o riziku a vynosech, zatimco Fama — French Model, ktery zohledriuje velikost podnik(,
je zalozen Cisté na empirickych udajich. Podle nich by byla potfeba lepsi teorie/model nez Fama — French, aby mohl byt popfen
zakladni model CAPM, ktery velikostni pfirazku nepouziva. Proto i tito autofi nadale pouzivaji zakladni model CAPM, a nikoliv
model obsahujici koncept velikostni pfirazky.18

Velmi podrobné se problematikou velikosti zabyva Clifford S. Ang ve své studii Why We Shouldn’t Add a Size Premium to the
CAPM Cost of Equity (Pro¢ bychom neméli pfidavat velikostni prémii do modelu CAPM u nakladu vlastniho kapitalu), kde
presvédcivé shrnuje dlvody, pro¢ by velikostni prémie neméla byt pii ocefiovani pouzivana.

Profesor Edward McQuarrie ve svém ¢lanku z roku 2010 povazuje velikostni prémii za chiméru a prokazuje, Ze historické
dikazy o vys$si vynosnosti akcii malych spole¢nosti jsou mnohem vice nejednoznacné, nez jak je to obvykle chapano. 19 Autofi
Kalesnik a Beck v ¢lanku Rozbiti mytu o velikosti uvadéji, ze preferovani velikostni prémie nelze povazovat za teoreticky
odUvodnény pfistup, ale spise jde o ,¢lanky viry“.20

Mez empirické dlikazy v neprospéch velikostni pfirazky patfi téz starsi studie autord Kneze a Readyho, ktefi jiz v roce 1997
statisticky prokazuji, Ze pfirazka za malou velikost je dusledkem vyssi vykonnosti pouhého jednoho procenta nejvykonnéjSich
akcii malych spole¢nosti. Kdyz odstranili z portfolii pouhé jedno procento nejvykonnéjSich akcii malych spole€nosti, nenasli
zadnou vyssi vynosnost akcii malych podnikd oproti akciim velkych podnikd.21

V novéjsi odborné literatufe autofi Alquist, Israel a Moskowitz ve studii Fakta, ikce a velikostni efekt (Facts, Fiction and the Size
Effect) z roku 2018 publikované v Journal of Portfolio Management vyvraceji obsahle divody pro pouZzivani velikostni prémie.
Cliff Asness v ¢lanku There Is No Size Effect (Neni zde Zzadny velikostni efekt) doklada, Ze velikostni efekt neexistuje, a to
zejména pokud pro porovnani vynosli malych a velkych spole¢nosti pouZijeme nikoliv mési¢ni, ale denni data o vykonnosti (viz
valuewalk.com 21. 9. 2020).

Jini autofi Torchio a Surana ve své studii Effect of Liquidity on Size Premium and its Implications for Financial Valuations (Efekt
likvidity na velikostni prémii a jeji dopady na inanéni oceriovani) z roku 2013 uvadéji, Ze pouzivani velikostni prémie podle
Ibbotsonovy roc¢enky v sobé obsahuje i efekty zpisobené nizkou likviditou. SniZzeni hodnoty spolec¢nosti z dlivodu nelikvidity
akcii je ovéem dle nalezu Ustavniho soudu vylougeno pfi Zistovani spravedlivé hodnoty.

Jeremy Siegel, profesor inanci na jedné z nejrenomovanéjsich ekonomickych $kol v USA (Wharton Business School), v
publikaci Investice do akcii — b&h na dlouhou trat (Cesky v nakladatelstvi Grada 2011) uvadi, Ze vylou€ime-li obdobi, kdy v USA
platily zakony ERISA, neni statisticky prokazan zadny velikostni efekt.22 Mez roky 1926 a 2012 pfinasely mensi spole¢nosti
vynosy 11,5 procenta ro¢né, zatimco velké spole€nosti mély vynos 9,7 procenta. Ale pokud se vylouci obdobi mez roky 1975 a
1983, které se shoduje s plsobnosti takzvaného zakonodarstvi ERISA, jez penzijnim fondim usnadnilo diverzikaci i do
mensich spole€nosti, pak roéni vynosy velkych i malych spole€nosti by byly téméF identické, a to zhruba kolem osmi procent
ro¢né.23

Autofi McGee (z univerzity UCD Dublin) a Olmo (z univerzity v Zaragoze) v €lanku The Size Premium as a Lottery (Velikostni
prémie jako loterie) poukazuji na to, Ze velikostni prémie je v fadé odvétvi nepodloZzena a Ze pfi odstranéni jediné nejziskovéjsi
spolecnosti ze vzorku jde o loterijni zalezitost.

Z Ceskych empirickych studii vénujicich se velikostnimu efektu, respektive velikostni pfirazce, je mozné uvést studii nazvanou
Velikost irmy a vynosy akcii: Metaanalyza autortl Ashtakova, Havranka a Novaka z Institutu ekonomickych studii 'Fakulty
socialnich ved Univerzty Karlovy. Tato studie doklada, Ze obvykle pouzivana velikostni prémie (napf. podle ro¢enek Ibbotson
Associates) je trojnasobné nadsazena kvuli zkresleni zplsobenému vybérem publikaci o velikostnim efektu. Rovnéz docent
Tomas Krabec z Vysoké Skoly ekonomické v Praze povazuje velikostni pfirazku vzhledem k neukoncéené diskusi za
neaplikovatelnou. Poukazuje na to, Ze tato tematika neni v odborné literatufe pfehledné systematizovana a ani neni v praxi
zavedena obecné pfijimana metodika.24

Problematiku velikostni pfirazky je ovSem nutné posuzovat v celém kontextu. Velké americké irmy, které jsou soucasti indexu
S&P 500 a vuci nimz zastanci velikostni prirazky poméruji mensi ceské spolecnosti, byvaji ¢asto teréem organizatoru
hromadnych zalob. V poslednich 10 letech bylo podano v USA pfes 1420 hromadnych Zalob, a to jen pokud jde o spory z
Ucasti ve spoleénostech. Je nutné si uvédomit, Ze v Eeském pravu neni institut hromadnych Zalob amerického typu pfitomen, a
proto mensi Ceské spolecnosti nejsou tomuto riziku vystaveny. Neexistence tohoto rizika u ¢eskych irem oproti americkym
irmam zahrnutym v indexu S&P 500 byva nedtvodné prehlizena.
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Sporné prvky ocenéni a protiplnéni

Chimeéra, ikce, mytus, ¢lanek viry, loterie. To jsou pfirovnani, ktera velikostni pfirazce davaji shora uvedeni autofi. Z
uvedeného demonstrativniho vyctu studii a ¢lanka k pFirazce za mensi spolecnost je zfejmé, Ze existuji divodné pochybnosti o
moznosti pouZivat velikostni pfirazku a Ze jeji pouzivani je prekonané dogma. Tyto pochybnosti maji svij odrazi v judikature
soudu. Pouhé zpochybnéni velikostni pFirazky jako kontroverzniho prvku ocenéni a dolozZeni faktu, Ze neni jednoznac¢né
akceptovana ani ekonomickou teorii, ani praxi, by mélo postacit k tomu, aby v soudnim fizeni nebyl akceptovan posudek, ktery
velikostni pfirazku, jinymi slovy pfirazku za nizkou trzni kapitalizaci, pouziva.

Autofi citovaného ¢lanku maji za to, Ze jakakoliv vétsi irma je automaticky méné rizikova nez jakakoliv mensi irma pravé diky
velikostnimu efektu, aniz by uvedli pficiny pro toto riziko. Velikostni efekt ani pfirazka za malou velikost ale nejsou jednoznacné
statisticky ani ekonomickou teorii prokazany. Nejde o koncept, ktery by byl univerzalné &i vétSinoveé pfijiman akademickou obci
nebo praktiky; neni méfitkem rizika pro menSi spole€nosti. Obzvlasté pochybné je pak pouzivani této pfirazky v situacich, kdy
je jedna strana dotéena de facto vyvlastnénim, jako jsou postupy pfi vytésnéni mensinovych akcionard nebo pfi realizaci
pfevodu jméni.

1 Lukas, M., Kvacek, J., Ocenéni minoritniho podilu pfi vytésnéni akcionard, Pravni radce fijen 2020, str. 51 az 54. 2 Zima, P.,
Oceriovani podnikd v pravni praxi, 1. vydani, C. H. Beck 2016, marg. &. 259 a n. 3 Spole¢nost Ibbotson Associates (novy nazev
Morning Star) pfestala tidaje o velikostni pfirazce publikovat, jedinou rodenkou tedy ziistava Duff and Phelps. 4 MARIK, M.
Metody ocefiovani podniku: proces ocenéni — zakladni metody a postupy. 4. upr. a rozs. vyd. Praha: Ekopress, 2018, 550 s.
ISBN 978-80-87865-38-5. 5 Viz rozhodnuti Vrchniho soudu v Praze ve véci sp. zn. 14 Cmo 260/2019. 6 Viz rozhodnuti
Krajského soudu v Ceskych Bud&jovicich ve vé&ci sp. zn. 13 Cm 1069/2007. 7 Rozhodnuti Vrchniho soudu v Olomouci sp. zn. 8
Cmo 127/2019. bod 24. 8 Rozhodnuti Nejvyssiho soudu ve véci sp. zn. 27 Cdo 876/2020. 9 Kolouchova P., Novak J., Cost of
Equity Estimation Techniques Used by Valuation Experts, Fakulta socialnich véd Univerzty Karlovy — IES Working Paper
8/2010. 10 Peemdller, V., Praxishandbuch der Unternehmensbewertung, 7. vydani, NWB Verlag, s. 157: ,Die Berlicksichtigung
von Small-Size-Zuschlédgen und Fungibilitdtsabschlagen ist im Rahmen von objektivierten Unternehmenswerten nicht zuldssig,
da diese intersubjektiv nicht nachvollziehbare Risikozuschlage/-abschldge darstellen (vgl. IDW (Hrsg.), WP-Handbuch 2018, S.
206).“ 11 Doporuceni instituce Deutsche Vereinigung fir Finanzanalyse und Asset Management, dostupné na: www.dvfa.de.

Prostfednictvim velikostni pFirazky Ize zvysit diskontni miru sice jen o nékolik procent, avSak sou€asné s touto Upravou Ize
hodnotu spolecnosti snizit o desitky procent diky takzvanému oduro&eni. 12 Marik, M., Mafikova, P., Diferenciace hodnotovych
bazi a problém trzni kapitalové struktury pfi oceriovani ¢eskych podnikt. Soudni inZenyrstvi: ¢asopis pro soudni znalectvi v
technickych a ekonomickych oborech. 2013. sv. 24, ¢&. 3, s. 237-246. 13 Zima, P., Oceriovani podnik( v pravni praxi, 1. vydani,
C. H. Beck 2016, marg. €. 361 a n. 14 Ballwieser, W., Unternehmensbewertung, s. 112 a nasl. bod 4. 6. 6. 6. 15 Damodaran,
A., Prémie za malou trzni kapitalizaci: Kde je podstata? (The Small Cap Premium: Where is The Beef), Damodaran, A.,
Alternatives to CAPM, Part Il., in Musing on Markets, Damodaran, A.: Valuation Inferno: Dante meets DCF, zroku 2011. 16
Crain, M., A Literature Review of the Size Effect, 29. Fijen 2011. 17 Horowitz et al., The disappearing size effect, Research in
Economics 54 (1) 2000, 83—100. 18 Koller, T., Goedhart, M. a Wessels, D., Valuation, Measuring and Managing the Value of
Companies, 5. vydani, s. 260. 19 McQuarrie, E., The Chimera of Small Stock Outperformance: Market Anomaly or Investor
Self-Deception?, The Journal of Investing, Vol. 19.2010, 3, p. 50-64. 20 Kalesnik, V., Beck, N., Busting the Myth About Size,
Simply Stated, November 2014. 21 Knez, P. J., Ready, M. J., 1997, On the Robustness of Size and Book-to-Market in Cross-
Sectional Regressions. Journal of Finance 52, 1355—-1382. 22 Siegel, J., Investice do akcii — béh na dlouhou trat, Grada 2011,
str. 124. 23 Siegel, J., tamtéz, s. 123, 124. 24 Viz napf. posudek €. 5/2015.

Pouhé zpochybnéni velikostni pfirazky jako kontroverzniho prvku ocenéni a doloZeni faktu, Zze neni jednoznacné akceptovana
ani ekonomickou teorii, ani praxi, by mélo postacit k tomu, aby v soudnim Fizeni nebyl akceptovan posudek, ktery velikostni
pfirazku pouziva.

: Petr Zima, advokat, Svab, Zima & partnefi
Foto autor: Foto: Shutterstock
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Pro¢ jezdime ve StfedoCeském kraji ¢asto na tankodromech, které jsou honosné nazyvané silnicemi? Neni to chyba pouze
predeslé krajské vlady, na té sou¢asné ovSem je, aby stav kone€né napravila. A samozfejmé zaroven vnesla jasno do
podivného hospodareni Krajské spravy a udrzby silnic. Nové bude mit silni¢ni dopravu na hejtmanstvi pod dohledem
mistopfedseda ODS, poslanec Martin Kupka. Ambice ma velké. Snad nezistane pouze u plan( a hezkych slov.

Pane Kupko, jako jeden z cilli svého mandatu jste vytycil udélat poradek v krajské spravé a udrzbé silnic. Uz jste zacal, jak to
bude dal vypadat?

Ano, zacal jsem. Uz je sestavena dozor€i rada, ktera by méla pfispét k lepSimu fungovani "susky". Bude mit moznost
kontrolovat vybérova fizeni a zaroven pfichazet s podnéty, jak Iépe organizovat praci. V nejblizSich dnech vypiSeme vybérové
fizeni na nového feditele organizace, ktery by mél nastoupit v bifeznu pfistiho roku.

Martin Kupka

- mistopfedseda ODS

- od roku 2010 starosta Libeznic

- od roku 2016 zastupitel StfedoCeského kraje
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- od roku 2017 poslanec

- v roce 2020 post krajského zastupitele obhgjil, navic se stal 1. naméstkem hejtmanky pro silni¢ni infrastrukturu

- vystudoval zurnalistiku a masovou komunikaci na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy

- je Zenaty, ma dvé déti

Uz jste se vibec stihl seznamit s tolik kritizovanym chodem krajské spravy a udrzby silnic? Co vas nejvice prekvapilo?

Samozfejmé. Nemohu fici, Ze bych byl né€im pfekvapen. Bylo jasné, Ze sprava pracuje na velké fadé staveb, ale nemél jsem a
nemohl jsem mit podrobné&;jsi pfehled, protoZe predchozi vedeni kraje se o informace moc nedélilo. | to je divodem, proc¢ je
obraz Krajské spravy a udrzby silnic tak poSramoceny. DlleZitym Ukolem pro pfisti mésice bude dat do poradku kontrolu
prebirané prace. Uz je jasné, Ze finan¢nich prostredkl bude vlivem koronakrize méné, a tim vic bude zaleZet na efektivité
fungovani celého organismu a na urovni jeho spoluprace s krajskym GUfadem i zastupitelstvem.

Tvrdite, Ze kazdy rok prichystate nejméné deset dlleZtych stavebnich dopravnich projektd. Jakymi tady zacnete a pro¢?

Stavba, kterd ma z hlediska krajskych investic nepochybnou prioritu, je propojeni dalnic D7 a D8 v€etné velkého mostu pres
Vitavu u Kralup nad Vitavou. To je stavba, na kterou mistni ¢ekaji uz hrozné dlouho a ktera ma vyznamny vliv nejen na
Zklidnéni provozu v jejich mésté, ale pom(ize dopravé v Sirokém okoli, doslova ve velké ¢asti kraje. Pak jsou tu dal$i daleZité
obchvaty mést a obci — Brandysa nad Labem-Staré Boleslavi, Lysé nad Labem, Rakovnika... To jsou mista, na kterych se
pracuje a ktera urcité chceme v téch dalSich letech rozbéhnout. ZlepSeni dopravniho Feseni je nutné i v Mladé Boleslavi a mohl
bych jmenovat dals$i a dalsi, vétsi a mensi akce, véetné oprav mostu.

Silnice ve StfedocCeském kraiji jsou dlouhodobé v katastrofalnim stavu, coz neni chyba pouze predeslé krajské vlady. Takze jak
zménite pfistup k opravé nejen silnic, ale tfeba i mostli, aby se kone¢né jezdilo plynule a hlavné bezpecné?

Chci pfijit s novym nastrojem spravy udrzby silnic. V tomto volebnim obdobi se mi podafilo prosadit v parlamentu spusténi
projektu digitalni technické mapy. To je nastroj, ktery umoZfiuje zaznamenavat na podkladu katastralni mapy Ceské republiky
detailné vSechny technické sité a dalsi dllezté informace z izemi. Moje predstava je, Ze kazdy cestmistr bude mit doslova
kdekoliv a kdykoliv k dispozici snadno dostupnou digitalni mapu a bude mit navic vlastni specifické "vrstvy", kam mize na misté
vpisovat svoje poznamky o stavu komunikace, zavadach a poskozenich. A tak budeme prostfednictvim mapy hlidat stav
jednotlivych silnic a sledovat, zda se uz blizi konec zaruéni Ihiity rozsahlejSich oprav, abychom dokazali jesté pred jejim koncem
pozadat zhotovitele vad o napravu. To by mél byt vyznamny krok dopfedu z hlediska podoby samotného vykonu spravy a
udrzby silnic, aby to i pro zaméstnance Krajské spravy a udrzby silnic bylo jednoduché. A byl by to zaroven velmi transparentni
nastroj, protoZze umozni sledovat i chystané investice a porovnat je s aktualnim stavem té komunikace, aby bylo ziejmé, Zze v
tom misté je oprava potfeba vice nez nékde jinde.

PomuZe mapa i Fidi¢im, aby se dopfedu mohli dozvédét pres pocita¢ nebo telefon o uzavirkach?

Samozejmé. Pocitam s tim, Ze ten systém bude pro fidice vefejné dostupny na internetu v podobé Mapy stfedoCeskych silnic.
V ni bude mozné se podivat na probihajici a chystané rekonstrukce, sledovat v jakém stavu jednotlivé Useky silnic jsou i to,
kde jsou pravé néjaka omezeni.

Uz v pondéli 7. prosince si mizete precist rozhovor s radnim pro oblast vefejné dopravy. Na jaké projekty Petr Borecky navaze
a jaké nové vzniknou? Na co bude mit vibec penize? Jak bude fesit pozadavky dopravcU, ktefi chtéji vypadky zplsobené
pandemii koronaviru, po krajich? Nejen o tom jsme si povidali.

Je mi¢ i na strané statu, mél by silnicim v kraji pomahat? Prece jen komunikace jsou velmi zatizené a dnes se fesi hlavné
Moravskoslezsky i Ustecky kraj...

Uz pfi prvnim jednani zastupitelstva jsem upozornil na to, Ze stfedni Cechy maji obrovsky strukturalni hendikep, o kterém se
JihoCesky kraj s 5 432 km. Nutné tomu musi odpovidat podpora statu. Nejen proto, Ze jich je nejvic, nejen proto, Ze jsou Siroko
daleko v nejhorsim stavu. Ale také proto, Ze jsou z celé zemé nejvice zatizené. A to ma jednoduchy dlivod, krajské silnice ¢asto
slouzi dalkové prepravé a nahrazuji statem provozované tranzitni dalnice a silnice prvni tfidy, jejichz sit' je — jemné Feceno —
neuplna. A tenhle strukturalni hendikep si prosté opravdu zaslouZi jiny pFistup statu a zvySenou pozornost, protoZe tomu poctu
kilometri neodpovidaji prijmy, které kraj ma. A proto budu urcité usilovat o to, aby se ta obrovska zatéz a posSkozovani tranzitni
dopravou projevilo at uz pomoci rozpoc¢tového uréeni dani, nebo — a k tomu bych se klonil spi§ — samostatnou finanéni pomoci
ze strany statu pravé vici stredoGeskym silnicim a jejich opravam a rekonstrukcim.

Kde by podle vas mohl stat vzit na tuto pomoc penize?

Ale on je ma a rozdéluje je. Ja volam po tom, aby je dokazal rozdélovat podle jasného klice, ktery se nabizi, a musi brat ohled
na délku silniéni sité, jeji zatizeni a samozfejmé i soucasny stav.

Co chybéjici ¢ast Prazského okruhu, neni to pouze véc Prahy, ale také StfedoCeského kraje. Dokazete néjak tlacit na to, aby
se ledy kone¢né hnuly?

Uz jsme zacali, dokonce jesté pred jednanim ustavujiciho zastupitelstva. Vyvolal jsem telefonickou konferenci na téma
otevieného zjistovaciho fizeni EIA — tedy posouzeni vlivu na Zivotni prostfedi — ke stavbé severni ¢asti okruhu mez Bfezinévsi
a Hornimi PoCernicemi. Snazil jsem se pfizvat k pomysinému online kulatému stolu starosty jak stfedoceskych obci, tak i
prazskych méstskych &asti a zarover zastupce Reditelstvi silnic a dalnic. Abych pfedesel dotaziim, je jasné, Ze k t& konkrétni
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stavbé nepochybné probéhne tak zvana velka EIA. A jsem tomu rad, protoze je i v zajmu StfedoCeského kraje, aby stat jako
investor prostfednictvim RSD dokéazal vyhovét fadé dleZitych pfipominek a poZzadavk(i mést a obci bez toho, Ze by doslo k
dalSimu oddalovani stavby okruhu. A podobné budu pfistupovat i k dalSim stavbam v kraji. Budu se snazit stavét i pomysiné
mosty mezi vSemi zainteresovanymi a pomoci tak hledat dobra a efektivni technicka FeSeni a sou¢asné bofit €asto pochopitelny
odpor samosprav k chystanym projekttim. Je piece jasné, Ze nejenom Sttedodesky kraj a Praha, ale cela Ceska republika
potfebuje tak vyznamné stavby, jako je Prazsky okruh nebo dalnice D3.

Byvala hejtmanka Pokorna Jermanova uz upozorriovala na to, Ze vétSina ¢lend nové rady ma dal$i funkce. Vy jste starostou
Libeznic — podotykam, Ze neuvolnénym — a dale také poslancem. Mate v planu se néjaké z téchto funkci vzdat?

Jen dodam, Ze jsemii v roli radniho Stfedoc¢eského kraje v neuvolnéné pozici. To znamena, Ze pobiram cely plat jen za praci
poslance. Pokusim se ty role skloubit. V mnoha ohledech je jejich spojeni mozné a miize mit dlleZty efekt. Chci si zachovat
bezprostfedni kontakt s mistem, kde Ziji a kde zarovenn mdzu realizovat drobné stavby v roli investora. V Poslanecké snémovné
mam moznost ovlivnit pravé projednavany navrh nového stavebniho zakona, jehoz kvalita bude do budoucna uréovat, jak
naro¢né bude v celém kraji stavét a pfipravovat i dopravni stavby.

Je Petra Peckova dobfe zvolenou hejtmankou? Bude se vam s ni dobfe spolupracovat coby jeji pravé ruce?

Je pred nami prace na duleztych zménach ve Stfedoceském kraji, a to jesté za mnohem komplikovanéjSich podminek, nez s
jakymi musela bojovat dosavadni stfedoCeska krajska rada. Véfim, ze se Petra Peckova té ulohy zhosti velmi dobre.

KAM DAL? Ctéte rozhovory s novymi &leny vedeni sttedogeského kraje:

Hejtmanka Peckova: Prevrat ve vefejnych financich je totalni. Budeme utahovat opasky, kde se da.

StfedoCesky radni Snizek: Vylidriovani venkova je problém. Ale netroufam si lidem Fikat, kde maji Zit.
StfedoCesky radni Pavlik: Ve vSech nemocnicich kraje dokazeme zaijistit I€€bu pro covid poztivni pacienty.
Véslav Michalik: Kostlivell po minulém vedeni kraje se nebojim. UkaZeme je lidem a pohrbime.

Stfedocesky radni Hrabanek: Testovani v domovech seniorli mélo zacit dfive, pro klienty je to napor na psychiku.
Stfedocesky radni Vacha: RodiCe déti po Skole ¢asto zadaji to, co méli oni. Svét je ale jinde.

Libor Lesak: Budu tlacit na obchvat Kralup. PomliZe celému regionu a odleh¢i i Praze.
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Svétlana Witowska: ,Usim se pofad se na néco neptat...“ S moderatorkou Ceské televize Svétlanou Witowskou jsem se seéla
24. listopadu.

V tu chvili jsme jeSté nevédély, Ze vecer pfijde zprava, Zze Kamila Mouckova tu s nami uz neni. V naSem povidani ale byla. Vioni
s ni Svétlana Witowska napsala knizku Hlavou proti zdi, svizné psany rozhovor, ktery leccos prozrazuje o pracovnim i
soukromém Zivoté legendarni televizni a rozhlasové hlasatelky. Pravé laska k televizi je to, co obé spojuje. Svétlana Witowska
byla jednou z tvaFi hlavni zpravodajské relace CT Udalosti a Udalosti, komentare. Od zaFi tohoto roku se v&ak vratila k
moderovani Interview CT24. A taky zagala u¢it na Fakulté socidlnich véd Univerzty Karlovy. Jeji jméno si mnozi spojuiji s
prezidentskou debatou MiloSe Zemana a Jifiho DrahoS$e. ,Ja ale udélala spoustu lep$ich rozhovord,” sméje se.

Jaka by méla byt prvni otazka?

Vzdycky jednoducha. Moje dramaturgyné fika, Ze to musi byt to, co do rozhovoru divaka vtahne, aby se na néj chtél divat dal.
Je néco, na co byste se hosta nezeptala?

Neptam se na véci, které jsou osobni. O ¢em pi$e bulvar, tomu se snazim vyhybat. Nékdy je téZké pokladat nepfijemné otazky.
Ale i to uz jsem se naucila délat s Usmévem, a to je nékdy asi odzbrojujici. Samoz‘ejmé pokladat pfijemné otazky je snazsi a
pro respondenta pFijemné;si.

Ale to taky mdZe byt docela nuda.

To ano. Musite hledat balanc mez tim, aby to bylo zabavné, porad jesté vécné a nesklouzavalo to k bulvaru nebo k tomu, ze
jdete Clovéku moc ,po srsti“.

Je néjaka otazka, na kterou se bojite zeptat sama sebe?

Ta by se nejspis tykala mych Zivotnich rozhodnuti. Jestli jsem udélala néco Spatné, jaké byla moje nejvétsi chyba a co jsem
mohla udélat jinak. Na to se zeptat bojim, protoZe bych si pak fikala, jak to mGzu napravit, a to uz nejde.

Dokaze byt zurnalistika kreativni?

No to doufam, Ze je! Nebo myslite, ze ne?

Neni to jenom femeslo?

To si nemyslim. O sobé si sice nemyslim, Ze jsem kreativec, ale snad dokazu byt dostatecné kreativni pfi tvorbé otazek.

Mate na to néjaky kreativni proces?

Musim se naladit na dané téma, najit si v ném néco, co mé bavi. Mam v sobé barometr, ktery mi fika, ze kdyz to nebavi ani me,
tak to divaky nem(ize bavit uz viibec. ProtoZe ja jsem preci jen postizena tim, Ze do sebe porad laduju informace...

Mate v(ici nééemu predsudky?

Myslim, Ze na to, jak jsem stara, mam téch predsudkd malo.
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Se starim predsudku piibyva?

Mam pocit, Ze to ve stafi vic vyhfezne. Cim je Clovek starsi, tim méné toleruje véci, které toleroval v mladi. A zapomina.
Vzdycky si fikam, Zze nesmim délat to, co délala moje mama mné, ale pak se pfistihnu, Zze délam UpIné to samé svému ditéti. Ale
predsudkl moc nemam.

Kazdopadné nemate rada drogy.

Bojim se jich, protoZe vim, Ze je z nich téZka cesta ven.

K nim pfedsudky nemate?

Ne. At si zkou$i, kdo chce, co chce. Problém je, Ze do nich €asto spadnou lidi, ktefi jeSt& nemaiji tolik Zivotnich zkuSenosti, aby
védeéli, co mlze pfijit. Ale ja uz za ten roh vidim. Spi$ mi pfipada nefér, Ze nékdo zneuZije rozpoloZeni mladych lidi, ktefi do toho
potom spadnou a obtizné se zavislosti zbavuiji.

Jak se stavite k uméleckym dilim, ktera pod jejich vlivem vznikla?

Neodsuzuju to, i kdyZ je t&2ké ptijmout, Ze bez drog by néktera nevznikla. Clovék to ale v sob& nékde mit musi, aby to z ngj
drogy dostaly. Jen nechci, aby se to tykalo mych déti, ale ty umélecké sklony stejné nemaiji.

Rada koukate na serialy. Které vas v posledni dobé bavi?

Ted sleduju strasné zamotanou, ale hezky udélanou detektivku Mélas to védét a Bariéru, to je taky fajn. Ale nejvic mé bavil
serial La casa de papel neboli Money Heist, to doporucuju véem.

Je kniha, ktera vam zménila zivot?

Dodnes si pamatuju Svét podle Garpa a Medojedky. Obé jsem je Cetla na vysoké Skole, od té doby mé nic tak hluboce
nezasahlo.

Jak je mozné, Ze od vysoké nepfisla Zadna dal$i dulezita knizka?

Ctu spoustu véci do prace, uz moc nesaham po literature, ktera by byla naroéna, o které bych musela tak premyslet. Faktd,
které do sebe kazdy den musim natlacit, je straSné moc, pak uz mam hlavu pfeplnénou. Takze pfevlada oddechova literatura.
Hlavné detektivky.

Citite se nékdy prehlcena vizualnimi viemy, které se na nas odevsad vali? Koneckoncl i televize je audiovizualni médium...

Asi ne. V televizi se divam jenom na zpravy a serialy. A to mé nezahlcuje. Navic mam porad moznost to vypnout.

Ale vizualni viemy nas obklopuji vSude, vSude jsou né&jaké reklamy, billboardy, a ty nevypneme...

Ty ja ale viibec nevnimam. KdyZz byste se mé zeptala, co bylo na tdmhleté ceduli, vibec nebudu védét.

Kromé obrazl jsme zahlceni taky zvuky. Jak snasite ticho?

Mam ho rada. Vibec mi nevadi snidat v tichu nebo mi¢et se svyma kdmoskama. | kdyZ to je pro mé obdas tézké. Jedna moje
kamaradka Fikala: ,Hele, mohla by si bejt chvili ticho? Mohla by ses furt na néco neptat? Jenom tak budeme sedét, jo?* Tak se
to ucim.

Neprekazi vam nékdy pfi rozhovorech kamera? Mam pocit, Ze lidé maji tendenci se pfed ni uzavirat.

Mné ne, ale nékterym hostlim ano. Kdyz délam rozhovor s nékym, kdo neni zvykly chodit do televize a neni to politik, snazim se
s nim pfed vysilanim chvili normalné mluvit, aby nemél pocit, Ze jsem blazen, nebo Ze je to jako u zubafre.

Vadi vam, Ze se v televiz klade tak velky diraz na vzhled moderator(?

Je to audiovizudlni prostfedek, takze je pro divaky duleZité, na koho se divaji. Nemusi byt kazdy prvoplanové krasny, ale
davéryhodny a upraveny ano. Hlavné z néj ma néco vyzarovat.

Cenzurujete nékdy sama sebe?

Ne. Nefikam si: ,Na tohle se ptat nem(izu, protoze...“ Jen nékdy musim vic pfemyslet nad formulaci otazky, aby z ni nebyl jasny
mij nazor a abych se udrZela v mantinelech Kodexu Ceské televize. To neni cenzura, ale zodpovédnost.

Na socialnich sitich nejste. Neni to v dnesni dobé, kdy se na né vSechno pfesouva, pfeci jen trochu nevyhoda?

To mozna je, ale mné se v tom Zje docela dobie. Socidlni sité politik(i sleduju, to mi Uplné staci, a to ostatni se ke mné stejné
vzdycky néjak dostane.

Zakazala byste politikim medialni tréninky, aby na vas nemohli zZkouset jejich hry jako ,vy mate otazky, my mame odpovédi, tak
hlavné abychom to nepletli“?

Nezakazala. Spi§ moc nerozumim koleglim novinaram, ktefi medialni tréninky pro politiky délaji, protoze nam i sobé vyrabéji
protivniky. Aktivni novinafi by to délat neméli.

To délaji i novinafi z Ceské televize?

To nevim. Jen se ke mné obc&as dostane, Ze ten a ten novinar nékoho trénoval. Ale at' si politici tyhle tréninky klidné absolvuiji.
Vzdyt od toho tu jsme, abychom délali svoji praci co nejlépe, a i nas to védomi, ze maji za sebou tréninky vede k vétsi
profesionalité.

Vas by nezajimalo, jak takovy trénink probiha?

Asi si to umim predstavit. Ob¢as si Fikam, Ze jestli tohle toho politika nékdo ucil, tak to ho ucil fakt blbé. Néktefi politici se
vyrazné ZlepSuji, kdyz si vzpomenu, jak vystupovali pfed dvéma lety, je to velky rozdil. S nékterymi by ale nic neudélal ani
medialni trénink od boha.

Vyhovuje vam prace pod tlakem?

Uz jsem si zvykla. Zivé vysilani je vzdycky stres, ale mam ho rada, rad$i nez predtacky. Nikdy nevite, co se miZe pfihodit. Tlak
je uplné stejny i na hosta, takze kazdy, kdo jde do televize, prokazuje jakousi odvahu. To, co feknete, uz nemliZete vzit zpatky.
A ja jsem vzdycky radsi ve stfehu.

Mate strach z tlaku, ktery se ted na Ceskou televiz vyviji?

Cekam, co se stane. A bojim se, Ze pokud se néco stane, tak to odnese zpravodajstvi. Jenomze jestli je v Ceské televizi ngjaky
problém, tak ne tam. Nerada bych, abychom se dostali do situace, Ze budeme zase spacakovat (béhem televizni krize v roce
2000 né&ktefi redaktofi nocovali ve spacacich piimo v budové CT, pozn. red.), nebo chodit do ulic. VeFejnopravni televize tu ma
svoje misto, ma mit kontinuitu a stabilitu, ne byt neustale pod tlakem a v ohrozeni. To se Spatné pracuje. Televize samotna
nema moc moznosti, jak se branit. MiZzeme jenom délat nasi praci, jak nejlépe umime, abychom dokazovali, Ze to, co o nas
néktefi politici tvrdi, neni pravda. Samozejmé, Ze se jim nelibi, jak ukazujeme na jejich chyby, ale od toho tu jsme. Hiidame,
aby zvoleni politici délali svou praci pofadné.

Kde byste tedy vidéla problém Ceské televize, kdyZ ne ve zpravodajstvi?

Ja ani nevim, jestli néjaky je. Ale myslim si, Ze zpravodajstvi je to posledni, kde by mél nékdo problém hledat. Nemam zadny
vhled do hospodareni televize. Staram se o to, abych délala dobfe svoji praci a nemlzu védét, jestli je véechno, co se v televizi
dé&je, v poradku. Od toho tu je Rada Ceské televize, ktera ma kontrolovat, jak televize hospodati a jestli pini Ukol vefejné
sluzby. Nepfislusi ji ale, aby hodnotila jednotlivé pofady nebo moderatory. Nema délat politiku.

Co kdyby vam ted nékdo fekl, Ze v televizi koncite a mizete lepit jenom pytliky, jako se to stalo Kamile Mouckové? Nikdy jste se
toho nebéla?

A to Kamila jesté nevédéla, Ze to bude na dvacet let... Kdyby mi ted nékdo fekl, Ze kon&im, tak bych se zeptala pro¢. A kdyby
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to bylo nespravedlivé, tak bych se branila. Ale kdyby mi fekli, Ze pGjdu lepit pytliky, tak to bych v dnesni dobé nesla.

Tak co byste délala?

Treba bych uéila.

To uz délate.

Nebo bych se starala o babicky a dédecky v domové dlichodcu. Zkratka bych chtéla délat néco smysluplnéjsiho, nez je lepeni
pytlikd.

Citite se nékdy prehlcena informacemi?

Kazdy den.

Co se s tim da délat?

Musite umét vypoustét. Obdivuju kolegy, ktefi jsou schopni hrdbnout do né&jakého Supli¢ku v hlavé a pfesné odcitovat, co se
stalo v roce 98, kdo byl ve viadé a kdo mél jaky problém. To ja neumim. Ja ty Suplicky pribézné vysypavam, jinak bych se
zblaznila.

Jak vnitfné bojujete s tim, Ze Zurnalistika klade velky diraz na aktualnost a to, co bylo véera v televiz, uz dneska nikoho tolik
nezajima Mate s tim problém?

Dneska si to uz vSechno miizeme pustit zpétné... Ale to je problém novinafiny jako takové, Ze to, co je dnes, zitra uz platit
nemusi. Pfece se fika se, Ze neni nic starSiho nez v&erejSi noviny.

Dneska uz neni nic starSiho nez pred vtefinou vydany tweet...

Presné tak. Ale s tim problém nemam, protoze se k tomu miZeme diky technickym moznostem vracet. Trapi mé spi$ to, Ze nic
nevytvafim fyzicky. Ze za mnou neni nic hmatatelného. Kdyz nékdo postavi diim, ma ddim. Néco po ném ziistane.

A kdyz nékdo napiSe knihu, ma knihu.

Ja jsem napsala knihu Hlavou proti zdi, mam knihu a jsem spokojena. TakZe po mné taky néco zlstane!

Lakalo by vas napsat knizku i jiného zanru? Treba knihu fejetonu.

To neumim. Pfemyslim o tom, Ze bych napsala knizku rozhovora s dal§imi Zenami. Ale na to je ted blba doba, kdyz se
nemlzeme vidat. Vzdycky je lep$i délat rozhovory nazivo. Vidite, jak se ¢lovek tvafri, jak v ném proudi emoce...

Jaké dalSi Zeny mate na mysli?

Zeny, které n&co dokazaly a nemély (ipiné snadny Zivot. Zajimaly by mé Zeny, které jsou v pozadi, na které neni vidét, ale
chlapi by bez nich nedokazali to, co dokazali. To jsou zapomenuté pfibéhy, o kterych nikdo nevi.

Takze roman od vas ¢ekat nemame?

Urcité ne. Nechci se poustét do véci, které neumim. Uz u knizniho rozhovoru jsem méla pochybnosti, jestli to zvladnu.

Jak se lisi televizni rozhovor od toho knizniho?

NaSe knizka s Kamilou byla dlouhy rozhovor. Nékolikamési¢ni. Musela jsem o ni precist vSechno, co existuje, aby mé napadly
otazky, na které jeSté neodpovidala, aby to pfineslo néco nového. Mélo to jiny tvar nez rozhovory, které normalné délam a
ptala jsem se i na véci, na které bych se hosta ve studiu nezeptala. Nedélalo se mi to lehce.

Kamila Mouckova o svém Zivoté Fika, Ze $el hodné nahoru a dolll. Jak byste charakterizovala vy ten sv(ij? Zlata stfedni cesta,
nebo taky nahoru a dolt?

U kazdého je to tak trochu nahoru a dolG. Ale u ni ty zasadni propady a vystupy na vrchol udavala doba, byly mnohem
fatalnéjSi nez ty moje. Ona zazla vSechny rezimy, vSechny prezidenty. Jediny takovy zasadni moment v mém Zivoté byla
revoluce, to mi bylo $estnact. Tenkrat se mj Zivot zménil, ale k dobrému, u Kamily to byly vétsinou velké pady... Je to
nesrovnatelné, ale miize za to doba.

Takovym vrcholem byla urcité taky prezidentska debata, kterou jste moderovala. Litovala jste nékdy, Ze jste do toho $la?
Nelitovala. Jen to bylo naro¢né predtim i potom. A asi se to se mnou potahne uz naporad.

A vy byste nechtéla na prezidentku kandidovat?

Ne. Zivot kazdého vrcholného politika musi byt hodné& osamély, t&2ky, a ne moc zabavny. Je to asi pozice pro nékoho, kdo
nechce Zit normalini Zivot s détmi a rodinou. Fakt mé to nelaka.

Jak byste jako vystudovana pravni¢ka nesla pravni kfivdu?

Tu bych nesla téZce, mozna proto nejsem pravnicka. Takovych kfivd je asi cela fada a obc¢as nemUzete udélat viibec nic. |
Babi$ Fikal, ze ma homeopatika na kfivdu. Tak si je mozna taky pofidim, tfeba to funguje.

Kolik existuje pravd?

Jenom jedna.

Jak ji poznat?

Tak trava je zelena, je to tak?

Ale mGzZe byt svétle zelend, tmavé...

To ano, ale z&klad je zelena. A dnes je Utery — to je taky pravda.

Ale to jsou jasné dana fakta a Zivot se preci nesklada jenom z faktu.

Jasné. Ale myslim si, ze pravda je jenom jedna a hledat ji, je ta cesta, kudy sméfovat.

Jak si vy sama ovérujete, co je pravda?

DrZim se novinarskych pravidel. Zvefejfiuju jenom informace ze dvou na sobé nezavislych zdroju. A pokud pouzivam néco, co
nejsem schopna ovéfit, tak Feknu, kde a kdo to uvedl. Nefikam, Ze to je pravda, ale zdrojuju. A od toho tam mam pak toho
hosta, aby mi to potvrdil, nebo vyvratil. Nevim, jestli jsme vZdycky schopni se pravdy dobrat...

A nestve vas to nékdy?

SnaZim se, abychom se k ni aspo piibliZili. Ale jiné véci mé teda $tvou mnohem vic. Tfeba kdyZ se nékdo chova zakefné. Stve
mé, Ze stafi lidé ted umiraji sami. Ze nas ovladnul strach. A lidska blbost. Ta mé taky $tve. A hodné.

1.18. Mame na to, stat se designovou velmoci
TISK 07.12.2020 Marketing & Media 6 KLARA CIKAROVA 6300 Nepojmenovano

07.12.2020 02:09 Design 115 813,47 K& Cesko

Obdobi krize mize designu paradoxné pomoci. Lidé se pfikloni k lokalnim vyrobkdm, mini prvni dama ¢eského designu Jana
Zielinski.

Ceskeé firmy zaloZily novou Asociaci eského priimyslového designu. Kdo jiny by je mohl spojit nez zakladatelka Designbloku
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Jana Zielinski. O co novému uskupeni pujde a v jaké kondici je nyni ¢esky design?

* Mnoho vyrobcu kvdli sou¢asné koronavirové krizi zpomalilo nebo dokonce pozastavilo vyrobu. Zacaly firmy Setfit i na
spolupraci s designéry?

Opatreni se jisté projevila, nékteré tovarny se samy potykaly s nakazou, fada podnik( ¢aste¢né pfisla o sva odbytisté nebo se
jejich vyrobky v maloobchodé méné prodavaji. Nicméné kdyz se bavim s majiteli tovaren, mam pocit, Ze se ted situace zacina
ZlepSovat. Nachazeji nové cesty. Krize ale zazehnana neni, dopad bude dlouhodobégjsi, zejména pro mensi znacky. Nicméng,
kdyz pfisla krize v roce 2008, naopak sféfe designu pomohla. Vyrobci si uvédomili, Ze pokud chtéji byt konkurenceschopni, je
zapotfebi pracovat na produktech s pfidanou hodnotou, coz je i jejich design, €ili to, jak vypadaji a jakym zpisobem jsou
vyrobeny. TFeba i tato krize povede k néjakému zlepseni.

* Stale je tu ale levngjsi alternativa z Ciny. Nem(Ze &esky design ohrozt pravé i tato konkurence?

S kvalitou vyrobku uz nam néktefi vyrobci v Ciné konkurovat mohou, uz to neni tak, Ze by napfriklad ve sklafstvi nékteré
techniky neumeéli nebo neméli kvalitni vyrobni technologie. V €¢em nam ale dostate¢né konkurovat nemohou, je pravé design. A
ten je v Cesku na velmi vysoké Grovni. Potésilo mé, Ze to tak vnima i ministr primyslu a obchodu a uznava, Ze je potfeba
podpofit tento druh priimyslu. | ztoho diivodu jsem v Iété dospéla k nazoru, Ze je potfeba zaloZt asociaci, abychom mohli
spolec¢né pusobit na stat a byli adekvatnim partnerem pfi tvorbé strategii nebo fundraisingu. Obvolala jsem maijitele firem, které
jsou u nas z hlediska designu zasadni a vSichni fekli ano. Sesli jsme se na Designbloku a asociaci oficialné zaloZili v Fijnu,
pfibyvaji novi ¢lenové a oCekavam, ze do konce roku by jich mohlo byt kolem dvaceti.

* O co vam pujde nejvice?

Povedlo se uz, Ze design byl uznan jako inovace. To je velmi dlleZité. Chceme Sifit osvétu o designu, vysvétlovat jeho vyznam
mez odborniky i Sirokou vefejnosti, spole¢né vystavovat a pfedstavovat nové vyrobky, abychom zvysili i jejich moznost exportu.
Mame v planu také spolupraci s vysokymi $kolami. Dal$i dlileZitou oblasti jsou autorska prava. Jesté stale neni Uplné bézné,
aby se ctilo, e n&co je original a néco kopie. Uzce spolupracujeme naptiklad se $vycarskou znagkou Vitra, pro niz v Ceské
republice a na Slovensku délame PR, tak vim, jak velké téma je to i pro ty nejsilngjsi. V nékterych zemich se kopie mnozi
obrovskym zp(isobem a autorska prava se neberou v potaz.

* Co vyrobce v této dobé nejvice trapi?

U kazdého je to uplné néco jiného. Nékoho trapi pravé autorské prava, dalSiho zase, Ze o0 ném neni dostatecné slySet, nékdo
musel pozdrzet vyrobu, protoZze nemél dostatecny odbyt.

* Které obory zasahla krize nejvice a jsou naopak i takove, kterym pomohla?

Neda se to urcit podle obor(, rlizni se to podle jednotlivych firem. ZaleZi na tom, jak mély nastavené cesty distribuce. Nékdo je
dokazal jesté rozsifit nebo si nasel jiné. Pokud maji firmy kvalitni management a vyrobu, tak to zvladnou.

* Jakou Ulohu v tom bude hrat pravé design a jeho marketingovy potencial?

Situace uz bude podstatné jina nez béhem krize v roce 2008. Pocet firem, které se chtéji odliSovat pravé designem, je
neporovnatelny. Tenkrat jsme chodili a ptali jsme se, jestli nechtéji zagit spolupracovat s designéry. Dokonce jsme tehdy délali
pfipadovou studii s mattonkou, abychom ukéazali, Ze kdyz zacnete spolupracovat s designérem, prodej vyrobku stoupne. V
designu Ronyho Plesla tenkrat vyrabéli lahev, ktera méla obrovsky uspéch. Poukazovali jsme na to, jak vyznamny pro firmy
design je, Ze lidé opravdu nakupuji podle toho, jak co vypada. To ale byly ¢asy, kdy jste ¢eské firmy spolupracujici s designéry
mohli spogitat na prstech jedné ruky. Dnes jich je minimalné padesat. Uspé&ch Lasvitu, pferod Preciosy, novy upgrade Primek
nebo Tonu, to vSe zacalo az po roce 2008.

* Mate k dispozci néjaka nova data o tom, jak spojeni s designérem
* mlze zvysit prodej produktu nebo povédomi o znaéce?

Snazime se je ziskavat, dokonce jsme propojovali ministerstvo priimyslu a obchodu se zdroji, ale sami jsme agenturu, ktera by
nam takové studie vytvofila, nenajali. Tfeba si jednou takovy vyzZkum bude moci zadat asociace nebo dokonce stat. Bylo by
zajimave takova Cisla mit. Design skute¢né stimuluje prodej, ale plati to pfedevsim u kvalitnich véci. Lidé by ale méli nad
nakupy zagit trochu vice pfemyslet. Ag to tak zrovna ted nemusi vypadat, Ceska republika je na tom z hlediska kupni sily velmi
dobre. Nakupujeme véci do domacnosti, vétSina lidi je schopna koupit si auto. Neustale se obklopujeme né&jakymi pfedméty, ale
stalo by za to se vice zaméfit na jejich kvalitu, kde a za jakych podminek byly vyrobeny a jestli nam dokazou slouzit del$i dobu.
Pro¢€ si kupovat levnou zdli, ktera vydrzi jen tfi roky, neni lepSi si pfiplatit, ale zainvestovat do budoucna?

* Jaky dusledek podle vas bude mit sou¢asna krize?

Dle mého nazoru povede navic k tomu, Ze se lidé zacnou vice priklanét k lokalnim vyrobkim. Tento trend uz je jasné dany. Na
dal$im Designbloku proto budeme chtit ukazat, jak daleZité je, vratit se k lidskosti, ke kofentim, né¢emu, co je nam vlastni. Neni
tfeba obsahnout cely svét ani po ném neustéale cestovat nebo kupovat véci, které k nam putuji pfes celou zemékouli. Staci mit
véci méné, ale mit z nich o to vétsi radost. Véci, které az jednou odkazete svym vnoucatiim, budou mit mnohonasobné vyssi
hodnotu. Podivejte se dnes na staré tonetky nebo trubkové gauce, to vSechno ve své dobé byl sou¢asny design a lidé si ho
kupovali. Za prvni republiky byl design vykladni skfini nového statu, odliSovali jsme se tim od ostatnich zemi. To bychom chtéli
obnovit. Nikdy nebudeme jaderna nebo energeticka velmoc, v oblasti spotfebniho primyslu ale mame dlouhodobou tradici,
know -how a kvalitni design. Je to véc, kterd nas mize odlisit.

* Jak je souCasny Cesky design vniman v zahranici?
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Ted je velmi trendy! Co se stalo, je naprosto neuvéfitelné. Uvedu pfiklad. Kdyz sem poprvé asi pfed osmi lety pfijela slavna
milanska galeristka Rossana Orlandi, divila se, Ze do té doby netusila, co vée se u nas v oblasti designu déje. Je to Uzasna
dama v letech, ktera si nebere zadné servitky, narovinu vam fekne, Ze ji néco Stve. Byla v naSi galerii Kfehky a s nadsazkou
fikala, Ze to, co délame, je jesté na vySSi Urovni nez jeji prace. A tak zacala zvat Ceské designéry k sobé do Milana, kam na
design week jezdi cely svét. Diky lidem, jako je ona, se dostal Cesky design do zahrani¢i a ma dobry zvuk. Zajimavé je, ze
napfriklad polsky design je mnohem vice podporovan statem, mivaji na veletrzich obfi expozice. My sice takové PR nemame,
ale mame velmi dobfe naslapnuto.

* Ktefi ¢esti vyrobci designu jsou v zahrani€i nyni nejvice vidét?

neni. Mam na mysli tfeba Lasvit, ktery vyrabi svitidla za nékolik miliont do velkych hotel(. Pracuji proto spi$e na asijskych
trzich. Na francouzském trhu ma zase velmi dobré jméno znacka Brokis, coZ je dano predevsim kontakty jejich umélecke
feditelky Lucie Koldové, porcelanka Benedikt pracuje i ve Svycarsku a Rakousku. DalSimi pfiklady jsou tfeba Preciosa nebo
Ton.

* Pfed leto$nim Designblokem vam odfekla domluvené partnerstvi spousta tradi¢nich sponzord, jako byli Renault nebo
Nespresso. Jak jste akci nakonec dokazali dotahnout do konce?

Bylo to nejvétsi dobrodruzstvi, jaké jsem za svou dosavadni praci zazila. Jediné, s ¢im se to da srovnat je, kdyz nam ulitla
stfecha Primyslového palace. To byl zase vétsi adrenalin. Do posledni chvile jsme nevédéli, jestli letos Designblok bude.
Neéktefi sponzofi dostali stop stav od centraly nehledé na to, Ze s nami uz méli podepsanou smiouvu. Byt i hlavni partner Erste
Premier zkratil pinéni, cenim si toho, Ze s nami ziistal. Nastésti nas podrzel magistrat i ministerstvo kultury. Stali za nami ale
pfedevsim vystavujici, z dvou set nam odrekli jen tfi! Ukazalo se, Ze designéfi se k akci upinaji, nemaji mnoho jinych moznosti,
kde o sobé dat védét. Doufam, ze pfristi rok bude lepsi, i kdyz s dusledky se budeme potykat jesté dlouho.

*kk

cv Jana Zielinski V roce 1999 stala spolu s Jifim Mackem u zrodu nejvétSiho stfedoevropského festivalu designu Designblok,
jejz dodnes vedou. Spolu provozuji také agenturu Profil Media, od roku 2006 poradaji ceny Czech Grand Design a v roce 2010
zaloZili vlastni designovou znacku Krehky. Vystudovala socidlni praci a déjiny uméni na [Fakulté socialnich véd Univerzity
Karlovy. S manzelem, ¢esko-némeckym divadelnim rezisérem Thomasem Zielinskim, ma dvé déti.

Foto autor: Foto PAVEL VITEK
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7. prosince 2020 Ceska spole&nost ekonomicka ocenila profesora Miocha a mladé ekonomy

Leto$nim laureatem Ceny Ceské spole&nosti ekonomické za dlouhodoby piinos k rozvoji éeského ekonomického uéeni se stal
prof. Ing. Lubomir Mi¢och , CSc., emeritni profesor ekonomie na Institutu ekonomickych studii, Fakulty socialnich ved
Univerzity Karlovy. Ocenéni byli i mladi ekonomové.

Profesor Lubomir Mi€och patfi k nejvyraznéjSim ¢eskym ekonomim poslednich generaci. Svym vyzkumem pfispél k lepSimu
porozuméni (ne)fungovani socialistické ekonomiky z pohledu mikroekonomie a institucionalni ekonomie. Podilel se na vzniku
Fakulty socialnich véd Univerzty Karlovy, kde v letech 1993-1996 pUsobil jako prodékan pro védu vyzkum a jako dékan v
letech 1997-2003. Kromé toho pusobil v fadé organd Univerzity Karlovy, véetné nékolika védeckych rad.

Profesor Migoch je v pofadi osmym laureatem ceny Ceské spole&nosti ekonomické a ocenén byl za dlouhodobou a
véestrannou podporu rozvoje ekonomie jako védy v Ceskeé republice, a to zejména v devadesatych letech, kdy jeho aktivity
vyznamné pfispély k budovani nové vzniklé Fakulty socialnich véd Univerzty Karlovy (FSV UK), a i jejiho Institutu
ekonomickych studii (v€etné zalozeni katedry institucionalni ekonomie).

V oblasti pedagogické se profesor Mi¢och vénoval pfedevsim oblasti institucionalni ekonomie a vztahim etiky a ekonomie.
Svym studentiim prezentoval etiku prostfednictvim syntézy etického a ekonomického uvazovani, ¢asto doplnéné pohledem
kfestanského socialniho uéeni. ,Pan profesor mé ovlivnil jesté pfed tim, nez jsem zagal studovat na FSV UK a tam ho potkaval
v ramci jeho prednasek o institucionalni ekonomii. Cetl jsem jeho knihu o chovani deskoslovenské podnikové sféry, kterou jsem
nasel doma v knihovné. Ta vyznamné formovala mé chapani ekonomického, a i spoleéenského fungovani pfed rokem 1989,*
pfipojuje osobni vzpominku profesor Roman Horvath z Institutu ekonomickych studii, FSV UK.

Vyzkum profesora Mi¢ocha ukézal na vyraznou roli vrcholnych manaZzeru socialistickych podnik( v centralné-planovaci
ekonomice a jejich schopnost vyuzivat nedostatkového zbozi na vykonavani kvazi-vlastnickych prav a ziskavani renty a
bohatstvi. Tim obohatil stavajici teorie centralniho planovani, které predpokladaly hierarchicky implementovany plan, a tedy
pasivni reakci socialistickych podnikd na exogenné stanoveny plan. ,Mi¢ochova teorie rozsifila tyto prevladajici teorie o prvek
kooperativnich her a elementll ,corporate governance“ a ukazala, Ze v rovnovaze bude produktivita socialistického podniku
nizSi nez produktivita podniku orientovaného Cisté na zisk. Jelikoz vysledky tohoto vyzkumu byly v rozporu s oficialni
predlistopadovou doktrinou, byly publikovany az po¢atkem 90. let 20. stol. Samotny vyzkum vznikal v nelehkych podminkach
nedobrovolného vylou¢eni z akademické obce po roce 1968,“ komentuje profesor Horvath.

Po roce 1989 se vyzkum profesora Mi€ocha orientoval zejména na otazky institucionalni ekonomie a etiky v souvislosti s
probihajici ekonomickou transformaci a na obecnéjsi otazky usporadani ekonomického radu, instituci, divéry a ekonomické
metodologie.

Profesor Migoch je drzitelem Radu sv. Rehote Velikého udéleného Janem Pavlem Il. (2001) a Radu akademickych palem v
kategorii Distojnik (2003). A také byl ¢lenem Papezské akademie spolecenskych véd (2008-2018), ¢lenem Bioetické komise
Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (2012—-2018) a Etické komise Univerzty Karlovy (2013-2018).

Kromé toho Ceska spoleénost ekonomicka ocenila i mladé ekonomy, mezi kterymi byli i zastupci Univerzty Karlovy.

Laureatem ceny Ceské spole&nosti ekonomické Miady ekonom roku 2020 , ktera se udéluje ekonom(m do 30 let vét na
zakladé jejich odborné prace, se stal Bruno Baranek . Cenu ziskal za praci Quality of governance and design of public
procurement . Bruno Baranek studoval na Institutu ekonomickych studii FSV UK a nyni pokracuje v doktorském studiu na
Princetonské univerzité v USA, kde se vénuje oblasti viadnich intervenci a vefejnym financim. Ocenéna prace se zabyva
optimalni regulaci trhu vefejnych zakazek. S pouZtim strojového uéeni, kauzalnich odhadu a strukturalniho modelu ukazuje, ze
zadavatelé vefejnych zakazek se v CR nechovaiji optimalné. Zadavatelé dostateéné neinvestuji do kvality projektd, vybiraji
Spatné dodavatele a €asto podléhaji vlivu firem. Empirické analyzy ukazuji, Ze ZepSeni institucionalniho prostredi statni spravy
by vedlo k usporam ve vysi dvou procent HDP. Lepsi regulace, ktera by omezila pravomoci zadavatell, ale zaroven zavedla
objektivni kritéria kvality, by mohla uSetfit pfes jedno procent HDP. Kvalita institucionalniho prostfedi je tak klicova pro
nastaveni regulace.

Treti misto v soutéZ Miady ekonom ziskal Marek Sedivy za praci Mortality shocks and household consumption: The case of
Mexico . Marek Sedivy ptsobi na Institutu ekonomickych studii [FSV UK. Ocené&na prace se zabyva vlivem dmrti &lena
domacnosti na vyvoj jeji spotfeby. Na rozdil od vétSiny pfedchozich studii zabyvaijicich se touto problematikou rozliSuje mezi
typy umrti na zakladé charakteristik zemrelého, coz ma vyznamny vliv na spotrebu.

Cenu Karla EngliSe zabyvaijici se ¢eskou hospodarskou politikou obdrzel kolektiv autord Dominika Ehrenbergerova a Josef
Bajzik . Autofi plisobi na Institutu ekonomickych studii FSV. UK a v Ceské narodni bance. V praci nazvané The Effect of
Monetary Policy on House Prices — How Strong is the Transmission? se zabyvaji vliivem ménové politiky na ceny nemovitosti
prostfednictvim meta-analyzy obsahlé empirické literatury, ktera reportuje €asto rozdilné vysledky. Z 31 studii sbiraji vice jak
1400 odhadu efektu kratkych Grokovych sazeb na ceny nemovitosti. Syntéza vysledkl ukazuje, Ze narlst Grokové miry o jeden
procentni bod prdmérné snizuje ceny nemovitosti 0 0,7 % po jednom roce. Po ocisténi o publikacni selektivitu z(istava efekt
monetarni politiky na jejim horizontu signifikantni. Ve studii dale identifikuji nékolik vyznamnych aspektt vysvétlujici rozdily v
reportovanych odhadech, coz je dlileZitym vysledkem pro tviirce monetarni politiky. Prace je pfinosna predevsim v souc¢asném
dlouhém obdobi nizkych drokovych sazeb a vysokého rlstu cen nemovitosti.

Cenu prezidenta CSE pro autory do 25 let ziskal Daniil Kashkarov , student CERGE-EI, a to za praci s ndzvem Automation and
Human Capital: Accounting for Individual-Level Responses, ke se zabyva vlivem lidského kapitalu na rostouci nerovnost pfijm
v dusledku procesu automatizace. Automatizace zvySuje produktivitu vysoce kvalifikovanych povolani a vytvari pobidky pro
pracovniky, aby investovali do lidského kapitalu. Empirické vysledky prace naznacuji, ze z divodu rozdil(i ve schopnostech ucit
se, nejsou vSichni lidé stejné schopni investovat do lidského kapitalu a jsou nasledné omezeni pfi vstupu do vysoce
kvalifikovanych povolani.

V&echny ceny budou slavnostné predany na Xi. bienaini konferenci CSE, ktera se bude konat v kvétnu 2021 na Vysoké $kole
ekonomické v Praze.

TEXT: Pavla Hubalkova, CSE

FOTO: Vladimir Sigut
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1.20. Alkohol v ¢eské spolecnosti
TISK 08.12.2020 Vesmir, 25 Karolina Dobiasova, Helena Hnilicova 5500 Nepojmenovano
11.12.2020 00:01 Téma - Alkohol 12507825 K& Cesko

Pandemie covid-19 a s ni souvisejici stres, ktery zasahl celou spole¢nost, zvySily riziko nadmérného piti alkoholu. Jeho
konzumace vSak byla i pfed koronavirovou pandemii pfili§ béznou soucasti Zivota Ceskych domacnosti a nezbytnym
doprovodem veskerého spole¢enského Zivota. Vysoka spotfeba alkoholu a rizikové piti jsou nejviditelnéjSim socialné
patologickym jevem, kterym se naSe zemé negativné profiluje i v mezinarodnim srovnani.

Ceska republika opakované obsazuje predni pricky v tzv. indexech nefesti, k emuz spotieba alkoholu vyznamné pispiva.
Jako pfiklad Ize uvést prvni misto v indexu dekadentnosti sestaveném spoleénosti Bloomberg v roce 20121 a tfeti misto v
indexu nefesti, ktery reflektuje, kolik utraceji domacnosti v jednotlivych statech EU za ,nefesti“ v€etné alkoholu.2

Na rozdil od vétSiny evropskych zemi u nas navic spotfeba alkoholu neklesa. Naopak. Ve vétsiné vyspélych zemi je pfitom
patrny opacny trend.3

S ro¢ni spotfebou 14,4 litru Cistého alkoholu dlouhodobé figurujeme na jednom z prvnich tfi mist v mezinarodnich alkoholovych
statistikach. Vice nez polovinu této spotfeby (54 %) pfedstavuje pivo, 25 % lihoviny a 21 % vino. Navic témérF Sestina Ceské
populace, coz je zhruba 1,6 milionu lidi, konzumuje alkohol rizikové (denné vic nez 40 g alkoholu pro muze a 20 g pro Zeny), z
toho az 600 tisic osob konzumuje alkohol denné a z nich 100 tisic v nadmérnych davkach (pfiblizné 5 a vice sklenic alkoholu
denng).

Skutecény pocet osob s problémovym pitim je jesté vyssi, protoZe data ve vyzkumech jsou ziskavana z dotaznikd, kde
respondenti svoji konzumaci €asto podhodnocuji. Jenom mala ¢ast lidi s problémovym pitim vyhleda Iékafskou pomoc.
Lécenych alkoholiku je jak v I0Zkovych, tak i ambulantnich zafizenich zhruba 25 tisic ro¢né. Prestoze ¢esti muZ dlouhodobé
konzumuiji alkohol ve vy$8i mife nez Zeny, také u Zen mGzeme sledovat narGst, zejména u rizikového a Skodlivého piti alkoholu.
Dle fady zahrani¢nich studii (napf. ESPAD - Evropska Skolni studie o alkoholu a jinych drogach) se ukazuje, ze mladi lidé u nas
piji alkohol ¢astéji nez jejich vrstevnici v jinych zemich a astgji se také opijeji (obr. 1). Piti alkoholu u déti a mladistvych Ize
pfitom povaZovat za spolehlivy indikator jak spoleGenské prijatelnosti alkoholu, tak pravdépodobnych vyvojovych trendd v jeho
uzivani. Na silné zakofenénou ,proalkoholovou® kulturu ¢eské spole¢nosti poukazuje i fakt, Ze k prvnimu setkani déti s
alkoholem dochazi velmi &asto v rodinach. Ctvrtina Seské populace se ho poprvé napila pfed dosaZenim pinoletosti ve
spolec¢nosti rodi¢u. Adolescenti, ktefi bézné vidi ve svém okoli rodice, pfibuzné &i zndmé osobnosti pijici alkohol, maji tendenci
toto chovani napodobovat, posléze se ho naucit a v budoucnu opakovat. Mezi mladymi lidmi tak pfevlada nazor, Zze normaini je
pit, a to i pfed 18. rokem.

Souvisejici rizika

Alkohol a jeho vysoka spotfeba vedou nejenom k zavislosti, ale spolupodileji se na vzniku az dvou set onemocnéni. S
alkoholem je spojovano zhruba 6 % celkové umrtnosti. Pfi¢inny vztah mezi nadmérnym pitim alkoholu a nemoci byl prokazan u
rakoviny dutiny ustni, hitanu, hrtanu, jicnu, jater, tlustého stfeva, rekta, pankreatu a prsu. Kromé& nadorovych onemocnéni i u
mnoha dalSich chorob a poruch: zejména u kardiovaskularnich nemoci, jmenovité mozkové mrtvice, a u onemocnéni traviciho
traktu, zejména alkoholové jaterni cirh6zy.

AC umrtnost na alkoholickou cirhdzu jater v mnoha vyspélych zemich klesa, a to pravdépodobné v souvislosti s poklesem
spotieby alkoholu, u nas naopak lidi s timto onemocnénim pfibyva. V poslednich letech dopadaji nasledky nadmérného piti
alkoholu stéle ¢astéji na Zenskou ¢ast populace. Podle dostupnych tdajl je druhou nejéastéjsi pri¢inou umrti u Zen ve véku
20-54 let alkoholické onemocnéni jater (obr. 2). Poruchy vyvolané alkoholem patfi v CR k relativné ¢astym psychiatrickym
diagnézam (18,3 % hospitalizaci v psychiatrickych nemocnicich) a k péti nej¢asté&jSim diagn6zam v ambulantni psychiatrické
péci. Alkohol je i pFicinou fady nehod a Urazu - podle statistik si Urazy spojené s alkoholem vyZadaji ro¢né 4000 az 5000
hospitalizaci. Lze dovodit, Zze ¢ast z t&chto hospitalizovanych bude mit zdravotni nasledky, se kterymi se bude potykat po zbytek
Zivota.

Kromé zdravotnich vSak existuji také zavazné spole¢enské dusledky. AZ 60 procent rozvadéjicich se pard udava jako jednu z
pricin rozvodu problémy s alkoholem u jednoho z partnert. Také nezanedbatelna ¢ast trestnych ¢ind (okolo 13 %) je spachana
pod vlivem alkoholu.

Dopady na okoli

Jak vyplyva z priizkumu spole¢nosti SANEP, nebezpeci celospolecensky rozsifeného nadmérného piti alkoholu si uvédomuje
stale vice lidi. Nadpoloviéni po&et respondentt povazuje konzumaci alkoholu v CR za zavazny celospoledensky problém a
souhlasi s tvrzenim, Ze se rozmaha az do podoby epidemie.

Vysoka konzumace alkoholu, respektive alkoholismus, se v posledni dobé stale castéji chape jako problém nejen pro
konzumenty, ale i pro osoby v jejich blizkosti. Dostupné vyzkumy ukazuji, ze pravé alkohol ma ze vSech navykovych latek
nejhorsi dopady na okoli.

Skody, které problémové piti zpsobuje jinym lidem, se stavaji pfedmétem &etnych zahraniénich vyzkumnych studii, coz
pfispiva k zviditeInéni alkoholového problému a postupné podpofe prisné;jsi protialkoholové politiky. Ostatné i Svétova
zdravotnicka organizace v roce 2010 problematiku AHTO (Alcohol Harms To Others) zaclenila mez hlavni zajmy v ramci své
Globalni strategie snizovani Skodlivého uzivani alkoholu.

V Cesku se zatim Setfeni, specificky zam&Fena na problematiku $kodlivosti alkoholu pro druhé lidi, neprovadsiji. Nicméné
Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci Zistil mez pracovniky Uradu, které se zabyvaji socialnépravni ochranou déti (tzv.
OSPOD), Ze feSeni dopadu alkoholismu nékterého z rodi¢t na déti neni Zadnou ojedinélou zaleZitosti.

Urcité objektivni informace Ize ovSem ziskat z béznych statistik, souvisejicich tak ¢i onak s alkoholem, a z nékolika studii, které
vycisluji spoleGenské naklady spojené s alkoholem.

Ekonomické ztraty, jez alkohol pUsobi nasi spolec¢nosti, pfedstavovaly podle studie iHETA v roce 2016 témér 57 miliard korun.

V dobé koronavirov é krize
Pandemie covid-19 a s ni spojeny stres znamena dalsi riziko zvySeného piti alkoholu. Opatfeni zavedena k omezeni Sifeni viru

predstavuji extrémni rizikovy faktor, nejvice u osob s problémovym pitim alkoholu a u téch, ktefi abstinuji kvali zavislosti.
Reprezentativni prizkum Zdravotni pojistovny ministerstva vnitra CR, ktery Zistoval chovani lidi v karanténé na jare 2020,
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ukazal, Ze 18 % respondentd béhem nouzového stavu zvysilo svij pfijem alkoholu. Dle vyzkumu Narodniho Ustavu du$evniho
zdravi se lidé o néco Castéji opijeli; ndrazové nadmérné piti vzrostlo ze 4 % na 6,5 %. Ve vyzkumu Behavioralni aspekty
epidemie covid-19 v CR, uskuteénéném Ustavem vefejného zdravotnictvi a medicinského prava 1. lékarské fakulty UK ve
spolupraci s WHO a Ministerstvem zdravotnictvi CR v srpnu 2020, uvedlo 11 % dotazanych, Ze pilo v souvislosti s pandemii
covid-19 alkohol vice nez obvykle.

Pro¢ se v Cesku tolik pije?

Zatim vSe nasvédcuje tomu, Ze piti alkoholu stale je a také zlstane pro ¢eskou spole¢nost velkym rizikem. Pro¢ je i v
poslednich tficeti letech tak popularni? Co je pozadim a jaké jsou pficiny této situace? Pro¢ sou€asna mladez pije alkohol vice
nez generace jejich rodi¢u pocatkem devadesatych let?

Odpoveéd Ize najit v datech, zaramovanych do politického a socialné-ekonomického vyvoje po roce 1989. Alkoholové statistiky
pred rokem 1989 ukazuji, Ze je$té v osmdesatych letech minulého stoleti spotfeba alkoholu v CR dokonce klesala. V letech
1987-1989 jsme se ve spotiebé alkoholu rovnali priméru zemi OECD. Po sametové revoluci se vSak spotifeba alkoholu zacala
zvySovat. V prabéhu devadesatych let, kdy probihala rozsahla politicka, ekonomicka a spolecenska transformace, se
uvolfiovaly zavedené limity a omezeni, v€etné téch, které se tykaly vyroby, prodeje i piti alkoholu. To nezistalo bez odezvy.
Zatimco v roce 1989 primérny dospély Cech zkonzumoval 10,4 litru &istého alkoholu, o dvacet let pozd&ji to bylo jiz 12,1 a
narlst i nadale pokracoval az na sou¢asnych 14,4 litru.

Vyznamnou pfi¢inou tohoto narlstu byla privatizace vyroby i prodeje alkoholu. Soukromi vyrobci a prodejci za¢ali nabizet
alkohol daleko dravéji nez dfivéjsi narodni podniky. Pfispéla i minimalni regulace prodeje alkoholu, a to zejména v kombinaci s
jeho nizkou cenou. Pivo, které predstavuje v CR aZ polovinu pfijmu &istého alkoholu, je u nas nejlevnéjsi v Evropé. Cenova
dostupnost ostatnich alkoholickych napojl je také dlouhodobé vysoka a neméni se, coz plati i pro nezletilé. Vice nez 80 %
patnactiletych a Sestnactiletych nema problém opatfit si alkohol. Pfitom fada vyzkumu i zahrani¢ni praxe dokazuji, Ze
nejucinnéjSim nastrojem snizovani spotfeby alkoholu je zhorSeni jeho dostupnosti omezenim prodejni doby, omezenim reklamy
a cenovymi i dafilovymi opatfenimi.

Uspésnou protialkoholni politiku uplatfiuji po cela desetileti ve skandinavskych zemich. Avsak i v zemich s alkoholovou tradici,
jmenovité napfiklad ve Francii nebo Italii, se podafilo béhem let spotfebu vyznamné snizit, coz nepochybné pfispélo k zZiepseni
zdravi tamnich obyvatel. Obdobna opatfeni nemaiji jenom restriktivni vyznam. PfedevSsim davaji vefejnosti jasny signal, ze
alkoholismus neni tolerovan a spoleensky akceptovan. Opatfeni k omezeni piti alkoholu €ili regulace jeho ceny a promysSlena
opatreni tykajici se omezeni mista a doby jeho prodeje, by nasi spole¢nosti prospély. DuleZté je, aby alkoholické napoje
nebyly snadno dostupné pro déti a mladistvé, ktefi piji vice a Castéji nez jejich vrstevnici v EU. Celkové snizeni spotieby
alkoholu by jisté pfineslo tlevu mnoha rodinam a Uspory ve zdravotnictvi.

Pripomerime si obdobi, kdy byl alkoholismus v nasi zemi pokladan za znak spole¢enského rozkladu a krize. Znamym odpUrcem
alkoholu byl i prvni prezident Ceskoslovenské republiky T. G. Masaryk.

Sam nikdy nepil destilaty a po padesatce prestal pit alkohol vibec. Za jeho éry se pfi slavnostnich statnich pfileZtostech
alkohol nepodaval. Na zavér tohoto ¢lanku by proto neuskodilo pfipomenout nékteré jeho vyroky: ,Opilstvi je otcem chudoby a
nesvobody“ a ,Narod pijanli je narodem otrok(“.

Fkk

1) Index je sestaven na zakladé spotfeby alkoholu, po&tu vykoufenych cigaret, uZivani drog i rozsifeni gamblingu. 2) Utrata
Ceskych domacnosti za nefesti (drogy, alkohol, tabak aj.) podle tohoto indexu v roce 2017 ¢inila 8,2 % celkovych
spotrebitelskych vydajl. 3) Pro ilustraci v roce 2016 jeden dospély obyvatel Evropy starsi 15 let vypil v praméru 9,8 litru ¢istého
alkoholu, zatimco jeden Cech vypil aZ 14,4 litru, coZ je dvojnasobek svétového praméru. 1. Piti alkoholu 15-16letych v
poslednich 30 dnech pred tim, neZ byli dotazani, v CR a pramérné ve viech zemich. Graf podle ESPAD Key results generator
2003-2011, ESPAD Czech Republic 2015 K dalSimu &teni...

(1) Mravéik V. et al.: Vyroéni zprava o stavu ve vécech drog v éeské republice v roce 2018, in: Mravéik V. (ed.).: Urad viady
CR, Praha 2019. (2) Hnilicova H., Dobiasova K.: Alkohol z pohledu vefejného zdravi v CR: fakta a souvislosti, Casopis lékart
geskych 157, 248-253, 2018/5. (3) Csémy L. et al.: Uzivani tabaku a alkoholu v Ceské republice 2019. Vyzkumna zprava, SZU,
Praha 2020, dostupné zwww.szu.cz. (4) Anderson P., Chisholm D., Fuhr D. C.: Effectiveness and cost-effectiveness of policies
and programmes to reduce the harm caused by alcohol, Lancet 373, 2234-2246, 2009. (5) Mi¢och T., Chadimova K., Dolezal
T.: Spole¢enské naklady konzumace alkoholu v Ceské republice, iHETA, Praha 2019.

Foto popis: PhDr. Karolina DobiaSova, Ph. D., (*1970) vystudovala obor vefejna a socialni politika na Institutu sociologickych
studii Fakulty socialnich véd UK. Pfednasi socialni a rodinnou politiku na [FSV UK a vefejné zdravotnictvi a podporu zdravi na
1. Iékarské fakulté UK. Zabyva se sociologickym vyzkumem v oblasti zdravotni a socialni péce o zranitelné skupiny.

Foto popis: PhDr. Helena Hnilicova, Ph. D., (*1949) vystudovala Filozofickou fakultu UK, obor pedagogika a psychologie.
Doktorat v oboru socialni Iékafstvi ziskala na Lékarské fakulté UK v Plzni. V sou¢asné dobé plsobi na 1. Iékarské fakulté UK v
Praze v Ustavu vefejného zdravotnictvi a medicinského prava, kde prednasi problematiku zdravotnickych systémd, organizaci
a Fizeni Ceského zdravotnictvi a podporu zdravi. V oblasti vyzkumné innosti se zamé&fuje na vyzkum zdravi a jeho determinant,
kvalitu a dostupnost zdravotni péce a kvalitu Zivota ve vztahu ke zdravi.

Foto popis: 2. Nej¢ast&ji pFiciny umrti &eskych Zen ve vékové kategorii 20-54 let v roce 2014. Graf podle UZIS
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1.21. Nemocnice Pelhrimov URL
WEB 09.12.2020 hospital-pe.cz 0 Nepojmenovano 09.12.2020 09:33 100
0,00 K& Cesko 0,00

Vojaci 8. prosince ukoncili svoji pomoc v Nemocnici Pelhfimov

Dékujeme za obétavou praci a odhodlanost vojakiim Armady CR z jindfichohradecké posadky, ktefi posilili nas zdravotnicky
personal pfi poskytovani sluzeb hospitalizovanym pacientlim s onemocnénim Covid-19. V Utery 8. prosince jejich mise skondila.
Jako podékovani za pracovni nasazeni obdrzeli od feditele Nemocnice Pelhfimov Michala Kozara pamétni list a prostifednictvim
plk. Ing. Sekana podékovani od Kraje Vysocina. Vojaci svoje pracovni povinnosti plnili od 18. listopadu na oddélenich ARO,
covid 2, urgentnim pfijmu a ODN.

Dale si miZete poslechnout zajimavou rozhlasovou reportaz o spolupraci vojakud a zdravotnikd v nasi nemocnici, kterou natogili
studenti Institutu komunikacnich studii a zurnalistiky [Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy pod vedenim PhDr. ThMgr. Mgr.
Karola Lovas$e, Ph.D. Ten u nas je$té donedavna plsobil jako dobrovolnik. Vice

WEB 09.12.2020 novinky.cz 0 Nepojmenovano 09.12.2020 11:54 26 753 705
2015182 99 000,00 K& Cesko 22,39

Predvedeni kouzla uz vice neZ jednou vidéného v praxi pfipomina chovani Turecka, Némecka, Francie, Recka a zbytku Unie
pred summitem EU. Ma rozhodnout o pfipadném zavedeni sankci kvuli tureckym provokacim. Podruhé, poprvé to nevyslo. |
pokud by se déjiny neopakovaly, jejich pribéh v minulosti slouZi jako dobré voditko pro pfitomnost a budoucnost.

Turecko stejné jako pred Fijnovym summitem stahlo jednu ze tfi lodi z kyperskych a feckych vod. Tenkrat tak ucinilo, aby se
vyhnulo trestu za prizkum ve vodach ¢lent Unie, tudiz vodach unijnich. Jakmile se vedeni ¢lenskych statt a Unie rozeslo, lodé
poslalo Supem zpatky.

Pred tehdejSim unijnim summitem opakovalo svou touhu stat se ¢lenem Unie, o coz se snazi od roku 1987. Vyznavalo se z
apetitu k dobré spolupraci, vybornym sousedskym vztahGm, posileni vazeb na Unii. Jakmile se vedeni ¢lenskych statd a Unie
rozeslo, pokracovalo ve svych zahrani¢né politickych dobrodruzstvich v Syrii, Irdku, Libyi a Nahornim Karabachu podporou
Azerbajdzanu ve valce proti Arménii.

Dobré sousedské vztahy pratel a spojencti v NATO se projevily pokracovanim pfichodu migrantd a uprchlik(i pres turecké
Uzemi do Unie. Posledni obvinéni fecké vlady vici turecké zni, Ze Ankara programové pomaha Somalclim v nelegalni cesté do
Unie. Od 1. listopadu bylo mez 214 migranty pfibyvSimi na ostrov Lesbos 142 Somalcd. Turecko podle fecké viady Somalce
zve s vizy ke studiu a pak se divi, Ze vzdélani chtivi AfriCané najednou zmizeli smér Unie.

Na poslednim summitu dala Evropska unie Turecku podminku, aby své chovani zménilo, protoZe jinak budou sankce a trest.
Meélo si vybrat, jaky chce vztah s Evropskou unii. Jestli kooperativni nebo konfliktni. Po jednani unijnich ministrd pred
vrcholovym summitem $éf unijni diplomacie Borrell prohlasil, Ze Turecko v urovnani sporud nejen o prizkum loZisek zemniho
plynu selhalo. Francouzsky ministr zahrani¢i vzkazal, Ze pokud chce Turecko konstruktivni vztahy, musi vyjasnit svij postoj
nejen k hranicim unijnich soused.

Turecko se ale brani a déla ublizeného. Provladni Daily Sabah méa pfimo sekci islamofobie, ktera se pry v Evropské unii
rozmaha na statni drovni. V tureckych ocich nejen ve Francii, ktera trva na svém sekularizmu. EU a USA pry Turecku ublizuji,
protoZe misto zprostfedkovani jednani podporuji maximalistické snahy jeho sousedu. Tfeba aby jim nenarusovalo hranice
prazkumem loZisek zemniho plynu, netolerovalo cestu nelegalnich migrantti nebo nenarusovalo vzdusny prostor. Pfipadné
nezasahovalo do konfliktu v Libyi a neposilalo tam zbrané.

Turecka reakce na posledni vyhradu je poZadavek omluvy od Italie, Recka a Francie za prohlidku jeho nakladni lodé smétujici
k Libyi v ramci unijni operace IRINI vynucujici zbrojni embargo. Podobny pozadavek Ankary poté, kdy se do stfetu dostala
francouzska a turecka valecna plavidla, se stal v 1été. Podtrzeno, secteno, stavajici turecka vlada si evidentné v zahrani¢né
politickém ohledu déla, co chce. Boji se ale sankci, protoZze Unie znamena penize a také zbrojni dodavky, hlavné ty Spanélské,
némeckeé, italské a potazmo Svédské. Proto se pred kazdym summitem Unie snazi chovat jako hodné dité, které se do
problému dostalo nechténé.

Vyvoj let minulych nas ale uci, Zze nahla polepSeni turecké viady, vétsinou jen slovni, jsou pouze mimikry. Na nadchazejicim
summitu bude mit Unie dal$i Sanci zachovat si tvaF, nebyt vSem pro smich a klepnout toho, kdo rozumi jen jazyku sily, pfes
prsty.

Thomas Kulidakis

Vystudoval politologii a mezinarodni vztahy na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy v Praze. Absolvoval také studium
politologie a Feétiny na univerzitach v Recku.

V komentafich se zaméfuje nejen na ¢eskou domaci politiku, Evropskou unii a oblast Balkanu.

Plisobi jako komentator Ceského rozhlasu Plus a publikuje v odborném tisku. V minulosti spolupracoval na mezinarodnich
védeckych projektech Univerzity Karlovy v Praze a byl odbornym konzultantem u nékterych dokumentu.

Vice o autorovi

Komentare autora

Vime, Ze prezident Erdogan se jen tak nepoleps$i, nebot zahraniéni vyboje mu omlouvaji Upadek domaci ekonomiky. Stejné tak
vime, Ze Némecko se obava vlastni mensiny a hlavné migracni viny a penize za Tureckem objednané ponorky chce. KSeft je
kSeft. Mozna by nam i pfedseda Senatu Vystrcil mohl vysvétlit, zda véta ,Bud budeme drzet principy, nebo pocitat groSe” plati
na vSechny zemé bez rozdilu, at' jsou spojenecké ¢i nikoliv.
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1.23. DIAR MEHO ZVOTA
TISK 09.12.2020 Zena a ot 58 50 158 29440 Nepojmenovéno 12.12.2020
00:02 231432 Osobnost, AVE: 291 575,28 K¢ Cesko 2,57

Da se vibec existovat bez pravidelného sledovani domacich zprav a pfisunu informaci o zaruéené vyhodnych nabidkach? To
uz néjaky Cas testuje publicista a odbornik na vzdélavani Bohumil Kartous.

V&imam si, Ze pocet rousek ve venkovnim prostoru vzriista tmérné s klesajici teplotou. Pfedpokladam, Ze zimni varianty,
fleecové pro sportovce a koZeSinové pro damy, jsou uz nékde na trhu. Ja to nevim, nebot jsem se uvrhl — uz pfed néjakym
C¢asem — do vlastni karantény. Do karantény informacni.

Ne Ze bych chtél byt za ignoranta, to vibec ne. Vstoupil jsem do takového experimentu. Moje hypotéza na zacatku znéla, ze mi
pravdépodobné nic duleZitého neujde, pokud nebudu sledovat ¢eska média a pokud zamérné odmitnu véechny velkorysé
nabidky na zaru¢ené vyhodné koupé, jez by mé& mohly obohatit (tim myslim spam v podobé rliznych newslettert a dalsi
zakuklené reklamy). Po letech mohu spokojené reportovat, Ze jsem se nemylil. Zatim mi nikdy nic duleZitého neuniklo. Naopak,
nabyl jsem mnoha set hodin, které jsem mohl vénovat ¢innostem nepochybné dileZit&jsim, nez je konzumace informaéniho
smogu. A také pomérné Uspésné vzdoruju neurohackingu, tedy snaze precist mé potfeby, touhy a vasné, abych byl nachylny
pofidit si néco, co je nikdy dost dobfe neuspokoji. VFele doporucuju, vyzkouSejte a po néjaké dobé mi napiste, jak vam je na
téle a na dusi. Podle mé& vam to zarucené prospéje.

Pochopili to uz dokonce i v tovarnach na informace. Sledoval jsem bedlivé prezidentské volby v USA a vibec nezastiram, Zze mé
jejich vysledek velmi potésil. Ne Ze bych vkladal do Joea Bidena velka oCekavani, pfece jen je to reprezentant urcité
setrvacnosti a po padesati letech v americké politice ho nelze povaZovat za revolucionare (ani ve Zém, ani v dobrém). Nicméné
oproti dosavadnimu obyvateli Bilého domu je v podstaté i kuchyrisky robot lepsi volba. Tedy urcité by byl kuchynsky robot lepsi
prezident nez Donald Trump, jelikoz je uZite€ny, nedéla, co nema, neni narcistni a netweetuje pitomosti. A kdyz neni
znovuzvolen, nechova se jako tfileté décko, kterému berete hracku.

Bez ohledu na vysledek, nejhfejivéjSi okamzik celého volebniho dramatu pfiSel ve chvili, kdy velké televizni stanice v USA
zacCaly jedna po druhé vypinat pfenos z Bilého domu, poté co prezidentska kancelar opakované zverejhovala Iz o idajnych
volebnich podvodech. Nepochybné na pokyn svého $éfa, jenz tytéz IZi neustale Sifil pres svllj osobni twitterovy ucet. Byl to
mozna prelomovy historicky okamzik, protoze ukazal, Ze nikdo, at uz ho chrani sebesilngjsi Ustavni imunita vyplyvajici z jeho
politické pozice, nemuize blabolit a dezinformovat jen proto, Ze se mu pravé zachtélo.

LepSi ovSem je si medialni masaz odpustit UpIlné a nenechat si zbytecné snizovat hladinu serotoninu v krvi. Je prosinec, zima
jak svina, obc¢as prsi, obCas snézi a pak je vSude blato. No a co? Nebyt toho, neuméli bychom se tésit na jaro a na Iéto. Tak
pojdte ven, moc se nenavlékejte, spise se rychleji hybejte. A noste rousky tam, kde to ma smysl. *

DOPORUCUJU...
Brain We Are

Nedavno se mi ozvali Vojta s KryStofem, budouci neurovédci.

Natodili uz skoro sto podcastl na téma mysleni, védomi, emoce, zavislosti, rozhodovani a mnoho dal$iho, co souvisi s mozkem.
Obohatili mé o termin neurohacking a domluvili jsme se na sérii dal$ich rozhovor(.

Vice na brainya.org.

Atlas of Emotions (Atlas emoci)

Skrze proZivani emoci proudi do naseho védomi zprava o tom, jak nam je, co je v nasem Zivoté dobfe a co ne. Clovék je tvor
pfedevsim emocionalni, nikoli rozumovy.

Prozkoumejte své emoce v atlasu emoci.

Kdyz jim dobfe porozumime, mozna se je naucime i regulovat. atlasofemotions.org

Dila Irvina Yaloma

Profese terapeuta je ¢asto opfedena stereotypnimi presvédéenimi. Jeden z pfednich americkych psychologu Irvin Yalom pise v
romanu Lz na pohovce o tom, jak odmita ¢lovéka Skatulkovat do diagnéz a jak proziva svou praxi. V souboru deseti povidek
Laska a jeji kat se zase doctete o touhach a motivacich lidské duSe. V poutavych pfibézich se dozvite i néco o sobé.

Kdo je Bohumil Kartous? Vystudoval Pedagogickou fakultu Masarykovy univerzty v Brné, postgraduainé medialni teorii na
Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze. Je autorem knihy No Future: Vezeme déti na parnim stroji do virtualni

reality? (2019). V soucasnosti je feditelem Prazského inovacniho institutu. Ma dva syny (16 a 5 let).

Foto autor: FOTO: PETR KOZLIK / MAFRA / PROFIMEDIA. CZ (1), ARCHIV
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1.24. Xaver si reportéra mazal na chleba, nelibilo se. A po nataceni priSel pokus ,,uvést véci na pravou miru“. | to
se zvrtlo URL

WEB 09.12.2020 parlamentnilisty.cz 0 vef, Nepojmenovano 10.12.2020 03:16
1211568 207 067 50 000,00 K& Cesko 2,30

Malem to v Sumu okolo zapadlo. Dobrovolné poplatky Ceské televizi. Toto téma bylo otevfeno youtuberem Standou v jeho
STANDASHOW, kde byl hostem moderator Lubo$ Xaver Vesely. Toto téma provokuje, a tak se rozhorela i nasledna diskuse
pod celym pofadem. A to i zejména proto, Ze moderator Standa za¢al nékteré Xaverovy vyroky uvadét na pravou miru. Reakce
na sebe nenechala dlouho Cekat.

,Myslite si, Ze by Ceska televize na dobrovolnych poplatcich vydélala?” ptal se v priib&hu pofadu moderator Xavera Veselého.
»~Jsem o tom pFesvédcen,” odvétil Xaver Vesely. ,Mam na to stejny nazor jako vy, vy si to myslite taky. Tak j& jsem se u vas jako
trosku poucil,“ podotkl.

»1ed berete tuto informaci z eho?“ pta se jej pfekvapeny moderator. , To jste Fikal vy,“ odvétil Xaver. ,A kdy jsem to fikal?“ pta
se dal. ,Rikal jste to 7. 2. 2017 na streamu, kde jste Ceské televiz tak naloZil, Ze jsem se... kdyZ jsem si to poustél, tak jsem se
UpIné chvél strachy. Jak jste tam naloZil Moravcovi. A fikal jste tam: tam porad sedi téch dvacet az tricet néjakych dédka, ktefi
rozhoduji o tom, Ze by se vSechno méli damy a panové zménit. Takovym plamennym... ja jsem s vami tak troSku souhlasil. Ja
bych jenom ubral... a na konci tam fikate, Ze jste pro dobrovolné poplatky, tak vas beru do party jako prvniho. Kolik byste byl
ochoten dat mésiéné Ceskeé televizi, dobrovolné?“ ptal se Xaver moderatora.

,Nevim, nepfemyslel jsem nad tim,” sdélil. , Tak tfi kila, ne?" dorazel dal Xaver. ,To je vlastné strasné pékny, protoze ja na rozdil
od vas tu paku nemam to zménit. Jste &len Rady CT, mate tu paku siln&jsi nez ja,“ mini moderator, coz mu Vesely rozporoval,
%e Rada CT o tom nerozhoduje. Naopak ekl moderatorovi, Ze on miZe vyvolat debatu, protoZe ma velké publikum. ,Proto mé
nadchla ta vaSe slova,” podotkl Xaver Vesely.

Sougasna Rada CT je obvifiovana, Ze nepravem odvolala dozor&i komisi. To a nejen to vysvétloval ve Standashow radni Lubo$
Xaver Vesely. Zaznélo, Ze senator Jifi Draho$ je Ihar a kFivak, a vedla se debata, kolik ma dostavat feditel CT. ,Ten
Stvrtmilionovy plat je v pofadku, je to manazer firmy, kterda ma 3 000 zaméstnancli, ovéem bonus ve vysi 2,4 milionu mi pfijde
uplné uchylny,” zaznélo také od Xavera.

A pravé mimo jiné k bonuslim generalnimu fediteli se v diskusi na kanalu YouTube Standa po odvysilani poradu vyjadril. ,Rada
CT hlasovala o odménéach generalnimu fediteli 24. 6. 2020. Pani Lipovska nejdfive navrhla ro¢ni bonus ve vysi 0 %. Xaver
hlasoval PRO, ale navrh nebyl pfijat (nedostate¢ny pocet hlasti). Nasledny na 66,6 % prijat byl (Xaver opét hlasoval PRO),"
uvedl.

Moderator v pofadu téma CT a Rady CT pak nadal citatem Jifiho Draho$e, Ze uz nechce zaZit statni televiz jako hlasnou
troubu rezimu. ,Bojim se, Ze co piSe pan Drahos, jsou jenom blaboly. Pan Drahos je Ihar a kfivak,“ namital Xaver, vadilo mu
hlavné senatorovo prohlaseni, Ze rada vyzvala ke sbéru jmen nepohodinych redaktor(. Radni to poprel, Drahos$ si pry
neposlechl zaznam jednani rady. A dodal, Ze podle jisté analyzy byla CT po né&jakou dobu hlasnou troubou TOP 09 a zistava
proreZimni, ovéem jde o reZim z Bruselu. ,Ze by byla n&jaka hlasna trouba eskych politikd, tak to si viibec nemyslim,“ uved..

A pravé i k tomu se nasledné Standa vyjadril v diskusi. ,Analyza, kterou zmifiuje Xaver, je tzv. analyza pfedvolebniho vysilani
Ceské televize a Ceského rozhlasu (krajské a senatni volby 2016). Zpracovala ji Fakulta socidlnich véd Univerzty Karlovy.
Méfila, kolik prostoru dostavaji jednotlivé politické strany. Ve zpravodajstvi CT dostala nejvic prostoru CSSD (1 406 vtefin),
ANO (1 075 vtetin), TOP 09 (704 vtefin), KDU-CSL (513 vtefin), KSCM (348 vtefin) a ODS (342 vtefin). Analyza hodnotila
mnozstvi prostoru v porovnani s voli€¢skymi preferencemi a doSla k zavéru, Ze byla zvyhodfiovana TOP 09, které bylo pfidéleno
vice prostoru, a naopak KSCM, nékteré nevladni a véechny neparlamentni strany dostaly prostoru méné&. Analyza presto
neprokazala, Ze by ve sledovanych pofadech dochazelo k trvalému a zamérnému vychylovani ve prospéch néjaké strany. CT
reagovala slovy: ,Analyza tenden¢né vybira udajné pfipady zvyhodnéni nékterych politickych stran bez uvedeni potfebného
kontextu. VyuZiva neobhdjené postupy méfeni, nezohledriuje vSechny diléi vysledky rovnym zplsobem a obsahuje elementarni
pocetni chyby.',“ zvefejnil Standa.

V diskusi se pak Standa dockal mnohych reakci. Praveé i tfeba k té diskusi o dobrovolnych poplatcich. ,,Ako si Xaver namazal
Standu na chleba, a gurmansky ho schrumal,” okomentoval se smichem jeden diskutujici.

A nechybéla ani reakce pravé na to, jak Standa pfipojil do diskuse fakta. ,Fact checking na urovni Facebooku, shit shit shit,*
napsal mimo jiné uzivatel.

1.25. Konec roku je tu. Cas podivat se zpét i vpied URL
WEB 09.12.2020 golfdigest.cz 0 Nepojmenovano 09.12.2020 18:18 5000
9500,00 K& Cesko 0,06

K CEMU ZE NAS OBVYKLE VEDE konec roku? Tieba k bilancovani, tedy pohledu zpét, nebo k predsevzetim neboli pohledu
vpred. Pro€ toho nevyuzit a zpatky se nepodivat, abychom se poucili z chyb? A také dopfedu, abychom védéli, co s tim udélat?
Uz dlouhd léta se v golfové komunité fesi otazka Spatného obrazu golfu v médiich a timi v o€ich vefejnosti, a co s tim. Ty
napady se rodi uz tficet let, mluvi se o trpélivosti, ale dodnes se nenarodily a trpélivost vSem dochazi. Mozna se ani narodit
nemohly. Neni totiz na ¢em stavét. Ta otazka by mozna neméla znit: Jak? Ale: A fekl nékdo vefejnosti, co to ten golf viastné je?

Kolikrat uz jsem slySel srovnavani golfu s tenisem, ale podle mne to ponékud pokulhava. Alespon z pohledu verejnosti. O
tenisu kdysi nasi byvali lidfi rozhodli, ze bude spole¢né s fotbalem a hokejem tim socialistickym sportem a zachovali mu tak
prvorepublikovou kontinuitu. Nesrovnatelné, uz jen z toho pohledu, Ze tenis nemusel nikdo nikomu vysvétlovat. Na fiftyny, gemy
a sety dnes umi pocitat kazdy. VétSina vi, i co je tajbrejk.

© 2021 NEWTON Media | www.newtonmedia.eu 48/188


http://www.parlamentnilisty.cz/arena/monitor/Xaver-si-reportera-mazal-na-chleba-nelibilo-se-A-po-nataceni-prisel-pokus-uvest-veci-na-pravou-miru-I-to-se-zvrtlo-646754
https://www.golfdigest.cz/clanek/27399-Konec-roku-je-tu-Cas-podivat-se-zpet-i-vpred.html
http://www.newtonmedia.eu/

A Golf?

P. S.: Nebojte se mi napsat cokoli, co vas trapi, co vam v magazinu chybi, nebo tfeba jen to, co vas Stve nebo na hristi mile
prekvapilo. Pokusime se vam v pfistim Cisle odpovédét, najit FeSeni ¢i o vasem pfijemném zazitku radi napiSeme. Napiste mi na
e-mail sefredaktor@golfdigest.cz.

CO NOVEM SE V MAGAZINU GOLF DIGEST C&S DOCTETE?

JESSICA & NELLY

SESTRY KORDOVY A JEJICH SVET

NENi UPLNE SNADNE na dalku od sebe Jessiku a Nelly Kordovy na hfiéti rozeznat. Obé& se hodné vytahly — méfi n&jakych 180
centimetrd — a maji i podobné ladné vihy. Kdyz hraly na Solheim Cupu 2019 v Gleneagles v paru, a oblékly si dokonce stejné
Saty, prakticky neslo rozeznat, ktera je ktera. Herné se tam zaskvély. Jess (27) a Nelly (22) si baje¢né rozuméji — ostatné pfi
nasSem rozhovoru sedély bok po boku na jedné Zdli — a narodily se do patrné nejsportovné;jsi rodiny na svété. V tomto
rozhovoru sestry vypravéji, jak se sourozenci vzajemné podporuji, jaké rady dostavaji od rodi¢l a jakeé to je, hrat na stejné tour
jako sestry.

S KEELY LEVINS

JAROMIR BOSAK

SPORTOVNI BOHOVE JSOU PEKNI PARCHANTI

NEPOSTESTI SE VAM tak &asto potkat pii rozhovoru osobnost, na které je vidét, jak svou praci miluje, jak ji opravdu rozumi a
rad o ni mluvi. A nejen pfes televizni obrazovku, ale tfeba i na strankach knih nebo pfed studenty na seminafich Fakulty
socialni véd Univerzity Karlovy. JAROMIR BOSAK fika, Ze dobry novinaF by mél umét véechno. Mluvit, psat a tfeba i moderovat
dobrou talkshow. Kdyby zvladal jen jednu véc, bylo by to podle né&j Spatné.

S ROBINEM DRAHONOVSKYM

GOLFOVE VYBAVENI

ZILETKY A JEJICH MYTUS

PRED PAR LETY se vysilala reklama spolegnosti Wilson Golf, ve které rekreaéni hra¢ zada obsluhu v $atné: ,Pfineste mi
Ziletky... a néco, s ¢im se da hrat.“ Dokonale to vystihuje onu nevysvétlitelnou pfitaZlivost Zletek: Golfisty hrozné laka s nimi
hrat, a pfitom dobre védi, Ze si tim hru akorat zZkomplikuji. Samotné prodeje Ziletek nejsou zavratné vysoké — podle Udaju Golf
Datatech predstavuji jen dvé procenta ze vSech prodanych Zelez, at uz v klasickych obchodech, nebo u specializovanych fittérd
—, ale porad maiji pfimo magickou pfitazlivost.

S E. MICHAELEM JOHNSONEM

OTESTOVALI JSME

MIT TAK POKAZDE MULLIGAN...

JAKY BYL VAS nejleps$i vysledek v Zivoté? A kolik si myslite, Ze byste mohli zahrat, kdybyste méli moZnost véechny rany v poli
opakovat, tedy zahrat podruhé, nebo dokonce potreti? Sli byste golfové kolo vyrazné lépe nez pfi b&né h¥e? Zahrali byste v
paru, nebo dokonce i pod nim? My jsme se pokusili na tyto otazky odpovédét pfi hfe ,Modifikovany scramble alias Permanentni
mulligan® na hfisti v prazskych Hodkovickach.

S ANDREJEM HALADOU

GD C&S ORDER OF MERIT

SILENY, JAK Z KOULE VESTENY ROK

ODHADOVAT NA ZACATKU LETOSNIHO ROKU celou sezonu bylo jako hadat z kfigtalové koule. | kdybychom vize ze sezony
2020 v té kouli v mlzném oparu jesté v bfeznu zahlédli, nikdo by jim patrné nevéfil, nechapal je a bral by je jako vymysl
astrologu, kartarek nebo blaznl. Presto — KLARA SPILKOVA zaznamenala skvély vysledek na jednom z turnaji americké LPGA
Tour, kdyz skoncila mez nejlepSimi v top 10, a ONDREJ LIESER senzaéné ovladl celou European Challenge Tour, takze
postoupil, byt se zatim neznamou kartou, do prvni evropské ligy European Tour. A jak se to projevilo v naSem dlouholetém
Zebfi¢ku GolfDigest C&S Order of Merit 20207

S DANIELEM TRHONEM

A CO DALSIHO V NOVEM CISLE NAJDETE?

Hraj

CADDIE V UTAJENI

Jaky je Zivot nas kedik( a hracli na turnajich bez fanouska? Chcete védét pravdu?

S JOELEM BEALLEM
DOBYvANi ROUGHU
Abych dokazal trefit green i z vysoké travy, ¢tu pozici mi¢e a délam drobné upravy ve Svihu

S JOAQUINEM NIEMANNEM
I?OBRE RizKY
Svihy se od sebe li§i, divoty ale vypadaji vSechny stejné, alespori u téch nejlepsich hraci

S BUTCHEM HARMONEM
PEVNY SLOUPEK
Balan¢ni podlozky nam jen potvrdily to, co jsme si vzdy mysleli, a plati to i pro kratkou hru

S DAVIDEM LEADBETTEREM
STRACH Z PiSKU?
Jestli porad mate hrlzu z fairwayovych bunkerd, pak byste si tuhle stranku méli precist

S MICHAELEM BREEDEM

STRATEGIE JAMKY

LISNICE C. 1

Jedna z téch jamek, kde mlzZete z jamkovisté odchazet s prvnim birdie v karté v Zivoté
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S KARLEM SKOPQVYM JUN.
HRATKY SE ZEMI
AZ zase pujdete nakupovat hole, podivejte se, nejen co maji za lici, ale také jaky maji spodek

S MIKEM STACHUROU
ZELENY SVET
Osobni vzpominky na dobu pfed 25 lety, kdy se tenhle hollywoodsky trhak natacel

S JMEM NANTZEM
JSME TYM
Péticlenna smecka, ktera vi, kdy se semknout, a vzajemné si véfi

S MICHAELOU LIESER
DENICEK KLARY SPILKOVE
Ve to dobré, i tfeba to Spatné, je sou¢ast mé cesty

S MONIKOU TAUCHEN

TRICET TRITIPU

Nasli jsme pro vas 33 kouskl vybaveni, které by nemély ujit vasi pozornosti a mohly by se hodit

PODEBRADY

Po dvaceti letech prochazi prestavbou. Charakter a jadro zlistanou nedotéeny, ale nékteré jamky se vyrazné zméni
DOMACI SIMULATOR

Na kolik Ze vas vyjde kvalitni domaci instalace? Profesionalni feSeni mizZe byt za cenu do dvou set tisic korun

S MARKEM SAJNEREM
RANA Z MILOSTI
V tom straslivém, priSerném, rozhodné ne dobrém roce, spisSe velmi Spatném roce, trapil vétsinu golfistl obrovsky pocit viny

S JERRYM TARDEM

A mnohem vice na 100 STRANKACH leto$niho prvniho zimniho &isla.

NOVE CISLO magazinu GOLF DIGEST C&S vyslo ve &tvrtek 10. PROSINCE 2020
© 2020 Golf Digest C&S. VSechna prava vyhrazena.

1.26. StFidavé stejnosmérné nazory na elektromobilitu_8. dil: Jak se viada CR stavi k URL
WEB 09.12.2020 mmspektrum.com 0 Vaclav Zajic Nepojmenovano 10.12.2020 02:23
52202 3932 2 500,00 K& Cesko 0,04

Kéd ¢lanku: 201113 VySlo v MM : 2020 / 12, 09.12.2020 v rubrice Servis / Zajimavosti, Strana 102

V minulych dilech naseho serialu jsme se zabyvali dil€imi problematickymi aspekty pfedpokladaného upiného pfechodu na
elektromobilitu. Poukazali jsme kupf. na energetickou i ekologickou naro¢nost vyroby trakénich baterii, na energetickou
narocnost hypotetického pfechodu na elektromobilitu, na problém energetického mixu, ale i na bezpe&nostni rizika a na
socialni, ekonomicka i politicka uskali takového podniku. V tomto dile pfinaSime rozhovor s Mgr. Janem Bezdékovskym,
povérfencem ministra dopravy pro ¢istou mobilitu, kterého jsme se na néktera z uvedenych témat zeptali. Ma viibec smysl v
tuzemskych podminkach vést debatu o tplném prechodu na elektromobilitu? Jak se viada Ceské republiky stavi k
elektromobillim, jak bude reagovat na nizkou poptavku po tomto typu osobni dopravy a uroveri povédomi o ném? Bude mit
fenomén elektromobility dopad i na provoz auto$kol? Odpovéd na tyto a dal$i otazky nalezne ¢tenar v nasledujicim rozhovoru.
Mgr. Jan Bezdékovsky vystudoval obor Zapadoevropska studia (2002) na Fakulté socialnich véd v Praze. Od roku 2004 je
zaméstnancem na Ministerstvu dopravy, kde byl v letech 2007-2011 vedoucim oddéleni koordinace zalezitosti EU a pozdéji
zastupcem feditele Odboru pro mezinarodni vztahy a EU. Od roku 2012 pracuje na Odboru strategie jako specialista pro
oblasti politika transevropské dopravni sité (TEN-T), energetika v dopravé a ¢ista mobilita. Od unora 2019 je povéfencem
ministra dopravy pro ¢istou mobilitu. (Foto: archiv MD)

V. Zajic: Je debata o Uuplném pfechodu na elektromobilitu smysluplna? Je takovy uplny pfechod realisticky? Totiz je realna
pfedstava, Zze budou osobni vozdla s tradi¢nim spalovacim motorem, pfipadné lehka uzitkova vozdla, nahrazena témi na
elektfinu? Pokud ano, kdy oCekavate, Ze se toho dosahne?

J. Bezdékovsky: Kdyz sleduiji, jak se vyviji debata na toto téma mez staty Evropské unie, tak jsem pfesvédéen, Ze v horizontu
let 2040-2050 autlim na spalovaci motor odzvoni. VSe je totiz tfeba vnimat v SirSich souvislostech unijniho cile, jimzZ je
dosazeni klimatické neutrality do roku 2050. A tohoto cile prosté bez zasadni zmény na nasich silnicich dosahnout nemizeme.
Uznavam, Zze z dnesniho pohledu se mnohym lidem mizZe podobna vize jevit tak troSku jako science-fiction. Ale kdybyste se
patrné vysmal... Je samoziejmé jasné, Ze ten prechod od aut se spalovacim motorem k elektrickym autim (a ted nefikam jen
Cisté k bateriovym elektromobilCim, protoZe i takova vodikova auta jsou v zasadé auty elektrickymi), nepujde v celé Evropé
stejné rychle. Norsko jiz tfeba jasné deklaruje, Ze chce zakazat registrace novych osobnich aut na konvenéni pohon k roku
2030, a dalsi evropské zemé, jako tfeba Holandsko, Francie a fada dalSich na zapad od nasich hranic, o stejném kroku uvazuji
v obdobi mez léty 2035-2040. Ale u nas si diskuzi na toto téma zatim moc predstavit neumim — nebo nejdfive nékdy na konci
zmifiovaného obdobi.

V. Zajic: Debata je to kazdopadné prudka. Presto stale vnimame, Ze je v CR nizky podet registrovanych elektromobild a
poptavka po nich je ve srovnani s poptavkou po automobilech se spalovacim motorem miziva. Pro€ jsou podle vas
elektromobily tak malo atraktivni?

J. Bezdékovsky: V prvni fadé jsou to ekonomické dlivody. Dokud budou elektromobily tak drahé, jako je tomu dnes, téZko si
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jejich koupi bude moct dovolit vétSina béznych zakaznikl — at uz z fad ob¢and, ¢i firem. Ale pofizovaci cena elektromobilt bude
zcela bezpochyby ¢asem klesat, o to strach nemam. Musime si uvédomit, Ze automobilky tlagi evropska legislativa k tomu, aby
prodavaly stale vice a vice elektromobill, a tak zejména v obdobi kolem roku 2025 Ize ocekavat, Ze se cena téchto vozidel v
zasadé priblizi cené standardnich vozdel se spalovacim motorem.

Stejné tak si myslim, Ze by do budoucna prekazkou neméla byt ani nedostate¢na infrastruktura dobijecich stanic. Kdyz se
podivate na vyvoj v zemich jako Norsko &i Nizozemsko, tak zde se toto pomérné dafi (i pfes jisté myty, které u nas Sifila néktera
média ohledné téZkosti s dobijenim praveé tfeba v Norsku).

Pokud mam v souvislosti s rozvojem elektromobility u nas preci jen trosku z né€eho strach, tak je to celkové vnimani tohoto
fenoménu mezi lidmi. Cesi jsou podle mé preci jen trosku konzervativngjsi a také hodné neduivérivi. A tady se bavime o
pomérné radikalni zméné nékterych nasich Fidi¢skych navykl a celkového uvaZovani o mobilité. AvSak hodné v tomto sméru
véFim nasi nastupuijici generaci mladych, pro niz tohle uz takovy problém nebude. A navic mladi, jak se nyni ukazuje, reSi vice
nez my ostatni vS8echny ty otazky kolem zmény klimatu a ekologie, takZe Ize oekavat, Ze budou také vice vnimat, co za tou
radikalni zménou vlastné je, a budou ji vétSinové poztivné naklonéni.

V. Zajic: Muze stat atraktivitu tohoto zptsobu dopravy néjak zvysit? SnaZi se o to? Jak? Treba cestou statnich subvenci i pro
individualni zajemce o elektromobil, jehoz pofizovaci cena je pro spotrebitele stale prilis vysoka?

J. Bezdékovsky: Jisté kroky na podporu elektromobility, resp. ¢isté mobility (nebot’ se tu nemlzeme bavit jen o bateriové
elektromobilité) uz stat déla. Napfiklad jsou poskytovany dotace na vystavbu pfislusné infrastruktury dobijecich stanic Ci
vodikovych plnicich stanic. Ur¢ité dotace existuji i na pofizeni téchto vozidel, i kdyz zatim se to tyka pouze podnikatell a téz
meést a obci. Nejde ale jen o poskytovani dotaci. SnaZime se poskytovat uZivateliim elektrickych vozdel i jisté vyhody, které by
jim alespori ¢aste¢né kompenzovaly zmifiovanou vy$Si pofizovaci cenu — jde tfeba o osvobozeni z placeni dalniéni znamky
nebo o bezplatné parkovani na modrych zénach v Praze.

V. Zajic: Jaké mohou existovat jiné a efektivni zplisoby zvySeni atraktivity elektromobil(? Informacni kampané, implementace
této problematiky do vzdélavani? Planuje stat ¢i MD néjakym takovym zpUsobem se v otazce propagace elektromobility
angazovat?

J. Bezdékovsky: Z toho, co jsemjiz uvedl, je zfejmé, Ze je naprosto zasadni zvySit povédomi SirSi vefejnosti o vyhodach a
pfinosech elektromobility. Tuto problematiku ma ve své kompetenci Ministerstvo Zivotniho prostfedi a kolegové z tohoto resortu
se tomu prabézné vénuiji.

V. Zajic: Je podle vas pfechod na elektromobily opravdu efektivni, co se tyka snizovani CO2, v souvislosti s nasim energeticko-
elektrickym mixem, ktery je stale z podstatné Casti tvofen uhelnymi elektrarnami? Ty totiz pfedstavuji prislovecné vyfuky
elektromobilil. Re&i se tedy v souvislosti s elektromobilitou i otazky zplsobu ziskavani elektfiny z alternativnich, zelenych
zdroji?

J. Bezdékovsky: Na rozvoj elektromobility, jak uz jsem uvedl|, je potfeba nahlizet v celoevropském kontextu. Evropska unie
dlouhodobé podporuje pifechod na vyrobu elektrické energie z obnovitelnych zdroju a je tfeba si uvédomit, Ze uz dnes existuji
zemé (napf. Norsko), kde valna vétsina spotrebované elektfiny pochazi prave z téchto zdroji. Mate pravdu, Ze u nas k tomu
zatim pfFili§ nesméfujeme, ale i elektfina z jadernych elektraren je v zasadé bezemisni, resp. nizkoemisni. Plany nasi vlady na
budovani novych blok(i nasich jadernych elektraren jdou tak presné v tomto duchu. V souvislosti s elektromobilitou je vSak
potfeba pfipomenout jesté jednu zasadni véc. A tou je témér dvojnasobna energeticka ucinnost elektrického motoru v
porovnani s Gc¢innosti spalovaciho motoru. Jde pfitom o dosti kliCovou véc, protoZe z toho vyplyva, Ze k pohonu elektromobilt
potfebujeme mnohem méné energie (tedy v tomto pfipadé i tfeba té elektfiny z uhelnych elektraren), nez kolik energie
spotfebuji auta na fosilni paliva. A méné energie znamena i méné emisi. Musim fict, Ze o tomto aspektu se v souvislosti s
elektromobilitou moc nehovofi, ale je to prosté fyzika a ta plati, jak se Fika, za kazdého pocasi...

V. Zajic: Bude mit pfipadny rozvoj elektromobility dopad na strukturu a chod auto$kol?

J. Bezdékovsky: Jsem presvédcen, Ze problematika elektromobility se postupné stane nedilnou sou&asti vyuky v autoskole, ale
v zasadeé si nemyslim, Ze jde o néco, Cemu se nutné musime vénovat jiz dnes. Kazdy, kdo si uz nékdy vyzkousel jizdu
elektromobilem a srovnal by to tfeba s jizdou v auté s automatickou pfevodovkou, mi da snad za pravdu, kdyz feknu, Ze zas
takovy rozdil v jizdé to neni. Tedy minimalné v porovnani s osvojenim si zakladnich Fidi¢skych dovednosti, které jsou u vSech
typl aut stejné.

V. Zajic: Jak se stavi stat/MD k tomu, Ze vyrobci automobilt budou uz od pfistiho roku platit vysoké pokuty za prekracovani
emisnich limitd, ¢imz budou nuceni k produkci elektromobilll, aby tyto limity splnili? Bude stat automobilkam v tomto néjak
napomocen?

J. Bezdékovsky: Systém vysokych pokut, jak fikate, vyplyva z legislativy Evropské unie a vliada Ceské republiky dnes nema
vlastné jinou moznost, jak automobilky podpofit, nez postupné vytvaret lepsi a lepSi podminky pro masivnéjsi rozvoj
elektromobility. Uznavam, Ze ten systém pokut, resp. limitd CO2 z nové prodavanych vozdel je pomé&rné pfisny a Ceska
republika pfi vyjednavani v Radé EU usilovala o zmirnéni téchto podminek. Bohuzel vétSina ostatnich unijnich zemi to vnimala
a nadale vnima jinak, a tak Ize naopak do budoucna o€ekavat spis$ dalSi zpfisfiovani. Na druhou stranu si prosim opravdu
uvédomme, Ze ten vyhled, ktery je pfed nami, pokud jde o klimatickou zménu, pfrili§ optimisticky vskutku neni, a je zcela
nezbytné s tim néco udélat. A a¢ nefikam, Ze nas v tomto ohledu ,spasi“ elektromobilita, snad jsem tfeba na zakladé toho, co
jsem tu uvedl o parametrech elektrického motoru, dokazal vasim ¢tenarm vysvétlit, proc je ten prechod k bezemisnim a
nizkoemisnim vozdlum tak dleZity.

V. Zajic: DokaZeme reagovat na vyzvy v podobé zasaht do infrastruktury (stavba uspokojivého poctu rychlodobijecich stanic),
pfestavby stavajicich vefejnych garazi tak, aby byla pokryta specificka bezpecnostni rizika (komplikované haseni trakéni
baterie), rekonstrukce rozvodnych siti pro domaci nabijeni i Upravy stavajicich sidlist apod.?

J. Bezdékovsky: Pokud jde o rozvoj dostate€né husté infrastruktury dobijecich stanic (a zdaleka nejen té&ch rychlodobijecich),
uz jsem naznacil, Ze jsem v tomto sméru optimista. Jednak diky tomu, co vim o zamérech riznych spolec¢nosti, které se této
zaleZitosti vénuiji, a pak taky proto, Zze nase ministerstvo chce i nadéale pokraovat v poskytovani dotaci na podporu rozvoje v
této oblasti. Diky prostiedkum z evropskych fond( (a Operacéniho programu Doprava) jsme v poslednich dvou letech uvolnili na
tuto oblast uz okolo jedné miliardy korun, a podpofili tak mj. vznik 500 rychlodobijecich stanic a okolo 800 béznych dobijecich
stanic. A v pristim obdobi, tedy v letech 2021-2027, bychom radi vynaloZili az ¢tyfnasobek, tedy zhruba &tyfi miliardy.

V. Zajic: Pfechod na elektromobilitu mé pfedstavovat dil€i krok na cesté za nezavislosti na fosilnich palivech a uginit nas tak
konkurenceschopnéjsimi. Je ovSem pravda, Zze napf. kobalt, uzivany v trakénich bateriich, se vyskytuje pfedevsim v zemich,
jako je Cina, Rusko anebo Kongo. MiiZe piesto pfechod na elektromobilitu pfedstavovat vyznamny krok ve sméru k
sobéstacnosti, co se zdrojl tyka?

J. Bezd&kovsky: Otazka surovinové sobéstaénosti uréité neni jednoducha a nemizeme ji jako Ceska republika vyfesit sami bez
Siroké odborné diskuze a spoluprace na urovni Evropské unie. Ty diskuze v sou¢asnosti samoziejmé probihaji, protoze viem je
jasné, Zze Evropa by se z dlouhodobého pohledu neméla stat zcela zavislou na dovozech zmifiovanych surovin z uvedenych
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zemi. Zasadni konkurencni vyhodu Evropy v souvislosti s elektromobilitou vSak spatfuji pfedevsim v rozvoji novych technologii
a inovaci, at' uz jde napf. o vyvoj novych bateriovych technologii, nebo o zakomponovani elektromobility do SirS§iho konceptu
autonomniho fizeni.

V. Zajic: Dékuji vam za rozhovor.

Néco navic: Otazky, jez jsme Janu Bezdékovskému pokladali, vychazeji z témat, ktera jiz od zacatku roku v souvislosti s
postupnym nastupem elektromobility zpracovavame v ramci naseho serialu. Jednotlivé dily si mlzete precist zde na nasich
internetovych strankach.

Vaclav Zajic

Ministerstvo dopravy

1.27. Napsal jsem komentaf o byvalém Séfovi StB generalu Lorencovi, nikdy nevySel a Penta se mnou ukongila
spolupraci, rika exséf vydavatelstvi Michal Klima URL

WEB 10.12.2020 info.cz 0 Mchal Pur, Tomas Jirsa Nepojmenovano 11.12.2020 03:06
1147 903 94738 Insider, 3 000,00 K¢ Cesko 1,05

Do nejnové&jsiho dilu podcastu Insider tentokrat pfisli novinaF a $&f spravni rady Ceského narodniho vyboru Mezinarodniho
tiskového institutu (CZ IPI) Michal Klima a psycholog a feditel Institutu H21 Adam RGZic¢ka. Tématem specialniho vydani byla
svoboda slova a cenzura. Reé se stoéila i na vlastnictvi &eskych médii. Klima v minulosti ptisobil jako $é&f vydavatelstvi
Economia a Vitava Labe Media, v posledné jmenovaném pred tfemi lety skon€il, ale stale tam publikoval své komentare. Az do
doby, nez napsal komentar o byvalém $éfovi StB Alojzi Lorencovi.

,Napsal jsem komentar o generalu Lorencovi, byvalém $éfovi Statni bezpec€nosti. Ten komentar se tehdy tykal toho, Ze byl
pozvan na Fakultu socialnich véd k diskuz, ktera byla Gplné nekriticka a ja jsem to kritizoval. Byl to Uplné normalni komentar,
ktery se tykal tohoto faktu,” fika Klima s tim, Zze si neuvédomil, Ze Lorenc je spolupracovnikem Penty, tedy vlastnika média.

,V tu chvili mé to nenapadlo, protoze jsem psal o té& konkrétni diskuz. A co se stalo? Komentar nevySel a redakce mi vzkazala,
%e se mnou okamzité prerusuje spolupraci a Ze uz nesmim zadny komentar napsat. Cekal jsem, kdy se k tomu vyjadfi nékdo z
redakce, ale nikdo se k tomu nevyjadril,“ dodava Klima. Dle jeho nazoru je to dobra ilustrace, Ze i zdanliva drobnost mlize
nékde vadit.

Pokud vas zajima, co si oba hosté mysli o vypinani projevu Donalda Trumpa v nékterych televizich, o ,atomovém kuffiku*
Marka Dospivy ¢i 0 novych navrzich na regulaci sociélnich siti, pustte si nejnové;jsi dil podcastu Tomase Jirsy a Michala Pura.
NasSe spole€nost je oslepena hojnosti. Pirati jsou vitézstvim ,ajtactvi‘, coz je velmi nebezpecna ideologie, fika Klaus
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WEB 10.12.2020 literarky.cz 0 Nepojmenovano 10.12.2020 08:01 4680
8 000,00 K& Cesko 0,05

Napsal Veronika Pechova Kategorie: Literatura Zvefejnéno: 10. 12. 2020 7:33

Laska ke knizkam a Cetba ji pfivedla k psani a dnes je Veronika Matysova nejen spisovatelka, ale snazi se svymi zkuSenosti i
pomahat druhym a v ramci projektu Odstartujete svoji knihu vede kurzy tviréiho psani. Vydala jiz sedm kniZzek a na nové pod
nazvem Hodina psodava pravé pracuje. Vénuje se multilateralni diplomacii a momentalné pusobi v Organizaci pro
hospodafskou spolupraci a rozvoj v Pafiz.

Odmali¢ka jste rada cetla. Nékdy kolem tfinacti let jste zacala vymyslet pfib&hy kreslenim. Zkusila jste také komiks... A pak
pfisly vase knizni nedokon&ené pokusy Hanka, Dvojéata, Roman a hvézdy, Posledni den na slunci, Dilema. A knizku Kdyz jsou
na to dva jste jiz dokondila. Co se stalo s témito ,pokusy“? Vydala jste je, nebo zlistaly v Supliku?

Pokusy skute¢né zUstaly pouze pokusy. VSechny mam dodnes schované a jsou pro mne velmi cenné, ale dopsat jsem se je uz
nepokousSela. Od chvile, co jsem pochopila kli¢ k dopsani knihy, jsem uz psala knizky nové.

Vystudovala jste moderni déjiny na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy v Praze. Pro¢ jste si vybrala tento obor?

Hned po stfedni Skole jsem zaCala pracovat jako novinarka, jesté predtim, nez jsem Sla na vysokou Skolu. Chtéla jsem si
tenkrat od studia trochu odpoc¢inout a nacerpat praktické zkuSenosti. Dostala jsem nabidku nastoupit do zahrani¢niho

Déni ve svété odjakziva velmi zajimalo, ale kdyz €lovék nezna historii, sou¢asnost nechape tak dobfe.

V roce 2000 jste vydala prvni knizku pro déti a mladez Nikki, vrat se. Nasledovaly dal$i a knihu pro dospélé Poustni véela jste
vydala v roce 2017. A na cesté je dal$i Hodina psodava. O ¢em bude? Nékde jste fekla, ze hodné témat k vam pfichazi ve snu

Hodina psodava se odehrava na smyslené planeté Fromor a vypravi o nendvisti mezi dvéma znepfatelenymi rasami, ktera se
stane osudnou jedné dospivajici divce. Psodav je zvife z tohoto smySleného svéta, ktery v pfib&hu hraje vyznamnou roli.
V8echny mé ostatni knihy se odehravaji ve svété skute¢ném a zjevné uz jsem si od néj trochu potfebovala odpocinout. A ano,
témata ke mné Casto pfichazeji ve snu, ale zrovna toto jsem vymyslela bez pomoci podvédomi.

PreloZla jste na tfi desitky knih z anglictiny, jak knizky pro déti, sou€asné romany, detektivky i literaturu faktu. Co nejradéji
prekladate a jak jste se k prekladim knizek dostala?

K prekladim jsem se dostala v samych zacatcich své kariéry, jesté pred internetem, takze bylo mnohem tézSi dopatrat se
nékterych vyznamu nez dnes. Zacala jsem s tim kvuli pfivydélku, ale rychle se mi to zalibilo. Dnes uz knihy neprekladam,
protoZe nejde vSe stihat — zaméfuji se na psani vliastnich knih a zaroven na predavani této své vasné ostatnim v ramci on-line
kurzd. Ale prozradim vam, Ze pfipravuji nejen kurz o tom, jak knihu napsat, ale i jak ji preloZt. Zatim nema datum, ale
predpokladam, Ze ho spustim pfisti rok na podzim.

V roce 2016 jste zaloZila projekt Odstartujte svoji knihu, kterym pomahate zacinajicim autorim. Jaké jsou vysledky? A ohlasy?
Projekt Odstartujte svoji knihu je to nejlepsi, co mé kdy v Zivoté napadlo udélat. Jeho srdcem je facebookova skupina se
stejnym nazvem, ktera uz dnes ma uz pres pét tisic ¢lenu a skvéle to v ni Zije. Schazeji se tam zacinajici i pokrodilejsi
spisovatelé a navzajem sdileji rady, tipy, inspiraci i motivaci.

Vedete také kurzy tvlrciho psani. Kde a jak je mozné se prihlasit a jaky je o né zajem?

Kurzy jsou soucasti projektu Odstartujte svoji knihu. O novych nabidkach informuji vzdy na webu, ve stejnojmenné
facebookové skupiné i na FB strance Napi$ svou prvni knihu. V prvni poloving prosince prob&hne dal$i predprodej kurzu KLIC
k napsani knihy pro zacinajici spisovatele. Kurz bude mit podobu pétidenni vyzvy, kterd bude probihat v uzaviené
facebookové skupiné. Po pét veéerl probéhne Zivé vysilani, ve kterém ¢leny kurzu seznamim s jednoduchou a prehlednou
metodou, jak poloZt pevné zaklady knihy a uz se nebét o jeji dokonceni. V prvni viné pfedprodeje se uz pfihlasily pfes Ctyfi
desitky lidi, takZe tam bude skvély skupinovy drajv. To by bylo, aby z toho nevzniklo tyficet novych knih!

Pracovala jste jako novinarka a od roku 2005 se vénujete diplomacii. Kde vSude jste pusobila?

V dobach své novinarské kariéry jsem se zaméfovala na prostor byvalé Jugoslavie, kterému se dnes fika zapadni Balkan. Bylo
to kratce po rozpadu Jugoslavie a mne velmi zajimalo tamni politické déni i osudy lidi. Zpravodajstvi jsem tak posilala z Bosny a
Hercegoviny, ze Srbska, z Kosova i dalSich balkanskych zemi a regionl. Diplomacie mne nejprve zavedla do Bruselu do
centraly Severoatlantické aliance (NATO), kde jsem hajila zajmy Ceské republiky. Tam jsem setrvala sedm let. Posléze mé
cesta zavedla do Pafrize, kde se opét vénuji multilateralni diplomacii a plisobim v Organizaci pro hospodarskou spolupraci a
rozvoj.

A co rada ¢téte vy? Nékde jste Fekla, Ze vSechno mozné...

Pfesné tak, vSechno mozné. Jednotici prvek je, Zze rada ¢tu v Cesting, tedy i pfekladovou literaturu. Filmy a seridly mam rada v
pavodnim znéni, ale pfi éteni si nejvice uiji matefsky jazyk. Ted mam zrovna obdobi thrillerti typu Kridak nebo Ctvrta opice,
ale vzdy si rada prectu tfeba Haruki Murakamiho, Delphine de Vigan ¢&i plvodni ¢eské autory jako Patrika Hartla.

A co &as na lenoSeni a nic nedélani. Umite to?

Pfiznam se, Ze moc ne. | kdyz si ¢tu nebo sleduji Netflix, soustfedim se na skladbu pfibéhu, pouzité dialogy a cokoli dalsiho, co
pak mohu pfedavat svym studentim v kurzech o psani knih. Ale tohle své poslani miluji, a tak to svym zpisobem zaroven
odpocinek je.

Veronika Matysové se narodila v Praze 18. dubna 1976. Vystudovala moderni dé&jiny na Fakulté socialnich véd Univerzty
Karlovy v Praze. Prelozla fadu knih z angli¢tiny, vénuje se diplomacii, napsala Sest knizek pro déti a mliadez ( Nikki, vrat’ se,
Patricie, MiSa v siti, Pavouci pfib&hy, Pfibéhy pavoucka Alfonse, Poplach v Tabulkové ) a knihu Poustni véela pro dospélé.
Pracuje na dal$i pod nazvem Hodina psodava. Vede kurzy tvarcéiho psani v ramci projektu Odstartujte svoji knihu.
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Australsky ministr financi Simon Birmingham obvinil Cinu z podkopavani vzajemné obchodni dohody a cilené diskriminace
australskych exportéru. ,Zvazime vSechny moznosti, jak vyresit tento spor,”“ dodal Birmingham. Jak si v§ima napftiklad

BBC, je to dosud nejostiejsi vyjadfeni Australie na adresu svého nejvyznamnéjSiho hospodéarského partnera.

Spor Ciny s Australii vFe ve stinu konfliktu Ciny se Spojenymi staty. Peking na konci listopadu uvalil vysoka cla na dovoz
australského vina, a to az do vySe 212 procent. Omezil také dovoz australského jeémene a hovéziho masa. Nékteré komodity,
napfiklad dfevo, zakazal uplné.

,Pokud by se sankce v nasledujicich tydnech rozsifily tfeba i na kliCovou Zeleznou rudu, Australie tim mlzZe ztratit aZ Sest
procent svého hrubého domaciho produktu,” varuje Rod Tyers, profesor ekonomie ze Zapadoaustralské univerzity.

Cina je pro Australii zdaleka nejdileZit&jsim odbératelem zboZi a sluZeb. Pravideln& nakupuije pfiblizné tretinu veskerého
australského exportu. V roce 2018 za né zaplatila 123,3 miliardy dolarG, zhruba 2,7 bilionu korun. Japonsko jako druhy nejvétsi
zakaznik Australand neodebira ani polovinu této ¢astky.

Také Australie je pro Cinu vyznamnym partnerem a pred péti lety s ni podepsala smlouvu o volném obchodu. Vztahy mez
zemémi nicméné ochladly pfedloni, kdy australska viada zakazala €inské telekomunikacni spoleénosti Huawei podilet se na
budovani tamnich siti paté generace 5G.

Canberra rovnéz dlouhodobé kritizuje Peking kvuli potlacovani lidskych prav ujgurské mensiny nebo prozapadné smyslejicich
obyvatel Hongkongu. Na klidu Ciné jisté nepfidava ani australska vojenska spoluprace s USA v Tichomofi. Zlep$eni vztah
nepomohlo letos na jafe ani to, Ze kabinet premiéra Scotta Morrisona vyzval k mezinarodnimu vysetfeni plvodu koronavirové
nakazy.

,N&ktefi lidé v Australii s mentalitou studené valky a ideologickymi pfedsudky pohliZeji na vyvoj v Ciné jako na hrozbu a
podnikaji chybné kroky. Zavinili propad ¢insko-australskych vztah(l a sloZitou situaci,” reagoval mluv¢i ¢inského ministerstva
zahranici Cao Li-tiang.

Provokace jsou ov&em oboustranné. Cao Li-tiang napfiklad v minulém tydnu obvinil Australany z pachani valeénych Zlogint v
Afghanistanu a zvefejnil na Twitteru digitalné upravenou fotografii, na niz australsky vojak podfezava hrdlo malému ditéti.
Premiér Morrison oznadil pfispévek za ,odporny“ a

dozadoval se od Pekingu oficialni omluvy , coz ¢inska strana odmitla.
Dal$i vyostreni konfliktu pFiSlo toto Utery, kdy

australsky parlament pridélil ministerskému predsedovi nové pravomoci . Federalni viada diky nim mGze nové rusit mezinarodni
dohody a branit australskym spolkovym statiim Gc¢astnit se ¢inského hospodarského projektu Nové Hedvabné stezky. Morrison
je opravnén blokovat i spolupraci mezi Cinskymi a australskymi univerzitami, stejné jako zahrani¢ni vméSovani do Fady jinych
sektord, od kultury az po cestovni ruch.

Neda se tudiz oekavat, Ze by se vzajemna nevrazivost v blizké dobé zmirnila. Klicové podle odbornikd bude, jaky postoj
zaujme k Cinské zahranicéni politice pristi prezident Spojenych statl Joe Biden. ,Bidenova administrativa by mohla australskou

pozci posilit,“ fekl nedavno Michal Mejstfik z [Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy Ceské televizi.
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Pfed 70 lety skoncila vyuka na brnénskych pravech. Fakulta, ktera v mezivaleném obdobi dosahovala evropské urovné, byla
rozhodnutim o délce jedné véty zruSena. Sdilela tak osudy svého zakladatele Karla EngliSe. Advokatni denik vam pfinasi
sedmidilny serial o jejim vzniku, budovani a nahlém konci na podzim 1950.

Jedina plivodni ekonomicka $kola prvni republikyNa brnénskych pravech Karel Engli$ zaloZl a vedl narodohospodaisky
seminar a seminaf finanéni v&dy. Dale zda zfidil Ustav pro narodni hospodafstvi, finanéni védu a statistiku. Spolu se svym
pfitelem FrantiSkem Weyrem rovnéz inicioval vznik Védecké rocenky Pravnické fakulty Masarykovy univerzity, oba spole¢né
vydavali taktéz Sbirky spist pravnickych a narodohospodarskych. Na téchto zakladech se postupné ustavila tzv. brnénska
ekonomicka Skola.

~Potfebovali jsme €asopis, mélo-li se nase uéeni (Weyrovo normologické a moje teologické) stati opravdu Skolou a Celiti vSem
namitkam staré skoly. Vydavali jsme téz rocenku pravnické fakulty s prispévky profesord, aby se jim nestala véda jen
prostfedkem k docentufe a pak mimoradné a fadné profesure. Mluvilo se o tak zvané brnénské skole, kdyz se k nam pfidruzila
fada dalSich védeckych pracovnik(,” vzpominal pozdéji Englis.

Brnénska ekonomicka Skola se zacala profilovat zahy po ustaveni univerzity kolem EngliS§e a Weyra jako dvou vadcich
osobnosti. Vyznacovala se noetickym pfistupem k poznavani hospodarskych procest, a to se zvlastnim zietelem na ucelovost
a na racionalitu.

Védecke jadro tvofila EngliSova originalni teleologicka teorie. Tu dale rozpracovavali jeho Zaci, z nichz nékteri pozdéji sami
nastoupili akademickou drahu. Nejlepsi z téchto adeptd Engli$ povolaval do odpovédnych funkci ve statnich institucich.
Pomahal tim odstrariovat prvotni nedostatek kompetentnich odbornik( s patfiénym rozhledem, jehoZz byl ostatné jako ministr
financi ve 20. letech svédkem.

»,0Obdobi, v némz se Engli§ mohl vénovat i vychovatelské a organizacni ¢innosti na brnénské fakulté, bylo velmi kratké. A touto
skutecnosti vysvétluje se téz, Ze byl nucen vybirati si vhodné kandidaty docentury pro sv(j védni obor z akademického dorostu
proslého mou védeckou Skolou, jako na pfiklad pozdé;jSi profesory dr. Vladimira Vybrala a dr. Vaclava Chytila,“ upozornuje ve
svych memoarech FrantiSek Weyr.

V dobé, kdy Karel Engli$ vedl narodni banku, povéfil Miloe Hornu plsobenim ve studijnim oddéleni a Vaclava Chytila, jehoz
nevydané vzpominky pfedstavuji cenny zdroj informaci o EngliSovi i o budovani brnénské narodohospodarské Skoly, pasoval
na svého osobniho tajemnika. Z dalSich zastupct brnénské ekonomické $koly Ize jmenovat napf. Jana Loevensteina nebo
Vladimira Viybrala, ale také dal$i pfispévatele Sbirky spist pravnickych a narodohospodarskych.

PFinosu brnénské skoly se ve svych pracich vénuje Kamil Fuchs. ,Brnénska skola znamenala vklad do propracovani struktury
teleologického mysleni a jeho aplikaci na narodohospodafskou teorii,* teme ve Fuchsové hodnoceni. ,ProtoZe se jednalo o
koncipovani nové metody, byla vyznamna pozornost vénovana rovnéz filozofickym zakladtim teleologie. At se obsah
jednotlivych dél vénoval vyluéné uvedenému problému, nebo byly uvedené otazky v€lenény do SirSich pojednani, vzdy v nich
byl vyznamny prostor vénovan vysvétleni teleologického chapani lidského jednani. S tim souvisel i pfinos k utvareni a rozporu
Ceského pojmoslovi narodohospodarské teorie a politiky.“

Fuchslv pohled doplfiuje interpretace EngliSovy osobnosti od ekonoma a profesora [Fakulty socialnich véd Univerzty Karlovy
v Praze Lubomira MI€ocha. ,Pozoruhodny byl zejména jako ekonomicky myslitel, ktery do centra svého vidéni poloZil otazku
uzitku. Ten v8ak nevnimal v ryze materialnim pojeti, ale velmi Siroce, coz jej — jakkoli byl zasadovy liberaini ekonom — dovedlo
také k ivaham o solidaristickém staté a ekonomii, protoze si byl védom vyznamnych ukold, které ma stat ve skolstvi,
zdravotnictvi a fadé dalSich oblasti. Svar mez kalkulem &i racionalismem a solidarnimi pozadavky byl u ného vzdy patrny a on
sam patfil k osobnostem snaZici se v této oblasti nalézt vyvazeny pfistup. Odkaz Karla EngliSe s sebou pro ekonomii pfinasi
zavazek, aby neprestavala usilovat o pochopeni smyslu lidského jednani. To je ona Uc€elovost, teleologicky Zfetel, ktery Engli§
chape jako jeden z thelnych kamen(i ekonomické teorie. Pokud ekonomie za¢ne hledat feseni, aniz by si kladla otazky po
smyslu, a zaCne se tvafit, Ze vSe je evidentni a Z'ejmé — tak je vazné ohrozena,” fika Lubomir Mi€och o EngliSové myslenkovém
odkazu.

Slovy Kamila Fuchse znamenal zanik Skoly nenahraditelnou ztratu pro ¢eské ekonomické mysSleni a zmafeni znaéného
potencialu a erudice, kterou prokazali pfisluSnici druhé generace brnénské Skoly.

Vit Pokorny, a utor je pfedsedou Spolku pratel Karla Englise

Foto: Vizitka Karla Englie z doby plsobeni v Brné (20.-30. Iéta 20. stoleti) — © Slezské zemské muzeum;

Karel Engli$ na zahradé své brnénské vily (20.-30. Iéta 20. stoleti) © archiv Pavla Lhoty

(Pokracovani 11. 12.)
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Organizace, ktera dava nadéji na revitalizaci osad. Starosta, ktery za dva roky otocil vyvoj v obci. State€né obéti policejni razie
v Moldavé nad Bodvou. | takto vypadaiji laureati letoSni ceny Roma Spirit 2020 na Slovensku. Ocenéni uz dvanacty rok pfineslo
inspirativni osobni pfibéhy, angazované organizace a profesionaly, zda obce odhodlany plnohodnotné fesit situaci vSech svych
obyvatel bez rozdilu. Ocenéni Roma Spirit 2020 ziskala neziskova organizace Projekt DOM.ov, spole¢nost Lear Corporation
Seating Slovakia s.r.o., obec Zlaté Klasy, aktivista z Velké Lomnice Vlado Oracko (In memoriam), redaktorka Kristyna MojziSova

a v kategorii kultura mlady zpévak Tibor Rusz.

O laureatech rozhodla mezinarodni odborna porota. 'Ve vSech kategoriich nebylo snadné se rozhodnout, protoze si vSichni
nominovani zaslouzi zvitézt,' prohlasil europoslanec Romeo Franz, ¢len mezinarodni odborné poroty.

'Myslim, Ze projekt Roma Spirit je mistem pro nadéji a odvahu pro Romy. Mistem, kde se lidé setkavaiji, buduiji silu, kterou
potfebuji k dosazeni zmény, s dlstojnosti a hrdosti,' dodal Franz.
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Porota vybirajici €in roku se rozhodla ocenit z trojice nominovanych obéti policejni razie v Moldave nad Bodvou. 'Tito lidé v
sobé nasli odvahu postavit se tehdejsi viadé a systému, ktery z obéti udélal viniky. PfestoZe Celili vyhrizkam a trestnimu
stihani ze strany statni moci, tak se nezalekli a vytrvali ve svém boji az do vitézného konce, kdy jim po 7 letech dal za pravdu
Evropsky soud pro lidska prava,' prohlasil Brario Olah, ¢len Poroty ¢in roku.

Teprve podruhé v historii ocenéni Roma Spirit byla udélena Zvlastni cena poroty a to za celoZivotni praci ve prospéch
romskych komunit spisovatelce a dramati¢ce, autorce literatury pro déti a mladez, zakladatelce romského plivodni dramatu a
romskeé literatury psané v romském jazyce Elené Lackové.

Dvanacty ro¢nik ocenéni byl ovlivnén nevsedni dobou a jejimi podminkami. Galavecer, ktery vysilala Slovenské televize véera
vecer, se vyjime¢né konal bez divakd. Poprvé se galavecer konal mimo hlavni mésto a Roma Spirit hostilo Zupni Divadlo Jana
Paléarika v Trnavé.

O unikatni umélecky zazitek se postarali Milo$ Bihary, Marco Pillo, Andrea Bucko, Dominika Kavaschova, Bachtale Kale Phrala
a dal$i. Galavecerem provazeli Teri Ciko$ a Michal Sabo.

'Povazuji za kli€ové, abychom ani v téchto téZkych ¢asech nezapomnéli na to, Ze existuje mnozstvi lidi, ktefi dennodenné
pracuji na ZlepSeni zZivotnich podminek ¢asti nasi spole€nosti. Jsou to lidé, ktefi tvofi tak potfebné mosty a neznaji slovo neda
se nebo nemozné,' uvedla Magdaléna Rothova, feditelka Asociace pro kulturu, vzdélavani a komunikaci (ACEC). 'Roma Spirit
je o nich, je o oslaveé lidskosti a viry v dlstojnou budoucnost pro nase déti,' dodala.

Laureati ocenéni vzesli ze 148 pfijatych nominaci a prihlasek. Jednadvacet finalistl v sedmi kategoriich vybral pfipravny vybor.
O laureatech rozhodla mezinarodni odborna porota a specialni porota slozena z laureati ocenéni Roma Spirit Porota ¢in roku.

Organizatorem 12. roCniku Roma Spirit 2020 je Asociace pro kulturu, vzdélavani a komunikaci (ACEC), Rozhlas a televize
Slovenska a Ufad zmocnénce viady SR pro romské komunity. Zastitu nad akci pfevzala prezidentka Slovenské republiky
Zuzana Caputova a vefejna ochrankyné prav Marie Patakyova.

Laureati 12. roéniku Roma Spirit 2020:

Kategorie Nevladni organizace

Neziskova organizace Projekt DOM.ov, PreSov Nominace za komplexni pfistup k zac¢lenéni a rozsah intervenci pfi realizaci
svépomocné vystavby domd v romskych komunitach Slovenska propojenim aktér(i z neziskového i soukromého sektoru.

Kategorie Spole¢nost a zaméstnavatel

Lear Corporation Seating Slovakia s.r.o., PreSov Nominace za komplexni pfistup k antidiskriminacni firemni politice, vzdélavani
a feseni socialniho bydleni, kterym cilené a systematicky podporuiji inkluzi rdznych kultur a iniciuji interaktivni dialog.

Kategorie Obec a mésto

Zlaté Klasy Nominace za dynamicky pfistup k feSeni situace v obci se tfemi jazykovymi komunitami (Madafi, Romové, Slovaci),
realizaci projektll zamérenych na zaméstnanost a Zivotni prostredi, které maji vliv i pro mikroregion.

Kategorie Osobnost

Vlado Oracko (In memoriam), Velka Lomnice Nominace za pfikladnou dlouholetou osobni angaZovanost a nasazeni, schopnost
spoluprace se vSemi aktéry na lokalni arovni, diky niz se dafilo posouvat komunitu ve Velké Lomnici postupné vpred.

Kategorie Média

Kristina MojziSova, KoSice Nominace za dlouhodobou a systematickou podporu rozvoje proromskych médii, Sifeni romské
kultury a identity a za systematické budovani kapacit profesni romské komunity Zurnalistd a publicistu.

Kategorie Kultura

Tibor Rusz, Vieska nad Blhom Nominace za UspéSnou mezinarodni reprezentaci v soutéz X-Faktor v Madarsku, kterou
navzdory mladému véku, diky svému odhodlani a zejména talentu, vyhral, vytvarejic tak pfiklad pro svych vrstevniku.

Kategorie Cin roku

Obéti policejni razie, Moldava nad Bodvou Nominace za kolektivni in Sesti obéti policejni razie, které mély odvahu postavit se
policejni agresi, a kterym poruseni prav na spravedlivy proces a vystaveni nelidskému zachazeni pfiznal Evropsky soud pro
lidska prava.

Specialni cena poroty

Elena Lackova (* 22. bfezen 1921, Velky Sari$ - 1 1. leden 2003, KoSice) Elena Lackova je zakladatelkou kogovného romského
divadla. Jako prvni romska spisovatelka se stala ¢lenkou Slovenského svazu spisovateld. Byla spoluzakladatelkou prvniho
celorepublikového romského sdruZeni: Svazu Cikani-Romi na Slovensku, Moravé a Cechach. Byla prvni predsedkyni
Kulturniho svazu ob¢an(i romské narodnosti - KZORN, spoluzakladatelkou nejstar$iho romského periodika na Slovensku
Romano lil. Vystudovala na Karlové univerzité v Praze, jako prvni Romka, na Fakulté socialnich véd a zurnalistiky. Je
nositelkou statniho vyznamenani Radu Ludovita Stara Ill. Tridy.
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Labyrintem Zivota a tvorby projdou moderatofi Jan Luke$ a Jan Schmid s basnikem a vytvarnikem Miroslavem Huptychem,
hudebniky Jifim a Zdenkou Tichotovymi, s basnikem a literarnim védcem Petrem HruSkou a s prozai¢kou Michaelou
Klevisovou. ReZe P. Nikolaev

Pout Zivotem i tvorbou se podoba tapani v labyrintu nebo bludisti. Jdeme stéle jednou cestou, ale stejné nevime, co nas ¢eka
na konci. Anebo zkousime nejriznéjsi odbocky a alternativy, a k vysnénému cili se tfeba ani nedostaneme. Ale i slepé ulicky,
zklamani a nezdary maji svuj vyznam, predstavuji zkuSenost, ktera ¢lovéka dal formuje a zoceluje, u¢i ho improvizaci,
sebereflexi a vytrvalosti. A nékdy mu poskytne i jiné Zivotni vyhledy a perspektivy. Snad proto jsou labyrinty a bludisté stale
zobrazovanym vytvarnym motivem a vyznamotvornym kulturnim fenoménem: dfive symbolizovaly napfiklad cestu k Bohu, ke
spaseni Ci osviceni, pozdé&ji se staly i zabavnou hrou postfehu a houzevnatosti, mj. jiné také v pocitacovych &i unikovych hrach.
Miroslav Huptych

Basnik, aforista, kolazista, fotograf a arteterapeut, tim v8§im dnes je Miroslav Huptych (* 1952). Krom toho se ale vyucil v Tesle
mechanikem, pracoval jako pitevni sanitar, po studiu vecerni stfedni zdravotnické $koly pUsobil jako oSetfovatel na
Psychiatrické klinice Ke Karlovu, jako terapeut v Krizovém centru RIAPS a na Lince dlveéry. Absolvoval pétilety
psychoterapeuticky vycvik, v roce 2001 ziskal bakalafe v oboru psychologie a arteterapie na Pedagogické fakulté JihoCeské
univerzty, pracoval s drogové zavislymi, byl $éfredaktorem ¢asopisu Arteterapie. Od roku 2003 je na voIné noze a vénuje se
literarni, vytvarné a edicni tvorbé. Dosud vydal 6 basnickych sbirek, ilustroval 64 knih, 168 kniznich obalek a 30 nasténnych
kalendard, realizoval 40 samostatnych vystav.

Jistym vyvrcholenim jeho sméfovani se loni stala edice filozofické alegorie J. A. Komenského (1592-1670) Labyrint svéta a ra;j
srdce zroku 1623. Ke knize formatu 374x298 mm, ktera pfinasi paralelné plivodni verz textu a zarover i jeho prevod do
soudobé cestiny od Lukase Makovicky, vytvofil technikou digitalni kolaze 54 dvoustrankovych ilustraci. Prvni ilustrace k
Labyrintu vytvofil uz v 90. letech, jesté technikou stfihani a lepeni, dalsi vznikaly v péti etapach v nasledujicich letech. Na
ilustracich k nyné&jsi edici pracoval sedm let, béhem kterych vazné onemocnél, ale jak sam fika, ,propoijilo se téma Labyrintu s
mou nemoci a s konfrontaci s kone¢nosti Zivota...“, Dnes je zdrav, i kdyZ s pocitem, ,Ze Ziji pfes€as”. Edice nakladatelstvi Prah
byla letos ocenéna mj. Magnesii Literou za nakladatelsky pocin, k vyro¢i Komenského umrti 15. 11. 1670 byla ted v Bratislavé
na Komenského namésti oteviena venkovni vystava deseti Huptychovych ilustraci k Labyrintu na panelech 810 x 2000 mm.
Komenského kritika individualniho egoismu a apel na solidaritu lidského spolecenstvi plati i dnes stale naléhavéii.

Michaela Klevisova

Novinarka a prozai¢ka Michaela Klevisova (* 1976) je dcerou spisovatele Viadimira Klevise (1933—-1998) a novinarky a
prekladatelky Nadi Klevisové (1945-2017), po studiich na Fakulté socialnich véd UK pracuje od roku 1997 pro ¢asopis
Cosmopolitan a psala i pro jiné spoleCenské magaziny. Jako spisovatelka debutovala v roce 2007 detektivkou Kroky vraha,
dnes jich ma za sebou dalSich Sest. Kromé toho je autorkou tfi préz o zvifatech a lidech, v&hlas ji vSak pfinesly pravé
detektivky, kde vedle uz hojné televizné zfilmovanych knih Michala Sykory a vy Prochazkové pfedstavuje novy obrodny proud
zanru. To potvrzuje i jeji posledni kniha Drak spi (2020), ktera uz je dokonce vnimana spise jako psychologicko-spolecensky
roman nez soudoba kriminalka. To ostatné potvrzuje i Klevisova sama, kdyz tvrdi, Ze popisy vySetfovani ji vlastné nebavi a ze
jeji dalSi roman bude uz jen o mezilidskych vztazich Zen tfi generaci. Pravé o tom uz je ale i Drak spi, pfibéh zlo€inu
soucasného a jesté jednoho jiného, spachaného uz pfed &trnacti lety v uzavieném prostfedi zapadlé osady o par Cislech v
regionu Ceské Kanady. Minulost a kolektivni mentalita byvalych Sudet hraje tu svou roli, ale nikoli konjunkturaini, a také
tradi¢ni Klevisove vySetfovatel, Sedesatnik Josef Bergman, je spiSe chapavym a vnimavym psychologem nez policistou od
rany, jak se dnes mdédné nosi. Roman je hledanim vraha, ale i rozplétanim zahad lidskych povah a podivnych zakrut( déjin.
Petr Hruska

K respektovanym souc¢asnym literarnim tvircim patfi Petr Hruska (* 1964), a to hned ve dvou oblastech. Jednak jako basnik,
jednak jako literarni historik. Dne$ni pracovnik Ustavu pro eskou literaturu AV CR v Brné se ptitom k literatufe dostaval
oklikou pres Vysokou $kolu barnskou v ostravském rodisti (1987), po které teprve studoval ¢eskou literaturu a literarni védu na
FF Ostravské univerzty (1990-1994). VSechno se to i pod vlivem SirSi ostravské bohémy spojilo do neestetizované
autentického postoje k Zivotu i tvorbé, ktery ovSem HruSkovi nebrani v cizelérské praci basnické i literarnévédné. V obojim se
projevuje jako velky altruista, ale v tom, jakou analytickou pozornost vénoval svym basnickym pfedchidcim, nema asi
konkurenci.

Nejprve v roce 2010 vydal obsahlou monografii Nékde tady . Cesky basnik Karel Siktanc, loni nasledoval neméné rozmérny a
dukladny svazek Daleko do ni¢eho . Basnik lvan Wernisch (2019). Dalo by se tedy fici, Ze na pfikladu basnikd dvou generaci
zmapoval vlastné osudy celé Ceské povale€né poezie a samoziejmé nezapiel ani sebe sama jako autora hledajiciho a
objevujiciho, nikoli Skolometsky popisného. A presné takovy je HruSka i ve vyboru své publicistiky z let 2000—2020 V zavalu
(2020). Stejné jako hornici v zavalu patra v ném i on po cesté z problému tohoto svéta, cesté ke svétlu a porozuméni, a stejné
jako oni se neprestava divit paradoxiim, omylim a zdrZzenim, které nas na takové cesté ¢ekaji. Ale protoZe je basnik, vidi
zachranu pravé v moci slova, stéle znovu objevovaného a az détsky naivistického.

Jifi a Zdenka Tichotovi

Nejstarsi ¢eska folkova kapela Spiritual kvintet oslavila letos Sedesat let své existence a zaroveri sérii 14 vyprodanych koncertl
v Lucerné zahdjila své definitivni louceni s publikem. To bylo bohuzel pferuseno nejdfiv prvni a ted po odkladech i druhou
vinou koronavirové epidemie, odehran byl pouze jeden koncert 1. bfezna a ostatni jsou pfesunuty na kvéten 2021. Navic 16.
dubna nahle zemiel druhy nejstarsi ¢len skupiny (ve smyslu véku i ¢lenstvi v souboru) Dusan Vanéura, takZe z plvodni sestavy
zUstal uz jen kapelnik Jifi Tichota (* 1937). Ten je také hlavnim autorem kolektivni bilan¢ni, vzpominkové a faktografické
publikace Spiritual kvintet 60 (2020), ktera k ukonceni ¢innosti skupiny vysSla a momentalné ucelné vypliuje vynucenou
koncertni pauzu.

Jifi Tichota mél v 50. letech kvdli otci kadrové potiZe, pracoval jako délnik v chemiéce, maturitu skladal az opozdéné a pak Sel
studovat chemii. Po vojné v8ak ho hra na kytaru pfivedla ke studiu hudebni védy na FF UK, které ukoncil v roce 1965, od roku
1963 do roku 1986 sam na katedre pUsobil jako odborny asistent. Jeho specializaci je instrumentalni hudba 15.—17. stoleti,
zejména loutnové tabulatury, sdm ostatné na loutnu hraje. Ve Spiritudl kvintetu se uplatnil jako vid¢i osobnost, ktera urcovala
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jeho sméfovani, a to jak hudebni, tak duchovni a etické, které nebylo v pribéhu politickych poryvl jednotlivych dekad vzdy
jednoduché ustat. Ddvodem byla i Zdenka Tichotova, rozena Toskova (* 1954), ktera do souboru nastoupila v roce 1974 a v
roce 1976 se stala Tichotovou manzelkou. Jejim otcem byl totiz publicista a prekladatel Vladimir Tosek (1919-1987), ktery se v
roce 1968 podilel na protiokupa&nim vysilani Cs. televize, poté emigroval do Velké Britanie a Gi¢astnil se na vydavani
exulantskych Listl. Ale i tyto zakulisni zadrhele a cesty labyrintem moci li¢i kniha se stejnym nadhledem a humorem, jaky je pro
Spiritual kvintet charakteristicky pravé diky Tichotovu priivodnimu slovu i na koncertech.

53 minut

Magazin
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1.33. Petr Misna: Je &as bilancovat
TISK 10.12.2020 Vefejna sprava 2 Filip Zavel Nepojmenovano 29.12.2020 00:02
Rozhovorr 98 547,97 K& Cesko

Dosavadni dlouholety naméstek ministra vnitra pro fizeni sekce legislativy, statni spravy a tzemni samospravy Petr Misna byl
jmenovan predsedou Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze. Pfinasime proto bilan¢ni rozhovor, ve kterém hovofi o
Uspésich i pfekazkach, jimz musel na Ministerstvu vnitra Celit.

* Na Ministerstvu vnitra jste ve funkci naméstka ministra vnitra plsobil poslednich pét let. Na starosti jste mél legislativu, statni
spravu, archivy, volby a také jste fidil sméfovani verejné spravy. Co povazujete za nejvétsi uspéchy?

Vyznamného je opravdu hodné. Mohu jmenovat napfiklad novy zakon o pfestupcich, ktery sjednotil procesni pravidla a
Ziednodusil aplikacni prestupkovou praxi, a zakon o Uzemnéspravnim ¢lenéni statu, kterym po Sedesati letech doSlo k
dokonceni reformy a odstranéni starych kraji z roku 1960. DuleZité bylo také schvaleni nové dlouholeté koncepce rozvoje
vefejné spravy s vSefikajicim nazvem Klientsky orientovana vefejna sprava 2030. Déle se podafila implementace GDPR na
obecnich uUradech, zavedeni elektronického obcanského prikazu a zrychleni jeho vydavani, posilily se investice do soustavy
archivd. Vedle toho jsme roZeli projekty na systém eMatriky a informacni systém ke sprave voleb. Rozbéhnuty je také projekt
na analyzu v praxi jiz neuc¢innych pravnich predpis(, takzvanych obsoletnich pravnich norem, jejimz G¢elem je prodistit nas
rozbujely pravni fad. Povedly se ale i mnohé dalsi véci.

* Mnoho projektll se tyka elektronizace verejné spravy. Jaky posun jste v této oblasti za dobu svého plisobeni na ministerstvu
zaznamenal?

Elektronizace sice nebyla pfimo mou agendou, ale intenzivné jsem se ji vénoval zprostfedkované skrze pfipravu legislativnich
predpis(. Proto jsme na ministerstvu piipravili fadu systém(, které maji vést k digitalnimu Cesku a rychlej$i a pFivétivajsi
verejné spravé. Nejdale jsme v tom dosli se systémy eSbirka a eLegislativa, které budou znamenat vytvoreni portall na
pfipravu a zverejiiovani pravnich predpisu. Cely legislativni proces tim bude vice otevieny a prehledné;jsi. Stejnym smérem
jsme se vydali také na Grovni obci a krajl, kde jsme pfisli s elektronickou sbirkou pravnich predpisu, ktera Siroké verejnosti na
jednom misté nabidne pfehled o v8ech pravnich pfedpisech platnych v jejich obci nebo kraji. Aktualné je tento zakon v Senatu,
se spusténim se pocita v prabéhu pristiho roku. Na startu jsme s projektem eMatriky, ktery v budoucnu zasadné ziednodusi
vydavani duplikat(i matri¢nich listd. PredloZili jsme také navrh na informacni systém o spraveé voleb. Jeho cilem je zavést
naptiklad centralni seznam voli¢i a tim mimo jiné ziednodusit vydavani voli¢skych priikazi. Posun ve vnimani dlleZitosti
elektronizace byl tedy velky.

*Qd cervence 2018 je plo$né vydavan elektronicky obCansky prikaz, jaké dal$i zmény v osobnich dokladech probéhly?

Zavedeni obCanského prikazu s ¢ipem se ukazalo jako krucialni. Zvlasté pokud dohlédneme duisledky zakona o pravu na
digitalni sluzby, ktery byl letos schvalen. DulleZtost takzvané eObc&anky, zejména pfi pouZiti s novym Portalem ob&ana coby
centralni samoobsluhy pro obCany pfi styku s vefejnou spravou, je nesporna. Za nas se povedlo zejména zavést zrychleni
vydavani obc¢anskych prikazd a cestovnich pasi ve zkracené Ihité v reZimech do 5 dnud a do 24 hodin. Vyznamnym tkolem
bude také zavadéni biometriky do obc¢anskych prikazi v navaznosti na implementaci predpist Evropské unie a v neposledni
fadé nas vyhledové ¢eka také Uprava spocivajici v odstranéni rodného Eisla z ob&anského priikazu. Tento posledni krok
ovSem pfedstavuje vyznamnou praci na jednotlivych informacnich systémech ve verejné spravé, ale i v soukromém sektoru.

* LetoSni rok byl ve znameni pandemie nakazy covid-19. Jak se to odrazlo ve vefejné spravé a jaka pomoc z vaseho Useku
ministerstva obcim a krajim $la?

Samozejmeé, letoSni rok byl velmi specificky a znamenal velkou zkousku pro vSechny. Ve vefejné spravé mimoradna opatfeni
vlady dopadla napfiklad na Uredni dobu Gfadi. Obcim a krajiim jsme proto poskytovali metodickou pomoc, jak zajistit bezpecny
provoz pro klienty i pracovniky Ufadu. Souc¢asné jsme presunuli vzdélavani Ufednikd obci a kraji do on-line prostiedi.
Elektronicky byl dokoncen také nas vzdélavaci projekt Zastupitel v kurzu, ve kterém nabizime seminare pro zastupitele obci k
tématu financniho fizeni. Covid byl podstatnou zatéZi pro organizaci voleb do zastupitelstev krajli a tretiny Senatu. V uzké
spolupraci s armadou a policisty jsme zvladli zajistit bezpecnou volbu i pro voli¢e, ktefi byli toho €asu v karanténé. Zabezpedili
jsme sit drive-in volebnich stanovist plus ochranné pomucky pro ¢leny zvlastnich volebnich komisi. Ve spolupraci s hasici a
kraji jsme distribuovali miliony kusli ochrannych rukavic, oblekd, $tit( a rousek. Néco takového tu jesté nebylo a jsem hrdy, Ze
vSe probéhlo naprosto profesionalné. Ukazalo se tim také, jak strategické bylo rozhodnuti vytvofit na Ministerstvu samostatny
odbor voleb. Mimochodem jeho Feditel Mgr. Petr Vokac¢ byl povéfen mym nastupnictvim.

* Kdyz mluvite o volbach, jak dopadla pfiprava slibovaného volebniho kodexu?

To je priklad véci, ktera vyzaduje Sirokou politickou podporu a ziistava oteviena. Pripravili jsme navrh zakona o informacnim
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systému spravy voleb, ve Snémovné je tzv. volebni trojboj vénujici se zejména senatnim volebnim obvodim. Jako citlivé se
ukazaly zejména otazky ohledné smyslu a podoby jednodennich voleb a korespondencéni volby. To se ovSem pfi pfipravé
legislativy stava. VéFim, Ze pokud bude znovu politicky zajem na reformé volebniho prava, bude se vychazet z nyni pfipravené
matérie, protoze tam jsou véci i Cisté technické. Ale abych se vratil k poztivnim vécem, povedlo se nam napfiklad ziednodusit
proces voleb, a to zavedenim jednostrannych hlasovacich listkd, které by mély zamezit lidskym chybam pfi scitani hlasu.
Rovnéz jsme prosadili navySeni odmén pro &leny volebnich komisi.

* Na zacatku jste jeSté zmifioval modernizaci archivl, ¢eho se tykala?

Podafrilo se dokon¢it rekonstrukci kldSterniho archivniho areélu v Treboni, v némz vznikly nové ulozné prostory a konzervaéni a
kniharské dilny v&etné fotoateliéru pro digitalizaci archivniho materialu. Opravila se také budova Statniho okresniho archivu
Bruntal se sidlem v Krnové, kde byly vybudovany rozsahlé moderni archivni depoty. Stavét se za€al novy archiv v Lounech,
rekonstruuje se v Kutné Hore, projektova pfiprava probiha v Plzni a na Kladné&, pfipravuje se rozsifeni Narodniho archivu v
Praze. Souc¢asné jsme zpracovali sedmiletou Koncepci rozvoje archivnictvi a analyzu spisovych sluZeb, oboji s cilem vytvofit
apel na uzivatele spisovych sluzeb k dodrzovani narodniho standardu spisovych sluzeb. Pravé nejednotnost postupt dosud
komplikovala jednotnou digitalni archivaci a také limitovala uZivatelskou zkuSenost Urednik(.

* Vedle Koncepce rozvoje archivnictvi a naptiklad Digitalniho Ceska byla piijata také nova koncepce vénujici se budoucnosti
verejné spravy komplexné&ji, mam na mysli koncepci Klientsky orientovana verejna sprava 2030. Co je jejim hlavnim cilem?

P¥i pfipravé koncepce rozvoje verejné spravy na dalSich deset let jsme chtéli co nejvice vyuzit principy strategického Fizeni.
Hiavnim cilem je zvysit klientsky servis pro adresaty verejné spravy. S tim samozfejmé souvisi modernizace instituci a procesd,
ale také profesionalizace lidskych zdroju. Klientskou zkuSenost chceme rozvinout ve véech smérech, dotyka se tedy i centralni
urovné. Jednodus$e - modernizaci ma projit cely systém verejné spravy.

* Pokud se jesté vratim k dopaddm leto$nich mimoradnych opatfeni vliady, mluvi se o propadech pfijmu obci a kraja. Vim, ze
samozfejmé toto neovlivnite, ovSem rozhodoval jste o navrhu vySe pfispévku na vykon statni spravy, jak se za vaseho
pusobeni nakladalo s timto nastrojem financovani?

V poslednich nékolika letech byl pfispévek pravidelné valorizovany. Obcim se za pét let zved| celkovy objem pFispévku o vice
nez dvé miliardy na vice nez 10 miliard korun. Krajim za stejnou dobu o 500 milion0i na 1,6 miliardy korun. Vedle toho jsme se
zaméfili na posilovani adresnosti prispévku. Vybrané platby jsme stahli na realny pocet provedenych ukon(, tedy na takzvany
vykonovy model. To je podle mne spravedlivéjsi pfistup nez platit za poCet obyvatel ve spravnim obvodu. Takto jsme zavedli
vykonové financovani za agendy Zivnostenskych Gradu, vydavani fidi¢skych priikazli, zpracovani zadosti o ob&anské prukazy,
verejné opatrovnictvi, Uzemni planovani a ¢aste¢né v agendé matri¢nich Grada.

* Jak se vam celkové spolupracovalo s ostatnimi resorty a samospravami?

Ocenuji kazdého partnera, ktery je otevieny vécné a konstruktivni spolupraci. Samozfejmé, ze nékteré navrhy vyvolaly spory,
ale je soucasti demokracie hledat konsenzus a ob¢as pfistoupit na kompromis. Chtél bych tedy podékovat za spolupraci
jednotlivym svaziim a sdruZzenim samosprav, ale i fediteldm krajskych Gfadd a tajemnikdim obci, at uz $lo o spolupraci pfi tvorbé
legislativy, koncepCnich opatfeni, nebo jen v ramci metodické a koordinacni role ministerstva. Totéz bych mohl ficti o
ministerstvech a jinych ustfednich Gradech. Nékdy jsme se shodli, jindy ne. Tak to ale na této Urovni pfi prosazovani legislativy
zkratka je. Zvlasté kdyz si uvédomime, Ze odbornou praci ovlivriuji také politické cile. Vyjednavani nékdy bylo slozité, v
nékterych pfipadech nesouhlas dosud pfetrvava, jako napfiklad u rekodifikace stavebniho prava, ale ja mam celkové vyzvy
rad. Proto to beru jako nedilnou soucast své dosavadni prace.

* Co vzkazete svému nastupci?

Urcité aby aktivné podporoval rozvoj verejné spravy v nastaveném smeéru, naslouchal potfebam samosprav, zkusenostem
feditelt krajskych uradu a tajemnikd obci i odbornikiim na ministerstvu. Hledat spole¢né cesty a dokazat prosadit nejlepsi
mozna funkéni FeSeni v pravni roviné je nesporné velka vyzva pro kazdého erudovaného legislativce.

Tk

CV JUDr. PhDr. Petr Misna, Ph. D. (*1978) vystudoval Pravnickou fakultu UK (1998-2002, JUDr.-2004), absolvoval téZ némecka
a rakouska studia na Fakulté socialnich véd UK (2001-2003, PhDr.-2003). Dokon¢il pak doktorské studium na Pravnické
fakulté UK (Ph. D.-2006). Byl ministrem povéifenym vedenim Legislativni rady vlady (2012), naméstkem MSMT pro legislativu
(2014-2015). Od kvétna 2015 do listopadu 2020 byl naméstkem MV pro Fizeni sekce legislativy, statni spravy a dzemni
samospravy. Ke 2. prosinci 2020 je jmenovan predsedou UOHS.

Foto autor: FOTO: ARCHIV REDAKCE

1.34. Stat se Izim o vakcinach brani neprehlednou reklamou, svét je mnohem dal. Kampan bude, slibuje
zdravotnictvi URL

WEB 10.12.2020 denikn.cz 0 Jan Wirnitzer Nepojmenovano 11.12.2020 03:06
358 647 41097 Cesko 40 000,00 K& Cesko 0,46

Zatimco se bliZi vakcina na covid-19, Cesko postrada silnou viadni komunikaéni kampari, ktera by uprostfed bé&Zici epidemie
ucelené, prehledné a ploSné predavala obyvatelstvu informace o vakciné. Mez lidmi je pfitom informaci nedostatek — a
dezinformatofi se Sifeni sebevétSich nesmysli neboji. Cesko ztraci cenny ¢as, coz ho miZze hodné bolet.

Osmy prosinec 2020 se do studii o covidové pandemii zapiSe jako datum, kdy Spojené kralovstvi jako prvni zemé na svété
zacCalo své obCany ockovat proti koronaviru.
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Vakcina se nicméné bliZi i do Ceska, coZ aktivizovalo jeji odplrce. Téma dlouhodobé $t&pi znadnou &ast veFejnosti, ktera
posledni velké viny ockovani zaZila jesté v dobé viady komunistl pied vice nez triceti lety — a zdaleka ne v tak vypjaté situaci,
jako kdyz zdravotnictvi ¢eli pandemii covidu-19.

Cesko planuje ogkovani zdarma a jako nepovinné. Davky pro prvnich 400 tisic lidi maji dorazt do konce roku, pro milion
dal8ich v prvnim é&tvrtleti roku 2021 a pro 2,6 milionu lidi do poloviny roku. Postupné& CR nakoupi vakcinu pro 6,9 milionu
dospélych (z celkovych 8,5 milionu v zemi).

Jenze ucelenou, plosnou a ucinnou strategii, jak o ockovani informovat, klidnit emoce, vyvracet nesmysly a dat lidem najevo, ze
stat vnima jejich obavy, Cesko zatim nema.

,Prvni ¢ast medialni kampané zaméfené na podporu o¢kovani se uz rozbéhla,” Fika mluvéi ministerstva zdravotnictvi Barbora
Peterova a zmiriuje vystupy v novinach, na serverech ¢i v radiich jako Evropa 2 ¢&i Frekvence 1. Inzerce je hrazena z prostiedku
ministerstva.

JenZe ruka s jehlou v jedovaté zelené rukavici, blok drobného pisma, mezititulky sdélujici pfesné to, co chce inzerat vyvracet, a
palcové sdéleni ,Toto neni pravda®, které na dalku vypada, Ze popira sdéleni ,Spolehliva cesta k béznému Zivotu“, mohou
puUsobit zmatecné. Zkritizovala to i marketingova expertka Denisa Hejlova z Fakulty socialnich véd UK.

@ZdravkoOnline Urcité jste to mysleli dobfe. Proc je to tedy Spatné? pic.twitter.com/VpUDceGdL9
— Denisa Hejlova (@DenisaHejlova) December 10, 2020

~Kampari by se méla vyhradné soustredit na poztivni obraz o¢kovani, ne na vyvraceni blud(i. Musi ukazovat, co o¢kovani
pfineslo lidstvu v minulosti a jak uz nam pomohlo. (...) Snazim se ministerstvu vysvétlit, Ze ta kamparn ma byt poztivni, na

podporu o¢kovani, ne negativni proti antivakcina¢nim bluddm,” fekl Deniku N FrantiSek Vrabel, $éf spole¢nosti Semantic

Visions, ktera Blatného resortu v boji s dezinformacemi pomaha.

Pomérné skromna je i kampaii v radiich. ,Na Evropé 2 i Frekvenci 1 budeme mit pouze par spotll ministerstva zdravotnictvi na

podporu ockovani. Délka spott je 20 sekund,” fekla Deniku N PR manaZerka obou stanic lva Pavlouskova s tim, Ze na prvni
zminéné stanici zaCinaji spoty uz dnes.

Velka osvétova komunikaéni kampari za 50 milion0 korun, kterou ministerstvu zdravotnictvi uloZila vlada, se teprve chysta.

,V souc€asné chvili pfipravuje advokatni kancelar vybrana na zakladé vybérového fizeni dokumentaci pro vybérové fizeni na
samotnou mediaini kampar. Divodem je zajisténi maximalni transparentnosti pfi zadavani zakazky takového finan¢niho
rozsahu. S rozbéhnutim této kampané pocitame v lednu pfistiho roku,” fika mluvci Peterova, ktera pfipomnéla, Ze resort také
vyvraci dezinformace na svém webu i Twitteru.

Vécné Slovensko, americka show

Nejviditeln&jsi statni Cinitelé zatim taZeni proti dezinformacim neusnadnuji. Hrad i dnes oznacduje za stale platné zafijové
vyjadfeni prezidenta republiky MiloSe Zemana pro Frekvenci 1: ,Vite, ja jsem stradny zbabélec a ja se nerad nechavam pichat
dokonce i do prstu, natoz do ruky a do Zily, i kdyz ted s tou Zlomenou rukou jsem to bohuzel musel absolvovat. Takze

“ ¥

promyslim si to, az bude €as,” fekla hlava statu.

Premiér Andrej Babi$ zase Fekl, Ze v détstvi utrpél anafylakticky Sok pfi o¢kovani proti tetanu, navic od détstvi nema sleznu,
proto se poradi s Iékafi. Dfive to neudélal — ale zda se, Ze o rozméru osobniho pfikladu neuvazuje. ,Nemyslim, Ze je to o tom,
Ze kdyz se nékde vefejné necha naockovat Babi$, vSichni se budou ockovat, nebo nebudou. Skute€né to neni o nas,” fekl pfi
interpelacich.

Strategie ve svété se rlizni. Napfiklad slovenské ministerstvo zdravotnictvi (jeho facebookové stranky sleduje v zemi s
poloviénim po&tem obyvatel proti Cesku dvojnasobek lidi) zacalo zvefejfiovat vysvétlovaci pfispévky s grafikami, které maji
potencial ke sdileni. Preventivné a bez emoci také informuje napfiklad o ojedinélych pfipadech negativnich reakci na vakcinu.

Ve Spojenych statech to je trochu show: trojice byvalych americkych prezidentd (Barack Obama, George W. Bush a Bill
Clinton) se napfiklad planuje nechat o¢kovat vefejné.

To Britanie je rezervovanéjsi: kralovna Alzbéta Il. podle dostupnych zprav nechce ve fronté na vakcinu pfedbihat a po¢ka, az
bude na fadé, Buckinghamsky palac ale nezpochybriuje, Ze se o¢kovat necha. Ostrovni média jen spekuluji, jestli to pak
verejné oznami — takové prohlaseni od panovnice, povznesené nad politické patky, by mohlo dGvéru Britd v oékovani zvysit.

Britské Ufady konkrétni komunikaéni strategii k o€kovani nezvefejnily, zemé ale hodla stavét na tom, co ma: centralizovaném
zdravotnictvi s obvodnimi Iékari, ktefi maji vcelku presné registry obyvatel s kontakty, bezplatné Iékarské pédi €i aktivnim
vyuzivani elektronické komunikace. Britské zdravotnictvi také uz nabira 30 tisic dobrovolnikd, které proskoli v provadéni
ockovani.

Némecka oCkovaci strategie zase jasné rozdéluje Ukoly a pfislusnost, od dozoru nad vyvojem, homologaci, uskladnénim a

distribuci po financovani a osvétu.

Za oc¢kovani (zacit se ma 15. prosince) zodpovidaji spolkové zemé, které uz vybudovaly ockovaci centra. Némci pocitaji s tim,
ze s ohledem na dramatickou situaci (probihajici pandemie, nové vakcinacni technologie, vysoké oCekavani obyvatel, vakciny
s rozdilnymi vlastnostmi) bude zapotfebi detailni komunikacni a védecky doprovod. Osvétova kampar ma zacit v nejblizSich
dnech.
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Cas je kli¢ovy. A Cesko po $patné koleji jede uz roky

Cesko ma situaci ztizenou tim, Ze dezinformace, nepodloZené hypotézy &i skepsi vii&i védé opakované $ifi i politici, nevyjimaje
vysoké ustavni Cinitele.

S ockovanim nyni podle vyzkumu pro ministerstvo zdravotnictvi po¢ita 39 % dospélych. Pokud vyzkum obsahuje i detailn&jsi
rozbor skupiny, ktera je proti, ministerstvo zdravotnictvi to zatim nesdélilo. Poméry nerozhodnutych, lidi bez informaci, lidi s
obavami ze zdravotnich komplikaci a podobné jsou ale pro dobfe zacilenou kampari dileZité.

Vlada ma navic po ruce dobry priklad duleZitosti strategické komunikace: pfipad planované radarové zakladny protiraketové
obrany v Brdech. Cesko tehdy (v roce 2006 a dal$ich) &elilo informad&ni vlivové operaci, ktera ukazala, jak snadné je zvendi
ovlivnit obyvatelstvo i duleZité rozhodnuti statu. S obranou proti tomu tehdy nebyly zZkuSenosti, zpétné to ale mlze slouZit jako
cenné pouceni, ze vyklidit pole neni dobry napad.

Radar v Brdech méli budovat Americane, vlada premiéra Mirka Topolankova ale v souboji 0 nerozhodnutou ¢ast vefejnosti
prohréla s aktivisty a snahami Ruska. V roce 2009 prezident Barack Obama projekt, ktery v té dobé v Cesku uz byl fakticky
neprosaditelny, ukongil.

LZpravodajské sluzby Ruské federace se snaZily kontaktovat, infiltrovat a ovliviiovat osoby a subjekty (pfedevsim ze sféry
obc&anské spole€nosti, politiky a médii) majici vliv na vefejné minéni. V SirSich souvislostech je cilem téchto snah nejen zvyseni
odporu vefejnosti k radaru,” uvedla tehdy kontrarozvédka ve vyro¢ni zpravé. Boj o radar se stal jednim z prvnich viditelnych
Uspéchl této ruské strategie.

Rusky statni server Sputnik ve své ¢eské verz publikuje i €lanky o vakcinach — o ruské pozitivni, jak ji vSichni chtéji, o
zapadnich vakcinach ty problematické. Odpor proti o¢kovani pak vedou také ¢eské konspiracni weby, facebookové skupiny a
fetézové e-maily.

Je tfeba dodat, Ze souc¢asné Geské tapani, jak komunikaci ohledné ockovani zvladnout, nenastalo zlou vali pracovniki
ministerstva zdravotnictvi. Ma koFeny v dobé, kdy v Cesku vznikal obsahly material s nazvem Audit narodni bezpeénosti. Ten
mél identifikovat slaba mista statu a pfipravit ho na budouci krize, mimo jiné i vybudovanim systému tzv. strategické
komunikace.

Jeden ze soucasnych, vysoce postavenych Cinitelll statni spravy Deniku N mimo zaznam fekl, Zze audit doporucil zfidit na
pFislusnych ministerstvech pracovisté vénujici se dezinformacim a strategické komunikaci, jenZe z pfipominkového
mezresortniho Fizeni vzeslo — zejména kvali Usili Uradu viady a Kancelare prezidenta republiky —, Ze to Grfady dostanou jen ,na
zvazeni®.

Strategicka komunikace oznacuje typ koordinovaného a promysleného komunikacniho usili, kterym stat nebo instituce pfispiva
k podpore a dosazeni svych cill. V pripadé koronaviru tedy ke zvladnuti epidemie.

AZ na vnitro to GFady zvaZly a nezavedly. ,Vykosténi“ auditu narodni bezpeénosti se tak Cesku vymstilo pravé v dobé, kdy by
efektivni komunikaci ke zvladnuti pandemie nejvic potfebovalo. Mohlo se tak vyhnout tomu, Ze komunikacni strategii viada
schvalovala az koncem fijna pfi vrcholici druhé viné viru. | tomu, Ze koordinace jednotlivych slozek, ktera je pro existenci
strategické komunikace nezbytnosti, chybi Gplné.

Kdyz pfijdete na bojisté ovladané protivnikem

Nez totiz ministerstvo zdravotnictvi i¢innou komunikaéni strategii uvede v Zivot, mize byt pozdé — lidé uz si nazory na oc¢kovani
tvofi a upeviiuji se v nich. ,Komunikace se odehrava na néjakém poli, bojisti. Pokud na né&j dorazite v momentu, kdy soupef
kontroluje 90 % publika, mate samozfejmé téZsi situaci, nez kdyz pfijdete v dobé, kdy kontroluje jen deset procent pole,” fekl
Deniku N analytik Jakub Kalensky z think tanku Atlantic Council.

Co je jinak u v€asné kampané? ,Muzete vice publika ziskat z nepfesvédcéenych pozic a nemusite ho tolik ,konvertovat’ z uz
pfesvédcenych, ale Spatnych pozic. Lidé obecné neslysi radi, Zze se myli, ergo presvédcovani téch, kdo uz maji mylné postoje,

A pfipomina heslo Sachisty Garriho Kasparova, Ze i neaktivita je volba. ,Pokud nékdo udélal volbu, Ze na strategickou
komunikaci kaslal, pfestoze jsou vypracované dokumenty ukladajici naprosto zfetelné, co je tfeba délat, jako Audit narodni
bezpecnosti, mélo by to byt jasné pojmenované a tato chyba by méla byt potrestana alespori vefejnym zostuzenim, kdyz uz ne
postupy v ramci GradU, které maji tendenci svoje chyby tutlat a zamlZovat,” fika.

Kampar na kolené

Cesko také samo sebe ukolébalo tim, jak (za cenu drastickych opatfeni) minimalizovalo zdravotni dopad jarni viny viru. Radu
lidi v€etné premiéra BabiSe to pfesvédcilo, Ze virus je na lopatkach. Jenze uvazovat o ném pfes fadu varovani jako o nepfiteli
odrazeném od hranic byla chyba.

Neexistujici ploSnou kampari vlady nyni ,na kolené® zastupuje napfiklad biochemik Jan Konvalinka. Jeho Sest tisic sledujicich
na Facebooku se ovéem s dosahem, ktery mize mit viada skrze média, nem(ize méfit.

~Jsou to profesionalni, dobfe udélané a bezpochyby slusné zaplacené videoklipy, které si lidé sdileji po desetitisicich, plné
nesmyslU o potracenych lidskych plodech, které nékdo vklada do vakciny. Musime s tim néco délat. Obavam se, Ze dfive nez
ministerstvo zdravotnictvi vypiSe vefejnou zakazku na informaéni kampar k ockovani proti covidu, bude uz tahle valka davno
prohrand,” vysvétlil v jednom z pfispévka Konvalinka, pro¢ se do vyvraceni nejcastéjsich bludd pustil.

Prectéte si takéVakcina vam zméni DNA a budou vas moct ovladat. Dezinformacni scénu ovladly bludy o ockovani
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Konvalinka dodal, Zze vakciny pfipravuji ,nejlepsi mozky této planety v ramci akce, proti které je projekt Manhattan détska hra“.
Toto pfirovnani k vyvoji jaderné bomby za valky nasledné zopakoval i ministr vnitra Jan Hamacek.

JenZe se nabiz otazka, jak je takova argumentace ucinna a kolik lidi (které je zapotfebi pfesvédcit) vi, co byl projekt
Manhattan. Nejisté také je, jak vysoka proockovanost a jak moc omezi Sifeni viru.

Cim méné odpovédi Cesko ma, tim spige by potfebovalo manévrovaci prostor — kdyby se ukazalo, Ze je situace horsi, nez se
zda. Cas na spusténi ucinné komunikace, dfive nez se z debaty o o¢kovani vytrati veSkera racionalita, pfitom bézi.

S pfispénim Ivana Kytky, Pavla Polaka, LukaSe Prchala a Prokopa Vodrazky.

URL
WEB 10.12.2020 denikn.cz 0 Lenka \ttiSkova Nejezchlebova Nepojmenovano 11.12.2020
03:06 358 647 41097 Cesko 40 000,00 K& Cesko 0,46

Stfedni Evropa neni jen misto, ze kterého se utikalo. Historik Michal Frankl otocil perspektivu a zkouma a ukazuje ji jako
prostor, ve kterém béhem dvacatého stoleti naopak hledali uprchlici Utocisté. Pro svilj ambiciézni projekt ziskal pred dvéma lety
ERC konsolidagni grant. V&dec z Masarykova Ustavu a Archivu Akademie véd CR se tak stal prvnim humanitné zaméfenym
badatelem z eskeé instituce, kterému Evropska rada tuto podporu udélila.

Bézné mame tendenci smyslet o stfedni Evropé jako o mistu, ze kterého se utikalo. Kv(li politickému pronasledovani, totalitnim
rezimim, etnickému ¢isténi. Historik Michal Frankl se rozhodl otocit perspektivu: ,Zkoumame ji jako misto, kam se utikalo a
utiké a kde si po celé dvacaté stoleti klademe otazku, koho za uprchlika povazovat a jak k takovym lidem pfistupovat.”

Vyzkumnici a vyzkumnice z jeho tymu hledaji spojnice, podle kterych by bylo mozné pfijeti uprchliki porovnavat napfi¢
regionem a obdobimi. Zajima je, jak na uprchliky nahliZi spole¢nost, jak se k nim chova oficialni moc, jestli a jak jim pomaha
stat, obCansky sektor. Také to, jak se o uprchlicich psalo — v tisku i v historickych pracich.

.Prevazujici perspektiva je vétSinou nacionalni nebo jde o hledisko tfidniho konfliktu. Takové kategorie spoluutvarely pohled
na uprchliky a spoluvytvareji ho dodnes. To — €asto i nevyféené — déleni na ,skutecné‘ a ostatni uprchliky — ,ekonomické
migranty’. A vzdy ve spojeni s nimi pfemyslime o jinakosti, pfitom uprchlici samotni a jejich vlastni hlasy ¢asto zlistavaiji v
pozadi.”

S ambiciéznim projektem nazvanym Unlikely refuge? Refugees and citizens in East-Central Europe in the 20th century
(Neocekavané utocisté? Uprchlici a obcané ve stfedovychodni Evropé ve 20. stoleti) zacal loni na podzim. Historii uprchlictvi v
Ceskoslovensku, Polsku, Madarsku, Rakousku, v Jugoslavii a pro srovnani ¢astecné také na tzemi byvalé NDR bude zkoumat
jesté dalsi Ctyfi roky. Ve svém tymu ma osm lidi z Sesti zemi.

Zaméruji se na Ctyii obdobi a zaroven kliCova témata: uprchlictvi za prvni svétové valky a v dobé vzniku narodnich statt, ve
tficatych letech v kontextu nastupu nacismu, uprchlictvi obéma sméry pres Zeleznou oponu v padesatych letech a
postkomunistické uprchlictvi v devadesatych letech.

S nadhledem i zespoda

Kromé regionalni diverzty se snaZi i o diverzitu metodologickou, v tymu nema jen historiky, ale tfeba i socialni antropolozku.
+Antropologie se snazi uchopit postaveni a chovani ¢lovéka v konkrétni situaci, neudrzuje si odstup historika zprostfedkovany
psanymi prameny, antropologové pomahaji psat déjiny zespoda a zevnitf, vnaseji otazky, které bychom si tfeba nekladli. Ale i
historici se tomuto pfistupu v poslednich letech pfibliZili, napfiklad ve zkoumani dé&jin kazdodennosti a prostfednictvim oralni
historie,” vysvétluje Frankl.

Text, ktery pravé ctete, prinasime diky spolupraci s Magazinem vysokych $kol Universitas a Noci védcu.

Lenka VrtiSkova Nejezchlebova predstavuje ceské drzitele prestiznich ERC grant(.

Popularizaéni Noc védcil se konala 27. listopadu, téma: Clovék a robot. Videa z akce najdete zde.

Sitka i hloubka jeho mezinarodniho projektu zptisobuje v laikovi aZ pocit zavraté. Nema nékdy pocit, Ze si toho nalozil moc?

X o«

,Kazdodenné,” smeje se. ,Ale ne, Ze bych to néjak vzdaval nebo byl deprimovany. Ten projekt neni encyklopedie. Nasim cilem
neni napsat ¢lanek o kazdé skupiné uprchlikl nebo o kazdém obdobi a v kazdé zemi, o to v ném nikdy neslo. Chtéli jsme si ale
polozit dostatecné ambicidézni otazku.”

Historicky jukebox

V tomto textu nemame ambice pojmout cely FranklGv historicky projekt, jeho zaméreni je skute¢né prili§ Siroké, nejlepsi bude
ho pfiblizit na nékolika konkrétnich pfipadech a situacich.

S Michalem Franklem uz jsem se kvli rozhovoru jednou setkala — pfed rokem a pul a pro Denik N. Uz tehdy se ukazalo, Ze at
zmacknete jakékoliv tlacitko historického jukeboxu s tématem ,uprchlici, pokazdé to historika vybidne k barvitému vypravéni
véetné drobnych a pozoruhodnych detail(i. Umi nabidnout i odvazné paralely a klade si ne¢ekané otazky. Prostor tohoto profilu
ale umoziiuje jen par vhozenych minci.
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Prectéte si takéStrach z uprchlikd vypovida hlavné o nas samych, jak si pfedstavujeme vlastni spole¢nost. Vime, Ze to jde i bez
néj, fika historik

Zajima mé tfeba, co z dosud vybadaného se mu zatim jevi jako nejvétsi tabu v uprchlickych déjinach?

»NepouZzl bych pojem tabu ve smyslu né€eho zakazovaného, ale ke kazdému tématu se da pfilepit velky otaznik. Jednim z
témat, které neodpovidalo ocekavanim, byli uprchlici utikajici do komunistickych zemi, at jiz tfeba kvdli ob&anské valce v
Recku, nebo napfiklad presvéddéeni italdti komunisté. Kdybych ale m&l nyni vybrat, zdiiraznil bych, Ze je nejvy$si &as pro
historiky uchopit devadesata léta,“ pfemysli.

Po titulcich jako ,50 miliont na studium uprchlikd“ se stal teréem utokd, podle nichz ,Brusel nehorazné plati ceského védce,
aby sem pfived| uprchliky a destruoval Evropu®“. Na Twitteru si pfisadil i hradni mluvéi Jifi Ovéacek. ,50 miliond vyhodit za tisice
slov na téma, Ze mame pfijimat muslimské migranty? Za takové penize by se mohla poskytnout masivni pomoc tfeba syrskym
détem!” Historik Michal Frankl. Foto: Radek Mi¢a pro Universitas.cz

| kdyz se historici stale vice dynamickym obdobim devadesatych let zabyvaji, dosud existuje jen malo studii o vzniku
Ceskoslovenské a eské uprchlické politiky od roku 1989. Vice pozornosti t&émto uprchlikiim zatim vénovali antropologové a
dalsi odbornici ze socialnich véd. Navic to ¢asto vypadad, jako by vibec pfibéh ¢eské uprchlické politiky zacal az tehdy, mozna
s odkazem na prvorepublikovou pomoc ,politickym* uprchlikiim — mezitim jako by nic nebylo.

,Chybi také propojeni oficialnich déjin s hlasy uprchliku, stejné jako chybi déjiny nevladnich organizaci, které se o né staraji. A
znalost, jak uprchlicka politika souvisela s utvarenim ob¢anstvi nové vzniklé Ceské republiky, je dosud také omezena,*”
vypocitava.

Jedna se o uprchliky z valecné Jugoslavie nebo o lidi, ktefi utekli pfed konflikty na Kavkaze. Kdyz jsem o tomto obdobi mluvila s
lidmi, ktefi se této viné u nas vénovali — s §éfem Organizace pro pomoc uprchlikiim Martinem Rozumkem a s Danou Némcovou
z Poradny pro uprchliky —, fikali, Ze s nimi pracovali bez vétSiho zajmu vefejnosti, v klidu, nikdo jim nehazel klacky pod nohy ani
na né neutocil. Vidi to pfili$ rdzové, nebo byl tehdejsi pristup empaticky?

,Ke konfliktim urcité dochazelo, ani tehdy nebyli uprchlici pfijimani jednoznacné vstficné a verejné minéni nebylo zdaleka jen
na jejich strané, ale existoval politicky konsenzus, Ze pomoc tém lidem a jejich pfijimani jsou spravné a Ze je to dulezté i pro
nas jako demokratickou zemi, ktera chce patfit na Zapad,“ mini Frankl.

Jakou roli hraje strach?

~Strach — a tedy i reakce — je vzdycky mnohem silné;jsi, kdyz je pfichazejici skupina licena jako skupina etnicky, narodné,
rasoveé nebo tfeba kulturné jina,” odpovida Frankl. Naopak pokud byli uprchlici od za¢atku liceni a vnimani jako lidé, s nimiz se
muZou ostatni identifikovat, ktefi utikaji napfiklad kvili politickému nasili, reakce podle néj nebyly zdaleka tak negativni a
nebyly spojeny s konspiraénimi teoriemi. To se ukazuje v pfijeti lidi z vale€né Jugoslavie v devadesatych letech, a to i pfesto,
Ze mez nimi byla fada muslimd.

»Strach z uprchlikd se vraci, ale neni vSudypfitomny a nezbytny — vime, Ze to jde i bez néj. Vzdy ale vypovida hlavné o nas
samych — jak si pfedstavujeme vlastni spole€nost.”

Portréty péti dalSich védcu a védkyn, drZtelll prestiznich ERC grantd, najdete na webu magazinu Universitas.

Chysta se s kolegy zmapovat mimo jiné i otevieni azylové politiky na zaCatku devadesatych let, aby pak mohl analyzovat jeji
uzavirani kolem roku 2000. ,Pokud se nam toto podafi dobfe popsat, tak bychom méli byt schopni pfispét i k t& debaté o roce
2015. A pro¢ zrovna nas$ region se zacal chovat tak odmitavé a pro¢ téma uprchlikd politicky tolik rezonuje. Vyvolavani strachu
z uprchliki neni jen postkomunisticky fenomén, ale je také mozné, Ze v naSem regionu znovu oZivuji obavu o narod vnimany v
etnickém smyslu, o jeho kulturni i biologickou integritu.”

Nez(stavaji pasivnimi obétmi
Pokud by mél udélat popularizani pfednasku, jaky vysek by si vybral?

»Takovych pfednasek by Slo vymyslet spoustu! Nyni bych si vybral uprchliky v zemi nikoho, téma, které madm v hlavé a které mi
leZi na srdci. Nebo prvni svétovou valku. Uprchlici za prvni svétové valky, coz je skupina, ktera neni pfili§ znama, pfitom jde o
statisice lidi, ktefi utikali z frontovych oblasti habsburské monarchie.”

V tomto obdobi se formuji i prvni podoby pomoci, na Urovni statu i ob&anské spole€nosti. ,Zajima mé vznik a strukturovani
humanitarismu, do jaké miry je organizovany podle etnickych a nabozenskych linii a jak se liSi regionalné.“ Zatimco v
Rakousku-Uhersku byli tito uprchlici ob&ané, ktefi si zaslouZzili pomoc, v novych narodnich statech po roce 1918 byl

nechténymi cizinci — pokud nepatfili ke statnimu narodu.

Klade si otazku, jak rekonstruovat hlasy, starosti a postoje uprchlikii samotnych, které ¢asto v mnoZstvi statem vytvorenych
dokumentu chybéji. Nedavno napfiklad studoval zajimavé prameny z Prahy z doby po skonceni prvni svétové valky, kdy proti
Zidovskym uprchlikiim byly vedeny velmi siiné antisemitské kampané.

Michal Frankl
Od détstvi si rad Cetl o historii, zejména o starovéku a stfedoveku. AZ pozdéji ho zacaly zajimat Zidovské déjiny a souZti s
Cechy a Némci. Mély kouzlo dfive zakazaného, alespori tak to tehdy vnimal, ale také se tykaly osudu jeho zZidovské rodiny.

Viystudoval politologii na [Fakulté socialnich véd UK, kde pozdéji ziskal doktorat z modernich dé&jin. Pracoval v Institutu
Terezinskeé iniciativy, ktery se vénuje dokumentaci a pfipominani holokaustu, a v prazském Zidovském muzeu jako vedouci
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oddéleni pro dé&jiny $oa a v dalSich funkcich.
Od roku 2016 pUsobi v Masarykové Gstavu a Archivu Akademie véd Ceské republiky.

V akademickém roce 2015/2016 si odskodil na vyzkumny pobyt do Washingtonu a v roce 2018/2019 do Vidné. Zije v Praze s
rodinou, ma dvé déti, desetileté a tfinactileté.

»~Jsou obviflovani, Zze podkopavaiji krasny novy eskoslovensky stat, je jim pfi¢itana vina za Spatnou ekonomickou situaci nebo
nedostatek potravin i bytt. Urady se je snaZi odstranit zpatky do Halige. Nadel jsem soubor pisemnych protestti podavanych
rodinami — vétSinou prostfednictvim pravnikd —, které dostaly pfikaz k vystéhovani. Je to mimofadny pramen, v némz popisuji
svou situaci, ale také migracni trajektorie, své rodinné sité, povolani. A je to velmi zajimavy dikaz aktivity ze strany uprchlikd,
ktefi aktivné utvareji svlj osud a nezlstavaji pasivnimi obétmi véemocného statu.”

Pomohlo to nékomu? ,Je to spis hra o Cas, ale nékterym, mensi Casti, se podari zUstat. Rozhodovani ministerstva vnitra nebylo
UpIiné schematické a neni to Zid/NeZid nebo cizinec/necizinec, berou trochu ohledy na $kolu ¢i zdravotni stav jako divody pro
odklad opusténi zemé.”

Jsou pfi zpétném ohlédnuti do historie nékde momenty necekané silné solidarity z eské strany?

»Takové momenty bych hledal nejvic v sile ob&anské spole¢nosti. O humanitarismu se hodné mluvi v souvislosti s velkymi

zapadnimi pomocnymi organizacemi, ale malo se vi o mistnich lidech a organizacich,” fFika Frankl. V obdobi mez valkami stat
ute€ence spis jen ,trpél“, neposkytoval jim zddnou systematickou pomoc.

,AZ na vyjimky, kdy tfeba Masaryk nebo Bene$ ze svych fondl dali néjakou jednorazovou ¢astku na uprchliky, se to ale tykalo
téch elitnich — politikGl &i znamych umélcl. Nebo téch utikajicich pfed komunistickou revoluci v Rusku &i kvali obéanské valce.”

Pritom v té dobé uz obgané od statu oc¢ekavali zakladni zajisténi socialni péce. Uprchlikd se to vSak netykalo. ,| tim se jen
zdliraznilo, Ze nepatfi mez obc¢any,” dodava historik a hovofi o vzniku fady malych organizaci, které byly postavené na néjaké

ou

formé solidarity, tfeba politické, etnické nebo naboZenské. ,A pomahaly uprchlikiim s pfistie$im, jidlem i néjakou ,registraci'.
Neznama hrdinka Marie Smolkova

Zpocatku pry viadlo jisté nadSeni pomahat, ale vytrvala jen mala €ast z ochotnych. Frankl vyzdvihuje jako dlleZitou postavu
Marii Smolkovou, ktera vénovala velkou ¢ast svého Zivota pomoci nejen Zidovskym uprchlikiim, ale zastupovala dokonce stat
na jednani pomocnych organizaci s vysokym komisariatem pro uprchliky z Némecka, pfedsedala zastfeSujicimu narodnimu
komitétu.

,Vite, ja si strasné cenim Nicholase Wintona, ale v podobé, v jaké je bézné prezentovany, se stal trochu vyprazdnénou ikonou.
Byl to Uzasny ¢lovék, ktery pfisel a béhem par tydnl ve spolupraci s mezinarodnimi organizacemi vyvez déti ze zemé, zachranil
je pfed utrpenim a smrti. Jeho pfibéh je vSak velmi trivializovany do podoby individualniho hrdiny vytrzeného z kontextu. Prace
Marie Smolkové a dal$ich podobnych lidi, bez nichz by Wintonova kratka zachranna akce nebyla vilbbec mozna, pro nas je,
myslim, pfinejmensim stejné velkou inspiraci.”

A tak bychom mohli pokracovat libovolné dlouho.
Pandemie mi umoznila novy pohled

Povidame si spolu po vypuknuti druhé viny epidemie koronaviru v Cesku, a rozhodli jsme se pro videohovor. Lidr tymu zrovna
feSil zruseny meeting své mezinarodni skupiny v Praze, kam uz pro zahrani¢ni kolegy a kolegyné nebylo radno jezdit.

Hore¢né organizoval pfesun setkani do Vidné, aby mi o par dni pozdéji napsal: ,Tak jsem nikam neodjel. A dobfe, Ze jsme
rozhovor délali na dalku. Jsme cela rodina v izolaci a usilovné pracujeme na ziskani imunity,“ vtipkuje. Cela Franklova rodina
onemocnéla covidem-19. ,Nastésti jen s mirnymi pfiznaky, ale workshop probéhl jako videokonference.*

V tézké epidemiologické situaci vidi ale i malé plus. ,Epidemie, ale i karanténa, kterou s rodinou proZivame, umozfiuje i trochu
jiny pohled na vlastni vyzkum. Karantény pro migranty a uprchliky byly v historii béZné a historikim znamé, ale protoze nebyly
soucasti mé zkusenosti, nedoved! jsem si to predstavit a viastné je ani nebral jako néco extra dllezitého. Uz to vidim jinak a je
to velmi zajimavé. V prvnim lockdownu jsem si stacil jinyma oCima projit literaturu o transatlantické migraci a zhltnout studie o
epidemiich, migraci a karanténé.”

Navic mél pry Stésti v nestésti, Ze sv(j tym sestavil uz béhem jara a léta 2019 (po pomérné velkém a naro¢ném vybérovém
fizeni). Stihli se trochu poznat, nez nastaly komplikace se setkavanim a cestovanim.

,Mame lidi ve Vidni a ve Frankfurtu nad Odrou a v Budapesti a jednu dobu jsme méli kolegu v Rezn&, mame kolegyné v Milané
i v Brné. Kdyz pfisly jarni uzavirky hranic, byl to problém, ale my jsme se pfedtim schazeli kazdy mésic, vidali jsme se, poznali
jsme se béhem tematickych workshopu, do urcité miry jsme se stmelili a vypili spole¢né i par piv, takZze kdyZ jsme od bfezna
pfepnuli na Zoom, Slo nam docela dobfe. Kdyz s nékym vypijete pfedtim pivo nebo kafe, uz to pak i na dalku funguje 1épe.”
Krev na rukou a obvykli podezeli

KdyZz na sklonku roku 2018 ziskal prestizni ERC grant, zaZival i negativni stranku publicity. Trefil se zrovna do doby vyostfené
debaty o uprchlicich a o tom, zda a jak ma Ceska republika pomahat.

Po titulcich jako ,50 miliond na studium uprchlika“ (Lidové noviny), ,Historik Frankl ziskal na projekt o uprchlicich prestizni
grant. Poji se s nimi témér 52 milion korun“ (iRozhlas) se stal teréem ttokd, podle nichz ,Brusel nehorazné plati ceského
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védce, aby sem pfived| uprchliky a destruoval Evropu®.

Na Twitteru si pfisadil i hradni mluvéi Jifi Ovéacek. ,.50 milion vyhodit za tisice slov na téma, Ze mame pfijimat muslimské
migranty? Za takové penize by se mohla poskytnout masivni pomoc tfeba syrskym détem!*

Michal Frankl to tehdy komentoval tak, Zze Ov€acek vychazi opét z jakési teorie spiknuti. ,Staci zminit Brusel a uprchliky a je z
toho pro néj podvratna akce.“ Pfitom si pry historik daval velky pozor, aby se pfili§ nevyjadioval pfimo k soucasné uprchlické
problematice. Mozné historické paralely v8ak jeho kritiky vyvadély z miry — napfiklad moznost srovnani sou¢asnych negativnich
reakci s antisemitismem a uzavienim hranic v dobé& holokaustu.

Do jisté miry takové reakce Cekal, uz v minulosti obCas dostaval antisemitské dopisy, ale zarazila ho jejich intenzita znasobena
socialnimi sitémi. Lidé, ktefi uprchlikdm pomahaji, jsou takovym Gtokim vystaveni dlouhodobé. Nastésti nenavistné emoce
vyvazovaly i reakce pozitivni.

»Vypady jsem se snazl nebrat osobné. Vykriky, Ze mam krev na rukou, protoze jako neomarxista sem pfivadim teroristy, Ci
rasistické argumenty o vrozené kriminalité ¢erno$skych migrant( téZko mohou byt pfedmétem rozumné debaty. Ale na druhou
stranu vidim, a to i z podepsanych e-maild, Ze lidi imaginarni i skuteéna nebezpedci migrace trapi a Ze maiji prosté strach.”

A strach je podle né&j dllezité brat vazné, nezesmésiiovat, ale argumentovat. ,A stale ukazovat za tou masou Udajnych vetrelcl
skute€né lidi s jejich vlastnim osudem a rozhodovanim.“ A o to se pokusil uz mnohokrat ve svych dFfivéjSich pracich a o to mu
také jde v jeho sou¢asném velkém projektu.

Nepolarizovat, vypravét
Medialni vina opadla. ,Je to jista Gleva,” fika dnes. ,Dal jsem si od té doby trochu odstup a z medialniho zajmu o muj projekt
jsem si vzal i pouceni, hodné pfemyslim o tom, jak o naSem projektu navenek komunikovat.”

A jak? ,Pfiznam, Ze na to zatim nemam spolehlivy recept,” pokréi rameny. Jsem historik, ktery se snazi psat déjiny kriticky, divat
se zaroven kriticky i na ,velké narodni pfibéhy’, do kterych uprchlici Casto nesedi.”

Pravé na psani kritickych dé&jin uprchlické politiky védecky vyrostl, jak Fika. ,Zatimco reakce na nékteré uprchliky oslavujeme
jako vyraz nasi demokracie a soucitu, jiné skupiny jsou vylu€ovany, zapomina se na né. Jejich pfibéh ¢asto kon¢i zavienymi
hranicemi.”

Historik Michal Frankl. Foto: Radek Mi€a pro Universitas.cz

Velmi ilustrativni podle néj je priklad Zidovskych uprchlikd z druhé poloviny tficatych let. Jejich postaveni bylo velice
komplikované. Napfiklad v lednu 1939 se stavaiji uprchlici z Zid(i v pohraniéi, ktefi byli pred Mnichovem ob&any
Ceskoslovenska. ,Najednou, na zakladé etnického tfidéni a notné davky antisemitismu za ob&any povaZovani nejsou. Pres
den, Skrtnutim pera.”

Je nepfijemné si zpétné pripustit, Ze Zidé byli na naSem tzemi zbavovani svych prav &eskymi GFady jesté pred protektoratem.
»A jako na béZicim pasu... Za protektoratu se pak jiz v mnohém navazuje na pronasledovani z doby po Mnichovu. Ja se navic
domnivam, Ze vyluovani Zid(i ze spole&nosti, jejich zbavovani ob&anstvi, bylo nejprve testovano pravé na odmitani a
pronasledovani zidovskych uprchlik(.”

Podle Michala Frankla by nas tento pohled mél vést ke kritickému premysleni o minulosti i sou¢asnosti. ,OvSem spolecnost je
tak polarizovand, Ze bych se mél snaZit ji nepolarizovat je$té vic a spiSe do debaty vnaset poznatky z riznych stran. Tfeba
takové, které prekvapi a narusi stereotypni vzorce. Chtél bych ukazat, Ze vefejna debata a polemika o tom, kdo ma byt
povazovan za uprchlika, a kdo ne, je dlouhodobé soucasti demokratické debaty a zaroven je to vzdy polemika o nas samych.
Na uprchlicich definujeme solidaritu: etnickou, politickou i ekonomickou.”

llustrativni je pro to podle né&j tfeba prvni republika, kdy jesté neplatila uznavana definice uprchlika, alespori ne v
Ceskoslovenském pravu. ,Diskuse a spory o uprchlicich ji spoludefinovaly, ¢asto i negativnim vymezenim: napfiklad
komunistim vadila pomoc, navic pomérné velkorysa, protikomunistickym uprchlikim z Ruska a Ukrajiny, zatimco pravicové a
nacionalistické strany povazovaly za nebezpeci levicové, navic némecky hovofici uprchliky z Némecka.”

Je ztoho patrné, ze mnozi o téchto lidech smysleli pfedevsim v naciondalnich a politickych terminech, tedy Ze uprchlici poZivali
docasné utocisté, a doufali v navrat do své narodné Ci politicky obnovené zemé. ,Je otazkou, nakolik takové pojeti ovlivriuje
nase chapani dodnes,” pfemita Michal Frankl.

+Ale k hledani definice pfispivali také bézni ob&ané svym angazma, finanénimi pfispévky & drobnou materialni pomoci. Jejich
ochota a pfipravenost obétovat ¢as nebo penize spoludefinovala, kdo byl povazovan za ¢lovéka hodného pomoci.©

Zemé nikoho

Publikaci ma Frankl na svém konté mnoho, ale cesta k souasnému projektu zacala studii o eskoslovenske uprchlické politice
ve tficatych letech, kterou napsal spole¢né s histori¢kou Katefinou Capkovou.

SnaZli se ukazat, Ze i Casto oslavovana prvni republika nebyla ¢ernobila: zatimco néktefi —,politicti* — uprchlici méli vyjimecné
postaveni, ostatni Zli v nejistoté a chudobé. Na konci tficatych let tfidi Ceskoslovensko béZence podle etnického principu a
zavira hranice pro Zidy.

DalSi rozhovory s ¢eskymi védkynémi i védci v knizni podobé najdete v nasem e-shopu.

SoubéZné s ERC projektem nyni dokoncuje knizku o uprchlicich v zemi nikoho v roce 1938, o lidech chycenych mezi novymi
hranicemi, projekt podporeny Grantovou agenturou CR. ,Celé skupiny Zidovskych uprchlikt, od rodin az po stovky ¢i dokonce
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tisice lidi, totiz ztistavaly mez hranicemi, nejen dny, ale i tydny, nebo dokonce mésice. Treba zhruba padesat Zid( z
Burgenlandu v Rakousku, které nacisté v dubnu 1938 v noci nasilim dopravili pfes Dunaj na ¢eskoslovenskou stranu k Dévinu.
Cechoslovaci jim jesté rano pomohli, ale pak je obratem poslali zpatky do Rakouska, odkud byli vypovézeni do Madarska,” li¢i.

Jenze Madari je také odmitali pfijmout, tak zivofili v hrani¢nim prostoru kolem Dunaje. Nakonec jim bratislavska ortodoxni
Zidovska obec poskytla lod, ktera kotvila na Dunaji v mezinarodnich vodach. ,Tam preZili nékolik hroznych mésicu. A takovych
pfipadu je cela rada.”

Lidé chyceni mez provizornimi hranicemi podle né&j symbolizuji dramatické zhor§eni postaveni Zid v roce 1938: vypovidani ze
zemé, uzaviené hranice, etnické filtrovani uprchlikd. Ani predtim nebylo pro uprchliky snadné najit Gtocisté, ale neprodysné
uzavfeni hranic — to byla novinka. ,Zemé nikoho navic pfipominala nejen frontu za prvni svétové valky, ale byla také
prostorovym vyjadfenim vylu€ovani z ob&anstvi: lidé zbaveni cestovniho pasu nebo ochrany statu nyni kongili mez liniemi, témi
fyzickymi ¢ pomysinymi.“

Trochu jina kariéra

Na vétsi projekt, ktery by ukazal stfedovychodni Evropu jako misto, kam se utika, pomyslel nékolik let. Pivodné jej chtél
zameéfit na dobu do druhé svétové valky, na Sir§im prostoru stfedni a vychodni Evropy.

Zameér konzultoval v Narodnim kontaktnim bodu na Technologickém centru AV, ktery pomaha se zapojenim do evropskych
vyzkumnych projektl. ,Ze skeptické reakce mi tam doslo, Ze je to malo odvazné. Premyslel jsem, jak projekt rozsifit, aby mél
vétsi dopad a védecky mé posunul. Rozhodl jsem se zahrnout celé povale¢né obdobi az do devadesatych let, véetné uprchliki
do komunistickych zemi a v dobé postkomunistické transformace. Na jednu stranu je to komplikace — jen popsat projekt v
nékolika vétach je obtizné, ale zaroven tento pFistup umozni sledovat uprchlictvi v dlouhé dé&jinné perspektivé.”

Michal Frankl je presvédcéeny, Ze kriticky pfistup k historickym tématim a schopnost projektové prace ziskal také diky své

sirochu jiné kariére".
Co tim ma na mysli?

»Ma dosavadni profesni draha neni jen védecka (viz biobox). Velmi jsem se angazoval ve vzdélavani o holokaustu v dobé, kdy
nebyl zdaleka tak uznavanym tématem jako dnes. Hlavn& k mému plisobeni v Zidovském muzeu v Praze patfila i silna prakticka
zku$enost s pfipominanim holokaustu, se sbirkami ¢i daty a s béznymi aktivitami muzea. To bylo velmi obohacujici a uvédomil
jsem si, Ze mé zajimaji historicka témata, ktera jsou stale aktualni.”

Zjistil taky, Ze mu sedi pozice lidra tymu, bavi ho davat dohromady lidi a budovat projekt, ktery dava smysl, coz povazuje za

Kdyz mluvi, plsobi velmi spokojené a klidné, Ze ma véci pod kontrolou. Na rozdil od nékterych jinych védcl, ktefi taky ,ko&iruji“
néjaky velky projekt a jsou na prvni pohled vystresovani a ,vycukani®.

»Absolvoval jsem uz celou fadu projektl, pocital jsem s tim, Ze toho bude hodné a Ze to bude naro¢né, i kdyz jsem si
samozi'ejmé& nedokazal predstavit Upiné vSechno, co pfijde. Ale prace samotna a hlavné prace v tymu je straSné obohacuijici,
nevnimam to jako zatéz. Védecky i lidsky mi hodné pfinasi.”

1.36. Ukladani elektriny jesté v sou€asném energetickém zakoné (nejspise)
TISK 10.12.2020 Energetika 38 Jan Korfan 1700 Nepojmenovano 12.12.2020
00:01 Legislativa 140 085,74 K& Cesko

Novela energetického zakona — snémovni tisk ¢. 799 Prestoze Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) plvodné avizovalo, Ze
pravni Uprava ukladani elektfiny (akumulace) bude zaclenéna az do nového energetického zakona, nakonec se
pravdépodobné podafi pravidla pro ukladani elektfiny zakotvit jesté v zakoné soucasném (&. 458/2000 Sb.). K legislativni
Upravé akumulace by mélo dojit na zakladé pozménovaciho navrhu skupiny poslanct v éele s predkladatelem Ing. Marianem
Jure¢kou k vladnimu navrhu novely energetického zakona (snémovni tisk €. 799), jenz predstavuje vyusténi dlouhodobych
legislativnich snah Asociace pro akumulaci energie AKU-BAT CZ, z.s., a soucinnosti této asociace s dalSimi organy a subjekty,
zejména MPO. | proto je ale v nadpisu uvedeno slovo ,nejspi$e”, jez ma za cil vyjadfit nejistotu, spojenou s legislativnim
procesem a jeho vysledkem. Vzhledem ke Ih(tam pro implementaci problematiky akumulace elektfiny do ¢eského prava, které
stanovi evropské predpisy (Clean energy for all Europeans Package), a vzhledem k nikterak vyjime¢né instalaci akumulacnich
zafizeni v praxi (kde praxe Zievné predbéhla pravni Gpravu) se jedna o zamér znaéné zadouci.

Zakladni principy upravy akumulace

Nova pravni Uprava akumulace ma byt zaloZena na principu, Ze ukladani elektfiny pfedstavuje ¢innost odliSnou od vyroby
elektfiny. To predstavuje dle mého soudu krok spravnym smérem, nebot’ ukladani energie odliSuje od jeji vyroby i smérnice o
spole¢nych pravidlech pro vnitini trh (2019/944/EU). Ukladani elektfiny tedy bude samostatnou podnikatelskou €innosti, pro
kterou bude nezbytné ziskat opravnéni v podobé licence, a provozovatelé akumulaénich zafizeni se stanou novymi u€astniky
trhu s elektfinou. Prava a povinnosti téchto novych G¢astnikl trhu pak budou upraveny v novém ustanoveni § 23a
energetického zakona. Obdobné jako v dalSich jednotlivych paragrafech zakon stanovi prava a povinnosti vyrobc,
provozovatell pfenosové soustavy a distribu¢nich soustav a zakazniku.

Inspiraci pfi formulovani soupisu prav a povinnosti provozovatele akumulacniho zafizeni pfedkladatelé navrhu jisté nalezi u
vyrobcu elektfiny, nebot jak vyrobci, tak provozovatelé akumulacnich zafizeni budou obdareni tfemi zakladnimi opravnénimi,
jimiz jsou pravo na pfipojeni jejich zafizeni k pfenosové &i distribuéni soustavé a pravo na pfistup k soustavé (tedy moznost
vyuzivat za regulovanych podminek pfenosovou soustavu a distribuéni soustavy k dopravé elektfiny) spojené s pravem
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dodavat elektfinu z jimi provozovaného vyrobniho/akumula¢niho zafizeni jinym tcastnik(im trhu. Pravni postaveni
provozovatele akumulaéniho zafizeni tak bude velmi blizké pravnimu postaveni vyrobce elektfiny. Tomu odpovida i skute€nost,
Ze nema vzniknout zadny zvlastni smluvni typ vztahujici se specificky k ukladani elektfiny, jako je tomu u uskladfiovani plynu,
anebo vztahujici se specificky k dodavce uloZzené elektfiny &i dodavce elektfiny pro jeji ukladani; provozovatel akumulaéniho
zafizeni bude dodavat i odebirat elektfinu na zakladé jiz existujicich smluvnich typu, upravenych v § 50 energetického zakona
(tj. smlouvy o dodavce elektfiny, popf. smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny), a stejné jako vyrobce bude s
provozovatelem soustavy, k niz je jeho zafizeni pfipojeno, uzavirat smlouvu o pfipojeni, pfipadné i smlouvu o zajisténi sluzby
pFenosové €i distribuéni soustavy.

Vymezeni klicovych pojmU

Ukladani elektfiny je v navrhu novely vymezeno jako pfeména elektfiny na formu energie, kterou Ize ukladat, ukladani a
nasledna pfeména takové energie na elektfinu. Jedna se tedy o technologicky neutralni definici, ktera nevaze proces ukladani
napf. jen na bateriové systémy &i jinak vymezené technologie. To je pIné v souladu se smérnici 2019/944/EU, na rozdil od ni
vSak navrh za ukladani energie nepovazuje odlozeni spotreby elektfiny na pozdéjSi okamzik; toto zizené chapani akumulace
sice lIépe odpovida obecnému chapani pojmu ukladani energie, nelze ale vyloudit, Ze se tento aspekt v budoucnu mize stat
pfedmétem pripominek Komise. Jednoznacné pak je feSena otazka, zda preCerpavaci vodni elektrarna predstavuje vyrobnu
elektfiny, anebo akumulaéni zafizeni, a to ve prospéch prvé z téchto dvou moznosti. Do zakona totiz bude vloZeno vyslovné
konstatovani, Ze se preCerpavaci vodni elektrarna povazuje za vyrobnu elektfiny, nemuze tudiz byt akumulaénim zafizenim.
Akumulaéni zafizeni se zfetelné odliSuje od vyrobny (vyrobna neni akumulaénim zafizenim, a naopak), na druhé strané se
explicitné pFipousti pfipojeni akumulacniho zafizeni do vyrobny elektfiny (za urcitych podminek dokonce bez nutnosti ziskat
licenci; srov.

nize). Je definovano tim, ze v ném probiha ukladani elektfiny. | s ohledem na zkuSenosti s dfive nejasnym uréovanim
instalovaného vykonu fotovoltaickych elektraren se navrhuje zptsob urcovani instalovaného vykonu akumulaénich zafizeni, a
to v zavislosti na jmenovité hodnoté vykonu stfidace, popfipadé jmenovité hodnoté vykonu generatoru v ramci akumulaéniho
zafizeni, jestlize neni tento generator pfipojen pres stfidac (tedy paklize bude soucasti akumulaéniho zafizeni generator a
tento generator bude pfipojen pres stfidac, instalovany vykon nebude uréen generatorem, ale stfidacem — feSeni nezbytné u
synchronnich generatoru).

Licence pro ukladani elektfiny a vyjimky z povinnosti ziskat licenci

Navrh vymezuje ukladani elektfiny jako jednu z podnikatelskych €innosti v energetice, pro kterou musi byt ziskana licence, o
jejimz udélovani rozhoduje Energeticky regulaéni Gfad (ERU). Tak jako u jinych energetickych licenci, i zde bude mit Zadatel na
udéleni licence pravni narok, pokud spini zakonné podminky (které by mély byt upfesnény i prostfednictvim novely vyhlasky ¢&.
8/2016 Sb., o podrobnostech udélovani licenci pro podnikani v energetickych odvétvich). | zde plati, Ze pro jedno akumulaéni
zafizeni Ize udélit pouze jednu licenci. Licence bude udélovana na dobu 25 let, tedy na stejnou dobu, na kterou se udéluje
licence na vyrobu elektfiny. Pro ziskani licence pro ukladani elektfiny do instalovaného vykonu akumulaéniho zafizeni 20 kW
nebude vibec nutné prokazovat odbornou zpUsobilost a Ulevy z povinnosti prokazovat odbornou zpUsobilost plati i pro
akumulaéni zafizeni do instalovaného vykonu 1 MW (nebude nutné prokazovat vysokoskolské vzdélani technického sméru a tfi
roky praxe, nebo stfedni odborné vzdélani technického sméru s maturitou a 6 let praxe, ale bude postacovat vyu€eni v oboru a
tfi roky praxe v oboru, anebo osvédéeni o rekvalifikaci k provozovani malych energetickych zdroji nebo obdobné osvédéeni
vydané v jiném staté).

Navrh zaroven zakotvuje nékolik vyjimek z povinnosti ziskat licenci, kterym bych se rad vénoval podrobnéji: (i) provoz
akumulaéniho zafizeni pro ovéreni technologie;(ii) ukladani elektfiny v akumulaénim zafizeni zakaznika pfipojeném do
odbérného mista zakaznika; (i) ukladani elektfiny v akumulacnim zafizeni pfipojeném do vyrobny elektfiny; (iv) ukladani
elektfiny provozovatelem pfenosové soustavy nebo provozovatelem distribuéni soustavy.

Provoz akumulaéniho zafizeni pro ovéreni technologie

Navrh pfiznava provozovateliim akumulacénich zafizeni stejné opravnéni provozovat jejich zafizeni bez licence za ucelem
ovéreni technickych prfedpokladll jako vyrobcim elektfiny. Podminkou je pFipojeni akumulaéniho zafizeni v souladu se
smlouvou o pfipojeni a sjednani smlouvy, jejimz predmétem je dodavka elektriny vyrobené v priibéhu provozu pro ovéreni
technologie jinému u€astnikovi trhu s elektfinou. | pro tento pfipad plati povinnost oznamit provoz pro ovéreni technologie a
jeho predpokladanou délku ERU alespoii 30 dnii pred zahajenim provozu pro ovéfeni technologie, resp. pied jeho piipadnym
prodlouZenim, a povinnost ziskat souhlas ERU pro provoz pro ovéfeni technologie trvajici déle nez 1 rok.

Ukladani elektfiny v akumulaénim zafizeni zakaznika

Jiz nyni jsou v mnoha odbérnych mistech zakaznikd instalovana akumulaéni zafizeni, zpravidla ve spojeni s fotovoltaickymi
systémy, bez nutnosti ziskat pro provoz takového akumulacniho zafizeni licenci €i jiné opravnéni. Do budoucna evropskeé
pfedpisy pocitaji s masovym rozSifenim tohoto fenoménu (,prosumers*). Tuto situaci reflektuje predlozeny navrh tim, ze
zproStuje zakaznika povinnosti ziskat licenci pro ukladani energie, jestlize se jedna o ukladani elektfiny v akumulacnim zafizeni
zakaznika pfipojeném do odbérného mista tohoto zakaznika a provozovaném pro vlastni spotfebu zakaznika [§ 3 odst. 4 pism.
e), § 28 odst. 8]. Jedna se o jistou obdobu opravnéni zakaznika provozovat mikrozdroj podle § 28 odst. 5 energetického
zakona.

Navrh neomezuje velikost akumulaéniho zafizeni, které mize zakaznik provozovat bez licence, vyZaduje ale, aby toto
akumulaéni zafizeni bylo provozovano pouze pro vlastni spotfebu zakaznika (takovy vyslovny pozadavek u provozu mikrozdroje
schazi). Na takového zakaznika se pak budou vztahovat i néktera prava a povinnosti provozovatele akumula¢niho zafizeni
(nalezi mu pravo na pfipojeni a nese celou fadu povinnosti, véetné povinnosti vybavit akumulaéni zafizeni s instalovanym
vykonem 100 kW a vice zafizenim umoziujicim dispecerskeé Fizeni a udrzovat toto zafizeni v provozuschopném stavu), nikoliv
vSak opravnéni dodavat elektfinu z jim provozovaného akumulaéniho zafizeni ostatnim ucastnik(im trhu. Lze tedy mit za to, Ze
zakaznik, neziska-li licenci pro ukladani elektfiny (pfipadné pro vyrobu elektfiny), nebude opravnén dodavat elektfinu z
akumulaéniho zafizeni do distribuéni ¢i pfenosové soustavy a pfipadné pretoky elektfiny z odbérného mista budou
pfedstavovat poruseni zakona (neopravnéna dodavka elektfiny do elektrizacni soustavy ve smyslu § 52 energetického zakona)
i smlouvy o pfipojeni.

© 2021 NEWTON Media | www.newtonmedia.eu 67 /188


http://www.newtonmedia.eu/

Novinku pak predstavuje vyslovné zakotveni podminky, aby akumulacéni zafizeni bylo provozovano pouze na zakladé uzaviené
smlouvy o pfipojeni, kterd umoziiuje i pfipojeni tohoto akumulaéniho zafizeni. Tomuto poZadavku se budou muset pfizplsobit
jak provozovatelé soustav, ktefi budou muset Zadosti zakaznikl o pfipojeni akumulaénich zafizeni pro vlastni spotiebu
vyfizovat a posuzovat je, tak i zakaznici, ktefi budou muset Zadat provozovatele soustav o zmény smluv o pfipojeni v souvislosti
s pfipojenim jejich novych nebo i stavajicich akumulacnich zafizeni.

Ukladani elektfiny v akumulaénim zafizeni pfipojeném do vyrobny elektfiny

Licenci na ukladani elektfiny nemusi ziskat rovnéz vyrobce elektfiny, jestlize se jedna o ukladani elektfiny v akumulaénim
zafizeni pfipojeném do vyrobny elektfiny, na jejiZz provoz je udélena licence na vyrobu elektfiny, pokud je akumulaéni zafizeni
provozovano stejnym provozovatelem jako vyrobna elektfiny a pokud instalovany vykon akumulacniho zafizeni nepfesahne
1,2nasobek instalovaného vykonu vyrobny elektfiny. | zde se zohledfuje fakticky stav celé Fady vyroben, k nimz jsou jiz nyni
pficlenéna akumulacni zafizeni, a anticipuje se budouci vyvoj.

Na rozdil od zadkaznika neni vyrobce omezovan v tom, Ze by elektfinu z akumulaéniho zafizeni musel sam spotfebovavat, nebot
jiz jako vyrobci mu ze zakona naleZi pravo dodavat elektfinu do elektriza¢ni soustavy jinym G¢astnikim trhu, a elektfinu
dodanou z akumulace nebude smysluplné ani mozné odliSovat od elektfiny dodané pfimo z vyrobny. Vyrobce vSak stale bude
omezen vysi rezervovaného vykonu, sjednaného ve smlouvé o pfipojeni, za jehoZ prekrogeni stanovi cenové rozhodnuti ERU
pFislusné sankce (,cena za pfekroCeni rezervovaného vykonu®). Podle § 3 odst. 3 vyhlasky o pfipojeni plati, Ze rezervovany
vykon v misté pfipojeni vyrobny maze byt ve smlouvé o pfipojeni sjednan nejvyse jako 1,2nasobek instalovaného vykonu
vSech vyroben elektfiny pfipojenych v daném misté pfipojeni. Jestlize tedy vyrobce bude chtit dodavat soubézné s elektfinou z
vyrobny i elektfinu z akumulaéniho zafizeni nad ramec tohoto maximalniho rezervovaného vykonu, bude muset ziskat licenci na
ukladani elektfiny (soubézné drzeni licence na vyrobu elektfiny a na ukladani elektfiny neni nijak omezeno) a pozadat o
odpovidajici zménu smlouvy o pfipojeni.

Podstatnou zménu predstavuje vyslovny pozadavek na to, aby vyrobce provozoval akumulacni zafizeni na zakladé smlouvy o
pfipojeni, ktera zahrnuje i pfipojeni akumulacniho zafizeni. Znamena to, ze pokud vyrobce bude chtit spolu se svoji vyrobnou
provozovat i akumulaéni zafizeni, at jiz nové, anebo uvedené do provozu pfed nabytim Ucinnosti pfipravované novely, bude
muset provozovatele soustavy, k niz je vyrobna pfipojena, pozadat o odpovidajici zménu smlouvy o pfipojeni a uzavfit s nim
dodatek ke smlouvé o pfipojeni, nebo novou smlouvu.

| kdyz v daném pfipadé nebude pro provoz akumulaéniho zafizeni udélovana licence, vyrobce bude muset plnit povinnosti
drZzitele licence na ukladani elektfiny (napf. fidit se pokyny technického dispecinku provozovatele soustavy, k niz je zafizeni
pfipojeno, a vybavit akumulaéni zafizeni s instalovanym vykonem 100 kW a vice zafizenim umoziujicim dispecerskeé Fizeni a
udrZovat toto zafizeni v provozuschopném stavu). Vedle toho mu budou samozfejmé nalezZet i opravnéni provozovatele
akumulaéniho zafizeni.

Ukladani elektfiny provozovatelem pfenosové soustavy nebo distribuéni soustavy

Velmi atypické pfipady ukladani energie pak predstavuji ukladani energie provozovatelem pfenosové soustavy a
provozovatelem distribuéni soustavy. A¢ v navrhovaném vy¢tu vyjimek z povinnosti ziskat licenci v § 3 odst. 4 energetického
zakona tyto pfipady schazeji, Ize dovodit, Ze se v téchto pfipadech nejedna o samostatnou podnikatelskou €innost, ale o
soucast provozovani pfenosové ¢i distribuCni soustavy, v souvislosti se zajiStovanim bezpecného a spolehlivého provozu
téchto soustav, a proto licence nemusi byt ziskana. Tento zavér je zfejmy také ze skutecnosti, Ze se provozovatellim soustav
drZeni licence na ukladani elektfiny vyslovné zapovida (§ 24a odst. 1 a 2, § 25 odst. 2, § 25a odst. 2 energetického zakona), a
pfitom se jim ukladani elektfiny za urcitych podminek povoluje.

Podle pfedlozeného navrhu ma mit provozovatel pfenosové nebo distribu¢ni soustavy pravo vykonavat pro zajisténi
bezpe€ného a spolehlivého provozu pfenosové soustavy Cinnost ukladani elektfiny a provozovat akumulaéni zafizeni jako
soucast pifenosoveé nebo distribu€ni soustavy. Takoveé zafizeni ale smi slouZt jen jako zafizeni ke kompenzaci jalové energie a
stabilizaci napéti nebo k napajeni systém( méfici, ochranné, fidici, automatiza¢ni, zabezpecovaci, informacni a
telekomunikacni techniky, pohon(i spinacich prvka prenosové ¢i distribucni soustavy, osvétleni nebo zabezpecovaci techniky
objektl pFenosové ¢i distribuéni soustavy, v ramci distribuéni soustavy pak i k vysilani signalu HDO. Provozovatel pfenosové
nebo distribu¢ni soustavy pak nesmi prodavat elektfinu z akumulaéniho zafizeni jinému ucastnikovi trhu s elektfinou,
poskytovat podpurné sluzby ve prospéch jiného provozovatele soustavy, poskytovat ukladani elektfiny ve prospéch jiného
Ucastnika trhu s elektfinou nebo vyuzivat jim provozované akumulaéni zafizeni jako nahradu sluzeb pro zajiStovani vykonové
rovnovahy nebo Fizeni pFetizeni.

Vznika otazka, zda je takovato Uprava v souladu se smérnici 2019/944/EU, konkrétné jejimi ustanovenimi ¢l. 36 a ¢l. 54, ktera
reguluji vlastnéni zafizeni pro ukladani energie provozovateli pfenosovych a distribuénich soustav. Provozovatelim soustav
smérnice uklada zakaz vlastnit, vyvijet, spravovat i provozovat zafizeni pro ukladani energie. Clenské staty mohou pfijmout
odchylnou Upravu, je vSak nutné splnit vyslovné upravené podminky: bud' se jedna o piné integrované komponenty sité a
regulacni organ k tomu udélil svlij souhlas, anebo museji byt spinény dal$i podminky, mez které spada mj. pozadavek, aby
vyjimka byla uplatnéna poté, co po otevieném, transparentnim a nediskriminaénim vybé&rovém fizeni, které pfezkoumal a
schvalil regulaéni organ (v CR ERU), nebylo pravo viastnit, vyvijet, spravovat, nebo provozovat takova zafizeni udéleno jinym
osobam, nebo jiné osoby nemohly tyto sluzby poskytnout za pfijatelnou cenu a v€as. S ingerenci regulatora do provozovani
akumulacnich zafizeni provozovateli soustav ale nové navrzena novelizace energetického zakona zatim nepocita.

Domnivam se, Ze evropska Uprava ukladani energie nedopada na pfipady, kdy se jedna o napajeni systéml méfici, ochranné,
fidici, automatiza¢ni, zabezpecovaci, informacni a telekomunikacni techniky, pohont spinacich prvku pfenosové ¢i distribucéni
soustavy, osvétleni nebo zabezpecovaci techniky objektl prenosové ¢i distribuéni soustavy. Tyto pfipady maji blize nez k trhu
s elektfinou k napajeni obvyklych spotrebitli pomoci vétsich ¢i mensich baterii a akumulator(i. Jedna se napriklad o baterie v
rozvodnach, které pfi vypadku dodavaji elektfinu pro ucely technického zabezpeceni telekomunikaéniho spojeni s rozvodnou,
nouzového osveétleni apod. Obdobné Ize dle mého soudu pohlizet i na pouzivani akumulacnich zafizeni ke kompenzaci jalové
energie, kdyz se opét jedna o Cisté technologicky prvek soustavy, ktery nadto nesouvisi s elektfinou silovou, ale (pouze)
jalovou. Hrani¢ni je situace v pfipadé stabilizace napéti; paklize ale akumulacni zafizeni slouzi ke zvySeni zkratového vykonu v
siti a nikoliv k feSeni bilance soustavy, jedna se zfejmé stale o technologicky prostfedek, ktery nemusi spadat pod Upravu ¢l.
26 a ¢l. 54 smérnice. Povazuji ale za nepochybné, ze provozovani jakychkoliv akumulaénich zafizeni souvisejicich s bilanci
sité, ze strany provozovatele prenosové soustavy ¢i provozovatell distribu¢nich soustav, by jiz muselo probihat v rezimu ¢l. 26
a Cl. 54 smérnice. S takovou potifebou ale zatim zakonodarce nepocita.
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Prechodna ustanoveni

V pozméfiovacim navrhu nejsou feSena prechodna ustanoveni, v ramci legislativniho procesu by vSak bylo vhodné je doplnit.
Na provozovatele akumulagnich zafizeni s instalovanym vykonem 100 kW a vice i na vyrobce, ktefi maji pfidruZzeno takové
akumulacni zafizeni k vyrobné, a zakazniky, ktefi maji takové akumulacni zafizeni pfipojeno do odbérného mista, se uplatni
novy pozadavek, aby vybavili akumulaéni zafizeni zafizenim umoziujicim dispecerské fizeni; pro toto vybaveni by jim u
stavajicich zafizeni méla byt poskytnuta néjaka primérena Ihuta.

Obdobné by bylo vhodné stanovit Ihitu pro zakazniky a vyrobce, ktefi maji pfidruzené akumulaéni zafizeni do svého
odbérného mista, resp. do pfedavaciho mista vyrobny, aby pozadali provozovatele soustavy, ke které jsou pfipojeni, o uvedeni
smlouvy o pfipojeni do souladu s novou pravni Upravou.

: Jan Koran, Advokatni kancelar KF Legal, s. r. 0. Mgr. et Mgr. Jan Kofan — Jan Kofan soub&zné absolvoval magisterské
studium na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy (obor pravo) a bakalarské a magisterské studium na 'Fakulté socialnich ved
Univerzty Karlovy (obor Politologie). Od pocatku své profesni drahy pusobi v advokacii. Od roku 2007 je Jan Kofan advokatem
a spole¢nikem v Advokatni kancelari KF Legal, s.r.o. Pfi vykonu advokacie se dlouhodobé specializuje na oblast energetického
prava a oblast prava Zivotniho prostfedi a poskytuje pravni sluzby klientim z této oblasti, vénuje se rovnéz prednaskové
¢innosti. V ramci své praxe se zabyva nejriznéj$imi otazkami souvisejicimi s energetikou, zejména elektroenergetikou a
teplarenstvim a podporou obnovitelnych zdroju energie. Je ¢lenem rozkladové komise Energetického regula¢niho uradu. V
oblasti Zivotniho prostiedi se zabyva mj. problematikou odpadu, Uzemnim a stavebnim fizenim, posuzovanim vlivi na Zivotni
prostfedi (EIA), nakladanim s radioaktivnimi odpady, nakladanim s vodami atd., podili se i na legislativnich pracich.

Foto popis:

1.37. Ceska spoleénost ekonomicka udélila cenu Mlady ekonom roku 2020
TISK 11.12.2020 Bankownictvi 5 (RED) 5000 Nepojmenovano 15.12.2020 03:26

Spektrum event 30390,14 K& Cesko

... Bruno Baranek. Cenu ziskal za praci ,Quality of governance and design of public procurement™. Bruno Baranek studoval na
Institutu ekonomickych studii Fakulty socialnich véd Karlovy univerzity v Praze a nyni pokracuje v doktorském studiu na
Princetonské univerzité v USA, kde se vénuje oblasti... PIné znéni podléha licenénim podminkam.

1.38. Jana Podskalska URL
WEB 11.12.2020 denik.cz 0 Jana Podskalska Nepojmenovano 12.12.2020 02:59
3878684 550 564 Myjsme denik ¢lanek 49 000,00 K& Cesko 6,12

Kulturni redaktorka Deniku s dlouhodobym zaméfenim na film, v sou¢asné dobé i na televizni internetové platformy. V Deniku
pusobi tfinact let, v sou¢asné dobé pise pro print véetné pfiloh a samozejmé pro web.
#kapitola#

Kulturni (filmové) publicistice se vénuje od absolutoria Zurnalistiky na Fakulté socialnich véd UK v Praze, plsobila v prazskych

denicich, je externi spolupracovnici Cesvkého rozhlasu. Od roku 2014 je ¢lenkou vykonného vyboru Sdruzeni ¢eskych filmovych
kritik(i, ktery pfipravuje ve spolupraci s Ceskou televizi vyroéni Ceny ¢eské filmové kritiky.
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WEB 11.12.2020 echoprime.cz 0 Echo24, jik Nepojmenovano 12.12.2020 03:06
1715242 129 198 Homepage, Udalosti 30 000,00 K& Cesko 1,44

Ministerstvo zdravotnictvi se pustilo do dlouho slibované osvétové informacéni kampané ohledné oc¢kovani proti koronaviru.
Ministerstvo zvefejnilo informacni letacek, ktery se ocitl t¢éméF bezprostfedné pod palbou kritiky. K ni se pfidala také vedouci
katedry Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy Denisa Hejlova. ,Dobfe na
tomhle letacku neni vliibec nic,” zhodnotila pro denik Echo24.

Ministerstvo zdravotnictvi se pustilo do dlouho slibované osvétové informacéni kampané ohledné ockovani proti koronaviru.
Ministerstvo zvefejnilo informacni letacek, ktery se ocitl témér bezprostfedné pod palbou kritiky. K ni se pfidala také vedouci
katedry Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy Denisa Hejlova. ,Dobfe na
tomhle letacku neni vibec nic,“ zhodnotila pro denik Echo24.

Pllstrankova inzerce s informacemi o o¢kovani se objevila ve stfedecnim vydani Mladé Fronty DNES. Hejlova letacek
ministerstva zkritizovala ve étvrtek na Twitteru. Na letaku je nékolik titulk(l. ,Vakcina proti covid-19: spolehliva cesta k béZznému
Zivotu.“ Pod tim je podobné velky titulek ,Toto neni pravda!“ Podle Hejlové to vSak mizZe verejnost Spatné pochopit. ,Lidé ¢tou
ponejvice jen titulky. Tyto dva si spoji a budou se domnivat, Ze to je PROTI ockovani,“ napsala na socialni sit.

Kritizuje i obrazek jehly, ktera vzbudi negativni emoce a odradi lidi od pfecteni textu. Text také opakuje dezinformace. ,Spacsky
efekt povede k tomu, Ze si lidé zapamatuji, Ze si to nékde precetli v novinkach, a tim padem by na to mohlo néco byt. Navic
kdyz je to "podepsané" ministerstvem,” tvrdi Hejlova.

Letak tedy muze mit ve vysledku zcela opacny efekt. ,Tenhle konkrétni leta¢ek neni urcité dobry start kampané. Spise to
vzbudi jesté vice pochybnosti, nez aby to na nékoho presvédcilo. Téch lidi, ktefi se nechtéji ockovat je témér polovina,” fekla
Hejlova deniku Echo24.

@ZdravkoOnline Urcité jste to mysleli dobfe. Proc€ je to tedy Spatné? pic.twitter.com/VpUDceGdL9
— Denisa Hejlova (@DenisaHejlova)
December 10, 2020

Podle odbornice na marketing neni na letacku ministerstva dobfe vibec nic. ,Kampar musi byt velmi dobfe pfipravena,
propracovana, musi obsahovat jak informace, tak plsobit na emoce. A méla byt hotova uz davno,“ mini s tim, Ze negativni
nebo vahajici nazor na okovani je velmi t&zké zménit.

Na otazku, zda by se mélo ministerstvo inspirovat tfeba slovenskou kampani Hejlova odpovédéla, Ze na inspiraci by tu méli byt
hlavné profesionalové na komunikaci na Ministerstvu zdravotnictvi. ,Jejich chyba je, Ze se to snazi nechavat lidem, ktefi
komunikaci absolutné nerozumi a podle toho to vypada. Komunikace je urcité femeslo a stejné tak v automobilovém femeslu
muZete jet autobusem, trabantem nebo mercedesem a zalezi na tom, koho si vyberete,” Fekla Hejlova.

Hejlova by ministerstvu doporucila najmout si profesionaly ne na reklamu, ale na komunikaci. ,Reklama nepusobi na zménu

postoju takto kratkodobé,” zhodnotila vedouci katedry na Univerzité Karlové.

Letacek v patek zkritizoval i sam premiér Andrej Babi$ (ANO). Ten Fekl, Ze Ukolem ministerstva zdravotnictvi je presvédcit lidi,
aby se nechali ockovat. ,Musi pfipravit néjakou kampan. Doufejme, Ze bude vypadat jinak nez ten inzerat, ktery jsem vidél,
ktery byl GpIné katastrofalni,“ poznamenal. Dodal, Ze volal Blatnému, aby si nasel pofadné marketéry. ,Abychom se nemuseli

“ ¥

za to stydét,” fekl. Psali jsme o tom zde.

1.40. Inzerat k propagaci ockovani je katastrofalni, kritizuje Babi$ ministra zdravotnictvi URL
WEB 11.12.2020 ournet.cz 0 Nepojmenovano 11.12.2020 16:12 3500
1 500,00 K& Cesko 0,04

Ministerstvo zdravotnictvi si tento tyden zadalo novinovy inzerat, ve kterém uvadi diivody, proc¢ by se lidé méli nechat ockovat
proti onemocnéni covid-19. Zarovefi v ném odmita nepravdiva tvrzeni o o¢kovani. Kritici inzeratu poukazovali na nepovedenou
grafickou podobu inzeratu i na jeho nevhodnou formu.

Vedouci katedry Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich veéd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova na
twitteru napsala, Ze titulky inzeratu mohou pusobit tak, Ze vypada jako zaméreny proti ockovani. V textu jsou podle ni chybné
zopakované dezinformace. Lidé si je tak podle ni zapamatu;ji i s tim, ze byly podepsané ministerstvem zdravotnictvi. Kritizovala
také obrazovou podobu inzeratu. ,Jehla lidi vystrasi, vzbuzuje nepfijemné emoce. To je odradi od pFecteni textu,” napsala.
Ministr Blatny v patek rano na tiskové konferenci na dotaz na tuto kampan odpovédél, Ze na ni ma i poztivni ohlasy. ,SlySel
jsem i poztivni hodnoceni, Ze to sice neni nejhez&i obrazek, ale Ze je dobrfe, Ze se néco déje. Drzel bych se spiSe tohoto
hodnoceni,” uvedl Blatny. Velka profesionalni kampaii, na kterou resort dostal z rozpo¢tu 50 miliont korun, bude od ledna.
Ceka se na zadani a vyhodnoceni vefejné zakazky. Soudasnou mensi kampan s inzeraty a spoty v radiich podle Blatného
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;I] .4(‘:I|_. Blatny: Slovy Chocholouska — tato politovanihodna udalost s prodejem piva bude napravena béhem 24
hodin URL

WEB 11.12.2020 CRo - plus.cz 0 Véra Luptakova Nepojmenovano 12.12.2020 03:07
1171029 88 206 Domaéci 15 000,00 K& Cesko 0,98

Kolem pravidel prodeje alkoholickych i nealkoholickych napojl z vydejovych okének restauraci, kavaren ¢&i stankt panovaly
zmatky.

Az béhem patku se pomalu vyjasiiuje, jaka pravidla maji od pristi stfedy prodejci dodrzovat. Ve stfedu pfitom ministr
zdravotnictvi za ANO Jan Blatny ve snémovné tvrdil, Ze se omyl rychle napravi.

Vlada chtéla od ¢tvrtka opét povolit prodej piva z restauraci v PET lahvich &i dzbancich s sebou dom(. Nafizeni ale opét vydala
s chybou, podle které by hospodam a kavarnam zakazala prodavat jakekoliv napoje uréené ke konzumaci, a to i pfimo v
samotném podniku. Urad vlady uz chybu napravil, uvnitf podnikd si mohou hosté objednat pivo &i kavu bez obav.

Vlada v$ak ve svém opraveném nafizeni zakazala i prodej nealkoholickych napojt, tedy napfiklad kavy nebo ¢aje s sebou.
iRozhlasu.cz to potvrdila mluvéi ministerstva zdravotnictvi Barbora Peterova. VeSkeré napoje si tak zakaznik musi vypit pfimo v
provozovné, kde si je zakoupil.

Ptame se

Kabinet v pondéli schvalil usneseni, podle kterého se od stredy zakazuje ,piti alkoholickych napojl na verejné pfistupnych
mistech”. Verejné pristupné misto je ale také hospoda nebo bar. Jak je mozné, Ze k takové nepresnosti mize dojit, kdyz jde o
vladni nafizeni? Nema na to vlada plno pravnika a urednik(? Jak hodnotite srozumitelnost komunikace vliady ve sméru k
ob¢anim?

Vyrok tydne s Lucii Vopalenskou najdete v audiozaznamu. Hosty byli advokat Petr Bezouska, ¢len Legislativni rady vliady a
pedagog katedry soukromého prava Pravnické fakulty Univerzty Palackého v Olomouci a odbornice na komunikaci Denisa
Hejlova z Katedry marketingové komunikace a public relations Fakulty socialnich véd Univerzty Karlovy.

1.42. Blatného inzerat je v nemilosti. Sezeiite si lepsi marketéry, zlobi se Babi§ URL
WEB 11.12.2020 zoraw.iDNES.cz 0 brz, Ire, CTK Nepojmenovano 12.12.2020 03:07
3420957 660 316 Domaci 99 000,00 K& Cesko 7,34

Premiér Andrej Babi$ kritizoval z Bruselu inzerat ministerstva zdravotnictvi k propagaci o€kovani, oznacil ho za katastrofalni.
Ministr zdravotnictvi Jan Blatny si podle néj ma sehnat poradné marketéry a s kampani jsou ve skluzu. ,Jde o prvni ¢ast
medialni kampané zaméfené na podporu ockovani, vétsi bude v lednu,” fekla iDNES.cz mluvEi resortu Barbora Peterova.

Ministerstvo zdravotnictvi si tento tyden zadalo novinovy inzerat, ve kterém uvadi divody, proc¢ by se lidé méli nechat ockovat
proti onemocnéni covid-19. Zarover v ném odmita nepravdiva tvrzeni o o€kovani. Kritici inzeratu poukazovali na grafickou
podobu inzeratu i na jeho nevhodnou formu.

Ministr Blatny k dotazu na kampar odpovédél, Ze na ni ma i poztivni ohlasy. ,SlySel jsem i poztivni hodnoceni, Ze to sice neni
nejhezCi obrazek, ale Ze je dobfe, Ze se néco déje. Drzel bych se spiSe tohoto hodnoceni,“ uved! Blatny. Sou¢asnou mensi

kampan s inzeraty a spoty v radiich podle Blatného dfivéjSiho vyjadieni pfipravili zaméstnanci ministerstva.

»~Jedna o prvni, mensi ¢ast medialni kampané zaméfené na podporu ockovani proti nemoci covid-19. Co se ty¢e komunikaéni
kampané, jejiz realizace byla Ministerstvu zdravotnictvi ulozena usnesenim viady, v soucasné chvili pfipravuje advokatni

kancelar vybrana na zakladé vybéroveho Fizeni dokumentaci pro vybérové fizeni na samotnou medialni kampan,“ Fekla mluvci
resortu Barbora Peterova.

Ministr Blatny doporucil v patek, jak se lidé maji chovat, i takto:

Podle resortu je to kvili transparentnosti pfi zadavani zakazky.Velka profesionalni kamparn, na kterou resort dostal z rozpoctu
50 milion(i korun, bude od ledna. ,Jejim cilem bude pfedevsim podpora zajmu o ockovani proti onemocnéni covid-19,
vyvraceni dezinformaci nebo osvéta ohledné onemocnéni covid-19,“ dodala.

Kampan ministerstva ma pfisti tyden byt v tisku, celoploSnych radiich, zpravodajskych i odbornych portalech &i socialnich
sitich. ,Webové bannery navedou &tenafe na informace o vakciné proti zvefejnéné na strankach ministerstva,“ uzavrela mluvci

resortu Peterova.Asi dobry umysl, ale Spatné zpracovany, fika Hejlova

Zpusob zpracovani inzeratu je podle vedouci katedry Marketingové komunikace a public relations na [Fakulté socialnich ved
Univerzty Karlovy Denisy Hejlové Spatné, i kdyz s patrné dobrym umyslem.

Denisa Hejlova (Twitter)@DenisaHejlova
10.prosince 2020 v 16:05, pfispévek archivovan:11.prosince 2020 v 15:57

@ZdravkoOnline Urcité jste to mysleli dobfe. Proc je to tedy Spatné? https://t.co/VpUDceGdL9
70 lidi to sdiliodpovédétretweetoblibit

PedagoZka popsala jednotlivé ¢asti inzeratu a vysvétlila, pro€ jsou podle ni Spatné. Hned v zahlavi jsou podobnym fontem
titulky, které si lidé spoji. , Titulky ¢tou lidé ponejvice. Tyto dva si spoji a budou se domnivat, Ze to je inzerat proti o¢kovani,*
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vysvétlila Hejlova. V textu jsou pak zopakované dezinformace, které si podle ni lidé zapamatuiji i s tim, Ze byly podepsané
ministerstvem zdravotnictvi. Vizualni zpracovani také neni idealni. ,Jehla lidi vystrasi, vzbuzuje nepfijemné emoce. To je odradi
od precteni textu,“ dodala.

V pruzkumech se dlouhodobé ukazuje, Ze velka ¢ast lidi se k ockovani obecné stavi negativné a odmitaji ho. To se podle
Hejlové tézko zméni jen tim, Ze se ve verejném prostoru objevi nékolik inzerat(.

»Musite pfipravit komplexni komunika¢ni kampan, jejimz zakladem musi byt peclivé vysvétlovani a informovani lidi o tom, jaké
jsou pfinosy, ale i mozna rizika vakciny a k ¢emu je oCkovani dobré. Proto si nevystacite inzeraty a bannery. Navic kdyz jich
bude hodné a budou takto $patné, skuteéné to miize byt kontraproduktivni a vést k tomu, Ze se lidé naopak zaseknou,”
vysvétlila pro iDNES.cz vedouci katedry Marketingové komunikace a PR na Fakulté socialnich véd UK Denisa Hejlova.Inzerat v
novinach je podle BabiSe katastrofalni

Premiér Babi$ v Bruselu novinaram fekl, Ze Gkolem ministerstva zdravotnictvi je pfesvédgit lidi, aby se nechali ockovat, a k tomu
pfipravit odpovidajici medialni kampan.

~Doufejme, Zze bude vypadat jinak nez ten inzerat, ktery jsem vidél, byl UpIné katastrofalni,“ poznamenal. Dodal, Ze volal
Blatnému, aby si naSel pofadné marketéry. ,Abychom se za to nemuseli stydét,” fekl.

Zaroven poznamenal, Ze ministerstvo zdravotnictvi ma s kampani k o¢kovani zpozdéni. ,Ale samoz‘ejmé stat neni firma, takze
vSechno je slozité, nejdfiv to posoudi pravnici, poté se soutézi, ale uz by to mélo byt v procesu. Samoziejmé uz to mélo byt

davno venku, protoZze mame plno fake news,” Fekl. Zopakoval, Ze o¢kovani nebude povinné a jde o ochranu zdravi

organizaci, mimo jiné ministerstvo vnitra, kraje, armada, distributofi IéCiv a zdravotnicka zafizeni.

Blahuta zopakoval, Ze prvni dodavky vakcin by mély byt v Cesku v lednu. ProtoZe se zFfejmé bude jednat o vakcinu, ktera
vyZaduje skladovani a pfevoz pfi velmi nizkych teplotach, pocet ockovacich center bude zpocatku omezen. Podle Blahuty se da
rovnéz ocekavat, Ze v prvni fazi bude mit zajem o o€kovani vice lidi, nez pro kolik bude mit Cesko vakcinu k dispozici.

Foto:
Inzerat Ministerstva zdravotnictvi k planované vakciné proti onemocnéni covid-19
MZCR

1.43. Propagace ockovani je katastrofalni, sepsul Babi$ Blatného inzerat URL
WEB 11.12.2020 novinky.cz 0 Nepojmenovano 11.12.2020 16:04 26 753 705
2015182 99 000,00 K& Cesko 22,39

Premiér Andrej Babi$ (ANO) kritizoval inzerat ministerstva zdravotnictvi k propagaci o¢kovani, oznacil ho za katastrofaini.
Ministr zdravotnictvi Jan Blatny (za ANO) si podle néj ma sehnat porfadné marketéry. Pfedseda vlady to v patek fekl novinarim
na tiskové konferenci v Bruselu. Ministerstvo zdravotnictvi ma podle BabiSe s propagaci o¢kovani zpozdéni.

Ministerstvo zdravotnictvi si tento tyden zadalo novinovy inzerat, ve kterém uvadi divody, proc¢ by se lidé méli nechat ockovat
proti onemocnéni covid-19. Zaroven v ném odmita nepravdiva tvrzeni o o¢kovani. Kritici inzeratu poukazovali na nepovedenou
grafickou podobu inzeratu i na jeho nevhodnou formu.

Vedouci katedry Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova na
Twitteru napsala, Ze titulky inzeratu mohou plsobit tak, Ze vypada jako zaméreny proti ockovani. V textu jsou podle ni chybné
zopakované dezinformace. Lidé si je tak podle ni zapamatuiji i s tim, Ze byly podepsané ministerstvem zdravotnictvi.
Kritizovala také obrazovou podobu inzeratu. ,Jehla lidi vystrasi, vzbuzuje nepfijemné emoce. To je odradi od precteni textu,”
napsala.

Ministr Blatny v patek rano na tiskové konferenci na dotaz na tuto kampan odpovédél, Ze na ni ma i poztivni ohlasy. ,SlySel
jsem i poztivni hodnoceni, Ze to sice neni nejhez&i obrazek, ale Ze je dobfe, Zze se néco déje. Drzel bych se spiSe tohoto
hodnoceni,” uvedl! Blatny.

Velka profesionalni kampa#, na kterou resort dostal z rozpo&tu 50 milion(i korun, bude od ledna. Ceka se na zadani a
pfipravili zaméstnanci ministerstva.

Babi$ novinartm rekl, Ze ikolem ministerstva zdravotnictvi je pfesvédcit lidi, aby se nechali o¢kovat. ,Musi pfipravit néjakou
kampari. Doufejme, Ze bude vypadat jinak nez ten inzerat, ktery jsem vidél, ktery byl UpIné katastrofalni,” poznamenal. Dodal,
ze volal Blatnému, aby si naSel pofadné marketéry. ,,Abychom se nemuseli za to stydét,” Fekl.

Zaroven poznamenal, Ze ministerstvo zdravotnictvi ma s kampani k o¢kovani zpozdéni.

~Ale samoziejmé stat neni firma, takze vSechno je slozité, nejdfiv to posoudi pravnici, poté se soutézi, ale uz by to mélo byt v

procesu. Samoziejmé uz to mélo byt davno venku, protoze mame plno fake news,” fekl. Zopakoval, Zze o€kovani nebude
povinné a jde o ochranu zdravi lidi.
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1.44. Babis kritizoval inzerat k ockovani. Blatnému poradil, aby si sehnal marketéry URL
WEB 11.12.2020 denik.cz 0 CTK Nepojmenovano 12.12.2020 02:59
3878 684 550 564 Cesko 49 000,00 K& Cesko 6,12

Premiér Andrej Babi$§ (ANO) kritizoval inzerat ministerstva zdravotnictvi k propagaci o¢kovani, oznacil ho za katastrofaini.
Ministr zdravotnictvi Jan Blatny (za ANO) si podle néj ma sehnat pofadné marketéry. Pfedseda vlady to dnes fekl novinarim na
tiskové konferenci v Bruselu. Ministerstvo zdravotnictvi méa podle néj s propagaci o¢kovani zpozdéni. Vyjadreni ministerstva
CTK shani.

"Ministerstvo zdravotnictvi si tento tyden zadalo novinovy inzerat, ve kterém uvadi divody, pro¢ by se lidé méli nechat o¢kovat
proti onemocnéni covid-19. Zaroven v ném odmita nepravdiva tvrzeni o o¢kovani. Kritici inzeratu poukazovali na nepovedenou
grafickou podobu inzeratu i na jeho nevhodnou formu.

Vedouci katedry Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich veéd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova na
twitteru napsala, Ze titulky inzeratu mohou puUsobit tak, Ze vypada jako zaméreny proti o¢kovani. V textu jsou podle ni chybné
zopakované dezinformace. Lidé si je tak podle ni zapamatu;ji i s tim, ze byly podepsané ministerstvem zdravotnictvi. Kritizovala
také obrazovou podobu inzeratu. "Jehla lidi vystrasi, vzbuzuje nepfijemné emoce. To je odradi od pFecteni textu," napsala.

Ministr Blatny dnes rano na tiskové konferenci na dotaz na tuto kampar odpovédél, Ze na ni ma i pozitivni ohlasy. "SlySel jsem i
poztivni hodnoceni, Ze to sice neni nejhez&i obrazek, ale Ze je dobre, Zze se néco déje. Drzel bych se spiSe tohoto hodnoceni,"
uved Blatny. Velka profesionalni kamparni, na kterou resort dostal z rozpo&tu 50 miliond korun, bude od ledna. Ceka se na
vyjadreni pfipravili zaméstnanci ministerstva.

Babi$ novinartm fekl, Ze ikolem ministerstva zdravotnictvi je pfesvédcit lidi, aby se nechali o¢kovat. "Musi pfipravit néjakou
kampan. Doufejme, Zze bude vypadat jinak nez ten inzerat, ktery jsem vidél, ktery byl Uplné katastrofalni," poznamenal. Dodal,
ze volal Blatnému, aby si nasel pofadné marketéry. "Abychom se nemuseli za to stydét," Fekl.

Zaroven poznamenal, Ze ministerstvo zdravotnictvi ma s kampani k o¢kovani zpozdéni. "Ale samozfejmé stat neni firma, takze
vSechno je slozité, nejdfiv to posoudi pravnici, poté se soutézi, ale uz by to mélo byt v procesu. Samoziejmé uz to mélo byt
davno venku, protoZze mame pino fake news," Fekl. Zopakoval, Ze o¢kovani nebude povinné a jde o ochranu zdravi lidi.

Koordinator o¢kovani Zdenék Blahuta dnes Fekl, Ze o¢kovani proti koronaviru, které se planuje na pfisti rok, bude jednou z
organizaci, mimo jiné ministerstvo vnitra, kraje, armada, disvtributofi IéCiv a zdravotnicka zafizeni.

Blahuta zopakoval, Zze prvni dodavky vakcin by mély byt v Cesku v lednu. ProtoZe se zfejmé bude jednat o vakcinu, ktera
vyzaduje skladovani a prevoz pfi velmi nizkych teplotach, pocet ockovacich center bude zpocatku omezen. Podle Blahuty se da
rovnéz ocekavat, Ze v prvni fazi bude mit zajem o ockovani vice lidi, nez pro kolik bude mit Cesko vakcinu k dispozici.
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Kampar na podporu vakciny mé podle expertd spi$ opacny efekt. Foto: twitter.com Zavfit

Kampan na podporu vakciny ma podle expertu spi$ opacny efekt.

Ministerstvo zdravotnictvi za¢ina s osvétou na podporu vakciny proti koronaviru. Podle expertd ale resort $lapl hodné vedle.
Vizual podle odbornik(i na marketing a grafiki vypada spi$ jako kampar proti ockovani.

reklama

Inzerat ministerstva zdravotnictvi uz vySel v nékterych ¢eskych novinach. Na obrazku je stfikacka. Prvni titulek informuje o tom,
Ze vakcina je spolehliva cesta k béznému Zivotu. Hned pod timto titulkem stoji velky napis ,Toto neni pravda!“. Pivodné chtélo
ministerstvo vyvracet myty o covidu, které nejsou pravdivé. To se ale minulo Gucinkem.

,Lidé €tou ponejvice jen titulky. Tyto dva si spoji a budou se domnivat, Ze je proti oCkovani. Jehla lidi vystrasi, vzbuzuje
nepfijemné emoce. To je odradi od precteni textu,” zanalyzovala inzerat vedouci katedry marketingové komunikace a public
relations na [Fakulté socialnich véd UK Denisa Hejlova.

Inzerat je podle grafického designéra a ucitele na Vy$si odborné $kole grafické a Stfedni primyslové $kole grafické Jana
Charvata uc¢ebnicovou ukazkou toho, jak nema vypadat komunikace ministerstva k ob&anim.

»Rychlym pohledem se dozvime, Ze vakcina je spolehlivou cestou k béznému Zivotu, ale hned pod tim stejné velkym pismem:
Toto neni pravda. Textace je zmate¢na i pro primérné inteligentniho ¢lovéka. Neni pravda, Ze vakcina neni nebezpe¢na? To
zni jak ze Spatného testu z Cestiny,“ rozebral inzerat pro CNN Prima NEWS Charvat.

Zduraznil, Ze doprovodny obrazek je odpudivy a graficka Uprava ¢lanku odpovida sazbé z minulého stoleti. ,Takova propagace
ma spis opacny efekt a diky tomu se urcité fronty na vakcinaci tvofit nebudou. V¢era jsme s kolegy dohodli, Ze vytvofime akéni
tym a vyrobime relevantni informaéni kampan, kterou pustime do éteru hned zacatkem roku. Bohuzel je vidét, Zze na
ministerstvo se spoléhat nemizeme,“ povzdechl si Charvat.

Vizual rozcupoval i Ondfej Obluk z marketingové agentury Ogilvy. ,To snad opravdu neni pravda. Oekaval bych, Ze stat bude
délat kampan na podporu ockovani, ne proti nému. Nevim, kdo je autorem tohoto inzeratu, ale jsem si skoro jist, Ze nikdo z fad
reklamnich profesionald. Pokud bylo cilem utvrdit ve své pravdé tabory odmitacl i priznived ockovani, well-done,” roz¢ilil se.
»Co tfeba pouzit néco z behavioralni psychologie, zamyslet se nad sdélenimi a argumentaci, ale hlavné nejet neustale na viné
zoufalé improvizace?* taze se Obluk. Ministerstvu zdravotnictvi nabidl, ze agentura vytvofi funkéni vizual zdarma.

Lidé si zapamatuji dezinformace

Podle Hejlové je Spatné také to, Ze text opakuje dezinformace. ,Spacsky efekt povede k tomu, Ze si lidé zapamatuiji, Ze si to
nékde precetli v novinach, a tim padem by na tom mohlo néco byt. Navic kdyz je to podepsané ministerstvem,” podotkla
Hejlova.

Redakce CNN Prima NEWS oslovila resort zdravotnictvi s otazkami, kolik vytvoreni vizualu stalo a co ministerstvo Fika na kritiku.
Na reakci cekédme.

Vizual ma byt zatim predstrel kampané, ktera ma vyvracet myty o vakciné. Velka kampan, na kterou da stat 50 miliont korun,
se mé spustit zacatkem ledna. Ministerstvo zdravotnictvi zatim vybira zhotovitele.

K tématu

Koronavirus

Svycarsko se do plodné vakcinace nehrne, chce pockat na vysledky z jinych zemi

pfed 4 hodinami

Koronavirus

Po prvnim dni covidové vakcinace ve Velké Britanii uz maji lidé alergické reakce

9. prosince 2020

© 2021 NEWTON Media | www.newtonmedia.eu 74 /188


https://cnn.iprima.cz/odpudive-jako-z-minuleho-stoleti-ministerstvo-to-schytalo-za-kampan-na-vakcinu-15113
http://www.newtonmedia.eu/

1.46. Dobry zamér, katastrofalni provedeni: Premiér kritizoval inzerat propagujici ockovani / Tiscali.cz URL
WEB 11.12.2020 tiscali.cz 0 Nepojmenovano 12.12.2020 02:21 2008019
279577 35 000,00 K& Cesko 3,11

Za katastrofalni oznacil premiér Andrej Babi$ (ANO) inzerat ministerstva zdravotnictvi k propagaci o¢kovani. Ministr Jan Blatny
(za ANO) si podle n&j ma sehnat pofadné marketéry. Dodal, Ze ministerstvo ma s propagaci o¢kovani zpozdéni.

Ministerstvo zdravotnictvi si tento tyden zadalo novinovy inzerat, ve kterém uvadi davody, pro¢ by se lidé méli nechat ockovat
proti onemocnéni covid-19. Zaroven v ném odmita nepravdiva tvrzeni o o¢kovani. Kritici inzeratu poukazovali na nepovedenou
grafickou podobu inzeratu i na jeho nevhodnou formu.

Vedouci katedry Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich veéd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova na
twitteru napsala, Ze titulky inzeratu mohou pusobit tak, Ze vypada jako zaméreny proti o¢kovani. V textu jsou podle ni chybné
zopakované dezinformace. Lidé si je tak podle ni zapamatu;ji i s tim, ze byly podepsané ministerstvem zdravotnictvi. Kritizovala
také obrazovou podobu inzeratu. "Jehla lidi vystrasi, vzbuzuje nepfijemné emoce. To je odradi od pfecteni textu," napsala.
Ministr Blatny rano na tiskové konferenci na dotaz na tuto kampan odpovédél, Ze na ni ma i poztivni ohlasy. "SlySel jsem i
pozitivni hodnoceni, Ze to sice neni nejhezCi obrazek, ale Ze je dobfe, Ze se néco déje. Drzel bych se spiSe tohoto hodnoceni,"
uved! Blatny.

Velka profesionalni kampaf, na kterou resort dostal z rozpo&tu 50 milion(i korun, bude od ledna. Ceka se na zadani a
pfipravili zaméstnanci ministerstva.

Babi$ novinartm rekl, Ze ikolem ministerstva zdravotnictvi je pfesvédcit lidi, aby se nechali o¢kovat. "Musi pfipravit néjakou
kampan. Doufejme, Ze bude vypadat jinak nez ten inzerat, ktery jsem vidél, ktery byl Uplné katastrofalni," poznamenal. Dodal,
ze volal Blatnému, aby si nasel pofadné marketéry. "Abychom se nemuseli za to stydét," Fekl.

Zaroven poznamenal, Ze ministerstvo zdravotnictvi ma s kampani k o¢kovani zpozdéni. "Ale samozfejmé stat neni firma, takze
vSechno je slozité, nejdfiv to posoudi pravnici, poté se soutézi, ale uz by to mélo byt v procesu. Samoziejmé uz to mélo byt
davno venku, protoZze mame pino fake news," Fekl. Zopakoval, Ze o¢kovani nebude povinné a jde o ochranu zdravi lidi.
Koordinator ockovani Zdenék Blahuta fekl, ze ockovani proti koronaviru, které se planuje na pfisti rok, bude jednou z
organizaci, mimo jiné ministerstvo vnitra, kraje, armada, distributofi IéCiv a zdravotnicka zafizeni.

Blahuta zopakoval, Ze prvni dodavky vakcin by mély byt v Cesku v lednu. ProtoZe se zfejmé bude jednat o vakcinu, ktera
vyzaduje skladovani a pfevoz pfi velmi nizkych teplotach, pocet ockovacich center bude zpo&atku omezen. Podle Blahuty se da
rovnéz odekavat, e v prvni fazi bude mit zajem o ogkovani vice lidi, nez pro kolik bude mit Cesko vakcinu k dispozci.

V prvnim &tvrtleti by mélo Cesko dostat o¢kovaci latky asi pro 1,1 milionu lidi. Vlada ve schvalené o¢kovaci strategii rozhodla,
Ze prvni budou ockovani lidé nad 65 let a mladsi nemocni s vaznymi chorobami. Jen senior(l je podle posledni statistické
ro¢enky pres 2,13 milionu, tvofi tak pétinu obyvatel republiky. Proto bude podle Blahuty potfeba stanovit priority i v ramci uz
vybranych skupin.

Cesko ma objednanou prostfednictvim spoleénych smiuv Evropské unie vakcinu proti covidu-19 pro 6,9 milionu obyvatel. V
pfipadé zajmu mlze doobjednat ockovaci latky az pro 16 miliond lidi. Ockovani bude hrazené z vefejného zdravotniho pojisténi
a bude dobrovolné.

Sasko zmirnilo karanténni pravidla pro pfeshrani¢ni pendlery

Némecka spolkova zemé Sasko jiz nebude trvat na karanténé pro preshranic¢ni pendlery, ktefi dfive prodélali nemoc covid-19 a
kteFi se nasledné dostali do kontaktu s nakaZenymi. Mirn&j$i opatreni se tyka i Cechdl, ktefi do Saska dojizd&ji za praci.
Bavorsko zatim na karanténé u jiZ vyléenych pendlerl po kontaktu s nemocnymi trva. Cesky velvyslanec v Némecku Tomas
Kafka pFistup Saska ocefiuje, spokojena je i $&fka Asociace pendlert Ceské republiky Zuzana Vintrova.

V Némecku jsou do povinné karantény posilani lidé, ktefi se setkali s nakazenymi. V takovém pfipadé maji narok na
nemocenskou. Pro ¢eské pendlery ale karanténa znamena, Ze nedostavaji plat a ani nemocenskou. Z hlediska némeckych
ustanoveni, kdy tito pracovnici nejsou v zemi trvale hlaseni k pobytu, jsou totiz povazovani zaroven za zdravé pro vyplatu
nemocenské a za rizikové pro dalSi dojizdéni za praci.

Sasko ale nyni postoj zménilo a nové vychazi z pfedpokladu Institutu Roberta Kocha, Ze uzdraveni maji v téle dostate¢né
mnozstvi protilatek proti koronaviru. Pokud tedy pendlefi budou bezpfiznakovi, nemusi je saské urady posilat do karantény.
Odpovédnost bude v takovém pfipadé pfenesena na pendlery, pfipadné na jejich lékare.

1.47. Se Stouny nehraju. Jejich fanousci ale nosi moje tricka
TISK 11.12.2020 Hospodarské noviny, 6 Jan Prokes 22 595 27 003 Nepojmenovano

11.12.2020 02:01 145603 Priloha - Vikend 277 245,06 K& Cesko 1,62

Od gymnazalnich pokusu s batikovanymi tricky se nékdej$i punkovy baskytarista Ondrej Parpel dostal az k velkovyrobé
fanouskovskych pfedmétd. Odévy,plakatycihrnkysportrétyakénichhrdindislogyslavnych kapel si dnes u néj objednavaji
internetové obchody z celého svéta. A hudba, se kterou Uplné neskondil, hrala roli i v jeho byznysovém pfibéhu.

Mohlsedneszivithranim v prazské punkrockové skupiné Jaksi Taksi. V 90. letech stravil Ondfej Parpel v kapele tfi roky, pred
kariérou baskytaristy dal ale nakonec pfednost podnikani. ,Kluci to tehdy uz chtéli délat profesionalné, ja se zase chtél vénovat
byznysu, takze jsme se dohodli a odeSel jsem. Bylo to ale skvély obdobi,”“ vzpomina Parpel. Svého rozhodnuti nelituje, dnes
vede firmu témér s pulmiliardovymi trzbami, ktera dodava zbozi do nejvétsich svétovych e-shopu.

Tricka a dal$i fanouskovské prfedméty s tvaremi marvelovskych superhrdind nebo tfeba ikonickym logem Rolling Stones se
pFitom vyrabi v malé vesnitce Hrbovice nedaleko Usti nad Labem. Tady si tiskaf'ska spoleénost OPT OnDemand, kterou Parpel
vlastni spole¢né s Michalem KureSem, postavila tovarnu na jejich vyrobu. Z oby€ejného jednobarevného tricka, hrnku i
polstare tu béhem chvile vyrobi cenény pfedmét.

Sladéni pres muziku

Prvni podnikatelsky pokus udélal dnes sedmactyficetilety Ondfej Parpel uz na gymnaziu: ,Na zacatku Etvrtaku pfisla spoluzacka
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ve skvélém batikovaném tricku, které meé okamzité zaujalo. Vzal jsem tedy vSechny penize, které jsem vydeélal na letni brigadé
ve sménarng, a koupil za né asi 100 bilych triek. Z nich jsme se spoluzaky udélali batikovana tricka a prodali je.”

Uspéch ho nabudil k pokragovani. Rozhodl se, e nové pFichozim studentdim pred inauguraénim plesem nabidne tricko s logem
Skoly. Napad v8ak mél nékolik hacku. Nuselské gymnazium Na Vitézné plani tehdy zadné logo nemélo a také mist, kde by $lo
potisk objednat, bylo jen malo. Studenti to tedy vzali do vlastnich rukou. Logo navrhl Parpellv spoluzak Kristof Kintera, dnes
jeden z prednich vytvarnik( své generace. Tisk zafidil Parpel sdm. Zvolil sitotisk, jednu z nejstarsich tiskarskych technik, pfi niz
se barva protlacuje gumovou stérkou pfes velmi jemnou tkaninu. Pro kazdy vzor se musi vyrobit specialni Sablona, ktera
zakryje mista, kudy barva nesmi projit. Sablonu si tehdy je$t& nechal vyrobit, ale pFi dal$ich zakazkach uz si ji pfipravoval sam.
»,P0 maturité v roce 1992 jsem se nedostal na vysokou Skolu, takze jsem ten rok hral v kapele, tiskl tricka a néjak proplouval
Zivotem,“ vzpomina Parpel. Pravé v té dobé doslo k prvnimu setkani, které vyrazné ovlivnilo jeho soukromy i podnikatelsky
zZivot: na koncerté ve studiu Gag na Narodni tfidé potkal svoji budouci manzelku Kristin. ,Ona je Ameri¢anka a do Prahy pfijela
po vysoké Skole objevovat krasy vychodni Evropy. Chtéli jsme spolu bydlet, ale neméli jsme penize na najem.”

S Kristin se dostal k prvnim vét§im zakazkam. Radu barti v hlavnim mésté vlastnili v 90. letech Ameri¢ané a Parpel se s nimi
domluvil, Ze pro né bude vyrabét tricka s logem jejich podniku, ktera pak prodavali turistim. K jeho klientdm patfily napriklad
Thirsty Dog, Repre nebo Jo’s bar.

O rok pozdéji uz pfi pfijimacich zkouskach na Univerzitu Karlovu uspél. Na Fakulté socialnich véd UK zacal studovat obor
ekonomie. Po Skole vSak pravidelné vyrazel na Jizni Mésto, kde si v budoveé byvalych jesli zfidil svou prvni tiskarnu. ,Postupné
se nabalovaly dals$i, pfevazné reklamni zakazky. Potom uz jsem tam chodil vic nez do Skoly, kde jsem sice stravil pét let, ale
nikdy jsem ji nedokoncil,”“ kr€i rameny Parpel, ktery stejné jako v pfipadé hudby upfednostnil i tentokrat podnikani.

V roce 1998 potkal druhého duleZitého ¢lovéka svého Zivota, Michala Kures$e. V té dobé byli konkurenti. Kure$ nemél vlastni
vyrobu, tisk zadaval externé a s jednou zakazkou oslovil také Parpela. ,Hodné jsme si sedli jako lidé,” vzpomina Parpel na
setkani s podnikatelem star§im o sedm let. ,Oba hrajeme v kapele, takZe jsme byli sladéni hlavné pfes muzku. Michal ma navic
extrémni rozhled v oblasti film(. Oba jsme délali véci, co mame radi.“ Brzy je napadlo, Ze by mohli své firmy spoijit. V lednu
Ondreje Parpela.

Kure$ pfitom po¢ital s Parpelovym soukromym planem vzit si del$i volno. ,Ja si v &ervnu vzal batoh a odjel se Zenou na rok
cestovat po svété. Michal se tak o firmu staral rok kompletné sam,” fika Parpel. ,Mél jsem najednou klid, Ze firmu vede nékdo,
komu dlivéfuji a vim o ném, Ze je schopen se o ni postarat. Michal za nami dokonce na dva tydny pfiletél do Malajsie."

Mlady par stihl procestovat Afriku od Tanzanie po Jihoafrickou republiku, Australii a Novy Zéland a pul roku stravil v Asii. ,Byl to
rozhodné nejlepsi rok naseho Zivota,” tvrdi podnikatel. K rozhodnuti je nevedla ani tak Unava z pfedchozich let, kdy kazdy z
nich v Praze budoval svUj byznys — Kristin se podilela na roziezdu prazské poboc¢ky marketingové spole¢nosti Wunderman —,
ale spi$ touha poznat svét jesté pred zalozenim rodiny. Vzali se v roce 2002 a maji dvé déti, sedmnactiletou Jasminu a o dva
roky mladsiho Zacharyho.

Jen kousek do Némecka

Parpelovu a KureSovu spoleénému podniku &asem prestaly stagit vyrobni prostory v &inZovnim domé na Zizkové, kde spolu
zacinali. K vétSimu skoku doslo zhruba pred péti lety, kdy firma kvdli pribyvajicim zakazkam postupné zdvojnasobila pocet
zameéstnancl a rozSifovala vyrobu. Trzby rostly, zménu ale provazely i komplikace. ,Byl to tak rychly rlst, Ze nam trvalo skoro tfi
roky, nez jsme se tomu procesné pfizplsobili.“ V sou¢asnosti se tiskne ve dvou vyrobnich halach a firma méa pres 200
zaméstnancd.

Na pocatku tohoto roku si zakladatelé nové rozdélili role. Kure$ nyni vede spole¢nost s plvodnim nazvem OP Tiger, ktera se
stara predevsim o Geské a slovenské zakazniky. ,Domacim klientim uz jsme nebyli schopni poskytnout v ramci jedné firmy tak
rychly servis, takze jsme se rozhodli pro rozdéleni do dvou spolecnosti,” vysvétluje Parpel. Zahrani¢ni zakdzky ma na starosti
nové vznikla firma OPT OnDemand, kterou fidi pravé Parpel. Kromé internetovych obchodd, jez maji licenci na prode;j
reklamniho zboZi navazaného na hudebni svét nebo fanouskovskych predmétlt znacek Disney ¢i Marvel, patii mez klienty
tfeba platforma Society6.com. , Ta sdruzuje rizné umélce, ktefi tam mohou nahrat svij obrazek a ona z néj udéla produkt.
Autor pak z kazdého prodaného kusu dostava proviz,” fika Parpel.

Prevazujici technologii prazské vyroby zlistava sitotisk. Metoda, kterou si oblibil americky popartovy umélec Andy Warhol, se
objevila uz ve starovéké Cin&, koncem 20. let 20. stoleti pak doslo na jeji zadaptovani pro priimyslové pouZiti a boom zazila
hlavné béhem druhé svétové valky, kdy se s pomoci sitotisku tiskly informaéni i propagandistické plakaty. Pfestoze se za ta
léta nékteré jeji postupy zmodernizovaly, zaklad zistava stejny: tiskarf musi vzdy vytvorit $ablonu, at uz hodla vyrobit dvacet
tricek, nebo tisic hrnkd.

Technologie OPT OnDemand jsou naopak témér kompletné digitalni. Spole¢nost vyrabi sva tricka ¢i plakaty mimo jiné i pro
devét z deseti nejvétsich platforem s potisténymi produkty ve Spojenych statech. Také proto firma umistila svij vyrobni zavod
do Usteckého kraje, ktery jinak nepatti mez regiony, jez by investofi vyhledavali. Podle Parpela rozhodla hlavné blizkost
Némecka, kde maji velka logisticka centra spole€nosti DHL a Deutsche Post. ,Do Drazdan a Lipska vozime dvakrat denné. Ve
vétSiné Némecka jsou pak vyrobky doru¢ovany hned nasledujici den,“ uvadi podnikatel.

Obchod se zbozim, které neexistuje

S velkym zaujetim Ondrej Parpel hovofi o produkéni metodé, jez se dostala i do nazvu nové firmy OPT OnDemand — tedy na
vyzadani. ,M0Ze to byt cesta, jak vyrobu v fadé obor( pfitahnout zpét do Evropy,“ mysli si. Digitalni tisk na vyzadani nebo na
zakazku funguje tak, ze produkt vznikne az ve chvili, kdy si ho nékdo v internetovém obchodé koupi. ,Nasi klienti tak ve svych
e-shopech nabizeji véci, které realné jesté neexistuji,” upfesriuje Parpel a dodava, Ze pravé tenhle moment vidi jako hlavni
vyhodu: nevyrabéji se zbyte¢né véci. ,Nedavno jsem Cetl, Zze asi 15 procent vSech textilnich véci, které se dopravi do Velké
Britanie, se nikdy neproda a musi se znicit,“ dodava pfiznivec udrztelnosti.

OPT OnDemand si drZi na skladé piiméreny pocet riznych produktd, na které potom tiskne. Napriklad hrnkd ma vic, protoze v
e-shopech nabizenych variant neni tolik. Zatimco obleceni, kde je vybér moznosti podstatné vétsi, si nechava pribézné
dovaZet. Primérnou dobu dodani potisténého predmeétu ale drzi zhruba na 48 hodinach od chvile, kdy si zdkaznik zboZi v e-
shopu objedna.

V prubéhu letosniho roku lidé kvuli koronavirové pandemii pfesunuli velkou ¢ast svych nakupud na internet. ZvySeny e-shopovy
provoz pocitil také OPT OnDemand. Podle Ondreje Parpela se trzby podniku za letoSni prvni pololeti zvysily o 23 procent.
.Béhem tii mé&sicl prvni viny nakazy jsme udélali takovy objem prodej, ktery mame bé&zné pred Vanoci.“ Firma také zaradila
do nabidky novou sluzbu: potisk rousek. Na vétSinu z nich tisknou loga spolecnosti, které pak ochranné pomticky davaji svym
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zaméstnancim. O rousku se znakem oblibeného fotbalového klubu nebo obrazkem akéniho hrdiny vak pry v Evropé prili§
velky zajem neni. ,Velmi Uspésné to bylo ve Spojenych statech, ale u nas se to Uplné nechytlo,” upfesriuje podnikatel.

Na zac¢atku svého byznysového pribéhu se musel Ondrej Parpel rozhodnout mez bigbitem a podnikanim. Z kapely Jaksi Taksi
tehdy odesSel, hudbu ale nikdy zcela neopustil. Uz 20 let hraje ve volném Case s bigbitovou skupinou BlaZenka, kterou oznacuje
za svou druhou rodinu. Pravé dokoncuji treti album.

: Jan Proke$, jan.prokes@economia.cz

Foto autor: Foto: HN — Honza Mudra

Foto popis: Na vyzadani znamena udrZitelnost Ondreji Parpelovi je blizky princip, na kterém vznikaji zakazky firmy, jejimz je
spolumajitelem, tedy Ze se zbozi vyrobi az poté, co si ho zakaznik objedna.

1.48. Inzerat na podporu ockovani se nepovedl. Kritizuji ho experti, opozice i Babi$§ URL
WEB 12.12.2020 eurozpravy.cz 0 Nepojmenovano 13.12.2020 02:56 1822845
137 303 35 000,00 K& Cesko 1,53

Velkou debatu spustilo v tydnu zvefejnéni prvniho oficialniho inzeratu na podporu ockovani proti koronaviru z dilny ministerstva
zdravotnictvi. Vysledek kritizuji experti, premiér Andrej Babi$ i opozice, ktera po spusténi kampané pfed par dny volala.

doporucujeme

Z nedavného priizkumu agentury STEM, ktery si nechalo vypracovat ministerstvo zdravotnictvi, podporuje plo$né ockovani
proti koronaviru 52 procent lidi. Dal$ich 16 procent ob¢an(i vaha. Pravé ty by mohla presvédcit kampar na podporu této
myslenky.

V tomto tydnu apelovali na jeji vznik také zastupci opozce. Poslanec Dominik Feri (TOP 09) na socialni siti konstatoval, Zze bez
ocCkovani se nikam nehneme. ,Pro¢ uz teda mésic, dva, nebézi slibovana kampar na podporu o€kovani ministerstva
zdravotnictvi? Déla v tom baraku vibec nékdo néco? Zda se, Ze ¢ekaiji, Ze to za né zase vymysli dobrovolnici,” uvedI.

Resort zdravotnictvi tento tyden predstavil prvni vysledek kampané. V novinovém inzeratu se snazi lidem vysvétlit, pro¢ by se
méli nechat proti nemoci ockovat. Odmita v ném také néktera nepravdiva tvrzeni o vakcinaci. Kritici inzeratu poukazuji na
nepovedenou grafickou podobu inzeratu i na jeho nevhodnou formu.

Vedouci katedry Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova na
twitteru inzerat rozebrala. Upozornila napfiklad na nevhodné zvolené titulky, které si podle jejiho nazoru ,lidé spoji a budou se
domnivat, Ze je to proti ockovani*.

Oficialni komunikaci ministerstva v tomto duchu kritizoval i europoslanec Tomas Zdechovsky (KDU-CSL). ,Nechci kolegdim radit,
ale tohle v8echny jen vydési,” napsal na twitteru . , Tohle vypada jako inzerat anti-vax lobby,” pfipojil se k vytkdm prezident
Svazu obchodu a cestovniho ruchu Tomas Prouza.

Hejlova vytkla autordm inzeratu i volbu obrazku. ,Jehla lidi vystrasi, vzbuzuje nepfijemné emoce. To je odradi od precteni
textu,” konstatovala. Odbornici se nelibi ani opakovani dezinformaci v textu. ,Spacsky efekt povede k tomu, Ze si lidé
zapamatuji, Ze si to nékde precetli v novinach, a tim padem by na tom mohlo néco byt,“ dodala.

Premiér Andrej Babi$ (ANO) ministerstvo rovnéz podrobil kritice. ,Musi pfipravit n&jakou kampar. Doufejme, Ze bude vypadat
jinak nez ten inzerat, ktery jsem vidél, ktery byl UpIné katastrofalni, poznamenal s tim, Ze jiz volal ministrovi Janu Blatnému (za
ANO), aby si nasel pofadné marketéry. Kampan ma navic podle nazoru pfedsedy vlady zpozdéni.
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1.49. Katastrofalni, kritizoval Babi$ inzerat ministerstva k ockovani. Mél nevhodnou grafiku i formu URL
WEB 12.12.2020 lidovky.cz 0 CTK Nepojmenovano 13.12.2020 02:57
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Premiér Andrej Babi$§ (ANO) kritizoval inzerat ministerstva zdravotnictvi k propagaci o¢kovani, oznacil ho za katastrofaini.
Ministr zdravotnictvi Jan Blatny (za ANO) si podle néj ma sehnat pofadné marketéry. Pfedseda vlady to v patek fekl novinarim
na tiskové konferenci v Bruselu. Ministerstvo zdravotnictvi ma podle BabiSe s propagaci o¢kovani zpozdéni.

Ministerstvo zdravotnictvi si tento tyden zadalo novinovy inzerat, ve kterém uvadi diivody, proc¢ by se lidé méli nechat ockovat
proti onemocnéni covid-19. Zarovefi v ném odmita nepravdiva tvrzeni o o¢kovani. Kritici inzeratu poukazovali na nepovedenou
grafickou podobu inzeratu i na jeho nevhodnou formu.

Prvni vakciny dorazi do Ceska v lednu. O¢kovani proti covidu bude naroéna logisticka operace

Vedouci katedry Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich veéd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova na
twitteru napsala, Ze titulky inzeratu mohou pusobit tak, Ze vypada jako zaméreny proti o¢kovani. V textu jsou podle ni chybné
zopakované dezinformace. Lidé si je tak podle ni zapamatu;ji i s tim, ze byly podepsané ministerstvem zdravotnictvi. Kritizovala
také obrazovou podobu inzeratu. ,Jehla lidi vystrasi, vzbuzuje nepfijemné emoce. To je odradi od precteni textu,”
napsala.@ZdravkoOnline Urcité jste to mysleli dobre. Pro¢ je to tedy Spatné? pic.twitter.com/VpUDceGdL9— Denisa Hejlova
(@DenisaHejlova) December 10, 2020

Ministr Blatny v patek rano na tiskové konferenci na dotaz na tuto kampan odpovédél, ze na ni ma i poztivni ohlasy. ,SlySel
jsem i pozitivni hodnoceni, Ze to sice neni nejhezCi obrazek, ale Ze je dobre, Ze se néco déje. Drzel bych se spiSe tohoto
hodnoceni,” uvedl Blatny. Velka profesionalni kampari, na kterou resort dostal z rozpo¢tu 50 milion( korun, bude od ledna.
Ceka se na zadani a vyhodnoceni vefejné zakazky. Souasnou mensi kampari s inzeraty a spoty v radiich podle Blatného
drivéjsiho vyjadreni pfipravili zaméstnanci ministerstva.,Uplné katastrofaini*

Babi$ novinartm rekl, Ze ikolem ministerstva zdravotnictvi je pfesvédcit lidi, aby se nechali o¢kovat. ,Musi pfipravit néjakou
kampan. Doufejme, Ze bude vypadat jinak nez ten inzerat, ktery jsem vidél, ktery byl UpIné katastrofalni,“ poznamenal. Dodal,
Ze volal Blatnému, aby si naSel poradné marketéry. ,Abychom se nemuseli za to stydét,” Fekl.

Zarovefl poznamenal, Ze ministerstvo zdravotnictvi ma s kampani k o€kovani zpozdéni. ,Ale samoz‘ejmé stat neni firma, takze
vSechno je slozité, nejdfiv to posoudi pravnici, poté se soutézi, ale uz by to mélo byt v procesu. Samoziejmé uz to mélo byt
davno venku, protoZze mame pino fake news,” Fekl. Zopakoval, Ze o¢kovani nebude povinné a jde o ochranu zdravi lidi.

Stat chysta velkou osvétu k ockovani proti covidu. Experti ale tvrdi, Ze kampar méla zacit mnohem dfive

Koordinator ockovani Zdenék Blahuta dnes Fekl, Ze o¢kovani proti koronaviru, které se planuje na pfisti rok, bude jednou z

organizaci, mimo jiné ministerstvo vnitra, kraje, armada, distributofi IéCiv a zdravotnicka zafizeni.

Blahuta zopakoval, Ze prvni dodavky vakcin by mély byt v Cesku v lednu. ProtoZe se zfejmé bude jednat o vakcinu, ktera
vyZaduje skladovani a pfevoz pfi velmi nizkych teplotach, pocet ockovacich center bude zpocatku omezen. Podle Blahuty se da
rovnéz oekavat, Ze v prvni fazi bude mit zajem o o¢kovani vice lidi, nez pro kolik bude mit Cesko vakcinu k dispozici.

Foto:

Inzerat ministerstva zdravotnictvi.
Reprofoto
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1.50. V zahraniéi propaguji oékovani. V Cesku uéi ministr, jak spravé nosit rousku URL
WEB 12.12.2020 brnenskadrbna.cz 0 Nepojmenovano 13.12.2020 02:51 474 456
15815 Spole¢nost 15 000,00 K& Cesko 0,18

Nebud jako Karel, bud' jako Eliska! | tato véta zaznéla na tiskové konferenci z Ust ministra zdravotnictvi Jana Blatného (za ANO)
k tématu, jak nosit spravné rousku. Zatimco v Britanii se mez prvnimi nechal ockovat jmenovec Williama Shakespeara a
prikladem pujde i kralovna Alzbéta II., u nas se na propagaci proockovani moc nemysli a po necelych deseti mésicich od
prvniho pfipadu nakazy nas vlada ugi, jak spravné nosit rousku.

Prvnim, kdo v zdpadni Evropé podstoupil ockovani, byla Irka Margaret Keenanova (90), tu nasledoval samotny jmenovec
Williama Shakespeara (81). Britiim chce jit pfikladem i panovnice kralovna Alzbéta Il. (94) spole¢né s manZelem princem
Philipem (99). Joe Biden, ktery vyhral americké volby se nechal slySet, Ze se necha vefejné naockovat proti koronaviru. ,Je
dulezité sdélit Amerianum, Ze je to bezpecné,” fekl v rozhovru pro CNN. Stejné tak ucini i exprezident Barack Obama a George
Bush.

A jaka je situace u nas? V zafijovém rozhovoru pro Frekvenci 1 fekl prezident Milo§ Zeman tato slova: ,Vite, ja jsem strasny
zbabélec a ja se nerad nechavam pichat dokonce i do prstu, natoZ do ruky a do Zily.“ Premiér Andrej Babi$ zase novinarim
sdélil, ze nema slezinu a nevi, zda by bylo pro néj o€kovani bezpe¢né a poradi se s Iékafem. Stejné odpovédél i napriklad
ministr Zivotniho prostfedi Richard Brabec, ktery pry v minulosti prodélal po okovani alergickou reakci.

O prvnich pfipadech nakazy se zacalo v médiich psat 1. bfezna. Nyni se bliZi konec roku a ministr zdravotnictvi na tiskové
konferenci opét opakuje, ze si mame myt ruce, dodrzovat rozestupy a nosit rousku. Co to o nas svédci?

»Ted to nemyslim vibec z legrace. Myslim si, Ze nejlepsi darek pro prarodice je velka sada FFP2 respiratord,” - Jan
BlatnyHned v prvni poloviné hodinové konference doSlo na video ukazky, jaky je rozdil, kdyz clovék kychne s rouskou a bez ni.
,KdyZ mam rousku v kapse, neznamena to, ze bude fungovat. Kdyz ji mam na uchu nebo jindy, také nebude fungovat. Prosim,
budte vSichni jako EliSka a nosme rousky a respiratory spravné,” uvedl ministr zdravotnictvi Jan Blatny (ANO).
Propagace? Tistény inzerat v novinach Babi$ kritizuje

Premiér Andrej Babi$ (ANO) kritizoval inzerat ministerstva zdravotnictvi k propagaci o¢kovani, oznacil ho za katastrofalni.
Ministr zdravotnictvi si podle néj ma sehnat poradné marketéry. Pfedseda vlady to fekl novinariim na tiskové konferenci v
Bruselu. Ministerstvo zdravotnictvi méa podle BabiSe s propagaci ockovani zpozdéni.

O co jde? Ministerstvo zdravotnictvi si tento tyden zadalo novinovy inzerat, ve kterém uvadi divody, pro¢ by se lidé méli nechat
ockovat proti onemocnéni covid-19. Zaroven v ném odmita nepravdiva tvrzeni o ockovani. Kritici inzeratu poukazovali na
nepovedenou grafickou podobu inzeratu i na jeho nevhodnou formu. Vedouci katedry Marketingové komunikace a public
relations na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova na twitteru napsala, Ze titulky inzeratu mohou pusobit
tak, Ze vypada jako zaméfeny proti ockovani.

@ZdravkoOnline Urcité jste to mysleli dobfe. Prog€ je to tedy Spatné? pic.twitter.com/VpUDceGdL9
— Denisa Hejlova (@DenisaHejlova) December 10, 2020

Velka profesionalni kampaii, na kterou resort dostal z rozpo&tu 50 milion(i korun, bude od ledna. Ceka se na zadani a

pfipravili zaméstnanci ministerstva.

Babi$ novinarim rekl, Ze ikolem ministerstva zdravotnictvi je pfesvédgit lidi, aby se nechali o¢kovat. ,Musi pFipravit néjakou
kampan. Doufejme, Ze bude vypadat jinak nez ten inzerat, ktery jsem vidél, ktery byl Uplné katastrofalni,' poznamenal. Dodal, ze
volal Blatnému, aby si nasel pofadné marketéry. ,Abychom se nemuseli za to stydét,' fekl.

Zaroven poznamenal, Ze ministerstvo zdravotnictvi ma s kampani k o¢kovani zpozdéni. ,Ale samoz‘ejmé stat neni firma, takze
v3echno je slozité, nejdfiv to posoudi pravnici, poté se soutézi, ale uz by to mélo byt v procesu. Samoziejmé uz to mélo byt
davno venku, protoZze mame plno fake news,' fekl zavérem premiér.

Zatim mame grafy a prazkumy

,Rad bych vyvratil dezinformaci, Ze se nikdo nechce nechat ockovat. 40 procent respondentl sdéluje, Ze se oc¢kovat chce,
necelych 20 procent je nerozhodnuto a zbytek se domniva, Ze se ockovat nechce. Zda se, Ze vétsi nedivéru k ockovani maji
spiSe zeny nez muz. Tam, kde se alespon jeden ¢&len rodiny rozhodné pro o¢kovani, je velka pravdépodobnost, Ze se necha
ockovat i zbytek rodiny. Je potfeba vysvétlovat a je potfeba informovat,” uvedl ministr u jednoho z mnoha grafu.

Dotaznik, ktery nechalo ministerstvo zpracovat dale ukazuje, Ze o€kovani podporuiji i ti, ktefi ho sami nechtéji. Nejspis doufaji,
Ze kdyZ se necha naockovat okoli, jim se pak nemoc vyhne.

,OCkovani, které je bezplatné a dobrovolné je nastroj, ktery ndm pomuze vyresit tuto situaci jednou provzdy,” dodal Blatny.

Vakcina pro témér 7 miliond obyvatel

Blatny na tiskové konferenci zminil také to, Ze se rozhodné nebude jednat o nedostatkové zbozi, protoze je tu moznost
doobjednat dalSi davky vakciny.

meély dorazt v lednu 2021. Pokusime se stabilizovat narlst o¢kovacich center, protoZe zacneme jen na nékolika desitkach
mist,” uved| Zdenék Blahuta, koordinator realizace vakcinacni strategie.

V prvni viné by se méli nechat naockovat zejména seniofi, zranitelné skupiny obyvatel a zdravotnici. Bude po vzoru Velké
Britanie nasim prvnim o¢kovanym hlava statu nebo jmenovec slavného spisovatele? To se ukaze azv lednu.
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Jako prvni pfedseda UOHS byl vybran ve vyb&rovém Fizeni, kterého se zigastnilo 11 kandidatti Foto: Jifi Reichl

Pti propadu hospodafstvi, které Ize v nejblizsich letech odekavat, je velmi Zadouci, aby Ufad pro ochranu hospodarské soutéZe
rozhodoval rychle. ,Dnes neni problém odhalovat klasické kartelové dohody typu 70., 80. let 20. stoleti. Jestli nékdo sladil
ceny, rozdeélil si trh. Ale tady uz je to i o sdileni infrastruktury, o IT platformach a dalSich vécech. Dnes se pohybujeme v upiné
jiném svété, neZ tomu bylo pred deseti, patnacti lety,” fika v druhé &asti rozhovoru novy predseda Uradu pro ochranu
hospodarské soutéze Petr Misna.

N&jaké novinky po vagem nastupu na post predsedy UOHS jsme probrali v prvni &asti rozhovoru. Pojdme otevfit dal$i témata.
Protikorupé&ni organizace kritizuji GFad za niZ$i podet kontrol, neZ provadgji jiné instituce. UOOU, ERU atd. Hodlate pocet
kontrol zvysit? Ja jsem tento problém fesil jiz minuly tyden, kdy jsem pozadal mistopfedsedy, aby mi predloZili seznam vSech
podnétu, které pfisly od statnich instituci na provedeni kontrol. Kontrolni ¢innost v roce 2020 neni kvili covidu vypovidajici, ale
kontroly budeme provadét. Primarné nas zasobuje ministerstvo financi.

A co problémy se IhGtami? Jste kritizovani za to, Ze Urad vede spravni fizeni déle, nez by mohl, jak tvrdi protikorupéni
organizace. Aktivisté tvrdi, Ze napfiklad podle vyro¢ni zpravy pro rok 2018 byla bez zapoéteni pfikazu pramérna délka
prvostupriového fizeni 38 dni. Hodlate se se Ih(tami a jejich pribéhem néjak vyporadat? Pokud jde o zakazky, napsal jsem to i
do své koncepce, tak uz jsem vnitfnim pokynem nafidil, aby u pfedavani spisu mez prvnim a druhym stupném nebyla
naplriiovana Ihlta ze spravniho fadu, ktera je 30 dnud. Aby se zkratila maximalné na polovinu, tj. na maximalné patnact dnu. To
je prvni opatfeni, které mize udélat predseda beze zmény zakona. A druhé, aby se striktné drZela tficetidenni Ihtta pro
rozhodnuti v rozkladu.

Ono to také urcité souvisi i s tim, jak efektivni a vykonni jsou vasi pracovnici? Vykonnost se odviji od toho, jak velky tlak na né
vyviji vedeni.

V nékterych statnich firmach ¢i institucich v minulosti probihaly akce, ze stal nékdo se stopkami za zpracovatelem a kontroloval
to. Chystate také néjakou takovou kontrolni akci? Takovou urcité nechystam. Ale je potfeba odlisit slozité a jednoduché
pfipady. U jednoduchych pfipadl neni problém rozhodnout pied IhGtou. V pripadé rozkladu neni problém predat spis b&€hem
tydne a vypravit rozhodnuti k projednani rozkladové komisi v té tficetidenni Ih(ité. U sloZitych ekonomickych pfipadt, primarné
soutéznich, tam se mnohdy musi vyuZit spravni fad a pozadat napriklad o znalecké posudky. Ale i v zakazkach, nejenom v
soutéZ. Tam se vam pak logicky Ih(ita natahne na $edesat dndl. KdyZ se podivam na primérnou statistiku, jak rozhoduje UOHS
v prvnim a druhém stupni, tak si myslim, Ze je to v ramci Ceska skoro jedno z nejrychlej$ich spravnich fizeni, kdyZ to srovnam s
ministerstvy, kterd jsem v praxi poznal. Tedy pokud ta Cisla jsou pravdiva. Jesté chci podotknout, Ze tam je problém v systému
prvoinstanénosti, pokud jde o ping-pong mez prvnim a druhym stupném. Chtél bych na toto téma zahajit diskuzi a uz jsme se o
tom bavili v Poslanecké snémovné.

To mi hezky nahravate. Hodlate vyvinout néjaké zakonodarné kroky k tomu, abyste zefektivnil chod Gufadu? Chci otevrit diskusi
na tom, jestli nezavést do rozhodovani ve druhém stupni apelaci. Ta by v podstaté odstranila ping-pong mezi prvnim a druhym
stupném. V tom druhém pak mize predseda rozhodnuti pfimo zménit. Kdyz chce dnes predseda rozhodnuti zménit, musi vydat
rozhodnuti o zruseni, vratit to, kasovat to. Prvostupriovy organ rozhodne, zase se poda rozklad a zase rozhoduje pfedseda.
Tzn., ve finale na konci bude vzdy stat pfedseda. Pokud bychom zavedli ¢aste¢nou apelaci, pak by pfedseda v nékterych
pfipadech rozhodl uz sam finalné a véc by se nevracela zpét do prvniho stupné.

Podle Transparency International by kazda reforma dohledu nad vefejnymi zakédzkami, ktera chce feSit systéemové problémy
UOHS, méla obsahovat né&kolik principt: vznik stalého nezavislého kolektivniho organu pro rozhodovani v fizenich, pro
pfezkum zadavani vefejnych zakazek. Co si o tom myslite? Diskutoval jsem to dvakrat s protikorup&nimi organizacemi, jesté
pred svym jmenovanim. Vysvétlovali jsme si plusy a minusy. MUGj obecny postoj je, Ze tak, jak je dnes predlozen navrh
protikorup&nimi organizacemi, tak mozna vice, nez ke zrychleni fizeni povede k tomu, ze systém bude tak sloZity a do zna¢né
miry i zpolitizovany, Ze to nepfinese ten kyZeny efekt. V modelu, kdy je navrZzeno, Ze by pfedseda ufadu mohl ¢leny jednotlivych
senatl jmenovat az po souhlasu Senatu Parlamentu logicky vede k tomu, Ze to budou politici, ktefi budou profilovat své
politické predstavy o tom, kdo by mél v téch senatech sedét. A vzhledem k tomu, Ze je tam stanoven plat na Urovni ministra, tak
si myslim, Ze to budou dostate¢né& lukrativni a velmi zajimava mista.

Co si myslite o dal$im z podnétti, Ze by o navrzich dodavateld mohl rozhodovat kolektivni organ v jediné instanci? Je to podle
vas dobry napad? Je to mozné feSeni. Ale musime si uvédomit, Ze pak by to Slo automaticky na soudni pfezkum. A jestlize dnes
muzete v druhém stupni jesté zrusit vadné rozhodnuti urednik(, tak ted uz by to rusil rovnou soud. A jestlize soudni prezkum
zakazky trva na Krajském soudu v Brné 9 az 12 mésicq, jak fikali kolegové, tak se ptam, o kolik by se Fizeni na soudu v Brné
protahlo. Tam by totiZ musel byt uréen i systém, zda by nemélo rozhodovat vicero krajskych soudd. | dnes ma nad UOHS
monopol soudniho pfezkumu v podstaté jeden jediny senat.

Protikorupéni organizace také apeluji na otevienost Uc¢astnikd na trhu verejnych zakazek i verejnosti. Budete poskytovat
podporu zadavatelim a ochranu dodavatelim? Je to o zméné legislativy? Primarné bychom méli zagit délat metodické dny. To
jsme délali tfeba na vnitru. Kdyz se v rozhodovaci praxi ukazalo néco jako problém, tak jsme si Fekli, svolejme na to téma tfeba
kulaty stll, metodicky den, konzultace a feknéme si , kde jsou problémy. Na strané zadavatel(i, na strané dodavatell, jaké jsou
trendy, jak se k tomu stavi metodicky ministerstvo pro mistni rozvoj. UOHS tresta poru$eni zakona, metodiku by mélo primarné
délat ministerstvo. Ale pfipoustim, Ze ji musime délat spole¢né, protoze neni mozné, aby ministerstvo zavedlo do praxe néjakou
metodiku a UOHS ji nasledné rozhodovaci praxi otodil o 180 stupfiti. To se musi nastartovat. Minuly tyden probé&hlo prvni
setkani na urovni nékterych vybranych organizaci a ministerstev o spole¢ensky odpovédném zadavani. To bude obrovskou
vyzvou do budoucna. | vzhledem k penézim, které budou z EU v ramci planu obnovy pfichazet a budou postaveny na jasnych
principech. Mluvim o green dealu, robotizaci, digitalizaci, automatizaci. To budou jedny z technickych kvalifika¢nich kritérii,
které se budou muset odrazZet v zadavacich dokumentacich.

Petr Misna s tiskovym mluv&im Martinem Svandou Foto: Jifi Reichl

Ozyvaji se mimo jiné hlasy pro rozdéleni ufadu. Aby dohled nad verejnymi zakazkami FeSil samostatny Urad, coz je pry obvykly
model v EU. Sou¢asti ufadu by pak mohl byt specialni kolektivni organ, nebo-li rada, ktera by byla hlavnim rozhodovacim
organem. Byl byste s takovou podobou reformy komfortni? Bavili jsme se o tom ve snémovné a fekli jsme si plusy a minusy.
Tuto otazku obhospodaiuje specialni pracovni skupina pii Uradu vliady a minusy prevazovaly. Jako odstradujici pfiklad byl
uvadén naptiklad ERU, ktery se v podstaté rozpadl na dvé &asti a stal se dysfunkénim. Zastavam nazor, Ze by Gfad mél vzdy
mit n&koho, kdo je odpové&dny za jeho fungovani. Jestlize je to tady na UOHS predseda, necht je kritizovan, vystaven tlakam,
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odvolan. U kolektivnich organl se ukazuje, Ze odpovédnost vlastné nema nikdo, ma ji kolektiv, ktery je amorfni, neuchopitelny
a odpovédnost se preléva z jedné strany na druhou. Proto toho nejsem zastancem. Ano jsou staty, které maji urady pro
verejné zadavani. Nic proti tomu, ale musime si fict, jestli by takovy model problém vyresil. Podle mé to rozZlouskne zména
procesnich pravidel. At uz se zavede jednoinstanénost, nebo se zavede apelace, nebo se vyrazné zkrati lhity. To vSechno
jsou nastroje, které mohou vést ke zrychleni prace. Chci vypichnout, Ze zejména pfi propadu hospodafstvi, které Ize v
nejblizsich letech odekavat, je velmi Zadouci, aby Gfad rozhodl rychle. Rekl — je to po pravu, neni to po pravu. A necht
nasledné rozhoduji soudy. Nejhorsi je ten ping pong v ramci statni spravy.

Co fikate tomu, Ze by NejvySSi spravni soud mohl ziejmé ziskat vétsi pravomoc odmitat kasaéni stiznosti? Kasace je
mimoriadny opravny prostfedek. Rozhodnuti spravnich soudl na urovnich kraju jsou pravomocna a kasace je mimoradny
opravny prostfedek. To, Zze Nejvy$si spravni soud po prvnich péti letech svého fungovani tak vyznamné otevrel dvefe a ze
vSech kasacnich stiznosti de facto udélal fadny opravny prostfedek, fikam to s velkou mirou pravni nadsazky, tak to je problém
jeho rozhodovaci praxe. Co soud extenzivné vyloZil za poruSeni vefejnych subjektivnich prav. Za¢iname se bavit napfiklad o
maturitach, kdy ¢ast maturity podléha soudnimu prfezkumu. Budeme mozna i v situaci, ze jednotlivé zZkousky na univerztach
budou podléhat soudnimu pfezkumu. Rozhoduje se o subjektivnich pravech studenta. A tady musi spravni soudnictvi fict, kde
ta meze ochrany konci.

Jak hodnotite spravni fizeni u spravnich soud(i? Co by, podle vas, jako zkuSeného pravnika, pretizenym tsekim téchto soudu
pomohlo? Personalni posileni. Mné to nepfislusi fesit a budu proto mluvit jako pravnik. Spravni useky na krajskych soudech
jsou podle mé velmi poddimenzované. Jsou to takové popelky. Samozi‘ejmé se bavime i o vychové novych soudcUl. Drtiva
vétsina soudnich ¢ekatelll, kdyZ nastupuje do justice, tak si zvoli civil nebo trest, do spravniho soudnictvi se nikomu nechce.
ProtoZe je to neuvéfitelné koSata agenda. Od finanéniho prava, pfes socialni zabezpeceni, soutézni véci, pfestupky. Proto se
do toho moc adeptiim soudnictvi nechce.

Nez‘idka kdy to vypada, a trochu nadsazuiji, Zze soudci problému, ktery Fesi, nerozumi. To je pfesné o té specializaci. Jestlize
dnes mame postavené spravni soudnictvi na tom, Ze spravni soudce zna celé spravni pravo, které tvofi 90 procent pravniho
fadu a zbytek je uz jen ob&ansky, nebo trestni zakon, tak to je samozfejmé UpIné naivni pfedstava, ze soudce je schopen znat
do detailu vSechny spravni predpisy. A aplikovat je. On se nékdy setkava s véci, kterou rozhoduje poprvé v zZivoté a vicekrat ji
uz aplikovat nebude. Napadne mu tfeba zakon o hnojivech, veterinarni péci a pak uz v Zivoté ne. NemGzeme od néj proto
odekavat erudici, jako kdyby to byl profesor prava na dany obor. CimZ chci fict, Ze by mozna stalo za Gvahu zavést ve spravnim
soudnictvi konkrétni specializace.

Pojdme se rovnou do jedné vrhnout, do zdravotnictvi. Nas partnersky portal Zdravotnicky denik se dlouhodobé vénuje
problematice vefejné soutéze na trhu distribuce 1é€iv. Upozorfiuje na zievné znamky moznych kartelovych dohod mez
distributory a vyrobci Ié¢iv. Dohod, o kterych insidefi pod zachovanim slibu anonymity nepokryté hovofi, ale vile statnich
organu resit tuto problematiku je méné nez miziva. Jednotlivé urady si tuto problematiku pfehazuji mez sebou jako horkou
bramboru. Jste si tohoto problému védom? Chystate se na tuto oblast podivat? Mi dva kolegové feditelé se tento tyden
zUcastnili seminare na padé pravnické fakulty v Olomouci, ktera se pravé problematice mozného protisoutézniho jednani a
zadavani verejnych zakazek v oblasti zdravotnictvi Uzce vénovala. A to jsou pravé momenty, o kterych jsem hovofil v prvni pali
rozhovoru. Pri troSe inteligence a pfecteni si novin, informaci na serveru, je mnohdy vhodné necekat na podnéty a zagit byt
aktivnéjsi. ProtoZe se ukazuje, Ze nékde miiZzeme i na zakladé vnéjSich znakl detekovat mozné protisoutézni jednani.

Podle byvalého naméstka ministerstva zdravotnictvi byl problém i v tom, jak UOHS pfistupuje k definici relevantniho trhu. Nestal
by tento dosavadni pFistup UOHS za revizi? To je jedno z velkych témat na rovni Evropské unie. Zagina probihat diskuze,
jestli principy tak, jak je dnes stavi trh, odpovidaji viibec tomu, jak se vyvinula ekonomika. A feknéme vztahy byznysu. Tzn., je
to mimofadné slozita problematika. Dnes neni problém odhalovat klasické kartelové dohody typu 70., 80. let 20. stoleti. Jestli
nékdo sladil ceny, rozdélil si trh. Ale tady uz je to i o sdileni infrastruktury, o IT platformach a dal$ich vécech. Dnes se
pohybujeme v UpIné jiném svété, nez tomu bylo pfed deseti, patnacti lety. TakZe diskuze na téma relevantniho trhu
jednoznaéné ano. A to je vyzva nejenom pro Ceskou republiku, ale celoevropska.

Pockejte. Ted vam néco odcituiji: ,Jenze UOHS k tomu pfistupuje tplné jinak, nez bylo zamérem §77 zak. o légivech. UOHS fesi
trzni podil néjaké skupiny léCiv tfeba v kontextu ATC3 nebo ATC4 skupiny. KdyZ se na to podiva lékaf, nebo farmaceut, fekne,
Ze je naprosty nesmysl Fici, Ze jsou na této urovni Iéky zaménitelné. My ve zdravotnictvi se na to musime divat jinak, nez
UOHS.“ Ur¢ité vite, kam tim mifim? Jasné. K zaménitelnosti ve skupinéch I&giv. To moc dobie znam, protoZe jsme to ve statni
spravé dlouhodobé fesili. Jde o zaménitelné latky. Mate postavenou skupinu 1ékd, které mlzete pouZivat k vyléceni konkrétni
choroby. Zjednodus$im to. Vezmete si na zdravotni problém napfiklad paralen nebo brufen. Bude to mit stejny ucinek, akorat
nékomu pomaha to a jinému zase ono. Jestli k tomu pfistupujeme z hlediska soutézZe tak, Ze ji posuzujeme jen u té&chto
skupinovych léCivych latek a FeSime hlediska jejich zaménitelnosti, to je na obfi diskuz.

Petr Misna Foto: Jifi Reichl

Pojdme ke konkrétnim kauzalitam. UOHS Fesi v posledni dobé rad Liberecky kraj. Napfiklad nakup akcii soukromého
dopravce. Jak se tedy ma zachovat municipalita, kdyZ ho suzuje akutni program s dopravou a naskytne se moznost nakoupit si
akcie nékterého dopravce? Mozna je lep$i se dopredu zeptat, nez jit neprobadanou cestou.

Pockejte, to jste pfilis struény. Co, kdyz vdm nékdo zavola a poSle vam v ten samy den email, Ze feSi takto akutni véc. Za jak
dlouho mu budete schopni odpovédét? To je na metodickou spolupraci s ministerstvem pro mistni rozvoj. Abychom si
vydefinovali, jestli se tu objevi dalSi takovyto pfipad. Pak bychom si museli metodicky fict, jak budeme na akcie nahlizet. Budto
jako na ,véc" ve smyslu ob&anského zakoniku, coz pak v tom smyslu potvrdil i Nejvy$SSi spravni soud. A nebo nebudeme na to
tak nahlizet a otevieme tim prostor v§em vefejnym zadavatellim, ktefi pokud budou nakupovat akcie, mohou je nakupovat
vlastné pfimo z ruky. A pak byste si mohl vybirat, co budete nakupovat, a nic nesoutézit. Ale jak pak odpovite na otazku: Pro¢
jsem si koupil vaSe akcie, feknéme toho dopravniho podniku a ne akcie jiné firmy? Co byla ta kritéria, pro€ jsem si z ruky koupil
tyto akcie a ne toho druhého? Tim by se oteviela pole vefejnym zadavatelim, vyménila pole verejného zadavani a viibec
nedohlédneme tam, co by se mohlo stat za pét let na konci takto otevfenych dvefi.

Zopakuji otazku, kdyz vam nékdo z kraje zavola, posle email, za jak dlouho mu budete schopni pomoci? Ja se domnivam, ze
kdyz to bude otazka, jestli jsou akcie véci ve smyslu ob¢anského zakoniku, tak mu odpovime do 14 dn(l. Stadi si otevrit
obcansky zakonik a podivat se na definici véci. Véc hmotna, véc nehmotna. Odpovéd je pomérné jasna.

Zaslechli jsme jsme, Ze ministerstvo dopravy pfipravuje program covidové podpory dopravcd, o kterém musi rozhodnout
Evropska komise. Jde o zavazek vefejné dopravy, kde se to€i v rozpoctech obrovské sumy. Protoze vy budete tim, kdo to bude
fesit s komisi. Uz to néjak konzultujete? V soucasné dobé probiha diskuze na urovni ministerstev, jak by tento podpUrny
program mél byt konstruovan. Oddéleni verejné podpory je pfipraveno prichystat notifikaci do Bruselu. Posilame tam vSechny
podplirné programy. V okamziku, kdy si vlada ujasni svUj zamér, jestli bude podporovat ztratu ze zavazkd ve verejné doprave,
nebo bude odpoustét tfeba poplatky za pouziti Zzelezni¢ni dopravni cesty, to je na jeji arovni. Toto se prosté musi rozhodnout
politicky. My to pak budeme notifikovat a nasledné o tom rozhodne Evropska komise. Hodné se to bude odvijet od toho
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parametru, aby podpora sama o sobé& nesmérovala jenom do zavazku vefejné sluzby. ProtoZe to by pak mohlo na trhu v oblasti
dopravy vyvolat efekt, ktery bude z hlediska soutéZivosti nezadouci. Ale je to zatim v politickych avahach. Kolegové z vefejné
podpory intenzivné komunikuji s ministerstvy dopravy a primyslu.

Po vasem pfedchldci tu zistaly néjaké véci, které byly pomérné hojné sledované novinafi. Budete pfezkoumavat néktera jim
vydana rozhodnuti? U rozhodnuti, ktera jsou pravomocna, bude pfezkum provadét pouze soud. Tedy pokud nékdo poda
spravni zalobu. A z véci, které jsou po prvostupfiovém rozhodnuti a jdou do rozkladu, tak tam budu uz rozhodovat ja z titulu své
funkce.

Takze zadné vyhanéni kostlivel ze skiiné neplanujete? Jaké mam procesni nastroje? Pokud bych chtél néco prezkoumavat,
musel bych postupovat podle spravniho fadu. Bud obnovou fizeni s tim, Ze se nasly néjaké podstatné okolnosti, které nebyly
zohlednény v ramci spravniho fadu na ufadu. Nebo bych mohl néco pfezkoumavat pro zZievnou nezakonnost.

Tak pojdme ke konkrétnim vécem, napiiklad k planované zlinské krajské nemocnice. Hejtman Jiti Cunek nechal pfipravit
podklady k tendru firmami, které nakonec sami uspéli v soutéZi na projektanta. To je lege artis? Ze nékdo pFipravi soutéz, pak
se ji u€astni, a vyhraje ji? Ja jsem si k tomu nechal zpracovat podklad. V ramci rozkladového fizeni byl pravé tento argument
jeden z téch podstatnych. Stanoveni pozadavku bylo nastaveno v podstaté rovné pro v8echny. Je pravdou...

Ja vas prerusim. Byl jeden uchazeg, ktery z vefejnych zdroju, Ze krajsky Gfad dava uchazeéim méné informaci, nez ma. Napadl
to u vas a argumentoval tim, vidél to i z fotografii, kde ukazovali, jak ma nemocnice vypadat, ale v zadavacich podminkach tyto
pomérné zasadni detaily chybély. Takze se taz, byt je to druhoinstanéné rozhodnuté, jestli je fér, kdyz nékdo v ramci
mikrotendru ur€uje podminky soutéze, pak se té soutéze sam ucastni? To byste musel v rdmci té soutéz dopfedu fict, Ze ten,
kdo zpracovaval projekt, nebo studii proveditelnosti nemliZze byt tim, kdo se prihlasi do verejné zakazky na projektovou
dokumentaci. Ale pak by vznikla otazka, jestli je to vylougeni legitimni &i nikoliv. Ufad se tim v rozhodnuti opravdu velice
podrobné zabyval. Musim vas na néj odkazat, protoze je opravdu velice podrobné popsano, pro¢ jsme nakonec fekli, ze to je v
poradku.

Tak nam to ve tfech vétach feknéte. Ja to nemam v hlavé, tam je to popsano na dvacet stran. Ale v kostce, v rozhodnuti jsme
fekli, Ze zadné dalsi udaje nad to, co bylo v zadavaci dokumentaci, v zasadé neexistovaly. Néjaké obrazky, které se mély
udajné nékde prezentovat, byly vytvofeny pouze v ramci néjakého PR a nejednalo se regulérni rozpracovani projektu. Podle
naseho rozhodnuti, a urcité se bude posuzovat u soudu, zadné jiny ¢i vybrany uchaze¢ oproti navrhovateli nemél k dispozici.
Vyargumentovali jsme to velice podrobné.

Navic, feknéme si po pravdé. Je otazkou, jak vibec projekt Zlinské nemocnice skonci. Nové vedeni Zlinského kraje se bude
touto otazkou zabyvat nasledujici tyden. | kdybych si spis k té véci vyzadal, sam na tom nic nezménim.

Pred chvili jste Fikal, Ze pokud se objevi nové okolnosti, tak mlzZete néktera rozhodnuti znovu otevrit. To samoziejme ano, ale
musi se objevit ty nové okolnosti. Nemohou to byt stale stejné argumenty, které uz byly posuzovany v prvnim, nebo druhém
stupni.

Vy jste se jmenovanim predsedou Ufadu dostal do zvlastni situace, protoze mozna pfijdete o znamé a kamarady. Ale Petr Rafaj
se sedel s Jitim Cunkem a ur¢ité to nebylo tak, Ze by nepadla slovo na Zlinskou nemocnici. Martin Pecina se kdysi se$el na
benzinové pumpé s Andrejem BabiSem a urcité si popovidali i o vécech, které s Agrofertem ufad reSil. Jste pfipraven na to, ze
se nebudete moci schazet na benzinovych pumpach, jezdit za kolegy, byt jsou to tfeba lidé z branze, na krajsky urad, na
ministerstvo, atd.? Jsem smifen s tim, Zze okruh mych znamych se podstatné ztenci v podstaté na rodinu a nejblizSi kamarady.
Mou vyhodou je, Ze nemam kamarady z pravnické ani byznysové branze, ale povétsinou z akademické sféry, nebo ze Skoly.
Pocitam s tim. To je ale osud asi vSech vysokych statnich urednikd. | dfiv jsem moje vSechna jednani probihala transparentné
v oficidlnich mistnostech, kancelafich.

Mate rad fotbal. Vas predchiidce mél také rad fotbal a majitel sple¢nosti BusLine ho pozval na zapas do zahraniéi. Jenze urad
feSil véci souvisejicimi s BusLinem. A rozhodnuti ve prospéch BusLine bylo podrobeno velmi tvrdé kritice. Budete chodit na
fotbal? Budu chodit na fotbal, budu jezdit na fotbal a budu létat na fotbal. Ale jen za svoje.

Vratme se k tomu BusLinu. Nenarazili jste na okolnosti, které by opravrovaly k tomu ty véci otevfit? Tam je téch kauz desitky.
Taz se na ty uzaviené, druhoinstan¢né, jestli je budete pfezkoumavat. U rozhodnuti v béhu to vnimam tak, Zze tomu budete
vénovat patfi€nou pozornost. Pfesné tak. U véci, které jsou uzaviené, tak pokud padne rozhodnuti soudu o zakonnosti, nebo
nezakonnosti, tak to miZze nasmérovat i rozhodnuti v ostatnich kauzach, které tady vSechny lezi.

V zasadé na jakékoliv zakazce na autobusovou dopravu v Ceské republice se objevuje BusLine. At uz jako jeden z uchaze&
nebo navrhovatel u nas. Je to opravdu hrozné Siroka otédzka a nelze na tak povSechné poloZenou otazku konkrétné odpovédét.
Plsobite ve statni spravé uz dost dlouhou dobu. Hodné lidi, ktefi pracuji pro stat, profesné okorava. Chybi jim dravost a tah na
branku. Jak jste na tom vy? Sledujete, co se déje v privatu? Vzdélavate se? Ja se vénuiji otazce soutéZi jak v teoretické roving,
tak akademické sféfe. Mé plisobeni na ministerstvech mi to obohatilo o verejné zadavani. Sdm jsem byl zadavatelem nékterych
vefejnych zakazek. Podotykam, Ze Usp&$né ukongenych a nikdy UOHS nezrugenych.

Vida. Vy se ale umite pochvalit. Ze? Ale ted vainé. V této oblasti opravdu zku$enosti mam. A k tomu okoravani. Ja si myslim, Ze
vysoci statni UFednici maji rotovat. VyzkouSet si i jiné agendy. Na ministerstvu vnitra jsem byl 5 a pul roku. Jsem toho nazoru, Ze
6 max. 7 let na jednom misté je tak akorat, aby pak ¢lovék zménil pusobisté. A dovzdélaval se. | ja se vzdélavam. Mam pred
sebou zakon o zadavani verejnych zakazek a registr(i smiuv, ktery jsem si pfed prob&hnutim vybérového Fizeni precetl do
detaill. A tady v té tasce (ukazuje na naditou brasnu) jsou dals$i predpisy. Na vybérové fizeni jsem se ucil jako na statnice,
nacetl jsem v8echno, co se vztahuje k soutéZi. Jel jsem nonstop tfi tydny.

Ale urcité zvladate rychlocteni. Je pravda, ze jsem zvykly rychle €ist. Jen vam jesté feknu, co v té tasSce je. Smérnice, vyroc¢ni
zpravy UOHS, a zakon o nahradé $kod.

Na zavér se nemlizeme vyhnout fotbalu. Byl jste mistopfedsedou komise rozhod¢ich. Vy jste fotbal aktivné hraval nebo piskal?
Jak jste se stal funkcionafem? Ja jsem fotbal nehral, ale od patnacti jsem piskal.

To je zvlastni, piskat fotbal a nehrat ho. Ja jsem na to nemél talent a v téch 15 jsem si fekl: No tak budu se placat na okrese
Jihlava v dorostu, anebo zkusim néco jiného? Pochazim z fotbalové rodiny, déda, tata, strycové, vSichni hrali fotbal. Tata jesté
piska na okrese. Celkem mi piskani $lo a doSel jsem az do profesionalnich soutézi. V roce 2004, za Ludka Macely, kdy se
nabirali mladi rozhod¢i po velké afére. V profesionalnich soutéZich jsem plsobil tfi roky. Ale to uz se tézko kloubilo s praci.
Komise musela byt velky zrout €asu. To byla. Mozna jesté vétsi, nez samotné piskani

To jste se probouzel po nocich a piskal jste? Sedél jsem u televize, koukal na ligovy zapas a jenom jsem Cekal, kdy a kde
nastane problém. Vlastné jsem uz ani nedival na fotbal, ale jenom na rozhod¢i. Kdy bude zas problém, penalta a medialni
cirkus. Ale byla to super prace. ProtoZze pfedseda komise Michal Listkiewicz, to je chlap, ktery byl na dvou mistrovstvich svéta.
Maval finale svétaku v roce 1990 v ltalii. Opravdu velka persona. Deset let byl pfedsedou polského fotbalového svazu. Clovék
s obrovskym nadhledem, znalosti. Kdyz uz nebyl pfedsedou, byl tak né&jak divné z Geského fotbalu vystipan. Kdyz jsem vidél,
jakym smérem se to zacina ubirat, tak jsem medialné vystoupil a fekl, Zze s tim uz nechci mit nic spole¢ného. Uz nejsem ani
¢lenem fotbalové asociace.
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Tu komisi jste opravdu opustil jenom kvli Listkiewiczovi, nebo kvdli tomu, Ze jste vnimal, co se tam déje? Kdyz jsem vidél, jak
se v komisi za€ina rozhodovat. PfiSel jste na komisi a tam vam predloZili obsazeni a nediskutovalo se o tom. Tak jsem si fekl, k
¢emu tady vlastné sedime a pro¢ bych mél v té komisi byt? Kdyz jsem Zjistil, Ze se zacali vracet rozhod¢i, spojeni s korup&nimi
kauzami a mifili do funkci delegatt profesionalnich soutéZi, tak jsem si fekl, Ze uz to je pfes ¢aru. Nechci, aby s né¢im takovym
bylo spojované moje jméno.

A myslite si, Ze je €esky fotbal ,cinkly“? To neumim fict.

Objevuji se informace o likvidace hrach z nizSich soutéZi, které rozhod¢i nevidi, atp. Myslite si, Ze opravdu néco takového ve
fotbale probiha? Néktefi lidé vam feknou, Ze se s né¢im takovym nikdy nesetkali. Jini zase, Ze setkali. Vychazi do znaéné miry z
toho, jaky kredit si ti lidé tvorili cely svUj fotbalovy Zivot. Ja jsem mél tu vyhodu, Ze jsem mél vzdy Gistou hlavu a fotbal pro mé
nebyl zdroj obzivy, ale koni¢ek. Zdrojem obzivy pro mé byla vzdy prace. Proto jsem vystudoval dvé vysoké Skoly.

Jaka je ta druha? Fakultu socialnich véd , Némecko—rakouska studia.

Nejste plagiator? Ne ne, na to by se uz pfiSlo. Ted si dodélavam docenturu. Pokud bych byl studijnim podvodnikem, zajisté
bych byl odhalen. Ale abych neutekl z otazky. Myslim si, ze skupina lidi, pro které je fotbal obZvou, nic jiného nemaiji, v
profesnim Zivoté se nejsou schopni Zivit ni€im jinym nez jen fotbalem, tak u nich bude samozfejmé nachylnost k takovym vécem
vzdy vysSi, nez u lidi, ktefi to délaji, protoze je to bavi.

Ale bavime se o nizSich soutéZich. Takzvané sud za rovinu? Sud za rovinu. TéZko se k tomu mGzu vyjadfit, protoZe posledni
zapas jsem piskal v roce 2007. Co se od té doby vyvinulo nevim a pfehled o tom nemam. Minel je vidét az moc. Ale ja nikomu
nepodsouvam zly umysl. Problém je ve vzdélavani. Rozhod¢i se do vysokych soutézi dostavaji strasné rychle. Po péti letech
nemuze rozhodci umét dobie piskat a viibec uz piskat prvni ligu. To prosté nejde. Ja jsem se tam doplacal za 11 let a ztoho
treti lize. Kluci, ktefi jdou piskat po dvou, péti, deseti zapasech ve treti lize, nemUZou nikdy obstat. Tam je ten tlak enormné
vysSi. Rozdil mezi tfeti a druhou ligou jesté neni tak dramaticky, ale nejvétsi je mez druhou a prvni ligou. Z hlediska rychlosti,
tlaku, zajmu médii a vSeho dalSiho

Co déla Petr Misna ve volném ¢ase? Travi ¢as s rodinou, kouka se v televizi na fotbal, protoZze na néj chodit nemizeme, kdyz je
Covid19. Dopisoval jsem habilitaéni praci a pfipravuji se na obhajobu.

Na pravech? Kde? V Praze. V oboru Ustavniho prava a statovédy.

TakZe vas miZeme za n&jaky as zahlédnout tfeba na Ustavnim soudu? Ne. Myslim s, Ze na Ustavni soud maji chodit lidé, byt
zakon konstatuje &tyficet let véku, na zavér své profesni pravnické kariéry. Tézko pak z Ustavniho soudu jdete d&lat advokata,
nebo podnikového pravnika. Tam fakt mate jit na konci profesni drahy.

Vas soudnictvi nelaka? Laka, ale jsem na to jsem pfili§ mlady.

Reklama

VSe pro jezdce a motorku - Motodrive.cz - VSe pro jezdce a motocykl. Vice nez 40.000 polozek v e-shopu!

Spravné cisténi usi - Jemné a bezbolestné odstranéni usniho mazu.

1.52. Prvni inzerat na podporu ockovani: Ministerstvo sepsul Babis i experti! URL
WEB 13.12.2020 stars24.cz 0 Pavel Krejci Nepojmenovano 13.12.2020 21:01
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Ministerstvo zdravotnictvi bude mit v dohledné dobé za tkol presvédsit Cechy, aby se nechali o¢kovat proti koronaviru. Prvni
inzerat se ale podle vSeobecné reakce moc nepovedl. Posudte sami...

Z nedavného priizkumu agentury STEM, ktery si nechalo vypracovat ministerstvo zdravotnictvi, podporuje plo$né ockovani
proti koronaviru 52 procent lidi. Dal$ich 16 procent ob¢an(i vaha. Pravé ty by mohla presvédcit kampan na podporu této
myslenky.

Resort zdravotnictvi tento tyden predstavil prvni vysledek kampané. V novinovém inzeratu se snazi lidem vysvétlit, pro€ by se
méli nechat proti nemoci ockovat. Odmita v ném také néktera nepravdiva tvrzeni o vakcinaci. Kritici inzeratu poukazuji na
nepovedenou grafickou podobu inzeratu i na jeho nevhodnou formu.

Vedouci katedry Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova na
twitteru inzerat rozebrala. Upozornila napfiklad na nevhodné zvolené titulky, které si podle jejiho nazoru ,lidé spoji a budou se
domnivat, Ze je to proti ockovani®.

Oficialni komunikaci ministerstva v tomto duchu kritizoval i europoslanec Tomas Zdechovsky (KDU-CSL). ,Nechci kolegdim radit,
ale tohle vSechny jen vydési,“ napsal na twitteru . ,Tohle vypada jako inzerat anti-vax lobby,” pfipojil se k vytkdm prezident
Svazu obchodu a cestovniho ruchu Tomas Prouza.

Hejlova vytkla autordm inzeratu i volbu obrazku. ,Jehla lidi vystrasi, vzbuzuje nepfijemné emoce. To je odradi od precteni
textu,” konstatovala. Odbornici se nelibi ani opakovani dezinformaci v textu. ,Spacsky efekt povede k tomu, Ze si lidé
zapamatuji, Ze si to nékde pFecetli v novinach, a tim padem by na tom mohlo néco byt,“ dodala.

Premiér Andrej Babis (ANO) ministerstvo rovnéz podrobil kritice. ,Musi pfipravit néjakou kampan. Doufejme, ze bude vypadat
jinak nez ten inzerat, ktery jsem vidél, ktery byl UpIné katastrofalni, poznamenal s tim, Ze jiz volal ministrovi Janu Blatnému (za
ANO), aby si nasel poradné marketéry. Kamparn ma navic podle nazoru pfedsedy vlady zpozdéni.
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1.53. Druha vina radi, vSak za obzorem doutna slunko nadéje URL
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A tak uzv noci z 8. na 9. fijna 2020 mnohde minimalni denni teplota vzduchu klesla pod 0 °C, nastal mrazovy den, a zaclo byt
jasné, ze severni polokouli se Sifici druha vina epidemie zimy dorazi i k nam.

Akivné se hned zapoijili novinafi mainstreamovych médii, ktefi aktualné zasobovali vefejnost archivnimi snimky z Yukonu,
Verchojansku, Gronska a Ojmjakonu a Zivymi reportaznimi vstupy ze zamku Lednice a z mrazirenskych sklad Euro-Frost v
Uzicich u Prahy. Historici publikovali zaznamy a vzpominky z rekordni zimy 1929-30, v popularnim publicistickém pofadu
diskutovalo nékolik prominentnich absolvent(l fakult socialnich véd nad zabéry umrzlych ¢lenl polarni expedice Roberta
Falcona Scotta. Etnolog doc. Grefl zvefejnil varovnou prognézu, Ze za dvaadvacet a pil dne bude v Cesku denné umrzat 2465
a &tvrt lovéka, a doplnil to vymluvnou kfivkou, podle niZ do bfezna 2021 umrzne pFes dvanact miliard obyvatel Ceska.

Na socialnich sitich, v novinach, rozhlase a televizi se nékolikrat denné zievoval smutny funkcionai Komory meteorologt, ktery
za usedavého place obvinil z hrliznych nasledkd nezodpovédné obcany, ktefi v srpnu chodili bez hubertusu, v Sortkach, a
dokonce v sandalech bez ponozek.

Promptné zareagovala vlada, ktera vyhlasila nékolik stupridl protichladovych opatfeni, pozdéji zimni semafor, jesté pozdéii
systém MROZ, prosadila stanné pravo, zakaz otevirani oken a nezateplenych dvefi (v8etné& dvefi z kuchyn& do obyvaku),
obyvatelstvu bylo nafizeno povinné noseni valenek, protimrazovych masek, bobfich koZicht a beranicovych usanek nebo
papach z medvédiny. VSichni ob&ané s télesnou teplotou nizsi nez 36,45 °C let dostali od viady zdarma pét krabicek zapalek a
svicku a s okamzitou platnosti bylo zakazano pouzivani slov teplo, horko, parno a hic. Preventivné pak exekutiva vyhlasila
pohotovost pro snézné pluhy a sypace, které byly na dobu stanného prava odstaveny do temperovanych garazi a vy¢lenény
pouze pro Ucely svozu umrzych.

Do boje proti epidemii chladu se zapojili i aktivisté z fad obyvatelstva, ktefi podepisovali protestni rezoluce proti tomu, Zze Senat
nepfijal navrh MV (Ministerstva vaporizace), aby kazdy ob¢&an pfistizeny bez kozeSinové pokryvky hlavy pfes usi byl potrestan
amputaci hlavy. Uzivatelé saun se vzajemné udavali, kdo mél v sauné obuty proSlapanéjsi valenky. Bezohledna ob&anka Z. N.
H. byla bdélymi obcany dopadena, kdyz 17. listopadu (obuta jen v baletnich piSkotech) otevfela okno, aby vyvésila vlajku, a
byla za to na Zerdi vlajky povéSena za hrdlo, nezodpovédny Sestasedesatilety stafik V. T. G., byv ob&anskou hlidkou pfistizen,
Ze si pfi mo€eni rozepnul kalhoty, byl humanné lynéovan upalenim u zdi kotelny.

Podvratné Zivly, které pfi vyhlaSeni kazdého z novych a novych nafizeni nejasaly dost hlasité nad jeho moudrosti, byly
kolektivem po pravu odsouzeny a koncentrovany v prostorach byvalého tabora nucenych praci Vojna. Posléze pak byli tito
rozvratnici dvakrat mésic¢né vypousténi v Brdskych lesich pfi oblibené spole¢enské akci pofadané pro nejpilngjSi udavace pod
vtipnym nazvem ,Parforsni hon na dezinformatory.*

Le¢ poté zpoza zachmurenych obzoru letmo probliklo svétélko nadéje! Do Snémovny pfiSel viadni navrh na prodlouzeni
Stanného prava do 16. kvétna 2021, ktery mozna bude diky opozi¢nim pozmérovacim protinavrhlim razantné pozménén na
termin 14. kvétna 2021. A mnohé vladni i opozi¢ni strany se napfi¢ politickym spektrem shodly, Zze pokud budou ob&ané
veskera nafizeni souc¢asna i veSkera nafizeni v budoucnu vyhlasena zodpovédné dodrzovat (a budou-li i nadale bdéle
nahladovat v8echny, ktefi by smysluplnost téchto nafizeni dostate¢né nechvalili), pak se smime tésit, Ze v plli kvétna budeme
moci podékovat politikim, Ze diky jejich Usili se epidemii zimy podafrilo zastavit. A pak, diky laskavosti politickych a moralnich
elit, mozna alespon néktera ze striktnich protichladovych nafizeni budou moci byt opatrné ponékud zmirnéna.

A tak uz se dnes smime kojit nadéji, ze snad staci vydrzet jiz ledva necelych tfiadvacet tydnd, a bude lip!

Veskera podobnost s jakoukoli situaci, kdykoli a kdekoli, s jakymikoli osobami &i s jakymikoli organy, organismy a
mikroorganismy, je zajisté toliko, vyhradné, zcela a naprosto nahodna.

Vladimir T. Gottwald

1.54. Biskupové udéli v nedéli 13. prosince odlozené ocenéni 29 lidem z Charit a farnosti URL
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Ostrava — Tradi¢ni ocenéni biskupa ostravsko-opavské diecéze FrantiSka Vaclava Lobkowicze, které je udélovano v den
slavnosti sv. Hedviky (16. Fijna) ziskaji nominovani s dvoumési¢nim zpozdénim. Biskupové na msi svatou do ostravské
katedraly BoZského Spasitele v Ostravé pozvali 29 muzll a Zen z riznych koutl diecéze, ktefi se vyznamenali praci v Charité
nebo jako dobrovolnici ve farnostech. V nedéli 13. prosince jim pfi msi svaté jim osobné podékuji a obdaruiji.

Prestoze se epidemiologicka situace v Moravskoslezském kraji stale zhorSuje, stale plati moznost zaplnit pfi bohosluzbach
kostely z 30 % kapacity mist k sezeni. Katedrala Bozského Spasitele v Ostravé jako druhy nejvétsi chrdm na Moravé ma
kapacitu Ctyr tisic véFicich. PFi uplatnéni pravidel pro dvoumetrové rozestupy a vyuziti jen mist k sezeni v lavicich je mozné v
kostele ,bezpecné” usadit i vice nez stovku Ucastnik(i bohosluzby. Biskupové pozvali ocenéné na bohosluzbu, ktera bude
celebrovana vyhradné pro né a jejich nejblizSi. Zacatek mSe svaté je v 15.00 hodin a bude zivé pfenasena na internetu.
Ocenéni bude udélovat biskup FrantiSek Véaclav Lobkowicz spole¢né s apostolskym administratorem diecéze biskupem
Martinem Davidem. V den slavnosti sv. Hedviky, ktera je patronkou diecéze, je timto gestem vyjadiena vedeni diecéze za
prikladny Zivot, obétavost a ochotu se zvlastnim zplisobem podilet na Zivoté diecéze. Letos nebudou biskupové ocenénym
podavat ruce ani rozdavat kvétiny. K tist€énému dekretu s ocenénim obdrzi kazdy z nich kalendar na rok 2021 a pernikové
srdce.

Seznam ocenénych v roce 2020

Véaclav Adamec

ZA DLOUHOLETOU OBETAVOU SLUZBU KOSTELNIKA

O kostelnicich Ize s nadsazkou Fici, Ze jsou to lidé, ktefi nejsou moc vidét. Ale je vidét, Ze tam jsou. Je to pfipad i pana Vaclava
Adamce z farnosti Opava — Komarov. V roce svych sedmdesatych patych narozenin si sou¢asné pfipomina tficet pét let své
kostelnické sluzby. Dokazal skloubit praci fidi¢e nakladniho vozu a pfitom denné odemykat a zamykat kostel, udrzovat vSe v
poradku. VSe zvladal i diky své klidné a pfivétivé povaze, a také s podporou své manzelky a celé rodiny. VSe pro Pana, tak by
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mohlo znit heslo pana Adamce.

Mgr. Hana Barankova

ZA PRINOS K ROZVOJI CHARITNIHO DILA

Pani Hana Barankova vystudovala teologii, psychologii i supervizi. V roce 2006 zaloZila v ramci Charity Frydek-Mistek
Poradenské centrum ve Frydlantu nad Ostravici a je jeho vedoucim. Zaroven se ve stfedisku vénuje lidem, ktefi potfebuiji
poradenstvi v oblasti psychologie. Se svymi klienty jedna vzdy profesionalné, srde¢né a empaticky, proto je vyhledavanym
odbornikem i pro klienty ze vzdalenéjSich oblasti. Znalosti supervize pomaha mnohym pracovnikiim v socialnich sluzbach. V
osobnim, profesnim i spolecenském Zivoté je iniciativni a ¢inoroda. Cokoliv kona, déla poctivé s veskerou moznou pfipravou.

Jan Bartusek

ZA DLOUHOLETOU OBETAVOU PRACI PRO ROZVOJ CHARITY SV. ALEXANDRA

V Charité sv. Alexandra pracoval pan Jan Bartusek od jejiho zaloZzeni v roce 2001. Jako udrzbar ve Stolarské dilné vykonaval
prace nejriznéjsiho charakteru az po praci topice. Presto, Ze je neslysici, dokazal svou praci vzdy dobie zvladnout. Bylo vzdy
na néj spolehnuti. Obliben i pro sviij smysl pro humor. K jakémukoliv problému se stavél jako k vyzvé nalézt jeho FeSeni. Loni
pan Bartusek ode$el do starobniho dichodu, ale Charita sv. Alexandra zistala pro né&j rodinou. Rad ji navstévuje a navic
prozradil ochotu znovu se brigadnicky ujmout role topice ve tfech kotelnach. Zkratka jeho srdce stale bije pro charitu.

Ing. Jaroslav Dolezel

ZA PRINOS KE SLUZBE CHARITY OSTRAVA

Pan Jaroslav Dolezel pracuje v Charité Ostrava 20 let. Nejprve jako osobni asistent, zahy jako vedouci Charitniho domu sv.
Vaclava v Ostravé Hefmanicich. V letech 2012-2017 pfevzal ulohu vedouciho hospicovych a pecovatelskych sluzeb véetné
vedeni Hospice sv. LukaSe. Poté se vratil do Domova sv. Vaclava, kde je vedoucim az doposud. S pomoci personalu usiluje o
kvalitni socialni sluzby pfi respektu a lidském pfistupu ke kazdému klientu domova. Aby se kazdy co mozna nejvice citil ,jako
doma*“. Své schopnosti celé vénuje senioriim a lidem v zavéru Zivota. Mez jeho prednosti patfi komunikaéni dovednosti a
zivotni optimismus. Svoji praci pfispiva ke zvySovani kvality sluzeb Charity Ostrava.

Ing. Ivo Dostal

ZA OBETAVOU SLUZBU KOSTELNIKA A DLOUHOLETY AKTIVNi PODIL NA ZIVOTE FARNOSTI

Pan Ivo Dostal se na Zivoté farnosti Bohumin-Novy Bohumin podili od neutlej$iho mladi. Ugasti na bohosluzbach, finanéni
pomoci i praktickou sluzbou. Je znam svym humorem i svou obétavosti. Vzdy touzil byt uzite€ny pfi Sifeni viry. PFi biskupstvi
absolvoval katecheticky kurz a nékolik let vyuc¢oval naboZenstvi. V dichodu se pIné angazoval v praktickych potfebach farnosti.
Na farni zahradé, kolem kostela, pfi brigadach, ale také ucasti na ekonomické ¢&i pastoracni radé, az po sluzbu kostelnika.
Obétavé také navstévuje nemocné a podporuje dobrocinné aktivity. Pfes bliZici se osmdesatku, chce byt stale svym skromnym
dilem ve farnosti uzitecny. Farnost je vdécna za jeho sluzbu.

Ervin Hanke

ZA DLOUHOLETOU, OBETAVOU PRACI V CHARITE STUDENKA A VE FARNOSTI

Pan Ervin Hanke nastoupil do Charity Studénka v dlichodovém véku a mnoho let pracoval jako udrzbar. Vzdy ochotny, mily a
spolehlivy. Stacilo zavolat a pan Ervin pfiSel a dal vSe do poradku nebo poradil, pomohl. | kdyz jiz 3 roky neni charitnim
zaméstnancem, charitni srdce mu zistalo. Patfi mu za to velké uznani.

Neodmyslitelné také patfi farnosti Butovice, kde obétavé a ochotné bez ohledu na ¢as a zdravotni téZkosti pomahal, co bylo
tfeba. Kazdé Vanoce mistni kostel zdobi smréky z jeho zahrady. Charita i farnost za vSe dékuiji.

Bc. Nikola Hrtusova

ZA PRINOS K ROZVOJI CHARITNIHO DILA

V Charité Frydek-Mistek zacala pani Nikola Hrtisova v roce 2004 jako brigadnice. Jiz tehdy se u ni projevil mimofadny vztah a
laska ke starym lidem. Po Stfedni zdravotnické Skole a studiu na Slezské univerzité v oboru Zenska sestra a porodni asistentka
dala pfednost praci se seniory. Od r. 2017 je ve funkci vedouci zdravotnického useku. Pro své kolegyné je pfikladem
obétavosti a empatie. Pfes naroky sluzby umi zachovat klid a rozvahu. Vzdy spolehliva a ochotna pomoci.

Ve své farnosti Frydek zpiva a hraje na flétnu se scholami Didaché a Venimus. Je €lenkou skupiny Chapela, ktera ucinkuje pfi
celostatnich charismatickych konferencich.

Mgr. Lenka Janeckova

ZA PRINOS K ROZVOJI CHARITNIHO DILA

Pani Lenka Janeckova Zije v Palkovicich. Vyrustala v rodiné, kde nezistna sluzba pro farnost byla samoziejmosti, takze i ona
sama brzy pomaha. Vedeni scholy, spole¢enstvi mliadeZe, organizovani farnich tabor(i a plesl, T¥ikralova sbirka a nad to
dlouholeté varhanicka sluzba.

Také profesné se pani Lenka zaméfila na pomoc druhym lidem. Jako pastoracni asistentka se vénovala mladym v Diecéznim
centru pro mladeZ, zkuenosti ziskavala i v Centru Dona Bosca v némeckém Reznu. Vystudovala také obor socialni prace. V
Charité Frydek-Mistek pracuje od roku 2012 v oblasti socialné-pravniho poradenstvi, kde pomaha predevsim lidem, ktefi se
dostali do dluhové pasti. Klienti ocenuiji jeji rozsahlé odborné znalosti i citlivy, neodsuzujici pfistup.

Stépan Kariak

ZA DLOUHOLETOU ANGAZOVANOST VE FARNOSTI A CELOZIVOTNI SVEDECTVI VIRY

Pan Stépan se narodil ve Frydlantu nad Ostravici. Studoval na Arcibiskupském gymnaziu v Kroméfiz, které véak v r. 1948
komunisti zavreli. Setkal se tam ale s frantiSkany a vstoupil jako terciar do jejich klastera v Hajku u Prahy. V dubnu 1950 po
Akci K byl spolu s ostatnimi Feholniky internovan, po roce pak propustén. Vyucil se stolafem, ale stale byl v hledacku StB. Byl
vyslychan, rok véznén jako mladistvy, po soudu v Praze na Pankraci odsouzen na rok a pll za ,sdruZovani proti republice” a
véznén v JiCiné a Valdicich. Nastoupil do Vitkovic a nasledovala vojna u PTP. Tficet pét let pak pracoval jako slévac. V roce
1964 se ozenil s Gertrudou Marii Michalcovou a jejich manzelstvi trva jiz 56 let. Viru se snazili pfedat svym Sesti détem. Ve
frydlantské farnosti je pan Stépan &inny od svého mladi. Zprvu jako ministrant, pozdéiji jako lektor, v 90. letech absolvoval kurz
pro mimoradné podavatele svatého pfijimani, vedl bohosluzby, pomahal s pfipravou bifmovancu. Cely Zivot zistal vérny IIl.
fadu sv. FrantiSka. Je pfikladem obétavé lasky, vytrvalosti a vérnosti ve vire, ktera je mu po cely Zivot velikou oporou.
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Marie KleCkova

ZA DLOUHOLETOU ANGAZOVANOST VE FARNOSTI

Pani Marie je rodacka z FryCovic a cely Zivot ve FryCovicich se svou rodinou Zije. Letos v lednu oslavila své sedmdesatiny. Je
znama svou obétavosti, pracovitosti a skromnosti. Od roku 1984 se starala o Cistotu kostelniho pradla. Tuto ¢innost v§ak
musela ukoncit pfed dvéma lety, z dlvodu operace srdce. Pres vlastni zdravotni problémy se jiz Sest let obétavé stara o svého
nemocného manzela a snazi se byt napomocna v rodiné i farnosti.

Lothar Klinger

ZA DLOUHOLETOU SLUZBU VE FARNOSTI

V Sudicich Zije pan Lothar Klinger vic jak osm desitek let. Od mladi ministroval v mistnim kostele a jisty ¢as vypomahal ve
vSedni dny jako kostelnik. V roce 1959 se ozenil. S manzelkou Gertrudou vychovali tfi déti, avSak manzelka v roce 1994
necekané zemrela. V roce 2001 za pusobeni P. Jana Szkandery opétovné pfijal sluzbu kostelnika. Nad to nabizel svou pomoc,
kdykoliv se provadély opravy nebo bylo potfeba pomoci pfi Upravach arealu kostela &i fary. Pokud mu to zdravotni stav dovalil,
vzdy ochotné pomahal. V minulych létech pfijal jako znalec mistniho kostela nabidku prdvodcovskeé sluzby v ramci projektu
Oteviené chramy. V souc€asnosti mu to jiz zdravotni stav nedovoluje.

Edita Koritakova

ZA PRINOS KE SLUZBE CHARITY V DIECEZ

Pani Edita Koritakova pracuje v Charité Jesenik od roku 2010. Nejprve pfi uklidu, nasledné, vedle svého zaméstnani asistentky
pedagoga, vypomahala na par hodin i u uZivateld. Od roku 2013 pracuje jiz ve stacionafi jako pracovnice v socialnich sluzbach
na cely Uvazek. U uZivatelll je oblibena, umi totiz i pfes jejich hendikepy vidét to, co ostatni nevidi. Kolegyné si u ni ceni jeji
trpélivosti, laskavosti a neskute¢né pokory. V dobé koronaviru letos pomahala v charitnich domovech ve Vidnavé, kde si
Ziskala srdce nejen senior(, ale véech pracovnik(.

Mgr. Bc. Ivo KFizka

ZA PRINOS KE SLUZBE CHARITY OSTRAVA

V Charité Ostrava pan Ivo KFfizka slouzi jiz 20 let. Nejprve jako animator v azylovém domé a nocleharné pro muze. Od bfezna
2006 se stal vedoucim Kontaktniho mista pro lidi bez domova, z néhoz se posléze stal Charitni dim sv. Benedikta Labre. Diky
jeho iniciativé se sluzba rozsifila o Terénni programy — pomoc lidem pfimo na ulici. Snahou pana Iva je vytvaret klientim
bezpené zazemi, pomoc v oblastech hygieny a oSaceni i nabizet vicestupnovy systém sluzby s cilem navratu do bézného
Zivota. Jako absolvent teologické fakulty v Olomouci i fakulty socialnich véd v Ostravé cely svuj profesni Zivot vénuje lidem v
obtizné Zivotni situaci. Ma k tomu potfebné komunikac¢ni i organizaéni schopnosti.

Mgr. Stanislav Laza

ZA PRINOS KE SLUZBE CHARITY

Pan Stanislav Laza pracuje v Charité Cesky Té&Sin jiz od roku 2001. Lakala jej prace s lidmi. V charité prosel &tyfmi stiedisky,
které pomahal rozvijet. Nyni pUsobi jako vedouci socialné aktivizacni sluzby pro seniory a zdravotné postizené. Pod jeho
vedenim sluzba prosla mnoha zménami. ZaloZl napf. p&vecky soubor ,Pohodafi“, ktery uspé&sné ucinkuje v rdmci charity i na
akcich mésta, nebo inicioval pro seniory vyuku anglického jazyka. Jako vedouci i jako ¢lovék je oblibeny, vyzafuje z néj klid i
pokorny a uctivy pfistup ke star§im lidem. Krizové situace zvlada s rozvahou a jasnou hlavou, ma dar vnaset do svého okoli klid
a dobrou naladu.

Marie Medkova

ZA PRINOS K ROZVOJI CHARITNIHO DILA

V Zivoté pani Marie Medkové je zdravotnictvi jedno veliké téma. Je nejen jejim zamé&stnanim, ale pfedevsim poslanim, které
naplriuje s velkou laskou a obétavosti. PfestozZe pfi vykonu své prace vazné onemocnéla, nevzdala se a nemoc prekonala, a v
povolani zdravotni sestry dale pokracovala. V Charité Frydek-Mistek pracuje od roku 2007. Nejprve jako zdravotni sestra v
Domové pokojného stafi, pak v Odleh¢ovaci sluzbé a tydennim stacionafi, které také od r. 2016 formalné vedla. Obé sluzby
pomohla rozvinout. Klienti zde nachéazeji profesionalni pfistup, ale také pfijemné, takika domaci prostfedi. Pani Marie pracuje s
lidmi pfes 45 let a jeji pfistup k nim nic neziratil z laskavosti, trpélivosti a vlidnosti.

Milada Meinhardova

ZA PRINOS KE SLUZBE CHARITY V DIECEZI

Do Charity Hiu¢in nastoupila pani Milada Meinhardova v roce 2003 jako zdravotni sestra v domaci péci. Jiz sedmnact let se
vénuje pomoci potfebnym na Hiu€insku. Kazdodenni péc¢i o nemocné a umirajici chape jako své charitni poslani. Praci s klienty
nebere jako spinény ukol, ale jako pomoc bliznim, ktefi jsou osamoceni nebo na konci Zivotni cesty.

Je také ¢inna ve farnosti Chuchelnd, kde se podili na fadé aktivit, a duleZta je jeji pomoc pfi Trikralové sbirce. Silu pro
vyCerpavajici praci i dalsi cinnosti Cerpa v modlitbé. Letos oslavila své Sedesaté narozeniny, ale den narozenin pfipadl na
obdobi nejvétsiho boje s epidemii. V jejim pfipadé velmi symbolické. Oslavy vyménila za sluzbu potfebnym, kterym s odvahou i
nasazenim uleh&ovala tiZivou Zivotni situaci.

Bc. Maria Mickova, DiS.

ZA OBETAVOU A SVEDOMITOU SLUZBU V CHARITE BOHUMIN

Pani Maria Mi¢kova nastoupila do Charity Bohumin v r. 2006. Nejprve jako pracovnik v socialnich sluzbach domova pro
seniory. Po té, co si pfi zaméstnani doplnila vysokoskolské studium, zagala pracovat jako socialni pracovnice v obanské
poradné a ve sluzbach pro osoby bez pristiesi. V letoSnim roce bohuZel musela ze zdravotnich ddvod(i svou sluZzbu opustit. Pro
kolektiv pracovnikl mistni charity byla vzdy tim pravym ,srdcafem”, do své prace i do tymu spolupracovnik(i vnasela
kfestanského ducha. Vzdy pracovita, pozorna, laskava i moudra. Charité jiz deset let pomaha s organizaci Trikralové sbirky ve
svém bydlisti v Rychvaldu. Koncem leto$niho roku oslavi své Sedesatiny.

Mgr. Marie Michalkova

ZA PRINOS KE SLUZBE CHARITY V DIECEZI

Jako zdravotni sestra v Domaci zdravotni a hospicové péci je pani Marie Michalkova ¢inna v Charité Jesenik od roku 2008.
Kratce pracovala také v Domové pokojného stafi sv. Frantiska v Javorniku. Svou sluzbu stavi na poctivé Zité vife. | kdyz v
dlchodu, stale se obétavé stara o nemocné a umirajici na Gzemi Zulovska. Vzdy ochotna a klienty oblibena. Casto ji vyhliZeji a
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Cekaiji na ni. Praci vénuje patficnou pripravu a nemocnym Cas. Neustale si dopliiuje znalosti, které potrebuje ke své praci. Vzdy
pozitivné naladéna je oporou pro své kolegyné. Kazdorocné pomaha s Trikralovou sbirkou ve své obci.

PhDr. Mgr. Bc. Marie Monsportova

ZA PRINOS KE SLUZBE CHARITY OSTRAVA

Pani Marie Monsportova slouzi v Charité Ostrava jiz 21 let. Nejprve v oblasti poradenstvi, kde se stala brzy vedouci a zaroven
pak v pozci projektového manaZera a koordinatora projektd. Od roku 2005 aZ doposud je vedouci Utvaru sluZeb socialni péce,
zahrnujicich nékolik stfedisek a sluzeb. Velmi cenné jsou jeji studijni védomosti z oborli socialné zdravotni a geriatrické péce,
socialni prace se zdravotnickym profilem a socialni prace s poradenskym zamérenim, v némz ziskala doktorsky titul. Jeji
mimoFfadnou odbornou pfipravenost provazeji komunikacni dovednosti a kreativita. Velkym vkladem jeji sluzby je
spoluvytvareni podminek pro kvalitni a dlouhodobé udrZtelné sluzby, koordinace projektu i vzdélavani zaméstnancu. Je
pevnym ¢lankem tymu Charity Ostrava.

Petr Novak (Nova Sance)

ZA DLOUHOLETOU SLUZBU VE STREDISKU NOVA SANCE A VYZNAMNY PRINOS V POST VEZENSKE PECI

Do stfediska Nova Sance v Ostravé - HruSové, nastoupil pan Petr Novak jako socialni pracovnik. Od roku 2002 je jeho
vedoucim. PFi své sluzbé lidem na okraji spole€nosti, jako jsou bezdomovci a muz po vykonu trestu, je velmi empaticky a v
duchu kfestanské lasky je chce motivovat k nové Sanci v Zivoté. Snazi se o jejich kulturni a obecné lidsky rozvoj, uvadi do
modlitby, zve na mSe svaté a uci zakladnim lidskym postojiim. Pod jeho vedenim stfedisko poskytuje také praktickou pomoc
okolnim farnostem, napf. i pfi opravé domu sester Matky Terezy, ale také pfi plnéni pozadavkl obecnich uradu Ostrava
Trebovice a Silhefovice.

Pan Petr Novak svou péci, pristupem ke klientlim a vedenim stiediska velmi pfispiva k post vézeriské péci v nasem regionu.

Vladimir a Bohumila Pavlikovi

ZA DLOUHOLETOU VARHANICKOU SLUZBU A SPOLECNOU ANGAZOVANOST VE FARNOSTI

Manzelé Pavlikovi patfi do farnosti Velka Polom. Oba se aktivné zapojuji do jejiho Zivota, pomahaji organizovat farni akce, jsou
¢leny pastoracni rady. Jejich €innost ale mnohdy pfesahuje ramec farnosti. Pan Vladimir je dlouholetym varhanikem a
postupné vydava Gradualy a zpé&vniky pro varhaniky a scholy v ramci celé CR. Postupné trpélivé zpracovava dilo P. Josefa
Olejnika. Pani Bohumila pracovala mnoho let na sekretariatu Biskupského gymnazia v Ostravé. Do Zivota cirkve se zapojuje
cela jejich rodina. Silu ke sluzbé a Zivotu Cerpaiji ze svatosti a pravidelné Gcasti na bohosluzbach.

Reinhard Persich

ZA DLOUHOLETOU SLUZBU VARHANIKA VE FARNOSTI

Cely Zivot pana Reinharda Persicha je spjat s Dolnim BeneSovem. Zde se narodil, zde pracoval a zde také bydli. Od roku 1951
zacCal hrat na varhany ve farnim kostele sv. Martina a kratce na to zacal dirigovat chramovy sbor. Brzy to bude sedmdesat let. V
roce 1964 dokoncil pfi zaméstnani studium konzervatore v Ostravé a v sedmdesatych letech se podilel na zhudebriovani zalm
pro bohosluzby. Pres pokrocily vék osmdesati Ctyr let stale slouzi jako Fadny varhanik. Farnost je velmi vdécna za tuto
obétavou sluzbu.

Vladimir a Vaclava Smejovi

ZA PASTORACNI PRINOS VE FARNOSTI A PRIKLADNY KRESTANSKY ZIVOT

ManZzelé Smejovi jsou z farnosti Frydlant nad Ostravici. Pani Vaclava jako rodacka je v ni od mladi aktivni. Nejprve ve schole
Sluni¢ko, pozdéji jako katechetka, vlastné az dodnes. Nékolik let pracovala jako pastoracni asistentka. Velky dil sluzby
vénovala détem, pro které pfipravovala tabory a r(izné akce, chystala nedélni sliivko a zaloZila Sedmikrasek — nabozZenstvi pro
pfedskolni déti, ¢inny az do dneska. Stala u zrodu skupinky Modlicich se matek a v roce 2001 pomahala v rdmci Charity
Frydek-Mistek se zaloZzenim Rodinného centra Kolecko. Nyni jako diichodkyné se vénuje senioriim. Je karmelitanska terciarka.
Pan Vaclav pochazi z Basky. Pred Ctyficeti lety se oZenil s pani Vaclavou. Spolu s ni organizoval akce pro déti, hrané Pasije,
Zivy betlém, Noc kostel(i. Vedle toho vzal na sebe starost o technické zazemi farnosti. Posledni roky nosi jako akolyta svaté
pfijimani nemocnym do jejich domov(. Vychovali Sest déti, nejmladsi je novicem u karmelitan(.

Marcela Sarikova

ZA STAROSTLIVOU PECI O VYZDOBU A UKLID FARNIHO KOSTELA A KAPLE PANNY MARIE

Cely Zivot Zije ve farnosti Bohumin-Novy Bohumin. Vyristala v kfestanské rodiné, obklopena modlitbou a pfikladem viry. Je
praktickych potfebach farnosti, zejména co se ty€e kvétinové vyzdoby a péce o Uklid kostela Bozského Srdce Pané. Do své
starostlivosti v poslednich letech prevzala i kapli Jnéna Panny Marie v Bohuming - Sunychlu, kterou uklizi, zdobi, peduje o jeji
okoli a stara se o v§e potfebné ke msi svaté. Pfede msi svatou tam vede riizenec ¢i jiné modlitby. V8e déla s neokazalou
laskavosti a peclivosti. Je dobrym duchem farnosti. V letoSnim roce oslavila 70 narozeniny.

Jana Subrtova

ZA PRINOS KE SLUZBE CHARITY V DIECEZI

Pani Jana Subrtova pracuje v Charité Jesenik téméF 24 let. Po celou dobu v Domové pokojného stafi sv. Frantiska. Nejprve
jako pecovatelka, nyni jiz jako provozni pracovnice. K seniorlim pfistupuje vzdy s vlidnosti, trpélivosti a pochopenim. Umi
naslouchat. U kolegu je oblibena pro svoiji klidnou a dobrosrde¢nou povahu. Nechybi ji organiza¢ni schopnosti, které
prokazala, kdyz na svych bedrech nesla stéhovani Domova do nahradniho objektu a zpét v dobé jeho rekonstrukce. Je velkou
oporou této sluzby.

Mgr. Veronika Talpova

ZA DLOUHOLETOU OBETAVOU SLUZBU VARHANICE, VEDENI SBORU A CINNOST V PASTORACNI RADE

Ve farnosti Stara Ves nad Ondfrejnici plisobi pani Veronika Talpova dlouhé roky jako varhanice a vedouci sboru sv. Cecilie.
Kraci tak vérné ve $lépéjich své rodiny, protoZe regenschorim ve staroveském kostele byli uz jeji tatinek i dédecek. Jako
absolventka ostravské konzervatore se vénovala hudebni vyuce profesionalné. V €ase normalizace v r. 1975 byla pro své
naboZenské presvédseni z Lidové $koly uméni v Brusperku propusténa. Nastoupila na sekretariat Ceskoslovenské strany
lidové a po roce 1989 se vratila do Brusperku, nyni jiz do Zakladni umélecké Skoly jako Feditelka. V soucasnosti je v dichodu,
ale dale ¢inna na zminéné skole jako ucitelka na varhany a keyboard. Farnost je vdééna za jeji obétavou varhanickou sluzbu.
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Mgr. Lenka Zahradnikova

ZA PRINOS KE SLUZBE CHARITY

Pani Lenka Zahradnikova pracuje v Charité Cesky Té&8in jiz 21 let. Za tu dobu stéla u rozvoje mnoha charitnich sluzeb. V
Korakové pfi praci s drogové zavislymi, v domové pro seniory v Ceském Té&8in& nebo pfi vedeni pedovatelské sluzby a osobni
asistence. Nyni pracuje jako vedouci domova pro seniory v Hnojniku. Riznorodost sluZeb a cilovych skupin pfispéla k bohatym
zkuSenostem a posilila jeji dovednosti v roli vedouciho pracovnika. Je proto nejen metodickou, ale i kolegialni oporou svému
tymu i sluzebné mlad$im vedoucim jinych pracovist. A asi neni lepsiho pamétnika historie Charity Cesky Té&$in.

1.55. Ve svété tahnou priklady slavnych. Cesko svou tvaF oékovani nema URL
WEB 14.12.2020 seznamzprawy.cz 0 Tereza Ulrychova Nepojmenovano 15.12.2020 03:09
13 888 492 1113436 Koronavirus, Svét, Stalo se 99 000,00 Ké& Cesko 12,37

Slibné vakciny dostavaji — nebo teprve o¢ekavaji — povoleni od regulaénich organl k nouzovému pouziti. Jak se riizné zemeé
sveéta postavily k propagaci oCkovani mez obyvateli?

Velka BritanieSpojené kralovstvi zahajilo o¢kovani proti covidu-19 minulé Gtery. Jako prvni ve svych devadesati letech obdrzela
davku latky spole¢nosti Pfizer Margaret Keenanova ze Severniho Irska. Udalost doprovazel potlesk i blesky fotoaparatd
pFitomnych novinaru, ktefi okamzik $ifili dal.

~Je pro mé velkou poctou byt prvnim ¢lovékem ockovanym proti covidu-19. Je to nejlepsi pfed€asny darek k narozeninam, jaky
jsem si mohla prat, protoZe to znamena, ze se kone¢né mohu tésit na €as straveny s rodinou a s prateli v novém roce poté, co
jsem vétSinu roku byla sama,” cituje web BBC Keenanovou.

Prednost v pfipadé oc¢kovani maji ve Velké Britanii osoby starsi 80 let, svlij umysl proces podstoupit uz oznamila i tamni
kralovna Alzbéta Il., ktera timto krokem jde mnohym pfikladem. Spolu s ni by se mél v blizkych tydnech nechat oc¢kovat i jeji
manzel, princ Philip.

Italieltalie byla béhem prvni viny pandemie povazovana za hlavni evropské ohnisko, v sobotu navic podle agentury Reuters
pfekonala Velkou Britanii v poctu evidovanych umrti s koronavirem, a usadila se tak na prvni pfi¢ce evropského ZebFicku.
Podle fimského specialniho komisare pro covid-19 zemé doufa ve start o€kovani v poloviné ledna.

Mez prvnimi ockovanymi by mél byt socialné zdravotnicky personal a obyvatelé domU pro seniory. Nejdfive chtéji italské Grady
v zemi vybudovat na 300 distribu¢nich mist na uméleckych nameéstich, nebudou ovéem obycejné, pljde o altany ve tvaru kvétin
— prvosenek. Postupné by pak pocet téchto center mel vzriist na 1500.

,MoZna se nam podafi vybudovat nékolik altdnl na zacatku kampané, jsou ale uréeny spiSe na to, az za¢ne ockovani véech
Itald,” sdélil komisaf Domenico Arcuri. Prvosenka, ktera ohlasuje pfichod jara, byla vybrana jako symbol o¢kovaci kampané
tymem architekta staveb, zaroven se promita i do jejiho sloganu: ,ltalie je znovuzrozena kvétinou.”

Izrael Ockovaci kampan by v Izraeli méla zacit 27. prosince, oznamil to minuly tyden tamni premiér Benjamin Netanjahu. Uz ten
samy den do zemé dorazily prvni davky vakciny z ,dilny* firem Pfizer a BioNtech.

,Véfim v tuto vakcinu. O¢ekavam, Ze v nadchazejicich dnech obdrzi patfiény souhlas,” cituje agentura AP Netanjahua, ktery
zaroven uvedl, Ze ma v umyslu byt prvnim, kdo ji dostane, aby Sel pfikladem izraelské verejnosti.

Ti, ktefi projdou o¢kovanim, nasledné obdrzi specialni dokument, ktery jim umozni volny pohyb &i pfeskoceni karantény. Podle
webu Times of Israel by mohl byt i nezbytnym vybavenim k cesté do zahrani¢i. Opatfeni ma pomoci znovu nastartovat
ekonomiku a povzbudit ostatni, aby proces také podstoupili.

USAAmerické ministerstvo zdravotnictvi a socialnich sluzeb v patek zahajilo narodni reklamni kampan, ktera ma propagovat
povédomi o pfipravovanych vakcinach proti koronaviru, nakupem prostoru na platformé YouTube za 150 000 dolar(.
Ministerstvo podle CNN planuje za celou vzdélavaci kampari utratit az 250 milion(.

Jednotlivé reklamy zahrnuiji klipy, v nichZ mluvi napfiklad uznavany epidemiolog Anthony Fauci nebo $éf UFadu pro kontrolu
potravin a léCiv Stephen Hahn. Témito Uryvky, které jsou soucasti vice nez Sestiminutového videozaznamu, se snazi vysvétlit,
jak jsou vakciny schvalovany, a informovat, jak jiz v minulosti dokazaly porazit jiné choroby.

V nedéli Bily diim zvefejnil informaci, Ze jeho zaméstnanci a dalsi vySe postavené osobnosti budou mez prvnimi, kdo obdrzi
ockovani proti koronaviru. Novinka vyvolala vinu kritiky na socialnich sitich, dosavadni prezident Donald Trump pozdéji na
Twitteru uvedl, Zze by zaméstnanci jeho sidla méli ockovani obdrzet o néco pozdéji, pokud to nebude vyslovné nutné.
CeskoKampari na podporu o¢kovani zagina i v Ceské republice, zatim ale nejist&. Inzerat Ministerstva zdravotnictvi, ktery mél
vakcinu proti koronaviru propagovat, totiz schytal zna¢nou kritiku, a to i od samotného predsedy viady Andreje Babise (ANO).
Na socialni siti Twitter se k nému mimo jiné vyjadfila také vedouci katedry marketingové komunikace a public relations na
Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova. Ve svém pfispévku ukazala hned nékolik nedostatk(, jednim z nich
bylo napfiklad opakovani kolujicich dezinformaci.

1.56. Konspirace a ockovani? Stat v marketingu trochu pokulhava, mini expert URL

WEB 14.12.2020 seznamzprawy.cz 0 Seznam Zprawy, Nepojmenovano 15.12.2020 03:09
13 888 492 1113436 Koronauirus, Zivot v Cesku, Stalo se 99 000,00 K& Cesko

12,37

,Co kdyz ten, kdo tak rychle vynalezl vakciny, ma néco spole¢ného i s vypusténim covidu?“ pta se jeden ze ¢tenart Seznam
Zprav. Expert na podobné konspiracni teorie Roman Maca mini, Ze v jejich vyvraceni stat trochu pokulhava.

Diskuze o otkovani vzdy &aste&né prostupuje motiv strachu. Ctenafi vyjadfuji obavy z vakcinace a mnohdy $ifi dezinformace a
konspiracéni teorie.

Roman Maca z Institutu pro politiku a spolecnost — autor studie FaleSné zpravy o koronaviru na ¢eském internetu — mini, ze
nejvétsi dil prace v boji proti konspiracim a fake news musi odvést viada. ,Obecné Ize Fici, Ze stat by nemél selhavat ve
strategické komunikaci. Pokud se tak déje, lidé citi nejistotu, ktera je nahani do naruce konspiratort. Pokud se ockovani tyka,
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“ ¥

vidim obrovsky prostor pro statni marketing, ktery zatim trochu pokulhava,” fekl Maca Seznam Zpravam.

Nejvyraznéjsim poc¢inem zatim byly novinové inzeraty, které se ovSem staly pro své zpracovani terem kritiky. A to i ze strany
premiéra Andreje BabiSe (ANO). Inzerat Ministerstva zdravotnictvi k propagaci o€kovani oznadil za katastrofalni. Ministr
zdravotnictvi Jan Blatny (za ANO) si podle néj ma sehnat poradné marketéry.

Novinovy inzerat z minulého tydne uvadi diivody, proc¢ by se lidé méli nechat o¢kovat proti onemocnéni covidem-19. Zarover v
ném odmita nepravdiva tvrzeni o o¢kovani. Kritici inzeratu poukazovali na nepovedenou grafickou podobu inzeratu i na jeho
nevhodnou formu. Vedouci katedry Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy
Denisa Hejlova napsala, Ze titulky inzeratu mohou pUsobit tak, Ze vypada jako zaméreny proti o¢kovani. V textu jsou podle ni
chybné zopakované dezinformace. Lidé si je tak podle ni zapamatuji i s tim, ze byly podepsané Ministerstvem zdravotnictvi.
Kritizovala také obrazovou podobu inzeratu. ,Jehla lidi vystrasi, vzbuzuje nepfijemné emoce. To je odradi od precteni textu,”
napsala.

Nezvladnuté vysvétlovani miiZze podle odbornikd lidi znejistit a paradoxné obratit jejich pozornost ke konspiracim. Dilkazem
budiz dal$i diskusni prispévek: ,A uz je Zisténo, jaké déti se budou rodit naockovanym parim? Déti se miZou zadit rodit
postiZzené, ale tfeba také s IQ 200. JenZe to zatim nikdo nevi. Jen aby se jednou nezacaly vykupovat a platit spermie a vajicka
neockovanych lidi Ziatem, aby se zachranilo alespori téch 5 % lidstva, o které jim jde a které pro tuto planetu bohaté staci!“
Pripadné: ,Kde je dikaz o tom, Ze napfiklad kralovna Alzbéta nedostane tfeba jen neSkodné placebo.? Nebo ta sama komedie
a rovnou pred kamerami se miZe odehrat i v USA, kdy se nechaji ale jen placebem ,naoc¢kovat' tfi byvali prezidenti. Je to
medialni masaz, aby k tomu donutili co nejvic lidi. Takze znamé osobnosti se nechaji verejné naockovat, ale to, co dostanou,
neni ve skute€nosti vakcina, ale obycejna B12.“

Zde je nutné podotknout, Ze diskuze pod ¢lanky nelze v zadném pfipadé vnimat jako svého druhu prizkum verejného minéni.
,Clanky o koronaviru, o¢kovani nebo vakcinach plsobi na uréitou skupinu lidi jako povéstny rudy hadr na byka. Vzdy budou v
populaci lidé, ktefi budou tvrdit, Ze ,je vSe jinak’. Stat by se mél snazit, aby jejich pocet klesal,” upozornil Roman Maca.
Domniva se, Ze ke sniZeni poctu lidi, ktefi v oblasti ockovani proti covidu véfi konspiracim a Sifi je, vede nékolik cest. ,Bylo by
skvélé, kdyby se podafilo pfijit s jasnou a jednoduchou myslenkou, ktera by vysvétlila, o¢ jde. Mam na mysli néco v duchu
hesla ,Moje rouska chrani tebe, tvoje rouska mé’, které se zrodilo na jafe a podle mého vyrazné pomohlo k tomu, Ze lidé smysl
rousSek rychle pochopili a skute¢né je zacali nosit,“ podotkl analytik.

Roman MacaRoman Maca se dlouhodobé vénuje bezpeénostni problematice ve vztahu k informaénim a komunika¢nim
technologiim a k médiim obecné. V Institutu pro politiku a spole¢nost plsobi jako analytik. Dfive pracoval v think tanku
Palackého v Olomouci. Na dané téma plisobi jako lektor, je autorem rady ¢lanku a prispévkl na konferencich. Jako resitel se
rovnéz zapojil do regionalnich, celostatnich i mezinarodnich projektd. Téma medialni gramotnosti a online bezpec¢nosti
kazdoro¢né prednasi ve valkou postizenych regionech vychodni Ukrajiny.

Pomoci by mohlo i zapojeni osobnosti, jichZ si lidé vaZi, jsou pro né& moralnimi autoritami. Pfikladem zpoza hranic, z Britanie,
mUze byt 94leta kralovna Alzbéta Il., ktera jiz oznamila svlj umysl nechat se ockovat. ,Také u nas by urcité pomohlo k uklidnéni
vefejnosti, kdyby — a ted si budu vymyslet — napfiklad Zdenék Svérak v kratickém videospotu fekl, Ze se necha ockovat a co jej
k tomu vede. Nazoriim moralnich autorit lidé naslouchaiji,” dodal Maca.

Podobné smysli dalsi z diskutujicich, &tenaF Seznam Zprav Stépan Tradik. Kromé jiného pise: ,Nase ministerstvo zdravotnictvi
strasné pokulhava, tyto obavy a hlavné divody pro oc¢kovani musi umét obéanim vysvétlit. Coz se obavam, Zze nebude umeét
nikdy. To uz spiSe né&jaké odborna osobnost s moralnim kreditem nez ufedni aparat na svych webovych strankach. Mrzi mne
pFistup Zemana a Babise, ktefi by méli jit pfikladem, po vzoru kralovny Alzbéty II., americkych expresidentll. Snad se najdou
jini, ktefi je zastoupi.”

Narazi na skute¢nost, Ze prezident Milo§ Zeman v otazce o¢kovani odkazuje na svuj zafijovy rozhovor pro Frekvenci 1, kde
prohlasil, Ze jesté neni rozhodnuty, ale Ze je ,straSny zbabélec”, nema rad jehly a nerad se nechava pichat ,dokonce i do prstu,
natoz do ruky a do Zily“.

Premiér Andrej Babi$ zase zna¢né vahave fika, Ze se bude muset poradit s I€ékafem, protoZe jiz desitky let Zije bez sleziny.

S nazorem &tenare Stépana Tradika, Ze by vysvétlovani vyznamu ogkovani v boji s covidem ze strany statnich instituci mélo byt
lepsi, Roman Maca souhlasi. Upozoriiuje ovéem, Ze jde o tanec na tenkém ledé. S pandemii takovych rozmér a dopadd nema
nikdo zku$enosti, neexistuje déjinami provéreny ,manual” pro politiky, jak obyvatelim problém vysvétlovat. ,Navic je tfeba si
uvédomit, Ze spousta dezinformaci a konspira¢nich teorii je vypousténa za ucelem zisku. Dezinformaéni weby se je snaZi co
nejintenzivnéji Sifit napfiklad prostfednictvim socialnich siti, aby na své stranky pfilakaly co nejvic ¢tenarl a diky nim vydélaly
na reklame,” upozornil analytik.

Dodal, Ze podle jeho nazoru by bylo namisté vénovat témto profesionalnim Sifitelim konspiraci intenzivni pozornost, napfiklad
ze strany policie. ,Casto jsou dezinformace a konspiraéni teorie vyloZené nebezpeéné, jde pro stat o bezpednostni riziko.
Mnoho konspiraci naplfiuje podstatu trestného Cinu Sifeni popladné zpravy,” fekl.

Prvni dodavky vakcin by mély byt v Cesku v lednu. ProtoZe se ziejmé bude jednat o vakcinu, ktera vyzaduje skladovani a
pfevoz pfi velmi nizkych teplotach, pocet ockovacich center bude zpocatku omezen. Podle koordinatora ockovani Zderka
Blahuty se da rovnéz odekavat, Ze v prvni fazi bude mit zajem o o¢kovani vice lidi, neZ pro kolik bude mit Cesko vakcinu k
dispozci.

Z prazkumu, ktery si nechalo udélat Ministerstvo zdravotnictvi vyplyva, Ze vice neZ polovina lidi plosné ockovani podporuje. Je
mezi nimi i pétina téch, ktefi se sami nechtéji nechat ockovat. PloSné testovani ma podporu asi u tfi pétin populace, pficemz
jsou mez nimi opét i lidé, ktefi se sami testovat neplanuji. Obavu z rizika nakazy nemoci covid-19 ma 70 procent lidi.

.57. Kartelové dohody jso

UOHS Petr Misna URL
WEB 14.12.2020 ekonomicky-denik.cz 0 Nepojmenovano 15.12.2020 03:05 106 000
7000 Verejné zakazky, 4000,00 K¢ Cesko 0,08

PFi propadu hospodafstvi, které Ize v nejblizSich letech ogekavat, je velmi zadouci, aby Ufad pro ochranu hospodarské soutéze
rozhodoval rychle. ,Dnes neni problém odhalovat klasické kartelové dohody typu 70., 80. let 20. stoleti. Jestli nékdo sladil
ceny, rozdélil si trh. Ale tady uz je to i o sdileni infrastruktury, o IT platformach a dalSich vécech. [...]

Pi propadu hospodarstvi, které Ize v nejblizSich letech ogekavat, je velmi zadouci, aby Ufad pro ochranu hospodarské soutéze
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rozhodoval rychle. ,Dnes neni problém odhalovat klasické kartelové dohody typu 70., 80. let 20. stoleti. Jestli nékdo sladil
ceny, rozdélil si trh. Ale tady uz je to i o sdileni infrastruktury, o IT platformach a dalSich vécech. Dnes se pohybujeme v upiné

jiném svété, neZ tomu bylo pred deseti, patnacti lety,” fika v druhé &asti rozhovoru novy predseda Uradu pro ochranu
hospodarské soutéze Petr Misna.

Novinky po va$em nastupu na post pfedsedy UOHS jsme probrali v prvni &asti rozhovoru. Pojdme otevfit dalSi témata.
Protikorupéni organizace kritizuji Ufad za nizSi pocet kontrol, nez provadé;ji jiné instituce. UOOU, ERU atd. Hodlate pocet
kontrol zvysit?

Tento problém jsem fesil ihned po nastupu, kdy jsem pozadal mistopredsedy, aby mi predloZili seznam vSech podnétu, které
pfisly od statnich instituci na provedeni kontrol. Kontrolni ¢innost v roce 2020 neni kvuli covidu vypovidajici, ale kontroly
budeme provadét. Primarné nas zasobuje ministerstvo financi.

Vnitfnim pokynem jsem nafidil, zZkraceni pfedavani spisu mez prvnim a druhym stupném na maximalné patnact dn(.

A co problémy se IhGtami? Jste kritizovani za to, Ze Urad vede spravni fizeni déle, nez by mohl, jak tvrdi protikorupéni
organizace. Aktivisté tvrdi, Ze napfiklad podle vyro¢ni zpravy pro rok 2018 byla bez zapoéteni pfikazu pramérna délka
prvostupriového fizeni 38 dni. Hodlate se IhGtami a jejich pribéhem néjak vyporadat?

Pokud jde o zakazky, napsal jsem to i do své koncepce, tak uz jsem vnitfnim pokynem nafidil, aby u pfedavani spisu mez
prvnim a druhym stupném nebyla naplfiovana lhiita ze spravniho fadu, ktera je 30 dnd. Aby se zkratila maximalné na polovinu,
tj. na maximalné patnact dnu. To je prvni opatieni, které mize udélat predseda beze zmény zakona. A druhé, aby se striktné
drzela tricetidenni IhGta pro rozhodnuti v rozkladu.

Ono to také urcité souvisi i s tim, jak efektivni a vykonni jsou vasi pracovnici?
Vykonnost se odviji od toho, jak velky tlak na né vyviji vedeni.

V nékterych statnich firmach ¢i institucich v minulosti probihaly akce, ze stal nékdo se stopkami za zpracovatelem a kontroloval
to. Chystate také néjakou takovou kontrolni akci?

Takovou urcité nechystam. Ale je potieba odlisit sloZité a jednoduché pfipady. U jednoduchych ptipadd neni problém
rozhodnout pred Ihltou. V pfipadé rozkladu neni problém predat spis béhem tydne a vypravit rozhodnuti k projednani
rozkladové komisi v té tficetidenni Ihaté. U sloZitych ekonomickych pfipadd, primarné soutéznich, tam se mnohdy musi vyuZit
spravni rad a pozadat napriklad o znalecké posudky. Ale i v zakazkach, nejenom v soutéz. Tam se vam pak logicky Ihita
natahne na $edesat dnli. Kdyz se podivam na primérnou statistiku, jak rozhoduje UOHS v prvnim a druhém stupni, tak si
myslim, Ze je to v ramci Ceska skoro jedno z nejrychlej§ich spravnich Fizeni, kdyZ to srovnam s ministerstvy, ktera jsem v praxi
poznal. Tedy pokud ta €isla jsou pravdiva. Jesté chci podotknout, Ze tam je problém v systému prvoinstan¢nosti, pokud jde o
ping-pong mez prvnim a druhym stupném. Chtél bych na toto téma zahajit diskuz a uz jsme se o tom bavili v Poslanecké
snémovneé.

To mi hezky nahravate. Hodlate vyvinout néjaké zakonodarné kroky k tomu, abyste zefektivnil chod uradu?

Chci otevfit diskusi na tom, jestli nezavést do rozhodovani ve druhém stupni apelaci. Ta by v podstaté odstranila ping-pong
mez prvnim a druhym stupném. V tom druhém pak mlze pfedseda rozhodnuti pfimo zménit. Kdyz chce dnes predseda
rozhodnuti zménit, musi vydat rozhodnuti o zruSeni, vratit to, kasovat to. Prvostupriovy organ rozhodne, zase se poda rozklad a
zase rozhoduje pfedseda. Tzn., ve finale na konci bude vzdy stat pfedseda. Pokud bychom zavedli ¢&aste€nou apelaci, pak by
pfedseda v nékterych pfipadech rozhodl uz sam finalné a véc by se nevracela zpét do prvniho stupné.

Podle Transparency International by kazda reforma dohledu nad vefejnymi zakazkami, ktera chce fesit systémové problémy
UOHS, méla obsahovat nékolik principl: vznik stalého nezavislého kolektivniho organu pro rozhodovani v fizenich pro pfezkum
zadavani vefejnych zakazek. Co si o tom myslite?

Diskutoval jsem to dvakrat s protikorup&nimi organizacemi, jesté prfed svym jmenovanim. Vysvétlovali jsme si plusy a minusy.
Muj obecny postoj je, Ze tak, jak je dnes predloZen navrh protikorup&nimi organizacemi, tak mozna vice, nez ke zrychleni Fizeni
povede k tomu, Ze systém bude tak sloZity a do znaéné miry i zpolitizovany, Ze to nepfinese ten kyzeny efekt. V modelu, kdy je
navrzeno, Ze by prfedseda urfadu mohl ¢leny jednotlivych senatt jmenovat az po souhlasu Senatu Parlamentu logicky vede k
tomu, Ze to budou politici, ktefi budou profilovat své politické predstavy o tom, kdo by mél v téch senatech sedét. A vzhledem k
tomu, Ze je tam stanoven plat na drovni ministra, tak si myslim, Ze to budou dostate¢né Iukrativni a velmi zajimava mista.

Co si myslite o dal$im z podnétl, Ze by o navrzich dodavateltd mohl rozhodovat kolektivni organ v jediné instanci? Je to podle
vas dobry napad?

Je to mozné fesSeni. Ale musime si uvédomit, Ze pak by to Slo automaticky na soudni pfezkum. A jestlize dnes mizete v druhém
stupni jesté zrusit vadné rozhodnuti Urednik(, tak ted uz by to rusil rovnou soud. A jestlize soudni prfezkum zakazky trva na
Krajském soudu v Brné 9 az 12 mésicl, jak fikali kolegové, tak se ptam, o kolik by se Fizeni na soudu v Brné protahlo. Tam by
totiz musel byt uréen i systém, zda by nemélo rozhodovat vicero krajskych soudu. | dnes ma nad UOHS monopol soudniho
pfezkumu v podstaté jeden jediny senat.

Protikorupéni organizace také apeluji na otevienost Uc¢astnikd na trhu verejnych zakazek i vefejnosti. Budete poskytovat
podporu zadavatelim a ochranu dodavatelim? Je to o zméné legislativy?

Primarné bychom méli zagit délat metodické dny. To jsme délali tfeba na vnitru. Kdyz se v rozhodovaci praxi ukazalo néco jako

problém, tak jsme si fekli, svolejme na to téma tfeba kulaty stul, metodicky den, konzultace a feknéme si , kde jsou problémy.
Na strané zadavatel(l, na strané dodavatelll, jaké jsou trendy, jak se k tomu stavi metodicky ministerstvo pro mistni rozvoj.
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UOHS tresta poruseni zakona, metodiku by mélo primarné délat ministerstvo. Ale pfipoustim, Ze ji musime délat spole¢né,
protoZe neni mozné, aby ministerstvo zavedlo do praxe né&jakou metodiku a UOHS ji nasledné& rozhodovaci praxi otogil o 180
stupnd. To se musi nastartovat. Minuly tyden probéhlo prvni setkani na trovni nékterych vybranych organizaci a ministerstev o
spole¢ensky odpovédném zadavani. To bude obrovskou vyzvou do budoucna. | vzhledem k penézim, které budou z EU v
ramci planu obnovy prichazet a budou postaveny na jasnych principech. Mluvim o green dealu, robotizaci, digitalizaci,
automatizaci. To budou jedny z technickych kvalifikacnich kritérii, které se budou muset odrazet v zadavacich dokumentacich.

Petr Misna s tiskovym mluv&im Martinem Svandou Foto: Jifi Reichl

Ozyvaji se mimo jiné hlasy pro rozdéleni Urfadu. Aby dohled nad vefejnymi zakazkami feSil samostatny Gfad, coz je pry obvykly
model v EU. Sou¢asti ufadu by pak mohl byt specialni kolektivni organ, nebo-li rada, ktera by byla hlavnim rozhodovacim
organem. Byl byste s takovou podobou reformy komfortni?

Bavili jsme se o tom ve snémovné a Fekli jsme si plusy a minusy. Tuto otazku obhospodafuje specialni pracovni skupina pfi
Uradu viady a minusy prevazovaly. Jako odstrasujici ptiklad byl uvadén napiiklad ERU, ktery se v podstaté rozpadl na dvé
Casti a stal se dysfunkénim. Zastavam nazor, ze by ufad mél vzdy mit nékoho, kdo je odpovédny za jeho fungovani. Jestlize je
to tady na UOHS predseda, necht je kritizovan, vystaven tlakim, odvolan. U kolektivnich organ( se ukazuje, e odpovédnost
vlastné nema nikdo, ma ji kolektiv, ktery je amorfni, neuchopitelny a odpovédnost se pfeléva z jedné strany na druhou. Proto
toho nejsem zastancem. Ano jsou staty, které maji Urady pro verejné zadavani. Nic proti tomu, ale musime si fict, jestli by
takovy model problém vyfeSil. Podle mé to rozlouskne zména procesnich pravidel. At uz se zavede jednoinstanénost, nebo se
zavede apelace, nebo se vyrazné zkrati Inaty. To v8echno jsou nastroje, které mohou vést ke zrychleni prace. Chci vypichnout,
e zejména pii propadu hospodafstvi, které Ize v nejblizsich letech ogekavat, je velmi Zadouci, aby GFad rozhodl rychle. Rekl —
je to po pravu, neni to po pravu. A necht nasledné rozhoduji soudy. Nejhorsi je ten ping pong v ramci statni spravy.

Co fikate tomu, Ze by NejvysSi spravni soud mohl zfejmé ziskat vétSi pravomoc odmitat kasacni stiznosti?

Kasace je mimoradny opravny prostfedek. Rozhodnuti spravnich soud( na urovnich krajd jsou pravomocna a kasace je
mimoFadny opravny prostfedek. To, Ze NejvysSi spravni soud po prvnich péti letech svého fungovani tak vyznamné otevrel
dvere a ze vSech kasacnich stiznosti de facto udélal fadny opravny prostredek, fikam to s velkou mirou pravni nadsazky, tak to
je problém jeho rozhodovaci praxe. Co soud extenzivné vyloZil za poruseni vefejnych subjektivnich prav. Zaciname se bavit
napfiklad o maturitach, kdy ¢ast maturity podléha soudnimu pfezkumu. Budeme mozna i v situaci, ze jednotlivé zkousky na
univerzitach budou podléhat soudnimu pfezkumu. Rozhoduje se o subjektivnich pravech studenta. A tady musi spravni
soudnictvi fict, kde ta meze ochrany kon¢i.

Jak hodnotite spravni fizeni u spravnich soud? Co by, podle vas, jako zZkuSeného pravnika, pretizenym Usekim téchto soudu
pomohlo?

Personalni posileni. Mné to nepfislusi Fesit a budu proto mluvit jako pravnik. Spravni useky na krajskych soudech jsou podle
mé velmi poddimenzované. Jsou to takové popelky. Samoziejmé se bavime i o vychové novych soudcu. Drtiva vétsina
soudnich ¢ekatell, kdyz nastupuje do justice, tak si zvoli civil nebo trest, do spravniho soudnictvi se nikomu nechce. Protoze je
to neuvéritelné koSata agenda. Od finanéniho prava, pfes socialni zabezpeceni, soutézni véci, pfestupky. Proto se do toho
moc adeptim soudnictvi nechce.

Nezfidka kdy to vypada, a trochu nadsazuiji, Ze soudci problému, ktery fesi, nerozumi.

To je pfesné o té specializaci. Jestlize dnes mame postavené spravni soudnictvi na tom, Ze spravni soudce zna celé spravni
pravo, které tvori 90 procent pravniho fadu a zbytek je uz jen ob&ansky, nebo trestni zakon, tak to je samoziejmé upIné naivni
pfedstava, Ze soudce je schopen znat do detailu vS§echny spravni predpisy. A aplikovat je. On se nékdy setkava s véci, kterou
rozhoduje poprvé v Zivoté a vicekrat ji uz aplikovat nebude. Napadne mu tfeba zakon o hnojivech, veterinarni péci a pak uzv
Zivoté ne. NemiZeme od néj proto oéekavat erudici, jako kdyby to byl profesor prava na dany obor. CimZ chci Fict, Ze by moina
stalo za Uvahu zavést ve spravnim soudnictvi konkrétni specializace.

Pojdme se rovnou do jedné vrhnout, do zdravotnictvi. Nas partnersky portal Zdravotnicky denik se dlouhodobé vénuje
problematice vefejné soutéze na trhu distribuce I€Civ. Upozorfiuje na zevné znamky moznych kartelovych dohod mez
distributory a vyrobci lé¢iv. Dohod, o kterych insidefi pod zachovanim slibu anonymity nepokryté hovofi, ale vile statnich
organu resit tuto problematiku je méné nez miziva. Jednotlivé urady si tuto problematiku pfehazuji mez sebou jako horkou
bramboru. Jste si tohoto problému védom? Chystate se na tuto oblast podivat?

Dva nasi reditelé se minuly tyden G&astnili seminare na ptdé pravnické fakulty v Olomouci, ktery se pravé problematice
mozného protisoutézniho jednani a zadavani vefejnych zakazek v oblasti zdravotnictvi Uzce vénoval. A to jsou pravé momenty,
o kterych jsem hovofil v prvni puli rozhovoru. P¥i tro$e inteligence a precteni si novin, informaci na serveru, je mnohdy vhodné
necekat na podnéty a zacit byt aktivnéjsi. ProtoZe se ukazuje, Ze nékde mlizeme i na zakladé vnéjSich znakl detekovat mozné
protisoutézni jednani.

Podle byvalého naméstka ministerstva zdravotnictvi byl problém i v tom, jak UOHS pfistupuije k definici relevantniho trhu. Nestal
by tento dosavadni pfistup za revizi?

To je jedno z velkych témat na urovni Evropské unie. Zacina probihat diskuze, jestli principy tak, jak je dnes stavi trh,
odpovidaji viibec tomu, jak se vyvinula ekonomika. A feknéme vztahy byznysu. Tzn., je to mimoradné sloZzta problematika.
Dnes neni problém odhalovat klasické kartelové dohody typu 70., 80. let 20. stoleti. Jestli nékdo sladil ceny, rozdélil si trh. Ale
tady uz je to i o sdileni infrastruktury, o IT platformach a dalSich vécech. Dnes se pohybujeme v UpIné jiném svété, nez tomu
bylo pfed deseti, patnacti lety. TakZe diskuze na téma relevantniho trhu jednoznaéné ano. A to je vyzva nejenom pro Ceskou
republiku, ale celoevropska.

Pockejte. Ted vam néco odcituiji: ,JenZe UOHS k tomu pfistupuje Uplné jinak, nez bylo zamérem §77 zak. o légivech. UOHS fesi
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trzni podil néjaké skupiny léCiv tfeba v kontextu ATC3 nebo ATC4 skupiny. KdyZ se na to podiva lékaf, nebo farmaceut, fekne,
Ze je naprosty nesmysl fici, Ze jsou na této trovni léky zaménitelné. My ve zdravotnictvi se na to musime divat jinak, nez
UOHS.” Urcité vite, kam tim mifim?

Jasné. K zaménitelnosti ve skupinach IéCiv. To moc dobfe znam, protoze jsme to ve statni sprave dlouhodobé fesili. Jde o
zaménitelné latky. Mate postavenou skupinu Iéka, které mlzete pouZivat k vylé€eni konkrétni choroby. Zjednodusim to.
Vezmete si na zdravotni problém napfiklad paralen nebo brufen. Bude to mit stejny ucinek, akorat nékomu pomaha to a jinému
zase ono. Jestli k tomu pfistupujeme z hlediska soutéze tak, Ze ji posuzujeme jen u té€chto skupinovych IéCivych latek a FeSime
hlediska jejich zaménitelnosti, to je na obfi diskuz.

Petr Misna Foto: Jifi Reichl

Pojdme ke konkrétnim kauzalitam. UOHS Fesi v posledni dobé rad Liberecky kraj. Napfiklad nakup akcii soukromého
dopravce. Jak se tedy ma zachovat municipalita, kdyz ho suzuje akutni program s dopravou a naskytne se moznost nakoupit si
akcie nékterého dopravce?

Mozna je lepsi se dopfedu zeptat, nez jit neprobadanou cestou.

Pockejte, to jste prilis struény. Co, kdyz vam nékdo zavola a posle vam v ten samy den email, Ze feSi takto akutni véc. Za jak
dlouho mu budete schopni odpovédét?

To je na metodickou spolupréaci s ministerstvem pro mistni rozvoj. Abychom si vydefinovali, jestli se tu objevi dal$i takovyto
pfipad. Pak bychom si museli metodicky Fict, jak budeme na akcie nahlizet. Budto jako na ,véc* ve smyslu ob¢anského
zakoniku, coz pak v tom smyslu potvrdil i Nejvy$8Si spravni soud. A nebo nebudeme na to tak nahlizet a otevifeme tim prostor
véem verejnym zadavateltm, ktefi pokud budou nakupovat akcie, mohou je nakupovat vlastné piimo z ruky. A pak byste si
mohl vybirat, co budete nakupovat, a nic nesoutézt. Ale jak pak odpovite na otazku: Pro€ jsem si koupil vase akcie, Feknéme
toho dopravniho podniku a ne akcie jiné firmy? Co byla ta kritéria, pro¢ jsem si z ruky koupil tyto akcie a ne toho druhého? Tim
by se oteviela pole verejnym zadavatelim, vyménila pole vefejného zadavani a viilbec nedohlédneme tam, co by se mohlo stat
za pét let na konci takto otevienych dvefi.

Zopakuji otazku, kdyz vam nékdo z kraje zavola, posle email, za jak dlouho mu budete schopni pomoci?

Ja se domnivam, Ze kdyz to bude otazka, jestli jsou akcie véci ve smyslu obéanského zakoniku, tak mu odpovime do 14 dnd.
Staci si otevrit obcansky zakonik a podivat se na definici véci. Véc hmotna, véc nehmotna. Odpovéd je pomérné jasna.

Zaslechli jsme, Ze ministerstvo dopravy pfipravuje program covidové podpory dopravcd, o kterém musi rozhodnout Evropska
komise. Jde o zavazek verfejné dopravy, kde se toci v rozpoctech obrovské sumy. Protoze vy budete tim, kdo to bude fesit s
komisi. Uz to néjak konzultujete?

V soucasné dobé probiha diskuze na Urovni ministerstev, jak by tento podpurny program mél byt konstruovan. Oddéleni
vefejné podpory je pfipraveno pfichystat notifikaci do Bruselu. Posilame tam v8echny podplrné programy. V okamziku, kdy si
vlada ujasni svlij zamér, jestli bude podporovat ztratu ze zavazkii ve verejné dopravé, nebo bude odpoustét treba poplatky za
pouzti Zzelezni€ni dopravni cesty, to je na jeji urovni. Toto se prosté musi rozhodnout politicky. My to pak budeme notifikovat a
nasledné o tom rozhodne Evropska komise. Hodné se to bude odvijet od toho parametru, aby podpora sama o sobé
nesméfovala jenom do zavazku vefejné sluzby. ProtoZe to by pak mohlo na trhu v oblasti dopravy vyvolat efekt, ktery bude z
hlediska soutézivosti nezadouci. Ale je to zatim v politickych uvahach. Kolegové z vefejné podpory intenzivné komunikuji s
ministerstvy dopravy a primyslu.

Po vasem pfedchudci tu zistaly néjaké véci, které byly pomérné hojné sledované novinafi. Budete pfezkoumavat néktera jim
vydana rozhodnuti?

U rozhodnuti, ktera jsou pravomocna, bude prezkum provadét pouze soud. Tedy pokud nékdo poda spravni zalobu. A z véci,
které jsou po prvostupriovém rozhodnuti a jdou do rozkladu, tak tam budu uz rozhodovat ja z titulu své funkce.

Takze zadné vyhanéni kostlived ze skiiné neplanujete?

Jaké mam procesni nastroje? Pokud bych chtél néco pfezkoumavat, musel bych postupovat podle spravniho fadu. Bud
obnovou fizeni s tim, Ze se nasly néjaké podstatné okolnosti, které nebyly zohlednény v ramci spravniho fadu na Gradu. Nebo
bych mohl néco pfezkoumavat pro zievnou nezakonnost.

Tak pojdme ke konkrétnim vécem, napfiklad k planované zlinské krajské nemocnice. Hejtman .JiFvi Cunek nechal pripravit
podklady k tendru firmami, které nakonec sami uspéli v soutéz na projektanta. To je lege artis? Ze nékdo pfipravi soutéz, pak
se ji u€astni, a vyhraje ji?

Ja jsem si k tomu nechal zpracovat podklad. V ramci rozkladového Fizeni byl pravé tento argument jeden z téch podstatnych.
Stanoveni poZadavku bylo nastaveno v podstaté rovné pro vSechny. Je pravdou...

Ja vas prerusim. Byl jeden uchazeg, ktery z vefejnych zdroju Zistil, Ze krajsky Urfad dava uchaze¢lim méné informaci, nez ma.
Napadl to u vas a argumentoval i fotografiemi, kde byvaly hejtman Cunek ukazovali, jak ma nemocnice vypadat, ale v
zadavacich podminkach tyto pomérné zasadni detaily chybély. Takze se taz, byt je to druhoinstanéné rozhodnuté, jestli je fér,
kdyz nékdo v ramci mikrotendru uréuje podminky soutéze, pak se té soutéze sam ucastni?

To byste musel v ramci té soutéz dopredu fict, Ze ten, kdo zpracovaval projekt, nebo studii proveditelnosti nem(ze byt tim, kdo

se prihlasi do vefejneé zakazky na projektovou dokumentaci. Ale pak by vznikla otazka, jestli je to vylouceni legitimni &i nikoliv.
Urad se tim v rozhodnuti opravdu velice podrobné zabyval. Musim vas na né&j odkazat, protoZe je opravdu velice podrobné
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popsano, pro¢ jsme nakonec fekli, ze to je v poradku.
Tak nam to ve tfech vétach feknéte.

Ja to nemam v hlavé, tam je to popsano na dvacet stran. Ale v kostce, v rozhodnuti jsme Fekli, Ze zadné dalSi udaje nad to, co
bylo v zadavaci dokumentaci, v zdsadé neexistovaly. N&jaké obrazky, které se mély idajné nékde prezentovat, byly vytvofeny
pouze v ramci néjakého PR a nejednalo se regulérni rozpracovani projektu. Podle naseho rozhodnuti, a urcité se bude
posuzovat u soudu, zadné jiny ¢&i vybrany uchaze€ oproti navrhovateli nemél k dispozci. Vyargumentovali jsme to velice
podrobné.

Navic, feknéme si po pravdé. Je otazkou, jak vibec projekt Zlinské nemocnice skonéi. Nové vedeni Zlinského kraje se bude
touto otazkou zabyvat nasledujici tyden. | kdybych si spis k té véci vyzadal, sdm na tom nic nezménim.

Pred chvili jste Fikal, Ze pokud se objevi nové okolnosti, tak mizZete néktera rozhodnuti znovu otevrit.

To samoziejmé ano, ale musi se objevit ty nové okolnosti. Nemohou to byt stale stejné argumenty, které uz byly posuzovany v
prvnim, nebo druhém stupni.

Vy jste se jmenovanim pfedsedou ufadu dostal do zvlastni situace, protoze mozna pfijdete o znamé a kamarady. Ale Petr Rafaj
se sedel s Jitim Cunkem a ur¢ité to nebylo tak, Ze by nepadla slovo na Zlinskou nemocnici. Martin Pecina se kdysi se$el na
benzinové pumpé s Andrejem BabiSem a urcité si popovidali i o vécech, které s Agrofertem ufad reSil. Jste pfipraven na to, ze
se nebudete moci schazet na benzinovych pumpach, jezdit za kolegy, byt jsou to tfeba lidé z branze, na krajsky Ufad, na
ministerstvo, atd.?

Jsem smifen s tim, ze okruh mych znamych se podstatné ztenci v podstaté na rodinu a nejblizSi kamarady. Mou vyhodou je, ze
nemam kamarady z pravnické ani byznysové branze, ale povétSinou z akademické sféry, nebo ze Skoly. Pocitam s tim. To je
ale osud asi v8ech vysokych statnich urednik(. | dfiv jsem moje vSechna jednani probihala transparentné v oficialnich
mistnostech, kancelarich.

Mate rad fotbal. Vas predchidce mél také rad fotbal a majitel sple¢nosti BusLine ho pozval na zapas do zahranici. Jenze urad
fesSil véci souvisejicimi s BusLinem. A rozhodnuti ve prospéch BusLine bylo podrobeno velmi tvrdé kritice. Budete chodit na
fotbal?

Budu chodit na fotbal, budu jezdit na fotbal a budu létat na fotbal. Ale jen za svoje.

Vratme se k tomu BusLinu. Nenarazli jste na okolnosti, které by opravriovaly k tomu ty véci otevfit?

Tam je téch kauz desitky.

Taz se na ty uzaviené, druhoinstancné, jestli je budete pfezkoumavat. U rozhodnuti v béhu to vnimam tak, Zze tomu budete
vénovat patfi€énou pozornost.

Presné tak. U véci, které jsou uzaviené, tak pokud padne rozhodnuti soudu o zdkonnosti, nebo nezakonnosti, tak to mize
nasmérovat i rozhodnuti v ostatnich kauzach, které tady vSechny lezi.

V zasadé na jakékoliv zakazce na autobusovou dopravu v Ceské republice se objevuje BusLine. At uz jako jeden z uchaze&d
nebo navrhovatel u nas. Je to opravdu hrozné Siroka otazka a nelze na tak pov§echné poloZzenou otazku konkrétné odpovédét.

Plsobite ve statni spravé uz dost dlouhou dobu. Hodné lidi, ktefi pracuji pro stat, profesné okorava. Chybi jim dravost a tah na
branku. Jak jste na tom vy? Sledujete, co se déje v privatu? Vzdélavate se?

Ja se vénuji otazce soutéZi jak v teoretické roviné, tak akademické sféfe. Mé plsobeni na ministerstvech mi to obohatilo o
vefejné zadavani. Sam jsem byl zadavatelem nékterych verejnych zakazek. Podotykam, Ze uspésné ukoncenych a nikdy UOHS
nezruSenych.

Vida. Vy se ale umite pochvalit.

Ze? Ale ted vazné. V této oblasti opravdu zkusenosti mam. A k tomu okoravani. Ja si myslim, Ze vysoci statni Gfednici maji
rotovat. Vyzkouset si i jiné agendy. Na ministerstvu vnitra jsem byl 5 a pul roku. Jsem toho nazoru, Ze 6 max. 7 let na jednom
misté je tak akorat, aby pak ¢lovék zménil pusobisté. A dovzdélaval se. | ja se vzdélavam. Mam pred sebou zakon o zadavani
verejnych zakazek a registr smluv, ktery jsem si pfed probéhnutim vybérového fizeni precetl do detaild. A tady v té tasce
(ukazuje na naditou brasnu) jsou dalSi predpisy. Na vybérové fizeni jsem se ucil jako na statnice, nacetl jsem vSechno, co se
vztahuje k soutézi. Jel jsem nonstop tfi tydny.

Ale urcité zvladate rychlocteni.

Je pravda, Ze jsem zvykly rychle &ist. Jen vam jesté feknu, co v té tadce je. Smérnice, vyroéni zpravy UOHS a zakon o nahradé
$kod.

Novy predseda UOHS Petr Misna ukazuje, co si do pracovny pfinesl v nakupni tagce. Jsou to podklady, které studoval 3 tydny
pfed vybérovym fizenim. Foto: ED — Jifi Reichl

Na zavér se nem(izeme vyhnout fotbalu. Byl jste mistopfedsedou komise rozhodcich. Vy jste fotbal aktivné hraval nebo piskal?
Jak jste se stal funkcionarem?
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Ja jsem fotbal nehral, ale od patnacti jsem piskal.

Myslite si, Ze je ¢esky fotbal ,cinkly“?

To neumim fict.

To je zvlastni, piskat fotbal a nehrat ho.

Ja jsem na to nemél talent a v téch 15 jsem si fekl: No tak budu se placat na okrese Jihlava v dorostu, anebo zkusim néco
jiného? Pochazim z fotbalové rodiny, déda, tata, strycové, vSichni hrali fotbal. Tata jeSté piska na okrese. Celkem mi piskani
Slo a doSel jsem az do profesionalnich soutézi. V roce 2004, za Ludka Macely, kdy se nabirali mladi rozhod¢i po velké aféfe. V
profesionalnich soutéZich jsem pusobil tfi roky. Ale to uz se tézko kloubilo s praci.

Komise musela byt velky Zrout ¢asu.

To byla. Mozna jesté vétsi, nez samotné piskani

To jste se probouzel po nocich a piskal jste?

Sedél jsem u televize, koukal na ligovy zapas a jenom jsem Cekal, kdy a kde nastane problém. Viastné jsem uz ani nedival na
fotbal, ale jenom na rozhodci. Kdy bude zas problém, penalta a medialni cirkus. Ale byla to super prace. ProtozZe pfedseda
komise Michal Listkiewicz, to je chlap, ktery byl na dvou mistrovstvich svéta. Maval finale MS v roce 1990 v ltalii. Opravdu velka
persona. Deset let byl pfedsedou polského fotbalového svazu. Clovék s obrovskym nadhledem, znalosti. Kdyz uz nebyl
pfedsedou, byl tak néjak divné z Ceského fotbalu vystipan. Kdyz jsem vidél, jakym smérem se to zacina ubirat, tak jsem
medialné vystoupil a Fekl, Ze s tim uz nechci mit nic spoleéného. Uz nejsem ani ¢lenem fotbalové asociace.

Tu komisi jste opravdu opustil jenom kvuli Listkiewiczovi, nebo kvdli tomu, Ze jste vnimal, co se tam déje?

Kdyz jsem vidél, jak se v komisi zac¢ina rozhodovat. PriSel jste na komisi a tam vam predloZili obsazeni a nediskutovalo se o tom.
Tak jsem si fekl, k ¢emu tady vlastné sedime a pro¢ bych mél v té komisi byt? Kdyz jsem Zjistil, Ze se zacali vracet rozhod¢i,
spojeni s korup¢nimi kauzami a mifili do funkci delegatli profesionalnich soutéZi, tak jsem si fekl, Ze uz to je pres ¢aru. Nechci,
aby s nécim takovym bylo spojované moje jméno.

A myslite si, Ze je ¢esky fotbal ,cinkly“?

To neumim Fict.

Objevu;ji se informace o likvidace hracl z nizSich soutéZi, které rozhod¢i nevidi, atp. Myslite si, Ze opravdu néco takového ve
fotbale probiha?

Néktefi lidé vam feknou, Ze se s nécim takovym nikdy nesetkali. Jini zase, Ze setkali. Vychazi do zna¢né miry z toho, jaky kredit
si ti lidé tvorili cely svuj fotbalovy Zivot. Ja jsem mél tu vyhodu, Ze jsem mél vzdy Cistou hlavu a fotbal pro mé nebyl zdroj obZivy,
ale konicek. Zdrojem obZzivy pro mé byla vzdy prace. Proto jsem vystudoval dvé vysoké Skoly.

Jaka je ta druha?

Fakultu socialnich véd , Némecko-rakouska studia.

Nejste plagiator?

Ne ne, na to by se uz pfiSlo. Ted si dodélavam docenturu. Pokud bych byl studijnim podvodnikem, zajisté bych byl odhalen. Ale
abych neutekl z otazky. Myslim si, Ze skupina lidi, pro které je fotbal obZivou, nic jiného nemaji, v profesnim Zivoté se nejsou
schopni Zivit ni€im jinym nez jen fotbalem, tak u nich bude samoziejmé nachylnost k takovym vécem vzdy vyssi, nez u lidi, ktefi
to délaji, protoze je to bavi.

Ale bavime se o niZSich soutéZich. Takzvané sud za rovinu?

Sud za rovinu. TéZko se k tomu mizu vyjadrit, protoZe posledni zapas jsem piskal v roce 2007. Co se od té doby vyvinulo

nevim a pfehled o tom nemam. Minel je vidét az moc. Ale ja nikomu nepodsouvam zly Umysl. Problém je ve vzdélavani.
Rozhod¢i se do vysokych soutéZi dostavaiji strasné rychle. Po péti letech nemlZe rozhod¢i umét dobre piskat a vibec uz piskat

slezskou fotbalovou ligu. To je to, co vas ma pfipravit, dlouhodobé&jsi pobyt v tfeti lize. Kluci, ktefi jdou piskat po dvou, péti,
deseti zapasech ve tfeti lize, nemUZou nikdy obstat. Tam je ten tlak enormné vys$si. Rozdil mezi tfeti a druhou ligou jesté neni
tak dramaticky, ale nejvétsi je mez druhou a prvni ligou. Z hlediska rychlosti, tlaku, zajmu médii a vSeho dalSiho

Co déla Petr Misna ve volném Case?

Travi ¢as s rodinou, kouka se v televizi na fotbal, protoZe na néj chodit nem(izeme, kdyz je Covid19. Dopisoval jsem habilitani
praci a pfipravuji se na obhajobu.

Na pravech? Kde?
V Praze. V oboru Ustavniho prava a statovédy.

TakZe vas miZeme za n&jaky ¢as zahlédnout tfeba na Ustavnim soudu?
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Ne. Myslim s, Zze na Qstavni soud maji chodit lidé, byt zakon konstatuje Ctyficet let véku, na zavér své profesni pravnické
kariéry. TéZko pak z Ustavniho soudu jdete délat advokata, nebo podnikového pravnika. Tam fakt mate jit na konci profesni
drahy.

Vés soudnictvi nelaka?

Laka, ale jsem na to jsem pfili§ mlady.

Jan Hrbacgek, Jifi Reichl

.58. rzi koalice do voleb? 50:50, KSCM zachrani jen zazr ini politologové URL
WEB 15.12.2020 zorawy.iDNES.cz 0 jva Nepojmenovano 16.12.2020 02:48
3420957 660 316 Domaci 99 000,00 K& Cesko 7,34

Uz v pristim roce &ekaji Cesko Fadné volby do Poslanecké snémovny. Podle politologu, které redakce iDNES.cz oslovila, vSak
neni viibec jisté, jestli do té doby viibec souc¢asna vladni koalice ANO a CSSD vydrzi pohromadé. Sance jsou podle nich
vyrovnané. Starosti si maji délat také komunisté, které podle politologl ve Snémovné udrzi uz jen zazrak.

1.Vydrzi soucasna vladni koalice do voleb?

Koali&ni spoluprace hnuti ANO s CSSD skfipe uz del$i dobu. Socialni demokraté vyhroZovali odchodem z viady v minulosti jiz
nékolikrat. Naposledy pfi rozhodovani o konci superhrubé mzdy, proti éemuz strana vystupovala. Koalice vSak zatim vzdy
vydrzela.

Podle oslovenych politologli tomu v8ak nemusi byt natrvalo. ,Je to padesat na padesat. Pro pokracovani koalice hovoffi urcita
snaha o politickou stabilitu. Proti pak fakt, Z2 ANO i CSSD soupefi o podobné voli¢e. Rozpad koalice by tak otevrel prostor k
vétSimu vymezovani proti rivalovi,“ tvrdi politolog Ladislav Mrklas z Cevro Institutu.

Jan Kubacek ma vSak opacny nazor. ,Vladni koalice bude neskute¢né rozhadana, ale myslim si, ze vydrzi. Jakakoliv
reorganizace vlady by znamenala vstup prezidenta MiloSe Zemana do déni, coz nikdo v Poslanecké snémovné nechce. Také
by to mohlo znamenat prezidentskou viadu odbornikd, ktera by viadla i po volbach. A to nikdo nechce,” uvedl.

Existuje vSak jesté jedna varianta. Politolog Josef Mlejnek z Fakulty socialnich véd Univerzty Karlovy si mysli, ze by do voleb
mohl dovladnout premiér Andrej Babi$ bez socialnich demokratt. ,,Je mozné, Ze na jare odejdou a koalice by tak v zasadé
nevydrzela. Andrej Babi$ by si pak doplnil ministry sam a jelo by se dal,” mini Miejnek.

2.Budou mit opozi¢ni koalice po volbach vétsinu?

Opoziéni strany pro nasledujici volby spoji sily. Pirati budou kandidovat spolu s hnutim Starostove a nezavisli, ODS zase s
TOP 09 a KDU-CSL. Volebni prizkumy davaji sou¢asné opozici nadéji, Zze by po volbach mohla mit ve Snémovné vétsinu
hlasu.

,PFisti volby budou o tfech silnych uskupeni - hnuti ANO, Pirati se Starosty a pak koalice ODS, TOP 09 a KDU-CSL. Bude
rozhodovat, kdo se nakonec do Snémovny dostane, zda néjaky novacek ¢i néktera z levicovych stran, a na jakou stranu se
pfipoji,“ mini Kubacek.

Prazkumy vétsinu pro sou¢asnou opozici podle Mrklase predikuji, je podle néj vSak otazkou, co bude za tfi ¢tvrté roku. ,Vibec
nevime, jak bude vypadat situace. Nezname pribéh dalSich vin epidemie koronaviru. Jestli se znovu bude zavirat, tak je tézké
néco predikovat. Pokud bude epidemie pokracovat, tak je mozné cokoliv.”

O snémovni vétsiné po nasledujicich volbach nechtél spekulovat ani Mlejnek. ,V takto nejisté dobé nelze predvidat. Jednotlivé
volebni koalice vSak mez sebou budou soupefit, takZze to mozna nebude jen o jejich mozné vétsiné ve Snémovné,” uved|
politolog z FSV UK .3.Kdo vypadne ze Snémovny?

Po minulych volbach se do Poslanecké snémovny dostalo rekordnich devét stran a hnuti. Po pfistich volbach vSak hrozi, Ze se
jejich pocet mlzZe razantné sniZit. Na hrané vstupu do Snémovny je podle priizkum( dlouhodobé KDU-CSL, TOP 09, KSCM a
CSSD.

Osloveni politologové se shodli, ze na 99 procent jisté opusti poslanecké lavice komunisté. Ti by se tak poprvé od roku 1989
nedostali do Snémovny. ,UZ by je zachranil jen zazrak. Nebo spi$ totalni katastrofa, ke které by doslo v dusledku covidu-19. Ale
to nepredpokladam,” uved! Mrklas.

Podobné vidél situaci KSCM i Mlejnek. ,U komunistt hraje dulezitou roli demograficky faktor, jejich volici vymiraji. Dal bych si
tipnul i TOP 09, ktera se vSak zachrani diky koalici s ODS a KDU-CSL,“ poznamenal.

Komunisty podle Kubacka nezachrani ani vyména predsedy. Na pozici Vojtécha Filipa si déla zalusk nékolik jmen. ,Velmi
dobrou Sanci ma europoslankyné Katefina Kone€na. Patfi mez aktivni a viditelné tvare strany. At uz to bude ona ¢i ne,
komunisté jsou ve velké krizi a da se oCekavat, Ze zareaguji razantni zménou. Bud Katefina Kone¢na nebo néjaky ortodoxni
komunista,” tvrdi Kubacek.4.Sezene Minar 500 tisic podpisu do voleb?

Mikulas Minaf, ktery letos oznamil vstup do politiky po odchodu z iniciativy Milion chvilek pro demokracii organizujici protesty
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proti premiérovi Andreji BabiSovi, shani pal milionu podpisti pro to, aby jeho nové hnuti $lo pfisti rok do voleb. ,Nechceme byt
dalSi pétiprocentni stranou,“ vysvétluje Minéf.

Takovy podet podpist pfitom Zadny kandidat v Cesku jesté nikdy nesesbiral. Nejvice jich ziskal Milo§ Zeman, kdyZ se rozhodl v
roce 2011 poprvé kandidovat na prezidenta. Souc¢asna hlava statu béhem kampané sesbirala pres 100 tisic podpisu.
Politologové proto Minafovi spiSe neveéfi.

»Pokud by trval na 500 tisicich podpisech, tak nikdy neza¢ne. Déla to na mé dojem, Ze to nakonec vzdaji a Feknou, Ze se ta
suma pfiznivcll bude vztahovat i na hlasy ve volbach,” mysli si Kubacek.

Velké Sance nedava Minafovi ani Mrklos. , Trefil se do doby, kdy uz dvé opozi¢ni koalice vznikly. On byl navic tim, kdo je k tomu
vyzyval. Bude to mit hodné t&Zké, i ten zacatek byl velice rozpadity.”

Mlejnek pfirovnal situaci prave ke shanéni podpist pred prezidentskymi volbami. ,Je to obtizny Ukol. Snadno se miize stat, ze
to nesezene. Treba v prezidentské kampani mél Marek Hilscher problém sehnat 50 tisic podpist a nakonec je ani nesehnal. Na
druhou stranu pak docela zabodoval. Bude zalezet, jak se toho chopi po marketingové strance,” uvedl Miejnek.

5.Vstane Trikoléra z mrtvych?

Vaclav Klaus mladsi v lofiském roce predstavil své hnuti Trikoléra. Cil byl jasny - snémovni volby 2021. ,PfiSel €as vzit si nasi
zemi zpatky,“ zdUraznil pfi slavnostnim pfestaveni strany syn byvalého prezidenta.

Béhem epidemie koronaviru vSak o hnuti neni pfili$ slySet. Tradi¢ni témata Trikolory jako je Skolstvi, suverénni stat a obrana
tradi¢nich hodnot, zastinil vir. ,Trikoléra je v podstaté mrtvy projekt. Myslim si, Ze lidé okolo hnuti se spiSe pokusi jesté
vybudovat néco nového,“ mysli si Miejnek.

»Trikolora je dals$im prikladem uskupeni, které mélo velké ambice, ale absolutné je nedokazalo naplnit. Nikdy neprekrocila sviij
stin. Uskupeni stoji a pada na Véclavu Klausovi mladSim a nic jiného vlastné ani nenabidlo. Ukazaly to jak krajské tak senatni
volby,” tvrdi zase Mrklas.

Nadéji hnuti dava pouze Kubacek. ,Jsem pfesvédcen, Ze krizi okolo akceschopnosti statu béhem pandemie by Trikoléra mohla

Foto:

Zleva ministr vnitra a $éf Ustfedniho krizového $tabu Jan Hamadgek (CSSD) a premiér Andrej Babi§ (ANO) pfichazeji na
tiskovou konfe[enci po jednani s prezidentem MiloSem Zemanem 13. zafi 2020 v Lanech na Kladensku.

Ondrej Deml, CTK

1.59. PREHLEDNE: Ve o o¢kovani proti koronaviru. Prvni vakciny by mohly dorazit na konci prosince URL
WEB 15.12.2020 irozhlas.cz 0 Dominika Kubistova Nepojmenovano 16.12.2020 02:40
394 016 63 237 Zprawy zdomova 30 000,00 K& Cesko 0,70

Podle odborniki je odkovani cesta, jak se vyrovnat s epidemii koronaviru. Do Ceska by mélo prvnich skoro deset tisic davek
vakcin dorazit koncem roku. Kdy se ale zaCne oCkovat, neni zatim jasné. Oficialni termin neexistuje, z pondélniho vyjadfeni
ministra zdravotnictvi Jana Blatného (za ANO) vyplyva, Ze by ,velka akce* by mohla zaéit v lednu. Dal$i odpovédi o o¢kovani
najdete v pfehledu, ktery sestavil server iROZHLAS.cz.

Zemeg po celém svété se pfipravuji na ockovani proti koronaviru, které ma pomoci dostat nemoc pod kontrolu. Napfiklad Velka
Britanie s vakcinou Pfizer zacala uz pred tydnem, do konce roku by mélo prvni fazi zahajit také Némecko nebo Izrael.

Ceského a mozna i Ceskoslovenského zdravotnictvi,” fekl v patek na tiskové konferenci koordinator ockovani a ex$éf Statniho
ustavu pro kontrolu IéCiv Zdenék Blahuta.

Ze ma ale Cesko s ,pfipravou vakcinace zpozdéni”, pfipustil i byvaly ministr zdravotnictvi a premiér(iv poradce Roman Prymula
(za ANO). Hotova jesté neni ani analyza od poradenské firmy Ernst & Young, ktera ma fict, jak se ma zemé na ,nejvétsi projekt
této vlady” pfiprauvit.

O ockovani by se nicméné podle premiéra Andreje BabiSe (ANO) mél v budoucnu starat novy viadni zmocnénec. Kdo se jim
stane, zatim neupfesnil. ,Oznamim to v nejblizSich dnech,” Fekl na pondélni tiskové konferenci. Pravé jemu by mél pfedseda
vlady predlozt ,velice podrobny plan”, ktery ma vyjasnit, jak to s ockovanim proti covidu-19 bude. Babi$ ale neuved|, kdy ohlasi
jméno ufednika ani kdy mu dokument preda.

Co tedy vime o oc¢kovani, které je podle webu ministerstva zdravotnictvi ,nejefektivnéjsim zplsobem, jak zastavit Sifeni
pandemie”?Pro koho je vakcina urena?Jaka ockovani budou dostupna?Kdy se budou moct lidé nechat okovat?Kam zajit?A
co kampan?

Pro koho je vakcina uréena?

Ockovani by mélo byt postupné dostupné vSem, ktefi o néj budou mit zajem. Bude tedy dobrovolné. Vhodné nebude jen pro
déti a téhotné Zeny.
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Podle vladni strategie by se v prvni fadé méla vakcina dostat k seniorlim nad 65 let a také k chronicky nemocnym lidem, ktefi
trpi tfeba vaznym onemocnénim ledvin a jater, zavaznym typem cukrovky nebo téZkou obeztou.

Poté by se ockovani mélo postupné dostat ke zdravotnikiim, k pracovnikiim v socialnich sluzbach, ke krizovym slozkam statu,
jako je armada, vlada nebo ucitelé, a k zaméstnancim nejriznéjSich statnich inspekci. Az poté se vakcinace docka zbytek
Cech.

Ockovat by se méli nechat i lidé, ktefi uz koronavirus prodélali. K ziskani kolektivni imunity musi byt proo€kovanych 65 az 70
procent populace.

Jaka oc¢kovani budou dostupna?

Cesko zatim objednalo 12 miliont davek pro 6,9 milionu lidi a to od spole¢nosti Pfizer, Moderna, AstraZeneca, Johnson&
Johnson a CureVac. VétSina vakcin se bude podavat ve dvou davkach, jedna bude stacit pouze u té od firmy Johnson&
Johnson. ,Predpoklada se aplikace dvou davek s odstupem 28 az 30 dnu,” piSe se ve strategii ministerstva zdravotnictvi.

Podobné jako napfiklad u o¢kovani proti tuberkuloze I€kar vstfikne latku do téla injek¢ni stfikackou, nejlépe do oblasti ramene.
,Délka ochrany po vakcinaci neni dosud znama. Potfeba pfeoCkovani nebyla dosud stanovena,” uvadi se ve strategii
ockovani.

Kdy se budou moct lidé nechat ockovat?

»,Kdy ockovani zacne, bude zaviset na schvaleni vakcin Evropskou unii,” fekl v patek na tiskové konferenci koordinator
ockovani v Cesku a ex3éf Statniho Ustavu pro kontrolu IéCiv Zdenék Blahuta. Evropska agentura pro lé€ivé pfipravky (EMA) by

podle vedouciho pracovni epidemiologické skupiny ministerstva zdravotnictvi Romana Chlibka mohla vakciny schvalit uz 21.
prosince.

pondélni tiskové konferenci datum neupfesnil, ale naznacil, ze o€kovat by se mohlo v lednu. ,Urcité bude pro nasSe ob&any
vSechno pfipraveno tak, aby prvni vzorky davek mohly byt o¢kovany,” prohlasil.

Blahuta pak v rozhovoru pro Hospodarské noviny uved|, Ze nevidi divod, ,pro¢ by se ockovani nedalo stihnout do 250 az 270
dnd*.

Podle Chlibka nejdFive do Ceska dorazi vakcina od firmy Pfizer. Prvni davky by mély dorazt do konce leto$niho roku. ,28.
prosince by mohlo byt prvnich 4875 davek v Praze a 4875 davek v Brné,” napsal na twitter Chlibek. Dal$i potom budou
prichazet v prabéhu celého pristiho roku. Tuto informaci potvrdil v pondéli vecer i ministr Blatny. ,Mohlo by to byt po 28.
prosinci. Je to spiS§ symbolicka davka, pro vSechny evropské zemé stejna. V dalSich tydnech budou pfichazet dalSi davky,*
prohlasil Blatny.

Kam zajit?

Nékteré z vakcin musi byt uchovavané v hlubokém mrazu, v prvni fazi bude proto okovani probihat v nemocnicich,

Vanoci, nepocita s ockovacimi centry na stadionech,” upfesnil Blatny na pondélni tiskové konferenci.

Poté dojde i na praktické lékare. ,V sou€asné dobé pocitame s desitkami, respektive stovkami, zdravotnickych zafizeni a
daleko vétsim poctem praktickych Iékaru, pfipadné ambulantnich specialistd, s nimiz to konzultujeme,” dodal.

,V Ceské republice jsou definovana vakcinaéni centra tfi Grovni. Od velkych nemocnic aZ po praktické Iékare. Neni pravda, Ze

by to v8echno mélo zaleZet jen na praktickych Iékafich nebo ambulantnich specialistech,” fekl minuly tyden ministr. Do ordinaci
podle néj bude sméfovat az vakcina, ktera nebude vyzadovat skladovani pfi velmi nizkych teplotach.

Do ockovani se zapoji i ministerstvo vnitra, kraje, armada, distributofi IéCiv a zdravotnicka zafizeni.

Rada &eskych nemocnic se na proces pfitom jesté podle Ceské televize neza&ala pripravovat, chybi detailni pokyny od statu.
~Jsme v pfipravné faz, ale zatim k tomu mame malo informaci,” sdélila napfiklad mluv¢i Fakultni nemocnice v Motole Pavlina
Dankova. A na nedostatek informaci si stéZovala i Monika Richterova ze sekretariatu Sdruzeni praktickych lékai(.

A co kampan?

Ani s bliZicim se terminem dodani prvnich vakcin v Cesku neprobiha kampani, ktera by lidi seznamovala s vyhodami o¢kovani.
Podle odbornikl pfitom méla uz davno bézet. ,Nenapada mé zemé, kromeé Béloruska, kde by osvétova kampar neprobihala,”

Fekl ve vysilani Ceského rozhlasu Plus &len poslaneckého zdravotniho vyboru Viastimil Valek.

»Méla u nas zacit uz dfive, bylo pfipraveno vyvraceni dezinformacni kampané, ale pak se objevil novy ministr zdravotnictvi a na
kampan se rezignovalo. Ministerstvo v tomto sméru selhalo,” dodal.

Resort zdravotnictvi si minuly tyden nicméné nechal vyrobit novinovy inzerat, ve kterém uvadi dlivody, pro¢ by se lidé méli
nechat oCkovat proti onemocnéni covid-19. Zarover v ném odmita nepravdiva tvrzeni o ockovani. Setkal se ale s kritikou, ktera
poukazovala na grafickou podobu inzeratu i na jeho nevhodnou formu.

Vedouci katedry Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova na
twitteru napsala, Ze titulky inzeratu mohou puUsobit tak, Ze vypada jako zaméreny proti o¢kovani.
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Inzerat nakonec odsoudil i premiér. ,Musi pfipravit néjakou kampar. Doufejme, Ze bude vypadat jinak nez ten inzerat, ktery
jsem vidél, ktery byl Uplné katastrofalni,” poznamenal Babis.

Resort zaroven vyvraci dezinformace o koronaviru na svém webu, napfiklad vysvétluje, pro€ je vakcina ucinna a Ze neni
nebezpecna.

WEB 15.12.2020 denikn.cz 0 Mchael Romancoy, Nepojmenovano 16.12.2020 02:47
358 647 41097 Komentare 40 000,00 K& Cesko 0,46

Komentar Michaela Romancova: Pfiznivci brexitu povazuji obnovu kontroly nad rybolovnymi oblastmi, kde dosud mohli lovit
rybafi z unijnich zemi, za symbolické potvrzeni navratu suverenity. Skotska viada uz dala najevo, Ze si nepfeje, aby vale¢na
plavidla pusobila ve ,skotskych vodach a aby dochazelo k zastraSovani nasich soused, pratel a spojenct v NATO".

Jednim z postulat(i existence statd v systému mezinarodnich vztaha je, Ze staty ,nemohou odejit‘. Samoz‘ejmé zname pfipady,
Ze staty méni své hranice, zanikaji a opét vznikaji — naprosto uebnicovym pfikladem je nas severni soused, Polsko. Ale dokud
stat existuje, je ,odsouzen® byt a Zit v prostoru a s problémy, které k tomu prostoru patfi.

Sougasna Francie tak napfiklad ma svoji vilbec nejdel$i pozemni hranici nikoliv s Némeckem & Spanélskem, ale s Brazilii,
protoZe Francouzskd Guayana je optikou platné Ustavy soucasti Francie, stejné jako tfeba Bretan nebo Normandie. Diky tomu
se tak Francie citi byt ,amazonskou® zemi, coz v I1été a na podzim 2019, po velkych pozarech v Amazonii, vyvolalo fadu
nepfijemnych (zatim jen medialnich) incidentt s Brazilii.

KdyZ se v Britanii rozela debata o brexitu, zastanci odchodu argumentovali obnovou britské suverenity a moznosti zaujmout
nezavislé postaveni ve svété. Clenstvi v Unii pry Britanii omezovalo a svazovalo, zatimco bez néj dojde (rychle a vyhodné) na
transformaci Great Britain na Global Britain...

Od ¢€ervna 2016 se jiz v mnoha konkrétnich pfipadech ukazalo, Ze pfedstavy a sliby, jimiz pfekypovala kampan, bude velmi
komplikované, pokud ne v pavodni podobé zhola nemozné, realizovat. Jednim z nich je na prvni pohled néco tak jednoduchého
jako obnova britské kontroly nad vlastnim uzemim.

Velmi rychle se Zistilo, Ze zdsadnim problémem budou jak vztahy s Unii v Irsku, tak i otazka hrani¢niho reZzimu mezi Britanii a
zbytkem EU/kontinentu. Dal$i z problému, ktery koncem minulého tydne ziskal potencialné velmi nebezpeénou dynamiku, se
tyka rybolovu a suverenity nad Exkluzivni ekonomickou zénou...

PFiznivci brexitu povaZzuji obnovu kontroly nad rybolovnymi oblastmi za symbolické potvrzeni navratu suverenity. Vlada, jak
uved| server BBC, tvrdi, Ze jakakoli nova dohoda o rybolovu musi vychazet z pochopeni, Ze ,britské rybarské reviry jsou

predevsim pro britské lodé“. Evropska unie ale chce pfistup pro lodé svych rybarl a rika, ze dosazeni ,spravedlivého
obchodu® v oblasti rybolovu je pfedpokladem dohody o volném obchodu (bez cel a dani za zboZi pfekracujici hranice).

PrestozZe je rybolov malou ¢asti ekonomiky na obou stranach Lamansského prulivu, ma velkou politickou vahu.
Prectéte si takéBrexit stale nedofeSen. Dohoda EU a Britanie je jako Sachova partie, ve které vitézi pfesypaci hodiny

Podle oficialnich zdroju Evropské komise se rybolov v ramci EU podili na jejim hrubém narodnim produktu méné nez jednim
procentem a zaméstnava kolem 75 tisic lidi (pokles o téméf 50 % ve srovnani s rokem 2007). Rybafi ze statl EU roéné odlovi
zhruba 6 % objemu svétového vylovu, a i kdyZ pdsobi po celém svéte, vétsina ryb je vylovena v severovychodnim Atlantiku.
Zhruba polovinu véech ryb vylovi rybafi ze &tyf zemi: ze Spanélska, Danska, Britanie a Francie. Kolem 700 tisic tun ryb se
pfitom lovi z vod, které v dlsledku brexitu prestavaji byt vodami unijnimi a stanou se vodami britskymi.

Londyn, pfedpokladejme ve snaze zdlraznit Bruselu, o jak zasadni problém se jedna, minuly tyden fadné ,pfiloZil pod kotel”
prohlasenim: ,Ctyfi hlidkove lodé kralovského namornictva budou v pfipadé brexitu bez dohody od 1. ledna pfipraveny chranit
britské rybolovné vody.“ Ceho vSeho se mizeme nadit?

Islandska reminiscence

V Britanii, stejné jako v fadé dalSich pfimofskych evropskych zemi, se okamzité vynofily vzpominky na tzv. trescCi valky, které
Britanie v 70. letech minulého stoleti vedla s Islandem. Stoji za zminku, Ze tehdy byl stejné jako dnes hlavni problém UplIné jinde
— Britanie vyjednavala o vstupu do Evropskych spolecenstvi a svét fesil ropné Soky, ale spor ohledné pfistupu britskych rybart
do islandskych vod silné rezonoval vefejnym minénim.

Roznétkou sporu se stalo rozhodnuti islandské vliady vyrazné zvétsit rozZlohu teritorialnich vod (ze tfi na dvanact namofnich mil)
a nasledné dalSi rozsifovani zony, kam méli mit pfistup pouze islandsti rybafi. Jednalo se o vyraznou zménu, ktera vyplyvala z
tehdy nové vytvorené kodifikace mezinarodniho namorniho prava, znamého jako Umluva OSN o namo¥nim pravu neboli
UNCLOS (United Nations Convention on the Law of the Sea).

Britanie, ktera méla s tvorbou rezimu UNCLOS problém (zavérecna faze jednani probihala od roku 1973 az do roku 1982, rezim
vstoupil v platnost az roku 1994, po ratifikaci Sedesatym statem), argumentovala jak dosavadnimi pravidly, tak i historickymi
naroky. Islandska vlada vSak trvala na svém, a tak se v severnim Atlantiku rozhorela ,valka“ mezi islandskou pobfezni strazi a
Kralovskym namornictvem, které bylo vyslano na ochranu britskych rybard.

Prectéte si takéJak se Argentina zvétSila a ,konec svéta“ se ocitl v jejim stfedu
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Pripomefime, Ze v 70. letech byla v plném proudu studena valka a Ze Britanie a Island byly spojenci v NATO. Islandska vlada
této skutecnosti také nalezité vyuzila a dala najevo, Ze v pfipadé britské neustupnosti, respektive pfi pouzti sily, zvazi moznost
vystoupeni z NATO. Stfety mez britskymi plavidly a islandskou pobfezni strazi vSak nastésti do oteviené konfrontace
neprerostly a ,vojenské” operace se omezly na pretrhavani vlecnych lan siti britskych rybarskych lodi a na obCasny vysadek
vojaku na palubu rybarské lodi obsazené islandskou pobFezni strazi, ktera se poté stahla.

| kdyZ v tu dobu mélo Kralovské namornictvo jiz jen Zomek kapacit, kterymi disponovalo historicky, byla Britanie v postaveni
jednoznacné silnéjSi namorni mocnosti. Stoji za zminku, Ze Island v tomto ohledu pfedstavuje mimoradného ¢lena Aliance,
nebot je jedinou ¢lenskou zemi, ktera nema klasické ozbrojené sily (coz mimo jiné vysvétluje, pro€ i nasi letci pomahaji branit
islandsky vzdusny prostor), ale v podstaté jen policejni sbor a pobfezni hlidku. Disponuje vSak strategicky mimoradné duleZitou
geografickou polohou v severnim Atlantiku, kde hraje roli ,nepotopitelné letadlové lodi* v prostoru tzv. GIUK gap (mezera mezi
Gronskem, Islandem a Spojenym kralovstvim).

Jeji kontrola byla (a je!) kliCova pro monitoring sovétskych (dnes ruskych) namornich a leteckych aktivit v této ¢asti svéta.
Ostrov také hostil dlleZitou americkou leteckou zakladnu v Keflaviku. KdyZ dala islandska vlada najevo, Ze kv(li sporiim s
Britanii je ochotna zvazit vystoupeni z Aliance, pferostl spor do zcela jiné roviny a Londyn nakonec musel ustoupit.

Kdyz kralovské lod'stvo vladlo oceanim...

V tento okamzik nelze predjimat, jak ,boj o ryby* dopadne. Cast britského politického establishmentu kroky viady ihned
odsoudila jako ,nezodpovédné a nedustojné”, vlada je tlacena k tomu, aby pokracovala v jednanich a dosahla dohody. Pokud
by lodé nakonec vyslany byly, je otazkou nejen to, jak budou FeSit konkrétni pfipady — pfedstava pouzti fyzické sily proti
rybarim z EU se v tento okamzik nezda byt pravdépodobna —, ale i kde vSude budou lodé Kralovského namornictva plsobit.
Skotska vlada uz dala najevo, Ze je pfipravena chranit sva prava, ale nepfeje si, aby vale¢na plavidla plsobila ve ,skotskych
vodach a aby dochazelo k zastrasovani nasich sousedu, pratel a spojencti v NATO".

Prectéte si takéDowning Street opousti Johnsonova Seda eminence, muz, ktery chtél zménit Britanii k obrazu svému

V souvislosti se zminkou o sousedech, pratelich a spojencich bude mozna zajimavé podivat se nakonec na to, jakou pozci ma
Velka Britanie na konci obdobi své evropské identity a na zacatku transformace do podoby Britanie globalni. Arthur Herman,
autor vynikajici publikace To Rule the Waves. How the British Navy Shaped the Modern World, svého ¢asu uvedl: ,Roku 1950
meéla Britanie dvanact letadlovych lodi, které ji umozriovaly globalni plisobeni. V roce 1970 zbyly jen tfi... USA jich v tu dobu
mély jedenatficet, coz jim umoziiovalo udrzet si pfitomnost v kazdém kouté zemékoule. Roku 1966 oznamila tehdejsi
labouristicka vlada zasadni ustup z globalnich pozic a pfihlasila se k izké spolupraci s USA a spojenci v NATO. Jiz v poloviné
50. let byla Jihoafri¢antm pfedana zakladna v Simonstownu, roku 1967 byl opustén Aden, zakladna v Singapuru byla vyklizena
v roce 1971, stejné jako posledni zakladna v Perském zalivu, v Bahrajnu... Britanie zmrzacila své namornictvo a v 70. letech
byla ,porazena‘ v trescich valkach islandskym namofrnictvem, které mélo presné sedm lodi, na kazdé z nich jedno délo a
posadky sloZzené z dobrovolnikd, jimz veleli policisté. .. Britska vlada nakonec vzdy podlehla mezinarodnimu tlaku a lodé
odvolala...”

VySe jsme uvedli, Ze v tresCich valkach byla situace ponékud komplikované;jSi a komplexné;jsi, nez jak to Arthur Herman wylicil,
ale i tak je otazkou, jak se pfipadné britskd namofni moc bude schopna vypofadat s problémy, které se pred Britanii objevi, at
jiz v evropskych, ¢i jakychkoli jinych vodach. Diky dvéma novym letadlovym lodim, od roku 2017 je ve sluzbé HMS Queen
Elizabeth a od roku 2019 i sesterské plavidlo, HMS Prince of Wales, je Kralovské namofrnictvo opét schopné globalniho
pusobeni, ale na pfipadné vysledky si budeme muset pockat. Jak bylo ilustrovano vyse, ¢asto nejde jen o silu, ale také o
politickou vdli, respektive (ne)moznost ji efektivné pouZit.

Autor je politicky geograf, pdsobi na Fakulté socialnich véd UK a Metropolitni univerzité Praha.

V rubrice komentare davame prostor riznym thldm pohledu, které nemusi vyjadiovat stanovisko redakce.

1.61. Délit antimonopolni Urad je luxus. Chci zdvojnasobit pocet lidi, ktefi bojuji proti karteltim, fika Misna URL
WEB 15.12.2020 iHNed.cz 0 Adéla Jelinkova, Jana Klimova Nepojmenovano 16.12.2020
02:48 972 852 101779 30 000,00 K& Cesko 1,13

Od zagatku prosince vede Ufad na ochranu hospodarské soutéZe pravnik Petr Misna. Ve vybérovém fizeni vliady, kam se
pfihlasil z pozice naméstka ministra vnitra, zvitézl s koncepci, Ze po dlouholetém kontroverznim Ufadovani Petra Rafaje vrati
instituci dvéryhodnost a zrychli jeji rozhodovani. V rozhovoru pro HN také fika, Ze chce razné zakrodit proti takzvanym
zakazkovym kartelim. "Jde o dohody soutéZteld na tom, jak dopredu sladit nabidky do soutéZe o zakazku, takze v podstaté je
vitéz pfedem znam," vysvétluje.

HN: Co jste pro obnovu ddvéry UOHS v minulych tydnech uz udélal?

Zadal jsem obmeénu rozkladovych komisi. Pozadame nyni instituce, jako jsou pravnické a ekonomicke fakulty, protikorupéni
organizace a Ceska advokatni komora, aby podle danych kritérii nominovaly do komisi zastupce. Ustaveny by mély byt k 1.
unoru pristiho roku.

HN: Co se stane, kdyz vam instituce doporuci nékoho, s kym nebudete souhlasit?

Porad je mym vysostnym pravem si ty rozkladové komise jako svoje poradni organy ustanovit sam. Pokud budu mit u
nékterého jména pochybnost, at uz z hlediska stfetu zajm(, pripadné etického charakteru - z profesniho plsobeni nebo z
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minulosti toho Clovéka -, nebudu zatéZovat divéryhodnost nové vytvorenych rozkladovych komisi tim, Ze tam takového ¢lovéka
posadim.

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzty Karlovy v Praze a také némecka a rakouska studia na tamni Fakulté socialnich véd .
Na obou fakultach prednasi. V prosinci 2012 byl ve viadé Petra Ne¢ase jmenovan ministrem bez portfeje a vedl Legislativni
radu vlady. Po nastupu kabinetu Jifiho Rusnoka byl mez ¢ervencem 2013 a lednem 2014 zastupcem pfedsedkyné Legislativni
rady vlady Marie BeneSové. Od kvétna 2015 byl naméstkem ministra vnitra pro Fizeni sekce legislativy a archivnictvi. Jeho
velkou zalibou je fotbal, byval aktivhim rozhod&im.

HN: Obnova davéryhodnosti jisté netkvi jen v rozkladovych komisich, ale i ve vedeni Ufadu. Pogitate s tim, Ze vyménite
mistopredsedy?

Dosavadni ¢as jsem vyuzl k tomu, abych se podrobné seznamil s fungovanim jednotlivych sekci, které fidi mistopfedsedové.
Zaroven jsem jim uloZil, aby vypracovali vizi toho, kam chtéji svou agendu dovést ve stfednédobém vyhledu. O nékterych
personalnich zménach v nejvysSim vedeni uvazuii.

jeji jméno se také objevuje v policejnich spisech? Podle detektivi méla davat pokyny podtizenym, jak maji rozhodovat, a plnila
tak Rafajovy pokyny.

Ja v tomto mohu vychazet jen z medialnich informaci. Rozhodnu podle prace téch lidi. To zaprvé, zadruhé kladu podminku na
vedeni, aby vSichni méli provérku na stupen "tajné". Néktefi mozna nebudou mit tendenci si o ni pozadat. Velkym problémem
by bylo, kdyby byl nékdo z Gfadu policii obvinén, to je velky eticky problém.

* Ambice novému predsedovi UOHS rozhodné& nechybgji. Ve statni spravé se z pozice naméstka ministra spravedinosti
vypracoval az do vlady — od prosince 2012 do Cervence 2013 byl ministrem bez portfeje v kabinetu Petra Necase.

* Pfedtim se sam pfihlasil o misto zastupce Ceska u Soudniho dvora EU, to ale tamni Gfad zablokoval s tim, Ze nema dost
ZkuSenosti. Jako naméstek ministra Skolstvi pro legislativu pokracoval ve statni spravé, podobnou funkci posléze prevzal na
ministerstvu vnitra a zastaval ji az do letoSniho podzimu.

* Kdyz v fijnu rezignoval dlouholety $éf antimonopolniho Gfadu Petr Rafaj, byl Petr Misna prvni, kdo si Sel Fict viadé o jeho
misto. Kratce poté se jeho jméno jako mozného Rafajova nastupce objevilo v Lidovych novinach a nasledovala pozvanka do
Lan.

* Prezident Milo§ Zeman, ktery $éfa UOHS na navrh vlady jmenuje, o ném fekl, Ze je to velice vhodny kandidat. Misna tvrdi, Ze
nevi, pro¢ Zemanovi tak padl do oka. V Lanech ho podle néj vidél asi podruhé v Zivoté.

HN: Petr Rafaj ale nebyl obvinén, presto jste jeho kauzy ve své koncepci oznacoval jako hlavni ddvod nedlvéryhodnosti Uradu.
I nyni na Uradu zGstavaji lidé, provérovani podobné jako on. To pro vas neni problém?

To jsem nefekl. Ja jsem fekl, Ze si dam €as, abych vyhodnotil, jak ma byt poskladano vedeni Ufadu. A druha véc - pokud
nékoho odvolavate, musite mit nahradu. Ponechavam si €as, abych si personalni kroky v nejuzsim vedeni promyslel tak, aby to
vydrzelo celé Sestileté funk&ni obdobi. A to nechci délat v Fadu jednoho tydne, kdy jsem ve funkci.

HN: Do kdy jste si dal ¢as?

O pfipadnych nahradnicich a zménach chci mit jasno do konce ledna.

HN: Podle své koncepce chcete byt na ifadé mnohem aktivnéjsi ve vyhledavani pripadd, kdy je poruSovana hospodarska
soutéz. Jak to chcete udélat?

MuzZeme se bavit o riznych typech soutézniho jednani. Trendem posledniho obdobi jsou bid riggingové dohody, coz jsou
zakazkove kartely. Jde o dohody soutéZiteld na tom, jak dopfedu sladit nabidky do soutéze o zakazku, takze v podstaté je vitéz
pfedem znam. Zvitézi samozejmé na cenu, zbytek podanych nabidek jsou vlastné jen kryci. Ufad nedavno udélil
pravomocnou, pomérné velkou pokutu 118 milion(i korun za IT zakazky v Pferové a druhé, nepravomocné rozhodnuti bylo
vydano minuly tyden. To se tyka rozvoje e-governmentu v Olomouckém kraiji, tam je vySe pokuty asi 74 milion(.

HN: Kolik odhalenych kartel( si ale Grad vyhledal sam, aniz by dostal oznameni od policie nebo z trhu?

Téch pripadll je pomérné malo. Jiz pristi rok bych chtél, abychom zprovoznili nastroj na trovni umélé inteligence, zaloZzeny na
indexaci jednotlivych nabidek. Takovy systém dokaze v podanych nabidkach detekovat vysokou miru shody, a timi
pravdépodobnosti, Ze doslo k zakazkovemu kartelu, tedy Ze jde o hru na oko. Takovy nastroj neni UpIné levny, navic poté, co z
toho systému vypadne vysoka mira pravdépodobnosti kartelu, to samoz‘ejmé musi jesté ruéné vyhodnotit Ufednik.

HN: Kolik lidi se kartely nyni na UOHS zabyva?

Velmi malo, celkem 15 lidi.

HN: Je nékdo ted vlbec vy¢lenén na to, aby vyhledaval podez‘elé pripady?

Na to neni kapacita. Ti lidé nedélaji jenom zakdzkové kartely, ale i jiného druhu a délaji i Setfeni na misté. Proto chci v pfistim
roce tuto sekci vyznamné posilit, pfedpokladam o dalSich 15 lidi.

HN: O mozném kartelu se miuvilo v pfipadé telekomunikaci, protoZe operatofi udrzuji ve srovnani s okolnimi zemémi relativné
vysoké ceny. Je to obor, o ktery se budete zajimat?

U telekomunikaci se miizeme bavit o dvou typech protisoutézniho jednani. Jednak cenové dohody, na coz ve finale doplaci
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spotrebitel, nebo to mize byt zneuZiti dominantniho postaveni. Ten trh je vysoce oligopolni, takZe je obtizné fikat, nakolik je to
sladovani cen, které je délano védomeé, anebo nakolik je to spis sledovani cenové politiky konkurenta. Mez tim je velmi tenka
hranice. Ty praktiky mohou byt rizné, ale musi se prokazat umysl. U telekomunikaci stejné jako v energetice plsobi také
regulator, ktery nastavuje podminky na trhu. UOHS je az na konci, kde Fika - vy jste nedodrzeli pravidla hospodarské soutéze a
dostanete sankci. To je kontrola ex post. Ja jsem si na nejblizSich deset dnu sjednal schizku s vedenim Energetického
regulaéniho Gradu i Ceského telekomunikaéniho UFadu, abychom se pravé zagali bavit o tom, co je na vstupu a co je na
vystupu, kdy uz my rozhodujeme o poruseni zakona.

HN: Zaméfite se tedy na telekomunikace, nebo ne?

NemuzZeme prioritné fict, Ze ted budeme fesit pét let telekomunikace. ProtoZe co se stane v plynafstvi? Pokud nerozprostiete
ten tlak detekce na protisoutézni jednani na vice relevantnich trhd, koncentrujete se na pét z nich a vycerpate na tom drtivou
vétSinu své kapacity, na ostatnich trzich budou mit mysSi pré a bude dochazet k protisoutéznimu jednani. Takze my chceme
zavést nastroj na detekci, ktery ukaze, kdo se na trhu chova nestandardné.

HN: Cemu dal$imu vedle kartel(l se chcete v soutéznim pravu vénovat?

Samozejmé velkou agendu nyni €ini, v souvislosti s covidem, prenotifikace a poté notifikace vefejnych podpor v Evropské
komisi. Jde o jednotlivé programy na podporu dopravy, umélcli, Zivnostnikd a podobné, to nikdy v historii v takovém rozsahu
nebylo. Druha agenda, ktera za¢ne narlstat v pfistich dvou aZz tfech letech, jak bude postupovat ekonomicka krize, budou
fuze. BohatSi budou nakupovat ty slabsi. Pak je tu posuzovani zneuziti dominantniho postaveni, to je z hlediska soutézniho
prava nejslozitéjSi agenda. V této souvislosti bych chtél taky ufedniky posilit.

HN: Protikorupéni vliadni skupina, kde jsou i neziskové organizace, navrhla reformu ufadu tak, aby se rozdélil na dva. Na ¢ast,
ktera bude dohlizet na soutézni pravo, a na ufad pro pfezkum verejnych zakazek. Vy ale déleni nechcete. Pro¢? Ve vétsiné
evropskych zemich to rozdélené je.

Koleglm z neziskovych organizaci jsem na nedavném jednani fikal, Ze samotné vytvoreni nového Gfadu bez zmény procesu v
zakoné vubec nic nevyresi. Za svou praxi uz jsem musel nékolik urad(i nucené budovat a musim fict, Ze prvni dva roky ta
instituce neZje nicim jinym nez sama sebou. Shani diim, soutézi spisovou sluzbu, nabira uredniky podle zakona o statni sluzbé.
Mdzeme si dovolit v dobé, kdy se chysta ekonomicky propad v zemi, takovy luxus, Ze na dva roky ochromime vefejné zadavani
zakazek? Myslim, Ze nem(izeme.

HN: Neziskovky chté&ji i zménu a zrychleni nynéjSiho rozhodovani Ufadu tak, Ze by bylo jednostupriové. Pfezkum verejnych
zakazek by délaly komise s tficlennym senatem. Pak uz by Sel pfipadny stéZovatel rovnou k soudu. To se vam také nelibi. Z
jakého davodu?

Ja povazuji kolektivni rozhodovani ve formé tficlennych senatl za velmi nestastné reseni. Jednak zbavite stéZovatele moznosti
obratit se na druhou instanci pfimo na Ufadé, pfitom v prvnim stupni vzdycky bude existovat néjaké chybné rozhodnuti. A kdo
ho opravi, kdyz ne druhy stupen, tedy pfedseda ufadu? Opravi ho az soud. Takze enormné zatiZite mistné pfislusny Krajsky
soud v Brné, kde je uz nyni délka rozhodovani devét az dvanact mésicl. Nic neurychlite, bude to celé jesté delsi.

HN: Rychleji by to tedy podle vas bylo jak?

Na podpis rozkladu mam podle zakona tficetidenni Ihdtu, tu uz jsem prestal vyuzivat. Délam to v Fadu jednoho az dvou dn(.
Apeloval jsem také na kolegy, aby urychlili pfedani véci z prvniho na druhy stuper. Jako dal$i zmé&nu navrhuji, aby pokud pfijde
rozklad k prvostupfiovému rozhodnuti, aby to pfedseda pfezkoumal a rovnou rozhodl. Tedy ne jako ted, Ze pfedseda fekne:
"nebude to A, ale B" a vrati to do prvniho stupné. Tam to Gfednici prepracuji, stéZovatel zase mlze podat rozklad k predsedovi
a ten neudéla nic jiného, nez Ze potvrdi, co uz fekl predtim. Nové by pfedseda prosté rovnou rozhodl, Ze je to B, a stéZovatel,
pokud by zase nesouhlasil, pljde uz rovnou k soudu. Tady na Uradé tedy odpadne ten ping-pong mez prvnim a druhym
stupném.

HN: Rozhodovani tficlenného senatu ma omezit koncentraci moci v rukou predsedy Gfadu ve druhém stupni. Nebyla by ve
vasem modelu jesté vetsi?

Pfedseda pfece musi dodrzovat zakon a nést osobni zodpovédnost. V tfiClennych senatech nema zodpovédnost nikdo. Navic
podle navrhu kolegu z protikorupénich organizaci ma ty tfi ¢leny jednotlivych senatli Ufadu na pfezkum zakazek jmenovat
predseda UOHS se souhlasem horni komory parlamentu, tedy Senatu. Ja se ale ptam, jestlize &len toho senatu ma mit plat
ministra, jak je navrzeno, jaky tam asi bude politicky tlak na obsazeni takového mista? Velky, protoZe senatofi jsou prfedevsim
politici. Ja tam pfinos nevidim. Rozhodovani se zpolitizuje hned od zacatku.

HN: V pristim roce by méla CEZ vypsat tendr na novy jaderny blok elektrarny Dukovany za 200 miliard korun. Vypsat se ma na
zakladé bezpecnostni vyjimky ze zakona o vefejnych zakazkach. UOHS tak bude muset vyhledoveé fict, zda bylo jeji vyuZti
opravnéng, tedy zda CEZ a statu hrozilo jinak nebezpeci. Jak to budete posuzovat?

Mame pravo posuzovat, zda je jeji pouZiti opravnéné. A zaroven zda se dodrzuji ostatni paragrafy, které se ani pfi pouziti této
vyjimky nerusi, a to je transparentni a rovné zadavaci fizeni. Zadavatel je ovéem tim, kdo posuzuje dtvody pro uplatnéni
vyjimky, tedy definuje bezpecnostni riziko. On musi fict, jestli to riziko existuje v celé stavbé, nebo jen v jeji ¢asti, musi se opirat
0 zpravy primarné bezpeénostnich sluzeb. UOHS ale uréité nebude rozhodovat, jaky je bezpe&nostni zajem statu.

HN: Vas Urad jesté pfed vasim pfichodem vydal stanovisko, Ze se vyjimka zapsana v paragrafu 29a zakona o vefejnych
zakazkach pro jaderny tendr miZe vyuZit. Z ¢eho UOHS tedy vychazel?

Pokud vim, bylo to obecné, nezavazné stanovisko. Antimonopolni Gfad urcité nemél k dispozci zadavaci dokumentaci, ta pfece
doposud neni dokoncena. TakZe se vlastné jedna o vyklad zakona, coz je bézny postup. Kdyz jsem byl na ministerstvu vnitra,
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také jsme se ptali L'JO’HS, jestli treba v pfipadé soutéze néjaké casti kritického systému mizeme vyuzit bezpecnostni vyjimku z
téch a téch duvodu. Ufad nam pak vétsinou napsal, Ze ano, pokud nelze riziko eliminovat i jinak nez s pouztim paragrafu 29a.

HN: Pokud stat nepozve do tendru firmy z Ruska a Ciny, tak jak to navrhuji tajné sluzby, a tyto firmy se pak obrati na tfad,
protoZe se citi diskriminované, co bude dal? Podle ¢eho budete posuzovat, zda jsou nebezpeéné?

My zhodnotime, jak byl definovan bezpectnostni zajem a ¢im ho zadavatel specifikoval, jaka ma stanoviska tfeba pravé od
tajnych sluzeb. Pak teprve fekneme, jestli je to dostatecné pro vyuziti vyjimky, nebo ne. Ale ted je to akademicka debata,
protoze nevidime zadavaci dokumentaci. Bude ta bezpecnostni vyjimka na vSechno, nebo jen na ¢ast projektu? Zvoli to jen na
jadernou ¢ast, nebo i na beton, ktery nechali v otevieném tendru? Ja to ted nevim, takZze se nemizu vyjadrit.

HN: Budete se jako uFad zajimat tfeba i o kauzy spole¢nosti Agrofert, ktera je ve svéfenskych fondech premiéra Babise?
Evropska komise tvrdi, Ze je premiér ve stretu zajmu, a kvali tomu neproplati Cesku nékteré dotace na inovace pro Agrofert. Ty
penize uz ale firma dostala, nejedna se tedy o neopravnénou verejnou podporu?

Neopravnéna vefejna podpora existuje jen v pfipadé, ze nékdo dostane prostredky, které nebyly v néjakém programu
odsouhlaseny Evropskou komisi. Tedy pokud nékdo dostal dotaci z programu inovaci, ktery je notifikovan Bruselem, tak z
hlediska naseho i unijniho prava je véechno v pofadku. Tady kompetence UOHS konéi. Nase role je jen na zagatku, my
monitorujeme pfipravu dotacnich programd a radime poskytovateli, aby nebyl nékdo diskriminovan. Chybné poskytnuti dotace
je pak véc fizeni jednotlivych ministerstev, obecné poskytovatelt téch dotaci. To tam musi zahdjit fizeni o vraceni dotace.

HN: Budete prezkoumavat rozhodnuti vaseho predchidce Petra Rafaje, ktera se tykala nékterych kontroverznich zakazek?
Napfiklad v pfipadé spolecnosti Busline nebo dalni¢niho myta?

Chovam se v souladu se zakonem a ten mi umoziiuje obnovu fizeni, pokud se objevi nové skutec¢nosti. To muze byt tfeba v
pfipadé, Ze se objevi néjaké nové okolnosti u soudu.

HN: Kdyby tfeba pana Rafaje policie z néeho obvinila, protoze ho v nékolika pfipadech provéfuje, je to nova skute¢nost, nebo
ne?

Samotné obvinéni neni nova okolnost. Ja nejsem uc€astnikem trestniho Fizeni, takze ho asi neuvidim. Nova okolnost by ale
byla, kdyby nam policie sdélila, Ze se v dobé rozhodovani o néjaké zakazce stalo to, to a to, a my jsme to tehdy nevédéli.

HN: Nechystate vnitfni audit UOHS, jak on sam zadaval v minulych letech zakazky? HN dFive na nékteré upozornily, tfeba na
nesrovnalosti kolem zakazky na fasadu uradu, a podle naSich informaci se jimi zabyva i policie. Provérite to také?

Pokud policie k né€emu dospéje, tak podle trestniho Fadu mame byt informovani. Ja jsem udélal vnitfni opatfeni, aby se
agenda zakazek v rdmci Ufadu od ledna prevedla do naSeho pravniho odboru, tedy to budou délat Gfednici podléhajici zakonu
o statni sluzbé.

1.62. Tomas Nigrin: Od nepostradatelnosti ke stagnaci? URL
WEB 16.12.2020 adwjka.cz 0 Mchal Spina Nepojmenovano 16.12.2020 12:47
25000 18 000,00 K& Cesko 0,28

Zelezniéni odvétvi v Ceskoslovensku v 70. a 80. letech 20. stoleti

Dokoran 2020, 267 s.

Ceskoslovenské statni drahy se za normalizace staly obéti vlastniho postaveni a svych Gspéchl v minulych dekadach — tak by
se dala shrnout hlavni teze monografie Tomase Nigrina z Fakulty socialnich véd UK. Zatimco jesté v $edesatych letech CSD
drzely krok se zapadoevropskymi Zeleznicemi, o dvacet let pozdéji uz jim dochazel dech — i kdyz pofad dokéazaly pfepravovat
vyrazné vys$i podil zZboZi i osob a ,plnit plan®, co do rychlosti, spolehlivosti a kultury cestovani povazZivé zaostaly. Stat sice
neustale zdlrazioval jejich strategickou Ulohu (coz zase neprestava zdlraziiovat autor), ale ta spocivala hlavné v prepravé
uhli. N&které traté v severnich Cechach uz byly tak pretizené, Ze se na né doslova nevesly osobni viaky; a penize na investice
chybély i proto, Zze draham v zajmu socialniho smiru nebylo od roku 1953 az do roku 1989 dovoleno zvednout jizdné ani o
haléf, ...
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1.63. Tomas Nigrin Od nepostradatelnosti ke stagnaci?
TISK 16.12.2020 A2 31 Mchal Spina 8000 Nepojmenovano 17.12.2020 01:46

Minirecenze 3418,80 K& Cesko

Zelezniéni odvétvi v Ceskoslovensku v 70. a 80. letech 20. stoleti
Dokoran 2020, 267 s.

Ceskoslovenskeé statni drahy se za normalizace staly obéti vlastniho postaveni a svych Uspéchti v minulych dekadach — tak by
se dala shrnout hlavni teze monografie Tomase Nigrina z Fakulty socialnich véd UK. Zatimco je$té v $edesatych letech CSD
drzely krok se zapadoevropskymi Zeleznicemi, o dvacet let pozdeéji uz jim dochazel dech — i kdyz porad dokazaly pfepravovat
vyrazné vysSi podil zboZi i osob a ,plnit plan®, co do rychlosti, spolehlivosti a kultury cestovani povaZivé zaostaly. Stat sice
neustale zdlrazioval jejich strategickou Ulohu (coZ zase neprestava zdlraziiovat autor), ale ta spocivala hlavné v prepravé
uhli. N&které traté v severnich Cechach uz byly tak pretizené, Ze se na n& doslova nevesly osobni viaky; a penize na investice
chybély i proto, Ze draham v zajmu socialniho smiru nebylo od roku 1953 az do roku 1989 dovoleno zvednout jizdné ani o
halér, tfebaze mzdy rostly. Sou€asné stat zacal Zeleznicim sam budovat konkurenci v podobé dalni¢ni sité. Mozna

korektni a de facto autonomni diplomacii. Vedle mnoha tdajl poctivé ziskanych z archivll a ro¢enek obsahuje kniha i fadu
opakujicich se formulaci — a je trochu Skoda, Ze tu misto nich nezazni aspori struéné pokracovani pfibéhu. Teprve devadesata
léta totiz znamenala pro nasSe drahy obdobi nejhlubsi stagnace.

Foto popis:

1.64. KOMENTAR: Faust a $ance na proziti prvnich koronaVanoc bez nouzového stavu — Thomas Kulidakis URL
WEB 16.12.2020 novinky.cz 0 Nepojmenovano 16.12.2020 10:51 26 753 705
2015182 99 000,00 K& Cesko 22,39

Obcané nékterych evropskych statd maji uz jasno. Prvni svatky klidu a miru stravi zavireni v lockdownu, jini si je budou moci
uzit volnéji. V Ceskeé republice jesté jasno neni, protoZe viada premiéra BabiSe si naplanovala zadost o prodlouzeni nouzového
stavu a tim i mimoradnych opatfreni tésné pfed Vanoce.

Podporu jistou nema, muize to dopadnout jakkoliv. Ostatné jako cokoliv v dnesnich dnech, kdy se opatieni nejen v ¢eskych
luzich a hajich méni tak rychle, Ze i sebebystrejsSi pozorovatel nema pfilis Sanci kazdou zménu a vyjimku ve vyjimkach zpracovat
do doby, nez se vSechno zméni. Natoz planovat na vice nez par dni dopredu. Co vsak jisté je, Ze nejhlre pro viadu i ob&any
muUze dopadnout tradi¢ni snaha potésit vSechny.

Zru$eni pFisnych opatfeni nepotési nejvice tu ¢ast spolecnosti, ktera se covidu-19 velmi obava. Ta by v souladu s nazorem
predevsim vliadnich epidemiologl nejradsi zachovala pfisné zakazy a prikazy, které zastavi Sifeni choroby. A neni vhodné si
Ihat do vlastni kapsy. Skute¢né G¢inné v tomto ohledu mlze byt jen zavieni vSech a véeho, aby se nikdo nepotkaval.

Druhd ¢ast populace, ktera se boji méné a touzi po navratu k normalu, jisté nebude potéSena, kdyz zbude byt jen torzo
omezeni. Lidé, ktefi by radi s ostatnimi vyrazli ven posedét, navstévovat se, nakoupit mozné i nemozné, vysportovat vanocni
prejidani, nebudou utiSeni ni¢im mensim nez naprostym uvolnénim. Jako tomu bylo v Iét&, kdy se Zilo vesele jako v letech
minulych. A opét plati, Ze nejhlFe je si Ihat do vlastni kapsy. Uvolnéni znamena vice nakaZenych a tolerovani skute¢nosti, Ze se
virus necha probéhnout populaci pfi nadéji, ze se podafi ochranit nejzranitelng;si.

Mez né bezpochyby patfi lidé s jinymi vaznymi nemocemi, lidé obézni a cukrovkafi, lidé starsi, Zjici podzim svého Zivota. Tém
hrozi, Ze pokud to tak pujde dale, budou zase odsouzeni k prokleti Zivota bez svych blizkych a ratolesti. Stejné tak tradicni
setkavani a vanocéni navstévy jsou v ohroZeni a vSe zavisi na tom, zdali bude nebo nebude nouzovy stav schvaleny.
Kazdopadné pfedem by bylo dobré se psychicky pfipravit, protoZe stéle plati odvolavani odvolaného a slibovani slibeného.
Systém PES totiz ukazal, Ze to neni vérny nejlepsi pfitel ob&ana, ktery ho provede nejistymi vodami koronakrize.

Misto toho $téka jako vztekly oha¥, pficemz neni jisté, co mu vzdy vadi, a pouZivani PSA jeho panem misto slibené prehlednosti
zavani zmate€nosti. U opatfeni se musi ¢ekat 14 dni, zdali zaberou, ale vypada to, jako by se zpfisfiovalo podle statistik ze dne
na den. Pfitom, jestli maji data dobéh a vidime v Udajich o nakazenych situaci pfed tydnem az dvéma, malo to vypovida o stavu
dneska, Fekne si logicky nejen selsky rozum. Jelikoz ale viada s nejvétsi pravdépodobnosti nepfistoupi k absolutnimu potéSeni
jedné Ci druhé skupiny, nejlépe je se vyzbrojit zdravou mysli a na chvili se snazit zapomenout, netrapit se ani strachem ani
vzpominam na sveét, ktery zmizel.

Thomas Kulidakis

Vystudoval politologii a mezinarodni vztahy na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy v Praze. Absolvoval také studium
politologie a Feétiny na univerztach v Recku.

V komentéafich se zaméfuje nejen na ¢eskou domaci politiku, Evropskou unii a oblast Balkanu.

Piisobi jako komentator Ceského rozhlasu Plus a publikuje v odborném tisku. V minulosti spolupracoval na mezinarodnich
védeckych projektech Univerzity Karlovy v Praze a byl odbornym konzultantem u nékterych dokumentu.

Vice o autorovi

Komentare autora

Hodi se i Cetba Goetheho Fausta. Pfi vzpomince na dny zaslé slavy skute¢ného pfedkoronavirového Ziti Fici si ,,V mych prsou
rozdmychava divy zar po onom krasném obraze. A tak, ja od zadosti k rozkoSi jsem $tvan, v rozkoSi hynu touhou po zadosti“. K
vladé a Psovi a nemoznosti vidét blizké: ,Ne, natrvalo nic to neni. Snad na zkousku, tak pro néjaky €as, a pak at’ se to rychle
zméni!* ,Moh bys mi véru pokoj dat a ne mé dneska zrovna tyrat.“ Je ovSem mozné, Ze repliky Fausta a Mefistofela rozdéli
kazda cast spolecnosti jinak.

1.65. ,.,Prace kvapna malo Blatna.“ Marketéri sami navrhuiji, jak inzerovat o€kovani URL
WEB 16.12.2020 mediar.cz 0 redakce Nepojmenovano 17.12.2020 02:39
84214 8714 Clanky, 15 000,00 K& Cesko 0,10
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Oficialni komunikacni kamparn ministerstva zdravotnictvi k pandemii covidu stale nebézi, a¢ na ni resort vyclenil 50 miliont K¢, a
tak jsou zatim vidét jen spontanni aktivity marketingovych agentur a klient(, jak pomoci. Nejnovéjsi vznikl pres vikend v
prazskych Dejvicich v agentufe McShakespeare, a to v reakci na tiskovy inzerat, ktery svépomoci vyrobilo osazenstvo
ministerstva zdravotnictvi. Ten se setkal s velkou kritikou vefejnosti.

Inzerat ministerstva zdravotnictvi v dennim tisku

Pozornost si ziskal hlavné rozbor inzeratu od Denisy Hejlové, feditelky katedry marketingové komunikace a PR Fakulty
socialnich ved Univerzty Karlovy. "Lidé &tou ponejvice jen titulky. Tyto dva si spoji a budou se domnivat, Ze je to proti
ockovani," dovozuje Hejlova z kombinace dvou nadpist "Vakcina proti covid-19. Spolehliva cesta k béznému Zivotu" a "Toto
neni pravda!" K obrazku jehly v ruce oblecené v zelenou gumovou rukavici podotkla: "Jehla lidi vystrasi, vzbuzuje nepfijemné
emoce. To je odradi od precteni textu." A k textu inzeratu dodava: "Text opakuje dezinformace. Spacsky efekt povede k tomu,
Ze si lidé zapamatuji, Ze si to nékde precetli v novinach, a tim padem by na tom néco mohlo byt. Navic kdyz je to 'podepsané’
ministerstvem."

Inzerat vySel v denicich Pravo ¢&i Mlada fronta Dnes. llustraéni foto gumové rukavice s injekci tym ministra zdravotnictvi Jana
Blatného pouzil minuly tyden také na Facebooku, v pfispévku, ktery dosahl vic nez 130 sdileni. Kromé toho resort umistil néco
malo dvacetivtefinovych spotl do radii Frekvence 1 a Evropa 2, jak uved! Denik N. Co se ty¢e chystané profesionalni kampané
za 50 milion0, ministerstvo zatim stihlo jen v tendru vybrat advokaty, ktefi teprve chystaji vybérové fizeni na samotnou
agenturu. Kampar méa odstartovat béhem ledna.

,Kdyz se minuly tyden objevil vizual ministerstva zdravotnictvi, napadlo nas, Ze je pfece naprosto absurdni, Ze tak nepovedené
vé&ci viibec spatfi svétlo svéta. Pritom v Cesku jsou desitky agentur, stovky skvélych textaiti a art director(, prosté lidi, co maji
talent a napady. Rekli jsme si, Ze ptjdeme prikladem a ukaZeme, Ze to jde i lip," pfiblizuje spolumaijitel agentury
McShakespeare David Shorf.

McShakespeare nasledné nahodil dva jednoduché vizualy. "Doruduji myslenku dulleZtosti ockovani populace proti covidu
mnohem efektivnéji," tvrdi agentura. Ale zejména jeji navrh inzeratu s velkym textem "Nenechte se o€kovat" a pod tim menS§im
pismem "lzivymi informacemi o vakciné proti covid-19." diskutéfi na Facebooku kritizovali jako kontraproduktivni. "Je potfeba
primitivni, ultraprimitivni komunikace, pfimoc¢ara, bez zakrut, bez slovnich hfi¢ek, bez ironie, jako byla ta 'moje rouska chrani

tebe'," mini napfiklad Miroslav Hiavi¢ka.

Navrh inzeratu od agentury McShakespeare
Navrh inzeratu od agentury McShakespeare

~Radi bychom vyzvali i dal8i agentury, aby pfiSly s napady, jak by se kampan dala pojmout. Za prvé to prospiva dobré véci,
protoze vakcina je skutecné jedinym ucinnym nastrojem, jak pandemii zastavit, a za druhé chceme ukazat ministerskym
Urednikim, Ze existuje cela rada lepsich zplsobU, jak kampan uchopit, nez byl ten z minulého tydne,” dodava Shorf z
McShakespeare.

"Pokud by mél nékdo z ministerstva zdravotnictvi zajem, radi v Ogilvy udélame funké&ni vizual. Zadarmo,* prohlasil minuly tyden
v kritické reakci na svépomocny inzerat $éf agentury Ogilvy Ondfej Obluk. Své sluzby uz od jara nabizi statu i profesni
Asociace komunikac¢nich agentur (AKA), zatim bez odezvy.

"Podobnych aktivit je vicero. Také AKA se zapojila do jedné z nich a houfuje agentury," reagoval feditel asociace Marek
Hlavica. "Ale proboha! Na jafe jedna soukroma kampan burcovala k noSeni rousek, na podzim dal$i soukroma kampari
dékovala lidem v prvni linii. A ted’ se chysta dalSi. Co lIépe nez zdravotnici pfesvédci pochybovace o ockovani? Tak pak uz
Zbyva zorganizovat hackathon na pfedvolebni dékovnou kampari pro vladu, ktera oceni brilantni komunikaci."

Vyzkum: letak je propadak

Inzerat ministerstva zdravotnictvi nechala svym standardnim zpisobem u lidi otestovat vyzkumna agentura Behavio. "Osvétovy
material selhava podle vS§ech mérenych hledisek. Lidé ho nejcastéji hodnoti jako nedlvéryhodny, amatérsky a
nepochopitelny," zni shrnuti kvantitativniho vyzkumu, ktery probéhl ve dnech 14. a 15. prosince na reprezentativnim vzorku
Ceské online populace o 1.000 respondentd.

VétSina dotazovanych (60 %) letak pfed vyzkumem nikde nevidéla. Z téch, co byli letaku uz néjak vystaveni pfedtim, si ho
podrobné precetlo jen 1 % lidi. K ministerstvu zdravotnictvi ho pak spravné pfifadila necela tfetina obyvatel.

Aby si ti, kdo letak uz vidéli, osvézili pamét, a do hodnoceni se mohla zapoijit i ta ¢ast, ktera zkoumané dilo dosud nevidéla,
ukazali vyzkumnici material vSem zi¢astnénym. Na dotaz, jestli si ho chté&ji pfecist a vénovat mu dalSi pozornost ovSem
odpovédéla vétsina (57 %), Ze nikoliv. Pro idely vyzkumu se ale pfemohli. A hodnoceni? Ze se jedna o letak pro ogkovani,
dokaze v prvnich péti vtefinach poznat jen 30 % lidi. "Casovy limit v dotazniku dobfe simuluje realny svét, ve kterém podobnym
letakam vénujeme nejvyse nékolik vtefin. Poradné si je precteme teprve tehdy, pokud nas opravdu zaujmou. A to nejlépe
poztivné. To se v tomhle pfipadé rozhodné nestalo," vysvétlil postup feditel vyzkumu Behavio Vojtéch Prokes.

Vyzkumnici lidem nabidli pfidavna jména a ptali se, jestli si dané slovo nebo souslovi s letakem spoji. Pfifadit mohli, kolik
moznosti chtéli, nebo klidné zadnou z nich. Pro nejvétsi pocet lidi letak vystihuji slova: nedGvéryhodny a amatérsky. Vic nez
pétina lidi ho nechape, necela pétina je také zvédava a chce védét vic, 15 % Cechli tuto praci ministerstva hodnoti dokonce
jako nebezpe€nou. A v pétiné lidi na prvni pohled vzbuzuje strach.

Jaka pfidavna jména respondenti k letaku pfifadili

Behavio se zabyva marketingovym vyzkumem, bézné tedy testuje kampané velkych znacek a radi jim s kreativou. K aktualnimu
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inzeratu ministerstva shrnuje: "Letak nesplfiuje ani jedno z kli€ovych behavioralnich pravidel pro dobrou kampari: nedokazal
vzbudit poztivni emoci — naopak vzbuzuje strach, vztek nebo jiné negativni emoce. Neni ani srozumitelny, lidé nedokazou
rozpoznat, Ze se jedna o letak pro ockovani, a konec¢né letak nepusobi diivéryhodné, takze ho lidé nechtéji ¢ist."

1.66. Rozhodovaci pravidla se museji reformovat
TISK 16.12.2020 E15 2 Pavel OTTO, NGUYEN Thuong Ly, 15577 668 Nepojmenovano

16.12.2020 01:26 86 664 Rozhovor 349 401,46 K Cesko 0,96

Nekala jednani firem a hlavné kartelové dohody zaéne od pfiétiho roku sam vyhledavat Urad pro ochranu hospodarské
soutéze. Vyuzivat k tomu bude i specialni pocitaovy program. ,Je to analyticky nastroj, ktery uz v zahranici existuje a nékteré

soutézni Urady ho vyuZivaji. Nyni ho adaptujeme na Ceské prostfedi a posilime i samu soutézni sekci o patnact lidi,” fika novy
$éf UOHS Petr Misna.

* Prebirate Ufad zatizeny fadou kauz. Je to problém?

Jedna véc je medialni obraz, ktery vznikl v souvislosti s minulym vedenim Gfadu. Druha véc je realita, kterou naleznete v
Utrobach Uradu, kdyz zacnete hovorit s Fediteli jednotlivych oddéleni. Zde jsem optimisticky.

* Minulé vedeni pod Petrem Rafajem bylo kritizovano, Ze pfedseda mél ve druhém stupni rozhodovani velkou moc. Vy chcete
posilit pravomoci pfedsedy zavedenim apelaéniho principu, abyste mohl rozhodnuti prvniho stupné nejen potvrdit ¢i vratit, ale
rovnou i ménit. Jak tomu mame rozumet?

Neni to tak, Ze by byl pfedseda po zavedeni apela¢niho principu jesté silnéjsi. Dnes pfedseda mlze zrusit rozhodnuti prvniho
stupné a vratit mu ho znovu k projednani. Ten pak musi znovu rozhodnout, a tim ztratite nékolik mésicli. Kdyz zavedete
apelaci, odpadne ping-pong mez prvnim a druhym stupném, pfedseda ve druhém stupni rozhodne a rovnou to mize jit na
soudni pfezkum. A soudy urci, zda bylo rozhodnuto po pravu. Domnivam se, Ze to miZe vyrazné zrychlit fizeni.

* Poslanci z riiznych stran pfipravili navrh zakona, ktery reformuje UOHS. Pogita s tim, Ze omezi pravomoci ptedsedy a
rozhodovat budou kolektivni organy. Mate vyhrady?

Jesté prfed svym jmenovanim jsem se seSel s neziskovymi organizacemi a hovofil i se zastupci politickych stran. Mam tfi
zakladni vyhrady. Prvni se tyka praveé navrhu na zavedeni tficlennych senatu, které rozhoduji o pfezkumu v oblasti verejnych
zakazek. Zavedete-li Ufad postaveny na kvaz-kolegialnim Fizeni, povede to k tomu, Ze odpovédnost maji vSichni a nikdo. Mate-
li monokraticky Ufad, odpovédnost nese predseda, at za danou véc miize, nebo ne. Dale mi vadi politizace Grfadu. V navrhu se
predpoklada, ze arad by mél byt konstruovan se souhlasem Senatu. Logicky se do toho promitne sloZeni horni komory.

* Navrhovana reforma pocita s tim, Ze by se Siroka agenda vefejnych zakazek vy¢lenila do samostatného uradu.

To je ma tfeti vyhrada. ViytvoFeni nové instituce nic nezméni. Uz v minulosti se ukazalo, Ze pokud zaloZite novou instituc, ktera

nema vhodné procesni nastroje, délka Fizeni bude poréad stejna. Takze zakazkovou agendu bych ponechal pfi UOHS, ale velmi
vyrazné bych zménil procesni pravidla pro zadavani vefejnych zakazek. Hlavné je tfeba zrychlit Fizeni a napfiklad omezit okruh

pro podavani namitek.

* Hovofil jste o tom s premiérem Andrejem BabiSem? On byl dosud pfiznivcem reformy, kterou podepsali i viadni poslanci za
ANO a CSSD.

S premiérem jsem o tom mluvil velice kratce a vyjmenoval jsem mu dlvody, které jsem popsal vam. Nevidim do hlav tviircim
navrhu, ale domnivam se, Ze to bylo kvuli tomu, jak byl Ufad uzavieny, nekomunikoval. Zaroven byl zatizen nékterymi kauzami
kolem nejvysSiho vedeni. Uvidime, jak se navrh vyvine dal.

* Ponechme stranou poslanecky navrh. Je tfeba Gfad hloubéji transformovat?

Myslim, Ze je tfeba reformovat pravidla a procesni nastroje, podle kterych Grad rozhoduje. Napfiklad jak dlouhé jsou lhity pro
odvolani a kolik ma ufad ¢asu na rozhodnuti. Je tfeba se zabyvat situaci ve druhostupriovem fizeni, kdy mnohdy navrhy na
prezkum podava firma, ktera neni uCastnikem vefejné zakazky. Rikdme tomu, Ze déla kobercovy nalet, chce zakazku zhatit.
Urad musi dostat lepSi nastroje, jak v téchto Fizenich rozhodovat.

* Navrhnete sam néjakou zménu?

At uz bude v roce 2021 navrzena jakakoli legislativni zména, jsem pfesvédcen, ze nema Sanci. Mozna az po volbach.

* N&ktefi odbornici mini, Ze UOHS selhal pfi potirani karteld. Vnimate to podobné&?

Urad je tfeba zbavit nalepky, Ze méa na starosti pouze vefejné zakazky. Neni to pravda. Jeho prvofadym ukolem je chranit
hospodarskou soutéz a nastavovat férové podminky na trhu, coz je jednou z mych priorit. Proto budu chtit personalné posilit
soutézni sekci, aby méla kapacitu sama vyhledavat protisoutézni jednani. Nebude to ale na zakladé néjakych udani. Sekce
musi sama iniciativné monitorovat trh a detekovat poruchy. Nasledné je nutné Zjistovat, zda je skute€¢né uzaviena kartelova
dohoda, anebo jsou Spatné nastavena regulatorni opatfeni.

* VySlete do terénu Ufedniky, aby odhalovali kartely?

To ne. Chystame s kolegy nastroje na detekovani poruch trhu, které spustime pristi rok. Tyto nastroje nebudou zalozeny
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pouze na manualnim vyhledavani, ale do zna¢né miry na automatické indexaci verejné dostupnych dokumentt.
Vyhodnocovani bude provadét uméla inteligence. Kde vyjde vysoka mira shody cen, nastoupi Urednik.

* Analyticky vyhledavaci program se nyni vyviji?

Je to nastroj, ktery uz v zahranici existuje, a nékteré soutézni ufady ho vyuZivaji. My ho nyni pouze adaptujeme na ¢eské
prostfedi.

* Mlizete popsat, jak bude v praxi fungovat?

Pocitaovy nastroj umi detekovat protisoutézni jednani a zakazkové kartely, kdy je mez soutéZziteli dopredu vybran vitéz a
ostatni nabidky. Na zakladé indexace vytvari pravdépodobnostni shodu. V polozce A nacenite na 1,0, konkurent na 0,97. V
polozce B date 0,97, konkurent da 1,0. A takhle to jde dal, coz nam ukaze pravé program. Nasledné nastoupi kontrolor a zacne
Zjistovat, zda byla skute¢né uzaviena dohoda.

* Jsou v8echny udaje pro antimonopolni ufad dostupné?

BohuZel nejsou. Jako Ufad chceme vyzvat ministerstva a dalSi viadni Ufady a instituce, aby elektronicky zvefejfiovaly vSechny
soutézni dokumenty.

* Kolik pracovniku se bude vyhledavani nekalosti vénovat?

Soutézni sekci hodlam v pribéhu pfistiho roku posilit o 15 lidi. Obecné ale nechci jiné sekce na Ufadu posilovat, kapacita je
dostate¢na. Pljde spiSe o presuny uvnitf Gradu.

* Chcete spolupracovat se statem a lobbistickymi skupinami, jako je Agrarni &i Potravinarska komora. Pro¢?

UOHS ma agendu posuzovani vyznamné trzni sily a piipadné jejiho zneuZiti. Je potieba s profesnimi organizacemi
spolupracovat, abychom Zistili, jaké subjekty plsobi na trhu, jaky je jejich obrat, jaké nekalé praktiky se objevuji. K tomu
profesni organizace primarné slouz.

* ZaméFite se na fetézce prodejen s potravinami?

Pokud jde o vyznamnou trzni silu, jsou tam praktiky jako vynucené a nevyvazené smiuvni podminky, nespravedlivé poplatky.
Ty dopadaiji hlavné na toho, kdo dodava zemédélské produkty. Kvalita potravin uz je otazkou soutéze.

* Nebo ochrany spotrebitele.
Tuto kompetenci UOHS nema, prestoZe v Fadé jinych stat( maji souté&ni ufady ochranu spotfebitele na starosti. V
dlouhodobém vyhledu by bylo vhodné zacit politickou debatu, zda by se tomu ufad nemél vénovat. Komplexné se totiz

ochranou spotrebitele nikdo nezabyva.

* Stejny princip jako u Fetézcl by el uplatnit i u mobilnich operator(, kde jsou ceny riznych bali¢kd pro zakazniky hodné
podobné?

Otéazka je, co je kartelova dohoda a co pfizplsobovani cenové politice konkurence. Mezi tim je strasné tenka hranice. Kdyz
vidite, jaké ceny ma vas konkurent, cenu pfizpUsobite, abyste byl pro spotfebitele lakavy. Pokud jde ale o dohodu dvou nebo
vice firem, je to nepfijatelné. Uvedu priklad, ktery rozhodoval némecky kartelovy trad. Slo o zdanlivé pfizplsobovani cen
konkurenci u €erpacich stanic. Rano byla na jedné niz8i cena za pohonné hmoty a odpoledne se to otocilo a stejna nizsi €astka
se objevila u vedlejSi stanice. Vypadalo to, Ze si konkuruji. Ve skute¢nosti mély dohodu, ceny si béhem dne pfehazovaly a
délily se o trh. Soutéztelé jsou velmi vynalézavi.

* Vezmete si na Ufad nové mistopfedsedy?

Jsem limitovan zakonem, ktery stanovi, ze UOHS ma tfi mistopFedsedy. Se véemi jsem uz hovofil, seznamil jsem je se svymi
pfedstavami. Na pfipadné zmény si jesté necham trochu Casu.

* Rekl jste, Ze jednim z prvnich krokil bude preobsazeni rozkladovych komisi. Tyka se to véech?

Ano. Chci, aby obména byla vyrazna. Obeslu protikorupéni neziskové organizace, organy Ustfedni statni spravy, pravnickeé a
ekonomické fakulty Ceskych vysokych Skol a Ceskou advokatni komoru a pozadam je, aby navrhli kandidaty, ktefi budou
splfovat jasna kritéria — vysokoSkolské vzdélani, desetileta praxe v oboru a z toho pétileta praxe v oblasti hospodarské soutéze
¢i vefejného zadavani. Nové rozkladové komise sestavim tak, aby zagaly fungovat od za¢atku unora pfistiho roku.

* Budete pozadovat vy$Si rozpocet Uradu?

Uz nékolik let se pohybuje kolem 250 miliond korun, coz dostate¢né pokryva potrfeby Gradu.

* Byl jste mimo jiné &lenem poradniho sboru ombudsmana Ceského olympijského vyboru, mate i dal$i funkce. Ponechate si je?

Pted nastupem na UOHS jsem rezignoval na vechny funkce, véetné &lena spravni rady Zdravotni pojistovny ministerstva
vnitra nebo ¢lena rozkladové komise ministra obrany. Nechci vyvolavat viilbec Zadné pochybnosti o néjakém stretu zajmu.

Vyhodnocovani poruch trhu bude provadét uméla inteligence. Kde vyjde vysoka mira shody cen, nastoupi Gfednik. Petr
MLSNA(42)
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* Absolvoval Pravnickou fakultu na Univerzité Karlové a némecka a rakouska studia na Fakulté socialnich véd na téze
univerzté. « Cely profesni Zivot se pohybuje ve verejné sfére, plisobil jako naméstek fady ministr(l. « Jako nestranik byl mez
lety 2012 a 2013 ve vladé Petra Ne€ase ministrem bez portfeje a pfedsedou Legislativni rady vlady. « Pfed jmenovanim
predsedou Uradu pro ochranu hospodafské soutéZe na sklonku roku 2020 piisobil jako ndméstek na ministerstvu vnitra. «
Misna byl také mistopfedsedou komise rozhodéich Fotbalové asociace. Kvli lidem okolo expfedsedy Romana Berbra
spojenymi s korup&nimi kauzami se loni rozhodl ve funkci skongit.

Foto popis:

1.67. Nastavim férové podminky na trhu, rika novy §éf antimonopolniho Gradu Petr Misna URL
WEB 16.12.2020 e15-premium.cz 0 Pawel Otto, Nguyen Thuong Ly, Nepojmenovano
17.12.2020 03:25 484315 36 541 35 000,00 K& Cesko 0,41

16. prosince 2020 + 06:00

Nekala jednani firem a hlavné kartelové dohody zaéne od pfistiho roku sam vyhledavat Urad pro ochranu hospodarské
soutéze. VyuZivat se kvuli tomu ma i specialni pocitacovy program. ,Je to analyticky nastroj, ktery uz v zahranici existuje, a
nékteré soutézni Ufady ho vyuZzivaji. Nyni ho adaptujeme na Ceské prostfedi a posilime i samotnou soutézni sekci o patnact
lidi,“ Fika novy Séf UOHS Petr Misna.

Prebirate urad zatizeny spoustou kauz. Je to velky problém?

Jedna véc je medialni obraz, ktery vznikl v souvislosti s minulym vedenim Gfadu. Druha véc je realita, kterou naleznete v
Utrobach Urfadu, kdyz zacnete hovofit s fediteli jednotlivych oddéleni. Zde jsem skute¢né optimisticky.

Minulé vedeni pod Petrem Rafajem bylo kritizovano, ze pfedseda mél v ramci druhého stupné rozhodovani velkou moc. Vy sam
chcete posilit pravomoci pfedsedy zavedenim apela¢niho principu, abyste mohl rozhodnuti prvniho stupné nejen potvrdit Ci
vratit, ale rovnou i ménit. Jak tomu mame rozumét?

Ono to neni tak, Zze by byl prfedseda jesté silnéjsi se zavedenim apelacniho principu. Dnes mate kasaci, kdy pfedseda mlize
zrusSit rozhodnuti prvniho stupné a vratit mu ho znovu k projednani. To pak musi znovu rozhodnout, a ztratite tim nékolik
meésicu. V okamziku, kdy zavedete apelaci, vdm odpadne ping pong mez prvnim a druhym stupném, predseda ve druhém
stupni rozhodne a rovnou to muze jit na soudni pfezkum. Domnivam se, Ze to mize vést k vyraznému zrychleni fizeni. A soudy
urci, zda bylo rozhodnuto po pravu.

Poslanci napii¢ snémovnou pfipravili navrh zakona, ktery reformuje UOHS. Pogita s tim, Ze se pravomoce predsedy omezi a
budou rozhodovat kolektivni organy. Mate vyhrady?

Jesté pfed mym jmenovanim jsem se seSel s neziskovymi organizacemi a hovofil i se zastupci politickych stran. Mam tfi zakladni
vyhrady. Prvni z nich se dotyké praveé navrhu na zavedeni tficlennych senatu, které rozhoduji o pfezkumu v oblasti verejnych
zakazek. Zavedete-li Ufad, ktery je postaven na kvazi-kolegialnim fizeni, tak to povede k tomu, Ze odpovédnost maiji vSichni a
nikdo, jak to u kolektivnich organt byva. Mate-li monokraticky Urad, odpovédnost nese predseda, at za danou véc mlze nebo
ne. Dale mi vadi politizace Ufadu. V navrhu se pfedpoklada, Ze urad by mél byt konstruovan se souhlasem Senatu. Logicky se
do toho bude promitat politické slozeni v horni komore.

Navrhovana reforma pocita s tim, Ze by se Siroka agenda verejnych zakazek mohla vy¢lenit do samostatného uradu.

To je ma treti vyhrada. Vytvofeni nové instituce nic nezméni. Uz v minulosti se ukazalo, Ze pokud zalozite novou instituci, ktera
nema po ruce vhodné procesni nastroje, délka fizeni bude pofad stejna. TakZe zakazkovou agendu bych ponechal pi UOHS,
ale velmi vyrazné bych zménil procesni pravidla pro zadavani vefejnych zakazek. Hiavné je tfeba zrychlit fizeni a napfiklad
omezit okruh pro podavani namitek.

Hovoril jste o tom s premiérem Andrejem BabiSem? On byl doposud pfiznivcem reformy, kterou podepsali i viadni poslanci za
ANO a CSSD.

S premiérem jsem o tom miuvil velice kratce a vyjmenoval jsem mu dlvody, které jsem popsal vam. Nevidim do hlav tvirctiim
navrhu, ale domnivam se, Ze to bylo kvlli tomu, jak byl Gfad uzavieny, nekomunikoval a nevysvétloval. Zaroveri byl zatizen
nékterymi kauzami kolem nejvyssiho vedeni. To vSechno se samozejmé promita do toho, ze se poslanci snazi urad
reformovat. Uvidime, jak se navrh vyvine dal.

Kdyz ponechame stranou poslanecky navrh, domnivate se, Ze je tfeba Ufad hloubéji transformovat?

Myslim, Ze je tfeba reformovat pravidla a procesni nastroje, podle kterych Grad rozhoduje. Napfiklad jak dlouhé jsou Ihity pro
odvolani a kolik ma Gfad ¢asu na rozhodnuti. Je tfeba se zabyvat situaci ve druhostupfiovém fizeni, kdy v mnoha pfipadech
navrhy na pfezkum podava firma, ktera neni U€astnikem vefejné zakazky a ani nepodala nabidku. My tomu fikame, Ze déla
kobercovy nalet. Chce tu zakazku jednoduse zhatit. Ufad musi dostat lepSi nastroje, jak v téchto fizenich rozhodovat.

Budete sam navrhovat néjakou zménu?

Jsem presvédcen, ze at uz bude v roce 2021 navrzena jakakoli legislativni zména, nema Sanci na Uspéch. Takze mozna az po
volbach do snémovny.

Néktefi odbornici mini, ze UOHS selhal pfi potirani karteld. Vnimate to podobné&?
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Urad je tfeba zbavit nalepky, Ze ma na starosti pouze vefejné zakazky. Neni to pravda. Jeho prvofadym tkolem je chranit
hospodarskou soutéz. Ma nastavovat férové podminky na trhu, coz je jedna z mych priorit. Proto budu chtit personalné posilit
soutézni sekci, aby méla kapacitu sama vyhledavat protisoutézni jednani. Nebude to ale na zakladé né&jakych udani. Sekce
musi sama iniciativné monitorovat trh a detekovat poruchy. Nasledné je nutné Zjistovat, zda je skute¢né uzaviena kartelova
dohoda, anebo jsou Spatné nastavena regulatorni opatfeni.

Vyslete do terénu Gfedniky, aby odhalovali kartely?

To ne. Chystame s kolegy nastroje na detekovani poruch trhu, které spustime pristi rok. Tyto nastroje nebudou zalozeny
pouze na manualnim vyhledavani, ale do zna¢né miry na automatické indexaci verejné dostupnych dokumentd.
Vyhodnocovani bude do znaéné miry provadét uméla inteligence. Kde vyjde vysoka mira shody cen, nastoupi ufednik.

Analyticky vyhledavaci program se nyni vyviji?

Je to nastroj, ktery uz v zahranici existuje, a nékteré soutézni Urady ho vyuzivaji. My ho nyni pouze adaptujeme na ¢eské
prostredi.

MuZete to popsat v praxi?

Pocitaovy nastroj umi detekovat protisoutézni jednani a zakazkové kartely, kdy je mez soutéziteli dopfedu vybran vitéz.
Ostatni nabidky ve vefejné zakazce jsou jenom kryci, aby to zdanlivé vypadalo jako soutéz. To Ize Zistit pomérné jednoduse,
pokud mate onen nastroj, ktery pfisti rok spustime. Na zakladé indexace vytvafi pravdépodobnostni shodu. V polozce A
nacenite na 1,0, konkurent na 0,97. V polozce B date 0,97, konkurent na 1,0. A takhle to jde dal, coz nam ukaze pravée
program. Nasledné nastoupi kontrolor, ktery za¢ne zjiStovat, zda byla skute¢né uzaviena dohoda.

Jsou v8echny udaje pro antimonopolni ufad dostupné?

Bohuzel nejsou, at uz se bavime o elektronickych soutéznich nastrojich nebo NEN (Narodni elektronicky nastroj pro verejné
zakazky — pozn. aut.). Jako Ufad chceme vyzvat ministerstva a dal$i vladni Gfady a instituce, aby elektronicky zvefejfiovaly
vSechny soutézni dokumenty.

Kolik pracovnikd se bude aktivnimu vyhledavani nekalosti vénovat?

Soutézni sekci hodlam v prabéhu pfristiho roku posilit o patnact lidi. Obecné ale nechci dal$i sekce na Uradu posilovat,
kapacita je dostate¢na. Pljde spiSe o presuny uvnitf Gradu.

Chcete Uzce spolupracovat se statem a lobbistickymi skupinami jako je Agrarni &i Potravinarska komora. Pro¢?

UOHS ma agendu posuzovani vyznamné trzni sily a piipadné jejiho zneuZiti. Je potieba s profesnimi organizacemi
spolupracovat, abychom Zistili, jaké subjekty plsobi na trhu, jaky je jejich obrat, jaké nekalé praktiky se objevuji. K tomu
profesni organizace primarné slouzi.

Zaméfite se na fetézce prodejen s potravinami?

Pokud jde o vyznamnou trzni silu, kterou ma UOHS v kompetenci, jsou tam samozfejmé praktiky jako vynucené a nevyvazené
smiuvni podminky, nespravedlivé poplatky. Ty primarné dopadaji na toho, kdo dodava zemédélské produkty a podobné.
Kvalita potravin uz je otazka soutéze.

Nebo ochrany spotfebitele.

Tuto kompetenci UOHS nema, prestoZe v fadé jinych statli maji souténi Grady ochranu spotiebitele na starosti. V
dlouhodobém vyhledu by bylo vhodné zagit politickou debatu, zda by se tomu Ufad nemél vénovat. Ochrana spotfebitele dnes
visi ve vzduchu. M4 ji pod sebou Ceska obchodni inspekce, ale to se tyka napfriklad jen dodrZovani technickych predpisti na
sloZeni vyrobk(. Nikdo se ale nezabyva ochranou spotiebitele komplexné.

Stejny princip jako u Fetézcli by Sel uplatnit také u mobilnich operatort, kde jsou ceny rdznych bali¢kd pro zakazniky hodné
podobné?

Otazka je, co je kartelova dohoda a co pfizplsobovani se cenové politice konkurence. Mez tim je strasné tenka hranice. Kdyz
vidite, jaké ceny ma vas konkurent, nechcete zlstat pozadu a cenu pfizpUsobite, abyste byl pro spotiebitele lakavy. Pokud se
ale jedna o dohodu dvou nebo vice firem, je to nepfijatelné.

Uvadim piiklad, ktery rozhodoval némecky kartelovy Gfad. Slo o zdanlivé pfizpGsobovani cen konkurenci u &erpacich stanic.
Rano byla na jedné nizsi cena za pohonné hmoty a odpoledne se to otocilo a stejna nizSi ¢astka se objevila u vedlejsi stanice.
Na prvni pohled to vypadalo, Ze si konkuruji. Ve skute¢nosti ale mély dohodu, ceny si béhem dne pfehazovaly a délily se o trh.
SoutéZtelé jsou velmi vynalézavi.

Vezmete si na Gfad nové mistopfedsedy?

Jsem limitovan zakonem, ktery stanovi, Ze UOHS ma tFi mistopFedsedy. Se véemi jsem uz hovofil, seznamil jsem je se svymi
pfedstavami. Na pfipadné zmény si jesté necham trochu ¢asu. Unahlené personalni zmény, pokud nemate alternativu, by
mohly vést k nestabilité.

Rekl jste, Ze jednim z prvnich krokd bude pfeobsazeni rozkladovych komisi. Bude se to tykat viech?
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Ano, bude. Chci, aby obména byla vyrazna. ObeSlu protikorup&ni neziskové organizace, organy Ustfedni statni spravy,
pravnické a ekonomické fakulty &eskych vysokych $kol a Ceskou advokatni komoru. Pozadam je, aby mi v&ichni navrhli
kandidaty, ktefi budou splfiovat jasna kritéria ohledné vysokoskolského vzdélani, desetileté praxe v oboru a z toho pétileté
praxe v oblasti hospodarské soutéze &i verejného zadavani. Nové rozkladové komise sestavim tak, aby zac¢aly fungovat od
za¢atku unora pristiho roku.

Budete pozadovat vy3$Si rozpocet ufadu?

Uz nékolik let se pohybuje kolem 250 miliond korun, coz dostate¢né pokryva kapacity a potieby uradu.

Byl jste mimo jiné &lenem poradniho sboru ombudsmana Ceského olympijského vyboru, mate i dal$i funkce. Ponechate si je?
Pted nastupem na UOHS jsem rezignoval na GpIné& véechny funkce, v&etn& &lena spravni rady Zdravotni pojistovny
ministerstva vnitra nebo ¢lena rozkladové komise ministra obrany. Nechci vyvolavat viibec Zzadné pochybnosti o néjakém stretu
zajmu.

Petr Misna (42)

Vystudoval Pravnickou fakultu na Univerzité Karlové a némecka a rakouska studia na Fakulté socialnich véd na téze
univerzté.

Cely profesni Zivot se pohybuje ve verejné sfére, plisobil jako naméstek fady ministrd. Jako nestranik byl mez lety 2012 a 2013
ve vladé Petra NeCase ministrem bez portfeje a pfedsedou Legislativni rady viady. Pfed jmenovanim pfedsedou Ufadu pro

ochranu hospodarské soutéZe na sklonku roku 2020 pusobil jako naméstek na ministerstvu vnitra.

Misna byl také mistopredsedou komise rozhod¢ich Fotbalové asociace. Kvuli lidem okolo exprfedsedy Romana Berbra
spojenymi s korup&nimi kauzami se rozhodl ve funkci loni skoncit.
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1.68. Védecka rada ocenila vyznamné osobnosti a nejlepsi u€ebnice URL
WEB 17.12.2020 cuni.cz 0 Nepojmenovano 18.12.2020 00:11 1482

114 500,00 K& Cesko 0,00

| na poslednim zasedani letoSniho roku Védecka rada ocenila vyznamné osobnosti Univerzity Karlovy. ,Je mi cti u pfileZitosti
vyznamnych Zivotnich jubilei pfedat dnes Sest pamétnich stfibrnych medaili kolegim a kolegynim nasi univerzity,” fekl v tvodu
rektor Tomas Zima . Pfredany byly také Ceny Jaroslava Jirsy za nejlep$i u¢ebnice.

Stfibrné pamétni medaile Univerzty Karlovy ziskali:

doc. MUDr. Libuge Celedova, Ph.D. (LF Plzefi UK) za vyznamné dilo v oboru socialniho inZenyrstvi dlouholetou védeckou a
pedagogickou ¢innost na UK

Docentka Celedova je vyznamnou odbornici v oboru socialni Iékafstvi, vefejné zdravotnictvi a posudkové lékafstvi. Od roku
2015 stoji v ¢ele Ustavu socialniho a posudkového lékarstvi Lékarské fakulty v Plzni. Viyznamné se podilela na vzniku
posudkovych schémat a posudkovych kritérii pro posuzovani invalidity a pfispévku na péci. Je autorkou a spoluautorkou
desitek monografii, u¢ebnic a védeckych ¢lanku, spoluresitelkou Ffady grant(, ¢lenkou mnoha odbornych spolecénosti
redakénich rad odbornych &asopis(. V roce 2017 obdrZela Cenu prezidenta CLK za pfinos k celoZivotnimu vzd&lavani lékara.
doc. MUDr. Iva Holmerova, Ph.D. (FHS UK) za celozivotni dilo v oboru geriatrie a dlouholetou védeckou a pedagogickou
¢innost na UK

Docentka Holmerova absolvovala Fakultu vSeobecného lékafrstvi Univerzty Karlovy v Praze, specializovala se v praktickém
Iékafstvi, geriatrii, vefejném zdravotnictvi a mediciné dlouhodobé péce. Titul Ph.D. zZiskala v oboru socialni gerontologie.
Habilitovala se v oboru kulturni a socialni antropologie se zaméFfenim na problematiku péce o seniory a Alzheimerovy choroby.
Na Fakulté humanitnich studii UK, kde plUsobi od roku 2004, zaloZla Centrum pro studium dlouhovékosti a dlouhodobé péce
(CELLO ILC CZ). V publika¢ni €innosti se doc. Holmerova zaméfuje zejména na problematiku demence, dlouhodobé péce a
péce o geriatrické pacienty. ZaloZila mj. Gerontologické centrum v Praze 8, které bylo jedno z prvnich a slouzi jako jeden z
modell péée o seniory v CR.

prof. PhDr. lvan Jakubec, CSc. (FF UK) za vyznamné dilo v oboru hospodarskych a socialnich déjin a dlouholetou védeckou a
pedagogickou ¢innost na UK

Profesor Jakubec je jednou z Gstfednich osobnosti na poli vyzkumu déjin dopravy v modernich a soudobych €eskych déjinach.
Na Filozofické fakulté UK vystudoval dvojobor historie-rusistika, na doktorat pokra¢oval na Katedru obecnych déjin a pravéku,
kde v ramci své doktorské prace zpracovaval téma dopadu velké hospodarské krize na dopravu. Poté nastoupil na nové
ustanovenou Katedru hospodarskych a socialnich d&jin (pozdgji Ustav), kde dodnes plisobi. Krom védecké a pedagogické
¢innosti se vyznamné zapojil i do organizaéniho chodu Ustavu i celé univerzity, napfiklad v letech 2007-2010 zastaval funkci
prodékana pro védu a vyzkum na Filozofické fakulté UK, nasledné tuto oblast se zaméfenim na akademické kvalifikace
spravoval i jako prorektor Univerzity Karlovy (2010-2014).

doc. PaedDr. Karel Jelen, CSc. (FTVS UK) za vyznamné celozivotni dilo v oboru biomechaniky a dlouholetou védeckou a
pedagogickou ¢innost na UK

Docent Jelen je absolventem kombinovaného studia TV + Matematika na FTVS UK. Na této fakulté védecky i pedagogicky
pusobi jiz 50 let, nyni jako vedouci katedry anatomie a biomechaniky. V ramci vyzkumné ¢innosti se v celé své profesni kariére
zaméfil na problematiku biomechaniky, jako transdisciplinarniho oboru, zabyvajiciho se mechanickou strukturou, mechanickym
chovanim a mechanickymi vlastnostmi Zivych organismu a jeho ¢asti a mechanickymi interakcemi mez sebou a vnéjsim okolim.
Podilel se na vzniku laboratofe Biomechaniky Extrémnich Zatézi (BEZ), coz odstartovalo novou etapu biomechanického
vyzkumu. Doc. Jelen plisobi také jako soudni znalec — forenzni biomechanik — v oboru znalecké ¢innosti ,Sport”.

prof. PhDr. Jaroslav Ku€era, CSc. ( FSV UK) za celoZivotni praci na rozvoji poznani v oblasti moderni historie a za rozvoj
Fakulty socialnich véd Univerzty Karlovy

Profesor Kucera je pfednim historikem modernich dé&jin, ktery velkou ¢ast svého odborného Zivota zaméfil na €esko-némecka
témata. Na poc¢atku 90. let 20. stoleti patfil mez prvni ¢eské historiky vénujici se kritické reflexi povaleéného odsunu némecké
mensiny v Ceskoslovensku, v dal$ich obdobich se v&noval mj. pohledu na éesko-némecké hospodaiské dé&jiny a také makro
pohledu na mirové usporadani s Némeckem po druhé svétové valce. Je uznavanym odbornikem nejen v CR, ale i v zahranii,
predevsim v Némecku. V souasné dobé pusobi jako prodékan pro védu a vyzkum na FSV UK, profesor Institutu
mezinarodnich studii FSV UK a ¢len Védecké rady Univerzity Karlovy.

MUDr. David Marx, Ph.D. (3. LF UK) za mimofadné zasluhy o zkvalithovani pedagogického procesu na IékaFskée fakulté
Absolvoval 1. LF UK a poté pracoval jako pediatr ve Fakultni nemocnici Kralovské Vinohrady v Praze (FNKV), kde ziskal I. a Il.
atestaci z pediatrie. Od roku 1993 se systematicky vénuje problematice kvality ve zdravotnictvi, pracoval jako naméstek
feditelky FNKV pro kvalitu péce a jako poradce ministerstva zdravotnictvi. SpoluzaloZil a aktualné vede Spojenou akreditacni
komisi CR (SAK CR) — organizaci, ktera posuzuje kvalitu a bezpe&i v nemocnicich a légebnach v CR. Na 3. LF UK a na
Lékarské fakulté Univerzity Palackého v Olomouci vyucuje verejné zdravotnictvi a socialni Iékarstvi. V ramci 3. LF UK také
pusobi jako prodékan pro studium a vyuku a jako vedouci Kabinetu vefejného zdravotnictvi.

Ceny Jaroslava Jirsy za nejlepsi uéebnice predal profesor Jan Royt, prorektor pro tvarci a ediéni ¢innost UK. Ceny se udéluji
ve tfech oborech: Iékafsko-farmaceutickych, spole¢enskovédnich a humanitnich a pfirodovédnych a matematicko-fyzikalnich.
Prvni ocenéni pfevzal profesor Josef Zamecnik za tfidilnou u€ebnici Patologie uréenou predevsim pro studenty mediciny. Na
ucebnici se autorsky podilelo vice jak Cyficet prednich Iékaru a prof. Zamecnik pUsobil jako hlavni koordinator.

Druhou ucebnici je monografie Makroregiony svéta autort: Jifi Andél, Ivan Bicik, Jan Daniel Blaha . Publikace predstavuje
moderni pojeti regionalni geografie a jeji vyuky. Svét je zde diferencovan do deseti relativné homogennich makroregiond,
jejichz uréeni vychazi z koncepce americkych geografu.

Posledni ocenénou uéebnici je vysledek meziuniverztni spoluprace s Masarykovou univerztou, ktera knihu autord Petr Mares,
Ladislav Rabusic a Petr Soukup vydala.UCebnice Statisticka analyza socialné védnich dat nabizi pomocnou ruku nejen
socialnim védcdm pfi hodnoceni nejriznéjsich Ciselnych udaji a vysledkd vyzkuml a statistik. Statistickou gramotnost by totiz v
dnesni dobé mél ovladat kazdy.

TEXT: Pavla Hubalkova.

FOTO: Martin Pinkas.

Zleva Jaroslav Kuéera, Iva Holmerova, Libuse Celedova a David Marx. Zleva Petr Soukup, Ivan Bicik a Josef Zamecnik.
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1.69. Novy web chce omezit Sifeni zavadéjicich informaci ke koronaviru URL
WEB 17.12.2020 seznamzprawy.cz 0 CTK Nepojmenovano 18.12.2020 02:58
13 888 492 1113436 Praha 99 000,00 K& Cesko 12,37

Omezt Sifeni zkreslenych a zavadéjicich informaci k epidemiim véetné nynéjsi koronavirové je cilem webu Infomore.cz.

Stranky spole¢né spoustéji Fakulta socialnich véd (FSV) Univerzty Karlovy, Lékarska fakulta brnénské Masarykovy univerzty
a spoleénost Newton Media. Web chce odhalovat neadekvatni praci novinafu s daty, vyuZti nevhodnych pfikladd a srovnani
nebo nedostatednou znalost lékarské terminologie. CTK to sdélila Veronika Mackova z Katedry Zurnalistiky FSV.

,Nasledujici tydny a mésice hodlame vénovat rozboru medialniho pokryti pandemie, poukazovat na dobrou i Spatnou praxi
medializace,” uvedl hlavni FeSitel projektu Vaclav Moravec. Na zakladé dosavadnich zkuSenosti chtéji autofi webu stanovit
dobrou zurnalistickou praxi pro pokryti budoucich zdravotnich krizi.

Web je urCen zejména pro média, datové analytiky, odbornou verejnost a dalSi uzivatele, ktefi se pandemii covidu-19 aktivné
vénuiji. Nabidne analyzy, pfiklady dobré i $patné praxe z CR i ze zahraniéi nebo rozbory nejéastéj$ich dezinformaci. Na $irsi
verejnost jsou podle Moravce na webu zacilené dva animované cykly Slovnik pojm(l a Infodemie. ,Sekundarnim cilem projektu
je posileni zdravotni a medialni gramotnosti verejnosti, coz miiZze byt jeden z preventivnich krokd ve vztahu k infodemii,“ doplnil
Moravec.

Infodemie podle autor(i webu predstavuje nekontrolované Sifeni nazort, informaci a dezinformaci a projekt se ji podle
zakladatele Newton Media Petra Heriana snazi potlacit. ,Prostfednictvim medialnich analyz Newton Media a [Fakulty socialnich
véd chceme nastavovat zpétné zrcadlo Zurnalistické praxi, ale také vS8em, kdo se v medialnim prostoru vyjadfuji,“ doplnil
Herian. Moravec véfi tomu, Ze vysledky vyzkumu se stanou soucasti vzdélavani budoucich novinarek a novinari na FSV.
Dezinformace tykajici se covidu-19 povazuje za problém také Ministerstvo zdravotnictvi, které planuje k epidemii pfipravit
medialni kampan zhruba za 40 milionl korun. Trvat by méla od poloviny ledna do konce Unora pfistiho roku. Vyvracet omyly a
dezinformace chce mimo jiné také iniciativa Snih sdruzujici védce, ktefi pozaduji Fizeni boje s pandemii zaloZzené na védeckych
dukazech. Pred dezinformacemi o o¢kovani proti koronaviru minuly tyden varoval premiér Andrej Babis (ANO).

1.70. Vznikl novy web. Snazi se omezit Sifeni dezinformaci o koronaviru URL
WEB 17.12.2020 eurozpravy.cz 0 Nepojmenovano 18.12.2020 00:49 1822845
137 303 35000,00 K& Cesko 1,53

Omezt Sifeni zkreslenych a zavadéjicich informaci k epidemiim véetné nynéjsi koronavirové je cilem webu Infomore.cz, ktery
spole¢né spoustéji Fakulta socialnich véd (FSV) Univerzity Karlovy, Lékarska fakulta brnénské Masarykovy univerzity a
spole¢nost Newton Media. Web chce odhalovat neadekvatni praci novinarll s daty, vyuZiti nevhodnych prikladd a srovnani
nebo nedostate¢nou znalost Iékafské terminologie.

doporucujeme

CTK to sdélila Veronika Mackova z Katedry zurnalistiky FSV. "Nasleduijici tydny a mésice hodlame vénovat rozboru medialniho
pokryti pandemie, poukazovat na dobrou i Spatnou praxi medializace," uved! hlavni FeSitel projektu Vaclav Moravec. Na zakladé
dosavadnich zkuSenosti chtéji autofi webu stanovit dobrou Zurnalistickou praxi pro pokryti budoucich zdravotnich krizi.

Web je ur€en zejména pro média, datové analytiky, odbornou vefejnost a dalSi uzivatele, ktefi se pandemii covidu-19 aktivné
vénuiji. Nabidne analyzy, priklady dobré i $patné praxe z CR i ze zahraniéi nebo rozbory nejéastéj$ich dezinformaci. Na $irsi
verejnost jsou podle Moravce na webu zacilené dva animované cykly Slovnik pojm{ a Infodemie. "Sekundarnim cilem projektu
je posileni zdravotni a medialni gramotnosti verejnosti, coz miiZze byt jeden z preventivnich kroka ve vztahu k infodemii," doplnil
Moravec.

Infodemie podle autor(i webu predstavuje nekontrolované $ifeni nazort, informaci a dezinformaci a projekt se ji podle
zakladatele Newton Media Petra Heriana snazi potlacit. "Prostfednictvim medialnich analyz Newton Media a fakulty socialnich
véd chceme nastavovat zpétné zrcadlo Zurnalistické praxi, ale také vSem, kdo se v medialnim prostoru vyjadfuji," doplinil
Herian. Moravec véfi tomu, Ze vysledky vyzkumd se stanou souéasti vzdélavani budoucich novinarek a novinari na FSV.
Dezinformace tykajici se covidu-19 povazuje za problém také ministerstvo zdravotnictvi, které planuje k epidemii pfipravit
medialni kampar zhruba za 40 milionl korun. Trvat by méla od poloviny ledna do konce Gnora pfistiho roku. Vyvracet omyly a
dezinformace chce mimo jiné také iniciativa Snih sdruzujici védce, ktefi pozaduji Fizeni boje s pandemii zaloZzené na védeckych
dukazech. Pfed dezinformacemi o o¢kovani proti koronaviru minuly tyden varoval premiér Andrej Babi§ (ANO).
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1.71. Novy web chce omezit Sifeni zavadéjicich a nepravdivych informaci ke koronaviru URL
WEB 17.12.2020 prazskadrbna.cz 0 Nepojmenovano 18.12.2020 02:59 381974
12732 Koronavirus 10 000,00 K& Cesko 0,14

Omezt Sifeni zkreslenych a zavadéjicich informaci k epidemiim véetné nynéjsi koronavirové je cilem webu Infomore.cz, ktery
spole¢né spoustéji Fakulta socialnich véd (FSV) Univerzty Karlovy, Lékarska fakulta brnénské Masarykovy univerzty a
spole¢nost Newton Media. Web chce odhalovat neadekvatni praci novinara s daty, vyuZiti nevhodnych prikladd a srovnani
nebo nedostate&nou znalost Iékafské terminologie. CTK to sdélila Veronika Mackova z Katedry Zurnalistiky FSV.

Infomore.cz

,Nasledujici tydny a mésice hodlame vénovat rozboru medialniho pokryti pandemie, poukazovat na dobrou i Spatnou praxi
medializace,” uvedl hlavni FeSitel projektu Vaclav Moravec. Na zakladé dosavadnich zkuSenosti chtéji autofi webu stanovit
dobrou zurnalistickou praxi pro pokryti budoucich zdravotnich krizi.

Web pro ty, ktefi se covidu-19 vénuiji

Web je uréen zejména pro média, datové analytiky, odbornou vefejnost a dalSi uzivatele, ktefi se pandemii covidu-19 aktivné
vénuji. Nabidne analyzy, ptiklady dobré i $patné praxe z CR i ze zahraniéi nebo rozbory nejéastéjsich dezinformaci. Na $ir&i
verejnost jsou podle Moravce na webu zacilené dva animované cykly Slovnik pojm(l a Infodemie. ,Sekundarnim cilem projektu
je posileni zdravotni a medialni gramotnosti vefejnosti, coz miiZe byt jeden z preventivnich krokl ve vztahu k infodemii,” doplnil
Moravec.

Projekt se snazi potlacit dezinformace a nekontrolované Sifeni nazort

Infodemie podle autor(i webu predstavuje nekontrolované Sifeni nazort, informaci a dezinformaci a projekt se ji podle
zakladatele Newton Media Petra Heriana snazi potlacit. ,Prostfednictvim medialnich analyz Newton Media a fakulty socialnich
véd chceme nastavovat zpétné zrcadlo Zurnalistické praxi, ale také vSem, kdo se v medialnim prostoru vyjadfuji,“ doplnil
Herian. Moravec véfi tomu, Ze vysledky vyzkumu se stanou soucasti vzdélavani budoucich novinarek a novinarli na FSV.
Dezinformace tykajici se covidu-19 povazuje za problém také ministerstvo zdravotnictvi, které planuje k epidemii pfipravit
medialni kampan zhruba za 40 milionl korun. Trvat by méla od poloviny ledna do konce Unora pfistiho roku. Vyvracet omyly a
dezinformace chce mimo jiné také iniciativa Snih sdruzujici védce, ktefi pozaduji Fizeni boje s pandemii zaloZzené na védeckych
dlikazech. Pred dezinformacemi o o¢kovani proti koronaviru minuly tyden varoval premiér Andrej Babi$ (ANO).

1.72. Infodemie je hrozbou. Novy web se shazi omezit dezinformace o koronaviru URL
WEB 17.12.2020 globe24.cz 0 Nepojmenovano 18.12.2020 00:50 1122744
84 569 30 000,00 K& Cesko 0,94

Omezt Sifeni zkreslenych a zavadéjicich informaci k epidemiim véetné nynéjsi koronavirové je cilem webu Infomore.cz, ktery
spole¢né spoustéji Fakulta socialnich véd (FSV) Univerzty Karlovy, Lékarska fakulta brnénské Masarykovy univerzty a
spole¢nost Newton Media. Web chce odhalovat neadekvatni praci novinara s daty, vyuziti nevhodnych prikladd a srovnani
nebo nedostateénou znalost lékaFské terminologie. CTK to sdélila Veronika Mackova z Katedry Zurnalistiky FSV.

"Nasledujici tydny a mésice hodlame vénovat rozboru medialniho pokryti pandemie, poukazovat na dobrou i Spatnou praxi
medializace," uvedl hlavni FeSitel projektu Vaclav Moravec. Na zakladé dosavadnich zkuSenosti chtéji autofi webu stanovit
dobrou zurnalistickou praxi pro pokryti budoucich zdravotnich krizi.

Web je ur€en zejména pro média, datové analytiky, odbornou verejnost a dalSi uzivatele, ktefi se pandemii covidu-19 aktivné
vénuji. Nabidne analyzy, priklady dobré i §patné praxe z CR i ze zahraniéi nebo rozbory nejéastéj$ich dezinformaci. Na $irsi
verejnost jsou podle Moravce na webu zacilené dva animované cykly Slovnik pojm(l a Infodemie. "Sekundarnim cilem projektu
je posileni zdravotni a medialni gramotnosti vefejnosti, coz miZe byt jeden z preventivnich krokl ve vztahu k infodemii," doplnil
Moravec.

Infodemie podle autor(i webu predstavuje nekontrolované Sifeni nazort, informaci a dezinformaci a projekt se ji podle
zakladatele Newton Media Petra Heriana snaZi potlacit. "Prostfednictvim medialnich analyz Newton Media a fakulty socialnich
véd chceme nastavovat zpétné zrcadlo Zurnalistické praxi, ale také vSem, kdo se v medialnim prostoru vyjadfuji," doplnil
Herian. Moravec véfi tomu, Ze vysledky vyzkumu se stanou soucasti vzdélavani budoucich novinarek a novinari na FSV.
Dezinformace tykajici se covidu-19 povazuje za problém také ministerstvo zdravotnictvi, které planuje k epidemii pfipravit
medialni kampan zhruba za 40 miliond korun. Trvat by méla od poloviny ledna do konce Unora pfistiho roku. Vyvracet omyly a
dezinformace chce mimo jiné také iniciativa Snih sdruzujici védce, ktefi pozaduji Fizeni boje s pandemii zalozené na védeckych
dukazech. Pred dezinformacemi o o¢kovani proti koronaviru minuly tyden varoval premiér Andrej Babis (ANO).

Spiklenecké teorie o koronaviru nachazeji na Balkané Zivnou plidu. Podle prizkumu na toto téma véfi nékteré z nich vice nez
tfi Ctvrtiny tamnich obyvatel, coz je az tfikrat vice nez ve zbytku Evropy.

Rusko dnes oznamilo 27.927 nové potvrzenych pfipadli ndkazy koronavirem a 562 umrti za uplynulych 24 hodin. O den dfive
to bylo 26.190 novych pfipadl a 559 umrti, uvedla agentura TASS s odvolanim na...
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Reditel sekce dohledu regulace a mezinarodni spoluprace Vojtéch Belling byl 16. prosince 2020 radou organt dohledu zvolen
jednim ze dvou novych ¢lend sedmiclenné spravni rady Evropského organu pro cenné papiry a trhy (ESMA). Je dosud prvnim
¢lenem tohoto organu z fad statu stredni a vychodni Evropy.

Vojtéch Belling se mandatu ¢lena spravni rady o délce 2,5 roku ujme 1. ledna 2021. Ke zvoleni pana Bellinga doSlo pouze tfi
tydny poté, co sveé €lenstvi ve spravni radé Evropského organu pro pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojisténi (EIOPA)
obhéjila feditelka sekce dohledu nad finanénim trhem CNB Zuzana Silberova.

»EVropsky organ pro cenné papiry a trhy je dalSi respektovanou evropskou instituci, do jejihoz vedeni byl zvolen expert z
Ceské narodni banky, coz jen doklada vysokou erudici nasich zaméstnancu,* uved! viceguvernér CNB Marek Mora.

Doc. JUDr. PhDr. Vojtéch Belling, Ph.D., vede sekci regulace a mezinarodni spoluprace od roku 2018. V letech 2014-2018
pusobil v CNB jako feditel odboru EU a mezinarodnich organizaci sekce kancelar. Predtim byl &tyFi roky statnim tajemnikem pro
evropskeé zaleZitosti. Je absolventem Pravnické fakulty, Fakulty socialnich véd a Filozofické fakulty Univerzty Karlovy. V roce
2016 se habilitoval na Masarykové univerzité v Brné.

Evropsky organ pro cenné papiry a trhy (ESMA) je nezavisly subjekt Evropské unie, jehoz Ukolem je zZlepSovat ochranu
investorud a prispivat ke stabilité a fadnému fungovani financnich trhu.

Markéta FiSerova Feditelka odboru komunikace a mluvéi CNB

Poznamka:
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Ministerstvo zdravotnictvi se na posledni chvili rozhodlo zacit s osvétovou kampani podporujici o€kovani proti koronaviru.
Propagacni letak se ale nesetkal s Uspéchem, na socialnich sitich sklidil vysméch, mez politiky kritiku, a jak ukazuje priizkum
spole¢nosti Behavio, obecné se tési velkému nezajmu.

doporucujeme

Ministerstvo zdravotnictvi vydalo novinovy inzerat, kterym se snaZit vybudit u lidi zajem o oCkovani a zarover v ném odmita
nepravdiva tvrzeni o vakciné proti koronaviru.

Prakticky ve vSech skupinach lidi ale letak narazil. Premiér Andrej Babi$ na tiskové konferenci v Bruselu oznagil inzerat za
"Uplné katastrofalni" a ministru zdravotnictvi Janu Blatnému poradil, aby si nasel marketéry.

Ti jsou s vzhledem inzeratu také nespokojeni. Vedouci Katedry marketingové komunikace a public relations na '[Fakulté
socialnich véd Univerzity Karlovy Denisa Hejlova na Twitteru uvedla, Ze letdk miize naopak lidi od o¢kovani odrazovat.

"Jehla lidi vystrasi, vzbuzuje nepfijemné emoce. To je odradi od precteni textu," napsala také. A se jak ukazuje, z'rejmé méla
pravdu. Ackoliv samotny inzerat ¢elil na socialnich sitich posmeéskim, realné ho cetl jen malokdo.

Vyzkumna agentura Behavio, ktera letak podrobila stadardnim kampariovym testim, Zistila, Ze 60 % populace letak pred
vyzkumem nikde nevidéla, a podrobné si ho precetlo jen 1 % lidi.

Agentura proto respondentim ukazala a zeptala se, jestli si ho chtéji precist. 57 % dotazanych by tak ale dobrovolné neucinilo.
"Pro Gcely vyzkumu se ale pfemohli," uvadi agentura v tiskové zpravé. 70 % dotazanych ale b&hem prvnich péti vtefin
nedokazala poznat, Zze se jedna o propagaci o¢kovani.

“Casovy limit v dotazniku dobfe simuluje realny svét, ve kterém podobnym letakim vénujeme nejvyse nékolik vtefin. Pofadné si
je precteme teprve tehdy, pokud nas opravdu zaujmou. A to nejlépe poztivné. To se v tomhle pfipadé rozhodné nestalo,”
vysvetlil postup feditel vyzkumu Behavio Vojtéch Prokes.

Vyzkumnici se dale zeptali respondentd, jak na né inzerat pisobi. Pro tietinu dotazanych byl nedivéryhodny a amatérsky. 20
% lidi jej nepochopilo a 15 % ho dokonce oznacilo za nebezpeény. Za divéryhodny ho oznacilo pouze 8 % lidi, jesté méné o
ném pak feklo, Ze pusobi prosesionalné.

“Letak nesplriuje ani jedno z klicovych behavioralnich pravidel pro dobrou kampan: nedokazal vzbudit pozitivni emoci — naopak
vzbuzuje strach, vztek nebo jiné negativni emoce. Neni ani srozumitelny, lidé nedok&zou rozpoznat, ze se jedna o letak pro
ockovani, a kone¢né letdk neplsobi divéryhodné, takZe ho lidé nechtgji ¢ist,” uvadi agentura.
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AKTUALNE Slibovana kampaii ministerstva zdravotnictvi (MZd) ziskava konkrétnéjsi obrysy. Paivodni ¢astka 50 miliont korun
se sniZla na 37,9 miliond korun bez DPH. Startovat by se mélo ,uZ* v lednu. Experti jsou nad zplsobem vypsani zakazky
rozpaciti.

Aby se cela véc dale nezdrzovala, protoze se jedna o naléhavy verejny zajem, chysta MZ ,pfimo oslovit Siroky okruh
potencialnich dodavatelli marketingovych a reklamnich sluzeb,” piSe se v dokumentaci. Jina forma zadavaciho fizeni by podle
ministerstva nedmérné prodlouzila dobu zakazky. Jasno o dodavateli tak chce mit resort uz do 21. prosince.

PFi hodnoceni nabidek bude 30procentni roli hrat cena, dalSich 35 procent graficky manual a 35 procent navrzeny medialni
mix. Zajemce musi také predloZit seznam vyznamnych praci za posledni tfi roky.

»Je to naprosto amatérsky vypsané. Pletou si pojmy jako je mediamix a spot. Neni tam zadny minimalni poZzadovany vykon, ale
pouze celkova cena. TakZe teoreticky to miiZze vyhrat nékdo s cenou pét miliont korun. Rozhodné do toho nepujdeme,” uvedl
Ondrej Obluk CEO Ogilvy, ktery opakované nabizel ministerstvu zhotoveni kampané ,pro bono*, ale nikdo se neozval.

CEO Wunderman Thompson Bronislav Kvasni¢ka se ke kritice pfidava. ,Zpackany vizual, ktery MZd pustilo do médii, nyni
nahrazuje zpackanym vybérovym fizenim. Spi$ nez kampan potfebuje ministerstvo kompletni vyménu oddéleni komunikace,
nebo lépe — schopného partnera, ktery to bude délat za néj,” fika Kvasnicka. ,S komunika¢nimi agenturami sdruzenymi v AKA
jsme vypracovali doporuceni a voditka pro zadavatele pod nazvem Férovy tendr. Ten uvadi, co je obvyklé pozadovat ze strany
zadavatele, aby vysledek pfedlozenych nabidek byl alespori uchazejici, kolik €asu je obvykle tfeba na vypracovani nabidek,
jaky postup je idealni a kolik to stoji. Je mnoho zadavatell, ktefi se témito doporuc¢enimi fidi, nebo ktefi chapou, Ze kvalitu
nedostanou pres noc nebo pies vikend. Chapu, Ze situace je naléhava. Ale chtit strategii komunikace, navrh vizualt a TV
spotu za pét dni v€etné vikendu — to predcilo mé nejCernéjsi ocekavani. Zavér roku je navic pro komunikacni agentury jednim
z nejintenzivnéjSich obdobi. Nékdo se tam urcité pfihlasi, ministerstvo nékoho vybere a kampar asi bude. Ale nevyfeSi se
problém. A tim je celkova dlouhodoba strategie komunikace a ziskani davéry. A toto je potfeba udélat koncepéné a poradné.
Bojim se, Ze toto se nestane,” uzavira Kvasnicka.

https://twitter.com/MarketingaMedia/status/1337672033639940097

Podle Denisy Hejlové, vedouci katedry Marketingové komunikace a PR na Fakulté socialnich véd UK, je hlavnim problémem
absence tématu ockovani. Podle zvefejnéné dokumentace totiz neni ani jednim z vyjmenovanych témat. Témi jsou napfiklad
,Zustarite doma*“, ,Cesko testuje”, ¢i ,e-Rouska“. Vadi ji i to, Ze kampari pfichazi pozdé.

~Je dobfe znamo, Ze je mnohem snazsi formovat postoje lidi, nez si je sami vytvofi a utvrdi se v nich,” fika Hejlova a dodava:
»Vypsali kampaii na PR vlady prfed volbami. My pfitom Cekali kampafl na ockovanti, ktera by méla mit celospoleCensky poztivni
dopad. Jsme tu preci v situaci, kdy témér polovina Cechl o¢kovani odmita. A na druhé strané mnoho odborniki fika, ze

X«

prooc¢kovani urci rychlost ekonomické obnovy zemé,” uzavira.

V kampani pog¢ita ministerstvo s tficetivtefinovymi spoty nebo s rozhovory. Tiskovou ¢ast chce zahajit faleSnymi prebaly denikd,
nasledovat maji inzeraty v denicich a magazinech. Klic¢ova méa byt reklama v prostfedcich hromadné dopravy.
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NOVE 17. 12. 2020

Po rezignaci dlouholetého starosty Vladimira Kofena povede Fi¢anskou radnici stavebni inZenyr David Michali¢ka. Na jeho
dosavadnim postu mistostarosty mésta ho nahradi podnikatel Pavel Mato$ka a sedmi¢lennou méstskou radu doplini graficky
designér Michal Anelt. VSichni jmenovani jsou zastupitelé zvoleni za hnuti Klidné mésto. Do novych pozic je schvalila vétSina
zastupiteld na svém véerej$im jednani.

Po Uspésném desetiletém obdobi, kdy stal v Eele radnice znamy moderator a novinar Vladimir Kofen, povede Fi€anskou radnici
jiny dlouholety zastupitel za Klidné mésto, Gtyricetilety stavar David Michalicka. DGvéru dostal od 19 zastupitel(i napfi¢
politickym spektrem. Navaze tak na své dlouhodobé plsobeni na Ficanské radnici na pozcich projektového manazera, radniho
a nasledné mistostarosty, jimz se naplno vénuje od roku 2014. Znalost ficanské radnice i obecnych pravidel fungovani
municipalit jiZ dokazal proménit v fadu Uspésné realizovanych projektl, jako jsou napfiklad cyklostezka z Kolovrat do Mnichovic,
zavedeni ficanskych méstskych a Skolnich linek &i seniortaxi. Vyrazné se rovnéz zasadil o omezeni tranzitni kamionové dopravy
¢i nedavno zahajeny projekt revitalizace Ficanskych sidlist. Aktivné se podilel ¢i podili na pofadani volnoasovych aktivit, jako
jsou Streetfood Festival, Letni kino, sportovni zavody a dalSi. Michalicka povede radnici jako uvolnény starosta. ,Chtél bych
dustojné a s pokorou navazat na Uspésného starostu, mého dlouholetého kolegu a kamarada VIadu Kofena. Zejména diky
jeho energii a zapalu naSe mésto za poslednich deset let doslova rozkvetlo a ma skvélé jméno napfi¢ celou republikou,” Fika
David Michali¢ka.

Na pozci neuvolnéného mistostarosty ho nahradi pétapadesatilety podnikatel Pavel MatoSka. Jako zastupitel za Klidné mésto
pusobi jiz tfeti volebni obdobi. V minulosti byl také predsedou poradniho organu rady mésta v oblasti dopravy. Sedmym radnim
po odstoupeni V. Kofena se stal Ctyfiactyficetilety zastupitel a graficky designér Michal Anelt.

Podle prohlaseni Klidného mésta, které ma v zastupitelstvu vétsinu hlasl, bude vedeni radnice jako dosud velmi citlive
regulovat novou vystavbu a finan¢ni prostfedky smérovat prfedevsim do zvySovani kvality Zivota stavajicich obyvatel. Udrzitelny
rozvoj mésta na principu ,nejdriv infrastruktura, potom vystavba“ musi mit nadale prednost pred pfili§ rychlym nartstem poctu
obyvatel. Stranou nesmi zlistat ani dohanéni starych dluhd na vefejné infrastruktufe — vodovodech, kanalizaci, komunikacich i
Skolach. S védomim toho, Ze zejména blizkost pfirody déla z naSeho mésta tak pFijemné misto pro Zivot, nezapomina vedeni
mésta ani na infrastrukturu zelenou a modrou.

David Michali¢ka, starosta (uvolnény), ¢len vyboru pro Uzemni rozvoj, 40 let

Rodily Rigafiak, po mistnim statnim gymnaziu vystudoval CVUT stavebni a absolvoval staZ ve Velké Britanii. Pracovni
zkuSenosti ziskal jako projektant-statik, Feditel firmy na obnovitelné zdroje i feditel stavebni divize v nadnarodni spole¢nosti.
Poslednich deset let je zastupitelem mésta, z toho Sest let zde pracuje na plny Gvazek. Uplynulé volebni obdobi byl Elenem rady
mésta, na radnici pracoval jako projektovy manaZer. Je pfedsedou vyboru pro Uzemni rozvoj a vystavbu. PfileZitostné trénuje
tenisovou mladez v RadoSovicich €i spolupofada sportovni a kulturni akce ve mésté.

Ing. Pavel Matoska, prvni mistostarosta (neuvolnény), podnikatel, 55 let

Narodil se v Plzni a vystudoval CVUT — FEL v Praze. Jako podnikatel viastni a fidi nékolik Gsp&snych spoleénosti. Radu svych
podnikatelskych aktivit pfesunul do Ri¢an, kde jiz 17 let Zije. Jeho firmy jsou velmi aktivni na poli spoleenské odpovédnosti
(CSR) a opakované finanéné podporuiji kulturni i sportovni akce, kluby, 8koly a $kolky v Ri¢anech. Ve volném &ase si uziva
létani a sport.

Mgr. Michal Anelt, radni, graficky designér a $éf studia, ¢len Unie grafického designu, 44 let

Po gymnaziu vystudoval ekonomii na Fakulté socialnich véd UK. Soubézné se studiem zacal napliiovat své tvir¢i ambice v
oblasti grafického designu. Po letech sbirani zZkuSenosti vybudoval v Praze vlastni grafické studio, kde se svymi kolegy jiz 16 let
pracuje pro renomované klienty. Mimo jiné stoji napt. za novou vizualni podobou Muzea Rigany. Od roku 2013 je &lenem
spravni rady MAKS Rigany, kde pro mésto uplatfiuje své znalosti z oblasti designu, marketingu a tiskové produkce.

Katefina Lauerova tiskova zprava mésta

A, aze .
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adavatelé verejnych zakazek dostatec¢né neinvestuji do kvality projektl, vybiraji $patné dodavatele a ¢asto podléhaji vlivu
firem.

Zadavatelé verejnych zakazek dostate¢né neinvestuji do kvality projektl, vybiraji Spatné dodavatele a ¢asto podiéhaji vlivu
firem. Takovy je vystup vitézné studie “Quality of governance and design of public procurement”, jejimZ autorem je Bruno
Baranek. Cenu Mlady ekonom roku 2020 mu udélila Ceska spoleénost ekonomicka. V rozhovoru pro Roklen24 Bruno
poukazuje nejen na hlavni problémy trhu vefejnych zakazek, hovofi i o studiu na Princetonské univerzité a o svych planech do
budoucna.

Bruno, povedlo se ti uspét v soutéz Miady Ekonom se &lankem, ktery se vénuje vefejnym zakazkam v Ceskeé republice. Mohl
bys shrnout, o ¢em je?

Tato studie se zabyva optimalni regulaci trhu vefejnych zakazek. S pouzitim Siroké Skaly vyzkumnych metod ukazuje, ze
zadavatelé verejnych zakazek dostate¢né neinvestuji do kvality projektd, vybiraji Spatné dodavatele a ¢asto podIéhaji viivu
firem. ZlepSeni institucionalniho prostfedi statni spravy by vedlo k usporam ve vysi 2 % HDP. LepSi regulace, ktera by omezila
pravomoci zadavatel(, ale zaroveri zavedla objektivni kritéria kvality, by mohla usetfit pfes 1 % HDP.

Vefejnym zakazkam se vénuje$ systematicky jiz nékolik let. Pro mnohé je tento trh pfedevsim o administrativé. Co té na trhu
verejnych zakazek tak pfitahuje? A kde je tam ,ta ekonomie“?
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V nékolika studiich bylo podoktnuto, Ze kvalita veFejnych instituci, miZe byt brzdou v ekonomickém rozvoji CR. Mame nizkou
inflaci, zdravy bankovni sektor, mirné deficity rozpoctu (az do leto$niho roku), ale relativné vysokou miru korupce. Pravé snaha
porozumét, proé¢ mame v CR tolik korupénich skandalu a nizkou kvalitu statni spravy pak motivovala mdj vyzkum. Tyto
problémy se projevuji vyrazné pravé v sektoru vefejnych zakazek. V CR se kazdy rok utrati kolem 700 miliard na vefejné
zakazky, coz je priblizné tfetina vSech verejnych vydajl. Je tedy nesmirné dullezité porozumét tomu, zda jsou tyto prostredky
vynaloZeny efektivné.

Pomohl ti vyzkum o verejnych zakazkach k pochopeni, co by $lo délat (nejen) v Ceském prostiedi 1épe?

Hlavni problémy trhu verejnych zakazek jsou v sou€asné dobé dva. Prvnim problémem jsou Ufednici a politici, ktefi ne vzdy
utraceji penize tak, jak by si to danovy poplatnik prfedstavoval. Namisto efektivniho chovani napfiklad zadavaji pfedrazené
zakazky spratelenym firmam. Druhym problémem pak je nizka kvalita vefejnych zakazek, kde typickym pfikladem mohou byt
rozbité silnice nebo nefunkéni IT systémy. Ve své studii ukazuiji, Ze prvni problém se da fesit zvySenym dohledem nad
zadavateli vefejnych zakazek nebo omezenim jejich pravomoci. Druhy problém s kvalitou se pak mlzZe vyresit lep$im nastaveni
podminek, jak se zakazky zadavaji. Soucasti vybérovych kritérii by méla byt objektivni a transparentni méfitka kvality. Klicovym
krokem by bylo vytvoFeni registru, ktery by sbiral data o firmach a kvalité zakazek, které tyto firmy dorucily. Tato data by pak
zadavatelé mohli jednoduse pouzivat pro vybér kvalitnich firem.

Aktualné dokoncuje$ doktorské studium na Princetonské univerzité. Studium a vyzkum na pfednich americkych univerztach si
Clovek Casto spoji s velkymi svétovymi tématy. Ty ses vSak vénoval pfevazné eskym verejnym zakazkam. Je to bézné mez
zahrani¢nimi studenty, Ze si pfinesou vyzZkumné téma z domova?

B&hem svého studia jsem se soustfedil zejména na vefejné zakazky, ale nejenom v CR, ale napfiklad i ve Spanélsku nebo na
Ukrajiné. Samoziejmé je ale vyhoda studovat téma ve své rodné zemi. Je jednodussi porozumét detaillim, jak pfesné dané trhy
funguiji, a Ize se i snaze dostat k detailnim datim. Myslim, Ze je to obecné trend, kdy se ekonomové soustiedi na duleZita
témata v jejich zemich. Mnoho ltalG studuje korupci, ekonomové z Argentiny inflaci a Ameri¢ané zdravotnictvi.

Mas predstavu, jakym vyzkumnym otazkam by ses chtél vénovat v pfistich letech?

Rad bych dokon¢il sou¢asné projekty. V jednom napfiklad studujeme zadavani vefejnych zakazek na Ukrajing, které ponékud
pfekvapivé pouZziva asi nejmodernéjsi systém na svété. V dalSim projektu pak studujeme, jak evropské dotace ovliviuji alokaci
verejnych rozpoctld a vedou ke stavbé nadbyteénych projektu.

Jaky byl pro tebe studijni zivot na Princetonu? Kdyby ses mél rozhodnout znovu, vybral by sis stejné, nebo bys zvolil jinou
univerztu?

Z profesniho hlediska jsem byl na Princetonu naprosto spokojeny. Mél jsem moznost pracovat s nejlepSimi ekonomy v oboru a
kazdodenné se potkavat s vynikajicimi a motivovanymi spoluzaky. Takze bych urcité neménil. Jedinou nevyhodou je, ze
Princeton je doopravdy malé mésto, coz po studiu v Praze nebo Barceloné byl relativné Sok.

Chystas se na mezinarodni akci Akademicky trh prace. MGzes$ nam pribliZt, jak probiha a kde bude letos americka a evropska
konference?

Tradi¢né byvaji dvé veliké konference. Jedna v USA a jedna v Evropé, kam se sjedou potencialni uchaze¢i a zaméstnavatelé z
akademického sektoru, ale i soukromé firmy a statni instituce. Na téchto konferencich pak probiha maraton pohovor(. Leto$ni
rok, ale diky pandemii bude zna¢né odliSny a vétSina interakci bude online.

Premyslel jsi nékdy, Ze by ses chtél podilet na vefejné politice v CR?

Uréité ano, otazka je jakou formou. Kdyby v CR byl zajem o kvalitni ekonomické analyzy duleZtych ekonomickych otazek, tak
bych se rad podilel. Nicméné& poptavka po takovych sluzbach je v CR omezena a dileZité ekonomické reformy se délaji bez
rigoréznich analyz jejich dopadii. Svétlou vyjimkou je v tomto think tank IDEA, ktery se snazi produkovat analyzy zaloZzené na
tvrdych datech.

Bruno Baranek studoval na Institutu ekonomickych studii Fakulty socialnich véd Karlovy univerzty v Praze, nyni pokracuje v
doktorském studiu na Princetonské univerzité v USA, kde se vénuje oblasti vladnich intervenci a vefejnym financim. V letoSnim
roce vyhral sout&Z Mlady ekonom organizovanou Ceskou spolegnosti ekonomickou. Cenu ziskal za praci “Quality of
governance and design of public procurement”. Ocenéna prace se zabyva optimalni regulaci trhu vefejnych zakazek. S
pouZitim strojového udeni, kauzalnich odhadu a strukturalniho modelu ukazuje, Ze zadavatelé vefejnych zakazek se v CR
nechovaji optimalné.

1.78. Unie bude muset snizovat emise étyrikrat rychleji
TISK 17.12.2020 Ekonom 40 Radek Nowotny, 11658 9116 Nepojmenovano

17.12.2020 00:01 51631 Cesko 294 686,52 K& Cesko 0,57
Evropska unie miize dosahnout uhlikové neutrality do roku 2050 s vyrovnanym rozpoctem.

Evropska unie chce do roku 2030 sniZt vypousténi emisi sklenikovych plyn( o 55 procent ve srovnani s rokem 1990, do roku
2050 pak chce dosahnout uhlikové neutrality. Jde o soucast planu, jak snizit znecisténi planety a zastavit klimatické zmény.
Podle aktualni analyzy poradenské spole¢nosti McKinsey & Company je teoreticky mozné dosahnout zminénych cilG s
vyrovnanym uctem, kdy naklady v nékterych oblastech vyrovnaiji Uspory v jinych. ,Sou¢asnym tempem ale nema Evropska unie
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$anci dosahnout do roku 2050 bezemisni ekonomiky,“ upozorfiuje partner v ¢eské pobocce firmy McKinsey Viktor Hanzik.
Navic podle n&j Evropé hrozi, Zze prohraje zavod o nové technologie na sniZzovani emisi s vychodoasijskymi staty.

* Jaké jsou hlavni zavéry vasi evropské studie?

Hiavnim zavérem je, Ze Evropska unie mize dosahnout uhlikové neutrality do roku 2050 s celkovymi nulovymi naklady. V
nékterych oblastech sice bude dekarbonizace draha, Uspory v jinych oblastech to ale vyrovnaji. Nicméné studie jen ukazuje, co
je teoreticky mozné, kdyz zavedeme spravna opatfeni. Je to ndkladové optimalni cesta. Realné ale bude zalezet na tom, jak
pfiméjeme aktéry, aby jednotliva opatieni skutec¢né provedli.

* Jak by méla podle vasi analyzy vypadat nakladové optimalni cesta k bezemisni Evropské unii, na které obory bude vyhodné
se nejvic zaméfrit?

Ekonomicky nejvétsi pfinos bude mit dekarbonizace v dopravé. V jinych sektorech ale zplisobi dodate¢né naklady. Prikladem
jednodusSe odstranit. V zemédélstvi je mozné eliminovat jen ¢ast emisi, vétSinou ty, které nesouvisi s ZivociSnou vyrobou.
Energetika pak celkové vychazi pfiblizné neutralné.

Bude podobna, od Evropské unie jako celku se ale liSime tim, Ze jsme daleko vic zavisli na uhli. V eské analyze jsme se tedy
divali ve vétsim detailu na rok 2030, kdy by méla cela Evropska unie snizt emise oproti roku 1990 o 55 procent. Pro nas je v
urcitém smyslu jednodussi toho dosahnout, protoze mame tolik uhli, Ze zminény dil spinime relativné snadno diky energetice.

* Pro¢?

Pro odvétvi, ve kterych se obchoduje s emisnimi povolenkami v ramci systému EU ETS, coZ je energetika a velky pramysl,
nemaiji jednotlivé zemé stanoveny konkrétni cil. | kdybychom tak do roku 2030 GplIné prestali palit uhli, Ceské republice to
nepomuze splnit jeji narodni cil. Pomlze to ale samozi‘ejmé Evropské unii jako celku. Jednotlivé zemé dostanou cil, ktery se
tedy bude vztahovat hlavné na snizeni emisi v dopravé, zemédélstvi a budovach.

* Kolik bude Evropskou unii a samotné Cesko stat dosaZeni klimatickych cilti pro roky 2030 a 20507

Celkové investice budou necely bilion eur ro¢né. Z toho 800 miliard ale tvofi investice, ke kterym by stejné doslo, jen bude
potfeba je vloZit do jinych technologii, a 180 miliard jsou dodate&né investice, které se ale vrati. V Ceské republice jsme tyto
dodatecné investice spocitali do roku 2030 celkem na 500 miliard korun a do roku 2050 na dalSi ¢tyfi biliony korun. To jsou asi
tfi procenta celkovych investic Evropské unie do roku 2050.

* Do &eho bude muset nejvic investovat Cesko?

Nejvétsi polozky, do kterych pujdou dodatecné investice, tvofi energetika a doprava. Velka ¢astka pujde také do zateplovani a
zvy$eni energetické efektivity budov a zmény vytapéni.

* Jak by se méla dekarbonizace evropské ekonomiky financovat?

Na to studie neodpovida, ale jde o zvySeni investic o 20 az 25 procent, pficemz investice tvofi Fadové 20 procent hrubého
domaciho produktu Evropské unie. Bavime se tedy o dodate¢nych investicich v Fadech jednotek procent HDP. Neni to obfi
suma, ktera by nebyla pro Evropskou unii pfedstavitelna. Spis je to otazka priorit.

* Do jaké miry mohou pokryt ¢eskou cestu k dekarbonizaci evropské penize?

Néco pres tretinu penéz ze 180 miliard korun, které dostaneme v ramci fondu obnovy EU, ma jit na zelené aktivity a
dekarbonizaci. Kromé toho je asi 150 miliard v modernizacnim fondu a dalSi desitky miliard jsou ve fondu pro spravedlivou
transformaci. Kdyz se v§echny tyto ¢astky se¢tou, dostavame se pomérné blizko k t¢ém 500 miliardam dodate¢nych investic,
které bude Cesko potfebovat do roku 2030. Penéz by tedy mélo byt relativné dost. Ted je duleZité, aby se nepouzily jen na
zafixovani statu quo, ale aby nam pomohly dostat se v horizontu roku 2030 k zelené&jsi ekonomice.

*VaSe evropska analyza uvadi, Ze pro splnéni klimatickych cilG pro roky 2030 a 2050 bude EU muset ve sniZzovani emisi
sklenikovych plyna silné pfidat. Jak moc?

Dosazeni nulovych emisi by vyzadovalo naprosto bezprecedentni zménu a zrychleni snizovani. V tomto smyslu nase studie
nefika, co se stane, ale dava vychodisko, jak ma vypadat cesta k cili. Kdyz vezmeme v Uvahu, Ze se emise snizily od roku 1990
do roku 2017 o 19 procent, tak nyni budeme muset postupovat &tyfikrat rychleji. Sou€asnym tempem nema Evropska unie
Sanci dosahnout do roku 2050 bezemisni ekonomiky, dostali bychom se jen pfiblizné na minus 40 procent.

* Nehrozi Evropé tim, Ze chceme dojit k uhlikové neutralité, ztrata konkurenceschopnosti v mezinarodnim obchodu, hlavné vigci
asijskym zemim?

Cina uz vyhlasila cil uhlikové neutrality na rok 2060, Korea a Japonsko na rok 2050. Ztrata konkurenceschopnosti nam hrozi
spi$ v tom, Ze prohrajeme zavod o nové technologie, at uz s Cinou nebo Amerikou. Zejména v Ciné velice rychle — mnohem
rychleji nez v Evropé — rostou odveétvi, ktera se zabyvaji dekarbonizaci a vyrobou duleZitych komponent pro dekarbonizaci, jako
jsou solarni panely nebo vétrné elektrarny.
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Viktor Hanzlik « Vystudoval ekonomii na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy a MBA na Columbia Business School v New
Yorku. « Zaméfuje se hlavné na energetiku, jeji proménu a budovani infrastruktury. Je partnerem v poradenské spole¢nosti
McKinsey & Company, kde vede odd&leni energetiky. * Zpracoval studii, ktera analyzuje moznou cestu Ceska k uhlikové
neutralité. Penéz by tedy mélo byt relativné dost. Ted je dlileZité, aby se nepouZly jen na zafixovani statu quo.

Foto autor: Foto: Honza Mudra

1.79. "Dame jesté jeden dil." Nova forma sledovani serialt funguje jako slastny Gnik URL
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Cim dal vice lidi sleduje televizni serialy formou tzv. binge watchingu, coZ znamena, Ze zvladnou novou fadu zhlédnout pFes noc
nebo bé&hem nékolika malo dni. MlzZe byt takové chovani v néfem rizikové?

V Cesku si televizi zapne kazdy den 75 % z t&ch, ktefi vlastni televizor, pFitemz sledovanim oblibenych poFadii stravi primérné
pfes 4 hodiny. To je téméf o0 40 minut vice nez ve stejném obdobi v lofiském roce. Podle spole¢nosti Atmedia, ktera pracuje s
prazkumy firmy Nielsen Admosphere, to ukazuje, Ze se tato doba kvili karanténam jesté zvysila. Diky novému zpUsobu
konzumace divaci uz nemusi ¢ekat cely tyden na dal$i epizodu pofadu, ale sami rozhoduji, kdy a kolik €asti zhlédnou.
Neznamena ale tzv. binge watching, tedy maraton sledovani serialt nebezpecny zplsob zavislosti?

"Kdyz mé néjaky serial zaujme, dokazu se na néj divat dlouho do noci. Televiz ale vypinam nejpozdéji ve Ctyfi rano, abych
spala alespon tfi hodiny. Vim, Ze to neni pro moje zdravi dobré, ale vycitky si z toho nedélam," svéfuje se dvaactyricetileta
Blanka T. z Prahy.

"Na televizi se od poloviny fijna do zacatku listopadu, kdy byly zavifené nékteré obchody, restaurace a sluzby, divalo 75 %
divakl. U obrazovky stravili v priméru 4 hodiny a 12 minut, coz je témér o 40 minut vice nez ve stejném obdobi v minulém roce.
Z celkového &asu, kdy se Cesi divaji na televizi, vénuji serialim a filmiim 45 %," vysvétluje odbornik Pavel Miiller, Head of
Research & Marketing ze spole¢nosti Atmedia, ktery pracuje s oficialnimi daty peoplemetrového méfeni televizni sledovanosti,
realizovaného spole¢nosti Nielsen Admosphere.

VSechny dily najednou

Podle analytik( lidé castéji vyhledavaji snimky a serialy z nabidky zahrani¢nich streamovacich spole¢nosti, které v posledni
dobé zamavaly s celosvétovym televiznim trhem i filmovym prdmyslem. VSechno zacalo v roce 2013, kdy americka spole¢nost
Netflix zménila strategii a béhem jediného dne zverejnila véechny dily &tvrté fady serialu Dim z karet.

Postupné se tak zrodil novy zpUsob sledovani serialll, pfi kterém divaci uz nemusi ¢ekat cely tyden na dalsi epizodu poradu,
ale sami rozhoduji, kdy a kolik ¢asti zhlédnou. Béhem tzv. binge watchingu pak zvlddnou novou fadu klidné pfes noc, pfestoze
rano musi vstavat do prace nebo maji dalsi povinnosti. Stejné tak jako dvaactyfricetileta Blanka T., sleduje serialy az do svitani,
vzdycky rano vypravi déti do Skoly a Skolky, a pak se dopoledne jesté prospi. "Pracuju zdomova, potfebuji k tomu jen mobil,
takze kdyz mi pfijde pracovni e-mail, vzbudi mé to a hned vyfidim, co je potfeba. Za probdélou noc mi to ale stoji," pfiznava se
Zzena. Nejcastéji si vybira historické, sci-fi nebo postapokalyptické serialy na zahraniéni streamovaci platformé.

Maraton seriald jako pfiliv pfijemného dopaminu

Uz pred ¢asem americka spolec¢nost Netflix pfiznala, Ze monitoruje chovani svych predplatiteld. Diky tomu vyzkumnici napfiklad
Zjistili, Ze 61 % uZivatell se pravidelné diva na dvé az Sest epizod v jednom zatahu. Novou fadu serialu pak divaci stihnou
nejcastéji za tyden.

Kromé toho internetova televize uvedla, Ze 73 % predplatitell, ktefi serialy sleduji formou binge watchingu, potvrdilo, Ze z
podobné konzumace poradi mélo velmi pFijemné pocity.

"Jestlize se vénujete aktivité, kterou si uzivate, mozek zaéne produkovat dopamin - chemickou latku podporujici pocity
spokojenosti, $tésti a vzruseni. Jakmile se tedy divate na svUj oblibeny serial, miZete se citit stejné, jako kdybyste si vzali
drogu. Vase zku$enost je ale pouze pseudozavislosti, protoZze mozek ve skute¢nosti touzi po dopaminu a ten mize vznikat
viceméné pfi jakékoli jiné ¢innosti," Fika americka klinicka psycholozka Renee Carrova.

Uték od v&ednich problému

Ve Velké Britanii se nedavno objevili prvni tfi lidé, ktefi se museli [éCit ze zavislosti na serialech. Zfejmé se jednalo pouze o
nékolik ojedinélych pripadt. Podobny problém neni Sifeji zaznamenany ani v Cesku. "Ve své praxi jsem se s tim jesté nesetkal
a ani nevim o pacientech, ktefi by se I&Cili specialné s takovouto formou zavislosti," Fika klinicky psycholog Adam Suchy.

Ten dodava, ze lidé jsou odedavna pfitahovani pfibéhy, které zaroven pini eskapistickou funkci. "Na urcitou dobu ute¢eme od
svych realnych problém0 a sledujeme ty cizi, které mohou byt nékdy i hor$i nez nase vlastni, coZ nas svym zplsobem
uklidriuje," Fika odbornik a upozorfiuje, ze vétsina studii, v€etné jeho vlastni, se shoduje v tom, Ze vice nez tfi hodiny denné
pred jakoukoli obrazovkou je povazovano za nadmérné divactvi a miize negativné ovlivnit psychiku.

"Jako u v8ech zavislosti jde predevsim o tu hranici, kdy konzumace serialt za¢ne naru$ovat kazdodenni fungovani nebo bézny
zivot a ma negativni dopad na praci a realné mezilidské vztahy," doplfiuje psycholog.

Blanka T. pfiznava, Ze serialy sleduje také proto, ze v osobnim zivoté neni UpIné Stastna. | kdyz si s manzelem pofad rozumi a

vychovavaiji spolu dva syny, po sedmnacti letech spole€ného Zvota citi, Ze v jejich vztahu neni tolik pfitaZlivosti jako dfive.
"Rada se podivam na inteligentni zamilované serialy, protoZze mi v Zivoté chybi laska a vasen. Kdybych méla milence, byl by to
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asi silngjsi zaztek, kterému bych pred televizi urcité davala prfednost," popisuje mlada zena.
Touha vidét dalSi epizody

Za Uuspéchem novych serialu stoji vétSinou vynikajici prace televizniho stabu. "Tvlrci cilené koncipuji jednotlivé ¢asti tak, aby
divak chtél védét, co bude dal. VSechny dily kondi tzv. twistem, ktery naznacuje dramatické pokracovani," fika analytik vyvoje
Ceské televize Milan Kruml.

Neni proto divu, ze u nékterych lidi vznika neovladatelna touha okamzité se podivat na dalSi epizodu. Pfesto je podle
odbornikll otazka toho, zda jsou lidé skute¢né zavisli na sledovani televiznich poradt, nebo patfi mez zapalené stoupence
zajimavych piib&hl, pomérné sloZita.

Noc¢ni maratony v kiné

"Divat se tfeba na Sest epizod serialu najednou je samozfejmé narocné, ale podobné vysilujici bylo pfed desitkami let sledovat
celou noc filmové maratony v kiné. Byl bych velmi opatrny z hlediska néjakého nalepkovani lidi, protozZe i vyzkumy ukazuji, ze
formu binge watchingu vyuzivaji lidé, které serial hodné zaujme a chtéji ho vidét stejné, jako se kdysi lidé nemohli odtrhnout od
vynikajiciho romanu," dodava Kruml, ktery rovnéz vyu€uje na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy.

Lidé v8ak maiji pfi intenzivni konzumaci seriald nové a lepsi "alibi", jak vysvétlit svoje chovani. Souc¢asna televizni nabidka jim
totiz Casto poskytuje obsah s vysokou kvalitou, a tedy jistou kulturni hodnotou.

PFibéhy nejsou vzdy povrchni

Zahrani¢ni serialy z produkce placenych televizi rad sleduje také filmovy stfiha¢ Jakub Hejna. "Mam radost z kazdého
podar“eného serialu. Fascinuje me”, kdyZz dilo drzi pohromadé a zejména scénaristim a posléze reZisérovi se podari udrzet
nejen tempo, ale i napéti v takovém poctu dild," popisuje Hejna.

Podle filmového profesionala ne“které porady otviraji du’lezta témata lidskosti, moralky nebo odpove dnosti v mezilidskych
vztazich. "Priibe hy nejsou povrchni, a protoZe jsou r'emesine” bravurne” zvladnuté, snadno vtahnou divaka do de’je," dodava
stfihac. a pfipomina napfiklad mimoradné Uspésny serial Breaking Bad, ktery se u nas vysilal pod nazvem Pernikovy tata.

O serialu se musi mluvit

Streamovaci sluzby maiji oproti volné vysilajicim televizim vétSi svobodu a mohou natacet serialy, které by se bézné poustély az
po dvaadvacaté hodiné. Navic tvlrce nejvice zajima povést poradu. "Jestlize serial rezonuje v médiich a na socialnich sitich,
kde se o ném mluvi jako o nééem vyjimecném a zdafilém, zvysuje to zajem potencialnich predplatitel," podotyka Milan Kruml.

V posledni dobé se rovnéz vyrazné zménilo tvlréi prostredi. "Dneska neni vyjimkou, Ze seriél pro placenou televizi nebo
streamy vytvari znami filmovi rezZiséfi a Ucinkuji v ném velké hollywoodské hvézdy. To ¢ini televizni pofady zajimaveé;jsi, protoze
do finalni podoby mluvi méné lidi nez u klasickych filmG mificich do kin," dodava medialni analytik.

Prikladem mize byt serial z produkce HBO Mélas to védét, v némz hraji znami herci jako Nicole Kidmanova a Hugh Grant a
ktery dosahl jedné z nejvysSich sledovanosti v posledni dobé. Finale kriminalniho thrilleru, ktery se americka spole¢nost
naopak rozhodla uvolfiovat postupné jednou tydné, pfilakalo tfi miliony predplatiteld.

Velkou pozornost pak na konkurenéni televizi vzbudil serial Damsky gambit s here¢kou Annou Taylor-Joyovou v hlavni roli. Za
Ctyri tydny si novinku Netflixu pustilo 62 milioni domacnosti po celém svété a serial se v 63 zemich dostal mez deset
nejsledovanéjsich poradu.

Filmovy stfiha¢ Jakub Hejna sice pfipousti, Ze o postavach serialu ob&as prfemysli i béhem dne, jejich sledovani by ale
nevyménil za pracovni povinnosti. "Nikdy bych se nedival na pofad s pocitem, Ze nemam hotovou svoji praci. Ta ma vzdycky
pfednost," uzavira filmar.

Mohlo by Vas zajimat: Jak ve skute€nosti vypadal slavny tane Lady Diany a Prince Charlese?
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Evropska unie miiZze dosahnout uhlikové neutrality do roku 2050 s vyrovnanym rozpoctem.

Evropska unie chce do roku 2030 sniZit vypousténi emisi sklenikovych plyn( o 55 procent ve srovnani s rokem 1990, do roku
2050 pak chce dosahnout uhlikové neutrality. Jde o sou&ast planu, jak snizt znecisténi planety a zastavit klimatické zmény.
Podle aktualni analyzy poradenské spole¢nosti McKinsey & Company je teoreticky mozné dosahnout zminénych cilli s
vyrovnanym uétem, kdy naklady v nékterych oblastech vyrovnaji Uspory v jinych. "Sou€asnym tempem ale nema Evropska unie
Sanci dosahnout do roku 2050 bezemisni ekonomiky," upozornuje partner v eské pobocce firmy McKinsey Viktor Hanzik.
Navic podle né&j Evropé hrozi, Zze prohraje zavod o nové technologie na snizovani emisi s vychodoasijskymi staty.

Jaké jsou hlavni zavéry vasi evropské studie?

Hiavnim zavérem je, Ze Evropska unie mize dosahnout uhlikové neutrality do roku 2050 s celkovymi nulovymi naklady. V
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nékterych oblastech sice bude dekarbonizace draha, uspory v jinych oblastech to ale vyrovnaji. Nicméné studie jen ukazuje, co
je teoreticky mozné, kdyz zavedeme spravna opatfeni. Je to nakladové optimalni cesta. Realné ale bude zaleZet na tom, jak
pfiméjeme aktéry, aby jednotliva opatfeni skute¢né provedli. Bude zaleZet nejen na politicich, ale i na firmach a ob&anech.

Jak by méla podle vasi analyzy vypadat nakladové optimalni cesta k bezemisni Evropské unii, na které obory bude vyhodné se
nejvic zaméfit?

Ekonomicky nejvétsi pfinos bude mit dekarbonizace v dopravé. Uz dnes pro nékteré tridy aut nebo méstskych autobusu
vychazi celkové naklady pro elektromobily Iépe nez pro vozidla se spalovacim motorem. To se bude dale prohlubovat, jak
budou klesat ceny baterii i celych elektromobilll. V jinych sektorech ale zplisobi dodate¢né naklady. Prikladem je primysl, kde
bude slozitéjSi odbourat sklenikové plyny, protoze jich velka ¢ast vznika primo ve vyrobé a neni mozné je jednoduse odstranit.
V zemédélstvi je mozné eliminovat jen ¢ast emisi, vétSinou ty, které nesouvisi s Zivo€iSnou vyrobou. Energetika pak celkové
vychazi priblizné neutrainé.

Kdyz to vztahneme na Cesko, bude se cesta k uhlikové neutralité vyraznéii liit?
Bude podobna, od Evropské unie jako celku se ale liSime tim, Ze jsme daleko vic zavisli na uhli. V ¢eské analyze jsme se tedy

divali ve vétsim detailu na rok 2030, kdy by méla cela Evropska unie snizt emise oproti roku 1990 o 55 procent. Pro nas je v
urcitém smyslu jednodussi toho dosahnout, protoze mame tolik uhli, Ze zminény dil spinime relativné snadno diky energetice.

Penéz by tedy mélo byt relativné dost. Ted je duleZité, aby se nepouZly jen na zafixovani statu quo.

Proc¢?

Pro odvétvi, ve kterych se obchoduje s emisnimi povolenkami v ramei systému EU ETS, cozZ je energetika a velky pramysl,
nemaji jednotlivé zemé stanoveny konkrétni cil. | kdybychom tak do roku 2030 UpIné prestali palit uhli, Ceské republice to
nepomuze splnit jeji narodni cil. Pomlze to ale samoz‘ejmé Evropské unii jako celku. Jednotlivé zemé dostanou cil, ktery se
tedy bude vztahovat hlavné na snizeni emisi v dopravé, zemédélstvi a budovach.

Uhelna komise nyni navrhla, aby Cesko ode$lo od uhli do roku 2038. Je to véas?

Je dobre, 7e ma Ceska republika alespoii n&jaké datum, kdy chce od uhli odejit. Toto datum se bude po péti letech podrobovat
revizim a vzhledem k rostoucim cenam povolenek se ¢esky odchod od uhli miiZze odehrat i mnohem driv.

Kolik bude Evropskou unii a samotné Cesko stat dosaZeni klimatickych cild pro roky 2030 a 20507

Celkove investice budou necely bilion eur rocné. Z toho 800 miliard ale tvofi investice, ke kterym by stejné doslo, jen bude
potfeba je vloZit do jinych technologii, a 180 miliard jsou dodate¢né investice, které se ale vrati. V Ceské republice jsme tyto
dodatecné investice spocitali do roku 2030 celkem na 500 miliard korun a do roku 2050 na dalSi ¢tyfi biliony korun. To jsou asi
tfi procenta celkovych investic Evropské unie do roku 2050.

Do &eho bude muset nejvic investovat Cesko?

Nejvétsi polozky, do kterych pujdou dodatecné investice, tvori energetika a doprava. Velka ¢astka pujde také do zateplovani a
zvySeni energeticke efektivity budov a zmény vytapéni.

Jak by se méla dekarbonizace evropské ekonomiky financovat?

Na to studie neodpovida, ale jde o zvySeni investic o 20 az 25 procent, pfi€emz investice tvorfi fadové 20 procent hrubého
domaciho produktu Evropské unie. Bavime se tedy o dodate¢nych investicich v fadech jednotek procent HDP. Neni to obfi
suma, ktera by nebyla pro Evropskou unii pfedstavitelna. Spis je to otazka priorit.

Vystudoval ekonomii na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy a MBA na Columbia Business School v New Yorku.

Zaméfuje se hlavné na energetiku, jeji proménu a budovani infrastruktury. Je partnerem v poradenské spole¢nosti McKinsey &
Company, kde vede oddéleni energetiky.

Zpracoval studii, ktera analyzuje moznou cestu Ceska k uhlikové neutralité.

Do jaké miry mohou pokryt ¢eskou cestu k dekarbonizaci evropské penize?

Néco pres tfetinu penéz ze 180 miliard korun, které dostaneme v ramci fondu obnovy EU, ma jit na zelené aktivity a
dekarbonizaci. Kromé toho je asi 150 miliard v modernizaénim fondu a dalSi desitky miliard jsou ve fondu pro spravedlivou
transformaci. Kdyz se vSechny tyto Castky sectou, dostavame se pomérné blizko k tém 500 miliardam dodate¢nych investic,
které bude Cesko potrebovat do roku 2030. Penéz by tedy mélo byt relativné dost. Ted je dlleZité, aby se nepouZily jen na

zafixovani statu quo, ale aby nam pomohly dostat se v horizontu roku 2030 k zelené&jsi ekonomice.

Jednou ze stézejnich oblasti pfechodu na bezemisni ekonomiku je doprava. To je ale jediny sektor, ve kterém nedoslo od roku
1990 ke snizeni emisi, ale naopak ke zvyseni.

Je to tak, napfiklad poget aut v Ceské republice se oproti roku 1990 vice neZ zdvojnasobil a do roku 2030 se to zfejmé& nebude
ZlepSovat. Najezd aut se spalovacimi motory dale roste, takZe pfinos elektromobiltl skoro vynuluje.
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Nebude tedy potieba investovat mnohem vic penézi do zmény chovani, aby lidé jezdili méné auty, a pfidat podporu, aby

Toto je velice duleZité téma. Ano, je tu ekonomicka rovina a emocionalini rovina. Je spousta lidi, ktefi vyzkousi elektrické auto a
pak uz u néj zistanou. Véfim, Ze ¢im vic lidi bude mit s elektromobily praktickou zkuSenost, tim se bude zvySovat i pfijatelnost
této technologie.

Kdy se podle vas zacnou elektromobily vic prosazovat?

Spojené kralovstvi planuje zakazat prodej aut se spalovacim motorem od roku 2030. Naklady na baterie budou postupné
klesat, takZe se po roce 2025 bude podil elektromobilti na pocet prodanych aut rychle zvySovat. Abychom byli na nakladové
optimalni kiivce, mé&la by kolem roku 2030 jezdit asi polovina aut prodanych v Cesku na elektfinu, v celé Evropské unii by to
mélo byt pfes 60 procent.

Vase evropska analyza uvadi, Ze pro splnéni klimatickych cilCi pro roky 2030 a 2050 bude EU muset ve sniZzovani emisi
sklenikovych plyna silné pfidat. Jak moc?

Dosazeni nulovych emisi by vyzadovalo naprosto bezprecedentni zménu a zrychleni snizovani. V tomto smyslu nase studie
nefika, co se stane, ale dava vychodisko, jak ma vypadat cesta k cili. Kdyz vezmeme v Uvahu, Ze se emise snizily od roku 1990
do roku 2017 o 19 procent, tak nyni budeme muset postupovat &tyfikrat rychleji. Sou€asnym tempem nema Evropska unie
Sanci dosahnout do roku 2050 bezemisni ekonomiky, dostali bychom se jen pfiblizné na minus 40 procent.

Jak bude vypadat ¢eska energetika v roce 20507

Pro Ceskou republiku bude dosaZeni dekarbonizace energetiky do roku 2050 oproti ostatnim evropskym zemim sloit&jsi. Nasi
nevyhodou je, Ze nemame more. Vétrné elektrarny na mofi vyrabi elektfinu vétsi ¢ast roku nez vitr na sousi a nez solarni
panely. Diky tomu pak zemim, které leZi u more, staci méné konvencnich zdrojli, které jsou potifeba jako zaloha. Ani podminky
pro vyrobu energie z vétru a slunce u nas nejsou zrovna idealni.

Cesko tak sice bude v roce 2050 vytvaret energii z velkého mnoZstvi obnovitelnych zdrojd, ale zarovef bude mit pofad
pomérné vysokou kapacitu instalovanou v plynu. Ten by ale slouZil jen jako zaloha, kdyz nebude foukat vitr ani svitit slunce, a
idealn& by mél mit vybudovany i systém zachytavani a ukladani uhliku. Pogitame také s tim, ze v Cesku ziistane zachovana
pfiblizné soucasna kapacita jadra.

Zatim ale neni jasné, jestli bude jadro uznané jako Cisty zdroj energie.

V nasi analyze pocitame s tim, ze bude. Jadro je Cisty zdroj z toho hlediska, ze neprodukuje pfi vyrobé elektriny sklenikové
plyny. Diskutuje se ale o tom, jestli je skladovani jaderného odpadu zavazné poskozeni Zivotniho prostfedi. Pokud se
nechceme v zasadni mife spoléhat na zahrani¢ni zdroje energie, pak pfilis jinych moznosti nemame. | tak se staneme vyraznym
dovozcem elektfiny, zejména kdyz bude v Severnim mofi foukat. Na druhou stranu je tfeba fict, Ze kdekoliv se v Evropé snazi

Je redlné, Ze bude Ceskéa energetika nékdy vyuzivat jen Cisté pfirodni zdroje, tedy Zze bude fungovat bez uhli, jadra i plynu?

Jedina alternativa je v sou¢asnosti zeleny vodik. UvaZuje se o tom, Ze by se z obnovitelnych pfirodnich zdroju vyrabél s pomoci
elektrolyzéru vodik, ktery by pohanél jednak auta pres palivové ¢lanky, jednak vyrabél pres palivové ¢lanky nebo turbiny
elektfinu. Zaroven by nahradil vodik pouzivany v tuto chvili v priimyslu. V8echen potfebny vodik bychom ale stejné nebyli
schopni vyrobit na tzemi Ceské republiky a museli bychom ho dovazet. Je to v tuto chvili nejista alternativa, ale je to jedna z
predstavitelnych vizi budoucnosti.

Odvétvi, které podle vasi analyzy dosahne uhlikové neutrality v EU jako posledni, a to az po roce 2050, bude zemédélstvi.
Pro¢ praveé tato oblast?

Zemédélstvi fakticky na bezuhlikovy provoz nikdy nepiejde. Dlvodem je Zivoci$na vyroba. Dokud budeme v Evropé chovat
zvifata, obzvlast kravy, budeme mit emise. D4 se to jen lehce zmirnit skladbou krmiv nebo se mohou Slechtit kravy, které
vypoustéji méné metanu. Anebo prestaneme jist maso.

Nehrozi Evropé tim, Ze chceme dojit k uhlikové neutralité, ztrata konkurenceschopnosti v mezinarodnim obchodu, hlavné vidi
asijskym zemim?

Cina uz vyhlasila cil uhlikové neutrality na rok 2060, Korea a Japonsko na rok 2050. Ztrata konkurenceschopnosti nam hrozi
spi§ v tom, Ze prohrajeme zavod o nové technologie, at uz s Cinou nebo Amerikou. Zejména v Ciné velice rychle - mnohem
rychleji nez v Evropé - rostou odvétvi, ktera se zabyvaji dekarbonizaci a vyrobou dleZtych komponent pro dekarbonizaci, jako
jsou solarni panely nebo vétrné elektrarny.

1.81. ZéZitkové cestovani URL
WEB 17.12.2020 klubknihomolu.cz 0 Nepojmenovano 17.12.2020 12:10
5000 1 500,00 K& Cesko 0,06

Cestovani je dalsi zmnoha Cinnosti, kterym letos nebylo pfano. Nase dnesni tipy vam to trochu vynahradi. Vydejte se s nami
Prahou, jak ji neznate: se sklenkou vina po stopach bratii Capku. Nebo davate prednost alpské prirodé? Ci exotice ,tfetiho
svéta“?
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Vypravu zaéneme v naSem krasném hlavnim mésté, kde, ostatné jak uz nazev sam napovida, se vydame po stopach slavnych
bratrd. V knize navstivime mista pro né dulezita, dozvime se, kde se konaly premiéry jejich her nebo kde se ozZenili. Obsah je
pak doprovazen dobovymi fotografiemi.

Prahou bratfi Capk

Autor: Jaromir Slomek

Pocet stran: 255

Vazba: broZzovana

Format: 130x200 mm

ISBN: 978-80-200-3103-7

Doporuc¢ena cena: 365 K&

Knihu Prahou bratfi Capki vydalo nakladatelstvi Academia v edici

Pruvodce.

Literarni bedekr si v§ima mist spojenych s Zivotem, dilem a odkazem slavné sourozenecké dvojice. Bohaté obrazové vybavena
pFiruéka vénuje pozornost lokalitam, kde Josef a Karel Capkové bydleli, pracovali, kde se konaly premiéry jejich divadelnich
her, kde Zli jejich pratelé a lasky. Kniha nas pfivadi mimo jiné na Vy$ehrad, kde je hrob KarlGv a symbolicky hrob Joseflv, ¢i na
Olsanské hibitovy, misto posledniho odpocinku jejich rodicu.

Ukazka z knihy

Namésti Miru bylo ze dvou diivod(i (druhy ddvod viz Zastaveni jedenacté) dilleZité i pro Karla Capka. Spige shodou okolnosti
nez zameérné, aby Sel v bratrovych stopach, se také jeho svatebni obfad konal zde. ManZelstvi s hereckou a spisovatelkou
Olgou Scheinpflugovou vSak uzavrel nikoli v chramu svaté Ludmily, nybrz na vinohradské radnici, a to v pondéli 26. srpna
1935; nameésti se tehdy uz nejmenovalo Purkyrnovo, ale ani Mirové (1926—1933), nybrz Vinohradské (v letech 1940-1945
Rigske, v letech 1945-1948 znovu Vinohradské, od roku 1948 si drzi dnesni nazev). V budové, v niz nyni sidli Urad méstské
¢asti Praha 2, postavené roku 1878 podle navrhu Josefa Franzla, modernizované a o dvé poschodi zvySené v letech 1928—
1929 v konstruktivistickém duchu, se pomérné prekvapivym shatkem zavrsila patnactileta znamost, jejiz délkou pfekonal Zzenich
o Sest let svého sourozence (ve tfetim aktu komedie Loupeznik uginil Karel Capek — bezd&énou? — narazku na délku bratrova
vztahu s Jarmilou PospiSilovou: Profesor: A tys ¢ekala osm let! To nebyla laska? Pani: Laska? Ja nevim. Laska spi$ byla, kdyz
uz jsem nechtéla ¢ekat...).

S informaci o utajované svatbé piigel podle Firta jako prvni Franti§ek Gel (z podnétu Karla Capka v letech 1924—1933 redaktor
Lidovych novin), vy&etl ji pry z listiny ohladek vyvésené na vinohradské radnici. Na Capkovu prosbu Firt Gela premluvil, aby
zatim nic nezvefejnoval: ,VyloZil jsem mu, Ze kdyz bude miCet, bude mit exkluzivni pravo U€astnit se svatby a jako pfimy
Gcastnik o ni napsat; jinak by se musel tlacit mezi mnozZstvim jinych novinaru. Souhlasil bez namitek, $lo pfece o zurnalistické
sousto!“ A tak se pry obfadu zi&astnilo jen pét osob, ,nevésta s Zenichem, dva svédci a — samozfejmé FrantiSek Gel“.

Druhy den, v Utery 27. srpna 1935, pfinesly Lidové noviny v levém hornim rohu titulni strany malou fotografii sméjicich se
novomanzeldl, vychazejicich z radniéni budovy. Ctenafim nebylo tfeba vysvétlovat, o koho jde, staéil lakonicky popisek ,Svatba
Olgy Scheinpflugové a Karla Capka byla v&era na vinohradské radnici‘.

Tk

Stahnéte si celou ukazku.

O autorovi

PhDr. Jaromir Slomek (1958), literarni kritik, publicista a editor. Absolvoval studia bohemistiky a pedagogiky na Filozofické
fakulté UK, je autorem kniznich rozhovorii Zivot snii a skutednosti (1997) s cestovateli Jifim Hanzelkou a Miroslavem
Zikmundem a Re& nefed (2007) s basnikem Karlem Siktancem. Na |Fakulté socialnich véd UK v Praze prednasi externé kritiku
v médiich.

Zdroj informaci: nakladatelstvi Kosmas

Edice PrlGivodce

Nakladatelstvi Academia v této edici vydalo mj. knihy Protektoratem po stopach parasutistd, Prahou Jaroslava Seiferta, Krvavé
Iéto 1945, Pod palbou hloubkarl, Krvavy podzim 1938, Praha avantgardni a dalsi.

V Praze jesté zlistaneme. Opét se vydame po stopach historie, tentokrat ale pfijde fada na vino. V nové knize autorky Radany
Vitkové nakousneme zacatky jeho péstovani a projdeme si véechny dosud funguijici, ale i zaniklé vinice. Text je doplnén o
hezké fotografie.

Prahou za vinem

Pfibéhy prazskych vinic

Autorka: Radana Vitkova

Pocet stran: 376

Vazba: flexovazba

Format: 168x240 mm

ISBN: 978-80-271-2234-9

Doporucéena cena: 499 K&

Knihu Prahou za vinem vydalo nakladatelstvi Grada.

Praha je krasna, stovézatd, kulturni... Ale také Urodna. A pozitkarska. Byla takova v minulosti, tedy v téch StastnégjSich Casech,
a je i dnes. Svédci o tom i obnovené prazskeé vinice.

Jejich vina, rok od roku kvalitn&;jsi, si lidé zvykli chutnat pfimo na misté, kde vznikaji. Na oslunénych svazich vinohradd, s
nadhernymi vyhledy na metropoli. Vydejte se Prahou za vinem, do vinic starSich, novych i téch obnovenych.

Ukazka z knihy

Pafiz ma svou slavnou vinici na Montmartru, Bratislava neni jen hlavnim méstem, ale i vinafskou oblasti, a Viden si hycka
dokonce 700 hektar( vinic. Mimochodem zhruba tolik jich méla Praha v dobé své nejvétsi slavy, za ¢asli Rudolfa Il. Pak
vinohrady upadaly, az vymizely docela. Z rozsahlych ploch v dobach, kdy byla vyhlasenym vinaiskym centrem, jich sice dnes
svému Ucelu slouZzi jen nepatrny zZlomek, vinu se tu vSak opét zacgina dafit. A budi stale vétsi pozornost.

Vinou se misty, kudy kraceli kralové, cisafi i dgjiny. Jisté, je Fe€ o vinicich na Prazském hradé i VySehradé, ale i jinde jsou
soucasti pamatek a svédky nasi historie. Coz je idealni pfileztosti trochu se vzdélat a poudit.

Najdeme je pfimo v srdci mésta, v odlehlejSich &tvrtich nezatizenych tolik méstskou zastavbou i na periferiich, vétSinou na velmi
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krasnych mistech. Poloha ve svazich totiz zaru€uje dostatek slunce, bonusem byvaji romantické vyhledy do krajiny. Proto se k
nim Slape vdééné a bez remcani, coz je bezva na fyzicku a samozi‘ejmé i na psychiku. ProtoZe ¢lovék se nemlze citit Iépe, nez
kdyz je odménén sklenickou dobrého vina po namahavém vykonu, navic s vyhlidkou pro bohy.

Kdyz uz jsme u téch svahd, mnoho vinic vzniklo na mistech, kde pfed nimi nebylo nic, maximainé lesy ¢&i pastviny. Na strmych
kopcich, kde by se téZko dafilo jinym zemédélskym plodinam, hospodarsky slozité obdélavatelnym. Ale révé jednak kopcovity
terén vyhovuje kvlli dobré sluneéni expozici, to zaprvé, na jiznich, jihozapadnich, pfipadné jihovychodnich stranich je navic
chranéna pred severnimi vétry. A zadruhé, o ty nejlepsi vinohrady se stejné museji vinafi starat ru¢né. Proto jde o dobrou
moznost, jak vyuZit jinak jen t&Zko vyuZitelné a sloZté pfistupné pozemky.

*kk

Prectéte si celou ukazku.

O autorce

Radana Vitkova vystudovala Fakultu zurnalistiky UK a FAMU. Pracovala ve Vecerni Praze, Casopise Ahoj na sobotu, v Dobrém
vederniku, spolupracovala s CRo a Ceskou televizi. V roce 1995 zaloila filmovy server Biograf a spolupracovala s filmovymi
Casopisy. Autorka dvou dill knizni série Hvézdy ¢eského filmu. V lednu 2005 zakladala a rok vedla ¢asopis Vino&Styl. Od
dubna 2006 pracuje v MF DNES jako editorka v pfiloze Vikend.

Zdroj informaci: iDnes

Z proslunénych vinic se posuneme do zahranici, pfesnéji do zemi ,tfetiho svéta“. Autorka Marta Guzman nam odlehcenou
formou vypravéni popisuje, jaké komplikace ji zpusobovala jeji narodnost na letisti, kdyZ se snaZzila nasednout do letadla a
navstivit své pratele, nebo jaka prekvapeni si pfipravily staty, do nichz vycestovala, pocinaje Bolivii.

Latinos aneb Mé& dvé srdce

Autorka: Marta Guzman

Pocet stran: 184

Vazba: brozovana

Format: 132x200 mm

ISBN: 978-80-7650-219-2

Doporucéena cena: 269 K&

Knihu Latinos vydalo nakladatelstvi Pointa.

Chce$-li Boha rozesmat, povidej mu o svych planech.

Roman z cest po ,tfetim svété®. (Tak ho nazyvaji ti, ktefi si mysli, Zze civilizace a Stésti je béhat cely den za penéz jako kifecek v
kolecku.) PIny katastrof typu ,to nevymysli$“, napsany s ironii, nadhledem a poznanim, Ze jen velmi malo véci je skutec¢né
daleZitych. Ale nejen to. Svét, o kterém pisu, je tak odli$ny, Ze slova jako manana, machismo a cocaina tu ziskavaji Uplné novy
rozmer.

Ukazka z knihy

Méla bych si to zacit psat. Kolikrat uz to bylo tento rok? Kolikrat uz jsem sedéla v letadle a nékam vzétala? 35x? 40x?
Kazdopadné jsem na letisti v Limé a Limenos, obyvatelé Limy, mé dnes vytaceji. Nevyménili mi letenku, abych mohla letét do
Cusca navstivit kamarady. VSichni se mraci a vSechno jim trva. Jdu si vytisknout boarding card. Ale ac¢koliv jsou tu na to
automaty, tak u kazdého stoji sle€na v modrém a za neschopné pasazéry vytukava informace. Jsou tu dvé fady dlouhé jako
blazen a sle¢ny nejsou moc rychlé. Leva fada se zastavila a posledni pasazérka ¢eka a Ceka. NaSe rfada zatim doSla az ke
mné. Jenze to néjak nejde.

V Punu jsem vystoupila z autobusu a po 24 hodinach uz jsem fakt potfebovala sprchu a postel. Vyspim se a zitra budu
pokracovat do Copacabany na bolivijské strané Titicaca a do La Paz. Néjaky déda mi nabidl, Ze mi odveze kufry k taxiku, tak
pro€ mu nedat vydélat par soles, vzdyt je mu aspon 130 let... A tak jdu pomalu vedle jeho kary, kdyz nam zastoupi cestu
néjaky maly Spinavy chlapek.

,Ne, nic nechci koupit,” odbudu ho mrzuté. To ho asi urazlo, poskakuje kolem nas dal a vytahuje uSmudlany priikaz.

~Jsem z narkokontroly!” kfi¢i. ,Musim vas zkontrolovat. Ty kufry jsou vase?“

Ne asi...

kK

Prectéte si kompletni ukazku.

O autorce

Marta Guzman je Bolivijko-Ce$ka. Ma dva syny a Zije v Santa Cruz, kde ma cestovni kancela¥ Bolivian tours. Je privodkyné po
Bolivii, Peru, Chile, Kolumbii, Ekvadoru, Kub&, Kostarice, Mexiku, Panamé, ostrovech Karibiku, Brazilii, Argenting,... Mluvi Sesti
jazyky, dfive nékteré z nich vyu€ovala a napsala ucebnici ,Hola!“. Kazdoro€né porada expozce jihoamerického uméni v
Evropé. Maluje obrazky inspirované indianskymi barvami Altiplana a dzungli. PiSe ¢lanky o Bolivii a celé Latinské Americe. Ma
rada Cteni, psani, kresleni, adrenalinové sporty, tenis, squash, fitness, kickbox, stfelbu, chozeni po horach a samoziejmé
cestovani.

Zdroj informaci: nakladatelstvi Pointa

Nase dnesni vyletovani zakon€ime na vrcholcich Evropy. V posledni knize se pfeneseme do Alp, hor, které se rozkladaji napfic¢
nékolika staty. Kniha je rozdélena do kapitol, nechybi zde tipy na vylety, néco k historii a jako bonus autorka pfidala nékolik
receptl typickych pro popisovanou lokalitu. Kdo by odolal!

Zazit Alpy

Cestovat, poznavat, jist

Autorka: Meredith Erickson

PreloZil: Jan Matuska

Pocet stran: 352

Vazba: vazana
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ISBN: 978-80-271-0755-1
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Knihu Zazit Alpy vydalo nakladatelstvi Grada.

Kdyz otevrete tuto knihu, okamzité se pfenesete doprostfed Alp. Najdete v ni povidani horach a jejich historii, tipy na cesty a
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autentické, léty ovérené recepty.

Ctyfi alpské staty — &tyfi rozsahlé kapitoly. V kazdé z nich najdete recepty typické pro alpskou kuchyni daného regionu
spole¢né s povidanim o mistnich surovinach, kucharich, majitelich horskych chat, tipy na to, co si nesmite nechat ujit...
Séfkuchafi z nejlepsich horskych hoteld, farmafi, majitelé chat i ,oby&ejni“ obyvatelé se s vami podéli o své léty ovérené
recepty. Kdyz jste kuchar, zkusite vétsinu z nich. Kdyz ne, uvafite si ,ten svlj z Alp“, at uZ je to Svycarské fondue, rakousky
Kaiserschmarrn nebo italské Bombardino, a zbytek knihy si jednoduse radi prectete.

Ukazka z knihy

Nacez béhem nasledujicich hodin, kdy jsem ve vysce takika 3 900 metrd nad morem prekracovala italské hranice, zesilil vitr a
obloha zéernala tak, Ze jsem nevidéla ani svoje lyZafské halky. Méla jsem pocit, Ze je véechno vzhiru nohama, a nedokazala
jsem se orientovat.

Jak jsem tak po centimetrech postupovala, potkala jsem nékolik lidi, aby se vzapéti ukazalo, ze to lidé nebyli. Posledni Clovek,
kterého jsem vidéla, byl lanovkar ze stanice Klein Matterhorn a ten mi fekl, Ze lanovku kvili vétru vypind, takZe i kdybych chtéla
jet zpatky, nepujde to.

Pfikazala jsem si zachovat klid a za€ala sestupovat. To, co by béznému lyzafi, jako jsem ja, zabralo normalné dvacet minut,
trvalo mnohem déle, ale nemohu vam vypravét podrobnosti, protoze jsem byla vystraSena a také nastvana. Nastvana na
pocasi, nastvana na lanovky, ale pfedevs§im sama na sebe, Ze néco takového délam — jenom kvuli tomu, abych ochutnala
Zurcher Geschnetzeltes (viz stranku 212).

Kdyz jsem poprvé vecerela v El Brite nedaleko Cortiny d’Ampezzo, byla mraziva lednova noc. Na odchodu ze svého pokoje ve
Franceschi Park Hotel jsem popadla pomackanou automapu a na recepci mi potvrdili, Ze je to asi patnact minut jizdy. ,Ano,
nahoru lesem,” Fekla recep¢ni a mavala pfitom rukama ve znamém gestu ,daleko” nebo ,pokracujte”.

O dvacet minut pozdéji mé auto nekontrolovatelné klouzalo pozpatku na uzké pfijezdové cesté, ktera vypadala jako vcelku
zvladnutelny svah lemovany hustymi modfiny pod mnoha decimetry snéhu. Kdyz jsem se konec¢né zatavila o snéhovy mantinel,
ulevilo se mi a pomalu jsem vytahla klicky ze zapalovani. Otevrela jsem dvefe, $lo to jen trochu, a vysoukala se na ledovou
vozovku. Svitil mésic, ja vidéla rozeklané vrcholky masivu Cristallo a matné rozeznavala kouf stoupajici zkomina za stromy.

Tk

Celou ukazku najdete na strankach nakladatelstvi.

O autorce

Meredith Erickson je kanadskou autorkou. Podilela se na kulinaf'skych knihach ze série Joe Beef : The Art of Living According
to Joe Beef (2011) a

Joe Beef: Surviving the Apocalypse (2018). Déle stoji za knihami Le Pigeon Cookbook, Olympia Provisions, Claridge’s
Cookbook, a The Frasca Cookbook. Zije stfidavé v Montrealu a v Milané.

Zdroj informaci: Facebook (pfelozeno)

Zapojte se do naSich aukci, v nichz najdete tyto knihy a mnoho dalSich za skvélé ceny.

Se kterou knihou byste chtéli zaZit dobrodruzstvi vy? Ktera destinace je vam blizka? Podélte se o své cestovatelské touhy v
komentafich.

Doporuceni:FacebookTwitterEmailShareSouvisejici knihy
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WEB 18.12.2020 mediar.cz 0 Jakub Jetmar, Nepojmenovano 19.12.2020 02:53
84214 8714 Clanky, 15 000,00 K& Cesko 0,10

Vaclav Moravec pfi zafijovém interview o své monografii o etice médii. Foto: Vojta Herout

Vznikl novy web Infomore.cz, jehoZ cilem je upozoriiovat na dezinformace a $patnou praci novinara informujicich o nemoci
covid-19. Spole¢né ho spustila Fakulta socialnich véd Univerzty Karlovy ( FSV UK)) jako hlavni FeSitel projektu, Lékarska
fakulta brnénské Masarykovy univerzity a firma archivujici a analyzujici medialni obsahy Newton Media. Projekt nazvany Al
komunikacni platforma potlacéujici infodemii ve vazbé na novinarskou a medialni etiku spolufinancuje statni Technologicka
agentura CR v ramci Programu ETA na podporu inovaéniho potencialu spolegenskych véd, humanitnich véd a uméni.

Tym FSV UK vede pedagog a moderator diskusnich Otazek a Fokust v Ceské televizi Vaclav Moravec, brnénskou fakultu
reprezentuje tamni profesor a sougasné Feditel Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR Ladislav Dusek. Cilem projektu,
ktery propojuje zurnalistiku, Iékarské a pocitacové védy, je "snizit miru infodemie, a to za pomoci identifikace vybranych forem
zkreslovani informaci v médiich". Pojmem infodemie, ktery zaCala pouZzivat Svétova zdravotnicka organizace (WHO) pocatkem
letoska praveé v souvislosti s pandemii covid-19, se pfitom rozumi nadmérné Sifeni zavadeéjicich informaci k urcitému problému,
které jej €ini nepfehlednym a znesnadnuji dosazZeni spravného feseni.

Projekt se ma vztahovat k sou€asné pandemii covidu i k dalSim budoucim epidemiim, a to "za pomoci identifikace vybranych
forem zkreslovani informaci v médiich (napfiklad neadekvatni prace novinarl s daty, neadekvatni volba referencénich pfikladt
a srovnani, nedostatecna znalost Iékarské terminologie a podobné), jimz Ize €elit nastroji novinarské a medialni etiky,
respektive 'Zurnalistiky zaloZzené na dikazech'," uvadéji iniciatori.

"Nastavovat zrcadlo zurnalistické praxi"

"Nasledujici tydny a mésice hodlame vénovat rozboru medialniho pokryti pandemie, poukazovat na dobrou i Spatnou praxi
medializace," fekl Vaclav Moravec, ktery se na prazské katedfe zurnalistiky védecky a pedagogicky vénuje zejména etice médii.
Ta je jednim ze zdrojli projektu. Moravec letos o etice médii vydal monografii. Autofi webu chtéji vychazet i z Iékarské a
pocitaCové veédy: "Nasi ambici je na zakladé dosavadnich zkuSenosti stanovit dobrou zurnalistickou praxi pro pokryti budoucich
zdravotnich krizi.”

Portal uréeny novinariim, datovym analytikim i Sir§i verejnosti zatim nabizi slovnik medicinskych, medialnich a legislativnich
pojml spojenych s pandemii, zasady dobré Zurnalistické praxe nebo kvantitativni analyzy debat v tuzemském medialnim
prostoru o covidu. Ty vznikaji diky nastrojim umelé inteligence analyzy klasickych a socialnich médii od Newtonu.

"Jejich cilem je detekovat nesrovnalosti, manipulace, klamavé, poplasné &i zkreslené informace — zmapovat jejich Sifeni Ceskym
medialnim prostorem a dopad na vefejnost. Prostfednictvim medialnich analyz chceme nastavovat zpétné zrcadlo Zurnalistické
praxi, ale také vSem, kdo se v medialnim prostoru vyjadrfuji," prohlasil zakladatel a majitel Newton Media Petr Herian. ,Paralelné
s epidemii nového typu koronaviru jsme také bombardovani epidemii nazort, informaci a dezinformaci. Projekt se snaZi tuto
infodemii potlacit a umoznit lepsi orientaci v dzungli pojm0, které nam jesté nedavno byly zcela cizi,* doplnil.

~Samoregulace zurnalistiky i médii jako celku dosud ponechavala téma kvalitniho referovani o zdravotnich krizich bohuZzel
stranou, coz se ostatné projevilo v letoSnim roce v mife tuzemské infodemie spojené s pandemii covid-19," podotkl akademik a
moderator Moravec. "Véfime, Ze vysledky vyzkum(, které jsou teprve na pocatku, budou zakomponovany i do vzdélavani
budoucich novinarek a novinart na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy.*

Videovystupy projektu

https://www.youtube.com/watch?v=puS1xwoixBs

https://www.youtube.com/watch?v=HrVY7 GIXXKY &t=3s
Proti dezinformacim i stat a védci

Proti dezinformacim okolo pandemie chce bojovat také ministerstvo zdravotnictvi, které pfipravuje medialni kampar za 38
milion K¢&. Trvat by méla od poloviny ledna do konce Unora pfistiho roku, uz samotné jeji zadani ovéem obor silné kritizuje.
Takzvany boj s dezinformacemi ma patfit mez 10 zakladnich témat kampané. Zadani tendru ho vymezuje takto: "Masivni
kampari bojujici s dezinformacemi rlizného typu (myty, rozhovory, scénare a podobné) poskytovanymi médii. Vysvétleni k
rozpoznani divéryhodnych informaci, nasmérovani verejnosti na ovérené a oficialni kanaly. Zaméreni na Sirokou cilovou
skupinu s vysokym dlrazem na starsi generace."

Vyvracet omyly a dezinformace chce také iniciativa Snih sdruzujici védce, ktefi poZaduiji fizeni boje s pandemii zaloZené na
védeckych dukazech.
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1.83. Novy web chce omezit Sifeni zavadéjicich informaci ke koronaviru URL
WEB 18.12.2020 ceskaskola.cz 0 Nepojmenovano 18.12.2020 09:12 100
850,00 K& Cesko 0,00

- 8titky: dezinformace, média, pandemie, vysoké $koly, Zpravy

Omezt Sifeni zkreslenych a zavadéjicich informaci k epidemiim véetné nynéjsi koronavirové je cilem webu Infomore.cz, ktery
spole¢né spoustéji Fakulta socialnich véd (FSV) Univerzty Karlovy, Lékarska fakulta brnénské Masarykovy univerzty a
spole¢nost Newton Media. Web chce odhalovat neadekvatni praci novinara s daty, vyuZiti nevhodnych prikladd a srovnani
nebo nedostateénou znalost Iékafské terminologie. CTK to sdélila Veronika Mackova z Katedry Zurnalistiky FSV.

Cely text naleznete zde

1.84. Infomore.cz piedstavuje novy web proti dezinformacim ve spojeni s onemocnénim COVID-19 URL
WEB 18.12.2020 focus-age.cz 0 Nepojmenovano 19.12.2020 01:14 89894
6421 800,00 K& Cesko 0,07

Infomore.cz propojuje Zurnalistiku, Iékafské a pocitacové védy s cilem snizit miru dezinformaci ve spojeni s Covid-19.

Fakulta socialnich véd UK, Lékarska fakulta MU v Brné a spoleénost NEWTON Media spousti spole¢ny web s nazvem
Infomore.cz. Cilem projektu, ktery propojuje zurnalistiku, Iékarské a pocitatové védy, je snizit miru infodemie, tedy nadmérného
Sifeni zavadéjicich informaci k urcitému problému. Vztahovat se bude nejen k sou¢asné pandemii viru SARS-CoV-2, ale také k
dalSim budoucim epidemiim, a to za pomoci identifikace vybranych forem zkreslovani informaci v médiich (napf. neadekvatni
prace novinaru s daty, neadekvatni volba referencnich prikladu a srovnani, nedostate¢na znalost Iékaiské terminologie apod.).
»Nasledujici tydny a mésice hodlame vénovat rozboru medialniho pokryti pandemie, poukazovat na dobrou i Spatnou praxi
medializace. Nasi ambici je rovnéz na zakladé dosavadnich zkuSenosti stanovit dobrou zurnalistickou praxi pro pokryti
budoucich zdravotnich krizi,“ komentoval novy web hlavni feSitel projektu Vaclav Moravec.

Web Infomore.cz je primarné ur€en pro média, datové analytiky, odbornou verejnost a dalSi uzivatelé, ktefi se aktivné zaobiraiji
problematikou pandemie COVID-19. ,Nas web neni uréen pouze pro medialni profesionaly, ale kupfikladu dva animované cykly
Slovnik pojmu a Infodemie, jejichZ prvni dily byly pravé zvefejnény, se snazi celou problematiku pfibliZit Siri verejnosti. Jinymi
slovy, sekundarnim cilem projektu je posileni zdravotni a medialni gramotnosti verejnosti, coz mize byt jeden z preventivnich
krokld ve vztahu k infodemii,“ fekl k zaméreni webu Vaclav Moravec.

.Paralelné s epidemii nového typu koronaviru jsme také bombardovani epidemii nazord, informaci a dezinformaci. Projekt se
snazi tuto infodemii potlacit a umoznit lepsi orientaci v dzungli pojmu, které nam jesté nedavno byly zcela cizi,” upfesnil dalsi
cile projektu zakladatel a majitel firmy NEWTON Media Petr Herian. ,Pral bych si, aby tato nova komunikaéni platforma pomohla
s vysvétlenim kli¢ovych pojmd, které jsou spojeny s pandemii COVID-19, protoZe se den co den setkavam s tim, ze
problematika neni spravné pochopena,“ dodal Martin Komenda z Institutu biostatistiky a analyz LF MU.

Odborna verejnost na webu nalezne edukacni animace, pfehledové wordcloudy, komplexni analyzy, pfiklady dobré i Spatné
praxe z Ceské republiky i ze zahraniéi, rozbory nejéastéjsich dezinformaénich narativd, slovnik zakladnich pojmd spojenych s
pandemii COVID-19 a animace, které by mély sloZtou problematiku infodemie popularizovat Sir8i vefejnosti. Prvni viastovkou je
napfiklad video vysvétlujici reprodukéni Cislo R.

»Analyticky tym NEWTON Media poskytne za pomoci nastroji umélé inteligence analyzy klasickych a socialnich médii. Jejich
cilem je detekovat nesrovnalosti, manipulace, klamavé, poplasné ¢i zkreslené informace — zmapovat jejich Sifeni ¢eskym
medialnim prostorem a dopad na vefejnost. Prostfednictvim medialnich analyz NEWTON Media a Fakulty socialnich véd
chceme nastavovat zpétné zrcadlo zurnalistické praxi, ale také vSem, kdo se v medialnim prostoru vyjadfuiji,” popsal spoleénou
praci védeckého tymu Petr Herian.

Projekt o infodemii (COVID-19 infodemie: Al komunikaéni platforma potlacujici infodemii ve vazbé na novinarskou a medialni
etiku) byl podpofen Technologickou agenturou Ceské republiky. ,Samoregulace Zurnalistiky i médii jako celku dosud
ponechavala téma kvalitniho referovani o zdravotnich krizich bohuzZel stranou, cozZ se ostatné projevilo v letoSnim roce v mife
tuzemské infodemie spojené s pandemii COVID-19. Pro nas$ tym bylo a je motivujici i zavazujici zaroven, Ze se projekt COVID-
19 infodemie umistil na prvnim misté ve &tvrté vefejné soutéZ Programu ETA Technologické agentury. Vétime, Ze vysledky
vyzkumd, které jsou teprve na pocatku, budou zakomponovany i do vzdélavani budoucich novinarek a novinaili na [Fakulté
socialnich véd UK,“ komentoval motivaci fesitelti Moravec. ,UZasna myslenka, ktera dala dohromady odborniky napii¢ nékolika
riznymi doménami s cilem realizovat aktualni a velmi inovativni projektovy zamér,“ zhodnotil na zavér projekt Komenda.
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1.85. Vyrok tydne Special URL
WEB 18.12.2020 CRo - plus.cz 0 \ra Luptakova Nepojmenovano 19.12.2020 02:57
1171029 88 206 Domaci 15 000,00 K& Cesko 0,98

BliZi se konec roku a je ¢as na bilancovani. Priifez roku sestaveny z vyroku, které nas zaujaly, by se tak dal nazvat Jak Sel ¢as

Zaéneme 31. lednem, kdy tehdejsi ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch (za ANO) v Ceské televizi hovofil o viru z Wu-Chanu.

Netrvalo dlouho a uz 1. bfezna byly i v Cesku prvni potvrzené pfipady. Od 12. bfezna platil v Cesku prvni nouzovy stav a pak i
fada pfisnych opatfeni.

Svou hvézdnou chvili v t& dobé zazil ministr vnitra Jan Hamaéek (CSSD), ktery oblékl povéstny éerveny svetr. V priizkumech
verejného minéni se taky brzy zafadil mez nejdivéryhodné&;jsi politiky. Mimo jiné raznymi vyjadfenimi, jako bylo to z 15. bfezna.

Tehdy vyhlaSené uzavieni statnich hranic se stalo asi nejdiskutovanéjSim opatfenim jara. Zvlast kdyz Roman Prymula, tehdy v
pozici naméstka ministra zdravotnictvi a $éfa Ustfedniho krizového Stabu, hrozil, Ze se mozna neoteviou az dva roky.

A pfislo léto

Prazdny se nesly ve znameni rozvolfiovani. Nicméné velka diskuse se vedla béhem pfiprav podzimnich voleb, a to o dalSim
mozném omezeni zakladniho prava. Ministr vnitra Jan Hamacek jesté v €ervenci pochyboval o tom, Ze bude mozné zajistit, aby
lidé v karanténé mohli volit a zaroven byla dodrzena protiepidemicka opatfeni.

Nakonec volby do krajskych zastupitelstev a tfetiny Senatu probéhly, hlasovalo se tfeba z auta na vyclenénych mistech, do
pfenosné volebni urny. Socialni a zdravotnicka zafizeni v karanténé pak méla vlastni okrsky.

V zavéru léta se zadala epidemiologicka situace v Cesku zhor$ovat, a to s sebou piineslo dalsi spory uvnitf viadni koalice.
Napfiklad, kdyz se premiér Andrej Babi$ snazil distancovat od nepopularnich opatfeni, jako bylo opétovné povinné noseni
rousek.

20. srpna fekl, Ze nechape, co vypadlo z ministerstva zdravotnictvi a Ze on sam pouZiva selsky rozum.
Prymulova kauza

Kritika ministerstva zdravotnictvi pokracovala a o mésic pozdéji vyvrcholila rezignaci Adama Vojtécha v Cele resortu. Nahradil
ho dosavadni naméstek Roman Prymula (za ANO).

Ve funkci ale vydrzel pouhych 38 dni. Vaz mu srazilo no¢ni setkani v restauraci ve chvili, kdy v ramci dalSiho zpfisfiovani
opatfeni musely byt vSechny provozovny uzaviené.

Do ted neni zcela jasné, s kym vSim se Roman Prymula na VySehradé setkal, ani pro¢. Dokonce ani nevime, jestli skutecné
dopfedu védél, Zze ve vySehradské kapitule je néjaka restaurace. Séfem zdravotnictvi se pak stal sou¢asny ministr zdravotnictvi
Jan Blatny (za ANO).

Nejen covid vladnul rokem 2020

Témata, ktera se netykaji covidu dnes ponékud ,blednou” ve srovnani s ostatnimi. Nezvyklou pozornost tfeba vzbudila cesta
pfedsedy Senatu MiloSe Vystréila (ODS) na Tchaj-wan, o které se debatovalo Fadu mésicu.

Vlastné hned od chvile, co letos v Unoru v €ele horni komory vystfidal zesnulého Jaroslava Kuberu.

V nasi rubrice se €as od ¢asu objevi i vyrok ze zahranici. Letos na sebe v tomto sméru nejvétsi pozornost strhavaly americké
prezidentské volby a kampan, ktera jim pfedchazela. Stejné jako loni byl nejviditelnéjsi a nejslysitelnéj$i prezident Donald
Trump.

Cely Vyrok tydne Special s Renatou Kropackovou najdete v audiozaznamu.

1.86. Prace kvapna malo Blatna, reaguje reklamka na inzerat ministerstva URL
WEB 18.12.2020 zoraw.iDNES.cz 0 van Nepojmenovano 19.12.2020 02:57
3420957 660 316 Domaci 99 000,00 K& Cesko 7,34

Kampan ministerstva zdravotnictvi k pandemii covidu stale nebézi, a¢ na ni resort vyclenil padesat milion korun. Minuly tyden
ministerstvo zadalo novinovy inzerat, v némz uvadi divody, pro¢ by se lidé méli nechat ockovat. Ten v8ak schytal vinu kritiky.
Ministerstvu proto nabizi pomoc reklamni agentury. Dva navrhy zverejnila prazska agentura McShakespeare, ktera k nim
pfipsala: ,Prace kvapna malo Blatna.”

llustracni foto zelené gumové rukavice s injekci tym ministra zdravotnictvi Jana Blatného pouZl k motivaci, aby se lidé nechali
ockovat proti nemoci covid-19.Co se tyCe chystané profesionalni ockovaci kampané za 50 milion(, ministerstvo zatim stihlo jen
v tendru vybrat advokaty, ktefi teprve chystaji vybérové fizeni na samotnou agenturu. Kampan ma odstartovat béhem ledna.

Ministr Blatny k dotazu na nepovedenou kamparn odpovédél, Ze na ni ma i poztivni ohlasy. ,SlySel jsem i poztivni hodnoceni,
Ze to sice neni nejhezCi obrazek, ale Ze je dobfe, Ze se néco déje. Drzel bych se spiSe tohoto hodnoceni,“ uvedl| Blatny.
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Inzerat Ministerstva zdravotnictvi k planované vakciné proti onemocnéni covid-19 / foto: MZCR

Pomoc s korekturou nepovedeného inzeratu ministerstvu nabizi zdarma napfiklad reklamni agentura McShakespeare, ktera na
socialni siti zvefejnila hned dva své navrhy inzeratu.

Cekarna u lékare v roce 1988

,Prace kvapna malo Blatna. Vasi pozornosti jisté neuSel nepovedeny inzerat Ministerstva zdravotnictvi, ktery ma upozornit na
ockovani proti nemoci covid-19. Rekli jsme si, Ze by to $lo i lépe. Za vikend jsme dali dohromady dvé ukazky kli¢ovych vizuald,
které podle nas myslenku duleZitosti ockovani dorucuji efektivnéji, napsala agentura k navrhiim. Ta zarover vyzvala dalsi
agentury, aby se pfidaly.

~,Nase napady jsou v kazdém pfipadé ministerstvu zdravotnictvi k dispozci a radi je v ramci propagace uzite¢né véci
poskytneme zdarma,” uvedla dale agentura.

Navrh reklamni agentury / foto: Reklamni agentura McShakespeare

,KdyZ jsem vidél inzerat ministerstva zdravotnictvi a zaroven vizualy, které vyrobili ke stejnému tématu v Britanii, Fikal jsem si, ze
to je promarnéna Sance. Britové pouZli slogan Join the Resistance, Get Vaccinated. Tedy v jedné vrstvé mluvi o ,resistance”
jako o imunité a v druhé ve vyznamu ,,0odboj“. V ten moment mé napadlo, ze bychom jako marketéfi mohli spoijit sily a pfiloZili
ruku k dilu. Néco jako hackathon k e-shopu na dalni¢ni znamky,“ pfiblizil pro iDNES.cz spolumaijitel agentury McShakespeare
David Shorf.

Podle néj je sou€asny inzerat ministerstva velmi nepovedeny a pfipomina spiSe néco z ¢ekarny u Iékare z roku 1988.,Navic
ministerstvo vypsalo tendr na komunikac¢ni kampari, ktera neobsahuje viibec poZadavek na propagaci ockovani. Vibec
nemluvé o tom, jak Spatné bylo cele vybérové fizeni vypsano,” pokracoval Shorf.

Navrh na inzerat / foto: Reklamni agentura McShakespeare

,My jsme celou véc rozeli, ale ted uz nejsme sami. Pfidali se kolegové z DDB, ozvala se asociace APRA, ktera zada
ministerstvo, aby $patné vypsany tendr zrusilo. ,Jasné Ze jsme pfipraveni pomoct zadarmo,” zdUraznil Shorf.

Za nejvétsi chybu povazuje to, Zevlada podceniuje masivni edukaci. Podle Shorfa nevysvétluje lidem, at' se neboji ockovani. A
mezitim se hromadi antivaxerska vina lidi, ktefi se za Zadnou cenu nechtéji ockovat.

,Nase navrhy se snaZzi vyvolat emoci. Jeden apeluje na to, Ze ockovanim miizete ochranit rizikové skupiny. Druhy bojuje s fake
news a konspiracnimi teoriemi,“David Shorf z reklamni agentury McShakespeare.

Na Spatné zpracovani inzeratu upozornila i vedouci katedry marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich
véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova.

Denisa Hejlova (Twitter)@DenisaHejlova
10.prosince 2020 v 16:05, pfispévek archivovan:18.prosince 2020 v 13:01

@ZdravkoOnline Urcité jste to mysleli dobfe. Prog je to tedy Spatné? https://t.co/VpUDceGdL9

96 lidi to sdiliodpovédétretweetoblibit

PedagoZka popsala jednotlivé €asti inzeratu a vysvétlila, pro€ jsou podle ni Spatné. Hned v zahlavi jsou podobnym fontem
titulky, které si lidé spoji. , Titulky ¢tou lidé ponejvice. Tyto dva si spoji a budou se domnivat, Ze to je inzerat proti o¢kovani,*
vysvétlila Hejlova.

V textu jsou pak zopakované dezinformace, které si podle ni lidé zapamatuji i s tim, Ze byly podepsané ministerstvem
zdravotnictvi. Vizualni zpracovani také neni idealni. ,Jehla lidi vystrasi, vzbuzuje nepfijemné emoce. To je odradi od precteni
textu,” dodala.

SezZerite si lepSi marketéry, Zlobi se Babi$

Inzerat zkritizoval i premiér Andrej Babi$. Ten novinarim fekl, Ze ikolem ministerstva zdravotnictvi je pfesvédcit lidi, aby se
nechali o¢kovat, a k tomu pfipravit odpovidajici medialni kampan.

~Doufejme, Zze bude vypadat jinak nez ten inzerat, ktery jsem vidél, byl UpIné katastrofalni,“ poznamenal Babi$. Dodal, Ze volal
Blatnému, aby si naSel pofadné marketéry. ,Abychom se za to nemuseli stydét,” doplnil pfedseda vlady.

Blatného inzerat je v nemilosti. SeZente si lepSi marketéry, zlobi se Babi$

»~Jedna o prvni, mensi ¢ast medialni kampané zaméfené na podporu o€kovani proti nemoci covid-19. Co se ty¢e komunikacni
kampané, jejiz realizace byla ministerstvu zdravotnictvi uloZzena usnesenim vlady, v sou¢asné chvili pfipravuje advokatni
kancelar vybrana na zakladé vybérového Fizeni dokumentaci pro vybérové fizeni na samotnou medialni kampan,” fekl ke
kritizovanému inzeratu a mluvci resortu Barbora Peterova.

Podle resortu je to tak kvili transparentnosti pfi zadavani zakazky. Velka profesionalni kamparni, na kterou resort dostal z
rozpoctu 50 miliond korun, bude probihat od ledna. ,Jejim cilem bude pfedevsim podpora zajmu o o¢kovani proti onemocnéni
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covid-19, vyvraceni dezinformaci nebo osvéta ohledné onemocnéni covid-19,“ dodala.

Kampar ministerstva méla byt tento tyden v tisku, celoploSnych radiich, zpravodajskych i odbornych portalech &i socialnich
sitich.

Foto:
Inzerat Ministerstva zdravotnictvi k planované vakciné proti onemocnéni covid-19
MZCR

1.87. Pel-mel o Covid-19 (dil 28.) URL

WEB 18.12.2020 pravdive.eu 0 Dennik Slovensko Nepojmenovano 18.12.2020 21:58
500 1 500,00 K& Cesko 0,01

Exprezident kritizuje vladni opatfeni a nenosi rousku na vefejnosti. Chapu — ja opatreni taky kritizuji a kritizuje je valna ¢ast

samostatné myslicich osob.

A rousky jsou pro fadu lidi modla a namisto zapojeni svého rozumu a aktivniho porovnani vysledk( zemi s povinnymi a
nepovinnymi rouskami se ohanéji jednotlivymi vyroky jednotlivych osobnosti ¢i nadnarodnich instituci, jako by byly v minulosti
neomylné.

Cely ¢lanek najdete na webu Reflex.cz

Zdravotnictvi véera, dnes a zitra

13.12.

Po tydnu ¢ekani, na test a nasledné na vysledek, se sice nedozvite co vam je, ale dozvite se, Ze jste poztivni v testu Zjistujicim
existenci chciplého fragmentu jednoho z mnoha znamych respiracnich virdl ve vasem friidku. Od tohoto okamziku je na vas az
do ukonéeni neschopnosti pohlizeno jako na praSivého a prvni IékaF, se kterym se mate moznost setkat, tedy pokud se diky
svému odolnému organizmu spontdnné nevylécite sam, je ten co vas k nému odveze houkajici zachranka. Existuje alespon
jeden Clovék, ktery dokaze vysvétlit kde je v tom sou€asném nesystému zdravotni nepéce prostor pro v€asné zachyceni
zacinajiciho zapalu plic, Ci Zisténi, Ze za pacientovymi problémy neni virova, ale bakterialni infekce? Neni tedy nahodou mozné,
Ze vinikem zvy$eného poctu tézkych zapall plic ¢i vy$Siho poctu mrtvych neni ani tak ten zabijacky vir, ale naprosto totalné
zanedbana primarni zdravotni péce?

Cely ¢lanek najdete na webu D-FENS

Klaus: Covid-19 je stfedné zavazna nemoc. Trpime ,kovidismem*

Echo24, jaf

13.12.

,Ten covid si Zije svym vlastnim Zivotem. Sance &lov&ka ho ovlivnit je relativné mala a dokazuiji to velmi odli§né pribé&hy této
nakazy v jednotlivych zemich svéta, v jednotlivych mistech, i v nasi zemi, kde plati stejna pravidla,” Fekl exprezident.

Klaus nevini vladu za to, Zze Spatné odhaduje situaci. ,,Ja vinim vladu, Ze pfedala rozhodovani, které je na vysost politické svou
podstatou, Ze ho vydala do rukou takzvanych expert(l“. Tim se podle néj vlada soustavné zbavuje odpovédnosti a nemélo by ji
to byt promijeno.

Cely ¢lanek najdete na webu Echo24, videozaznam pofadu Partie s Vaclavem Klausem na CNN Prima

Pfizer a Moderna zarobia v budicom roku na vakcinach 32 miliar dolarov

SITA, Extraplus.sk

14.12.

Farmaceutické spolo¢nosti Pfizer a Moderna podla odhadu analytikov na Wall Street len v priebehu buddceho roka dosiahnu
za predaj vakcin proti ochoreniu COVID-19 trzby v sume 32 miliard dolarov. Prijmy firmy Pfizer za predaj vakcin v roku 2021
podla prognézy banky Morgan Stanley budu v objeme 19 miliard dolarov. Tieto trzby si vS8ak americka spolo¢nost rozdeli s
nemeckou firmou BioNTech, ktora bola jej partnerom pri vyvoji o¢kovacej latky. Informuje o tom portal CNN.

Cely ¢lanek najdete na webu Extraplus.sk

Pro¢ ¢ernosi nemohou dlvérovat vakciné Pfizer

Wesley Muhammad

16. 12.

V roce 2007 stat Kano (Nigérie) zaloval spoleénost Pfizer za 2,75 miliardy USD, zatimco nigerijska federalni viada zalovala o
nahradu Skody ve vysi 8,5 miliardy USD, pfic¢emz tvrdila, Ze farmaceuticky gigant ,pfedstiral, Ze pfiSel (do Nigérie) poskytovat
humanitarni sluzbu®, ale ve skute¢nosti ,Pfizer vymyslel rezim, podle kterého zkreslil a nezverejnil svlj hlavni motiv snahy o
ucast na péci o obéti epidemie. “ Nigérie dokonce podala zalobu na uUfedniky spole¢nosti Pfizer, v€etné generalniho feditele v
dobé experimentu Williama Steera. Po ututlani kauzy se Pfizer dale choval neeticky. V roce 2010 americka diplomaticka zprava
odhalena spole¢nosti WikiLeaks tvrdila, Ze Pfizer najal vySetfovatele, aby hledali dikazy o korupci proti nigerijskému
generalnimu prokuratorovi Michaelovi Aondoakaa ve snaze presvédcit ho, aby upustil od soudniho jednani.

Cely ¢lanek najdete na webu Unz Review

Pane Kubku, k ¢emu je vilastné ten lockdown?

D-FENS

16. 12.

V Izraeli se prihodilo, Ze pomoci uvéznéni populace dosahl toho, Ze na par tydn( pfibrzdil $ifeni epidemie. Jakmile lidi zhome
arrestu pustil, vydal se zase na vzestupnou kfivku. Porougeni vétru desti nefunguje. Ani v Izraeli, ani v CR a ani nikde jinde. To
je ale prekvapeni. Ceska republika zaZila ten samy scénar. Rakousko ho jet& neprovedlo, ale vsadim boty, Ze to prob&hne
stejné. Mimochodem vSimnéte si témér shodné smérnice narlstu i poklesu poc¢tu nakazenych u vSech tfi zemi, ackoli kazda z
nich volila o v né€em odliSny pfistup. Vlady se jen vezou, volant drzi pfiroda.
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Cely ¢lanek najdete na webu D-FENS

Znameni doby — medialni manipulace

David Dvorak

17.12.

V posledni Fadé genialni ni¢emnost spociva ve faktu, Ze situace vS§em rozhodujicim hra¢dm maximalné vyhovuje. Politici a jejich
byznys kamosi maji svlj vysnény nouzovy stav, kdy jedni rabuji statni kasu bez jakychkoliv omezeni, druzi pak utuzuji svou moc
nad ob&any. Vyhovuije to i velkym korporatim, protoZze dochazi k likvidaci drobnych podnikatel(l a jejich majetky budou za chvili
za hubicku k dispozci u exekuéni mafie. Vyhovuje to i majitellim nemocnic — za vykazani pacienta s COVID-19 jsou tu¢né
pfiplatky, tak kdo by mé snahu pocty zZieh€ovat a uvadét do reality...

Cely ¢lanek najdete na webu Zvédavec

Koronavirus sice mutuje, u€innost vakciny to neovlivni, uklidriuji experti

Alex Svamberk

17.12.

Mutace koronaviru, ktera se objevila v Anglii, vyvolala otdzku, zda to nebude mit dopad na u€innost vakcin. Zména se totiz tyka
té Casti RNA, ktera popisuje charakteristicky hrot koroanviru, coz je protein, jimz se virus navazuje na napadenou buriku. Pfitom
ale praveé tato ¢ast genetického kédu se pouziva také v ockovacich latkach. Experti se pfesto nedomnivaji, Zze by takova
mutace mohla vyrazné ovlivnit u¢innost vakcin.

Cely ¢lanek najdete na webu Novinky.cz

Pandemie v Evropé vyznamné sniZzila emise, v letectvi o polovinu

CTK

17.12.

Pandemie koronaviru, ktera letos zasahla cely svét a zpusobila obrovské ztraty na Zivotech i ekonomické $kody, ma
prokazatelné i jeden poztivni efekt — snizeni obsahu znecistujicich latek v ovzdusi. V evropskych zemich nyni pokles emisi
zplsobeny opatfenimi proti koronaviru presné propoditali védci ze sluzby Copernicus, podle nichZ mez tinorem a ¢ervencem
klesly emise oxid(i dusiku a oxidu uhli¢itého ze spalovani fosilnich paliv o vice nez deset procent. Emise z letecké dopravy se
snizily dokonce o polovinu.

Cely ¢lanek najdete na webu Ekolist.cz

Polsko zavadi po Vanocich tvrdy lockdown. Oteviené budou jen zakladni obchody

CTK, Echo24

18. 12.

Polsko zavede celostatni karanténu od 28. prosince do 17. ledna, oznamil polsky ministr zdravotnictvi Adam Niedzielski. Zavrit
budou muset hotely, sjezdovky a nakupni centra s vyjimkou obchodl se zakladnimi potfebami, uvedl podle televize TVN 24. Do
desetidenni karantény také budou muset vSichni lidé, ktefi pficestuji do Polska organizovanou dopravou. Na silvestrovskou noc
maji podle ministra platit omezeni pro cestovani, nepocita se s nimi vSak pro vanocni svatky.

Cely ¢lanek najdete na webu Echo24

Novy web chce omezit Sifeni zavadéjicich a nepravdivych informaci ke koronaviru

CTK

18. 12.

Omezt Sifeni zkreslenych a zavadéjicich informaci k epidemiim véetné nynéjsi koronavirové je cilem webu Infomore.cz, ktery
spole¢né spoustéji Fakulta socialnich véd (FSV) Univerzty Karlovy, Lékarska fakulta brnénské Masarykovy univerzty a
spole¢nost Newton Media. Web chce odhalovat neadekvatni praci novinard s daty, vyuZiti nevhodnych prikladd a srovnani
nebo nedostatetnou znalost lékafské terminologie. CTK to sdélila Veronika Mackova z Katedry Zurnalistiky FSV.

Cely ¢lanek najdete na webu Prazska drbna

Rana pre v€asnu diagnostiku rakoviny: V Anglicku pre opatrenia urobili o 4,4-miliona skenov mene;j

TOD

18.12.

V Anglicku sa za prvého pol roka pandémie Covid-19 vykonalo kvoli opatreniam o 4,4-miliGna menej skenov potencionalne
odhalujucich rakovinu ako v roku 2019. MoZe to mat fatalne dosledky pre obrovské mnozstvo ludi. Prvé konkrétne pripady,
kedy zlyhala v€asna diagnostika, su uz zdokumentované. Je medz nimi aj matka Styroch deti, ktora vravi, Ze nie je pripravena
zomriet a ma pocit, Ze jej zivot nema taku cenu ako Zivot pacienta s koronavirusom.

Cely ¢lanek najdete na webu Dennik Slovensko

1.88. Osvéta k o€kovani nesmi byt agresivni
TISK 19.12.2020 Lidové noviny 4 MELANIE KRYSLOVA 32842 26 630

Nepojmenovano 19.12.2020 00:42 180 764 Domoy, 159 486,32 K& Cesko 2,01

,UrCité jste to mysleli dobfe, co je ale Spatné?” Témito slovy Denisa Hejlova, odbornice na komunikaci a PR, zhodnotila to, jak
ministerstvo zdravotnictvi pojalo start osvétové informacni kampané ohledné ockovani proti koronaviru.
Urad zvefejnil informacni letak, ktery se zahy stal teréem kritiky odbornikd, opozice a nakonec i premiéra Andreje Babise.

LN Ministr zdravotnictvi Jan Blatny (za ANO) v reakci na kritiku uved|, Ze jeho Ufadem vydany letak (na snimku) se nékterym
lidem libil. Co vy na to?

Tady nejde o to, zda se onen inzerat lidem libi, nebo ne. Je zfejmé, Ze je Femesiné Spatné udélany, coz potvrdil i vyzkum
agentury Behavio, kde nechali inzerat otestovat — lidé jej nejcastéji oznaCovali jako nedlivéryhodny, amatérsky a
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nepochopitelny.

Je to podobné, jako kdybychom méli stdl, ktery ma tfi nohy stejné dlouhé a tu tvrtou o polovinu kratsi. Stdl se nam mize
vizualné libit, nikdy ale nebude fungovat jako stdl — prosté proto, Ze si na n&j nepostavite talif. A tak je to i s tim inzeratem. Uz
pfed zvefejnénim letaku ministerstvo avizovalo spusténi néjaké kampané. Jenze pak se objevil inzerat a lidé si pfirozené
mysleli, Ze uz je to ono. Az nasledné Urad pfiSel s tim, Ze o soucast zmiriované velké osvéty jesté nejde. Celé je to Spatné
prezentované, coz vede ke zmateni spolecnosti. LN Ministerstvo zdravotnictvi v minulych dnech vypsalo vefejnou soutéz na
dodavatele velké kampané, zakazka znéla na 38 milion(i korun, v patek vecer vSak soutéz zrusilo. Oddvodnilo to zménou
celkové strategie. Urad na Twitteru napsal, Ze ,ministerstvo zagalo na obsahu kampané spolupracovat s Uradem viady, ktery
navaze spolupraci se skupinou prednich komunikacnich agentur®. Pfesto — jak by kampan dle vas rozhodné neméla vypadat?

Domnivam se, Ze bude-li vidda komunikovat az pfili§ agresivné skrz reklamu, mysleno tfeba prostfednictvim televiznich spotti a
plakatl, mizZe to u urcité skupiny lidi vést k tomu, Ze se naopak vzpfi¢i a zareaguji velmi negativné.
LNV €em je komunikacni kampari lepsi nez reklamni?

Komunikaéni kampari spociva v dlouhodobé a intenzivni praci s riznymi skupinami lidi, k nimz musite mluvit jejich jazykem. Je
to zalozené zejména na spolupraci s novinafi, ktefi danou myslenku nasledné rozvinou a dokazou ji srozumitelné predat dal,
tedy svym Gtenarm. Je logické, Ze média znaji své ¢tenare lépe nez samotny zadavatel kampané, umi proto najit vhodny
zplsob vysvétlovani.

LN Za kliCovou ¢ast komunikace tedy pokladate tu s novinafi?

Jisté, patfi k nejdllezitéjsim slozkam. Kampari by se méla stavét také na dobré praci s emocemi, s lidskymi pfibéhy a Zivotnimi
situacemi, s nimiz se ¢tenafi, divaci ¢i posluchaci mohou ztotoznit.
LN Co dalSiho by dobra kampan méla obsahovat?

Méla by se soustfedit i na osobnosti. VSimnéte si, jak osvétu k vakcinaci proti koronaviru pojali ve Spojenych statech ¢i ve
Spojeném kralovstvi. Pfed kamery a objektivy tam predstoupily vyrazné osobnosti, napfiklad exprezident Barack Obama ¢i
kralovna Alzbéta Il., a nechaly se naoCkovat. To je spravny postup, nebot vefejnost nejvic pfesvédci lidé, kterym ostatni, Ci
alespori vétsina, véri. V tomto pripadé to tedy mohou byt rozi¢ni nazorovi vidci, odborné fe¢eno opinion leaders, védci,

LN Zaméfme se ted na nacasovani kampané. Verejna soutéz na jejiho dodavatele byla plivodné vypsana ve stfedu, v patek
ale byla zruSena, byt se samotnou kampani se dal pocita, ma odstartovat v druhé poloviné ledna. Uz pfed koncem roku maji do
Ceska dorazt prvni davky ogkovaci latky. Pfitom znaéna &ast populace méa k vakcinaci spige negativni postoj — pravé na ni ma
osvéta cilit. Neni to pozdé?

Je to jednoznacné pozdé! Osveétova strategie méla byt pfipravena v 1été a kampan méla odstartovat uz na podzim. A navic —
my se spolu bavime o osvété k ockovani, vlada ji pfitom vypsala na vdechno, jen ne na oc¢kovani. To, jak bylo zadani kampané
vypsané, viibec neodpovidalo situaci, jiz u nas ted mame. Kazdy uz vi, Ze ma dodrzovat pravidlo 3R — ruce, rousky, rozestupy
—, je to nalepené na kazdych dvefich, neni potfeba fikat to vicekrat. Stejné tak neni Ukolem ministerstva zdravotnictvi délat
propagaci na zvy$eni divéry celé vlady, to je predvolebni kampari placena ze statnich penéz. Urad se ma soustredit na
zdravotni témata. LN Jak ma tedy vlada postupovat, aby osvéta k né¢emu byla?

Vychazim z premisy epidemiolog, ktefi fikaji, Ze ¢im rychleji se ndm podafi proockovat obyvatelstvo, tim rychleji se obnovi
bézny Zivot a chod ekonomiky. Podle ¢eskych i zahrani¢nich epidemiologt je hladka organizace ockovani kli¢ova pro zvladnuti
epidemie, proto i podplirna kampari patfi ke klicovym tkolim viady. Od vstupu CR do EU je to absolutné nejdilezit&jsi
komunikacni kampan, protoze bude mit pfimy dopad na ekonomiku celé republiky na roky dopfedu.

U nas to ale bude slozité, protoze mame zpozdéni; v Rakousku a v Némecku se méa zacit o¢kovat jiz na Vanoce ¢&i hned po nich,
maji tam pfipravenou celou organizaci akce. U nas lidé o¢kovani uz dopfedu zhusta odmitaji, i proto, Ze mnozi nemaji diivéru
ve vladu, coz souvisi s tim, Ze ta situaci uz v Iété podcenila a nepfipravila se na podzim.

Chci také zdlraznit, Ze rizikova skupina — tedy star$i generace, na niz kampar zejména cili — je znaéné citliva na formu viadni
komunikace, protoze jesté pamatuje doby normalizacni propagandy, ktera se vyrazné snazila ovlivnit nejenom politické
smysleni lidi, ale i jejich Zivotni styl. Jsou proto velmi obezfetni na vSechny pfikazy, jez pfichazeji ,shora®“.

Denisa Hejlova * Védkyné a konzultantka v oblasti komunikace. * Pisobi jako docentka a vedouci katedry Marketingové
komunikace a public relations a jako garantka oboru Strategicka komunikace na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy. *
Dlouhodobé se zabyva komunikaci firem a neziskovych a vladnich instituci. * V roce 2012 vydala knihu Zvefejnéné soukromi o
vyvoji Ceského politického PR. Pravidelné publikuje v zahrani¢nich odbornych ¢asopisech a podili se na mezinarodnim
vyzkumu public relations. * Je spoluzakladatelkou webu Markething.cz a spoluautorkou etického kodexu Ferovyinfluencer.cz.

Foto autor: FOTO TOMAS NOVAK

Foto popis: Inzerat ministerstva zdravotnictvi k planované vakciné proti onemocnéni covid19 sklidil za svij obsah i vzhled kritiku
opozice, odbornikd na marketing i premiéra Andreje BabiSe (ANO), ktery ho oznadil za katastrofu

Foto autor: REPRO LN

Foto popis: Kazda komunikaéni kampari musi byt nabitd emocemi a pfesvédcéovanim verejnosti pomoci diivéryhodnych osob,
fika Denisa Hejlova

1.89. Francouzska revolta vici svévoli a nedotknutelnosti policie a sila videozaznami URL
WEB 19.12.2020 a2larm.cz 0 Jakub Sindelar Nepojmenovano 20.12.2020 02:55

102 319 7707 5200,00 K& Cesko 0,09
Ve Francii v sobotu 12. prosince probéhla jiz tfeti demonstrace namifena proti novému bezpe&nostnimu zakonu (sécurité
globale), zvlasté pak jeho nejkontroverznéjsi ¢asti — ¢lanku 24. Ten penalizuje Sifeni obrazd policistl (i vojaka a ¢etnik() ve
sluzbé s Umyslem jim ublizit. Za takové jednani ma hrozt ro¢ni trest odnéti svobody a pokuta az 45 tisic eur. Kritici hovofi o
tom, Ze velmi vagni formulace zakona mlze vést k ohroZeni demokracie a znemoznéni vykonu novinarské prace.
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Stret desitek tisic demonstrant(i po celé Francie s policii vyustil v sérii zatykani, které odsoudila fada asociaci v ¢ele s Ligou na
ochranu lidskych prav a Narodnim odborem novinaru. Dle jejich nazoru se jedna o bezdlivodna zatykani autoritarského razu. V
Pariz bylo zadrZzeno 124 Gcastnik(i demonstrace, z toho minimalné dva novinafi. Vétsina z nich byla nasledujici den propusténa
bez dalSiho stihani.

Jiz dFivéjsi zakroky policie béhem projednavani bezpecnostniho zakona provazely velmi znepokojivé incidenty. Zabéry ze 17.
listopadu pofizené pro reportaz magazinu Mediapart ukazuji, jak byli novinafi a novinarky francouzskou policii hrubé
konfrontovani a zadrzovani.

Zmlaceni Michela Zeclera

Ze je ve vefejném zajmu potieba zachovat pravo nataget policejni akce, ukazuje i brutalni zmlaceni hudebnika Michela Zeclera
trojici policistl, které bylo zachyceno 21. listopadu na bezpeénostni kamefe a na telefonech lidi z bytd naproti pres ulici. Michel
Zecler se vracel ve€er do svého studia. Kdyz zahlédl policejni hlidku, chtél vejit dovnitf, protoze nemél rousku. Policie jej
nasledovala s odUvodnénim, Ze spachal prestupek.

Na bezpec¢nostnim zaznamu je mozné vidét, jak policisté po asi minuté a pll za¢inaji Zeclera milatit a zaviraji vstupni dvere. Ze
strany policistll si musel vytrpét patnact minut nevyprovokovanych fyzickych utokl a rasistickych nadavek souvisejicich s
¢ernou barvou jeho pleti. Kdyz se do konfliktu zapoijili Zeclerovi kolegové, ktefi byli v budové studia, policisté ustoupili a vyckali
na posily. Po jejich pfijezdu vyhnali Zeclera ven slznym plynem. Ten by ale nemél byt ve vnitfnich prostorach vibec nasazen.

Nasledné byl hudebnik umistén do vazby a obzalovan z utoku na policisty, jejich nasilného vtazeni do svého studia a ze zaméru
vzit policistim zbran. Nebyt videozaznamu dokazujicich IZivost policejni verze incidentu, které se masivné rozsifily po socialnich
sitich, byl by Michel Zecler podle svych slov zcela jisté ve vézeni. Nakonec byl propustén a jeho stihani bylo zastaveno.
Zasahujici policisté byli pozdéji suspendovani.

Nejde zdaleka o prvni pfipad, kdy byl videozaznam kliovy pro objasnéni pravdy a odhaleni ilegélnich praktik zastupcud verejné
moci. Viz také zaCatek aféry Benalla z prvomajové demonstrace 2018.

Nelehka situace policie

Kritika neomluvitelnych pripadd policejni brutality je zcela na misté, zaroven je ale dulezité prfipomenout nadmérné pracovni
vytiZeni, jemuz jsou policisté vystaveni od teroristickych utokl roku 2015. Tehdy byli francouzsti policisté verejné oslavovani
jako hrdinové a obranci francouzské republiky. Od kontroverzni reformy zakoniku prace v roce 2016 narUstala policejni
represe a vztahy mez vefejnosti a policii zaCaly zhorSovat. Napjata situace dale eskalovala s protesty Zlutych vest v roce 2018.

Zakroky proti Zutym vestam vyvolaly vyznamnou diskusi o neadekvatnim vyuzivani policejni vyzbroje, ktera souvisela i s
nasazenim policistl neSkolenych s timto vybavenim. Pfikladem miZe byt zbrari na projektily ,flash ball*, ktera ma kvuli velkym
rozmérdm a relativné malé rychlosti plisobit bolest bez vaznéjSich zranéni. Jsou ale znamé incidenty, kdy po pfimém zasahu z
pfilisné blizkosti zasaZeny pfiSel o oko.

Ohlas hnuti Black Lives Matter rezonuje i ve Francii. Také ona pamatuje vinu nepokojl po brutélnich zasazich policie, které
skoncily smrti a jejichz pachatelé nebyli adekvatné potrestani. Viada nejprve zakazala pouZzivani Skrticiho sevreni, nechvalné
spojeného se zabitim George Floyda letos v kvétnu v Minneapolisu, ale nakonec ustoupila natlaku demonstrujicich policistt a
jejich odbor( a tuto techniku opét povolila.

Srovnani Francie s USA v otazce policejniho nasili je nutné dat do spravné perspektivy. AC ma Francie vy$si pocet lidi
usmrcenych policisty nez fada evropskych zemi, situace je zde v pfepoctu na obyvatele i v absolutnich Cislech zasadné lepSi
nez ve Spojenych statech. Za rok 2020 Francie eviduje 26 usmrcenych policii oproti 933 lidem ve Spojenych statech.

Otazka policejni doktriny

Zminéné srovnani ale neznamena, Ze jsou francouzské poméry v pofadku ani Ze by kritika policejni brutality nebyla na misté.
Francie ma vlastni historii brutalnich zasahu policie, které skoncily smrti neozbrojenych demonstrantd. Prikladem miiZe byt
zapomenuty pafizsky masakr ze 17. fijna 1961, kdy zemrely minimalné tfi desitky, mozna ale az dvé stovky lidi, nebo znaméjsi
zasah u stanice metra Charonne z 8. Uinora 1962, béhem néjz pfislo o Zivot devét demonstrantd protestujicich proti valce v
AlZirsku.

Francouzska policie se z téchto incidentt poucila a béhem kvétnovych nepokojli v roce 1968 k takovému nasili nedoslo. To
souvisi i s doktrinou, kterou zaved| tehdejsi policejni prefekt Maurice Grimaud. V dopise policistim béhem demonstraci
zdlraziioval negativni dopady policejniho nasili a neudrzitelnost této praxe. ,Udefit demonstrujiciho na zemi znamena udefit
sebe samého a znevarit policejni funkci. Uvédomte si a opakujte to ostatnim: kdykoli je spachano nelegitimni nasili proti
demonstrantovi, desitky jeho kamaradu ho pomsti. Tato eskalace je nekone¢na.”

Doktrina, jejimz cilem je minimalizovat umrti demonstrant(, byla zasadné zpochybnéna bé&hem nasilnych protestl Zutych vest.
Vladni pfedstavitelé byli frustrovani spektakularnimi scénami ni€eni v pafizskych ulicich a volali po tvrdSim pristupu, ktery by
podobnym scénam zamezil.

Sila obrazu

Nedavné policejni excesy poutaji tak velkou pozornost pfedevsim proto, Ze jsou detailné zachyceny na videozaznamech.

Vyrazné k tomu pfispél technologicky pokrok a demokratizace kamer a chytrych telefonu. Pripady policejni brutality je t&€zSi
obhajovat, kdyz je dostupny obrazovy dikaz, ktery je v fadé pripadt nezpochybnitelny.

Tématu potlacovani diikazll o policejnim nasili se vénuje i film Bidnici (Les Misérables) laureat Ceny poroty z festivalu v
Cannes 2019. Jeho reZisér Ladj Ly se dostal k filmaFfskému femeslu pravé pres nataceni nasilnych zasah policie na
pafizskych pfedméstich. Ladj Ly ve svém snimku ale nezleh¢uje téZkou praci policie a nechape své dilo jako utok proti
policistim. Bidnici idajné Sokovali samotného prezidenta Macrona. Ladj Ly v rozhovoru pro Guardian zminil své zklamani z
toho, Ze prezident o situaci, ktera neni rozhodné nova, nic netusil. ReZisér se snazil poskytnout vyvazeny a komplexni pohled.
Stejné jako vSichni kluci z pfedmésti nejsou ve filmu zobrazeni jako nevinné obéti ani policisté nejsou vSichni do jednoho rasisti.

Monopol na legitimni nasili?
K posledni sérii kontroverznich policejnich zasahu a obvinénim policie z neopravnéného nasili se radikalnim zpisobem vyjadril
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francouzsky ministr vnitra Gérald Darmanin. Ten kritizuje pojem policejniho nasili a zpochybriuje jeho existenci. Odkazuje pfi
tom na Maxe Webera a jeho koncept monopolu statu na legitimni nasili. Zneuzivanim a pfekrucovanim postoje zakladatele
sociologie se snazi dojit k tvrzeni, Ze policie z definice nem(iZze pachat neopravnéné nasilnosti, protoZe jakmile vykonava nasili,
jde o nasili legitimni. Darmanin se timto zplsobem snaZi stat za policisty a jejich odbory.

Ani ministr ovSem nemohl obhajovat neobhajitelné u zminéného pfipadu zmlaceni Michela Zeclera. Ten odsoudily i policejni
odbory, coz nebyva ¢asté. Cely incident naprosto zpochybnil ¢lanek 24 bezpec¢nostniho zakona. Francii se dostalo kritiky také
ze zahrani€i. Vedouci odboru OSN pro lidska prava Michelle Bachelet doporudila jeho stazeni.

V reakci na tento vyvoj a po neCekané silnych a rozsahlych protestech slibil prezident Emmanuel Macron pfepracovani
ozehavého ¢lanku. Takovy posun Ize vnimat jako malé vitézstvi protestujicich a obhajct svobody projevu. Je povzbudivé, Ze
tak flagrantni kriminalizace pofizovani videozaznami pofadkovych sil ve Francii nepro$la ani ve vyhrocené atmosfére globaini
pandemie a pietrvavajici teroristické hrozby. Novy bezpecénostni zakon mize byt ale i v upravené podobé hrozbou pro
francouzskou demokracii.

V této souvislosti je na misté pfipomenout varovani zminéného policejniho prefekta Grimauda z roku 1968: ,Mozna vyhrajeme
bitvu v ulicich, ale ztratime néco mnohem cennéjSiho. Néco, €eho si vazite vy i ja: nasi povést.“ Pro jakoukoli spole¢nost je
davéra v poradkové sily nezbytna. Soucasna pandemie spojena s nutnymi, ale omezujicimi opatienimi ¢ini tuto divéru jesté
nezbytnéjsi.

Autor je doktorand na Katedre evropskych studii Fakulty socialnich véd UK.
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Ve francouzskych ulicich se protestuje kvlli navrhu zakona, ktery kriminalizuje natac¢eni bezpecnostnich sloZek. Francouzska
vlada ho navic chce schvalit po sérii brutalnich policejnich zakroku.

Ve Francii v sobotu 12. prosince probéhla jiz tfeti demonstrace namifena proti novému bezpe&nostnimu zakonu (sécurité
globale), zviasté pak jeho nejkontroverznéjsi ¢asti — €lanku 24. Ten penalizuje Sifeni obrazd policistl (i vojakd a Eetnikd) ve
sluzbé s umyslem jim ubliZit. Za takové jednani ma hrozt rocni trest odnéti svobody a pokuta az 45 tisic eur. Kritici hovofi o
tom, Ze velmi vagni formulace zakona m(ze vést k ohroZeni demokracie a znemoznéni vykonu novinarské prace.

Stret desitek tisic demonstrant(i po celé Francie s policii vyustil v sérii zatykani, které odsoudila fada asociaci v ¢ele s Ligou na
ochranu lidskych prav a Narodnim odborem novinaru. Dle jejich nazoru se jedna o bezdlivodna zatykani autoritafského razu. V
Pariz bylo zadrZzeno 124 Gcastnik(i demonstrace, z toho minimalné dva novinafi. Vétsina z nich byla nasledujici den propusténa
bez dalSiho stihani.

Jiz dfivéjsi zakroky policie béhem projednavani bezpecnostniho zakona provazely velmi znepokojivé incidenty. Zabéry ze 17.
listopadu pofizené pro reportdz magazinu Mediapart ukazuiji, jak byli novinafi a novinarky francouzskou policii hrubé
konfrontovani a zadrzovani.

Zmlaceni Michela Zeclera

Ze je ve veiejném zajmu potieba zachovat pravo natadet policejni akce, ukazuje i brutalni zmlaceni hudebnika Michela Zeclera
trojici policistl, které bylo zachyceno 21. listopadu na bezpeénostni kamefe a na telefonech lidi z bytd naproti pres ulici. Michel
Zecler se vracel veCer do svého studia. Kdyz zahlédl policejni hlidku, chtél vejit dovnitf, protoze nemél rousku. Policie jej
nasledovala s odivodnénim, Ze spachal prestupek.

Na bezpecnostnim zaznamu je mozné vidét, jak policisté po asi minuté a pll za¢inaji Zeclera milatit a zaviraji vstupni dvere. Ze
strany policistll si musel vytrpét patnact minut nevyprovokovanych fyzickych utokl a rasistickych nadavek souvisejicich s
¢ernou barvou jeho pleti. Kdyz se do konfliktu zapojili Zeclerovi kolegové, ktefi byli v budové studia, policisté ustoupili a vyckali
na posily. Po jejich pfijezdu vyhnali Zeclera ven slznym plynem. Ten by ale nemél byt ve vnitfnich prostorach vibec nasazen.
Nasledné byl hudebnik umistén do vazby a obzalovan z utoku na policisty, jejich nasilného vtazeni do svého studia a ze zameéru
vzit policistim zbran. Nebyt videozaznamu dokazujicich IZivost policejni verze incidentu, které se masivné rozsifily po socialnich
sitich, byl by Michel Zecler podle svych slov zcela jisté ve vézeni. Nakonec byl propustén a jeho stihani bylo zastaveno.
Zasahuijici policisté byli pozdéji suspendovani.

Nejde zdaleka o prvni pfipad, kdy byl videozaznam kliovy pro objasnéni pravdy a odhaleni ilegélnich praktik zastupcu verejné
moci. Viz také zagatek aféry Benalla z prvomajové demonstrace 2018.

Nelehka situace policie

Kritika neomluvitelnych pripadd policejni brutality je zcela na misté, zaroven je ale duleZité pfipomenout nadmérné pracovni
vytiZeni, jemuz jsou policisté vystaveni od teroristickych utokl roku 2015. Tehdy byli francouzsti policisté verejné oslavovani
jako hrdinové a obranci francouzské republiky. Od kontroverzni reformy zakoniku prace v roce 2016 narUstala policejni
represe a vztahy mez vefejnosti a policii zaCaly zhorSovat. Napjata situace dale eskalovala s protesty Zlutych vest v roce 2018.
Zakroky proti Zlutym vestam vyvolaly vyznamnou diskusi o neadekvatnim vyuZzivani policejni vyzbroje, ktera souvisela i s
nasazenim policistll neskolenych s timto vybavenim. Prikladem mlze byt zbrar na projektily ,flash ball“, ktera ma kvali velkym
rozmérQm a relativné malé rychlosti plisobit bolest bez vaznéjsich zranéni. Jsou ale znamé incidenty, kdy po pfimém zasahu z
prilisné blizkosti zasazeny pfiSel o oko.

Chceme o exekucich psat, ne do nich padat.

SaSa Unhlova

Ohlas hnuti Black Lives Matter rezonuje i ve Francii. Také ona pamatuje vinu nepokojl po brutélnich zasazich policie, které
skoncily smrti a jejichz pachatelé nebyli adekvatné potrestani. Viada nejprve zakazala pouzivani Skrticiho sevreni, nechvalné
spojeného se zabitim George Floyda letos v kvétnu v Minneapolisu, ale nakonec ustoupila natlaku demonstrujicich policistt a
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jejich odbor( a tuto techniku opét povolila.

Srovnani Francie s USA v otazce policejniho nasili je nutné dat do spravné perspektivy. AC ma Francie vy$Si pocet lidi
usmrcenych policisty nez fada evropskych zemi, situace je zde v prepoctu na obyvatele i v absolutnich Cislech zasadné lepSi
nez ve Spojenych statech. Za rok 2020 Francie eviduje 26 usmrcenych policii oproti 933 lidem ve Spojenych statech.

Otazka policejni doktriny

Zminéné srovnani ale neznamena, Ze jsou francouzské poméry v pofadku ani Ze by kritika policejni brutality nebyla na misté.
Francie ma vlastni historii brutalnich zasahu policie, které skoncily smrti neozbrojenych demonstrantd. Prikladem miiZze byt
zapomenuty pafizsky masakr ze 17. fijna 1961, kdy zemfely minimalné tfi desitky, mozna ale az dvé stovky lidi, nebo zndméjsi
zasah u stanice metra Charonne z 8. Unora 1962, béhem néjz pfislo o Zivot devét demonstrantd protestujicich proti valce v
AlZirsku.

Francouzska policie se z téchto incidentl poucila a béhem kvétnovych nepokojli v roce 1968 k takovému nasili nedoslo. To
souvisi i s doktrinou, kterou zaved| tehdejsi policejni prefekt Maurice Grimaud. V dopise policistim béhem demonstraci
zdlraziioval negativni dopady policejniho nasili a neudrzitelnost této praxe. ,Udefit demonstrujiciho na zemi znamena udefit
sebe samého a znevazit policejni funkci. Uvédomte si a opakujte to ostatnim: kdykoli je spachano nelegitimni nasili proti
demonstrantovi, desitky jeho kamaradd ho pomsti. Tato eskalace je nekonec¢na.”

Doktrina, jejimz cilem je minimalizovat umrti demonstrant(, byla zasadné zpochybnéna b&hem nasilnych protestl Zutych vest.
Vladni pfedstavitelé byli frustrovani spektakularnimi scénami ni€eni v pafizskych ulicich a volali po tvrdSim pristupu, ktery by
podobnym scénam zamezil.

Sila obrazu

Nedavné policejni excesy poutaji tak velkou pozornost pfedevsim proto, Ze jsou detailné zachyceny na videozaznamech.
Vyrazné k tomu pfispél technologicky pokrok a demokratizace kamer a chytrych telefonu. Pripady policejni brutality je t&€ZSi
obhajovat, kdyz je dostupny obrazovy dikaz, ktery je v fadé pfipadt nezpochybnitelny.

Tématu potladovani dliikazll o policejnim nasili se vénuje i film Bidnici (Les Misérables) laureat Ceny poroty z festivalu v
Cannes 2019. Jeho reZisér Ladj Ly se dostal k filmarfskému femeslu pravé pres nataceni nasilnych zasah( policie na
parizskych predméstich. Ladj Ly ve svém snimku ale nezlehCuje téZkou praci policie a nechape své dilo jako utok proti
policistim. Bidnici udajné Sokovali samotného prezidenta Macrona. Ladj Ly v rozhovoru pro Guardian zminil své zklamani z
toho, ze prezident o situaci, ktera neni rozhodné nova, nic netusil. Rezisér se snazl poskytnout vyvazeny a komplexni pohled.
Stejné jako vSichni kluci z pfedmésti nejsou ve filmu zobrazeni jako nevinné obéti ani policisté nejsou vSichni do jednoho rasisti.
Monopol na legitimni nasili?

K posledni sérii kontroverznich policejnich zasahu a obvinénim policie z neopravnéného nasili se radikalnim zptisobem vyjadril
francouzsky ministr vnitra Gérald Darmanin. Ten kritizuje pojem policejniho nasili a zpochybniuje jeho existenci. Odkazuje pfi
tom na Maxe Webera a jeho koncept monopolu statu na legitimni nasili. Zneuzivanim a pfekrucovanim postoje zakladatele
sociologie se snazi dojit k tvrzeni, Ze policie z definice nemuze pachat neopravnéné nasilnosti, protoze jakmile vykonava nasili,
jde o nasili legitimni. Darmanin se timto zpdsobem snaZi stat za policisty a jejich odbory.

Ani ministr ovSem nemohl obhajovat neobhajitelné u zminéného pfipadu zmlaceni Michela Zeclera. Ten odsoudily i policejni
odbory, coz nebyva Casté. Cely incident naprosto zpochybnil ¢lanek 24 bezpecénostniho zakona. Francii se dostalo kritiky také
ze zahranici. Vedouci odboru OSN pro lidska prava Michelle Bachelet doporucila jeho stazeni.

V reakci na tento vyvoj a po neCekané silnych a rozsahlych protestech slibil prezident Emmanuel Macron pfepracovani
ozehavého ¢lanku. Takovy posun Ize vnimat jako malé vitézstvi protestujicich a obhajc svobody projevu. Je povzbudivé, Ze
tak flagrantni kriminalizace pofizovani videozaznamu poradkovych sil ve Francii neprosla ani ve vyhrocené atmosfére globalni
pandemie a pretrvavajici teroristické hrozby. Novy bezpeénostni zakon mize byt ale i v upravené podobé hrozbou pro
francouzskou demokracii.

V této souvislosti je na misté pfipomenout varovani zminéného policejniho prefekta Grimauda z roku 1968: ,Mozna vyhrajeme
bitvu v ulicich, ale ztratime néco mnohem cennéjSiho. Néco, ¢eho si vazite vy i ja: nasi povést.“ Pro jakoukoli spole¢nost je
davéra v poradkové sily nezbytna. Soucasna pandemie spojena s nutnymi, ale omezujicimi opatfenimi ¢ini tuto divéru jesté
nezbytnéjsi.

Autor je doktorand na Katedfe evropskych studii Fakulty socialnich véd UK.
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Kratce za sebou jsem narazl na dva podobné povzdechy. Oba lamentovaly nad proménu prazskych Vinohrad: z pospolité ¢tvrti
se stava odosobnény luxus. Zaujaly mé proto, Ze autorem jednoho z nich je prominentni nacionalista, zatimco druhy napsal mj
levicovy kamarad. Z nékterych vyseci se pfili§ neda poznat, jak je spravné pfiradit.

,Vinohrady byly jako jedna velka vesnice. V domé, kde jsem bydlel, a platilo to pro vSechny, Zli lidi vétSinou celej svij Zivot.
Takze jste znali dobfe vSechny svoje sousedy a oni znali vas. [...] Skoro na kazdym kroku byla né&jaka hospoda, kde vam
prodali to€enou limonadu. Pro déti i ostatni byly na ulicich kohoutky s pitnou vodou.*”

Kontextem druhého Uryvku je otevieni vinohradské pobocky Lokalu, ktery nahradil hospldku paté cenové skupiny: ,PIna ulice,
Stastny lidi, vSichni vypadaj stejné a radujou se UpIné stejné jako lidi v Lokale na Maly Strané, v Karliné, Rube$ si to mozna
pfijde za chvilku natocit, jak je to pivicko krasné natoCeny. [...] A takhle jsme pfisli o poctivy gécko za tficet a zacali zit na
Vinohradech o troSku vétsi nudu.”

Mam pocit, Ze se tyto jindy nesmifitelné tabory ocitaji v jisté bubliné: vedle nich jsou totiz masy lidi, ktefi naopak zbozfuji nové
Lokaly a zanik venkovskych Vinohrad je viibec nepali.

Myslim si to na zakladé zkuSenosti s jinou prazskou Ctvrti: s Karlinem. Ten si proSel né¢im podobnym — jen je$té mnohem
rychleji. Proménu pramyslem zacouzené, multietnické ¢tvrti urychlila povoderi. Kdyz Vitava splachla starou zastavbu, odesli
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starousedlici a namisto zbouranych ¢inzaka vyrostly sklenéné kancelare. (Mimochodem: roz¢arovani z tohoto vyvoje bychom
mohli zajisté spatfit u lidi nalevo i napravo.)

Kdyz jsem v Karliné pracoval hned po pfichodu do Prahy, narativ o ztraté autenticity jsem neznal. Ocitl jsem se totiz v prostiedi,

v némz si moji kolegové v oné ,nové* ¢tvrti libovali. Pro¢ by méli poslouchat feci o zmizelém geniu loci — pracovali jsme v
nadhernych kancelafich, které svou rekonstrukci upominaly na industrialni minulost. Karlin je ted piny fotogenické gastronomie
a skvéle placené prace. V takové chvili se zuZuje prostor pro lkani nad ztracenou minulosti. Zivot je jinde, tfeba na pivu v
taméj$im Lokalu.

Hledame tedy v modernim mésté kazdy néco jiného? Pomoci rozseknout toto dilema mlze knizka Hluboké mésto. Pavel Kalina
v ni tvrdi, Ze mizeme roziSovat mez plochymi a hlubokymi mésty. Ona hloubka tkvi mimo jiné v prolinani rdznych vyznamovych
vrstev. Abstraktni definici dobre vysvétluje priklad centra Prahy. Kdy bylo lepsim mistem k Zivotu: za socialismu, kdy se domim
rozpadaly fasady, ale Zli v nich starousedlici, nebo dnes, kdy v opravenych domech nebydli nikdo nebo turisté? Podle Kaliny

vede soucasny diraz na turismus k extrémni plochosti, protoZze mésto slouzi monotematicky jen jako kulisa, ve které se ve
skute€nosti nic nedéje.

Pojimat Karlin nebo Vinohrady jako ploché se bude spousté lidem pFicit. Nejenze jim chutna Plzen v Lokalu. Michal Horacek
nam k<jysi fekl: ,Vibec mné nechybi zanedbany domy s opryskanymi omitkami. Domy se zatazenymi roletami, na kterych je
napis REMPO, ale jsou vZdycky staZeny. Bylo to takovy mésto duchll. Ted tady vidite galerie, restaurace, kram se sklem. Taky
se samozejmé prodavaj rlizny $mejdy, ale Zije to.”

Horacek ma pravdu: mésto oziva novym zpusobem a pokud v Karliné pracujete, velmi pravdépodobné se pied vami otevira

pocit sounaleZitosti ve mésté mi pfijde duleZitéjsi nez Cista fasada a chutna poledni menicka.

Telegraficky

Konzultant Tom Whitwell od roku 2014 sepisuje seznamy 52 véci, co objevil v pfislusném roce -- a objevitel to je vyjimecny.
Letos piSe o pfijmech naroda Tuvalu, zpytovani vynalezce pixeld nebo magnetické rezonanci a exorcismu.

*

Pravidelné ¢tenafe Médiare by mohly zajimat Gerstvé Rozpravy o médiich, které pofadaji na [Fakulté socialnich véd Univerzity
Karlovy. Byly totiz o médiich o médiich a jednim z diskutujicich byl nas Séfredaktor Ondrej Aust.

https://youtu.be/viNGHI-a6E4

*

Petr Pithart na A2larmu vzpomina na nedavno zemrelého novinare A. J. Liehma.

*

Starsi, ale mimoradné dulezité zamysleni o rozdilu mezi kreativitou a imaginaci na blogu Ribbonfarm. Podle autora Venkateshe
Raa toto odliSeni od urcitého stupné Maslowovy pyramidy musite znat — je to otazka Zivota a smrti.

*

Na webu Ceské televize jsou pristupné dokumenty ze série Cesky zurnal. Zpravidla jde o $iroce diskutovana dilka. Soudime, Ze
pravem!

Hutny zakusek nakonec: Jim Morrison presvédcuje, pro¢ je dlleZité mit velky apetit.
https://www.youtube.com/watch?v=BhszZ53SEC8
Ondfrej Slis§ & Jakub Jetmar

Nedélni pfilohu internetu podporuje digitalni bankovnictvi George
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Fakulta socialnich véd UK, Lékarska fakulta MU v Brné a spole¢nost Newton Media spustily spole¢ny web s nazvem
Infomore.cz.

Fakulta socialnich véd UK Lékarska fakulta MU v Brné a spole¢nost Newton Media spustily spole€ny web s nazvem
Infomore.cz . Jeho cilem je sniZit miru infodemie, tedy nadmérného Sifeni zavadéjicich informaci k urcitému problému.
Vztahovat se bude nejen k sou€asné pandemii viru covid-19, ale také k dal§im budoucim epidemiim, a to za pomoci identifikace
vybranych forem zkreslovani informaci v médiich (napf. neadekvatni prace novinarl s daty, neadekvatni volba referenénich
priklad( a srovnani, nedostate¢na znalost Iékarské terminologie apod.).

~Nasledujici tydny a mésice hodlame vénovat rozboru medialniho pokryti pandemie, poukazovat na dobrou i Spatnou praxi
medializace. NaSi ambici je rovnéz na zakladé dosavadnich zkuSenosti stanovit dobrou zurnalistickou praxi pro pokryti
budoucich zdravotnich krizi,“ komentoval novy web hlavni feSitel projektu Vaclav Moravec

Web Infomore.cz je primarné ur€en pro média, datové analytiky, odbornou vefejnost a dalSi uzivatelé, ktefi se aktivné zaobiraji
problematikou pandemie covid-19.

,Paralelné s epidemii nového typu koronaviru jsme také bombardovani epidemii nazord, informaci a dezinformaci. Projekt se
snazi tuto infodemii potlacit a umoznit lepsi orientaci v dzungli pojmu, které nam jesté nedavno byly zcela cizi,“ dodal maijitel
Newton Media Petr Herian

Odborna vefejnost ma na webu nalézt edukacni animace, prehledové wordcloudy, komplexni analyzy, pfiklady dobré i Spatné
praxe z Ceské republiky i ze zahraniéi, rozbory nejéastéj$ich dezinformaénich narativd, slovnik zakladnich pojmd spojenych s
pandemii covid-19 a animace, které by mély problematiku infodemie popularizovat SirSi verejnosti.

Newton Media poskytne za pomoci nastroju umélé inteligence analyzy klasickych a socialnich médii. Jejich cilem je detekovat
nesrovnalosti, manipulace, klamavé, poplasné Ci zkreslené informace — zmapovat jejich Sifeni eskym medialnim prostorem a
dopad na vefejnost. Projekt byl podpofen Technologickou agenturou Ceské republiky

-mav-

Zdroj: Shutterstock
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S cilem snizit nadmérné Sifeni zavadéjicich informaci k pandemii spousti Fakulta socialnich véd UK, Lékarska fakulta MU v
Brné a spole€nost Newton Media web Infomore.cz.

.Paralelné s epidemii nového typu koronaviru jsme bombardovani epidemii nazord, informaci a dezinformaci. Projekt se snazi
tuto infodemii potlacit a umoznit leps$i orientaci v dzungli pojm0, které nam jesté nedavno byly zcela cizi,” popsal cile projektu
zakladatel a majitel firmy Newton Media Petr Herian.

Web Infomore.cz je uréen zejména pro média, datové analytiky, odbornou vefejnost a dalSi uzivatelé, ktefi se aktivné zaobiraji
problematikou pandemie covid-19.

~Nasledujici tydny a mésice hodlame vénovat rozboru medialniho pokryti pandemie, poukazovat na dobrou i Spatnou praxi
medializace. NaSi ambici je rovnéz na zakladé dosavadnich zkuSenosti stanovit dobrou zurnalistickou praxi pro pokryti
budoucich zdravotnich krizi,“ komentoval novy web hlavni feSitel projektu Vaclav Moravec.

Vefejnost na webu nalezne edukacni animace, prehledové wordcloudy, komplexni analyzy, priklady dobré i Spatné praxe z
Ceské republiky i ze zahranici, rozbory nej¢astéjSich dezinformacnich narativd, slovnik zakladnich pojmd spojenych s pandemii
covid-19 a animace, které by mély slozitou problematiku infodemie popularizovat SirsSi verfejnosti.

.Pral bych si, aby tato nova komunikaéni platforma pomohla s vysvétlenim kliGovych pojma, které jsou spojeny s pandemii
covid-19, protoZe se den co den setkavam s tim, Ze problematika neni spravné pochopena,” dodal Martin Komenda z Institutu
biostatistiky a analyz LF MU.

Kampar ministerstva

Pred nedavnem ministerstvo zdravotnictvi celile kritice za sv(j advertorial, ktery mél vyvratit covidové myty a vysel napfiklad v
deniku Pravo & MF Dnes.

https://twitter.com/MarketingaMedia/status/1337672033639940097

»10 snad opravdu neni pravda! Oc¢ekaval bych, Ze stat bude délat kampan na podporu o¢kovani, ne proti nému. Nevim, kdo je
autorem tohoto inzeratu, ale jsem si skoro jist, Ze nikdo z fad reklamnich profesional(l. Pokud bylo cilem utvrdit ve své pravdé
tabory odmitacl i priznivet ockovani, well-done! Pokud snad mél autor ambici udélat néco na zpUsob osvétové kampané a
podpofit zajem o ockovani, Uplné se to nepovedlo... Co tfeba pouzit néco z behavioralni psychologie, zamyslet se nad
sdélenimi a argumentaci, ale hlavné nejet neustale na viné zoufalé improvizace?* Takto znéla spontanni reakce CEO Ogilvy
Ondfreje Obluka na siti LinkedIn. ,A abych jen nekritizoval, pokud by m&l nékdo z MZ CR zajem, radi v Ogilvy udélame funkéni
vizual. Zadarmo,“ nabidl Obluk.

Dalsi reakce na sebe nenechaly dlouho ¢ekat. Napfiklad freelancer Petr Voborsky, ktery se podilel na tvorbé nazvl piv

femesiného pivovaru Proud, napsal nasledujici: ,Je tfeba uznat, Ze v té nesrozumitelnosti komunikace je az precizni kontinuita,*
uved! na adresu ministerstva.
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Allianz pojistovna Radim Krist, feditel externi distribuce Tomas Zenisek, feditel oddéleni finanénéporadenského kanalu

Obchodnim feditelem pro vSechny externi distribu¢ni kandly se stal v Allianz pojiStovné od srpna 2020 Radim Krist, ktery
doposud odpovidal za makléfsky obchod. 3
Reditelem oddéleni finanénéporadenského kanalu (MLM) je nové Tomas Zenisek.

CSOB Toma$ Sobotka, Feditel Gtvaru retailovych Gvérd

Skupina CSOB vytvofila Gtvar pro retailové Gvéry, ktery zastfe$uje dosavadni samostatna oddéleni poskytuijici pljéky ob&aniim
v CMSS, CSOB a Hypoteéni bance. Jeho feditelem je od 1. zafi 2020 Tomas Sobotka. Na starosti ma v CSOB bankovni Gvéry
pro retailovou klientelu.

Utvar retailovych Gvéra bude zajistovat Fizeni Gv&rového rizika, schvalovani, spravu a vymahani avérd.

Tomés Sobotka za&inal v CSOB v roce 2006 jako poradce na poboéce. Poté byl produktovym manaZerem a od roku 2013
zastaval rlizné vedouci pozice v Utvarech pro retailové klienty. Jeho nejvétsim konickem je rodina, ale rad si najde ¢as i na
knihy a sport. Vedle toho je velkym fanouskem stavebnic Lego.

CSOB Asset Management Marek Fér, &len predstavenstva

Marek Fér, vykonny manazer Gtvaru fizeni finanénich rizik, se k 28. srpnu 2020 stal &lenem piedstavenstva CSOB Asset
Management. V nové roli zodpovida za oblasti fizeni rizik, pravni sluzby a compliance; zaméfuje se zejména na dalSi rozvoj
spoluprace fizenych utvar( v ramci skupiny KBC Asset Management a na dokonceni implementace nového systému pro fizeni
rizika. Marek Fér pracuje v CSOB od roku 1997, kdy nastoupil do analytického utvaru finanénich trhd, ktery nasledné i vedI. V
poslednich 14 letech zastaval funkci manazera v oblasti fizeni finan¢nich rizik. Nyni dohlizi na trzni a likviditni rizika v CSOB,
Fizeni kapitalu i vykazovani avérovych rizik. Je &lenem rady pro Fizeni rizika ALM a likvidity skupiny KBC a také &lenem Ceské
bankovni asociace v ramci regula¢ni komise. Vystudoval [Fakultu socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze. Nominaci Marka
Féra schvalila CNB.

HDI Versicherung AG Ales Plasek, vedouci organizacni slozky - Feditel pobocky

Ales Plasek absolvoval v roce 2003 Fakultu potravinarské a biochemické technologie Vysoké Skoly chemicko-technologické v
Praze. Kratce po studiich zahajil svoji profesni drahu v pojistovnictvi u pojistovaciho makléfe STACH & S. T., kde se
specializoval na primyslové pojisténi.

Po fuz s globalnim makléfem puisobil aZ do roku 2009 ve spole&nosti Aon Stach CR, kde ziskal Zkugenosti se specializovanymi
pojistnymi programy pro primyslové zakazniky s pfesahem do zahranici. Nasledujicich 10 let pracoval na nejriznéjsich
pozicich v makléfské spole¢nosti RESPECT, kde v poslednim obdobi zastaval funkci Feditele industrialnich rizik a risk
managementu.

Hypote&ni banka, CMSS Jifi Feix, pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel Hypoteéni banky a CMSS

Jifi Feix, pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel Hypote¢ni banky, bude 1. ledna 2021 zaroven jmenovan do funkce
generalniho feditele a predsedy predstavenstva CMSS. Ve skupingé CSOB pracuije jiz od roku 1995.

ZkuSenosti ziskal zejména v oblasti ivérd pro firmy a podnikatele, od poskytovani a schvalovani uvérd pres vymahani az po
vyvoj novych produktil a proces(i. Od roku 2015 ved| v CSOB utvar spotiebniho financovani, kterému se pod jeho vedenim
podafilo vyrazné zvysit prodeje spotiebitelskych Gvér( a zviditelnit jméno CSOB na trhu spotfebnich pujéek. V Hypoteéni bance
pracuje od roku 2017. Vystudoval Ceské vysoké u&eni technickeé.

Foto autor: Foto: Allianz pojistovna
Foto popis: Radim Krist

Foto autor: Foto: CSOB

Foto popis: Tomas Zenisek

Foto popis: Tomas Sobotka

1.95. Special - O¢kovani proti koronaviru
21.12.2020 CRo Plus 1 Nepojmenovano 21.12.2020 22:05 0

Special 12:10 Cesko

Vladimir KROC, moderator
Zacne se v Cesku ocCkovat proti koronaviru v nedéli? Jaky je o preventivni oCkovani zajem? Co obnasi proces schvalovani
novych vakcin? Jak slozita bude logistika a jsou nemocnice pfipraveny? Dockame se néjaké osvétové kampané? /znélka/

Vladimir KROC, moderator

Vakcinu proti koronaviru ma v Cesku dostat celkem 7 miliond lidi. Ministerstvo zdravotnictvi pogita s tim, Ze prvni davky dorazi
do Ceska jesté tento tyden a ockovat se ma zagit uz tuto nedéli. V prvni zasilce ma byt necelych 10 000 davek vakciny, jak
dnes v rozhovoru pro Cesky rozhlas Fekl ministr Jan Blatny za hnuti ANO.

Jan BLATNY, ministr zdravotnictvi /nestr. za ANO/

Téch zhruba 10 000 davek, respektive 9 750 davek, které pfijdou v tom prvnim zavozu, bude rovhomérné rozdéleno mez
Cechy a Moravu, budou tam 2 hlavni mista, kam se to zaveze, jsou v Praze a v Brné&, jsou dokonce pfesné stanovené poéty v
jednotlivych nemocnicich, kde budou vakcinovani zdravotnici a seniofi v téch nemocnicich pobyvajici, to je prvni davka,
nasledné jesté do konce roku mame pfislibeno navic od spole¢nosti Pfizer dodavku témér 20 000 dalSich davek, které uz
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budou rovnomérné, a to byla aktivita nase cilena Ceské republiky, takZe jsme zvysili dostupnost t& vakciny pro nade ob&any v
téch prvnich dnech, budou rozvazeny, kdyz toto vS§echno dojde a klapne, ja dopfedu jenom fikam, Ze porad jesté Cekame na
dnesni schvaleni Evropskou Iékovou agenturou, takze to berte jako informaci pfedbéznou, ale véfim, Ze se to podafri, tam uz
budou potom zavezeny vSechny kraje a az do konce ledna se bude postupovat tak, Zze budou o¢kovani lidé, ktefi jsou soucasti
té kritické struktury zdravotniho systému, a seniofi bud’ uvnitf téch zdravotnickych zafizeni, anebo seniofi v domovech pro
seniory.

Vladimir KROC, moderator

nam vysvétlil ministr Blatny.

Jan BLATNY, ministr zdravotnictvi /nestr. za ANO/

| tam budou preferovani lidé, ktefi patfi k tém skupinam vice ohrozenym. Bude nebo je pfipraveny formular, ktery vas provede
tou registraci, budete dotazani na to, kolik je vam let, jestli patfite do té rizikové skupiny, ktera je tam taxativné vyjmenovana,
naopak bude vznesen dotaz, jestli jste napfiklad mél, nebo nemél néjakou alergickou reakci na pfedchozi o¢kovani a podobné,
coz vas automaticky vyfadi z té automatické registrace a budete muset jit za Iékafem, ktery zvazi, jestli vy jste ten, kdo ma byt
ockovan, toto vSechno je pfipraveno a bude zavcas spusténo tak, aby se idealné v pribéhu Gnora mohla zacit o¢kovat i
populace mimo zdravotnicka zafizeni a domovy senioru.

Vladimir KROC, moderator

Ceska. Premiér Andrej Bapié z hnuti ANO vcera prohlasil, Ze zmocnéncem pro celou operaci bude on sam. A ministr Blatny za
hnuti ANO s tim, jak Fekl Ceskému rozhlasu, nema problém. V dnesnim rozhovoru se ho moderator Tomas Pancif zeptal i na to,
jestli je Cesko pfipravené na ockovani stejné dobre jako dalSi staty.

Jan BLATNY, ministr zdravotnictvi /nestr. za ANO/
Ja zcela zodpovédné fikam, ze Ceska republika je na vakcinaci pfipravena naprosto srovnatelné jako vSechny ostatni zemé.

Tomas PANCIR, moderator
Stejné jako Némecko?

Jan BLATNY, ministr zdravotnictvi /nestr. za ANO/

Stejné jako Némecko, my nemame strategii budovani velkych center na stadionech, my jsme se rozhodli jit jinou cestou,
cestou, kterou voli i nékteré jiné zemé, at uz se podivate na Spojené staty americké, nebo na nékteré evropské zemé, budeme
pouzivat o¢kovaci centra ve svych zdravotnickych zafizenich a na pocet vakcin tak, jak je mame nasmlouvany, a tak, jak budou
dochazet, proockujeme vSechny pacienty zav€as a ockovaci strategie, i lidské zdroje, i financovani, i rezervaéni systémy jsou
vSechny pfipraveny tak, Ze budou k dispozici v dobé, kdy budou potreba. A dikazem toho je, Ze opravdu uz tento mésic
zahajujeme ockovani dokonce ve vétSim poctu, nez se ptivodné ukazovalo.

Vladimir KROC, moderator

Cely rozhovor s ministrem Blatnym odvysilame dnes po sedmnacté hodiné. Jak uz bylo feceno, Evropska Iékova agentura by
dnes méla schvalit prvni vakcinu proti koronaviru pro pouZiti v Evropskeé unii. O¢kovaci latku spole¢nosti Pfizer a BioNTech uz
ted pouZivaji tfeba ve Spojenych statech nebo ve Velké Britanii. O vikendu ji schvalili také Svycati. Ve Specialu Radiozurnalu a
Ceského rozhlasu Plus uZ je nas reportér Mat&j Skalicky, ktery se vénuje pravé pandemii koronaviru, dobré poledne.

Matéj SKALICKY, redaktor
Pékny den.

Vladimir KROC, moderator
Co vyplynulo z testu? Jak spolehliva je vakcina, kterou Evropska lIékova agentura dnes pravdépodobné schvali?

Matéj SKALICKY, redaktor

Ta vakcina spole¢nosti Pfizer a BioNTech je podle analyz klinickych studii G€inna z 95 %, to je na urovni t&ch nejlepSich vakcin,
které mame k dispozici, podle vyrobce Ucinkuje stejné dobie jak u mladych lidi, tak u senior(, a co je dlleZté, vakcina nema
Z4dné vyrazné vedlejsi ucinky.

Vladimir KROC, moderéto[
Kdy se vakcina dostane do Ceské republiky?

Matéj SKALICKY, redaktor

Pokud evropsky regulator vakcinu dnes schvali, tak pouZiti v praxi musi jesté potvrdit Evropska komise, k éemuz by mélo dojit
do Stédrého dne, nasledné zaéne distribuce do véech &lenskych statli Evropské unie, podle Ministerstva zdravotnictvi by se tak
viibec prvni symbolicka davka vakciny mohla dostat do Ceska uz na Stépana, tedy tuto sobotu 26. prosince.

Vladimir KROC, moderator
A jak bude vypadat distribuce?

Matéj SKALICKY, redaktor )
Celou ji bude mit v reZii spole¢nost Pfizer, coz je velmi vyjimecna udalost, jak Ceskému rozhlasu fekl vykonny feditel Asociace
velkodistributort Ié¢iv Tomas Votruba.

Tomas VOTRUBA, vykonny feditel Asociace velkodistributoru léciv

Popravdé rfeceno, ja délam cely svij profesni Zivot v oboru a nepamatuji to. A diivod, ja si myslim, Ze to je predevsim proto, aby
firma Pfizer zajistila skute¢né za vSech okolnosti podminky, ve kterych musi byt ta vakcina drzena.

© 2021 NEWTON Media | www.newtonmedia.eu 139/188


http://www.newtonmedia.eu/

Matéj SKALICKY, redaktor
Vakcina se totiz musi pfevazet a skladovat pfi -70 stupnich, farmaceuticka spole¢nost ji nalozi do kamionu ve svém sidle v
Belgii a nasledné je tyto vozy rozvezou po Evropé.

Vladimir KROC, modgrétor
Kolik vakcin miiZze do Ceska dorazit a kam se dostanou nejdfiv?

Matéj SKALICKY, redaktor

Toho 26. prosince pUljde o skoro 10 000 vakcin, prvni je dostanou nemocnice v Praze a v Brné, nasledné regiony, vyrobce ma
seznam 29 mist, kam bude dal$i vakciny rozvazet, pdjde o fakultni nemocnice, velké krajské nemocnice, zdravotnické Ustavy
nebo tfeba vojenské nemocnice, dohromady by spoleénosti Pfizer a BioNTech mély Cesku dodat 4 000 000 vakcin proti
koronaviru.

Vladimir KROC, moderator

Reportér Matéj Skalicky, prozatim dékuji. Jako prvni zemé svéta zacala s ockovanim Velka Britanie, a to uz 8. prosince. Jako
prvni tam schvalila britska regulacni agentura pro |éCiva a zdravotnické vyrobky pouzti vakciny, kterou vyvinuly, jak uz bylo

feCeno, spolecnosti Pfizer a BioNTech. My ted’ volame do Londyna naSeho tamniho zpravodaje Jaromira Marka, dobry den.

Jaromir MAREK, redaktor
Pékny den.

Vladimir KROC, moderator
Jaromire, kolik lidi uz se v Britanii dalo nao¢kovat?

Jaromir MAREK, redaktor

Tak ten nejCerstvéjsi oficialni Udaj je z minulé stfedy a mluvi o tom, Ze za prvni tyden se tady v Britanii naockovalo 137 000 lidi,
vzhledem k tomu, Ze dnes je pondéli, tak by to dnes mohlo byt néjakych zhruba 200 000 lidi, ktefi uz jsou nao¢kovani, pro to
ockovani samotné je tady stanoveny docela jasny mechanismus, nejprve jsou na fadé obyvatelé dom( s pecovatelskou
sluzbou, ti se ted ockuiji, také jejich oSetfovatelé a potom uz to jde dal podle véku, nejprve lidé nad 80 let, potom s nimi zaroven
v té skupiné vsichni zdravotnici a podle téch dalSich vékovych skupin dalSi a dalsi skupiny obyvatel. Ona na to dokonce
existuje jakasi kalkulacka, tam si zadate svUj vék, pfipadné zdravotni komplikace a tam vam vyjde, ve které skupiné a kdy
Zhruba pfijdete na Fadu, ale vlada slibila, Ze cca v dubnu by méli byt naockovani vSichni ob&ané Spojeného kralovstvi, ktefi o to
budou mit zajem.

Vladimir KROC, moderator
Snazi se néjak britska vlada presvédcovat vefejnost, aby se nechala ockovat? Bézi néjaka kampan?

Jaromir MAREK, redaktor

Tak ona néjaka vétsi zasadni kampan se pfipravuje az na ten okamzik, kdy se zacne oCkovat ve velkém, v tuto chvili jsou to
opravdu jenom ty nejvice ohrozené skupiny obyvatel a ta o¢kovaci kampan by méla zacit po Novém roce, ale faktem je to, Ze té
vakcinaci je v médiich vénovana opravdu velka pozornost. Tfeba kdyz toho 9. prosince se ockovat zacalo, tak to byla opravdu
velka hlavni superzprava toho dne a ted se mluvi tfeba o tom, Zze do té kampané by se méla zapojit i kralovska rodina,
konkrétné princ Charles a princ William, a Buckinghamsky palac uz také oznamil, Ze az na ni pfijde fada, tak se necha ockovat i
kralovna Alzbéta II.

Vladimir KROC, moderator
Jak vazné berou ve Spojeném kralovstvi informace o zatim nekontrolovaném Sifeni nové nakazlivéjsi mutace nového
koronaviru?

Jaromir MAREK, redaktor

Tak bezpochyby je to informace, ktera se objevila v prib&hu minulého tydne, v€era o tom mluvil ministr zdravotnictvim Matt
Hancock, Ze opravdu existuje néjaka nova mutace, ktera se Sifi rychleji a snadnéji az o 70 % nez ten standardni, fekl bych,
virus, vidime v8echna ta opatfeni, ktera v tuto chvili plati, Britanie momentalné je takika odstfizena od zbytku Evropy
pfinejmensim, ale podle védeckého poradce britské vlady Patricka Valence by ta sou€asna vakcina, ktera se tady v Britanii
pouziva, méla byt u€inna i na tu novou mutaci koronaviru.

Vladimir KROC, modgrétor
Z Londyna zpravodaj Ceského rozhlasu Jaromir Marek, na shledanou.

Jaromir MAREK, redaktor
Na slySenou.

Vladimir KROC, moderator

Vakcinu proti nemoci covid-19 dostane dnes vefejné pred televiznimi kamerami také Clovék, ktery se brzy stane nejmocnéjSim
muzem svéta. Osmasedmdesatilety Joe Biden se funkce prezidenta Spojenych statli ujme za 30 dni a to uz by mél mit ockovani
kompletni, protoze v lednu dostane i druhou davku latky od spole€nosti Pfizer a BioNTech. Tou uz se za Atlantikem ockuje
tyden a ode dneska se pfida i druha Ameri¢any schvalena vakcina od firmy Moderna. Pokracuje nas zpravodaj Jan Kaliba.

Jan KALIBA, redaktor

Politici a zdravotnici se postavili do ¢ela americké ockovaci kampané. Kromé prezidenta Donalda Trumpa, ktery nemoc prodélal
a oznamil, Ze se necha naockovat, ale zatim nevi, kdy, dostaly béhem prvniho tydne vakcinu pfedni tvafe viady a Kongresu.
Viceprezident Mike Pence v pfimém televiznim pfenosu, dale $éf republikanské vétSiny v Senatu Mitch McConnell i demokratka
Nancy Pelosiova, predsedkyné Snémovny reprezentantl. Mez ¢asti hlavné mladych Ameri¢ant popularni kongresmanka
Alexia Ocasio-Cortezova zvefejnila video svého ockovani na Instagramu, kde ji sleduje pres 8 milion( lidi. Ochota Ameri¢ana k
oc¢kovani proti covidu podle prizkumu Kaiser Family Foundation zvefejnéného minuly tyden vzrostla na vic nez 70 %. Kromé
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prednich politikQl pfichazeji v prvni faz na fadu lidé z peCovatelskych doma a pracovnici ve zdravotnictvi.

Jerome ADAMS, séf zdravotnické sluzby Spojenych stati americkych
Boj s nedlivérou a dezinformacemi bude rozhodujici pro to, abychom zajistili ochranu v8ech Ameri¢anud véi nemoci covid-19.

Jan KALIBA, redaktor

Rekl 8&f zdravotnické sluzby Spojenych statll Jerome Adams, kdyz si nechal pred kamerami aplikovat vakcinu vedle
viceprezidenta Pence. Americké Urady o vikendu rozhodly, Ze druha faze o¢kovani se bude tykat lidi nad 75 let a profesi, jako
jsou ucitelé, hasici nebo prodavaci v samoobsluze, coz Cita pres 50 000 000 lidi. Podle deniku New York Times vlada véfi, ze
do konce unora mlze dostat vakcinu 100 000 000 Ameri¢and, tedy skoro tfetina populace. Staty buduji velka o¢kovaci centra i
mensi lokality v nemocnicich &i lékarnach. Ze Spojenych statli Jan Kaliba, Cesky rozhlas. /znélka/

Vladimir KROC, moderator

Svycarsky regulaéni organ SIS-Medical v sobotu jako prvni na svété udélil pinohodnotny souhlas s pouzitim vakciny od firem
Pfizer a BioNTech. V zemi tak mGzZe zacit ockovani. Pfedsedkyné Evropské komise Ursula von der Leyenova oznamila, Ze
ockovani v zemich Evropské unie zaéne 27. prosince. Evropska agentura pro léCivé pfipravky chce podmineéné povoleni pro
vakcinu od firmy Pfizer a BioNTech vydat pravé dnes. My jsme ve spojeni s feditelem Asociace inovativniho farmaceutického
pramyslu Jakubem Dvorackem, dobry den.

Jakub DVORAGCEK, feditel, Asociace inovativniho farmaceutického primyslu
Dobry den.

Vladimir KROC, moderator
Co znamena, Ze jde o podminecné povoleni?

Jakub DVORAGCEK, feditel, Asociace inovativniho farmaceutického primyslu

Ted jestli narazite jakoby na podminecné povoleni v ramci Evropské Iékové agentury, tak je to schvaleni, které vlastné je pro
to emergentni vyuziti. Znamena to, Ze vakcina bude dale sledovand, bude se sledovat, jaké pfipadné nezadouci UCinky ta
aplikace vakciny ma, a je to spojeno samozfejmé s mnohem, feknéme, vétsim sledovanim, nicméné, co je potieba zdlraznit, i
to emergentni schvaleni nebo schvaleni pro emergentni vyuZiti jako je vzdycky vlastné pinohodnotné. To znamen4, v oblasti
bezpecnosti a G¢innosti musi odpovidat vlastné tém standardiim vysokym, které jsou nastavené pro bézné schvaleni.

Vladimir KROC, moderator
Jinymi slovy, neni to Zadné provizorium.

Jakub DVORAGCEK, feditel, Asociace inovativniho farmaceutického priimyslu
Ne, neni. Urgité ne.

Vladimir KROC, moderator
Da se ve strucnosti pribliZit ten schvalovaci proces, v ¢em spociva?

Jakub DVORAGCEK, feditel, Asociace inovativniho farmaceutického priimyslu

U téch covidovych vakcin je troSku specialni, zvlastni, protoZe velmi Casto se objevuje vlastné urcity otaznik nad tim, jak vlastné
je mozné, Ze tak rychle vlastné je ta vakcina dorucena, a jak je mozné, Ze vlastné dochazi k takhle rychlému schvaleni, je to
tim, Ze vlastné se pfistoupilo k novému formatu, takzvanému rolling review. Vlastné naSe spole¢nosti, at' je to spole€nost Pfizer
s BioNTechem, &i spole¢nost AstraZeneca anebo i Moderna, vlastné poskytovaly vystupy z téch jednotlivych fazi klinického
hodnoceni regulaénim agenturam pribézné. To znamena, pfi kazdém dokonéeni jednotlivé faze vlastné ziskali regulatofi uz
kompletni file, ktery byli schopni vlastné vyhodnotit, podivat se na né&j a pfipadné pozadat vlastné farmaceutické spole¢nosti o
doplnéni. Tim se ten proces vyrazné zrychlil a v ramci Evropské Iékové agentury to probiha tak, Ze vlastné na zvlastni komisi
pro léCiva jsou vzdycky vybrany 2 zemé, jejichz zastupci vlastné prochazi kompletné ten material a ten potom predkladaiji
vlastné komisi, kde jsou zastoupeni odbornici viastné ze vSech zemi, a z toho potom vychazi to finalni schvaleni.

Vladimir KROC, moderator
/nesrozumitelné/ ma vakcinu schvalit dnes, prekvapuje vas to? Odhadoval jste, Ze k tomu dojde az za¢atkem nového roku.

Jakub DVORAGCEK, feditel, Asociace inovativniho farmaceutického pramyslu

Ten termin je n&jakym zplsobem uz n&jaky ¢as medializovan, nicméné&, protoZe ten proces je... Zadny /nesrozumitelné/ neni
uplné ovlivnény. Proces je jeden, proces je vzdycky dan jakoby tim, jak k nému ti jednotlivi odbornici pfistupuji. Osobné jsem
se domnival, Ze to bude az nékdy za¢atkem ledna, podafilo se to o nékolik tydnli dfive a ten termin, ktery se kdykoliv objevil v
médiich, neni néco, co by ovlivnilo opét jako ty odborniky, ktefi pracuji na zhodnoceni vakciny. To bych chtél zdUraznit. TakZe i
kdyz se to objevilo o nékolik dni dfive, nema to zadny vliv na to, jak kvalitné a hluboce byla vakcina hodnocena.

Vladimir KROC, moderator
No a jak jsme na tom s pfipravami na o¢kovani u nas? Premiér Babi$ v€era oznamil, Ze si bere ockovani osobné na starost,
podle néj je vSe pfipraveno, souhlasite s tim?

Jakub DVORAGCEK, feditel, Asociace inovativniho farmaceutického primyslu

No, ja si myslim, ze mame v zasadé pfipraveno ockovani pro téch prvnich nékolik tisic davek, tam bych asi problém v této chvili
nevidél, otazkou je, jestli jsme pfipraveni opravdu na to ploSné ockovani a obzvlast plosné ockovani vakcinou od spoleénosti
Pfizer a BioNTech, ktera vyzaduje urcité specialni zachazeni, hluboce zmrazena vakcina, pomérné kratka doba vlastné pro
rozmrazeni a nafedéni vlastné na aplikaci, a pokud se bavime o téch cca péti tisicich, mozna o nékolik tisic vice davek, které
pfijdou v nékolika nasledujicich dnech, tam problém nevidim. V momenté, kdy ale budeme mit doru¢eno téch cca fadové
statisice davek, které pfijdou uz v lednu a v Unoru, tam si myslim, Ze mame jesté opravdu co délat, abysme tu pfipravu méli
takovou, abysme to zvladali. Pro zdravotniky tato vakcina pfiprava, tam problém nevidim.
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Vladimir KROC, moderator
Rozumim. Miuvime o tom plodném ockovani, kdybychom porovnali pfipravy tfeba v Némecku, ve Velké Britanii, popfipadé na
Slovensku nebo v dalSich okolnich zemich, opravdu v§e béZi v Cesku optimalné véetné tfeba néjaké osvétové kampané?

Jakub DVORAGCEK, feditel, Asociace inovativniho farmaceutického pramyslu

No, vy jste narazl na osvétovou kampan, toho bych se dotknul mozna na zavér, pojdme se nejdfiv podivat na tu logistickou
gast a, Feknéme, takovou tu ¢ast, ktera se tyka organizace oékovani. Kdyz srovnam Ceskou republiku s Némeckem, tam
opravdu jsme zasadnim zplsobem pozadu, nejsme pfipraveni tak, jak bychom pfipraveni méli byt, kdyZ se na to podivame z
pohledu, feknéme, téch nasich okolnich statl typu Polsko, Slovensko a, feknéme, Madarsko, tak tam ta pfiprava probiha
podobné, ne Uplné rychle, ne Uplné v tom, co bych ja sam si tfeba predstavoval, kdyz se podivam na Velkou Britanii, tak ta je
opravdu o svételny rok pfed nami a vakcina od spolecnosti Pfizer bude vyzadovat jako opravdu velmi precizni pfipravu a jak v
té aplikaci, tak potom v tom, feknéme, v tom nasledném datovém zazemi a tak dal. Myslim si, Ze jsme tam méli ten ¢as vyuZzit
lépe, a samoziejmé muze nékdo podotknout, jako Ze nikdo nevédél, jestli bude prvni spolecnost Pfizer, ¢i Astra, nebo Moderna,
nebo JNJ, nicméné kdyz se podivam tfeba pravé na to Némecko, na jejich pFipravu, tak oni maji pfipravené opravdu scénare
pro kazdou jednotlivou vakcinu. To znamena, i kdyby to byla jina vakcina nez od spole¢nosti Pfizer, tak by byli schopni vlastné
ji aplikovat jako v Fadu dn(, protoZe ty scénare byly pfipravované na ty jednotlivé vakciny.

Vladimir KROC, moderator
A informacni kampan?

Jakub DVOI"RACEK, feditel, Asociace inovativniho farmaceutického primyslu

Informacni kamparn, tam si, myslim, odpovidame i témi vysledky, které vidime v jednotlivych prizkumech, jako kdy nam viastné
ta chut nechat se oCkovat klesa, ne néjak dramaticky, ale klesa, z néjakych 40 % jsme se dostali cca na 35 % populace, ktera
by se chtéla nechat o¢kovat, Britanie, kterd kampar organizuje vlastné od léta tohoto roku, je na vice nez70 % bézné
populace a u téch starSich 65 let, tam je to az 90 % populace, ktera se chce nechat ockovat, a pfitom Velka Britanie ve
srovnani s Ceskou republikou neni Gplné zemi, ktera by byla, feknéme, oteviena otkovani bez néjakych jako otaznikd, jako
Britové zvazuji vzdycky, jestli se nechaji ockovat, Ci nikoliv, takze tam v ramci tohoto srovnani je vidét, jak malo jsme pro to
udélali, a mame nékolik malo tydnl na to, abysme to Zlepsili, abysme to naprauvili.

Vladimir KROC, moderator
Ano, je to téma, je kterému se jesté vratime. To byl Jakub Dvoracek, reditel Asociace inovativniho farmaceutického pramysiu.
Dékuju vam, na shledanou.

Jakub DVORAGCEK, feditel, Asociace inovativniho farmaceutického primyslu
Hezky den, na shledanou.

Vladimir KROC, moderator

Poslouchate Special Radiozurnalu a Ceského rozhlasu Plus k o&kovani proti koronaviru. Ted probereme jednotlivé chystané
vakeiny, které by mély postupné dorazit do Ceska. Nejprve latka od spole&nosti Pfizer a BioNTech. Pravé tu ma, jak uz jsme
fekli, dnes probirat Evropska Iékova agentura. A o jakou vakcinu jde, vysvétli opét reportér Matéj Skalicky. Jesté jednou dobré
odpoledne.

Matéj SKALICKY, redaktor

Dobré odpoledne. Jde o RNA vakcinou, tedy vakcinu na baz nukleovych kyselin, ktera je v fadé véci revolu¢ni. My jsme
dlouha léta byli zvykli, Ze se do lidského téla naockoval oslabeny nebo usmrceny virus nebo jeho fragment. Touto novou
vakcinou se ale naoc¢kuje pouze geneticka informace, jakysi navod pro lidské buriky, aby mohly neSkodné &asti viru sami
vyrobit. A ty jakmile imunitni systém zaznamena, tak si proti tomu celému viru vytvofi obranu.

Vladimir KROC, moderator
Tento typ vakciny se pfitom pouZije poprvé v historii, jak to?

Matéj SKALICKY, redaktor

Védci tento moderni typ vakciny zZkoumaji poslednich 30 let, ale zminény navod je ohromné kfehky, a proto s nim byly
problémy. Diky nanotechnologiim se ale védcim podafilo vyvinout obal, ktery tento navod chrani, a to je ten mimoradny
vynalez, jak potvrzuje biochemi¢ka Michaela Rumlova z Vysoké Skoly chemickotechnologické v Praze.

Michaela RUMLOVA, biochemi¢ka, Vysoka $kola chemickotechnologicka, Praha
To jsou lipidovy nanocastice, ktery obali tu RNA a tim umozni jeji prostup vlastné tou membranou nebo vstup do bunky.

Matéj SKALICKY, redaktor

Predstavte si tento obal jako bublinkovou folii, do které musite kfehky navod zabalit, aby se nerozbil. Ja ¢asto opakuji pfimér se
skleni¢kami a poStou. Je to totozné. Cim lépe sklenicky na posté zabalite, tim vétSi mate Sanci, Ze aspor néjaka dorazi tam,
kam ma.

Vladimir KROC, moderator
Cesko ma RNA vakcinu objednanou od spolecnosti Pfizer a potom dale rezervovanou od spole¢nosti Moderna a CureVac.
Dorazit by k nam ale méla i vakcina spole¢nosti AstraZeneca a Johnson & Johnson. Co to je za vakciny?

Matéj SKALICKY, redaktor

AstraZeneca a Johnson & Johnson, to jsou vakciny na baz virového vektoru, které stejné jako RNA vakciny uci télo reagovat
na malou ¢ast viru, kterou si buniky samy vyrobi. Rozdil je, Ze navod na vyrobu se do nich nedostane v bublinkové f6lii, ale
donese ho tam obycejny rymovy virus, takovy neSkodny postak, jak vysvétluje Michaela Rumlova.

I\!Iichaela RUMLOVA, biochemiéka, Vysoka skola chemickotechnologicka, Praha
Cili je to vlastné jenom takovy trojsky kin, ktery vstupuje do téch bunék, a ten virus uz se dal vlastné nereplikuje, protoZze nema
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jak.

Matéj SKALICKY, redaktor

Zajimavé je, Ze zatimco spole¢nost Johnson & Johnson vyuZiva rymovy virus od lidi, tak britska AstraZeneca vsadila na rymovy
virus od Simpanzd. Ten mGze mit tu vyhodu, Ze ho lidské télo viibec neznd, takze ho neznici jesté predtim, nez se do buriky i s
tim ddleZitym navodem na vyrobu neskodnych ¢asti koronaviru dostane.

Vladimir KROC, moderator
Vysvétluje Matéj Skalicky, o nové vyvinutych vakcinach ted budeme mluvit s virologem Liborem Grubhofferem, feditelem
Biologického centra Akademie v&d. Dobry den.

Libor GRUBHOFFER, virolog, feditel Biologického centra AV CR
Dobry den pfeji.

Vladimir KROC, moderator
Tak jenom pfipomerime, Ze jak uz zaznélo, poprvé v historii bude ploSné pouzita RNA vakcina. Co byste doplnil? V ¢em je
revolu¢ni?

Libor GRUBHOFFER, virolog, feditel Biologického centra AV ¢R

Revoluéni je pravé v té formé, v jaké bude podavana. Jesté nikdy, a také to v té relaci vasi zaznélo, takova vakcina nebyla
pouzita, to znamena, v tomto pfipadé je to vlastné velice elegantni vakcina. Aplikovana bude ta informace, ktera dopravena do
bunék vlastné teprve tu vlastni vakcinu pfipravi v téch cilovych burikach. A to je velmi zasadni. Odpadaji tam vSechny ty
slozitosti technologické, které jsou spojené s témi pocatecnimi fazemi vyroby vakciny. Navic se ukazalo, ze pravé v té formé
prezentace, v lipidovych nanocasticich dochazi k rozpoznavani téch nanoc¢astic v podstaté u vstupu do o¢kovaného organismu,
v podstaté podobnym zplsobem jako virovych ¢astic, posléze se dostavaji do lymfoidnich bunék lymfatickych uzin, coz jsou
duleZzita regionalni centra imunity, a ta celkova vysledna imunitni odpovéd, respektive efekt této nepfimé vlastné imunizace
prostfednictvim vnesené genetické informace do vnimavych bunék, tak ukazuje se vyssi, nez je tomu u tradiCnich vakcin.

Vladimir KROC, moderator
Je tedy namisté pFfimér, Ze jde o podobné prevratny okamzik, jako bylo tfeba pfistani lidi na Mésici?

Libor GRUBHOFFER, virolog, reditel Biologického centra AV ¢R
Tak pro nas pracuijici v té oblasti infekéni problematiky, tak v podstaté ano. Radi to pouzivame.

Vladimir KROC, moderator

Co teprve pro nas, kdo se, jak jste fekl, tu elegantni vakcinu budou chtit nechat nao¢kovat, ale k tomu se chci zeptat, Ze i od
lidi ze zdravotnickych kruh( jsem slySel, Ze se pravé do o¢kovani RNA vakcinou zfejmé i pravé proto, Ze jde o tak prevratnou
novinku, dobrovolné prili§ nepohrnou. Je to podle vas racionalni?

Libor GRUBHOFFER, virolog, reditel Biologického centra AV ¢érR

Ja si myslim, Ze ne, Ze prave v té jednoduchosti je sila této vakciny. A nepochybuiji o tom, Ze Fadné provedené preklinické a
zejména teda klinické testy a pak zejména v té tfeti faz klinického testovani, Ze jednoznacéné prokazaly, potvrdily, Ze se
nemusime této vakciny obavat.

Vladimir KROC, moderator
No, ale ono jistym prvkem nejistoty mize byt pro vahavce, Ze vakcina byla vyvinuta za necely rok. Mizeme si byt tedy jisti jeji
bezpecnosti?

Jakub DVORAGCEK, feditel, Asociace inovativniho farmaceutického prumyslu

No, ja znovu a znovu opakuju, Ze to neni Uplné pfesna formulace, kdyz fikame, Ze vakciny, at uz se jedna o tuto, nebo i ty dalsi
covidové vakciny, byly vyvinuty jenom za necely rok, ponévadz ta moderni vakcinologie dneska vyviji vakciny vlastné
stavebnicovym zpisobem. To neni nic nového, vyvoj nezacal v inoru nebo v bieznu od nuly, vyvoj té moderni generace vakcin
vlastné tady bézi uz, feknéme, poslednich 20 let velmi intenzivné. Cili neni to rozhodné nic nového, to, co je v tom novéjSiho
data, jsou potom ty pFispévky, feknéme, stabilizace genetické informace nesené tou informaéni RNA pravé v usporadani téch
nanogastic.

Vladimir KROC, moderator
Objevily se zpravy, Ze v jizni Africe a ve Velké Britanii se zatim nekontrolované §ifi Cilej$i mutace viru, co to miize znamenat?
Nevraci nas to zpatky na zac¢atek? Mohou nas ty vyvijené vakciny chranit proti nejnovéjSimu novému koronaviru?

Libor GRUBHOFFER, virolog, feditel Biologického centra AV CR

Tak vyhodou téch imunizaci vlastné pomoci vakcin je to, Zze odpovéd poskytuje velice Siroké spektrum protilatek z hlediska
jejich vazebné specifity, to znamena, to neni protilatka jednoho vazebného typu, to je cely Siroky repertoar, fikame
/nesrozumitelné/ odpoveéd protilatkova, a tudiz, Feknéme, bodova mutace, ktera je typicka pro nové se objevivsi kmen, tak ta je
z velké 8asti pokryta nebo je pokryta i tou odpovédi proti stavajicimu divokému kmeni nového &inského koronaviru. Cili ja bych
v tom nevidél, zatim v tom nevidim zadné velké drama a opét ten stavebnicovy princip vyvoje vakcin velmi elegantné umozni,
Ze kdyby k tomu nakrasné mélo dojit, zZe bychom potfebovali velmi rychle pfipravit dal$i typ vakciny, tak by zase ten konkrétni
prvek z té antigenni vybavy nového viru, ktery by souvisel nepochybné s vybézkovym glykoproteinem S, s tim /nesrozumitelné/,
tak by byl velmi rychle dodatelny do té stavajici vakciny. Cili univerzalnost tohoto moderniho pfistupu, jak Fikam,
stavebnicovych platforem vyvijenych vakcin ma i tuto vyhodu.

Vladimir KROC, moderator
Vysvétluje Libor Grubhoffer, virolog a feditel Biologického centra Akademie véd. Dékuju vam. Na shledanou.

Libor GRUBHOFFER, virolog, reditel Biologického centra AV ¢R
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Ja dékuji také za pozvani a preji pékny den. Na shledanou. /znélka/

Vladimir KROC, moderator
Pro srovnani se ted podivame na to, jak chce k vakcinaci pfistupovat Némecko, ve vysilani vitam naseho zpravodaje v Berliné
Véclava Jaburka, dobry den.

Vaclav JABUREK, redaktor
Hezky den.

Vladimir KROC, moderator
Némecko ma vypracovanou podrobnou strategii, kde mimo jiné urc€ilo i pofadi, podle kterého se bude ockovat. Kdo dostane
pfednost?

Vaclav JABUREK, redaktor

Tak jako prvni pfijdou na fadu lidé starsi 80 let, personal a klienti domov( pro seniory a taky zdravotnici z jednotek intenzivni
péce. Celé obyvatelstvo se rozdélilo do Sesti skupin, na které bude postupné pfichazet fada, no a po celé zemi uz vzniklo vice
nez 400 ockovacich center, ktera jsou napfiklad na stadionech nebo veletrznich halach, a k vice ohrozenym lidem budou navic
jezdit i mobilni tymy. V tuto chvili jsou uz vSichni v pohotovosti a ¢ekaji uz jen na zahajeni celé akce, celé se to bude fidit
centralné, aby Urady jednak mély piehled o poctu proockovanych a taky o pfipadnych vedlejSich pfiznacich. Za pfevazeni
vakciny bude pro jistotu zodpovidat spolkova armada.

Vladimir KROC, moderator
Jak je to s vefejnym minénim? Jsou Némci ochotni nechat se naockovat?

Vaclav JABUREK, redaktor

Tak podle véech dosavadnich priizkum( chce vakcinu vice nez polovina Némcu, ten zajem nicméné klesa a stat z'ejmé bude
muset vic sazet na osvétu. Uz od léta vede jednotnou kampan za dodrzovani vSech pravidel a postupné na ni vaze dalSi
sdéleni a Némecko ale pocita s tim, Zze potrva jesté celé mésice, nez bude dost vakcin na proo¢kovani méné rizikovych skupin,
a v tuhle chvili tak cili spi$ jen na ty, co miZou pfijit na fadu jako prvni. Ona spolkova vlada taky hodné sazi na jednoduché
vysvétlovani a radsi si pocka na schvaleni néjakého konkrétniho typu vakciny, aby jeho specifika mohla pfibliZit vefejnosti
jednoduse.

Vladimir KROC, moderator
Z Berlina Vaclav Jaburek. Dékuju. Na shledanou.

Vaclav JABUREK, redaktor
Na slySenou.

Vladimir KROC, moderator

Slovaci jsou podle nedavného prizkumu zverejnéného ministerstvem zdravotnictvi ockovani proti koronaviru spis$ naklonéni.
Zemé planuje vakcinu podat nejméné dvéma tfetinam populace. Dalsi detaily vi Katefina Smidova z nasi zahrani¢ni redakce,
dobry den.

Katefina SMiDOVA, redaktorka
Hezky den.

Vladimir KROC, moderator
Jaka je slovenska strategie pro ockovani?

Katefina SMiDOVA, redaktorka

Tak jako prvni se otevie 25 okovacich center, které maji denné podat vakcinu péti stovkam lidi. Kdo oCkovani dostane,
rozhoduje pfipravena strategie. V prvni viné dostanou vakcinu zdravotnici. Nejprve ti, ktefi pfimo pracuji s nakazenymi nebo je
testuji. Potom ti, co pracuji se seniory nebo chronicky nemocnymi, no a postupné i dal§i zaméstnanci nemocnic. Ve stejné viné
pak jesté pracovnici socialnich sluzeb a pfislusnici zachrannych a bezpecnostnich slozek, tedy hasici, policisti a armada. Ve
druhé viné jsou to pak klienti socialni péce a lidé s vaznymi zdravotnimi komplikacemi, jako jsou tfeba chronické nebo
autoimunitni nemoci. No a ve tfeti viné jsou to pak ucitelé, ale také bezdomovci nebo nékteré ohrozené mensiny. V posledni
¢tvrté viné pak stat nabidne vakcinu proti koronaviru véem dospélym Slovakdm.

Vladimir KROC, moderator
Ma uz zemé néjakou predstavu, jak bude ockovani probihat v praxi?

Katefina SMiDOVA, redaktorka

Plan je podobny jako s PCR testy. Tedy kazdy se objedna na urcité misto v urcity €as a tam dostane vakcinu. Ta bude
bezplatna a kazdy dostane v souladu s pokyny vyrobce 2 davky. Druhou po tfech tydnech od té prvni. Téch 25 ockovacich
center chce zemé rozsifit tak, aby bylo jedno v kazdém okrese, tedy celkem 79. Na ockovani budou lidé muset pfijit s
negativnim antigennim testem ne starSim nez 24 hodin. Politici se shoduji na tom, Ze by o¢kovani nemélo byt povinné.
Informacni kampan pro ob¢any se ale zatim jesté chysta.

Vladimir KROC, moderator
Tak to byla Katefina Smidova z na&i zahraniéni redakce. Diky.

Katefina SMiDOVA, redaktorka
Hezky den.

Vladimir KROC, moderator
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Ve Specialu Radiozurnalu a Ceského rozhlasu Plus jsme uz fekli, Ze prvni vakciny by se do Ceska mohly podle odhadu
Ministerstva zdravotnictvi dostat uz tuto sobotu, prvni zdravotnici by v nemocnicich méli byt o¢kovani o den pozdéji, to znamena
v nedéli. Pfipravy na o¢kovani sleduje nas reportér Matéj Skalicky, ted je s nami ve Specialu do tfetice, jesté jednou zdravim.

Matéj SKALICKY, redaktor

Jesté jednou pékny den, vakcina spole€nosti Pfizer a BioNTech k nam dorazi ve dvou krabicich, kde bude na sobé
naskladanych 5 mraZzenych pizza boxt a v nich stovky lahvic¢ek s vakcinami. Zabalené takto vydrzi 10 dni a dalSich 5 dni po
vyndani z krabice.

Vladimir KROC, moderator
Dohromady by mélo jit o skoro 10 000 davek, budou je mit nemocnice kde uskladnit?

Matéj SKALICKY, redaktor

Nemocnice se minuly tyden zacaly zasobovat specidlnimi mrazaky nebo vyklizet ty, které uz mély k dispozici tfeba na
laboratorni vzorky. Vakcina od Pfizeru se totiz musi uchovavat pfi -70 stupnich, coz je tedy pro predstavu vétSi mraz nezv zimé
v Antarktidé. Sam vyrobce se ale podle ministerstva zavazal, Ze tam, kde mrazaky nebudou, zajisti on sam chlazeni po 30 dni.

Vladimir KROC, moderator
Kdo prvni varku vakcin dostane?

Matéj SKALICKY, redaktor
Oc¢kovani z prvni symbolické davky dostanou nejdfiv zdravotnici, ale pak by se mélo uz postupovat podle klice, ktery uvadi
narodni o¢kovaci strategie, kterou viada pfed dvéma tydny schvalila, totiz prioritu by méli mit stafi lidé a chronicky nemocni.

Vladimir KROC, moderator

Zminil jste se o oCkovaci strategii, jeji dlouhé pfipravy kritizovala opozice, ale i odbornici, tfeba Asociace inovativniho
farmaceutického primyslu nebo Ceska lékarska komora. Podle premiéra Andreje Babige z hnuti ANO, ktery si vzal celé
o&kovani na starost, ale pfipravy bé&i podle planu. Cesku také doted chybi osvétova kampari. Kdy se ji dogkame?

Matéj SKALICKY, redaktor

No, Ministerstvo zdravotnictvi chtélo spustit tuto kampan aZ ve druhé plilce ledna, kdy to ale nakonec skute¢né bude, se nevi,
protoze pfed vikendem rezort oznamil, Ze zrusil zakazku na vyrobu této kampané, byly na ni stiznosti, Ze je Spatné vypsana, na
kampani pry bude ministerstvo spolupracovat s viadou, ktera napfimo navaze spolupraci s nékolika PR agenturami, Cesko také
nebude mit vliadniho zmocnénce pro ockovani, premiér Andrej Babi$ z hnuti ANO oznamil, Ze si to vezme na starost on sam.

Vladimir KROC, moderator
Do Ceska by v pfistim roce mélo pfijit minimaing 12 000 000 davek vakciny proti koronaviru, kdy se do o&kovani zapoji
prakticti Iékafi a budou mit dostatek ockovaciho materialu?

Matéj SKALICKY, redaktor

Prakticti Iékafi by se do ogkovani méli zapojit v moment&, kdy do Ceska dorazi dal$i vakciny od dalich spoleénosti, tfeba od
spolec¢nosti AstraZeneca, tyto vakciny se skladuji totiz v béznych lednicich, jinak Ministerstvo zdravotnictvi chce kvuli ockovani
ziskat zhruba 18 000 000 jehel a stfikacek, podle nasich informaci v hodnoté asi 60 000 000 K&, vétsi ¢ast tohoto o¢kovaciho
materialu shani pfes Evropskou unii, tu mensi ma zajistit Statni sprava hmotnych rezerv, kdy ale material dorazi, to se bohuzel
zatim nevi.

Vladimir KROC, moderator
Matéj Skalicky, na shledanou.

Matéj SKALICKY, redaktor
Neni za co, na slySenou.

Vladimir KROC, moderator
Mez prvnimi nemocnicemi u nas, kam by mély zasilky vakcin dorazit snad uz v sobotu 26. prosince, je Fakultni nemocnice v
Praze-Motole. Jeji Feditel Miloslav Ludvik, zaroven mistopfedseda Asociace nemocnic, je ted s nami ve vysilani, dobry den.

Miloslav LUDVIK, feditel Fakultni nemocnice v Motole
Dobry den.

Vladimir KROC, moderator
Jste pfipraveni na start o¢kovani hned v nedéli?

Miloslav LUDVIK, feditel Fakultni nemocnice v Motole

Ano, pokud to dorazi, feknéme, alespori 3 nebo 4 hodiny pfed tim, nez zacneme oc€kovat, protoze ono se to da do toho velkého
mrazaku, kde je -70, ale pak to musite rozmrazt v normalni lednici. To nemGzete nechat venku. A to zmrazeni trva zhruba 3 az
4 hodiny.

Vladimir KROC, moderator
Kdo bude symbolicky o¢kovan jako prvni? Uz to mate rozmysleno?

Miloslav LUDVIK, feditel Fakultni nemocnice v Motole
Ne, nemame. To jesté nevim, takZe bude to néktery ze zdravotnikd, mame jich pripraveno ted nékolik stovek, tak jako abych
pravdu fekl, tak kdo bude ten Uplné prvni, to nas jesté nenapadlo.

Vladimir KROC, moderator
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Uz jsme v dnesnim Specialu nékolikrat mluvili o tom, Ze prvni dostupna vakcina musi byt zmrazena na teplotu -70 °C, vy jste to
taky pfipomenul, jak je to pro vas organizaéné obtizné nebo veskerou logistiku véetné téch potfebnych mrazakl na skladovani
ockovacich latek obstara farmaceuticka firma?

Miloslav LUDVIK, feditel Fakultni nemocnice v Motole
Mrazaky méme nebo teda my mame jeden, néjak jsme celkem proziravé uz ho za€ali shanét v listopadu, protoZe zaciné to byt
vyslovené uzky profil.

Vladimir KROC, moderator
A s tim jednim vystacite.

Miloslav LUDVIK, feditel Fakultni nemocnice v Motole
No, tak kdybychom ho naplnili iplné az po okraj, pak by stacil pro 200 000 lidi.

Vladimir KROC, moderator
Dobfe. Co /nesrozumitelné/ na zahajeni o¢kovani jesté obnasi kromé toho, jak jste fikal, ze tam je néjaky Cas, ktery si vyzada
rozmrazeni té vakciny?

Miloslav LUDViK, feditel Fakultni nemocnice v Motole

No, ono je to pomérné dost véci, protoze musite pfipravit ockovaci tym, ve kterém musi byt 1ékaF, 1-2 sestry, pokud by to
probihalo 8 az 10 hodin denng, tak 2 sestry a minimalné 2 administratofi, protoze upfimné feceno, nejvic prace a nejvic ¢asu
zabere papirovani.

Vladimir KROC, moderator
Jaky je zajem o vakcinaci ze strany zdravotnikd?

Miloslav LUDViK, feditel Fakultni nemocnice v Motole
V této chvili v nemocnici urcité vim minimalné o dvou tisicich lidech, ktefi se chtéji nechat o¢kovat, takze fekl bych, Ze alespor
pokud mdzu mluvit za Motol, tak je to relativné na slusné trovni.

Vladimir KROC, moderator
A obecné, o¢ekavate naval, velky zajem lidi v té dalSi fazi ockovani?

Miloslav LUDVIK, feditel Fakultni nemocnice v Motole

Ja na tohle neumim odpovédét, protoze tady se michaji véci pro a proti, faktem je, Ze se pomérné €asto argumentuje tim
faktorem Casu, Ze ta vakcina byla vyvinuta relativné rychle, ale ono se strasné zapomina na to, Zze kdyz se déla tfeba normaini
vakcina, tak ty firmy docela bojujou o penize. Oni musi shanét prostredky od investord, v kazdé fazi musi presvédcovat
investory o novych a novych vécech a u této vakciny to tak nebylo, protoze tam to masivné zainvestovaly staty, takze ja bych
klidné tvrdil, Ze ta vakcina se urychlila mozna na dvojnasobek rychlosti pravée kvili tomu, Ze tam $ly obfi penize ze strany statd
a ten vyvoj zas az tak urychleny asi nebyl, ale tohle je mozna otazka na nékteré jiné odborniky, ne na mé.

Vladimir KROC, moderator
Mate informaci o tom, jak se na o¢kovani chystaji v krajskych nemocnicich?

Miloslav LUDVIK, Fedite[FakuItni nemochnice v Motole
V této chvili ne. Vim, Ze v Cesku v této chvili je pfipraveno 30 o¢kovacich center, ja vim teda o 30, od soboty, kdy tam byl jesté
dodana beneSovska nemocnice, ale jinak moc nevim.

Vladimir KROC, moderator
A jak se dafi ty pfipravy koordinovat s Ministerstvem zdravotnictvi? Mate veskeré podklady a informace, které potfebujete?

Miloslav LUDVIK, feditel Fakultni nemocnice v Motole

My porad jesté ¢ekame na to, jakym zplisobem se budou ti lidé hlasit a objednavat, to podle mé bude jeden z kliGovych
parametrd, abychom prosté byli schopni ovéfit, kdo v té které viné ma narok byt ockovan a kdo nema, protoZe pravdou je, Ze je
docela velky zajem ze strany lidi, ktefi chtgji tfeba vycestovat nebo vyjet ven nebo od nékterych dalSich, takze tady ¢ekame
jesté néjaky podrobny manual z ministerstva.

Vladimir KROC, moderator
To byl Miloslav Ludvik, feditel Fakultni nemocnice Motol a mistopfedseda Asociace nemocnic. Dékuju za rozhovor. Na
shledanou.

Miloslav LUDVIK, feditel Fakultni nemocnice v Motole
Diky také, na shledanou. /znélka/

Vladimir KROC, moderator

Uspéch ogkovani proti nemoci covid-19 zavisi na ochoté lidi nechat si vakcinu aplikovat. Podle prizkumu, ktery pro Cesky
rozhlas na zagatku prosince provedla spolednost Median, v Cesku tato ochota zatim pFili§ velka neni. Na otazku "Nechali byste
se oCkovat proti nemoci covid-19?" v ném odpovédélo kladné jen 40 % a naopak zaporné 47 % dotazanych. Zbytek
respondent(l zatim nevédeél. Pro Uplnost, prizkum probihal mez 8. a 10. prosincem, osloveno bylo 1 052 lidi star$ich 18 let. Ve
vysilani uz je Pfemysl Cech, feditel agentury Median, dobry den.

Premysl CECH, feditel, Median
Dobry den.

Vladimir KROC, moderator
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Kdo se podle prizkumu chce nechat ockovat? Jsou to spiSe muz, nebo Zeny? A v jakém véku?

Premysl CECH, feditel, Median

Nam tedy vychazi, Ze mnohem poztivnéjsi vztah k ockovani maji muz. 45 % muzi se tési nebo je pfipraveno se nechat
ockovat, u Zen je to pouze 36 %. Celkem dle o¢ekavani nam vyslo, Ze ochota nechat se o¢kovat stoupa s vékem, protoze mezi
vékovou skupinou lidi nad 60 let nalezneme 45 % lidi, ktefi se nechaji o¢kovat.

Vladimir KROC, moderator
Kdo naopak to o¢kovani odmita?

Premysl CECH, feditel, Median
Tak asi nejvic to odmitaji zase z hlediska véku ti nejmladsi lidé, to znamena, lidé ve véku do 29 let odmitaji v 54 Ctyfech
procentech se nechat oCkovat a potom jeSté hodné odmitaji nechat se ockovat voli¢i SPD.

Vladimir KROC, moderator
Jsou lidé v otazce ockovani rozdéleni tedy podle vzdélani? Vy uz jste to mozna troSku naznadil.

Premysl CECH, feditel, Median
No, podle vzdélani jsou také rozdéleni nasi spoluobcané, lidé s vysokoskolskym vzdélanim by se nechali ockovat v 57 %
pfipadu, naproti tomu lidé se zakladni vzdélani pouze v 35 % pfipada.

Vladimir KROC, moderator

Napfiklad exprezident Vaclav Klaus uz fekl, Zze se o¢kovat nenecha. Soucasny prezident Milo§ Zeman ano, ale bez pfitomnosti
televiznich kamer. Jak se vliv politikGi promita do vysledk( prizkumu? Lisi se odpovédi na tu kli¢ovou otazku podle toho, jakou
politickou stranu ti lidé preferuji?

Premysl CECH, feditel, Median

To uréité, nejvétsi podporu v oékovani najdeme mez voli&i CSSD, kde by se 59 % voli¢i CSSD nechalo o¢kovat, mezi voligi
hnuti ANO je to 52 % lidi, ktefi by se nechali o¢kovat, a mezi ODS a Piraty voli¢i je to 50 %. Jak uz jsem zminil, nejvétsi odpor
vUci o¢kovani maiji volici SPD, pouze 27 % voli¢d SPD by se nechalo oc¢kovat.

Vladimir KROC, moderator
Jaké hlavni divody pro jejich postoj k o¢kovani respondenti uvadeéji?

Premysl CECH, feditel, Median

Tak mez takovy ten nejcastéji uvadény duvod je celkem to pfirozené nechat se oc¢kovat z ddvodu ochrany mého zdravi nebo
ochrany zdravi mych blizkych, 81 % lidi vyjadfilo toto jako hlavni diivod, pro¢ by se nechali o¢kovat, mez dal$i dGvody patfi
moznost, aby mohli neomezené cestovat, to uvedlo 28 % respondentt, pro 25 % lidi je divod, aby nemuseli nosit rousku, 23 %
lidi uvadélo, Zze se nechaiji oc¢kovat z dlvodu solidarity s ostatnimi lidmi, 17 % lidi kv{li tomu, aby mohli navstévovat kulturni
akce, 13 % restauracni zafizeni, 10 % lidi uvedlo, Ze se vlastné nechava ockovat viceméné na cokoliv, takZze se nechaji i proti
covidu oc¢kovat, a 10 % lidi uvadélo, Ze se nechaji ockovat kvili sportovani. My jsme se taky zeptali je$té na to, coz je duleZity,
jestli by se nechali oCkovat v zavislosti na tom, jestli vyznamni predstavitelé statu by podstoupili o€kovani, a tam je tento nazor
nebo tento pfiklad, jak se fika, takzvana ta exempla trahut, budou pUsobit pouze v osmi procentech pripada.

Vladimir KROC, moderator 3
Tolik Feditel agentury Median Pfemysl Cech. Dékuju vam. Na shledanou.

Premysl CECH, feditel, Median
Ja taky dékuju za pozvani, pékny den.

Vladimir KROC, moderator

Velka medialni kampaii na podporu o¢kovani proti novému koronaviru by se v Cesku méla rozet v poloviné ledna. Ministerstvo
zdravotnictvi v patek na Twitteru oznamilo, Ze v oblasti osvéty a informovani vefejnosti méni strategii. Plivodni tendr na kampar
zrusilo a nové ji bude pripravovat s Uradem vlady a s asociaci Public relations, ktera viadé sama zdarma nabidla pomoc uz
drive. Jesté do Vanoc by podle ministra zdravotnictvi Jana Blatného mélo vzniknout video, které bude souviset i s vakcinou. My
jsme ve spojeni s odbornou asistentkou katedry marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd
Univerzity Karlovy Marcelou Konradovou, dobry den.

Marcela KONRADOVA, katedra marketingové komunikace a PR, Fakulta socialnich véd UK
Dobry den vam i posluchactm.

Vladimir KROC, moderator
Ma stat v kampani na o€kovani zpozdéni? Zatim jsme byli svédky podle premiéra BabiSe nepovedeného inzeratu s tou zelenou
rukavici, injekeni stfikackou a spise odrazujicimi slogany. Tak jak to vidite vy?

Marcela KONRADOVA, katedra marketingové komunikace a PR, Fakulta socialnich véd UK

No, je mi lito, ale ano, i podle mého nazoru jsme trosku zaspali, jak Fikate, pfiznal to i sam pan premiér nékdy minuly tyden, kdyz
fekl, Zze vlada uz davno meéla prfesvédcovat obcany k ockovani proti covidu-19, a informa¢ni kampar Ministerstva zdravotnictvi
ma podle néj zpozdéni a ano, i tady musim souhlasit s panem premiérem, ten inzerat byl opravdu docela désivy, uz jen
samotné titulky inzerat(, které mohly pusobit tak, Ze spi$ je zaméreny proti ockovani. Pfiznam se, Ze vlastné ten inzerat viibec
nechapu, Ze bude tfeba oc¢kovat, Ze bude tfeba pfipravit pro ockovaci kamparni, se vi uz nékolik mésicll, a pokud je vysledek
tohle, tak je to docela smutné. Sice chapu, ze doslo ke zméné, respektive zménam na pozici ministra, ale to uz davno odnesl
Cas a byla opravdu docela kapacita na to, pfipravit lepsi kampan.

Vladimir KROC, moderator
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Jak by podle vas méla ta, feknéme, idealni kampan na ockovani vypadat? Na co se zaméfit? Jakou tedy strategii nebo mozna
jaké emoce volit?

Marcela KONRADOVA, katedra marketingové komunikace a PR, Fakulta socialnich véd UK

No, to je docela tézka a hlavné hodné komplexni otazka, co bych poradila urcité, tak vyhnout se straSeni. Negativni emoce v
takovémto typu kampané vibec nemizou pfinést nic dobrého. Je totiz strasné velky rozdil fict, nebudete se ockovat, covid tu
bude dal, budete moct jit zase do divadla. Takze emoce ano, ale hrat to spis na lidskost a soucit. A to je prave ta dalsi véc.
Finalni komunikaéni kampan by méla byt hodné konkrétni. Méla by komunikovat to, co ziskame, kdyz se populace proockuje.
Otevrena kina, restaurace a bary, moznost zase cestovat, zacvicit si ve fitku a tak dal. Takze komunikace by méla jit vstfic
béznému Zivotu lidi, po kterém myslim, Zze uz vSichni docela dost touzime.

Vladimir KROC, moderator
Dobfe a na koho by ta kampari méla zejména cilit? Myslim, jestli ma vibec smysl presvédcil takové ty zaryté odplrce ockovani,
nebo se co nejvice zaméfit na ty vahavce.

Marcela KONRADOVA, katedra marketingové komunikace a PR, Fakulta socialnich véd UK

No, tak to je zase téZka otazka, viibec mé nesetrite. Ja si myslim, Ze by méla cilit na celou populaci. Tyka se to nas vSech, neni
to o tom, pfesvédcit néjakou konkrétni skupinu lidi, ackoliv mam pocit, Ze momentalné ta kampan cili hodné na tu
nejohrozeng;jsi skupinu, coz je na jednu stranu samozi'ejme logické, na druhou stranu, pokud se bude ockovat jenom urcita
skupina populace a ta dal$i bude dal neockovana, ale vrati se k béZznému Zivotu do kancelafi, do méstské hromadné dopravy a
tak dale, tak to samoz‘ejmé nebude vibec k niemu platné.

Vladimir KROC, moderator .
A co funguje? Myslim jako nosi€. Méla by byt ta kampan v televiz, na billboardech, na co CeSi nejvic daji?

Marcela KONRADOVA, katedra marketingové komunikace a PR, Fakulta socialnich véd UK

No, mné osobné prekvapuje, Ze tato kampan davno nebézi v televizi, mohlo se jednat o UpIné jednoduchy spot, jako tomu bylo
na jafe, moje rouska chrani tebe, tvoje rouska chrani mé, myslim si, Ze je tfeba, aby se lidé prestali bat a informace hledali na
relevantni zdrojich. To je samozi'ejmé velice téZké v dobé dezinformaci a hoaxll, zejména u takto kontroverzniho tématu, jako je
ockovani. A zaroven si myslim, Ze je zcela nezbytné v tomto pfipadé vsadit na online reklamu. PIno lidi je doma na home
officech, my si taky ted volame ne ze studia, ale po telefonu.

Vladimir KROC, moderator
Ja ve studiu jsem. Vy jste doma.

Marcela KONRADOVA, katedra marketingové komunikace a PR, Fakulta socialnich véd UK

Ja jsem doma, drzim telefon u ucha, mam tfeba pfed sebou rozdélanou néjakou praci na pocitaci a ruku na srdce, kdo z nas si
obcas neodbé&hne na néjakou socialni sit nebo si nerozklikne ¢lanek se zajimavym titulkem. A tam by ta reklama méla vyjit, aby
byla prosté béhem toho dne dostupna UpIné vSem.

Vladimir KROC, moderator
A maiji se zapoijit i v tomto sméru tfeba znamé osobnosti? Funguje to?

Marcela KONRADOVA, katedra marketingové komunikace a PR, Fakulta socialnich véd UK

Ja si myslim, Ze ano, na toto bych se, byt v komunikaénim tymu, zaméfila asi nejvice, vidime to i tfeba v jinych statech, kde plno
vysoce postavenych Urednikl nebo osobnosti uz viastné projevilo zajem se oc¢kovat a jdou jakymsi zplisobem prikladem,
myslim si, Ze je vlastné pomérné jedno, jestli to bude Iékaf, nebo politik, nebo herecka, youtuber, blogger, spisovatel plus
prosté nékdo, komu v dnesni dobé fikame influencer. Oni maji obrovsky vliv, a pokud je kampan ziska takzvané na svou
stranu, tak bude celd komunikace mnohem jednodussi. A to bez ohledu na kroky vlady v této oblasti.

Vladimir KROC, moderator
To znamena, Ze s tou kampani by se mélo zacit co nejdfive.

Marcela KONRADOVA, katedra marketingové komunikace a PR, Fakulta socialnich véd UK
No, ta kamparn uz podle mé méla hlavné bézet, ale chapu, Ze to je opravdu jako velké téma, je to celonarodni kampan, velice
kontroverzni a je potfeba ji pfipravit, ale jak uz jsem fekla na zacatku, byl na to Cas.

Vladimir KROC, moderator
Marcela Konradova, odborna asistentka katedry marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich ved
Univerzity Karlovy. Diky. Na shledanou.

Marcela KONRADOVA, katedra marketingové komunikace a PR, Fakulta socialnich véd UK
Dékuiji a preji hezké Vanoce viem.

Vladimir KROC, moderator
Tolik dne$ni Special Radiozurnalu a Ceského rozhlasu Plus, pfipravy na odkovani pro vas i nadale sledujeme. Dobry poslech
dal$ich poradil preje Vladimir Kroc.

1.96. ,,Katastrofalni reklama“ v BabiSovych médiich stala statisice. Tendr na kampaii za 50 mil. byl zruSen URL
WEB 21.12.2020 echoprime.cz 0 Viet Tran Nepojmenovano 22.12.2020 03:02
1715242 129198 Homepage, Udélosti 30 000,00 K& Cesko 1,44

Kritizovana inzerce na podporu ockovani proti covidu-19, ktera se objevila v nékolika titulech vydavatelstvi Mafra, stala
ministerstvo zdravotnictvi necelych 200 tisic korun bez DPH. Vyplyva to ze zvefejnéné smlouvy mezi zminénymi obchodnimi
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stranami. Obdobné na tom je i kontrakt s vydavatelstvim Borgis vydavajici mimo jiné denik Pravo — tam reklama byla
vyucétovana na presné 200 tisic korun bez DPH. Podoba ,malé osvétové kampar“ k oc¢kovani zplsobila rozruch a dostala se

pod palbou kritiky odbornik( i Siroké verejnosti, nespokojenost vyjadril i premiér Andrej Babis (ANO).

Resort ministra Jana Blatného (za ANO) si 30. listopadu objednal inzerci u vydavatelstvi Mafra, nachazejiciho se v BabiSovych
svéfenskych fondech. Obchod posvétili svym podpisem zastupci tiskového odboru ministerstva zdravotnictvi. ,Objednavame si
u Vas inzerci do denikl MF DNES, Magazin Vikend a Lidové noviny na kampar v souvislosti s vakcinou na nemoc COVID-19,*
stoji ve smlouvé. Dohodnuté cena €inila 197 476,45 K& bez DPH, tj. 238 946,64 K& s DPH, pozadovany termin pinéni mél byt
do konce tohoto roku. Zastupci Mafry potvrdili objednavku 4. prosince.

Obdobny postup probéhl u objednavky smérované vydavatelskému domu Borgis, ktery vydava denik Pravo. Inzerce, kterou si
resort objednal 3. prosince, se méla konkrétné vztahovat na partnerské stranky v rubrice Zdravi. Zde si ministerstvo mirné
pfiplatilo, finalni ¢astka byla vycislena na rovnych 200 000 K¢ bez DPH, tj. 242 000 K¢ s DPH. Termin pInéni zdstal stejny, do
31. prosince 2020. Obé zminéné smlouvy, zvefejnéné v registru smluv, si mizete prohlédnout nize. Zda planuje resort v této
viné zapoijit vice médii, redakce stale Zjistuje — dotaz zUstal zatim bez odezvy.

Ministerstvo zdravotnictvi — inzerce pro vydavatelsky dim Mafra by newsroom on Scribd

Ministerstvo zdravotnictvi — inzerce pro vydavatelsky dim Borgis by newsroom on Scribd

Nad réamec téchto dvou reklamnich pllstran si ministerstvo zdravotnictvi objednalo pfes spole¢nost ASSET MEDIA také
informadni letaky, které mély byt ptilozené k Deniku po celé CR. Se v&im vSudy zaplatil resort 199 900 K& bez DPH, 241 879 Kg
s DPH. | zde plati termin pInéni do konce letoSniho roku. V ramci malé osvétové kampané ministerstvo oslovilo také celoploSna
radia (Evropa 2, Frekvence 1, Radio Zet) ¢i odborné a zpravodajské servery (Zdravé zpravy, Medical Tribune, Seznam.cz),
zatim neni ale jasné, kolik penéz dalo za inzerci v téchto audiovizualnich médiich.

Grafické zpracovani se lisi s ohledem na typ inzerce v daném médiu. OvSem hned ta Gvodni, ktera vysla na strankach tisténé i
digitalni Mladé fronty DNES ve stfedu 9. prosince, se stala ter¢em tvrdé kritiky i posméch(. Na pulstrankové inzerci s
informacemi o oCkovani stoji: ,Vakcina proti covid-19: spolehliva cesta k béznému Zivotu.” Obdobné velky titulek pod tim ale
hlasa: ,Toto neni pravda!® Pfi blizSim prozkoumani bylo zfejmé, Ze se druhy titulek vaze k jiné ¢asti inzerce, kterda mnohem
mensim pismem na nékolika odstavcich vyvraci vybrané dezinformace, odborniky i SirSi vefejnost jeji podoba i tak prekvapila i
vydésila zaroven.

Studena sprcha od expertl i Babise

Ke kritice se pfidala i Denisa Hejlova, vedouci katedry Marketingové komunikace a public relations na '[Fakulté socialnich véd
Univerzity Karlovy. ,DobFe na tomhle leta¢ku neni viibec nic,“ zhodnotila pro denik Echo24.cz. Nelibil se ji ani obrazek jehly,

ktera vzbudi negativni emoce a odradi lidi od pfecteni textu. Text také opakuje dezinformace. ,,Spacsky efekt povede k tomu,
Ze si lidé zapamatuji, Ze si to nékde precetli v novinkach, a tim padem by na to mohlo néco byt. Navic, kdyz je to ,podepsané’

“ ¥

ministerstvem,” Fekla Hejlova.

@ZdravkoOnline Urcité jste to mysleli dobfe. Proc je to tedy Spatné? pic.twitter.com/VpUDceGdL9
— Denisa Hejlova (@DenisaHejlova)

December 10, 2020

Letak tedy muze mit ve vysledku zcela opacny efekt. ,Tenhle konkrétni letacek neni urcité dobry start kampané. Spise to
vzbudi jesté vice pochybnosti, nez aby to na nékoho presvédcilo. Téch lidi, ktefi se nechtéji oCkovat je témeér polovina,” Fekla
Hejlova deniku Echo24. Podle ni neni na této reklamé dobfe vlbec nic. ,Kampar musi byt velmi dobfe pfipravena,
propracovana, musi obsahovat jak informace, tak ptsobit na emoce. A méla byt hotova uz davno,“ uvedla redakci. Vice jsme o
reakci odbornice psali zde.

LetaCek minuly zkritizoval i sam premiér Andrej BabiS. Ten fekl, ze tkolem ministerstva zdravotnictvi je pfesvédcit lidi, aby se
nechali o¢kovat. ,Musi pfipravit néjakou kamparn. Doufejme, Ze bude vypadat jinak nez ten inzerat, ktery jsem vidél, ktery byl
uplné katastrofalni,” poznamenal. Dodal, Ze volal Blatnému, aby si nasSel pofadné marketéry. ,Abychom se nemuseli za to
stydét,” doplnil. Zarover uznal, ze ministerstvo zdravotnictvi ma s kampani k ockovani zpozdéni.

Ministerstvo zrusilo tendr, pfijme pomoc ,dobrovolnikd“

Minuly tyden v utery resort zdravotnictvi vypsal tendr na kampari k témattim spojenym s covidem-19 véetné ockovani, uz v
patek ho ale zrusil. Misto toho bude spolupracovat na osvétové kampani s viadou, Asociaci public relations, Asociaci
komunikac¢nich agentur a dal$ich. ,Rozhodli jsme se zakazku na kampar ke covid-19 zrusit z dGvodu zmény celkové strategie.
Na obsahu jsme zagali spolupracovat s Uradem viady CR, ktera navaze spolupraci se skupinou pfednich komunikaénich
agentur,” uvedlo ministerstvo na Twitteru.

Ty vladu oslovily s tim, Ze dodaji obsah kampané v ramci dobrovolné pomoci. Planovany rozpocet tak bude alokovan na nakup
medialniho prostoru. Velka kampan za téméF 40 milion( korun ma zacit v lednu, ptvodni plan podital s 50 miliony korun.

Misto ¢ekani se uz ale do prace pustily dalSi reklamni a PR firmy. Vznikla iniciativa nékolika reklamnich a komunikacnich
agentur i nezavislych expertd s cilem vytvofit kampar na podporu o¢kovani. ,Agentury i jednotlivci pracuji bez jakékoli vyhlidky
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na finanéni odménu. Véfi v to, Ze ¢im dFfive se lidé prooc¢kuji, tim dfive se zemé vrati ,do normalu’, ve kterém bude mozné
dobre Zit a samozfejmé i podnikat,” informoval o iniciativé tydenik Marketing & Media na svém webu.

I e ¢
WEB 22.12.2020 markething.cz 0 Denisa Hejlova Nepojmenovano 23.12.2020 02:42
52202 3932 Komunikace, Public Relations 5000,00 K& Cesko 0,04

Tak dlouho jsme ¢ekali na kampar na podporu ockovani, az jsme si ji rozhodli udélat sami. Témito slovy by se dalo shrnout
odhodlani mnoha profesionald pracujicich v reklamé, komunikaci, médiich i zdravotnictvi. Navrhy kampané pfipravuji
dobrovolné reklamni kreativci i studenti z katedry Marketingové komunikace a public relations na Univerzité Karlové. Jenze — da
se kamparn usit stejné jako rousky?

»~Jednim ze tfi pilifl v boji s koronavirem je Zlep$eni komunikace,” hiimal v fijnu profesor Prymula s fediteli nemocnic v zadech.
Vladni komunikaci méa na starosti jednak tiskovy odbor Uradu vlady a pak zejména tiskovy odbor Ministerstva zdravotnictvi. Pak
se dlouho nic nedélo. Opozéni poslanec Dominik Feri spichl béhem dvou tydnud funkéni web a predal jej do spravy tém, kdo jej
méli vytvofit a spravovat jiz od jara. Az kone¢né v prosinci vypsalo Ministerstvo zdravotnictvi vybérové fizeni na dlouho
ocekavanou kampar a uverejnilo jeden inzerat. Oboji se stalo teréem takové kritiky z fad komunikacnich profesionall, Zze viadni
PES stahl ocas a tendr zrusil.

a apeluji pfitom na argument vétsiny. Ano, nékdo miZe mit alergickou reakci, ale pokud spolu chceme Zit, pak potfebujeme
proogkovanost zhruba 70-80 % véech lidi, Fikaji epidemiologové. V Cechach ale tém&F polovina lidi o&kovani odmita. Viada by
proto méla umét lidem vysvétlit, v éem tkvi jeho vyhody, a pfesvédcit vahajici, aby se ockovat nechali. K tomu je zapotrebi
vytvofit plan a znat zplsob, jak o tom s lidmi mluvit — fika se tomu také komunikaéni strategie, ze které vychazi, lidové feceno,
Jkampari“. Z vyzkumdl zatim vyplyva, Ze skoro polovina Cechi se ogkovat nechce — takZe to nebude nic jednoduchého.

Reklamni a komunikacni profesionalové, ktefi se uz na tuto spoust a diletantismus v komunikaci viady nemohli divat, se nabidli,
Ze vladé pomuzou — dobrovolné a zadarmo. Vytvorili navrhy, jak by kampar méla nebo mohla vypadat.

Totéz udélali i studenti oboru Strategicka komunikace na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy, ktefi letos uz za
komunikaci projektu Mediku pro o¢kovani sklidili Cenu Miloslava Petruska. Jejich prace vam proto zde pfinasime. Jedna se o
studentské navrhy, proto jsou loga i vizualy pretisténé, aby bylo zfejmé, Ze pouZita loga i fotografie slouzi pouze ke studijnim
Gcellm.

Autofi navrhu: Lucia Legathova, Michal Bubenicek, Filip Rys

Autofi navrhu: Nina Sevéikova, Amin El Hadjoine, Lucie Chanova, Yelyzaveta Storchak
Autorky navrh(: Karin Lackova, Karolina Hajkova a Noemi Forgacova

Autofi navrht: Barbora Marova, Iva Salplachtové, Kamilla Kharisova, Pavel PStross

Ale je toto ta nejlepsi cesta? | kdyz jsme v zoufalé situaci, je tento guerilla marketing spravnym fesenim? Kdyz to miZou profici
nebo studenti udélat zadarmo za par dnt, pro¢ bychom nad tim travili tydny a platili za to desitky milion(i, pomysli si nejeden
Setfilek z ministerstva &i viady. At si lidé pom(Zou sami, aspori budou mit co délat, pfisadi si mozna néktefi dal$i. Tento postup
v sobé skyta nékolik uskali: tim prvnim je odpovédnost, kterou tak nenese vlada, ale uskupeni dobrovolnych — nevolenych,
nevybranych a nezaplacenych — nad$encd. A na né se také strhne vina odmitani a kritiky. A tim druhym je nebezpecny
precedens, kdy se dusevni a kreativni prace, ktera i tak neni vidét, dava zadarmo — jako by nic nestala. A za tfeti, v duchu
pravidla C3: control, command, communication — kamparn musi mit néjakou strategii, viz i realizaci. Ty musi byt jednozna¢né a
vladou definované, aby je komunikaéni profesionalovou dokazali naplnit. Leda by se k nim pFidaly zdravotni sestry, které budou
s mrazakem a injekéni stfikackou objizdét vesnice ve staré Skodovce. Ostatné — uvidime, ¢eho se jesté dockame.

Jak citovat tento ¢lanek?

HEJLOVA Denisa. Usiieme si kampari stejné jako rousky? Karolina KUBU, editor. In: Markething [online], 2020. ISSN 1805 —
4991. Dostupné z http://markething.czzkampan-jako-rousky
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ROZHOVOR - Udélali z néj nepfitele lidu, ackoli mu vyprodané stadiony jesté kratce pfed zatéenim aplaudovaly. Hokejovy
brankaf Bohumil Modry se stal obéti komunistické zvile. Zvraceny rezim postavil dvojnasobného mistra svéta do cela
vykonstruovaného procesu s dal$imi reprezentanty. Pfesné pred 70 lety potvrdil Nejvy$si soud gélmanovi LTC Praha vézeni v
délce 15 let. Drakonické tresty za Spionaz a velezradu si vyslechli i spoluhraci. ,Jednalo se o charakterniho ¢lovéka se
skautskou vérnosti. Byl to vyjime&ny kamarad.  fika v rozhovoru pro EuroZpravy.cz $éfkomentéator redakce sportu CT Robert
Zaruba. O Modrém hodla natocit dokument.

doporucujeme
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Nenechal se Zlomit, i kdyz vézensti velitelé védéli, jak ho dostat na dno. Hokejovy gélman Bohumil Modry, motor a mozek
hokejovych mistr(i svéta zlet 1947 a 1949, byl nesmirné fixovany na své dcery a Svycarskou manzelku Eriku. Hokejovy expert
Robert Zaruba nahlédl do brankafova vézenského spisu, v némz si Cetl, jak hradi vézenska sluzba zamérné odpirala navstévy.
»Spis obsahuje detailni prosby, v nichZ pani Erika uctivé Zada o schiizku s manZelem i dcerami. Marné, dva roky je nevidél.”
Stribrny medailista z olympiady ve Svatém Mofici 1948 byl z hokejistl zat€en jako posledni. Navic uz nebyl ¢lenem
reprezentace. Pfesto Modry neunikl pozornosti vySetiovatelll StB, ktefi zahajili zkazu $ampion( 13. biezna 1950 v hospodé U
Herclik(i komunisticky reZim, ktery muzstvo nepustil do Londyna, aby hragi neemigrovali. Zaminkou vSak bylo, Ze rozhlasovi
reportéfi nedostali viza. ,U Modrého mohla hrat roli v zateni i skute€nost, Ze mél takzvané styky na agenty cizich mocnosti a
vazné uvazoval o vycestovani,“ domniva se $éfkomentator redakce sportu Ceské televize.

Vysokoskolsky pedagog plsobici na Katedre Zurnalistiky pfi Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy v rozhovoru pro
EuroZpravy.cz podotykd, Ze dodnes mez potomky hokejistli panuje napéti z toho, kdo tym udal. ,Gélmanovy dcery jsou
presvédcené, Ze jejich otce zatkli kvili Augustinu Bubnikovi, a to kvdli protokoltm, které v§ak nelze povaZovat za relevantni,”
upozorfiuje mimo jiné spoluautor knihy Chytam sv(j Zivot o Dominiku Haskovi. Augustin Bubnik i ¢ast muzstva byli zase
pfesvédceni, ze vinikem byl Viadimir Zabrodsky, kapitan reprezentace, ktery nebyl zat€eny. ,Nikde vSak neexistuje nic, co by
svédcilo o jeho zradé,” zveda expert varovné prst.

Na komentatorském stanovisti nebyva Zaruba sam. V minulosti jeho postiehy doplfioval i Martin Hostak. / foto: archiv Roberta
Zaruby

Autor fady dokumentu jako Jagr Team ¢i Zlaty turnaj stoleti konstatuje, Ze definitivni odpor k novym poradkdm byvaly ¢len
narodné socialistické strany a stavebni inZenyr ziskal, kdyz jej ministr kultury a informatiky Vaclav Kopecky nepustil stavét
betonové mosty do zamofi, navzdory pivodnimu slibu. ,Antonin Zapotocky mu tehdy fekl, Ze prehrady mlze stavétiv
Sovétském svazu a pfitom Skolit tamni gélmany.“ Modry, ktery vyprojektoval i postavil fadu vil, mél filmové nabidky, psal
odborné expertizy, si odsedél témér pét let. Uranové jachymovské peklo v dolech mu podlomilo zdravi a 21. ¢ervence 1963
zemrel. Rodakovi z Prahy bylo pouhych 46 let. ,Pfatelé o ném fikali, Zze to byl poctivy, vzdélany chlap a empaticky typ,” tvrdi
Robert Zaruba.

MOSTY MUZETE STAVET |V SSSR A SKOLIT TAM GOLMANY

Pane Zarubo, ¢im vas Bohumil Modry inspiroval, Ze jste se rozhodl o ném natoc¢it dokument?

Upoutal mé tim, Ze nikdo o vyhlaSeném eleganovi nemluvil $patné. Kdyz obcas slychavate pribéhy hokeijistl, tak pokazdé
objevite néjaky Spatny charakteristicky rys, ale u néj nikoli. U Modrého jsem opravdu Zistil, Ze prisecik znesvarenych skupin,
které zatéeni a uvéznéni tymu z roku 1950 provazelo, se v ném protne tak, Ze hraci za nim $li. Byl klukem, kterému ostatni
veérili. Do sou¢asné doby jsem z Zadné strany, které zistaly i po smrti vSech stale vyhroceny, nezaznamenal jediny naznak
né&jakych negativ. Byl vyjime&nym &lovékem. Nazval jsem si jej jako muZem ryziho $titu, coZ je ze Svejka, a podle mého nazoru
zminéné hodnoceni na néj sedi.

Kdy jste o ném slySel prvné?

Jeho jméno jsem premiérové zaregistroval v roce 1978, kdyz jsem jako darek dostal Zlatou knihu hokeje, kde o Bohumilu
Modrém byly kratké zminky. Musime si uvédomit, Ze za minulého reZimu se o brankafi nesmélo psat, presto se autorim
publikace Gustavu VIkovi a Karlu Gutovi povedlo jej Uplné neopomenout. Velmi intenzivné jsem se ale o osobu dvojnasobného
mistra svéta zacinal zajimat v roce 1990, kdy jsem dostal za Ukol natocit reportaz ze setkani zat¢enych hokejistd. Pri kitu knihy
Ztracena léta, za niz stoji Vladimir Skutina a Robert Bakalar, jsem mél moznost hovofit s nahradnikem Modrého Zlatkem
Cervenym i dal$imi hragi a Zistil jsem od nich, jaky byl Bohumil Modry ohromny brankar i élovék. Osudu Bohumila Modrého se s
prestavkami vénuji uz tficet let. A kdyz jsem si jeho kariéru detailné nastudoval, zafadil jsem ho do nejleps$i pétice brankaru,
jaké kdy Ceskoslovensko mélo k dispozici. Podle mého nazoru patfi na Uplny zacatek prehledu, protoZe on zménil zplisob
chytani u nas a ovlivnil generace brankaru, a to tim, jak gélmanské uméni zacal popisovat védecky a nejenom intuitivné.

Jak si vysvétlujete, Ze do procesu s hokejovymi mistry svéta byl vtazen i on? Vzdyt posledni zapas odchytal 10. ledna 1950 a v
nominaci na mistrovstvi svéta do Londyna vlbec nefiguroval? Komunisté z néj nakonec udélali viidce celého pfipadu, ktery
nesl nazev ,Proces s protistatni skupinou Modry a spol.”

U Modrého mohla hrat roli i skute€nost, Ze mél nejzivéjsi stopu ,napojeni“ na agenty cizich mocnosti, protozZe se stykal s
kapitanem amerického urfadu Martinem Bowem (v Praze udéloval vstupni viza do Némecka — pozn. red.) , mél kontakty na
britskou ambasadu a opravdu vazné uvazoval o vycestovani, byt jednoznaéné daval pfednost oficialni cesté pfed nelegalni. Na
zakladé vymlacené vypoveédi mél uvazovat, Ze pfijede k hranicim, prorazi zavoru a ujede na Zapad. Ale jednalo se o vynucené
verze, které nebyly pravdivé a ani o nich v realité neuvazoval. MoZzna si organy brankare vybraly i kvili jeho povaze, o nizjsem
uz hovoril. Byl svornikem mez riznymi skupinkami uvniti tymu. Kapitanem i $éfem byl Viastimil Zabrodsky, ale Modry byl typem,
na némz se vSichni shodli. Jednalo se o nekonfliktniho, ale velmi upfimného muze, ktery nevahal komukoli vynadat, kdyZ si
neplnil své ukoly, ale hraci jeho kritiku brali a nikdo se neurazil. A to byl maly zazrak, protoZe ego u vétsiny klukd pracovalo na
plné obratky. Plvodné byl proces s ¢eskoslovenskymi hokejisty zamyslen tak, Ze jeho hlavni postavou bude Augustin Bubnik,
ale pozdéji vySetfovatelé od této verze upustili. Respektive pripad byl rozdélen na dvé ¢asti, a to vojenskou a civilni. V armadni
verz figuroval Bubnik dale jako vd¢i osobnost, protoZe v té dobé byl na vojné, kde hral za Armadni télovychovny klub Praha
(ATK), a v obCanské vévodil Bohumil Modry. Dokonce mam pocit, Ze nékteré skupiny vysetfovatell si vzajemné konkurovaly, a
v chaosu, ktery pfipad provazel, trochu soupefily o to, ktera ¢ast nabude pfevahy v interpelaci, jak vSe bylo. A nakonec, kdyz
se vSichni aktéfi spojili do jednoho procesu, prevazila zfejmé skupina Bohumila Modrého a spol.

Jak moc jej Zlomilo, Ze ministr informatiky a kultury Vaclav Kopecky jej nepustil do zamofi? Brankafi slibil, Ze pokud odchyta
Zlaté mistrovstvi svéta ve Stockholmu v roce 1949, pak jej uvolni do Kanady, kde mél jako stavebni inzenyr i pracovni nabidky
na stavéni betonovych mostd a rovnéz mél $anci ziskat angazma na chytani.

Velice jej nedodrzeni slibu rozladilo. Dokonce Antonin Zapotocky (tehdy byl jesté ve funkci premiéra - pozn. red.) mu
vysvétloval, Ze prehrady ¢i mosty mlzZe stavét i v Sovétském svazu a zaroveri tam muize Skolit jejich gélmany, ktefi se chystaji
na vstup do svétového hokeje. Takova rétorika jej velice zZklamala. V Kanadé se chtél skute¢né vénovat hokeji i civilnimu
povolani stavebniho inZenyra. Pokud pojdete do Cernosic anebo jizné od Prahy, pak spatfite velké mnoZstvi vil, které postavil i
vyprojektoval, a to i fadé spoluhracd. Jeho dcera Blanka mné fikala, Ze tamni okoli mél velmi rad.

Zeptam se vas nyni ryze jako hokejového experta, mél Sanci se v zamofi v NHL prosadit?

PrestoZe byl skvéle jazykové vybaveny, umél anglicky, némecky, rusky, tak nevim, zda by nakonec vSe neskondilo na nedlvére
ze strany zamorskych trenér( i hraca, ktefi tehdy obvykle tvrdili, Ze néjaky kluk z Evropy nemGze umét hrat hokej 1épe nez my.
A byl to tenkrat strasné silny argument. Jedna se tedy o velkou spekulaci, zda by se prosadil. Nicméné svym védeckym
pristupem, kterym predbéhl dobu, se mozna mohl uplatnit. Co dnes trenér goélmanu ukazuje na tabletu, kdyz z riznych pozic
snima brankare, aby Zjistil, zda je ve spravné pozici, jestli nastavuje stfelci maximalni plochu, tak uz vSe Modry ve své dobé
délal, aniz by musel mit k dispozici moderni pomlicky. Vychazel totiz z deskriptivnich geometrickych vzorc(, které znal, a
pfipravu délal naprosto pfesné, jak se provadi dnes. A tak jeho brankafska skola byla Uplné genialni. Pfed nastupem Modrého
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jsme viibec nebyli gélmanskou velmoci, ale diky jeho inspiraci poté zagalo Ceskoslovensko platit za brankafskou bastu, ktera
méla v Evropé & na svété kvalitni gélmany. Nedisponovali tim Svédové, Finové a uz vilbec ne Rusové. Je zvlastni, 7e Boéza
Modry pfipravu posunul do mist, kam ostatni ani nedohlédli. Byl unikatnim ucitelem i inspiratorem. A jednoznaéné mél
predpoklady se prosadit. Otazkou je ale zmifiovana neduvéra i jeho tehdejsi vék. Jsem ale presvédcéeny, Ze s jeho jazykovou
vybavou mél Sanci padesat na padesat, byt uz hokej nebyl jeho hlavnim cile. Chtél se hlavné vénovat rodiné i civilnimu
povolani.

Zfejmé by se v zdmofi uplatnil. Na bronzovém mistrovstvi svéta v Praze roku 1938 totiZ podle historika Miloslava JenSika
kanadsky manazer Al Silverman o ném prohlasil. ,Patfi mez nejlepsi hrace celého mistrovstvi. A feknu vam rovnou, Ze se mu
maloktery kanadsky brankar vyrovna!®

Tady ohromil, a to zvlasté v zapase proti Svycarsku, ktery jsme vyhrali 3:2 v prodlouZeni. A legendarni rozhlasovy reportér
Josef Laufer vzdycky tvrdil, Ze v tomto utkani pfedved| Modry absolutné nejlepsi brankarsky vykon, ktery od né&j kdy vidél. A za
svym postojem si stal i po zapasech na mistrovstvi svéta ve Stockholmu 1949, kde zachytal fantasticky proti Kanadé i
domacimu Svédsku, které jsme v zavéreéném zapase porazili 3:0. V dochovanych zabérech jsou zakroky, kdy vyjede z branky,
pfedvadi na nich rozkleky, uplné gymnastické prvky. A jestli Josef Laufer, ktery vidél oba zapasy ve Stockholmu, presto tvrdil,
e nejlépe zachytal v Praze proti Svycarim, pak se vlibec nedivim, e zaujal kanadského manaZera, ktery na Modrého adresu
prohlasil, ze by i v Kanadé prorazil.

V roce 1949 byl Bohumil Modry milaékem naroda a daviim hrdé ukazoval pohar mistrl svéta ze Stockholmu. / foto: archiv
Roberta Zaruby

Goélmanovy dcery Blanka a Alena tvrdi, Ze za zat€enim jejich otce stoji Augustin Bubnik, ktery jeho jméno mél zminit u vyslechu.
Podafrilo se vam Zistit, zda jde o realné tvrzeni anebo nikoli? Bubnik i Modry uméli anglicky a znali se s Martinem Bowem, Séfem
amerického UFadu, ktery v Praze udéloval vstupni viza do Némecka. Spoleéné hrali v Klanovicich golf. Mohl zminény kontakt
hrat u vyslechl vyznamnou roli.

Meél jsem moznost Cist vyslechy Augustina Bubnika a v nich se i podle mnoha pasazi vytéZzovani jednoznaéné soustredi ¢im dal
vice na Bohumila Modrého a jeho styky se Zapadem, a to do takovych detaill, které mnohdy ani nebyly podstatné. Ale bylo
znat, Ze vySetifovatelé se dostali na stopu, po niz chtéli jit. A v uréitém momentu, kdy se vySetfovateliim zd4, Ze Bubnik je uz
dostate¢né vyslechnut, tak se v protokolu udélala ¢ara a pod ni se napsalo: Vyslech pferusen do zat€eni Bohumila Modrého.
Pro ného si pfijeli do bytu. A protoze dcery pana Modrého ¢etly zminéné vyslechy, tak jsou presvédcené, Ze Bubnik zpusobil
zatCeni jejich otce. Je ale tfeba si uvédomit, jak asi vyslechy probihaly, zvliasté v Domecku na Hrad€anech, kde fadil sadisticky
vySetfovatel StB FrantiSek Pergl, pfezdivany Sucha Lipa. Proto ¢lovék nemUlze brat za relevantni, co se v nich objevuje.
DCERY VINi BUBNIKA, TYM PODEZRIVAL ZABRODSKEHO

Miuvil nékdy s Blankou a Alenou, co anebo kdo zapficinil jeho véznéni a nasledné odsouzeni?

S dcerami o svém osudu nikdy nemluvil a s manZelkou Erikou, ktera byla Svycarkou, jen minimalné. JenZe maminka dcer, ktera
se od manzela pravdépodobné néco dozvédéla, ale uz ndm nemuize sdélit co, prohlasila: ,Za to, co se nasemu tatovi stalo,
mUze Bubnik.“ Bez dal$iho vysvétlovani Modrého dcery poznamku vyslechly, poté dostaly do rukou vyslechy a ve svém
pfesvédceni se utvrdily. Mozna je uvedeny dojem mylny, ale nesmirnég, silné zakofenény u obou dcer. Modrého tedy zatkli
dodatecné az poté, co organy zachytily jeho stopu, protoZe plivodné logicky v pfipadu vibec nefiguroval. Vzdyt s tymem uz
nebyl. Naposledy totiZ chytal za narodni muzstvo na Kladné 10. dubna 1950 v pfipravném zapase na mistrovstvi svéta proti
anglickému Harringay Racers (5:7). Utkani se mu tehdy vibec nepovedlo, byl stfidany gélmanem Josefem Jirkd po prvni
tfetiné. Tehdejsi tisk byl k Modrému nebyvale kriticky, jeho vykon oznadil za zklamani.

Cim si vysvétlujete, Ze zminény zapas se mu tehdy viibec nepoved|?

Muze se jednat o spekulace, ale on uz nechtél za reprezentaci hrat. Uz predtim vynechaval sezonu v LTC Praha a vénoval se
spiSe své profesi. Navic byl i otraveny, jak dopad| pdvodni slib ministra Kopeckého, ktery jej mél pustit do Kanady. Ale s
realitou se postupem ¢asu smifil. Uz dokonce vzdal ivahy o emigraci, chtél se vénovat roding, zafidili si s Zenou hezky byt v
prazské Klimentské ulici a vypadalo to, Ze se usadi a néjak to tady uz doklepou. Z rliznych naznakd jsem presvédceny, ze
néktefi hraci z reprezentace jej premluvili, at' jesté chytani nevzdava, protoze Bohumil Modry byl esem, i kdyz uz netrénoval a
hokej jej v té dobé uz netésil. Ze zapasu s Harringay Racers madme zaznam a na ném je vidét, jak chytd bez zajmu. Kamaradim
splnil jejich prosbu, aby se jesté zkusil do branky postavit a jeho spoluhradi pak uznali, Ze to nepujde. A tak Bohumil Modry tise
narodni tym opustil.

Je zajimavé, Ze obé brankarovy dcery, jak potvrzuji i nékteré fotografie, se na snimcich bavily s Vladimirem Zabrodskym, jehoz
pravé Bubnik oznadil, Ze spoluhrace udal. Tvrdil, Ze kdyz Velky $éf nebyl zatéeny, tak za zZkazou muzstva stoji on. Jak si
vysvétlujete, Ze Modrého déti nemély se Zabrodskym problém?

Rodiny Modrych a Zabrodskych se pratelily, navzajem si osvédgily i svatby. A tim, jak stal Zabrodsky upIiné mimo tym, i kdyz mu
Séfoval, ale stykal se s UplIné jinou spolecnosti, tak pravé spojkou mezi muzstvem a jeho kapitanem byl Bohumil Modry. Myslim
spojkou ve stylu socialniho napojeni, nikoli, Ze by se bal. Zabrodsky byl totiz velice autoritativni, viastné byl i neformalnim
trenérem, ktery rozhodoval o sestavé. Ale Modry mél takovou autoritu, Ze stal mimo Zabrodského podfizenost, protoze oba byli
v tymu z hlediska hiearchie na stejné urovni. Kdyz se vratim k vaSemu dotazu, pak se Modry nikdy nezminil, Ze by jej Zabrodsky
¢i Bubnik dostali do vézeni. Ale z interni rodinné komunikace dcer Modrych s matkou se vytvofilo pfesvédceni, ze Bubnik tatu
udal. O Zabrodském nepadlo ani slovo. Dcery jej povazovaly za pfitele, a to diky jejich mamince Erice, ktera chovala k
Zabrodskému kamaradsky vztah a dokonce jim do urcité miry pomahal, kdyz byl brankar zaten.

Jaky vztah ale méli zatéeni hraci k Zabrodskému, kdyz zistal na svobodé?

Byl negativni, ale véfili, Ze kdyZ neni zavieny, tak ze vSech sil pracuje na jejich osvobozeni, protoZe v jeho zajmu viibec nebylo,
aby Uspésny tym, ktery fungoval, se rozfistil po kriminalech. To jim dodavalo nadéji, Ze se nic nestane a vSe dobfe dopadne.
Opravdu se snazil intervenovat, ale velice rychle toho zanechal, protoze nebyl hrdinou, ktery by Sel hlavou proti zdi. A kdyz
vidél, Ze reZzim to s procesem s hokejisty mysli vazné a Ze udéla razantni krok, tak se pomérné rychle stahl a uz se v nic¢em
neangazoval. Byl vyslychan jako svédek. Dokonce jsem si nasel poznamku, ze se v celém pfipadu uvazovalo o Zabrodského
roli. Mél byt jesté vySetfovan, k éemuz ale uz nikdy nedoSlo. Je nutné ale vzpomenout, Ze mél docela vysoké kryti, znal se totiz
dobre s tajemnikem Antonina Zapotockého Bendou a ten mu vyslal varovani, aby dal od pfipadu ruce pry€. Jakmile se k
Zabrodskému tato informace dostala, tak se stahl a uz pro kluky nic neudélal. Jen ¢ekal, co se stane.

A to posililo averz ostatnich viéi nému...

Ano, upozornovali, Ze zatimco oni byli muceni a véznéni, tak on hral hokej a byl v pohodé. Kdyz se hraci dostali na svobodu, tak
valel za Spartu. Je ale pravdou, Ze napfiklad Konopaskovi a Roziiakovi pomohl zajistit angazma ve Sparté. Vétsina tymu jej ale
stale vnimala jako toho Zabrodského, ktery rizné v zakulisi intrikoval a pro sebe se snazil pozici neustale vylepsovat. Ostatni
se nemohli smifit s tim, Ze zlistal u hokeje, zatimco oni si prosli peklem, nemonhli hrat za reprezentaci, ale on byl jejim ¢lenem. A
tak vznikla mez nim a zatéenymi hraci bariéra. Pfikop mez kapitanem a kolegy uz vznikl dfive, protoze i kdyz po hokejové
strance byl géniem a tym jej uznaval, tak lidskymi vlastnostmi jim musel velice Iézt na nervy. Spoluhraci se to snazili
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respektovat, protoze rodina Zabrodskych méla veSkeré déni v LTC Praha pIné pod kontrolou, ale pfesto jim urcita utocnikova
nadfazenost vadila, nebot se citili, Ze by mohli byt stejné dobfi. Zabrodského Séfovani $patné snasel Bubnik, protoze se s nim
nejvice poméfoval, oba byli rivalové, ale Bubnik mél takovy komplex mlad$iho brachy, ktery se chtél star§imu nejen vyrovnat,
ale i ho prevysit.

Bubnik do konce Zivota tvrdil, Ze za Zkazou tymu stoji Zabrodsky. Jak zminéné obvinéni vnimate?

Kdyz Bubnik s ostatnimi sedél a Vovka zistal na svobodé, tak je pochopitelné, Ze jej podezirali. Nikdy se v§ak nenasly zadné
ddkazy, Ze by je udal a neni z hlediska logiky ani jasné, pro¢ by to délal. Rovnéz nikde neni dolozeno, zda by stal pred volbou,
Ze na néj organy vyvijely tlak, aby néco na tym fekl a zachranil se, jinak z né&j udélaji nového Bohumila Modrého. Nic takového
neexistuje. Navic nebyl diivod cokoli vy$etfovatellim fikat, protoZe v8e védéli. Znali dokonce vysledek hlasovani v Davosu o
emigraci, védeéli, jaké maji hraci plany, kdo z nich chtél emigrovat. VSe si davali postupné dohromady, Zabrodského k nicemu
nepotfebovali. Tady mné chybi odpovéd na otazku, pro€ by je mél zradit a jak, kdyz opravdu vSe znali. Jednou z verzi, pro€ ho
nechali byt, je i skute¢nost, Ze jeho maminka byla Ruskou.

ARMADNI HRACI SE OBAVALI, ABY JE NEPOPRAVILI

V prosinci 1948, deset mésicl po komunistickém prevratu, prob&hlo na Spenglerové poharu hlasovani o pfipadné emigraci,
které jste zminil. Hokejisté se ve Svycarsku v pomé&ru 8:6 vyslovili pro navrat. Nevite, jak se zachoval Bohumil Modry?

Hlasoval pro navrat, ale nékde se objevuje, ze hlasoval pro emigraci, coz je zajimavé. A stejné pomeér 8:6 je ve spousté
nékterych spisech vysvétlovan opacné, tedy 6:8. Osm hract mélo hlasovat pro emigraci a $est pro. A mné se nedafri Zistit,
pro€ je v mnoha protokolech onen pomér oto€eny. A to je zvlastni. OvSem Bohumil Modry opravdu hlasoval pro navrat, protoze
nevéfil, Ze pokud by v azylu ziistal, tak nevé¥il, Ze by dcery pres Cerveny kfiz dostal ven. JelikoZ byl velice vazany na rodinu, tak
by v zahranici nezistal, protoZe bez ni by se usouZil. Stesk po rodiné nesl velice zZle po psychické strance, ¢imz byl oslaben, a
proto jej tak kontakt s uranem devastoval. Modry byl nesmirné fixovany na rodinu a odtrzeni od ni pro néj bylo horsi nez fyzicka
dfina.

Kdy u Modrého, ktery byl i clenem narodné socialistické strany, nastal vzdor v(¢i komunistickému rezimu?

Mé&l s nim neblahou zkugenost uz v roce 1948 po Unoru, kdyZ jeho $vycarska manzelka Erika dostala zpravu, Ze ji umira otec,
tedy Modrého tchan, jehoz mél moc rad. Komunisticky rezim proto pozadal, zda by nemohl za nim jet a postarat se o néj, ale
nepustili ho, protoZe se bali, Ze by venku zlstal. A tak se proti novym poradkiim od zac¢atku vymezoval a po tomto proZitku
strasné zahorkl. Jela tehdy jen jeho pani, ktera byla cizinkou. Modry mohl nékolikrat venku zlstat, kdyz tam hral s reprezentaci,
nemusel ani ¢ekat, jak dopadne tymové hlasovani o emigraci, protoze byl takovou personou, Ze by vzali jeho samotného hned.
Ale bal se, Ze by uz nikdy neuvidé&l svoji rodinu a déti. Tim, Ze jeho pani byla Svycarkou by spole&né setkani v azylu nakonec
mohlo vyjit, ale neslo by to hladce.

Nevefejny soud, konkrétné pfedseda senatu Karel Kruk, rozdal po jednani konaném 6. az 7. Fijna 1950 pfisné tresty za Spionaz
a velezradu. Modry dostal 15 let. Jak bylo podle vas realné, Ze on anebo Bubnik mohou skonc€it na popravisti? Vzdyt Miladu
Horakovou komunisté zavrazdili v €ervnu stejného roku...

Jelikoz se tehdy bohuzel popravovalo, nebylo vyloucené, ze trest smrti jim hrozil. Ale pro vSechny zatéené hrace bylo naprosto
nepredstavitelné, Ze by dostali jakykoli trest. Pfedstava trestu smrti byl pro né naprosty ulet. Ale kdyz jsem se o tom bavil s
historickymi badateli, tak jsem vyrozumeél, Ze proces s hokejisty zapadal do obdobi absurdnich procesut s Miladou Horakovou,
katolickou cirkvi i pfipadll s kulaky, ktefi se vzepreli kolektivizaci. ProtoZe se vykonstruované soudy dotkly vSech profesi ve
spolec¢nosti, tak se komunistim neplanované naskytlo, Ze jesté mohou zatocit s burZzoaznim sportem, ktery predstavoval klub
LTC Praha, a rozhodli se jejim ¢lenim udélit exemplarni tresty. Konkrétné ale Bubnik i dal$i hraci zarmadniho klubu ATK jak
napfiklad Kobranov byli jako vojaci ve velkém ohrozeni. Navic si v Domecku prosli krutymi vyslechy spojenymi s fyzickym bitim,
navic méli jesté zostrfenéjsi podminky nez civilisté. OvSem ani u nich nelze hovofit o tom, Zze by méli pfijemné vyslechy.

Nejvys$si soud 22. prosince 1950 drakonické rozsudky potvrdil. Dostal jste se k zaznam(m, jaké hodnoceni na Modrého velitelé
psali?

Ve vSech zapisech, které jsem si v jeho vézeriském spisu proSel, je z kazdé kaznice poznamka, ze se chova celkem dobre. Ale
také jsem narazl na dobrozdani, Ze se jedna o nepfitele, ktery si zaslouzi nejvyssi ostrahu. ProtoZe ale o ném dozorci védéli, ze
velice Spatné snasi odlouceni od rodiny, tak ho trestali tim, Ze mu znemozihovali navstévy blizkych ve vézeni. Jeho manzelka
Erika Modra nékolikrat marné zadala o setkani s muzem. A o tom jsou ve spisu podrobné zapisy, v nichz pani Erika uctivé zada
o schiizku s manzelem i dcerami. Marné, dva roky je nevidél. Odepfeni navstévy vzdy velitelé zdGvodriovali tim, Ze se kazerisky
prohresil a nem(iZe tak mit s rodinou kontakt. Vézeriska sluzba ani nereflektovala prosbu o pfedani darkd na Vanoce. A to
obrovsky na jeho psychiku plsobilo. Fyzicky vézeni snasel, i kdyZ jeho $patny stav se projevil az po navratu, duSevné vSak
nesmirné stradal.

B&hem necelych péti let vystfidal Bohumil Modry k&znice v Praze na Pankraci, v Plzni na Borech, v Opavé anebo v Jachymové,
kde se uranové peklo v dolech nejvice podepsalo na jeho zdravi. Spoluvézni tvrdili, Ze si nikdy na nepfiznivy osud nestézoval,
naopak jeho sebevédomé chovani bylo inspiraci pro ostatni. Kde se v ném brala neskutec¢na sila psychicky nepodlehnout?
Modry byl tak zaloZeny, jednalo se o nesmirné charakterniho ¢lovéka. Mél v sobé zakofenénou typickou skautskou vérnost. Byl
to poctivy chlap, ktery véfil apiné nejzakladnéjSim dobrym lidskym viastnostem a sam je u sebe mél zakédované. A zminéné
pfesvédceni jej drzelo i v t&éZkych chvilich. VSichni, ktefi ho poznali, tak tvrdili, ze to byl vyjime&ny kamarad, otevieny ke vSem,
socialni, empaticky typ. Naopak Zabrodsky nebyl Gpiné socialné zdatny, on byl aristrokatem mez sportovci. Modry, aniz by se
jakkoli podbizel, tak si ziskaval sympatie lidi kolem sebe a méli ho vSichni radi.

DOMA BYL VYVRHELEM, TARASOV JEJ VZAL NA STRIDACKU

Cim se Zivil po propusténi z vézeni, neZ jej podlomené zdravi pfed smrti upoutalo na IGzko? Za mFizemi stravil necelych pét let a
propustén byl na amnestii prezidenta Antonina Zapotockého.

Pracoval v dopravnim podniku, dokonce i trénoval Motorlet. Zivil se nenapadné, nesmél s nim nikdo mluvit, délat rozhovory,
ackoli dfive jich poskytoval neskute¢né mnozstvi. Doklada to i jeho album, které mu vedl jeho otec od doby, kdy se o ném psalo
uz v zakovské kategorii. A protoze umél dobfe miuvit, tak v reprezentaci byl nejcastéji zpovidanym sportovcem zeme. A ted
vySel ven a vefejné se nesmélo fici, ze opustil vézeni, ani o tom napsat jedinou fadku.

Dvojnasobny mistr svéta Bohumil Modry byl vyhlasenym eleganem, ktery byl silné fixovany na rodinu. / foto: archiv Roberta
Zaruby

Jak se vyrovnaval s navratem do bézného zivota?

Jeho navrat na svobodu byl stejnym Sokem jako jeho uvéznéni, protoZe z ni€eho nic se naprosto neplanované vratil. Vim, ze
mél velké problémy o tom, co zaZl, mluvit. S manzelkou mozna néco prohodil, ale pfed dcerami o pobytu ve vézeni viibec
nemluvil. Jedinou vyjimku pfed nimi udélal, kdyz se ofrfiovaly nad jidlem, protoZe na talifi mély klizku, a on fikal, dév¢ata,
neumite si predstavit, co by jini lidé za to dali, aby i takové maso mohli snist. A od té doby si dcery uz viibec na nic nestéZovaly.
Hokejovy svaz jej po propusténi Uplné ignoroval, nepozval ho ani jako ¢estného hosta na ¢eskoslovenské mistrovstvi svéta v
roce 1959. Zajimavé ale je, ze béhem Sampionatu se k nému velice viele hlasili Sovéti. Jak je to mozné? Dokonce ho vzali i na
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stfidacku...

Ano, zni to paradoxné, ale je to tak. KdyZ se totiz odehral Unor 1948, tak tym LTC Praha byl na zajezdu v Moskvé a ugil tam
Sovéty hrat hokej. A jak Bohumil Modry, tak i Vladimir Zabrodsky, ktery kvili véku nedostal povoleni k nominaci na domaci
Sampionat, uméli rusky, tak jim velice pomohli. Modry se tam tehdy béhem celého tydne vénoval brankairtim, ukazoval jim, jak
maji provést skluz, jak vytocit beton. Jelikoz soucasti sovétského tymu byl trenér Anatolij Tarasov, tak na pomoc nezapomnél, a
kdyz pfiletél do Prahy, tak se hned ptal po Modrém. Chtél védét, jak se ma a doZzadoval se, Ze ho chce navstivit. A tak za nim
jel do bytu v Klimentské ulici, ale to uz mu zacinalo byt Spatné, pfili§ nevychazel. Navstéva sovétské delegace u Modrého
zplsobila v hokejové sekci naprosté zdéseni a nemohli se dockat, az Sampionat skondi, protoze jim zplisoboval problém. Bylo
to trapné. U nas byl vyvrhelem, byl vymazan z historie, ale Sovéti jej vyhledavali. A aby toho nebylo mélo, tak ho Sovéti vzali i
na stfidacku pfi zapase s Ceskoslovenskem, ktery jsme prohrali 3:4. My mame tento zapas z mnoha kamer dobie
zdokumentovany a ja se chystam si jej detailné projit, jestli na zaznamu neuvidim Bohumila Modrého, jak je na sovétské
stfidacce. Zatim jsem ho tam nikde nezahlédI.

Modry byl skute¢né vyjimecny a vymykal se své dobé. Mél vyhlaSené chovani, vystudoval stavebniho inZenyra, za Slavii hral
vyborné narodni hazenou, ve Foglarové ¢asopisu Mlady hlasatel publikoval za druhé svétové valky ¢lanky o Skole hokejového
brankare. Psat v té dobé texty o hokeji nebylo pfilis obvyklé.

Kdyz jeho materialy v Mladém hlasateli zaCaly vychazet, tak brankafri jako Josef Mikolas a jeho generace si Modrého postiehy
zacali vystfihovat a on je k chytani inspiroval. Pfestoze Bohumil Modry byl pan brankaf, oni ho ale znali jen zrozhlasu, a
najednou jim daval praktické rady, jak se maji v brance chovat, jak bruslit, jak vykryvat uhly, a to bylo opravdu na tehdejSi dobu
naprosto nevidané. Rovnéz je dobré pfipomenout, Ze tehdejsi sportovni zurnalistika méla velice kolisavou Uroven a Modrého
publikaéni ¢innost byla najednou Zjevenim, protoZe on se zaslouZl o prvni expertizy vibec.

Byl eleganem, proto byl popularni i u Zen a sleCen. Nezarlila jeho pani na négj?

Tady nedokazu prfesné odpovédét, protoze na tuto osobni stranku jsem se nedostal ani pfi povidani s jeho dcerami. Ale
pravdou je, Ze elegance byla sou¢asti jeho osobnosti. Chtél byt vzdy pfiméfené obleCeny k situaci, ale nebyl to typ takového
hyperelegana, ktery ma na sobé& hezké véci jen proto, aby okoli ukazal, ze nosi nejaktualnéjsi médu, ktera je dostupna na trhu.
A v tom, Ze nebyl Zzadnym slavomanem mé utvrzuje Zisténi, ze mél nabidku z Barrandova na filmovani, které odmitl. Dostal ji
tehdy proto, Ze se zacal velmi ¢asto objevovat na titulnich stranach ¢asopist Sport a hry a Start ¢i dal$ich, nebot vypadal
velice reprezentativn&. A kdyz odesel do Hollywoodu herec Antonin Novotny, ktery hral ve filmu Skola zaklad Zivota skokana o
ty€i i studenta Jindru Benetku, tak filmafi méli napsany scénaf, do néhoz potrebovali hezkého chlapa. A najednou si mezi
kandidaty rezisér vzpomnél na Modrého, dokonce dostal nabidku na kamerové zkousky, ale nakonec angazma odmitl. Kdyby
chtél jit za slavou, tak se pfed nim doslova rysovala dalnice za popularitou.

HOKEJOVA REPREZENTACE NEJLEPE ODRAZI DEJINY ZEME

Kdybyste mél Bohumila Modrého porovnat s dal$i brankarskou legendou Dominikem Haskem, a to nejen podle chytani, ale i
podle vystupovani, tak jsou si v né€em podobni? Poji je néjaka linie, které byste se mohl chytit?

Urcité. A to je zvidavost a schopnost analyzovat déni v brance. To maji oba spole€ného. O Dominiku Haskovi se i v NHL Fikalo,
Ze je golmanem bez stylu a chytd hroznym zplisobem. Jenze Dominik piesné védél, pro¢ pravé takto chyta, pro¢ pousti hokejku
na led a zakrok provede vyrazeCkou bez ni. Pfedvadél své typické rozkleky a Bohumil Modry byl po této strance upIné stejny.
Také on neustale pfemyslel, co vylepsit. Oba nebavilo pouze chytat, ale o své pozci pfemysleli, analyzovali, aby jejich zakroky
byly co nejefektivnéjsi. Dnes uz takto uvazuji vSichni gélmani, ale v éfe Modrého i Haska $lo o vyjimecny pocin. Co se tedy tyka
zkoumani brankarského femesla, tak v tom byli oba Uplné stejni, byt kazdy chytal v odliSné dobé. A jesté jedna paralela je poji,
a to je odpovédnost ke spole€nosti. Oba se vzdy vyznacovali vlastenectvim, které ale nebylo okazalé. Nikdy se nevymezovali
vUci jinym narodum, ale svoji rodnou zemi méli radi.

Zatimco jini odbornici nechtéji rizné éry porovnavat, vy se nezdrahate. Jak je to mozné?

Meé bavi rizna obdobi porovnavat a délam to moc rad. ProtoZe narodni tym v hokeji odrazi déjiny nasi zemé, daleko lépe nez
jakykoli sportovni subjekt u nas. Staci si nékteré mezniky zmapovat, a to od roku 1908, boje za sebeur€eni, pfes hajlovani
N&mctl v roce 1938 pii spoleéném zapase v Praze na Stvanici, zatéeni hokejového muZstva v roce 1950, aZ po rok 1969, kdy
se dveé vitézstvi nad SSSR brala jako pomsta za okupaci v roce 1968, a s nim spojeny utok na Aeroflot. A do vyctu se daji
zahrnout i zapasy se sbornou v sedmdesatych letech, Nagano 1998, vSechny tyto turnaje kopiruji d&jiny nasi zemé. A pravé
Bohumil Modry je tak velkym pomnikem €eskoslovenskych i €eskych déjin, Zze ve spojeni s nim se historie srovnava dobfe a
velmi ¢asto. A to nejen z hlediska déjin, ale i z pohledu vykonnosti jako jsou pocty zapast odchytanych s nulou. | kdyZ je dnes
hokej UplIné jiny, nez za jeho plsobeni, tak se tyto statické véci daji porovnat. Jsem pfesvédéeny, Ze kdyby bylo mozné udélat
generacni zapas, tak by v ném Modry obstal, protoze patfil k nejvyznamnéjsim osobnostem ledniho hokej u nas.

Mate na Bohumila Modrého néjakou dochovanou pamatku, byt jste se nikdy nemohli potkat?

Bohuzel nic po Bohumilu Modrém nevlastnim, ale potkal jsem se béhem své kariéry s Ceskym televiznim rezisérem a byvalym
emigrantem FrantiSkem Pojdlem, ktery ziskal jeho kompletni hokejovou vystroj. A Pojdl, byvaly brankar Podoli, jednou za BéZou
Modrym $el a dostal od néj vystroj, v niz vychytal Zlato ve Stockholmu 1949. BohuZel v dobé, kdy jsem s Franti§kem Pojdlem po
jeho navratu z exilu profesné pracoval, jsem netusil, Ze ji ma, byt jsme spolu probirali ledacos. O tom, Ze ji vlastni, jsem se
dozvédél, az kdyz zemrel. Zajimalo by mé&, kde tedy vystroj skoncila, zda v Pojdlové curySském byté anebo nékdo jinde. Moc mé
mrzi, Ze jsem ji na vlastni oCi nikdy nevidél.

V roce 1950 byl Modry zat€en a odsouzen. Vézensky snimek dokresluje absurdni atmosféru krutych padesatych let. / foto:
archiv Roberta Zaruby

Zinscenovany proces s narodni pychou, kterou v té€ dobé hokejisté predstavovali, nema ani v jinych totalitnich rezimech
obdoby. Zlikvidovat tym, ktery mohl zemi je$té nékolikrat proslavit, postrada logiku. Mate pro komunistickou Zlovuli néjaké
pojmenovani?

V souc€asné dobé nam pfijde naprosto neuvéfitelné, Ze hokejovy tym byl zat€eny, odsouzen a skoncil ve vézeni. Zni to opravdu
neuvéritelné. Ale tehdejsi spole¢nost byla k zavieni muzstva daleko vstficnéjsi. A mize za to atmosféra padesatych let, kdy
budovatelské nadSeni vSe valcovalo, a kdokoli by upozornil, Ze jdeme Spatnou cestou, skoncil Spatné. Myslim, Ze zni¢eni
narodniho muzstva tenkrat lidé pfijali tak, Ze to tak asi musi byt. T€Zko se navic chape, jak jste zminil, ze komunisté Zlikvidovali
nejluspésnéjsi sportovni tym v zemi, ktery zde mohl v padesatych letech vyhravat tituly mistr(i svéta. A po jejich uvéznéni jsme s
reprezentaci museli zaginat prakticky UpIné od nuly. Jediné vysvétleni tohoto nepochopitelného zasahu komunistti je, Ze se bali
v8eho, co neméli pod kontrolou.

A tym dvojnasobnych mistrd svéta pod kontrolou byt nechtél.

Ano, protoze kluci z tymu se odmitali totalitnimu rezimu podfizovat. JenZe si musime uvédomit, Zze tehdej$i rezim veSkera
ohniska domnélého odporu nemilosrdné likvidoval. Navic komunisté se obavali lidi, ktefi s nimi odmitali jit a méli vliv. A mistfi
svéta ho na verejnosti méli, protoZe na né chodila. Lidé je milovali, a to i fanousci, ktefi s rezimem souhlasili. Hokejisté pro nové
poradky byli strasné nepohodini. Vadilo jim, Ze nezapadaji do typické $katulky otevienych zapadnich agentll, na které mohou
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rudi vladcové jasné ukazat. A tak se komunisté rozhodli, Ze nepratelské agenty z muzstva udélaji a tim daji vystrahu, Ze ani ve
sportu neni mozné jit jinou cestou. Zatéenim hracu stat vyslal jasny signal, Ze sport chtéji mit jako sjednocenou télovychovu
stejné jako zemédélska druzstva. Vedeni zemé tehdy vibec nefesilo, Ze tym je UspéSny, zajimalo ho jen, Ze by mohl emigrovat
a zradit. Pro nas je naprosto nepochopitelné, jak se komunisté k narodni pySe zachovali a co si hrdinové zemé museli ve
vézeni vytrpét, véetné Bohumila Modrého.

1.99. Hommage a Antonin Jaroslav Liehm
TISK 22.12.2020 Divadelni noviny, 10 Jan Kolar 2000 Nepojmenovano

22.12.2020 01:29 Kontext 29 402,48 K& Cesko
(2. bfezna 1924 Praha — 4. prosince 2020 Praha)

Jifinko, houby vi§, co si myslim

Neékdy koncem let Sedesatych, jesté pred okupaci vojsky VarSavské smlouvy, byl v Praze Jean Paul Sartre se svou partnerkou
Simone de Beauvoire.

Velka poslucharna Filozofické fakulty UK v Praze byla naplnéna k prasknuti.

Drobny a trochu Silhajici Sartre pfednasel, nékdo to prekladal. Asi dost Spatné, studenti hluceli a délali si z pfekladatele legraci.
A najednou na né doslova zafval sympaticky Ctyficatnik a celé poslucharné ¢esky vynadal, Ze jsou nevychovani, nevédi, jak
tézké je paralelné prekladat. Omluvil se rudnoucimu prekladateli a zacal prekladat sam. Brilantné! Po pfednasce se studenti
hrnuli z poslucharny, prestoze v druhé puli méla mluvit Simone de Beauvoire. A on je Sel do dvefi zastavit: Pokud nevite, kdo je
Beauvoire, tak nepatfite mez studenty této fakulty!

Byla jsem tehdy mladou zaCinajici asistentkou a uz jsem s témi slavnymi mohla jit do hospody U parlamentu.

U stolu byl tento nastvany, ale jinak nesmirné mily a spoleensky vychovany pan ¢&i soudruh, tedy Antonin J. Liehm, velice
milym spole¢nikem, galantnim v(i¢i damam. Opét spontanné prekladal a samozfejmé znovu zacal omluvou, zda svym piekladem
nerusi. Zeptala jsem se ho, kde se tak dobfe naucil francouzsky, tehdy nebylo bézné mozné jezdit do zahranici. Usmal se a
trochu potichu Spitl: To vite, ja jsem soudruh z burzoazni rodiny.

Pro mladsi ¢tenare je dobré pfipomenout, Ze tehdy se tzv. tfidni plvod uvadél ve vSech dotaznicich, samoziejmeé i v
prihlagkach ke studiu. U rubriky tfidni plvod otce a matky byla poznamka ,.i kdyz neZiji“. Humor a nepfimo i odvaha Liehmovy
poznamky se dnes jen t&Zko vysvétluji. A ptitom byl A. J. Liehm zcela samoz‘ejmé &lenem KSC. A pritelem E. F. Buriana, ano,
toho, co ho pravé Liehm dovez v kvétnu 1945 z koncentraku, zachranéného z hofici lodi, aby znovu vedl D34 v Praze Na
Pofi¢i, které se ted jmenuje Divadlo Archa. Samoz‘ejmé i E. F. Burian byl clenem KSC. A kde se mé&li angaZovat? Méli byt
agrarniky, kdyz psali a psali a kus pldy vidéli snad jenom na povinné brigadé pfi sklizeni fepy? | proto se A. J. Liehm v ciziné,
ale v Sedesatych letech i v této zemi, setkaval s vyznamnymi a v tzv. kapitalismu kritizovanymi lidmi, jako byl Sartre, Luise
Aragon, Pavel Tigrid a samoziejmé i tehdy proklinani ,jugoslavsti“ zradci kolem Milovana Djilase. A. J. Liehm ostfe kritizoval
pseudosocialismus a komunismus u nas a €asto i zapadoevropské levi€aky, ale pfitom pravé on byl pfesvédcenym socialistou.
Soudruz ho nemilovali, byl pro né pfili§ velkym intelektualem a kritikem jejich tak pfizemni a masam se podbizejici politiky.
Rikaval to oteviené& na diskusich v roce 1968 jak na fakultach, tak na setkani napfiklad ve Slovanském domé&. A protoZe umgl
mluvit nejen nahlas, ale i tak, aby ho publikum pochopilo, byl pro tehdejsi politicky rezim nebezpecny. Vyhodit ho z ,partaje” si
vSak vedouci soudruz netroufli, na to byl pfili§ znamy jako ,levicovy intelektual®. Ale po vstupu vojsk v srpnu 1968 pochopil, Zze
zde nemuZze dlouho setrvat. Jel pfednaset do zahranici, do USA, Francie, ltalie, Némecka, a z dobrovolného exilu se jiz nevratil.
Pfesto sam o sobé prohlasoval: Ja nejsem emigrantem, ja se této zemé nikdy nevzdal.

A pro tuto zemi a zdejsi lidi pracoval i v zahranici. Mél po svété stovky pfednasek, zaloZil v exilu fadu edici, pfispival do tzv.
emigrantskych platka, jak jim fikalo Rudé pravo. A stal se trvalym spolupracovnikem predevsim Jitiho Pelikana, ktery v Rimé
zaloZil a ved| €asopis Listy — kdysi to byly Literarni noviny, po prvnim zakazu Literarni listy a nakonec jenom Listy. Jifi Pelikan
jako tehdejsi europoslanec, samoziejmé za Italii, na vydavani ziskal penize a Liehm se staral o jejich obsah. Listy se sem
paSovaly, stejné jako jiné tiskoviny, a kdyZz zasilku zachytila StB, Slo vSechno do stoupy.

Obcas psal Liehm také do Svédectvi, které jiz od roku 1956 vydaval Pavel Tigrid v exilu v PafiZ. Ale myslim, Ze ti dva se pfili§
neshodli. Tigrid byl pro Liehma pFili§ pravicovy a Liehm pro Tigrida pfili§ levicacky. Neméli to hoSi v Eeském exilu nazorové
jednoduché. Ale takové polemiky do kultury naroda patfi, at se odehravaji v exilu, doma, nebo tfeba v kriminalech.

Listy vychazely za pomoci pratel ze Svycarska, Kanady, Francie, Némecka (napfiklad nakladatelstvi Index v Koling nad
Rynem). A za par let, kdyZ se A. J. Liehm v ciziné vice rozkoukal, sam pfipravoval a editoval mezinarodni ¢asopis Lettre
Internationale, ktery vychazel v riznych jazykovych mutacich a sem se ,paSoval* pfedevs§im v némciné. Byl to vynikajici vybér
texttl ze zahranic¢niho tisku. Pozdéji, tedy jiz v osmdesatych letech, pfipravoval jiz v ¢estiné a slovenstiné nepravidelny mésic¢nik
150000 slov, coz byl zase ,vybor” textud, které by podle Liehma mély zajimat inteligentniho ¢tenare v tehdej$im socialistickém
Ceskoslovensku. Dodnes jsou zajimavé pro tehdejsi svétovou kulturu a nade misto v ni. Liehm sice byl ob&as hubaty a
protivny, ale svym entuziasmem a taky neustalym vymahanim slibenych textli od rliznych autord dokazal tyto tiskoviny prosadit
a udrzet. Co bych za to dala, kdyby dnes nékdo pro nas takovy vybor text( délal. Pavel Tigrid, také emigrant vlastenec, ,svoje“
Svédectvi editoval a vydaval v Pafizi a po pfevratu a vydani posledniho devadesatého Cisla pry fekl: A ted si to délejte sami
doma. Na rozdil od néj zistal A. J. Liehm v PafiZi az do roku 2013, ale jako pfedseda redakéni rady (do roku 2015) pomahal
vydavat ¢asopis Listy. Dodnes v Olomouci v nakladatelstvi Burian a Tichak vychazeji v té linii, jakou by jim asi dali i Pelikan s
Liehmem. Kdyz byl zrovna v Praze, chodil do hospody, kde se redak¢ni rada schazela, a uz silné nedoslychavy to brumlavé
komentoval: Vzdyt ja vam ani nadavat nemohu, uz vas skoro neslySim.

Ted uz A. J. Liehm nebude sledovat, co tu piSeme a vydavame. Ale tfeba bude. Byl to kouzelny ¢loveék, lidi kolem sebe Stval,
nutil je pofad pracovat a neumél je pochvalit. Ale mél je rad, v€etné této zemé.

P. S.: Uz ho zase slySim: Ale Jifinko, nic nefikej, houby vi$, co si ja myslim...

Jifina Siklova, sociolozka a spisovatelka Tenkrat v kiné Sevastopol

S A. J. Liehmem jsem se spi$ neznal, nez znal, a tyto letmé utrzky vzpominek, k nimz mé vyzval $éfredaktor téchto novin, piSu s
jistymi rozpaky.
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Ale budiz.

Bylo jaro 1967 a v kladenském kiné Sevastopol se promitaly Sedmikrasky Véry Chytilové. Nasledovala beseda s divaky o
Ceskoslovenské nové viné. Pod Sirokouhlym platnem u stolku dva hosté: jeji vykladac, kritik a velky propagator A. J. Liehm a
jedna z jejich hybatelek a klicovych osobnosti, scenaristka a vytvarnice Ester Krumbachova. S Ester uz se znam pravé z
Kladna, diky malifkam Jitce a Kvété Valovym, které mé s ni ve svém kladenském domku seznamily. Sal nabity k prasknuti
studenty, uciteli, Iékafi a snad i mistnimi novinafi pozorné posloucha Liehmdv vyklad, ob&as nékdo projevi sympatie k t¢émto
filmim &i se na néco ,konstruktivné” zepta. Prvni fada je ale ocividné obsazena lidmi, jejichZ ukolem je kritizovat, ptat se na
vysoké pFijmy hercl a reZisér(, vytykat nesrozumitelnost téch snimkd. A kdyz povstane postavou drobny soudruh a pravi, Ze
tyto filmy rozvraceji socialismus, nastve mé to, protoZe je to mdj byvaly oblibeny profesor déjepisu na kladenském gymnaziu,
tehdy ovSem Stfedni vSeobecné vzdélavaci Skole. Pustim se s nim do ostrého sporu, v némz se netajim svym smyslenim o
rezimu.

Ester zafizuje, aby mé Liehm vzal s sebou autem do Prahy, kde bydlim na koleji. Ester a Liehm Zivé konverzuji, napjaté
nasloucham a neodvaZzuji se fict slivko, ustknut obdivem k muz, jehoz kritiky hitdm v Literarnich novinach a kupuju si Filmové a
televizni noviny jen proto, Ze v nich vychazeji Liehmovy skvélé rozhovory s filmafi nové viny, vzdy pod titulem ,(ten a ten) je
slavny“. Laskavé mé doveze az ke dvefim panelakové krabice na Vétrniku.

Nepfipominam tuto banalni historku proto, abych se kasal svou mladickou odvahou — ostatné v liberalnich Sedesatych letech to
zadna srdnatost nebyla. Ale bylo ziejmé, Ze jsem A. J. Liehmovi padl do oka. A tak kdyz mé o rok pozdéji Skola vyslala jako
eléva do obnovenych Literarek a sem tam jsme se potkavali na redakéni chodbé, nékolikrat si na kladenskou besedu
vzpomnél. A povéril mé sestavenim jmenného rejstfiku pro druhé vydani své knizky Rozhovor.

Nebyla to tézka prace a kralovska odména za ni mé ohromila. Dal mi ze svého tisic korun, coz v dobé&, v niz elegantni boty staly
stovku a sako z Domu mody pétistovku, byla znaéna suma.

Ruské tanky v srpnu 1968 ucinily konec nejen Literarnim listdm. Liehm zlistal na Zapadé a jeho ¢lanky jsem si mohl precist
pouze v Pelikdnovych Listech, pokud mi je néjaky pfitel z ,druhého biehu” pod rukou zapuijcil. Souborné vysly aZ v nasich
svobodnych €asech s titulkem Nazory tak fe¢eného Dalimila. Jsou vic o politice nez o kultufe. A snad to nebude znit jako fraze,
feknu-li, Ze jsou Skolou Spi¢kového zurnalismu a jsou to porad ,zive“ texty.

A bylo jaro 1995 — nebo 19967 Ach, ta pamét je tak dérava! Jdu z redakce Divadelek Celetnou ulici a proti mné kraci A. J.
Liehm. Dame se do hovoru.

Je nakratko v Praze, Zitra se vraci do PafiZe. Vyptavam se na jeho plany ve svobodném Cesku. Skepticky mluvi o
polistopadovém vyvoji a fika: Cekam na smrt. Tady ode mé nikdo nic nechce. — Tak to ne, replikuiji ja. A nabizim mu volnou
spolupraci s Divadelnimi novinami, &isté podle jeho viile a chuti. Nejprve pro Divadelky napige kus svych paméti. Zel jen tti
kapitoly.

Nejobjevnéjsi je prvni o J. P. Sartrovi, v niz vérohodné vyvraci myty, které se v nasich pomérech o Sartrovi, snad ne ze Zé
vule, §ifily. V8ak se dobfe znali, pfipomerime si Sartrovo vystoupeni na Filozofické fakulté, jez Liehm tlumogil, Liehmuv
kongenialni pfeklad Sartrovy hry S vylou¢enim vefejnosti nebo tfeba Sartrovu obsahlou pfedmluvu k Liehmové Generaci. A
pak? Léta pro nas psal jednou dvakrat do roka z Pafize Divadelni zapisnik A. J. Liehma.

O taméjSich inscenacich, kupodivu nej¢astéji opernich, o udalostech kulturnich a spole€enskych, o souvztaznosti francouzsko-
Ceské a — opét kupodivu — nikdy o filmech.

Obcas mi poslal korespondak z Pafize, byly to provozni pokyny s vysvétlivkami k jeho texttim, nékdy ale bylo pod ¢arou
pFipsano par vét, kritickych k sou¢asnému Cesku i Francii. S pfisnym zakazem je publikovat: Jsou jen pro va$e odi, abyste
védél, jak na tom jsem a co si myslim.

To se vi, Ze mé svrbéla ruka, tak byly trefné, ale respektoval jsem pFani jejich autora.

Na bidné honorare, které jsme si mohli dovolit mu platit, si nikdy nestézoval. Abychom tu ostudu néjak vyrovnali, opatfovali
jsme mu zdarma vstupenky do prazskych divadel, kdyz se tu a tam v Praze objevil. Okoudila ho pfedevsim Ypsilonka
devadesatych let. Napsal mi: Ja to divadlo neznal a ted jsem tam furt.

Mohu-li byt trochu osobni: A€ jsme se opravdu znali malo, patfil A. J. Liehm do svéta, ktery mne formoval a ktery miluju. Do
svéta, jenz se vic a vic vytraci. Vic a vic se citim byt sam.

Lépe je lidem nevérit

A. J. Liehma jsem poznal v prosinci 2010 v Pafiz. Pracoval jsem na knize o Ceskoslovenském exilu po roce 1968 a pozadal ho
o konzultaci. Sesli jsme se v hospldce na rohu v ulici Parmentier, ktera se nachazi asi dvé minuty pésky od jeho bydlisté.
Cestou tam jsem zabloudil a dorazl asi o pulhodinu pozdéji. Trapas. Po rychlé omluvé jsme si zacali povidat. Jako zkuSeny
vysokoskolsky kantor se mé pan Liehm zeptal, co vlastné o exilu vim. J& jsem sahl do batohu a vytahl knihu, kterou jsem
predtim napsal o Radé svobodného Ceskoslovenska. lhned zaéal listovat a prohlasil: Radu t&ch lidi jsem poznal a moc jsme si
nerozumeéli. Kdyz jsem odpovédél, Zze z téch starych jsem poznal pouze Radomira Luzu a Mojmira Povolného, fekl mi: Zfejmé
mate Stésti na slusné lidi. Hned se mi ulevilo, Ze jsem nezminil nikoho, kdo by se Liehmovi nezdal.

Pak mé pozval k sobé do bytu v ulici St. Ambroise a povidali jsme si dal. Zeptal se, jak tu praci hodlam koncipovat.

Odpovédél jsem, Ze chci zmapovat nazorové proudy exilu a srovnat postoje pounorové emigrace s témi, ktefi odesli v disledku
sovétské okupace. Vyjadfil radost nad tim, Zze jsem nemeél v umyslu zveliCovat jednotlivce a Zze jsem pojal exil jako zaleZitost
zahrnujici mnoho aktér(. Kdyz jsem se lougil, zeptal se, co mam v planu nasledujici den. Odpovédeél jsem, Ze konkrétni plan
nemam, a on navrhl, abych ho navstivil znovu. A kdyz jsem mu druhy den vypravél, co vSechno mi lidé b&€hem mého vyzkumu
napovidali, odpovédél: Je vidét, Ze lidem hodné véfite, Ze? Na to jsem mu fekl, Ze jsem povahou optimista a ze lidem véfim,
pokud nemam konkrétni dlivod jim nevéfit. Podival se na mne vydésené skrz bryle: Proboha, je Iépe spise lidem nevéfit.
Podotkl, Ze bych se se svym davérivym pristupem jako novinar daleko nedostal. Jesté dodal: Musite davat pozor, protoZe by
byla Skoda, kdybyste se nechal nékym napalit a pak mél z toho ostudu. A tak to bylo. Moudry skeptik Liehm se spratelil s méné
zkuSsenym mladsim optimistou Raskou. Nasledovaly dlouhé telefonni hovory mez Prahou a Pafizi, dalSi moje navstéva Pafize v
roce 2012 a pak pravidelna setkani poté, co se Liehm vratil do svého rodného Zizkova. Vedli jsme dlouhé diskuse, &asto na
rovinu drtivé zkritizoval moje predstavy. Nutno fici, ze mi tim uSetfil nékolik ostud bud sam, nebo odkazanim na dalSiho ¢lovéka.
Strasné mé potésilo, kdyz se pokazdé zeptal: Kdy zase pfijdete? Pokracovalo to sedm let. Diky panu Liehmovi jsem se seznamil
se spoustou zajimavych osobnosti jak v Cechach, tak v cizing. Bez ného by moje znalosti po odborné ani lidské strance nebyly
zdaleka takové, jaké jsou.

Pane Liehme, dékuji za vSe. Chybite mi. Zistanete nesmazatelnou soucasti mych vzpominek. Sbohem.

: Jan Kolafr, byvaly Séfredaktor Divadelnich novin Institut mezinarodnich studii, Fakulta socialnich véd UK
Foto autor: REPRO VIKTO R KRONBAueR
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Foto popis: A. J. Liehm v karikatufe Adolfa Hoffmeistera, 1968
Foto autor: FOTO VIKTO R KRONBAUER
Foto popis: A. J. Liehm ve svém Zizkovském bytg, 2015

1.100. Novy web Infomore.cz chce omezit Sifeni dezinformaci ve spojeni s onemocnénim COVID-19 URL
WEB 23.12.2020 manipulatori.cz 0 Nepojmenovano 23.12.2020 15:36 850
1500,00 K& Cesko 0,01

Omezt Sifeni zkreslenych a zavadéjicich informaci k epidemiim v€etné nyné;jsi koronavirové je cilem webu Infomore.cz, ktery
spole¢né

spoustéji Fakulta socialnich véd (FSV) Univerzty Karlovy, Lékarska fakulta brnénské Masarykovy univerzity a spole¢nost
Newton Media. Web chce odhalovat neadekvatni praci novinarl s daty , vyuZiti nevhodnych pfiklad( a srovnani nebo
nedostate¢nou znalost I€karské terminologie.

Analyticky tym NEWTON Media jiz do projektu pfispiva analyzami klasickych a socialnich médii vytvorenymi za pomoci nastroju
umeélé inteligence. Tyto analyzy by mély detekovat nesrovnalosti, manipulace, klamavé, poplasné Ci zkreslené informace a
zmapovat jejich Sifeni Eeskym medialnim prostorem a dopad na vefejnost. ,Prostfednictvim medialnich analyz NEWTON Media
a Fakulty socialnich véd chceme nastavovat zpétné zrcadlo zurnalistické praxi, ale také vSem, kdo se v medialnim prostoru
vyjadfuji,“ popisuje spole¢nou praci védeckého tymu Petr Herian, zakladatel a majitel firmy NEWTON Media.

Web je ur€en zejména pro média, datové analytiky, odbornou vefejnost a dalSi uzivatele, ktefi se pandemii Covid-19 aktivné
vénuji. Na $irsi verejnost jsou podle Moravce na webu zacilené dva animované cykly Slovnik pojm( a Infodemie . ,Sekundarnim
cilem projektu je posileni zdravotni a medialni gramotnosti verejnosti, coz mize byt jeden z preventivnich krokl ve vztahu k
infodemii,“ doplnil Vaclav Moravec z Fakulty socialnich véd UK.

Projekt o infodemii byl podpofen Technologickou agenturou Ceské republiky. PFi hodnoceni projekt( usilujicich o finanéni
podporu ve &tvrté vefejné soutéZ Programu ETA se umistil na prvnim mist&, coz doklada kvalitu a odbornost celého
Fesitelského tymu. Kromé Petra Heriana se za Newton na projektu podili lvan Vodochodsky, Véra Carna Alena Zachova Tomas
Klst a Vit Kadlec . ,Vérime, Ze vysledky vyzkumli, které jsou teprve na poc¢atku, budou zakomponovany i do vzdélavani
budoucich novinarek a novinari na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy,” uzavira Vaclav Moravec.

,Nas web neni uréen pouze pro medialni profesionaly, ale kupfikladu dva animované cykly Slovnik pojmu a Infodemie, jejichz
prvni dily byly pravé zvefejnény, se snazi celou problematiku pfibliZit SirSi vefejnosti. Jinymi slovy, sekundarnim cilem projektu
je posileni zdravotni a medialni gramotnosti verejnosti, coz miiZze byt jeden z preventivnich krokd ve vztahu k infodemii,” Fekl k
zaméfeni webu Vaclav Moravec

.Paralelné s epidemii nového typu koronaviru jsme také bombardovani epidemii nazord, informaci a dezinformaci. Projekt se
snazi tuto infodemii potlacit a umoznit lepsi orientaci v dzungli pojmu, které nam jesté nedavno byly zcela cizi,” upfesnil dalsi
cile projektu zakladatel a majitel firmy NEWTON Media Petr Herian. ,Pral bych si, aby tato nova komunikaéni platforma pomohla
s vysvétlenim klicovych pojmu, které jsou spojeny s pandemii COVID-19, protoZe se den co den setkavam s tim, Ze
problematika neni spravné pochopena,“ dodal Martin Komenda z Institutu biostatistiky a analyz LF MU.

Odborna verejnost na webu nalezne edukacni animace, pfehledové wordcloudy, komplexni analyzy, pfiklady dobré i Spatné
praxe z Ceské republiky i ze zahraniéi, rozbory nejéastéjsich dezinformaénich narativd, slovnik zakladnich pojmd spojenych s
pandemii COVID-19 a animace, které by mély sloZtou problematiku infodemie popularizovat Sir8i vefejnosti. Prvni viastovkou je
napfiklad video vysvétlujici reprodukéni Cislo R.

author
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1.101. KOMENTAR: Navalnyj, Zapad a démonicka Moskva titoéici trenkami — Thomas Kulidakis URL
WEB 23.12.2020 novinky.cz 0 Nepojmenovano 23.12.2020 09:06 26 753 705
2015182 99 000,00 K& Cesko 22,39

Alexej Navalnyj zavolal svému neuspésnému vrahovi, ktery mu vysypal, jak se ho pokusil otravit pomoci novicoku v trenkach.
Bombastickou zpravu na hranici sméSnosti uvefejnili investigativni Zurnalisté z Bellingcat, chytla se ji americka CNN, nasledné
svétova média. A svét uzavieny v lockdownu se miZe zdat o néco veselej$i komedii pfekonavajici Hollywood.

V prvni fadé je tfeba k samotné osobé Alexeje Navalného fici, ze to neni politik, ale blogger. Nema radnou politickou stranu,
nema ani jasny politicky program a svou kariéru postavil na kritice korupce v Rusku. Upozorfiovani na mor Uplatkarstvi je
¢innost zasluzna. Pokud je podporena diikazy, hodi se v kazdé zemi. Stavét ho ovéem na piedestal odptrcl Kremlu ale v
zahrani€i zavani psychologickou projekci. Ti, ktefi s Kremlem nesouhlasi, si do osoby Navalného projektuji viastni tuzby. Jeho
prozapadni prohlaseni se rozhodné neproslavily.

Nelze se zbavit dojmu, Ze na nedavné napll potmésilé poznamce ruského prezidenta Putina, kterou pronesl v kazdoro¢nim
prezidentském projevu, néco je. Ve zkratce fekl, Ze pokud by nékdo v Rusku chtél nékoho zabit, a byla by to statni moc, tak by
to doty€ni dokon¢ili. Stézi si pfedstavit, Ze rusti agenti, zoceleni desetiletimi studené valky, jsou takovi amatéfi, aby nékoho
porad dokola travili a ono se to ne a ne podafrit.

V tomto ohledu také plati, Ze vyhlasovat sankce kvdli udajné otravé Navalného je ponékud divné ve svétle dokoncovani
plynovodu Nord Stream 2, ktery si obzvlasté Némecko moc preje. Do té miry, Ze vyhrozuje Spojenym statim protisankcemi. V
zahranicéni politice by méla platit pomérnost a Umérnost.

Napfiklad vyhlasit sankce kv(li anexi Krymu je pochopitelné, protoZe Rusko porusilo smlouvu z roku 1994, kterou garantovalo
spolu s dal$imi zahraniénimi mocnostmi Ukrajiné izemni celistvost vyménou za vzdani se po Sovétském svazu zdédénych
jadernych zbrani. Pfipad Navalnyj ponékud zavani.

Posledni informace o otravenych trenkach plsobi jako komedie psana Zivotem, ktera miize zpfijemnit smutek z uzavieni v
karanténnich opatfenich. Je totiz jako ze Spatného Spionazniho filmu. Mozna jsou nasledujici vysvétleni: Za prvé, rusti agenti
jsou tak hloupi, Ze prostfednictvim nezabezpec€ené telefonni linky vyzvani tajemstvi, které podle Kremlu tajemstvi ani neni,
protoZe se Utok na Navalného vibec nestal.

Za druhé, rusti agenti jsou mistfi konspirace a pasti, spole¢né s Kremlem. Skute¢né zautocili, pak si Navalného nechali odletét
do Evropy poté, co ho oSetfili, a ted pustili do svéta zpravu, ktera plsobi smésné na prvni dobrou. Za treti, dotyény muz v
rozhovoru Navalného poznal a prosté si z néj udélal srandu. Zapadni novinafi hledajici senzaéni odhaleni pak uz dilo dokonali.
Udajny usvédaujici telefonat Navalného s tidajnym vrahem v délce padesati minut je pro zajemce a fanousky k poslechu zde
Existuje i &tvrté vysvétieni. Utok se skute&né stal, Rusko popira, Zapad vi a Navalnyj uz je taZen okolnostmi. Kazdopadné ale
pousténi kazdé informace, jakkoliv je smésna, pfijimani sankci kazdou chvili a v tu samou chvili kSeftovani s ruskymi
nerostnymi surovinami jde proti zajmu samotnych odpurct ruské politiky. V ¢ele s témi, ktefi Rusko tak nenavidi, Ze ani
Dostojevského ¢ist nemohou.

Thomas Kulidakis

Vystudoval politologii a mezinarodni vztahy na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy v Praze. Absolvoval také studium
politologie a Fedtiny na univerzitach v Recku.

V komentarich se zaméfuje nejen na ¢eskou domaci politiku, Evropskou unii a oblast Balkanu.

Piisobi jako komentator Ceského rozhlasu Plus a publikuje v odborném tisku. V minulosti spolupracoval na mezinarodnich
védeckych projektech Univerzity Karlovy v Praze a byl odbornym konzultantem u nékterych dokumentu.

Vice o autorovi

Komentare autora

Obvinéni se tak totiz rozmélfuji v ¢ase a vyznamu, tedy devalvuji, Ze az udéla Rusko néco skute¢né odsouzenihodného, bude
to dalSi aféra v fadé, kterou velka Cast vefejnosti pfejde pokréenim ramen.
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1.102. OBRAZEM: Slovensko na hlavu porazi Cesko. Jejich osvétovou kampani sdili i Cesi URL
WEB 23.12.2020 echo24.cz 0 Viet Tran Nepojmenovano 24.12.2020 02:37
1374 605 103 540 Domoy, Kratké zoravy, Homepage, Seznam cz 30 000,00 K& Cesko 1,15

Prehledna graficka Uprava, libivé provedeni, jasna komunikace a ddraz na socialni sité. Takto prozatim vypada osvétova
kampan slovenského ministerstva zdravotnictvi, ktera se snazi motivovat Slovaky k o¢kovani proti covidu-19 a zaroven bojovat
s hojné $ifenymi dezinformacemi. Neunikla ani pozornosti Cechil, ti nékteré prispévky ve velkém sdili na internetu a pochvaluiji
si jejich zpracovani v porovnani s Eeskymi vystupy.

Prehledna graficka Uprava, libivé provedeni, jasna komunikace a ddraz na socialni sité. Takto prozatim vypada osvétova
kampan slovenského ministerstva zdravotnictvi, ktera se snazi motivovat Slovaky k o¢kovani proti covidu-19 a zaroven bojovat
s hojné& $ifenymi dezinformacemi. Neunikla ani pozornosti Cechl, ti nékteré prispévky ve velkém sdili na internetu a pochvaluiji
si jejich zpracovani v porovnani s Ceskymi vystupy.

»1akhle se déla krizova komunikace. Super dlouhodobé kvalitné odvadéna prace. Pro¢ nejde stejna Uroven i u nas?” pta se na
Facebooku €esky konzultant, podnikatel a publicista Petr Ludwig, ktery sdilel nejnovéjSi obrazek slovenského ministerstva
zdravotnictvi. Infografika znazorfiuje extrémné nizky pocet alergickych reakci na vakcinu v porovnani s celkovym poctem
naockovanych v USA. Zaroven pro kontrast dodava, kolik lidi umfelo s covidem-19 béhem uplynulého tydne na pldé
Spojenych stat(.

Tento konkrétni pFispévek méa na kontg jiz tisice sdileni a komentafd, do jeho $ifeni se zapojuiji i sami Cesi. Mnozi si neodpustili
poznamku smérem k ¢eskému resortu zdravotnictvi, které je kritizovano nejen za opozdénou osvétovou kampan, ale také
polovi¢atou komunikaci k verejnosti.

A podobnych grafickych poradcti maji Slovaci vice — nékteré obrazky srovnavaji benefity a rizika ockovani, vysvétluji, kde jsou
lidi nejvice vystaveni riziku nakazy, jiné srozumitelné rozebiraji, jakym zplisobem mydlo likviduje viry ¢i se zabyvaji konkrétnimi
hoaxy a dezinformacemi. Denni statistiky okolo koronaviru rovnéz vychazi v grafické podobé nad ramec zvefejiiovani Cisel na

webovych strankach. Vybrané prispévky si mlizete prohlédnout v nasi fotogalerii.

Neméné hojné se sdili i obrazek, v némz slovenské ministerstvo radi, jak si co nejbezpecénéji uzit letoSni Vanoce v péti kratkych
bodech. Prispévek byl zvefejnén uz 10. prosince, aby méli lidé €as se pfipravit, a doted visi pfipnuty na facebookové strance
resortu. Nutno ovSéem dodat, Ze podobny obrazek vydalo i eské ministerstvo zdravotnictvi 15. prosince, kde mimo jiné
doporucuje také antigenni testy pfed navstévou svych znamych, coz mnozi hodnoti kladné. | kdyz nakonec se ukazalo, ze
kapacita odbéru byla nedostatec¢na a na mnohé zajemce se dostava az po Vanocich.

Velka Ceska kamparn teprve pfijde

Mala osvétova kampan, kterou resort ministra zdravotnictvi Jana Blatného (za ANO) odstartoval v prosinci, se nesetkala s
velkym Uspéchem. Nejvétsi rozruch zplsobil inzerat v MF DNES, ktery svym zpracovanim poboufil marketingové experty i
premiéra Andreje BabiSe (ANO) — ten oznadil inzerci za 200 tisic korun za ,katastrofalni“. Ke kritice se pfidala i Denisa Hejlova,
vedouci katedry Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy. ,Dobfe na tomhle
letacku neni vlbec nic,” zhodnotila jiz dfive pro denik Echo24.cz.

Minuly tyden v utery resort zdravotnictvi vypsal tendr na kampar k tématlim spojenym s covidem-19 véetné ockovani, uz v
patek ho ale zrusil. Misto toho bude spolupracovat na osvétové kampani s viadou, Asociaci public relations (APRA), Asociaci
komunikacnich agentur (AKA) a dalSich. Ty vladu dfive oslovily s tim, Ze dodaji obsah kampané v ramci dobrovolné pomoci. O
tom, Ze resort nakonec pfistoupi na jejich nabidku, se ale APRA dozvédéla az ze socialnich siti. ,Nabidku na spolupraci
nemame,” fekla serveru iRozhlas.cz feditelka APRA Pavla Mudrochova. Podle Blatného by mensi kampan méla zacit jeSté pred
Vanocemi.

Misto Eekani se uz ale do prace pustily daldi reklamni a PR firmy. Vznikla iniciativa nékolika reklamnich a komunikaénich
agentur i nezavislych expertl s cilem vytvorit kampar na podporu ockovani. ,Agentury i jednotlivci pracuji bez jakékoli vyhlidky
na finanéni odménu. Véfi v to, Ze ¢im dFfive se lidé proockuji, tim dfive se zemé vrati ,do normalu’, ve kterém bude mozné
dobfe Zit a samozfejmé i podnikat,” informoval o iniciativé tydenik Marketing & Media na svém webu.

1.103. T¥i ministri bojujici s virem. Ahlavné sami se sebou
TISK 23.12.2020 E15 10 NGUYEN Thuong Ly, 15577 668 Nepojmenovano

23.12.2020 02:32 86 664 E15 391 825,75 K& Cesko 0,96

Je jen malo horSich zaméstnani nez byt ministrem zdravotnictvi v dobé neutuchajici celosvétové pandemie. Vyhodou je snad
jen fakt, Ze si Siroka verejnost, ktera politiku bézné nesleduje, kone¢né pamatuje vase jméno. Adam Vojtéch, Roman Prymula a
Jan Blatny se na tomto postu vystfidali, aby letos provedli Cesko zdravotnickou krizi, kterou zemé nepamatuje.

Politik, epidemiolog a |ékar.

Co do osobnosti a ZkuSenosti jsou tito tfi muzi sice rozdilni, do jednoho vsak zjistili, ze feSeni epidemie koronaviru neni zdaleka
jen otazkou vysostné odbornou a zdravotnickou, ale do velké miry hospodarskou, byznysovou, a zejména politickou. Kazdy z
nich si ,uzl“ zpfisfiovani opatreni, vyhlasSoval ¢i prodluzoval nouzovy stav a kazdému na krk dychal pfedseda viady a $éf hnuti
ANO Andrej Babis.

,De facto kazdy ministr zdravotnictvi v kazdé zemi to ma velmi tézké. Nazory odbornik( jsou velmi rozdilné a nikdy se nemohou
zavdécit vétsing,” mini feditel Fakultni nemocnice Olomouc Roman Havlik. Vice nez vdék by pfitom ministfi potfebovali divéru.
Déjstvi prvni: Zkusime v8echno a uvidime

Zhodnotit, ktery z ministr(i to mél nejtézsi, je témér nemozny ukol. Jeden by Fekl, Ze to musel byt Adam Vojtéch, poslanec
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zvoleny za ANO, ktery po letech legislativni prace musel na jare jako prvni ¢elit nebyvalé panice a strachu z neznamého. Nejen
Ze sam podcenil na za¢atku roku hrozbu epidemie, ale také zdédil Spatné fungujici hygienické stanice, Fesil akutni nedostatek
zdravotnického materialu a ¢elil zmatkiim ve viadnim kabinetu, kde nebyly jasné rozdélené kompetence. Zaroveri vSak zdédil
ostraZitou vefejnost. Byt lidé pfijimali oznamena opatfeni se zd&Senim, mnozi véili, Ze jsou potfeba. Cesi zagali nosit bez
vyhrad rousky, sami si je Sili, zasobovali jimi zdravotniky a stali se pfikladem pro zapadni svét. Velmi tvrda opatfeni se co do
poctu nakazenych vyplatila a premiér se mohl chlubit tim, Ze zachranil ,tisice mrtvych*.

Meztim vSak Adam Vojtéch za€al mizet do pozadi.

Novinafi se na tiskovych konferencich ptali premiéra, pro€ si na vystoupeni pfed média bere s sebou epidemiologa a
ministerského naméstka Romana Prymulu, a ne samotného ministra. ,,Je to odbornik, ja mu véfim,”“ zaznélo z premiérovych Ust.
BabiSovo favorizovani Prymuly se stalo jeSté oCividnéjSim, kdyz jej dosadil pfes protest ministra vnitra Jana Hamacka do ¢ela
ustfedniho krizového $tabu.

Prvni vina se vyznaCovala tim, Ze se zkouselo, co bude fungovat a co je vlastné legalni — jak u protiepidemickych opatfeni, tak
u kompenzaci pro podnikatele. Nékteré kroky Adama Vojtécha na jare zrusil soud, protoze nebyly podlozené spravnym
zakonem.

Uzavieni hranic bylo dokonce zpétné oznaéeno predsedou Ustavniho soudu Pavlem Rychetskym za protitistavni a bylo to
jedno z mala omezeni, ke kterym se vlada na podzim nevratila.

Intermezzo: Kdyz vitézi vefejné minéni

Prazdniny pfinesly u vladnich ¢initelll pocit, Ze pandemie skoncila, coz sami pozdéji pfiznali. Vojtéch chtél vyuZit zklidnéni
b&hem letnich mésicd k rozvoji chytré karantény, digitalizaci hygienickych stanic a k pfipravé semaforu. Umysl ale narazel na
realitu, rezort zdravotnictvi nékolikrat béhem roku dokazal, Ze neni dobry v organizaci velkych projektd, a musel si nechat
pomoci od armady, ministerstva vnitra i od soukromého sektoru. Slib, Ze chytra karanténa vyvede Cesko z krize, se nakonec
nenaplnil.

Byt zhorSeni situace v Karviné a nejen tam ukazalo, Zze koronavirus nikam neodeSel, premiér Babi$ si nastup dalsi viny
pandemie dlouho nepfipoustél. Kdyz na radu odbornikd oznamil Vojtéch na konci srpna opétovné zavedeni rousek, Babi$ si ho
obratem pozval ,na koberecek® a donutil ho opatfeni zmirnit. Tento stfet mez Vojtéchem a BabiSem se nakonec stal klicovou
udalosti, kterd pfedznamenala nasledny podzimni vyvoj udalosti.

V zafi na zacatku druhé viny se rozhodl Adam Vojtéch rezignovat. ,Ministr Vojtéch byl premiérovym otloukankem a nakonec se
stal obétnim berankem,” zhodnotil situaci Josef Mlejnek z Fakulty socialnich véd Univerzty Karlovy. ,Jednal spravné, kdyz
prosazoval pFisnéjSi hygienicka opatreni, premiér se v§ak chtél zalibit lidu, ¢imz k sou¢asnému stavu hodné napomohl. Dle
politickych zakonitosti v8ak hlava, ktera pada, je ministrova,” dodal politolog.

Déjstvi druhé: Ten, komu lidé véfi

A tak se do vedeni kli¢ového rezortu dostal premiértv oblibenec Roman Prymula.

Epidemiolog si uz béhem prvni viny vydobyl respekt u verejnosti i médii, plsobil dojmem rozhodného plukovnika, ktery si
nenecha diktovat.

Babi$ se kvuli svému letnimu fiasku stahl do pozadi a Prymula tésné po krajskych volbach ohlasil fadu vyznamnych omezeni.
Epidemiolog dlouhodobé vystupuje jako odbornik, sdm za sebe, nezavisly na nazoru voli¢t. Chybi mu v§ak medialni obratnost,
¢imz si uz na jarfe nékolikrat zavafil i u BabiSe. Do paméti se zapsala zejména jeho vyhriiZka, Ze hranice mohou byt zaviené
klidné dva roky. Byl to také on, kdo do slovniku laické verejnosti pfinesl slovo promofovani. Prymula vSak uz po nékolika
tydnech v Gfadu skonéil, kdyz ho na konci fijna fotografové zachytili pfi odchodu ze schiizky z uzaviené restaurace.

Jeho neohrabané vysvétlovani razné ukoncil Babis, ktery ho donutil k rezignaci. Prymul(iv preslap pfiSel v dobé, kdy davéra lidi
ve vladni opatfeni klesala a premiér — zfejmé spravné — odhadl, Zze vefejnost by nemusela dobfe pfijmout, kdyby ministr ,kazal
vodu a pil vino®. Den pfed pfedanim ufadu svému nastupci nicméné stihl Prymula ziskat statni vyznamenani od prezidenta
MiloSe Zemana.

Déjstvi tfeti: Boj se strachem

Neni Zadnym tajemstvim, Ze Babi$ mél velké potiZe najit Clovéka, ktery by byl ochoten post po Prymulovi pfevzit. Nakonec ho
nasel v osobé Jana Blatného, lIékafe a naméstka z Fakultni nemocnice Brno. Na rozdil od svych predchidcl nebojuje jen s
virem, ale v $ir§i mife i s nedlivérou ob&anl a s dezinformacemi. | proto kdyz v Fijnu do funkce nastupoval, si ministr dal za cil
zménit strach z koronaviru v respekt.

Blatny pFedstavil zatim posledni protiepidemicky systém s nazvem PES. Cesko si podle tohoto systému uZilo uvolnéni a
opétovné zpfisnovani na pocatku treti viny. Vlada v§ak systém nedodrzuje presné a PES pod tihou vyjimek prestava byt nejen
podle podnikatelt predvidatelny.

Blatny kromé toho zaved| ploSné testovani obyvatelstva.

Ministrova hlavni mise je nyni o€kovani. Je to patrné nejnarocnéjsi ukol, ktery letos dostal jakykoli ministr zdravotnictvi.
VyzZaduje totiz spolupraci skeptického obyvatelstva. Kromé logistického zajisténi ockovani, musi Blatny, jehoz oblicej zna
vétSina lidi jen s rouskou, pfesveédcit vefejnost o potfebé vakcinace. Jen pak se bude na Blatného vzpominat jako na ministra,
ktery vyvedl zemi ze zdravotnické krize. Tedy pokud si tuto zasluhu nepfisvoji Andrej Babis, ktery se jiz prohlasil za hlavniho
koordinatora o¢kovani v Cesku.

Kromé logistického zajisténi ockovani musi Blatny presveédcit vefejnost o potfebé vakcinace. Jen pak se na néj bude vzpominat
jako na ministra, ktery vyved| zemi ze zdravotnické krize. Tedy pokud si tuto zasluhu nepfisvoji Andrej Babis.

Foto autor: Foto shutterstock stock

Foto popis: Mezniky ¢eského boje s covidem

Foto popis: 1. bfezna Odhalen prvni pfipad nakazy.

Foto popis: 12. bfezna Ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch vyhlasil nouzovy stav (zaviené Skoly, restaurace, obchody, sluzby,
statni hranice; zakaz volného pohybu).

Foto popis: 1. kvétna Spustén projekt Chytré karantény, ktery mél slouZit k efektivnimu trasovani. Jeden z nastrojii — aplikace
eRouska — zacal v pIné mife fungovat 18. zafi.

Foto popis: 17. kvétna Po 66 dnech skoncil nouzovy stav.
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Foto popis: 3. srpna Zaveden Semafor neboli tyfstupfiové hodnoceni rizika v okresech.

Foto popis: 21. zafi Novym ministrem zdravotnictvi se stal epidemiolog Roman Prymula. Adam Vojtéch odstoupil z funkce na
vlastni Zadost.

Foto popis: 5. fijna VyhlaSen druhy nouzovy stav (zaviené Skoly, restaurace, obchody sluzby, zdkaz volného pohybu, pak
nasledovalo rozvolnéni a dalsi utuzeni).

Foto popis: 29. fijna Novym ministrem zdravotnictvi se stal 1ékaF Jan Blatny. Roman Prymula skonéil po skandalu, kdy byl
zachycen na cesté z restaurace navzdory platnym opatienim.

Foto popis: 16. listopadu Predstaven protiepidemicky systém PES neboli pétistupfiové hodnoceni rizika v okresech.

Foto popis: 16. prosince Zacalo ploSné testovani antigennimi testy.

Foto popis: 27. prosince Ma zacit ockovani populace.

1.104. eRouska, kockoPES nebo tajna Cisla o epidemii. 12 slibu, které méla viada problém splnit URL
WEB 23.12.2020 irozhlas.cz 0 Martin Storkan, Dominika Kubigtova Nepojmenovano
24.12.2020 02:34 394016 63 237 Zprawy zdomova 30 000,00 K& Cesko 0,70

Jesté pred deseti mésici nikdo nevédél, co je eRouska, Chytra karanténa nebo antigenni testovani. Vlada ale fikala, ze
pomohou dostat se z epidemie. Mnohdy v§ak zistalo jen u politickych slibd.

Ministr zdravotnictvi Jan Blatny (za ANO), ministr priimyslu a obchodu Karel Havli¢ek (za ANO) a premiér Andrej Babis (ANO) /

CTK

eRouska, ko¢koPES nebo tajna Cisla o epidemii.
12 slib{, které méla viada problém splnit

Cesko

/

/

23. prosince 2020

Ctéte cely ¢lanek

Jesté pred deseti mésici nikdo nevédél, co je eRouska, Chytra karanténa nebo antigenni testovani. Viada premiéra Andreje
Babige (ANO) ale slibovala, Ze pravé takové technologie Cechiim pomohou dostat se ze zdanlivé nekoneéného kruhu epidemie
koronaviru. Mnohdy v$ak zistalo jen u politickych slibl a velkych feci. Nékterych se lidé nedockali, jiné fungovaly jen na pdal.
Server iROZHLAS.cz shrnul dvanact nejproblémovéjsich slibll, které predstavitelé zemé v souvislosti s pandemii v letoSnim
roce dali. Jaka byla cesta od ,best in covid” k zemi, ktera ve statistikach patfi k nejhor§im?

~Je vysoce pravdépodobné, Ze néjaka druha vina bude. Kdyz vidim situace v jednotlivych zemich, tak ten virus nemizi,“ varoval
uz v ¢ervnu tehdejsi vladni zmocnénec pro vyzkum ve zdravotnictvi Roman Prymula. Pfesto se pfes léto nepodafilo dostate¢né
posilit systém Chytré karantény, ktery mél na starost trasovani nakazenych a jejich kontaktd. Uz v plilce zafi, kdy pocet
potvrzenych pfipadl nakazy covidem zacal rlst, pfisly prvni velké problémy.

Hygienické stanice vSe stihaji, tvrdil vSak jesté 11. zaFi premiér Andrej Babi$ (ANO). JenZe uz o tfi dny pozdé&ji se ukazala
realita: jihomoravska hygienicka stanice oznamila, ze trasovani nestiha. A pridaly se dalSi.

Podivejte se na kratkou zpravu o Chytré karanténé od vliadniho zmocnénce pro IT a digitalizaci @vdzurilla. V tom videu je
v8echno dllezité, co byste méli védét a na co se Casto ptate. pic.twitter.com/0ZwogF Oye2

,Pravé jsme dokoncili Skoleni, do kterého se zapoijili t¢émér vSichni nasi odborni pracovnici véetné mé a pani sekretarky. Zitra si
budeme navzajem telefonovat v testovaci verz a od poztfi uz budeme trasovat GpIné vsichni,” fekla serveru iROZHLAS.cz
$éfka Ustecké hygienické stanice Lenka Siminkova tfi dny po BabiSové vyroku.

Skluz pokra¢oval a nedofesenych pfipadu pfibyvalo. ,Vibec nefikam, Ze stihame. Pfi takovych poétech nové nakaZenych je to

tézké. Budeme vSak muset oslovit i ty, které jsme nestihli obvolat véas,” fekl na zacatku fijna serveru IROZHLAS.cz $éf Chytré
karantény Petr Snajdarek.

Hygienickym stanicim ale nakonec pomohly sebereportovaci formulafe a externi call centra. Do trasovani se zapojili i policisté.
Kromé skluzu méla Chytra karanténa fadu dal$ich problému. Napfiklad se zapojenim plzeriské a liberecké hygienické stanice,
které pracovaly s vlastnim systémem a do celostatni Daktely se pfipojily pozdéii.

Do trasovani méla vyznamné promluvit i nova aplikace. ,Vyrazné uleh¢i a extrémné zrychli hygieniklim vyhledavani osob
potencialné nakazenych koronavirem s naprosto minimalnim dopadem na soukromi uzivatele,” uvedl pfi spusténi prvni verze
eRousky Vojtéch Komenda, jeden z dobrovolnik( tymu COVID19CZ. Za prvni tyden si ji do telefonu stahlo 100 tisic lidi a
Zbyvalo tak vyresit jen jeden problém: Ze nefungovala.

To o pét mésicli pozdéji v rozhovoru pro iDnes pfiznal i viadni zmocnénec pro informacni technologie Viadimir Dzurilla, kdyz se

feSila druha verze aplikace. V éem méla byt lepsi? ,Bude fungovat,” prohlasil. A podle dalSich vyjadfeni se méla stat jednim ze
Zlomovych prvku v boji proti nemoci covid-19.
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JenzZe hygienické stanice s ni zpoc¢atku neumély pracovat, proto pocet aktivnich uZivatell rostl pomalu. Zlom mélo pfinést
automatické rozesilani aktivacnich kédd, ale ani to aplikaci vyrazné neposunulo.

Jaky byl vliadni cil? Roman Prymula, $éf tymu Covid19, ktery mél na starosti i Chytrou karanténu, mluvil jesté v ¢ervnu o tom, ze
by aplikace méla mit alespori $est milionl uZivatel(, aby byla funkéni. VIadni zmocnénec Dzurilla ale na konci fijna hovofil o
Ctyfech milionech.

Ani to se ale dosud nepodafilo splnit. V sou¢asnosti eRousku pouziva 1,471 milionu uZivatel(, kolem 20. fijna pocitadlo
ukazovalo 1,23 milionu uZvatell. Denni pfirlstek aktivovanych zafizeni se tedy vyrazné zpomalil, v poslednich dnech se
pohybuje mez dvéma az tyfmi tisici. Kazdy den aplikace poSle okolo 600 varovani na zakladé dat z pfedchoziho dne.

Tésné po pfichodu pandemie se do testovani nemohly zapojit soukromé laboratore, a tak se na ném zacatkem bfezna podilelo
jen pét laboratofi. A to presto, Ze napfiklad firma Tilia odhalila jedny z prvnich nakaZenych v Cesku. Tehdej§i ministr
zdravotnictvi Adam Vojtéch (za ANO) to pozdéji na twitteru vysvétioval tak, Ze 1ékarka Sofia Pekova odebirala vzorky
.nestandardné”. Pozdéji se ale za vyrok omluvil s tim, Ze dostal , od kolegl $patnou informaci”.

Omlouvam se pani doktorce z laboratore Tilia. BohuZel jsem od kolegu dostal $patnou informaci. Spletl jsem se a mrzi mé, ze
jsem pani doktorku vystavil takové negativni publicité. Uz jsem s pani doktorkou hovofil a omluvil se ji.

Byt vlada postupné dovolila i soukromym klinikdm, aby se na testovani podilely, potize pokracovaly i v Iété. ,To, Ze nékdo Ceka
na vysledky testt nékolik dni, je samoziejmé Spatné. Na druhou stranu, kdyZ jsem to provéroval néjak systémové, tak toto
skute¢né nebylo pravidlem. To byly néjaké medialni pfipady, ty tfeSnicky, které se takto vyjmou a ukazou v novinach, ale jinak
skute€né toto pravidlem neni. Takze v tomto sméru skutecné ten systém funguje, urcité ne zcela idealnég, urcité je na ¢em jesté
pracovat, bezesporu,“ vysvétloval ministr Vojtéch zacatkem Cervence.

Kritiku odmital i skoro o0 mésic pozdéji a sliboval, Ze se pocet testovanych bude dale zvySovat. ,Uz se nesmi stat, ze ve chvili,
kdy krajska hygienicka stanice vytrasuje velky pocet kontakt(, ktefi jsou indikovani k testu, nebudou pfipraveny odbérové
kapacity,” sliboval tehdy.

Piestoze se Cesko nachazelo mezi dvéma vinami pandemie, hygieny dal nestihaly. V srpnu se vedouci jedné ze stanic v Praze
Alena Olexova svéfila serveru Novinky.cz, Ze uz nechtéji délat prescasy, protoze ,nemuizou”.

Cesko se nicméné prehouplo do druhé viny a kromé hygienickych stanic prestaly stihat i nemocnice, ve kterych se - imérné s
pocétem nakazenych - zvedal poc¢et hospitalizovanych. Pomoct mélo mimo jiné i ploSné testovani. O ném informoval novy ministr
zdravotnictvi Roman Prymula (za ANO) na twitteru v poloviné fijna a oznacil ho za nutné. Zacit se mélo o ¢trnact dni pozdéji v
Uherském Hradisti.

Starosta Unherského Hradisté @StanislavBlaha odmita pilotni projekt ploSného testovani. Lidé si pry nezaslouzi, aby byli
pokusnymi kraliky. Zde ma reakce. pic.twitter.com/QrtH52XCwm

Projekt na nékolik tydnd zmizel z o&i médii i veFejnosti a objevil se az na konci listopadu. Tentokrat se jmenoval antigenni
testovani a zacit nemél na vychodé Moravy, ale mez uciteli., Uz jsem mluvil o testovani uditelt jako prioritné rizikové skupiny,
protoZe se do kontaktu s ostatnimi dostali nejdFiv. Uvazuji o tom, Ze toto testovani by mélo probéhnout mez 4. a 18.
prosincem,” Fekl ministr serveru Seznam Zpravy. Velky zajem o né ale mez pedagogy nebyl. Podle pfedsedkyné Asociace
Feditell gymnézii a feditelky prazského gymnazia Nad Stolou Renaty Schejbalové i proto, Ze se informace k ugitelim dostaly
pozdé.

.Nedovedu si pfedstavit, Ze se dneska néjaky ucitel pljde testovat, kdyz se véera dozvédél, kdy a kde a za jakych podminek se

bude testovat,” rekla.

Naopak zajemci o testovani pfed Vanoci uz nemohli v rezervacich na pfedvanocni terminy najit misto tyden dopfedu. Kapacity
byly napfiklad v prazskych nemocnicich vybrané béhem nékolika hodin a viada se tak rozhodla, ze zacne o dva dfiv nez bylo
plvodné v planu. Na piekotné zmény nebyly nemocniéni systémy pripraveny, podle $&fa Chytré karantény Petra Snajdarka se
proto potykaly s vypadky.

Ministr vnitra Jan Hamacek (CSSD) jeho aktivaci doporucoval, premiér Babi$ se do toho ale moc nehrnul. Pfesto nakonec v
poloviné bfezna zacal fungovat Ustfedni krizovy Stab. Do jeho Cela se postavil tehdej§i naméstek ministra zdravotnictvi Roman
Prymula, po dvou tydnech ho ovSem vystfidal pravé Hamacek. A jeho popularita i diky ervené mikiné rostla.

Oficialné stab skoncil 11. Cervna, o mésic pozdéji ale vznikl novy organ. ,Stat musi budovat vlastni kapacity,“ Fekl pfi jeho
uvedeni premiér Babis.

O co $lo? Vlada se v Cervenci dohodla na vzniku nové Rady pro zdravotni rizika, ktera dostala na starost napfiklad dohled nad
Chytrou karanténou. Do Cela se postavil sdm Babis a zada mu kryli mistopfedsedové: ministr vnitra Hamacek (CSSD) a
tehdejsi ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch (za ANO).

Naposledy rada zasedla 4. prosince. Od té doby se v Cesku v souvislosti s covidem objevila fada novych témat, naptiklad
ockovani. Tim se ale bude rada bude zabyvat az na stfedec¢ni schlzce.

Pravé zminény organ byl hlavnim premiérovym argumentem, pro¢ pfi druhé viné znova neaktivovat ,Hamackuv* krizovy stab.
.Prosim vas, debata o krizovém $tabu nebyla a neni ani divodna. Krizovy $tab byl rozpustén a neni dlvod, aby byl aktivovan.
My mame Radu pro zdravotni hrozby, tam je jak pan Hamacek, tak pan Vojtéch i pan (ministr obrany za ANO Lubomir Metnar.

Takze tam neni dlvod a ani to nebylo na stole,? vysvétloval predseda viady, pro¢ jesté v pllce zari, kdy Cisla raketové rostla,
krizovy $tab nefungoval.
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O tyden pozdéji uz ho ale vlada aktivovala. Jeho Ukolem mélo byt ale zejména zprostfedkovani komunikace mez kabinetem a
kraji, i proto ma oproti jaru citelné osekané kompetence.

,Statut doznal zmén. Parametry rozsahu kompetenci Ustfedniho krizového $tabu jsou oproti jaru podstatné ziZeny, soustfedi
se predevsim na koordinaci krajl," Fekla ministryné financi Alena Schillerova (za ANO).

»V8echna dostupna a zvefejnitelna data, ktera vzniknou za penize dariovych poplatnik(i, musi byt neprodlené bezplatné
zvefejnovana jako otevrena data,” stoji v programovém prohlaseni viady Andreje BabiSe z 27. Cervna 2018.

Presto de facto od za¢atku roku ministerstvo zdravotnictvi v tandemu se svym Ustavem zdravotnickych informaci a statistiky
(UZIS) tajilo informace o probihajici epidemii. Nékteré z nich - jako tfeba detaily o strukture testl - nezvefejnilo dodnes a server
iROZHLAS o né vede soudni spor.

Epidemie tak nasvitila diskutabilni praxi ministerstva a zdravotnickych st’atistikﬂ, kdy ma verejnost jen velmi omezeny pfistup k
¢isltm, které popisuji ceské zdravotnictvi. Letos tak musel zasahnout i Urad pro ochranu osobnich tdaji v pfipadé, kdy
zdravotnicti statistici odmitali poskytovat lidem informace, které o nich sbiraji.

Ministerstvo zdravotnictvi pod vedenim Adama Vojtécha (za ANO) se také snazilo utajit detailni informace o Sifeni covid-19 v
obcich. Kdyz si tato ¢isla po pohriizkou soudniho sporu vymohli alespon starostové, snaZil se resort pfistup i nadale maximalné
omezovat, a pred verejnosti Cisla tajil aplné s tvrzenim, Ze by jejich zvefejnéni vyvolalo paniku.

Stejné UZIS tajil informace o obsazenosti nemocnignich I0Zek, a teprve po vymé&né ministra zdravotnictvi se pfistup uFadd
zmeénil. A diky zvefejnéni se nasledné podafrilo odhalit a opravit chyby, které statistika nakazenych obsahovala.

Navzdory tomu se ale vlada k vétsi otevienosti nema. Socialnédemokraticky vicepremiér a ministr vnitra Jan Hamacek se snazi
informovani verejnosti omezit krizovym zakonem, $éf zdravotnickych statistik( Ladislav Dusek zase pred ¢asem na
zdravotnickém vyboru Poslanecké snémovny prohlasil, Ze by omezil zvefejiiovani poctt zemrelych.

Na zaCatku srpna, tedy mezi dvéma vinami pandemie, viada pfedstavila semafor. Ten zemi rozdélil podle toho, kolik
nakazenych koronavirem se objevilo v jednotlivych okresech Ceska. Mél varovat pfed rostoucim poctem nemocnych a pomoci
vladé situaci zvladat.

,Neni to jen o Cislech nakazenych, ale je nutné se divat i mnohem vice do hloubky. Informace jsou takové, Ze jsme schopni

situaci analyzovat detailnégji,“ fekl tehdejSi ministr zdravotnictvi Vojtéch.

Co se plivodné jevilo jako uZiteény nastroj, se posléze zménilo v nicnefikajici obrazek. BEhem dvou mésicl se cela zemé
dostala od bilé, pfes zelenou a oranZovou az k ¢ervené a semafor prestal davat smysl. ,Problém se semaforem byl v tom, Ze
ukazoval aktualni situaci na zakladé dat z pfedchoziho tydne. Ale ne to, jaka situace nastane,” poznamenal v fijnu uz exministr
Vojtéch, kterému ale zUstal post poslance.

Vojtéchliv nastupce ve funkci Roman Prymula (za ANO) dokonce v fijnu nazval koronavirovy semafor ,kockopsem”. ,Nefikam,
Ze byl Uplné Stastné zvolen. Byly tady politické tlaky, aby tady byl,” Fekl. ,Bud madme semafor a opatfeni jsou navazana na néj,
nebo nemame semafor a opatieni délame plosna.”

VIada jesté pred tim, neZ se barva semaforu sjednotila, zadala zavadét plodna opatieni pro celé Cesko, napfiklad zaviela
obchody a omezila volny pohyb. Poté cely projekt vySumél do ztracena.

,KdyZ vime, Ze od stfedy tohoto tydne se pohybujeme na stupni €islo &tyfi, pak pokud to vydrzi do stfedy pfistiho tydne, tak
bychom od dal$iho pondéli mohli rozhodovat o rozvolnéni,” vysvétloval na tiskové konferenci ke vzniku Protiepidemického
systemu (PES) Jan Blatny (za ANO), od jara uz tfeti ministr zdravotnictvi. Byl patek 13. listopadu.

A jak novy ministr fekl, tak se i stalo: brzy doSlo k pfechodu ze 4. na tfeti stupef. Problém ale nastal, kdyz se situace zac¢ala
opét zhorSovat. Vlada se totiz 8. prosince rozhodla zavést jakési ,mezipatro* mez 3. a 4. stupném indexu, kdyz omezila
napfiklad oteviraci dobu restauraci, pfestoze meély mit podle pravidel tfetiho stupné otevieno do 22.00.

»Hospodsti to maji asi jako trest, Ze nedokazali uhlidat hosty,” kritizoval viadu napfiklad mistopfedseda snémovniho
zdravotniho vyboru Viastimil Valek (TOP 09) s tim, Zze se z PSA stal ,koCkoPES*.

V utery bylo skore PES uz patym den na nejhor$im stupni. O pfipadném zpfisnéni opatieni, jez mize zahrnovat tfeba omezeni
provozu obchodnich center, bude vlada jednat ve stfedu.

Ze PSA se stal kockoPES. Hospodsti to maiji asi jako trest, Ze nedokazali uhlidat hosty a Zze od pracovni povinnosti viada
osvobodi jenom mediky, to je zase polovi¢até feSeni. Co studenti stfednich zdr. Skol a dalSi zapojeni?

I kdyz mélo Cesko pfipraveny pandemicky krizovy plan, b&hem prvni viny zemi trapil akutni nedostatek zdravotnickych
pomucek. Rousky a respiratory se nedostavaly ani zdravotnik(im, kterym je doma na koleni $ili dobrovolnici.

Signal o tom, Ze zemé& neni pfipravena, pfitom viada dostala uZ na podzim minulého roku. Tehdy Cesko v ZebFiku Global
Health Security Index, ktery hodnoti pfipravenost jednotlivych zemi svéta na pfipadnou pandemii, skoncilo na 42. pozci. Lépe
na tom podle hodnoceni americkych odbornikl byly i Turecko, Argentina ¢i Jihoafricka republika.

Letos v lednu pfed nebezpelim nakazy zakonodarce varoval také Iékar a poslanec ODS Bohuslav Svoboda. Pozadoval, aby
snémovna zaradila na program jednani bod informace vlady o chystanych opatfenich.
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Jakeé jsou lizkové kapacity Ceska? Mame dostate&ny poget zdravotnich pomlicek, ochrannych odév(, dezinfekce a masek?
Mame dostatek personalu, ktery je pfipraven na mozné nenadalé situace?” ptal se Svoboda 28. ledna na plénu.

Presto bylo na za¢atku bfezna ve skladech Spravy statnich hmotnych rezerv jen 10 000 ochrannych bryli a 10 000 respirator(.
Rousky nebo dezinfekce nebyly ve skladech vibec. ,Nakupujeme podle poZadavku jednotlivych ministerstev. A na né
pozadavky nebyly,” pravil v rozhovoru pro server iROZHLAS.cz $éf organizace Pavel Svagr.

,V bfeznu nékdo pfisel s tim matematickym modelem a v srpnu nikdo, sice byl ten stejny ¢lovék, ale uz pfisel v néjakém Case, a
ti, ktefi méli pfijit, nepfisli,“ prohlasil v minulosti premiér Andrej Babi$ (ANO). Hovofil o pfedsedovi predstavenstva pojistovny
Direct Pavlu Rehakovi.

Pravé on sestavil v Excelu jednoduchy matematicky model, ktery na zac¢atku bfezna poskytl viadé. Plvodné mél pfitom slouZit
jen pro jeho firmu.

Diky jeho prezidkcim mohl kabinet v€as zareagovat a napfiklad zavfit hranice a omezit volny pohyb osob. Jak ale prfedseda
vlady zminil, podruhé uz se takova situace nezopakovala. Ustav zdravotnickych informaci a statistiky pfed druhou vinou
nevaroval. | $éf statistikil Ladislav DuSek na konci srpna tvrdil, Ze situace kolem koronaviru je ,dobra” a ,relativné klidna”.
Serveru Aktualné.cz dokonce fekl, Ze virus slabne.

Ve stejnou dobu pfitom Rehak s dalsimi dobrovolniky viadu varoval znovu. Jesté pred prazdninami jim navic zaslal material, v
némz ve 32 bodech doporudil, jak by se Cesko mélo na druhou vinu pfepravit. Velkou ¢ast z nich vliada nezrealizovala v
dostatec¢ném rozsahu, jelikoz se rozhodla véfit vlastnim analyzam.

,S velkou uctou k panu Rehakovi a podékovanim za jeho analyzu je nutné zddraznit, Ze sam stat ma vlastni analyzy a materialy
od svych odbornik(i na denni baz a pfi svych rozhodnutich vychazi z odbornych podkladd,” napsal Deniku N jiz byvaly ministr
zdravotnictvi a poslanec Adam Vojtéch (za ANO).

,Neméli bychom se strasit druhou vinou, jsme na ni pfipraveni. Viibec nechapu, jaky plan po nas opozce chce. Kdyz budeme
mit pocit, Ze je néjaky zvySeny vyskyt, tak samoziejmé budeme reagovat velice rychle, ale uz to nikdy nebude ploSné opatfeni,”
uklidrioval premiér Andrej Babi$ na zaCatku Cervna.

V zafi vlada zavedla rousky v prostfedcich hromadné dopravy a premiér vybidl v Poslanecké snémovné opozici, aby misto
koronaviru feSila zahradkarsky zakon. Zaroven kabinet odmitl zavadét pfisnéjsi opatfeni.

Druha vina nakonec pfisla a s ni i celostatni opatfeni v podobé zavieni sportovist a kulturnich instituci, pfipadné omezeni
oteviraci doby restauraci. Situace se obratila poté, co se v fijnu ve volbach rozhodlo o vedeni kraji a sloZeni tfetiny Senatu.
»Musime pFijmout opatfeni na dva tydny a pokusit se srazit vysoka Cisla nakazenych co nejniz. Poté by se pfijala uz pouze

podstatné mirn&jsi, udrzovaci opatfeni,” fekl tehdejsi ministr zdravotnictvi Prymula.

Nebylo tomu tak. V dal$ich tydnech ltalie zatadila Cesko mezi rizikové zemé a zadali se ozyvat zdravotnici, kteFi upozorfiovali, Ze
pocty hospitalizovanych se zvySuji a nemocnice pfestavaji situaci zvladat. V krajich prestavaly hygienické stanice stihat
trasovat, semafor kompletné zrudnul a zacaly dochazet plicni ventilatory.

Vlada tak zacala pfitvrzovat - zavriela Skoly i restaurace a zaviela vysokoskolské koleje. ,Jsme nuceni pfijmout takova opatfeni,
ktera by béhem dvou, maximalné tfi tydn( obratila ten trend. Jinak by logicky doslo k preteceni kapacity nemocnic,” oznamil
Prymula. Babi$ jesté v fijnu oznadil situaci za ,katastrofalni”.

~,Komunikace neni idealni, je potfeba komunikovat jasné a zretelné. Ja to délam, ja nejsem ministr zdravotnictvi,” vyjadfoval se
premiér Babi$ v srpnu ke zmatkiim ohledné zavadéni rousek. Kritika mifila hlavné na tehdej$iho ministra zdravotnictvi Vojtécha.

Se $patnou komunikaci ale kabinet bojuje uz od jara. Ze si premiér problém uvédomoval, dokazuji i dokumenty z jednani viady,
které server iROZHLAS.cz prostudoval. ,Pfedseda rady pfivital ¢leny rady a apeloval opétovné na jednotnou komunikaci viady
navenek," stoji v zapisu o zafijové schlizce Rady pro zdravotni rizika.

Resort zdravotnictvi v té dobé po Vojtéchovi pfevzal epidemiolog Prymula, ktery chtél ,komunikaci dramaticky ZlepSit*. A
zpocatku komunikoval az moc. Podle domluvenych pravidel pak mohl mluvit vefejné o koronaviru pouze dvakrat tydné, coz se
mu ale - ani pfes premiér(iv apel - nedafilo, jak uz dfive zmapoval server iIROZHLAS.cz. Komunikace kabinetu tak byla podle
nékterych expertli na marketing matouci.

Jenze problém ma i sou¢asny ministr zdravotnictvi Jan Blatny (za ANO). Jeho resort vydal napfiklad novinovy inzerat, ktery lidi
vyzyval, at' se nechaji naockovat. A sklidil za to vinu kritiky. Tfeba vedouci katedry Marketingové komunikace a public relations
na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova napsala, Ze titulky inzeratu mohou pUsobit tak, Ze vypada jako
zaméfeny spis proti ockovani.

@ZdravkoOnline Urcité jste to mysleli dobfe. Proc€ je to tedy Spatné? pic.twitter.com/VpUDceGdL9

»Musi pfipravit néjakou kampan. Doufejme, Ze bude vypadat jinak nez ten inzerat, ktery jsem vidél, ktery byl iplné
katastrofalni,“ prohlasil na adresu Blatného premiér Babis.

Padesatimilionovy tendr na medialni kampan ovSem ministerstvo spustilo az minuly tyden, aby ho o tfi dny pozdéji po kritice
zruSilo a oznamilo spolupraci s marketingovymi agenturami. Tfeba Asociace Public Relations se ale o zaméru dozvédéla az ze
socialnich siti.

Ti oslovili @strakovka s tim, Ze dodaji obsah kampané v ramci dobrovolné pomoci. Planovany rozpocet tak bude alokovan na
nakup medialniho prostoru pro tuto kampan, jejiz start planujeme na druhou polovinu ledna.
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Problém s komunikaci mély ale napfiklad i hygienické stanice, které do leto$ka nebyly na takovy zajem vefejnosti i novinaru
zvyklé. Treba $éfka prazské hygieny Zderika Jagrova nejprve kritizovala U¢astniky medializované party v klubu Techtle Mechtle
s tim, Ze méli mit rouSky. Pak se ale opravila. Na bary se povinnost nevztahovala.

Situaci chtél ministr Vojtéch vyfesit jednoduse: pracovnici napojeni na ministerstvo méli komunikovat jen pfes jeho tiskové
oddéleni.

»+Ano, mam oficialni informaci, Ze se vS§echno komunikuje pres tiskovy odbor ministerstva,” fekla serveru Seznam Zpravy
prazska hlavni hygienicka Zdenka Jagrova. TehdejSi mluv€i resortu Gabriela Stépanyova ale celou véc omlouvala tim, Zze chce
jen sjednotit komunikaci.

~Protoze ja mam svoje zkuSenosti s ministerstvem zdravotnictvi, celorocni, takze jsem se rozhodl, Ze to budu ja,” vysvétlil o
vikendu premiér Andrej Babi$, pro¢ by se mél stat viadnim zmocnéncem pro ockovani proti nemoci covid-19.

Nabidku na tuto praci dostal o nékolik dni dfive epidemiolog Roman Prymula. Tomu ale nakonec vadilo, Ze by mél doplnit uz
fungujiciho koordinatora o€kovani, farmaceuta Zderika Blahutu. ,Rozhodl jsem se tak, protoze neni mozné to fidit ze Ctyr mist,”
fekl pro server iDnes.

Zatimco se v Cesku fesi, kdo bude koordinator, v sousednim N&émecku jsou na ogkovani proti viru daleko 1épe ptipraveni.

Mlzeme se podivevlt tfeba na Bavorsko, které ma v kazdém okrese ockovaci centrum a nasmlouvano 3500 lékart,” fekl v
nedélnim vysilani Ceského rozhlasu Plus matematik a feditel Centra modelovani biologicky procest René Levinsky.

Jaké jsou podle néj zasadni ukoly pro vliadu? ,V prvni fadé by méla fesit logistiku ockovani, ktera je naro¢na uz kvdli tomu, Ze
vakcina od firmy Pfizer vydrzi mimo mrazaky jen 5 dni. Méla by na tom pracovat s hejtmany a v kazdém kraji mit dvé az tfi
ockovaci centra,” vysvétlil matematik.

JenZe koordinace s hejtmany zatim nefunguje, jak upozornil $éf Jiho€eského kraje Martin Kuba z ODS. ,Vypada to, jako by
nejvétsi problém ockovaci strategie bylo rozvést zmrazenou vakcinu. Hlavni preci je, aby kazdy védél, kdy a jak se mlze hlasit,
a vytvorit ve véech okresech personalni a prostorové kapacity pro bezpe¢né ockovani tak velkych poct lidi. O tom ve strategii
oc€kovani neni ani slovo,”“ napsal hejtman na twitteru.

Jak si s ukolem koaliéni viada ANO a CSSD poradi, se dozvime az v roce 2021.

1.105. Nechvalné znamy dezinformator ma utrum, Facebook mu smazal tcet URL
WEB 24.12.2020 globe24.cz 0 Nepojmenovano 25.12.2020 02:48 1122744
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Facebook odstranil profil viivného australského kuchare Peta Evanse poté, co celebrita opakované zvefejiiovala dezinformacni
pFispévky o koronaviru. Dnes o tom informoval zpravodajsky portal BBC.

Evans, ktery mél na socialni siti pfiblizné 1,5 milionu sledujicich, Sifil konspira¢ni teorie o covidu-19 a vakcinach. Facebook jiz
drive odstrarioval jednotlivé jeho prispévky, které vyhodnotil jako dezinformacni, nyni ale stahl cely $éfkuchariv Gcet. Evans se
svymi fanousky sdilel teorie popirané odborniky tykajici se napfiklad zavaznosti viru, noSeni rousek a vakcin, piSe BBC
Facebook uvedl, Ze Evansuv Ucet stahl kv(li "opakovanym porusenim podminek" internetové platformy. "Nikomu nedovolujeme
sdilet dezinformace o covidu-19, které by mohly bezprostfedné zpUsobit fyzickou tjmu, nebo (teorie) o vakciné proti covidu-19,
které jsou vyvraceny zdravotnimi experty," sdélil mluv¢i socialni sit.

Evanstv instagramovy G&et ale zistal aktivni, i kdyz tato socialni sit je vlastnéna Facebookem. Séfkuchaf na tento svijj stale
aktivni ucet napsal, Ze "je mu potéSenim byt katalyzatorem diskuzi o tak dllezitém tématu, jako je svoboda projevu". Mnoho z
jeho fanousku vyjadrilo ohledné rozhodnuti Facebooku nespokojenost.

Kuchat, ktery si Fika také Paleo Pete, se proslavil jako porotce v australském kulinafském poradu My Kitchen Rules (Pravidla
mé kuchyné). Jesté pfed nastupem koronaviru Evanse australské zdravotnické organizace kritizovaly za to, Ze propaguje
pseudovédecké nazory tykajici se diet a Ié¢by rakoviny. V roce 2017 ho také Australska Iékarska asociace (AMA) obvinila z
ohroZovani Zivotd, protoze podle ni zvefejiioval nevédecké zdravotni rady tykajici se napfiklad toxind v opalovacim krému &i
ubyvani vapniku v téle.

Omezt Sifeni zkreslenych a zavadéjicich informaci k epidemiim véetné nynéjsi koronavirové je cilem webu Infomore.cz, ktery
spole¢né spoustéji [Fakulta socialnich véd (FSV) Univerzty Karlovy,...

Spiklenecké teorie o koronaviru nachazeji na Balkané Zivnou plidu. Podle prizkumu na toto téma véfi nékteré z nich vice nez
tfi étvrtiny tamnich obyvatel, coz je az tfikrat vice nez ve zbytku Evropy.

1.106. Vojtéch, Prymula, Blatny. TFi muzi, ktefi se snazili zachranit Cesko pred koronavirem URL
WEB 24.12.2020 e15.cz 0 Nguyen Thuong Ly, Nepojmenovano 25.12.2020 02:44
1504 515 117 688 Domaéci 35000,00 K& Cesko 1,31

Je jen malo horSich zaméstnani nez byt ministrem zdravotnictvi v dobé neutuchajici celosvétové pandemie. Vyhodou je snad
jen fakt, Ze si Siroka vefejnost, ktera politiku béZné nesleduje, kone¢né pamatuje vase jméno. Adam Vojtéch, Roman Prymula a
Jan Blatny se na tomto postu vystfidali, aby letos provedli Cesko zdravotnickou krizi, kterou zemé nepamatuje.
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Politik, epidemiolog a IékaF. Osobnosti a zkuSenostmi jsou tito tfi muzi sice rozdilni, do jednoho vs$ak Zistili, Ze FeSeni epidemie
koronaviru neni zdaleka jen otazkou vysostné odbornou a zdravotnickou, ale do velké miry ekonomickou, byznysovou, a
zejména politickou. Kazdy z nich si ,uzil* zpfisfiovani opatfeni, vyhlasoval &i prodluZzoval nouzovy stav a kazdému na krk dychal
pfedseda vlady a $éf hnuti ANO Andrej Babis.

,De facto kazdy ministr zdravotnictvi v kazdé zemi to ma velmi tézké. Nazory odbornik({l jsou velmi rozdilné a nikdy se nemohou
zavdédit vétsing,” mini feditel Fakultni nemocnice Olomouc Roman Havlik. Vice nez vdék by pfitom ministfi potrebovali divéru.
Déjstvi prvni: Zkusime vSechno a uvidime

Zhodnotit, ktery z ministr(i to mél nejtézsi, je témér nemozny ukol. Jeden by Fekl, Ze to musel byt Adam Vojtéch, poslanec
zvoleny za ANO, ktery po letech poctive legislativni prace musel na jafe jako prvni Celit nebyvalé panice a strachu z
neznamého. Nejen Ze sam podcenil na zaCatku roku hrozbu epidemie, ale také zdédil Spatné fungujici hygienické stanice, resil
akutni nedostatek zdravotnického materialu a ¢elil zmatk(im ve vladnim kabinetu, kde nebyly jasné rozdélené kompetence.

Zaroveh viak zdé&dil ostraZitou vefejnost. Byt lidé pFijimali oznamena opatfeni se zd&Senim, mnoz véfili, Ze jsou potfeba. Cesi
zacali nosit bez vyhrad rousky, sami si je Sili, zasobovali jimi zdravotniky a stali se pfikladem pro zapadni svét. Velmi tvrda
opatfeni se co do poctu nakazenych vyplatila a premiér se mohl chlubit tim, ze zachranil ,tisice mrtvych®.

Mezitim v§ak Adam Vojtéch zacal mizet do pozadi. Novinafi se na tiskovych konferencich ptali premiéra, pro¢ si na vystoupeni
pfed média bere s sebou epidemiologa a ministerského naméstka Romana Prymulu, a ne samotného ministra. ,Je to odbornik,
ja mu véfim,” zaznélo z premiérovych Ust. BabiSovo favorizovani Prymuly se stalo jesté ocividnéjSim, kdyz jej dosadil pfes
protest ministra vnitra Jana Hamacka do ¢ela ustfedniho krizového Stabu.

Prvni vina se vyznacovala tim, ze se zZkouSelo, co bude fungovat a co je vlastné legalni — jak u protiepidemickych opatfeni, tak
u kompenzaci pro podnikatele. Nékteré kroky Adama Vojtécha na jafe zrusil soud, protoZe nebyly podlozené spravnym
zakonem. Uzavieni hranic bylo dokonce zpétné oznageno piedsedou Ustavniho soudu Pavlem Rychetskym za protitistavni a
bylo to jedno z mala omezeni, ke kterym se vlada na podzim nevratila.

Intermezzo: Kdyz vitézi vefejné minéni

Prazdniny pfinesly u vladnich Ciniteld pocit, Ze pandemie skongila, coz sami pozdéji pfiznali. Vojtéch chtél vyuZit zklidnéni
b&hem letnich mé&sicd k rozvoji chytré karantény, digitalizaci hygienickych stanic a k pfipravé semaforu. Umysl ale naraZel na
realitu, rezort zdravotnictvi nékolikrat b€hem roku dokéazal, Ze neni dobry v organizaci velkych projektd, a musel si nechat
pomoci od armady, ministerstva vnitra i od soukromého sektoru. Slib, Ze chytra karanténa vyvede Cesko z krize, se nakonec
nenaplnil.

Byt zhorSeni situace v Karviné a nejen tam ukazalo, Ze koronavirus nikam neodesel, premiér Babi$ si nastup dalsi viny
pandemie dlouho nepfipoustél. Kdyz na radu odbornikd oznamil Vojtéch na konci srpna opétovné zavedeni rousek, Babis$ si ho
obratem pozval ,na koberecek"* a donutil ho opatfeni zmirnit. Tento stfet mez Vojtéchem a BabiSem se nakonec stal klicovou
udalosti, ktera pfedznamenala nasledny podzimni vyvoj udalosti.

V zafi na za€atku druhé viny se rozhodl Adam Vojtéch rezignovat. ,Ministr Vojtéch byl premiérovym otloukankem a nakonec se
stal obétnim berankem,” zhodnotil situaci Josef Miejnek z [Fakulty socialnich véd Univerzty Karlovy. ,Jednal spravné, kdyz
prosazoval pfisnéjsi hygienicka opatfeni, premiér se v8ak chtél zalibit lidu, ¢imz k sou¢asnému stavu hodné napomohl. Dle
politickych zakonitosti vSak hlava, ktera pada, je ministrova,“ dodal politolog.

Déjstvi druhé: Ten, komu lidé véfi

A tak se do vedeni kliCového rezortu dostal premiérdv oblibenec Roman Prymula. Epidemiolog si uz b&hem prvni viny vydobyl
respekt u verejnosti i médii, plsobil dojmem rozhodného plukovnika, ktery si nenecha diktovat. Babi$ se kv(li svému letnimu
fiasku stahl do pozadi a Prymula t&sné po krajskych volbach ohlasil Fadu vyznamnych omezeni.

Epidemiolog dlouhodobé vystupuje jako odbornik, sdm za sebe, nezavisly na nazoru voli¢t. Chybi mu vSéak medialni obratnost,
¢imz si uz na jare nékolikrat zavafil i u BabiSe. Do paméti se zapsala zejména jeho vyhrliZzka, Ze hranice mohou byt zaviené
klidné dva roky. Byl to také on, kdo do slovniku laické verejnosti pfinesl slovo promofovani.

Prymula v$ak uZ po nékolika tydnech v ufadu skongil, kdyZ ho na konci fijna fotografové zachytili pfi odchodu ze schlizky z
uzaviené restaurace. Jeho neohrabané vysvétlovani razné ukoncil Babis, ktery ho donutil k rezignaci. Prymulliv preslap pfisel v
dobé, kdy davéra lidi ve vladni opatieni klesala a premiér — zrejmé spravné — odhadl, Ze verejnost by nemusela dobfe pfijmout,
kdyby ministr ,kazal vodu a pil vino“. Den pfed pfedanim ufadu svému nastupci nicméné stihl Prymula ziskat statni
vyznamenani od prezidenta MiloSe Zemana.

Déjstvi tfeti: Boj se strachem

Neni zadnym tajemstvim, ze Babis mél velké potize najit Clovéka, ktery by byl ochoten post po Prymulovi prevzit. Nakonec ho
nasel v osobé Jana Blatného, Iékare a naméstka z Fakultni nemocnice Brno. Na rozdil od svych predchidcl nebojuje jen s
virem, ale v §ir§i mife i s nedlvérou ob&anu a s dezinformacemi. | proto kdyz v fijnu do funkce nastupoval, dal si ministr za cil
zménit strach z koronaviru v respekt.

Blatny pFedstavil zatim posledni protiepidemicky systém s nazvem PES. Cesko si podle tohoto systému uZilo uvolnéni a

opétovné zprisnovani na pocatku treti viny. Vlada vSak systém nedodrzuje pfesné a PES pod tihou vyjimek prestava byt podle
podnikatell predvidatelny. Blatny kromé toho zaved! plo$né testovani obyvatelstva.
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Blatného hlavni mise je nyni ockovani. Je to patrné nejnarocné;jsi ukol, ktery letos dostal jakykoli ministr zdravotnictvi. Vyzaduje
totiz spolupraci skeptického obyvatelstva. Kromé logistického zajisténi ockovani musi Blatny, jehoz obliCej zna vétSina lidi jen s
rouskou, presvédcit vefejnost o potfebé vakcinace. Jen pak se bude na Blatného vzpominat jako na ministra, ktery vyved| zemi
ze zdravotnické krize. Tedy pokud si tuto zasluhu nepfisvoji Andrej Babis, ktery se jiz prohlasil za hlavniho koordinatora
ogkovani v Cesku.

1.107. Brexit naptil s dohodou, naptl nahy URL
WEB 26.12.2020 vasevec.cz 0 Zbynék Fiala Nepojmenovano 27.12.2020 02:55
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,Obnovili jsme kontrolu nad nasimi zakony i nasim osudem,” prohlasil britsky premiér Boris Johnson ve Stédrovecernim Case,
kdyz ohlasil dokonéeni zakladnich obryst dohody s EU. ,Je to poprvé, kdy mezinarodni obchodni dohoda nerozsifuje volny
obchod, ale naopak vytvari bariéry,“ kontroval vyznamny britsky obchodni diplomat Pascal Lamy. K tomu dodejme, Ze z dohody
vypadlo jak dodrzovani shodnych pravidel, tak feSeni spord u Evropského soudniho dvora. Kde nejsou pravidla, nevime, jak to
dopadne. Tomu se fika riziko. Snizuje je tuSeni, Ze vyhraje ten silnéjSi (pokud se neuzivaji asijské metody boje).

Volnému obchodu mez Britanii a EU bude od ledna nevolno. Co to pfinese? Lze jisté argumentovat, Ze volny obchod, ktery je
dobry pro ekonomiku, nemusi byt vzdycky dobry i pro lidi. Vydélaji na tom spotfebitelé, ale jen do doby, nez pfijdou o praci
nebo ¢ast mezd, a ¢asto i 0 moznost, néco s tim udélat. Proto musi zasahovat vlady. AvSak ani razna omezeni bezbfehého trhu
a jeho nahrazka ruénim Fizenim nemusi vést k lepSimu, kdyz se zahrani¢ni monopoly nahradi témi domacimi, které mohou
zkombinovat nizSi mzdy s hor§im a drazSim zbozim.

Prirozené, je-li viada osvicena, mlize to dopadnout dobfe. Co kdyZz vSak volby vedou jen k tvaham, od ¢eho je skuteéné
odvozeno sloveso volit? Také tady by nabizelo nadéji ruéni fizeni osvicenym samovladcem, ale s tim je zase spojeno riziko, ze
pristé jej vystrida naprosty debil, kterého uz se nezbavime. Demokracie — i trh — jsou proto stale vétSinové vyuzivany hlavné
proto, Ze jde o nejdostupnéjSim metody, jak ukoncit asy hrizy. Nejsou zarukou, Ze je (opét — doCasné) nevystiida hriiza jina.

O obchodni dohodé mez Britanii a EU toho moc nevime, byt na to Financial Times nasadily tucet nejlepSich analytik(. Zaprvé
je hrozné tlusta, nékdo mluvi o 500, jiny o 1000 stranach, a pak neni ani zdaleka hotova, prestoze ma upravit vztahy po konci
pfechodného obdobi Brexitu, tedy uz po 31. prosinci letoSniho roku. | kdyz to specializované pravni tymy zvladnou, musi to
schvalit britsky parlament (snad 30. prosince) a Evropsky parlament (nékdy v lednu), nemluvé o Evropské radé a néjakém tom
ratifikacnim procesu. Proto se zatim rysuje i dohoda, Ze v lednu se budeme tvafit, jako by to uz platilo. Brzdou odporu proti
zménam muze byt obava, Ze kdyby to neplatilo, zaéneme znovu.

K rychlému ukonéeni nekoneénych odsunt vSech definitivnich a neprekrocitelnych zavéreénych termind pomohla désiva
situace na britskych hranicich, ktera sice byla vyvolana novym kmenem koronaviru, ale pfed hrani¢ni ¢arou by se nahromadily
stejné tisice kamiond, kdyby prosinec skocil bez dohody. Nejvétsi britskou slabinou se ukazala zavislost na dovozu potravin,
ktery Casto kryje Ctyfi pétiny spotfeby. Takovou ranu si nemuze zadna vliada dovolit.

Dohoda je proto lepSi nez skok z Utesu, ke kterému se pfirovnavala situace, kdyby konec ohlasilo jen prasknuti dvermi.
Pomohlo, Ze si to nakonec vzali na povel §éfové v no¢nim telefonickém hovoru mez premiérem Johnsonem a predsedkyni
Evropské komise Ursulou von der Leyen. Novy $éf Labouristd Keir Starmer okamité slibil, Ze jeho poslanci dohodu podpoff,
takze v britském parlamentu spolehlivé projde. Je za tim jednoduché Uvaha, kterou ostatné Starmer vyslovil i vefejné — je to
Johnsonova dohoda, at tedy nese odpovédnost. Lstivou sloZkou je pak fakt, Ze se tim zvyrazni tfenice v Konzervativni strané s
euroskeptickymi fundamentalisty, ktefi urcité nebudou spokojeni.

Opozce tak vrati doméaci politickou hru na poli¢ko jedna. Kdyz se pred lety dostal do konfliktu s konzervativni extrémni pravici
tehdej$i premiér David Cameron, slibil ji referendum o Brexitu v nadéji, ze euroskeptici toto hlasovani spolehlivé prohraji. To se
nestalo, nehlasovalo se jen proti Bruselu, ¢ast voli¢d hlasovala taky proti Londynu. Cert dopustil a motyka spustila.

(Paradni rozbor britské vnitropolitické situace té doby nabizi bakalarska prace Markéty Svobodové z Fakulty socialnich véd
UK na https://dspace.cuni.czzhandle/20.500.11956/99689 .)

Na konci cesty se situace opakuje. Premiér Johnson dlouho ustupoval stejné skupiné, ktera trvala na Brexitu bez dohody. Az
kdyz bylo zfejmé, Ze si koleduji o katastrofu, premiér vymeékl a dohodu pfijal. Tim ztratil na pravici kredit a rysuje se dalSi
domaci zabijacka. Labouristé se tési na prevzeti viady od rozhadanych Konzervativcl, ktefi na sebe budou prehazovat vinu,
kdo za to mlze. V u€ebnicich to skon¢i jako doklad toho, Ze fundamentalistim nelze ustupovat.

Co se dohodlo?

Posledni faze jednani o obchodni dohodé se hodné soustfedovala na prava rybolovu, ale to je nepodstatny detail, byt se do
néj vkladala naloz symboliky ,ziskat kontrolu® na vlastnim uzemim. Podstatnéjsi byla dohoda o obchodni vyméné. Zatim se tyka
jen vyrobnich oborti. Tam ma EU obrovsky obchodni prebytek, a tedy vétsi zajem na prichodnosti hranic. Netyka se sluzeb.
Nejvynosnéjsi obor britskych finan¢nich sluzeb je tak ve vzduchu.

NejpodstatnéjSim rysem obchodni dohody je rezignace na pfijeti spolecnych pravidel. Neznamena to nic jiného nez preneseni
spory do budoucnosti. Britanie nemusi prejimat v§echna nova pravidla EU, miZe naopak zavadét jednostranné ta sva, ale
pokud druha strana dostane pocit, Ze je znevyhodnéna, mize se uchylit k odvetnym opatfenim. Mohou mit podobu cel,
omezeni pfistupu na trh, dal$i papirové naloze, zdrzeni... Vynalézavosti se meze nekladou. A protoZe v zapase télo na télo
obycCejné vétsi vyhrava (pomineme-li asijské techniky boje), Ize tusit, jak to dopadne.

Zjistujeme tak, Ze dohoda o volném obchodu (free trade zone) mize vést k zavadéni novych cel i mimocelnich prekazek
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obchodu. Bude o tom rozhodovat jakysi arbitrazni mechanismus, kterému se bude fikat ,vyrovnavaci“ (rebalancing). Ale kazda
strana ma pravo Celit nespravedlivé nevyhodé. A druha strana ma zase pravo povazovat za nespravedlivou odvetu. Odmitnuti
spole€ného soudce u Evropského soudniho dvora posililo pocit britské suverenity, ale jen do chvile, nez se ukaze, Ze pravo by
pfilezitostné dalo Sanci i tomu slabSimu. Bezpravi nikdy (opét, s vyjimkou asijskych forem boje).

Pokud jde o Irsko, hranice se Severnim Irskem bude volné priichozi, ale s celni kontrolou, i kdyZ cla nebudou vybirana.
Kontrola musi bejt, stejné tak papiry, fronty, zdrzeni, naklady, spory. Dovoz aut do Evropy (4 miliony ro¢né) nebude usnadnén
ani tam, kde je (deklarovana) pfevaha unijnich souéastek. Vechno bude v reZimu zahrani¢niho obchodu. Statni pomoc na
britské strané bude regulovana novym specialnim urfadem. Ten vSak nebude mit pfedbézné pravomoci, bude fesit az spory. A
jsme znovu u téch zhojovacich arbitrazi.

Data mohou proudit pfes hranci, ale jen néktera. Britanie ztrati pfistup k evropské online databaz kriminalnich pripadi.
Spoluprace bude pokracovat, ale jen omezené nebo na individualni vyzadani. Viza budou platit 90 dni, pak se zada znovu.
Nakladni doprava smi vyvézt a dovéz, ale jen z jednoho mista, nesmi v EU vykladat a opakované znovu nakladat. Letadla
mohou prelétat, ale jen na jedno letisté. Nesmi mit dalSi pfistani, na to se musi zorganizovat zvlastni unijni sluzba.

Podrobnosti se teprve dozvime. Jako obycejné, sny byvaji velkoryse, ale dabel tkvi v detailu. Uvidime, co z toho Britové vyvafri.
Skutecnost, Ze si zaneradili vnitfni prostiedi vy$Si mirou nejistoty, je zbavi spousty pfimych zahrani¢nich investic a snizi vliv
prerostlé City. To muZe byt i dobre, stejné jako vynucené rozvojové plany pro vyssi potravinovou a dal$i sobéstacnost.
Pockejme, co to pfinese.

1.108. BIS i Cesko &eka zatézkavaci zkouska. ,,Pokud Koudelka neprojde, ukaze to na rozklad statu,” varuje
expremiér Sobotka URL
WEB 26.12.2020 denikn.cz 0 Lukas Prchal Nepojmenovano 27.12.2020 03:00
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Na jafe nového roku za¢ne souboj o jméno nového feditele Bezpe€nostni informacni sluzby (BIS). Odbornici varuji, ze
prezident Milo§ Zeman (a jeho okoli) se bude snazit vybér ovlivnit, i kdyz to ze zakona nepatfi do jeho pravomoci. Prezident
dava oteviené najevo, Ze si nepreje, aby ve funkci dalSich pét let pokraoval Michal Koudelka. Pokud Zeman tento stret
vyhraje, pljde o rozklad zakladnich funkci statu, varuje expremiér Bohuslav Sobotka.

Novy rok s sebou pfinese celou fadu vyzev a zmén — cely svét se bude dal vyrovnavat s nasledky pandemie, Spojenym statim
zaéne vladnout novy prezident Joe Biden a Ceska republika si na podzim vybere nové poslance, a tedy i viadu. Jeté predtim
ale kongici vlada Andreje BabiSe (ANO) bude muset jmenovat $éfa Bezpe€nostni informacni sluzby (BIS), o niz se posledni
dobé mluvi a piSe vic, nez by si kterakoli zpravodajska sluzba na svété prala.

Ani v Cesku obvykle nebyva vybér $&fa kontrarozvédky medialnim tématem &islo jedna, pfisti rok to ale bude bezpochyby
jedna z nejsledovanéj$ich udalosti. Odbornici upozoriuji, Ze miZze jit o Zomovy moment, ktery rozhodne o sméfovani Ceské
republiky.

Experti na bezpecnost, byvali $éfové tajnych sluzeb i politici upozorfiuji, Ze vybér nového $éfa BIS se dostava do stfedu
pozornosti hlavné kvUli postojim prezidenta Zemana, ktery sou¢asnému fediteli Michalu Koudelkovi vyhlasil otevienou valku.
Ten se pfitom chce o misto v ¢ele kontrarozvédky znovu uchéazet.

A pfestoZe zakon prezidentovi nedava pravomoc do vybéru zasahovat, uz nyni se Zeman snazi zabranit tomu, aby Koudelka
svou funkci obhdjil. Tento stfet pak miize mit podle odborniku fatalni dopad na zpravodajskou komunitu, na politickou scénu i
na nasi povest ve sveté.

Hra o rozklad statu

Byvaly premiér Bohuslav Sobotka (CSSD), jehoz vlada souéasného $éfa BIS pred vice jak &tyfmi lety jmenovala, je
pfesvédéeny, ze Koudelka musi svou funkci obhajit. A viada podle néj bude hrat o to, zda tuto zemi bude fidit ona, nebo
prezident Zeman.

,Michal Koudelka je nadstranicky profesiondl a sluzbu vede dobie. Nemyslim si, Ze nékdo najde pravdivé a relevantni diivody,
pro¢ by nemél ve funkci feditele BIS pokracovat. Pokud mu souc¢asna vlada neprodlouzi mandat, bude to dikaz slabosti viady a
také dalSi projev rozkladu zakladnich funkci ¢eského statu, ktery tady po roce 2017 probiha,“ reagoval pro Denik N expremiér
Sobotka.

Zeman vede proti BIS a jejimu Fediteli otevienou valku uz dva roky, od kauzy novi¢ok. Tehdy si prezident od BIS i Vojenského
zpravodajstvi vyzadal zpravy o tom, zda se v Cesku tento jed vyrabél — reagoval tak na obvinéni Moskvy, ktera se snazila
zamlzit skandal kolem otravy byvalého agenta Sergeje Skripala a jeho dcery ve Velké Britanii. Pfestoze BIS sdélila, Ze se jed v
Cesku nevyrabél, pouze ve stopovém mnoZstvi syntetizoval, prezident podpofil ruskou verz. Prezidentovi podle Aktualng.cz
vadila i role BIS ve vyhosténi tii ruskych agent, &imz Cesko reagovalo pravé na kauzu noviéok.

Od té doby Zeman nechce Koudelku povysit na generala, i kdyz mu to vlada uz pétkrat navrhla.

Prectéte si takéZemanovo kompro na $éfa BIS poslanci rozcupovali. ,Je to hodné slabé a jsou tam chyby,” fika ¢len komise

A nyni je jisté, Ze se prezident bude snazt jmenovani nového Feditele ovlivnit a promluvit do néj. ,Tady neni Cisty padouch a

Cisty hrdina. Jde o velkou zalezitost, kterou vnimam jako otazku Ustavnosti. VSichni maji své pozice, ale otazka je, jak je napliuji
a co si pod tim predstavuji, fika byvaly zpravodajec Jifi Rizek, ktery BIS ved| v letech 1999 aZz 2003.
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RGzek tak poukazuje na to, Ze Zeman byl zvolen v pfimé volbé, a ma tak pocit, Ze mlze i do zaleZtosti, jako je vybér $éfa BIS,
mluvit. Zakon pfitom fika, Ze Feditele kontrarozvédky jmenuje vlada po projednani v bezpecnostnim vyboru.

RUzek podotyka, Ze prezident se ma o fungovani zpravodajské sluzby aktivné zajimat, problém je podle néj jinde: ,Prezident
Zeman ma své maslo na hlavé v podobé lidi, kterymi se obklopuje, ktefi nemaji vétSinou ani provérku a béhaiji si bez ni po
Hradé a podobné. TakZe je to problematické a je tam fada otaznikd.”

QOdbornici na bezpe¢nost Koudelku hodnoti jako dobrého feditele, ktery slouzi své zemi a pod jehoz vedenim odvadi tajna
sluzba svou praci spravné. Podle RiiZka to dokazuje i to, Ze BIS ma nyni vysokou podporu vefejnosti, vlady, ale i celého
parlamentu.

,T0 je ten stret s Ustavnosti. Je tady konflikt a jsou tady tfi strany — vlada, feditel BIS a prezident,” fika Ruzek, ktery nechce
predjimat, kdo v tomto souboji vyhraje. V kazdém pfipadé podle né&j pujde o velmi dlileZité vymezovani poli plsobnosti.

Odbornici: Koudelka musi byt znovu feditel

S vybérem nového feditele zacne vlada na jafe a jeho jméno oznami po projednani v bezpe€nostnim vyboru nékdy zaatkem
léta. Nyni neni ani jasné, zda vibec bude mit Koudelka soupere. Neni v§ak vyloucené, Ze se o misto nékdo ze zpravodajcl
bude uchazet.

,BIS je konsolidovana, ma neobvykle velkou podporu vefejnosti, nema zadné vétsi skandaly, slouzit v ni se stava prestizni
zaleZitosti. Jakykoliv jiny kandidat protlaceny Hradem by to mél velmi téZké, predevsim v pohledu divéryhodnosti,“ vysvétluje
byvaly $éf civilni rozvédky a exministr vnitra FrantiSek Bublan.

Podobné nazory zastavaji i poslanci z komise pro kontrolu BIS Robert Kralicek (ANO) a Marek Benda (ODS), ktefi Koudelkovi
opakované vyjadfrili podporu.

Benda si v8ak nemysli, Ze by vyména Koudelky znamenala rozvrat statu nebo tajné sluzby. ,Ta valka neplsobi dobie navenek,
protoZe pro nase sluzby je dulezité, aby nam dlvérovali partnefi ze Zapadu a mluvili s nami. Samotna vyména reditele nemusi
byt pro partnery problém ani znejisténi. Problém by mohl byt v tom, kdyby se feditelem stal nékdo, u koho budou panovat
pochybnosti, komu slouZi a zda nepracuje vice tfeba pro Rusko nez pro Cesko,“ mysli si Benda. NaraZi tim na hypoteticky
pfipad, ze by se feditelem stal nékdo blizky Zemanovi.

Zda bude chtit prezident na post prosadit viastniho kandidata, neni jasné. Uz nyni se ale snazi zabranit Koudelkovu novému
jmenovani — nechal si na néj vypracovat material od byvalého $éfa analytického oddéleni BIS Jifiho Roma. Dokument mél
podle Zemana dokazat, Ze Koudelka je Spatny manazer. Material ale vlada i poslanci rozcupovali, vyjadrili $éfovi BIS duvéru a
podékovali za jeho praci. Podle poslancu se pak vedeni BIS nedopustilo ,zavaznych selhani a pochybeni®.

Prectéte si takéZ BIS by musel odejit, i kdyby nepodal vypovéd, fekl Koudelka o muzi, ktery o ném vypracoval material pro
Zemana

,Prezident nerozhoduje o tom, kdo povede nasi kontrarozvédku, je to rozhodnuti viady posvécené stanoviskem bezpeénostniho
vyboru Poslanecké snémovny. Nedovedu si nyni pfedstavit, Ze by tyto organy vyslovily negativni stanovisko k panu Koudelkovi,
s jehoz plisobenim jsou vesmés spokojeny. Z toho prameni i snaha Hradu vytvaret pomoci riznych dopisi negativni pohled na

“ ¥

soucasného Feditele, Fika k tomu Bublan. Nedovede si podle svych slov pfedstavit, ze by byl vybran nékdo jiny.
Roli sehraje i Zemanovo okoli

,DuUsledek pripadné jiné volby by mohl byt pro zpravodajskou komunitu velmi dehonestujici, predevsim pro jeji praci, nebot
vysledky ¢innosti by se Fidily nikoliv fakty, ale politickym zadanim. O dopadu na mezinarodni spolupraci ani nemusim mluvit,
tady by se zastavil ¢as,“ dodava Bublan.

Je presvédden, Ze kolem $éfa kontrarozvédky dojde ke stietu. Dlivodem je podle né&j i prezidenttv kladny vztah k Rusku a Cing,
které se v(ic¢i ¢lenim NATO a EU chovaji nepratelsky. A do souboje se podle Bublana zapoji i prezidentovo nejbliZsi okoli.
,MUZe byt i ovliviiovan svym nejblizSim okolim, které ma zajem na hlubsi spolupraci s Vychodem,“ dodal.

Toho, Ze se situace pfisti rok vyhroti, se evidentné obava i Koudelka — v rozhovoru pro Denik N nedavno fekl, Ze se proti BIS
pfipravuje diskreditaéni kampan, protoze tajna sluzba kfizi plany nékterych skupin.

Stret o post reditele kontrarozvédky bude mit podle oslovenych odbornik{i velky dopad. A hlavné se v ném ukaZze, zda je
premiér odhodlany jit v kliCovych otazkach s Hradem do sporu a stat si za svymi pozadavky.

Prectéte si také,Chysta se proti nam diskreditacni kampan.” Velky rozhovor se Séfem BIS

To si uvédomuiji i néktefi clenové premiérova hnuti ANO. ,Prezident ma néjaké své pohnutky a urcité bude tlacit, aby Koudelku
znovu nejmenovali. Ale cely proces vybéru nového Feditele bude mit symbolicky dopad — ukaze, jestli se premiér postavi
prezidentovi a bude si stat za tim, Ze je s praci BIS pod jeho vedenim spokojeny,“ popsal Deniku N pfedstavitel viadniho hnuti,
ktery si nepfal byt jmenovan.

Pro¢ se vlastné prezident rozhodl jit proti viadé i poslancim a valéi o feditele BIS, neni jistvé, Zeman toto své rozhodnuti nikdy
vérohodné nevysvétlil. Bublan poukazuje na to, Ze BIS nejhlasitéji varuje pfed Ruskem a Cinou, k nimz ma prezident blizko.

,Hodnoceni bezpecénostni situace a pusobeni zahrani¢nich zpravodajskych sluZeb, ruskych a ¢inskych, popisuji i nase ostatni
sluzby stejné. Rozdil je v tom, Ze nejsou tak hlasité slySet, a tudiz nemaji takovy vliv na vefejnost,” podotyka exministr vnitra.
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Bezpecnostni expert Tomas Kucera z Fakulty socialnich véd UK poukazuje na to, Ze torpédovani Koudelky mize poskodit i
¢innost kontrarozvédky jako takové. ,Oteviena snaha Hradu potopit Feditele zpravodajské sluzby pochopitelné nepfispiva k jeji
efektivni €innosti. Hlavnim problémem pfitom je proces pfedavani zpravodajskych informaci mez zpravodajskou sluzbou a

pFijemci informaci,” Fika k tomu Kucera.

1.109. CAD usiluje o zlepSeni podminek doktorandii béhem pandemie URL
WEB 28.12.2020 vedawzkum.cz 0 Védawzkum.cz Nepojmenovano 29.12.2020 02:30
22370 1685 Zdomova 1.200,00 K& Cesko 0,02

Pred koncem roku Ceska asociace doktorandek a doktorand(i (CAD) p¥inasi shrnuti své &innosti. Béhem nelehkého roku 2020
¢lenové CAD usilovali o Zlepseni podminek doktorandek a doktorand(i v dobé pandemie, pomohli prosadit hlas doktorskych
studentek a studentd na [Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy a také zvolili nové predsednictvo.

Ceské konferenci rektorti (CKR) a Radé vysokych $kol (RVS) jsme b&hem nouzového stavu adresovali dva oteviené dopisy. V
prvnim ze 14. fijna jsme vyzvali pfedstavitele vysokych Skol, aby se na doktorandky a doktorandy nahlizelo jako na zaCinajici
védecké pracovniky pfi zavadéni protipandemickych opatfeni, jako je napfiklad uzavieni budov vysokych Skol pro studenty.
Pracovni napli studentt doktorskych obor( je z velké ¢asti totozna s praci védeckych pracovniku, a proto by jim nemély byt
kladeny z hlediska jejich vyzkumu vétsi prekazky, nez soucasna situace pfinasi ostatnim akademickym pracovnik(im. Druhym
dopisem ze 3. prosince jsme apelovali na reviz individualnich studijnich plant doktorandd, na zvySeni informovanosti
studujicich a na to, aby méli studujici v cizojazy&nych programech pfistup ke stejnym formam podpory, {j. stipendii, jako ti
zapsani v programech v ¢eském jazyce. Znéni dopisll naleznete zde a zde.

Vyvoj situace budeme pozorné sledovat i nadale. Sou€asné se snazime reagovat na podnéty od vas, v nichz nas upozorfiujete
na rizné dopady soucasné situace na vase studium. Ocitnete-li se v nelehké situaci i vy, napi$te nam na
info@doktorandivcr.cz nebo na Facebook a pokusime se vam pomoci.

Kromé toho také pomahame prosazovat hlas doktorandd na FSV UK. V uzké spolupraci s CAD byl na [Fakulté socialnich véd
Univerzity Karlovy zaloZzen doktorandsky spolek. Jeho vznik, podpofeny i vedenim fakulty, ma sméfovat k vét§Simu zapojeni
doktorandek a doktorand( do déni na fakulté a usnadnit komunikaci nejen mez samotnymi studujicimi, ale také napfi¢
jednotlivymi instituty a Grovnémi fakulty. Diky této iniciativé se nam jiz podafilo pomoci jedné doktorandce s FeSenim jeji
komplikované studijni situace a zorganizovat seminar k tématu védeckého psani a publikovani. Dal$i planované akce budou
avizovany na spolkovém facebooku.

Akce s nasi ucasti

Na$ mistoptedseda Jakub SindelaF predstavil CAD na Letni kole Masarykovy univerzty pro doktorandy a také prostfednictvim
online seminafe, ktery organizovala pro zadjemce o doktorat Univerzita Karlova. Zugastnili jsme se i konference Dny vzdélavaci
ginnosti vysokych $kol, kterou pravideln& organizuje Ministerstvo &kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT). V panelové diskuz
jsme debatovali o kvalité a efektivité doktorského studia, jak ji popisuje novy Strategicky zamér ministerstva na nadchazejici
roky.

Platforma pro profesni rozvoj za¢inajicich védkyn a védcu

Researchers Like Me je nové vznikla mezinarodni komunita zacinajicich védkyn a védct, diky niz mizete byt rychle v obraze o
moznostech profesniho rozvoje, situaci na trhu prace pro absolventy Ph.D. a ziskavat konkrétni tipy, jak ZlepSovat a rozsifovat
své dovednosti. Otazce kariérniho rozvoje se vénuje portal Researcher Identity Development, kde je shromazdéno velké
mnozstvi material( k tomuto tématu.

Zdroj: CAD

redakéné upraveno

28.12.2020 CRo Radiozumal 1 Nepojmenovano 28.12.2020 18:52
0 Dvacet minut Radiozurnalu 17:06 954 840,00 K& Cesko 2,35

Tomas PANCIR, moderator

Spekulace o zhorSeném zdravotnim stavu ruského prezidenta Vladimira Putina v poslednich dnech zesilily. Je mozné, Ze vladce
Kremlu odstoupi ze zdravotnich divodl z funkce? Kdo by v takovém pFipadé mohl byt jeho nastupcem? A jak se rusky
prezident vyporadal s informacemi, které ukazuji na zapojeni agentl ruské tajné sluzby do atentatu na Putinova kritika Alexeje
Navalného?

Tomas PANCIR, moderator
Dnesnim hostem Dvaceti minut RadioZurnalu je politicky geograf, pedagog plsobici na Fakulté socialnich véd Univerzity
Karlovy a také na Metropolitni univerzité Praha Michael Romancov, dobry den, vitejte v naSem studiu.

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha
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Dobry den.

Tomas PANCIR, moderator
V poslednich mésicich se mnozi spekulace o zdravotnim stavu Vladimira Putina, spekuluje se o Parkinsonové nemoci, o
rakoviné. To vSe opakované vyvracel mluvéi ruského prezidenta, da se z toho néco usuzovat?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha

Ja myslim, Ze jedinou jistotu, kterou mame, je, ze jsou ty spekulace, protoze skute¢né to je to, co vévodi medialnimu prostoru,
jinak Putin kolem sebe vytvoril viastné velice nepropustnou informacni bariéru, pokud jde o véci, které nechce s verejnosti
sdilet. To se tyka mimo jiné jeho zdravotniho stavu, podobné se to také tfeba tyka jeho osobniho Zivota, jeho rodiny. Vime, ze
Putin m& 2 dcery, ale vlastné na zacatku jeho politické kariéry vlastné o té rodiné se néjakym zplisobem informovalo, ale ted to
v posledni dobé uplIné ustalo, €ili jestli je, nebo neni nemocen, nemam naprosto nejmensi tuSeni. Jedina druha jistota vedle
toho, Ze jsou to spekulace, je ta, Ze Putin je lidska bytost, a to konto nemocem byt mize.

Tomas PANCIR, moderator

Média odkazovala na video ze setkani Vladimira Putina s $éfem ropné spole¢nosti Rosnéft, kde prakticky Viadimir Putin
nepouzival pravou ruku, pfitom je to pravak, navic se zdalo v nékterych momentech, ze Vladimir Putin Gplné nevnima, co mu
$éf Rosnéftu fikal. Nekoncentrovanost potom byla znat i na videu ze setkani s radou pro lidska prava, tam nasledné Putindv
mluv¢i Dmitrij Peskov dokonce musel opravovat nékteré vyroky ruského prezidenta, da se témto videim pfikladat vétsi vyznam?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha

Myslim si, Ze evidentné se z téch videi da prosté fict, ano, je tady néjaky problém, nicméné podstatu toho problému ja si viibec
netroufam jaksi diagnostikovat. Otazkou je, jestli by to dokazal néjaky |ékaF, myslim si, ze zadny Iékar, ktery jaksi by se k tomu
chtél postavit seriozné, na zakladé nékolika vtefinovych nebo minutovych televiznich Sotli by asi s Zadnou diagnézou nepfisel,
¢ili vy jste zminil rakovinu, mozZnost, pro¢ by Putin nemohl mit rakovinu? Onemocnét miiZe kdokoliv z nas. N&jaka mrtvice nebo
podobného prosté, ano, vSechno to jsou moznosti. Ja bych k t¢m moznostem pfidal jesté jednu, o které se dlouhodobé v
ruském jaksi prostfedi hovofi. A ta se tyka toho, Ze udajné ruské vérchusky konzumuji ve velkém kokain. Pokud tomu tak je, tak
neni vylou€eno, Ze by tyhlety divné zalezitosti tfeba mohly mit spojitost s pouzivanim té drogy, ¢imz nechci fict, Ze to vim, znova
zdUraznuji, jsou to spekulace...

Tomas PANCIR, moderator
VSechno jsou to spekulace.

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha
... zruského medialniho prostredi.

Tomas PANCIR, moderator
Kdo tyhle spekulace Zivi a §ifi?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha

Evidentné vlastné to vyvolava, tu poptavku po tom pravé vyvolava to, jakym zplisobem je zpravodajstvi o Putinovi, pfipadné
dalSich vysoce postavenych ¢lenech jeho rezimu vlastné témi oficialnimi zdroji prezentovano. Ti lidé jsou prezentovani jako lidé
dokonali, jako lidé, ktefi prakticky nemaji lidské chybi, a tim padem nemaji ani lidské vlastnosti. A ten obraz je natolik dokonaly,
Ze to samoz‘ejmé vyvolava celou fadu dotazd. Vime tieba, Ze Putin uz Iéta se prakticky nesetkava s verejnosti. A ti, ktefi se
tomu vénuji, at uz v Rusku nebo v zahrani€i, tak tfeba vlastné vezmou ta oficialni videa, z nich vyseknou obli¢eje téch, s nimiz
se Putin setkava, a ukaze, jestli jsou to stale titiz lidé, jenom jsou obleceni nékdy jako rybari nékde na Dalném vychodé, jinde
jako pracovnici, ja nevim, néjakého primyslového podniku a tak dal, no a to vdechno potom pfispiva samoziejmé ke
spekulacim, v€etné téch spekulaci o jeho zdravotnim stavu.

Tomas PANCIR, moderator

Uz jsem se zminil o tom, Ze mluvéi ruského prezidenta Dmitrij Peskov béhem jednoho mésice 3x verejné oficialné ujiStoval, ze je
Vladimir Putin fit a Ze netrpi zdravotnimi problémy. Nenahrava to vlastné i tahle véc spekulacim, neni to tak, Ze si nékdo muze
fici, Ze kdyby byl Vladimir Putin opravdu zdravy, tak o tom jeho mluv€i nemusi 3x za mésic ujiStovat svét?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha
Myslim si, Zze ano, na druhou stranu pravdépodobné Peskov pravé jako reagoval na to, Ze téch spekulaci bylo tolik, to
zZnamena...

Tomas PANCIR, moderator
Ze je to takova spirala, ze které se zpatky neda vlastné moc usuzovat.

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha
Presné tak.

Tomas PANCIR, moderator
Vladimir Putin v poslednich mésicich objevuje na vefejnosti dost sporadicky, ma to néjaké oficialni vysvétleni?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha

Vysvétlenim je samozfejmé covid. Rusky prezident vlastné na covid zareagoval UpIné jinak nez na vSechny dosavadni vyzvy,
které za téch 20 let, co je u moci, vlastné pfed nim staly. Az dosud vzdycky sam sebe snazil prezentovat jako ¢lovéka, ktery
vede ty ostatni jaksi do boje. Tady se v zasadé, da se fici, zaSil. Nejprve vlastné hodil zviadani epidemie, kterou mimochodem
ruska oficialni mista dlouhou dobu viibec jaksi nepfipoustéla, Ze by Rusko také bylo zasaZené, tak v okamziku, kdy se ukazalo,
Ze Rusko je zasazené poradné, tak Putin vlastné zmizel z vefejného prostoru a nechal ten problém na vSech téch lokalnich
Urovnich fizeni. Vlastné tém urednikim, ktefi potom nebyli schopni konat témér, bych Fekl, nadlidské skutky, zejména, kdyz
¢lovék prihlédne k notoricky $patnému stavu ruského zdravotnictvi, tak t¢ém potom v téch rdznych videokonferencich prosté
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takzvané myl hlavu, Cili to je jaksi jedna zaleZtost, ktera vlastné v tomhletom ohledu je zvlastni. Ta druha, ktera se s tim Uzce
spojuje, je ta, Ze tak, jak Putin vlastné zmizel z vefejnosti, tak se porfadné nevi, kde presné je. Podle ruskych zdroju, kterym
bych v tomto ohledu veéfil, ma Putin 2 identicky vlastné vypadajici pracovny. Jednu ve svém ,tradi¢nim sidle®, v Novo-Ogarjovu
u Moskvy. A druhou, pry Uplné identickou mistnost ma v Soci. A nékdy snad ani ti, s nimiz vlastné on mluvi, nevédi, jestli s nim
komunikuji ze So¢i, anebo ztoho druhého mista.

Tomas PANCIR, moderator
Pravé o té druhé pracovné se hodné spekuluje, na internetu se Sifi a sociélnich sitich se Sifi vizy, kde lidé porovnavaji, hledaji,
Ze nékde je jinak vypinac, nékde je jinak podlaha. Vy to berete jako potvrzené, Ze opravdu ty pracovny jsou dvé?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha

Ja si myslim, Ze tohleto je zprava, které se da véfit. Ono se vi, Ze Putin rad pobyva na jihu Ruska, on vlastné Soéi bere jako
»Svoje dité“, takze tohle to by mélo logiku. Prave tak se vi, ze Putin nikdy nemél vliastné v oblibé Kreml a jako ty oficialni
mistnosti, které jsou tam pro prezidenta vyhrazeny, a proto radéji budto Novo-Ogarjova, anebo z rezidence, ktera se jmenuje
Bocarov rucej, takzZe to je pripadné jaksi tieti misto, kde by se mohl vyskytovat, ale nevidim ddvod, pro¢ by zrovna tohleto

neméla byt pravda.

Tomas PANCIR, moderator
Na druhé strané, proc je potieba kv(li tomu délat specialni pracovnu, pro¢ nemize pfiznat, Ze je v Soéi?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha

Protoze by to mozna mohlo ve verejnosti vyvolat, nebo mozna tady byla na za¢atku domnénka, Ze by to ve vefejnosti mohlo
vyvolat Spatny pocit, protoZe pravé az dosud Putin se stavél medialné do pozice nékoho, kdo je vzdycky v Cele, a oCekava se
tedy od hlavy statu, Ze bude pfitomna, jak se v Rusku pouZziva nékdy ten termin, na kapitanském mustku. A vsichni tak néjak
jaksi podvédomé citi, Ze ten kapitansky mlstek by mél byt v Kremlu.

Tomas PANCIR, moderator

Minulé Utery podepsal rusky prezident zakon, ktery rozsifuje imunitu pro byvalé hlavy statu Ruské federace. Nové se vztahuje
také na pripadné delikty, jichz by se exprezidenti mohli dopustit po odchodu z Kremlu. Svym podpisem také stvrdil zakon, ktery
umoziuje hlavé statu po odchodu z Ufadu stat se dozivotnim senatorem. Tahle legislativa je soucasti Ustavnich zmén, které
letos odsouhlasili v referendu Rusové. V ¢em je to pro Vladimira Putina dlleZité, kdyz mu tenhleten balik Gstavnich zmén
umoziuje, aby opakované vlastné jesté 2x kandidoval do prezidentského Gfadu, to znamena, Ze hypoteticky by tam mohl byt az
do roku 2036, jestli jsem dobre pocital, to by mu mélo byt 84 let, pro€ ted’ potfebuje podepisovat a schvalovat takovéhle
zakony?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha

Ja myslim, Ze ta vysvétleni jsou 2. To dlleZitéjSi podle mého nazoru se tyka toho, Ze rusky prezident ma, fekl bych, az zoufalou
a misty komickou potfebu davat vefejné najevo, Ze to, co se déje v Rusku, je zcela srovnatelné s tim, co se déje kdekoliv jinde
ve svété, zejména potom v demokratickych zemich, a to Zze byvala hlava statu ma imunitu doZvotni, Ze se z ni stava potom
dozivotni senator, to zname z Ustav celé rfady zapadoevropskych zemi. Rusky rezim je vSechno mozné, jenom ne rezim
demokraticky, ale pfesto se dlouhou dobu a velice U€inné dokazal tvafit jako standardni evropsky demokraticky stat. A ja mam
pocit, Ze prosté tohle je pokraCovani toho trendu, bez ohledu na to, Ze uz tomu nikdo nevéfi. A ta druha véc se tyka toho, ze
Putin, kdyz se dostal k moci, tak vlastné prvni dekret, ktery on podepsal, byl naprosty pardon pro tehdejSiho odstoupivsiho
prezidenta Borise Jelcina a pfislusniky jeho rodiny. Co je zajimavé, Putin svou kariéru postavil vlastné na tom, Zze Jelcin Spatny,
opily, Putin dobry, stfizlivy. Pfesto ta prvni véc, ktera byla, tak vlastné toho, at uz skuteéného, nebo domnélého strijce vSech
téch problémd, tak ho naprosto pardonoval, ¢ili miZe tady byt i tenhleten druhy jaksi fenomén, ta potfeba ukazat to, co jsem
udélal na za€atku své kariéry, je standardni zaleZitost, ktera, protoze Jelcin uz je davno po smrti, tak vlastné se dneska tyka
Putina, respektive Dmitrije Medvedéva.

Tomas PANCIR, moderator
Naznacuje to nebo mlZe to naznadovat, Ze by Vladimir Putin chystal Ustup, Ze by tfeba uvaZoval o tom, Ze by v nejblizSi dobé
opustil tu prezidentskou funkci a chtél si zajistit jak tu imunitu, tak to senatorské kreslo?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha

Ja jsem presvédcen, Ze o jeho Ustupu od moci nemlize byt fe¢, navzdory véem tém spekulacim a dohaddm, ale kdyby se to z
néjakého divodu stalo, tfeba z divodu, ja nevim, nahlé zdravotni pfihody, tak tohle je presné to, cemu se v Rusku fika zalozni
letisté, to znamend, vlastné mate pfipraveny néjaky spolehlivy Ukryt, at uz v tom fyzickém slova smyslu, nebo v tom smyslu
pravnim.

Tomas PANCIR, moderator
Pred 10 dny na tiskové konferenci Vladimir Putin Fekl, Ze se jesté nerozhodl, jestli bude kandidovat v téch pristich
prezidentskych volbach, ty maji byt v roce 2024, je to pfekvapive, ze nefekl jasné, Ze urcité bude kandidovat?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha
Putin tohle to nefekl nikdy pfedtim, to znamena, je to pouze pokracovani toho trendu, a zase ten, kdo se Rusku vénuje, tak
tomuhle tomu prohlaseni naprosto nemzZe pridavat néjakou vahu.

Tomas PANCIR, moderator
Presto, kdyz budeme trochu spekulovat, kdyby opravdu doslo k tomu, Zze by Vladimir Putin musel z prezidentské funkce
odstoupit, musel se ji vzdat, ma nebo pfipravuje si néjakého nastupce?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha

Jestli si nékoho pipravuje, to nevim, ale spekuluje se o ministrovi obrany Sergeji Sojgu. Ty spekulace se vétsinou tykaji toho,
ze tihleti dva k sobé evidentné maiji velice blizko, v€etné toho, Ze spolu travi letni dovolenou, od ¢ehoz se odviji tedy ta
predstava, Ze si maji co fict i v soukromi mimo ten oficialni protokolarni prosté rozmér, vypliiovani jejich funkci, ale to je pfilis
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malo na to, abychom mohli cokoliv tvrdit s jistotou.

Tomas PANCIR, moderator
Pfed 12 lety, kdyz Vladimir Putin nemohl kandidovat potfeti do prezidentské funkce, tak najednou funkéni obdobi ho zastoupil
Dmitrij Medvedév, mohl by byt i on tou variantou?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha

O tom se hodné spekulovalo zejména poté co Medvedév tak ochotné viastné vycouval z moznosti byt znovuzvolen a vlastné po
CtyFech letech pustil zase Putina zpatky do Kremlu. Nicméné tim, jak vlastné Medvedév byl Putinem zastinén, tak se vlastné ve
verejnosti netésil zadnému vysokému renomé. Putin zatim porad aspor v ¢asti Rust vyvolava pocit energického, silného,
akceschopného vidce. Medvedév ma pocit slabocha, ktery spi na verejnosti a tak dale, tak, jak ten reZim je koncentrovan na
Putina a jakou aureolu kolem sebe Putin sam vytvafi, tak mi ta spekulace, Ze by ho mohl Medvedév nahradit, pfijde byt obtizné
v tento okamzik uvéfitelna.

Tomas PANCIR, moderator
Nakolik je realné, Ze v pfipadé, kdyby Vladimir Putin znenadani odstoupil z funkce, Ze by doSlo k néjakému velkému boji
ruznych zajmovych a vlivovych skupin?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha

To je zase dalsi dlleZita spekulace, ktera tim, Ze to je spekulace, tak je samozi‘ejmé velice obtizné tam jaksi néco s né&jakou
pravdépodobnosti fikat, ale my nevime, jak pfesné je rozZlozena moc uvniti toho komplikovaného klanu, feknéme, lidi, ktefi se v
Rusku na politické moci podileji. Tim, Ze ten systém neni otevieny, Ze neni pod standardni demokratickou kontrolou, tak se
spekuluje o tom, kolik lidi realné a na jaké mocenské komponenty, pocinaje v to samozejmé i ekonomiku, ma jaksi v Rusku
néjaky vliv. VétSinou se spekuluje o néjakych 8 az 12 lidech kolem Putina. A je krajné nepravdépodobné, Ze by mez témito
lidmi byly harmonické vztahy, Cili pokud by Putin z nenadala prosté zemrel, odstoupil, nebo cokoliv takového, myslim si, ze je
vysoce pravdépodobné, Zze by mez témi 8 az 12 doslo k boji 0 moc, ale jakymi prostifedky by ten boj spolu vedli a jaky je
vysledek to si viibec netroufam odhadnout.

Tomas PANCIR, moderator

O Vladimiru Putinovi se v poslednich tydnech psalo také v souvislosti s otravou jeho kritika Alexeje Navalného. Viadimir Putin
na predvanocni tiskové konferenci fekl ze, cituji: Tento pacient berlinské kliniky vyuziva v daném pfipadé podpory zvlastnich
sluzeb USA. Pokud je to tak, pak je to zajimavé, protoZe by ho zvlastni sluzby samoz‘ejmé mély sledovat, ale to viibec
neznamena, Ze je tfeba ho otravit, kdo to potfebuje? Tolik citace Vladimira Putina. SdGm Alexej Navalny tato slova interpretoval
jako Putinovo pfiznani, Ze ho skute¢né tajna sluzba sledovala, chapete to stejné?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha

Ja to urcité chapu stejné v tom smyslu, Ze ruska tajna sluzba Navalného sledovala davno predtim, nez doslo k tomu, k ¢emu
doslo. O tom existuji jaksi svédectvi, ktera podle mého nazoru jsou naprosto neprustielna. Pokud jde o ty dalsi véci, tak tam se
mUlzeme pouze dohadovat, nicméné vzhledem k povaze ruského rezimu, vzhledem k tomu, co vSechno uz se stalo za téch 20
let, co je Putin u moci, celé fadé jeho kritikd a odptrcl, mi i ta situace kolem Navalného pfijde byt jako vysoce pravdépodobna.

Tomas PANCIR, moderator
Tahle slova Vladimira Putina na tiskové konferenci, berete to, Ze to byla chyba, Ze to byla momentaini reakce, anebo Vladimir
Putin velmi dobre védél, co fika, a chtél to takhle Fict?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha

Ja asi spi$§ myslim, Ze to chtél fict, a zapada mi to do jednoho dulezitého, feknéme, vzorce. Putin sdm sebe prohlasil za nékoho,
kdo takzvané Rusko zved| z kolen. A kdo zacal udajné znovu vlastné vracet Rusku respekt. Tohleto v jeho ocich s nejvétsi
pravdépodobnosti je pokradovani toho trendu, ted jsme respektovani, prosté ten kdo, Ze se viéi nam nechova tak, jak my
chceme, Ihostejno, zda venku, nebo u nas doma, tak musi pocitat s tim, Ze prosté my to tak nenechame. To koresponduje s
tim, jak Rusové sami vnimaji obsah slova suverenita. Suverénni stat je podle nich pouze takovy stét, ktery se chova tak, jak
sam uzna za vhodné, bez ohledl na, feknéme, svétové verejné minéni, protoZze ma kapacity, které tomu svétu vlastné
znemoziuji cokoliv si na tom aktérovi vynutit. Cili do tohohletoho vzorce mi to zapada.

Tomas PANCIR, moderator
Vladimir Putin na té tiskové konferenci jesté dodal Ze, kdyby ruské tajné sluzby Navalného opravdu chtéli otravit, tak by to
dotahly do konce. Bylo to mysleno a da se to brat jako vyhrizka?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha

Myslim si, Ze se to spi$ da vlastné vnimat pravé, uz jsem fikal, jako ta oteviené hozena rukavice, feknéme, zapadu. Prosté vy
tvrdite, Ze jsme to udélali, my to sice nepfizname, ale vSichni vime, jak to bylo, a nam je jedno, Ze to vite. Tohle je jaksi m(j
dojem ze vSech vefejnych prohlaseni, které Putin nebo jeho bezprostiedni okoli v téhle véci zatim jaksi vyslovili.

Tomas PANCIR, moderator

Sam Alexej Navalnyj zvefejnil nahravku rozhovoru s idajnym spolupachatelem toho Gtoku na néj, s agentem ruské tajné sluzby.
Legenda je takova, Ze mu Navalnyj zavolal, vydaval se za jednoho z predstavitell tajné sluzby a ten agent mu prozradil detaily,
jak Navalného otravil a jak potom likvidoval stopy. Povazujete tenhle pfibéh, tak, jak je popsan samotnym Alexejem Navalnym,
za mozny a pravdépodobny?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha

Ano, a to ne kvdli tomu, Ze ho takhle popisuje Alexej Navalnyj, ale kv(li tomu, Ze néco velice podobného, byt se tam Fesily ty
detaily, uz jsme zazli nékolikrat. Zejména potom v souvislosti se sestfelenim malajsijského letadla nad Ukrajinou vlastné na
zacatku valky mezi Ruskem a Ukrajinou, takze tady vlastné to vySetfovani zatim je ze strany Bellingcatu a téch dalSich vedeno
podobné. A ja povazuji za jaksi pravdivou tu jejich verzi ohledné letadla a stejné tak ohledné Navalného.
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Tomas PANCIR, moderator
Na druhé strané je opravdu mozné, aby se ten agent ruské tajné sluzby timto zplisobem nechal napalit?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha

Ja si myslim, Ze to mozné je, z jednoho prostého diivodu. Agent ruskeé tajné sluzby je ¢lovék, ktery opétné, on nezije v zemi, kde
vykon téch té politické moci v€etné, feknéme tohohletoho extrémniho aspektu, vykonu politické moci podléhéa verejné kontrole.
Ti lidé nemaji nastavené ty mechanismy prosté Uplné standardnim zplsobem, oni velice dobre védi, Ze jsou privilegovana
tfida, na kterou se nevztahuji pravidla, ktera by méla platit pro vSechny ostatni, proto si umim pfedstavit, ze on, Ze jo, Fekl,
dobre, budeme si povidat, je ta linka bezpecna. Dozvédél se, Ze udajné ano, a tim to pro néj asi skoncilo.

Tomas PANCIR, moderator
Jak v8echno kolem té otravy Alexeje Navalného podle vas zvlada Vladimir Putin?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha

Co je strasné zajimavé, Ze on presné, jak koneckoncll to zaznélo v tom citatu, ktery jste pfed chvilkou ¢etl, on o ném disledné
mluvi v tento okamzik jako o berlinském pacientovi. Pfedtim se o ném mluvilo jako blogerovi. On z néjakého divodu prosté
nevyslovuje jeho jméno, teda pfijmeni, coz je zase takova zvlastni zalezitost, protoze Putin ma po celou dobu, co je u moci,
prosté evidentné potfebu byt vniman jako €lovék, ktery je mimoradné popularni. A Navalnyj evidentné byl identifikovan jako
Cloveék, ktery mu popularitu ubira, Cili prosté Putin o Navalném nemluvi, mluvi o ném v tento okamzik jako o berlinském
pacientovi.

Tomas PANCIR, moderator
Miuvite nebo ted jste Fikal, ze Vladimir Putin chce byt mimofadné popularni, jak je aktualné popularni?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha

Ja, pfiznam se vam, nemam tuseni, protoze podle mého nazoru neni mozné veéfit vyzkumim verejného minéni v Rusku. Ta
¢isla v posledni dobé sice $la doll z téch nadobla¢nych 80, nevim kolika, procent, které udajné Putin mél bezprostfedné po
anexi Krymu, ale porad se pohybuje nékde nad urovni 65 %. Kdyz klesne néjaky komponent, ktery mizeme oznadit tim Sir§im
slova smyslu popularita, tak zase stoupne néjaky jiny, napfiklad klesne Putinova popularita, ale stoupne davéra, kterou
verejnost chova vici jeho opatfenim v oblasti té ¢i oné, myslim si, Ze se tomu redIné véfit nedd, protoze vyzkumy verejného
minéni tak, jak jsou v Rusku provadény, tak si myslim, Ze i kdyby byla vile to realné z lidi dostat, tak tam prosté nejsou lidé
zvykli a ochotni odpovidat podle pravdy, protoZe prosté védi, Ze by se jim to nemuselo vyplatit.

Tomas PANCIR, moderator
Vy uz jste mluvil o epidemii koronaviru, kdyz se podivame na aktualni statistiky, tak za posledni den v Rusku pfibylo 28 000
novych pfipadu, skoro 500 umrti, projevuje se i tohle na popularité Vladimira Putina?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha

Nepochybné ano, protoze Rusové jsou si védomi, Ze tohle je dalSi jaksi veliky problém, ktery maji. Nejprve prosté zacali mit
socioekonomické problémy, respektive ty socioekonomické problémy se vratily, ony byly v devadesatych letech, pak s
nastupem Putina, a jeho prvni, druhé obdobi a Medvedévova vlada, vlastné socioekonomické ukazatele v zasadé setrvale
rostly. Ale od roku 2012 uz zase postupné ta kfivka jde doll, v posledni dobé hodné strmé, at uz kvuli zapadnim sankcim nebo
kvuli propadu cen ropy a plynu, €ili to byl prvni jaksi problém, se kterym Putin nedokéazal nic udélat, a ted je tedy druhy v
souvislosti s covidem.

Tomas PANCIR, moderator

Rika dnesni host Dvaceti minut Radiozurnalu, politicky geograf, pedagog pisobici na [Fakulté socialnich véd Karlovy
univerzty a také na Metropolitni univerzité Praha Michael Romancov. Diky, Ze jste byl nasim hostem, budu se opét tésit na
vidénou, na slySenou.

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd UK a Metropolitni univerzita Praha
Ja dékuji za pozvani, na slySenou.

Tomas PANCIR, moderator )
A od mikrofonu Radiozurnalu i Ceského rozhlasu Plus se lou¢i Tomas Pancir.
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V den, kdy prvni Cesi dostali vakcinu proti nemoci covid-19, vypustila viada do svéta prvni propagaéni klip. Ten si klade za cil
motivovat lidi k o€kovani. K tomu vyuZziva basen Jitfni pisefi od Jifiho Wolkera. ,Snad plakali jsme, — ale ted chcem Zit! A
budeme. Tak, jako dfiv! Diky ockovani,“ navazuji tviirci klipu na konec druhé strofy basné.

Mlada divka na fetizkovém kolotod¢i, déti hrajici si ve snéhu, ale také osamoceny dlchodce, lidé v rouskach a zdravotnice v
respiratoru a dal$ich ochrannych pomuckach.

Kontrastem zabért nyni zakazanych ¢i omezenych volno¢asovych aktivit a lidi bojujicich s epidemii koronaviru se urad viady a
ministerstvo zdravotnictvi rozhodlo propagovat ockovani na koronavirus. Na konci tficetisekundového klipu se divak dozvi, ze
Cesko zacalo ockovat zdravotniky a seniory. A Ze prvni vakciny do zemé dorazly v sobotu 26. prosince.

To vSe za prednesu prvnich dvou slok Jitfni pisné. Na ty pak navazuje dovétek pfiblizujici hodnotu o€kovani. ,Vakcinace je
nejefektivnéjsi zplisob, jak dlouhodobé zastavit Sifeni epidemie u nas i ve svété. Oc¢kovani pomohlo uz v minulosti ke sniZeni ¢i
dokonce vymyceni fady nemoci (napfiklad pravych nestovic, détské obrny, zaskrtu),“ dodava pak urad vlady na svych
webovych strankach.

Spot v t&chto dnech vysilaji tfi celoplo$né televizni stanice — Ceska televize, Nova a Prima. Jde o prvni vystup iniciativy kolem
Asociace Public Relations Agentur (APRA) a Asociace komunikaénich agentur (AKA), které vladé nabidla zdarma své sluzby.

,Spot byl vytvofen za nestandardné kratkou dobu a v sougasné dobé si uz Urad vliady sam koordinuje, kdy a kde a v jakém
rozsahu bude zvefejnén,” popsala mluvci iniciativy Pavla Mudrochova.

V tomto okamziku tak jde jen o prvni vlastovku, na za¢atku ledna porada iniciativa takzvany hackaton, béhem kterého vytvofri
navrh komunikacni strategie zahrnujici reklamu, PR, digitalni FeSeni i spolupraci s influencery. ,Vysledny navrh kampané pak
predlozime statu, jestli jej pfijmou,” dodala Mudrochova.

Kontroverze kolem kampané

Nejde o prvni snahu ockovani propagovat. Na zacatku mésice publikovalo ministerstvo zdravotnictvi v nékolika tisténych
médiich reklamu, ve které vyvracelo ¢asté myty ohledné vakcinace.

Inzerat Ministerstva zdravotnictvi k planované vakciné proti onemocnéni covid-19

Tu ale mnoho expert( kritizovalo. Nejvyraznéjsi ¢ast inzeratu totiz tvorily vyroky, které resort poté mensim pismem vyvracel.
»Titulky Ctou lidé ponejvice. Tyto dva si spoji a budou se domnivat, Ze to je inzerat proti oCkovani,” vysvétlila tehdy vedouci
katedry Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova.

V textu jsou pak zopakované dezinformace, které si podle ni lidé zapamatuji i s tim, Ze byly podepsané ministerstvem
zdravotnictvi. Vizualni zpracovani také neni idealni. ,Jehla lidi vystrasi, vzbuzuje nepfijemné emoce. To je odradi od precteni
textu,“ dodala.

Kampari poté zkritizoval i premiér Andrej Babis, resort zdravotnictvi se branil, ze kampan spustil svépomoci za vlastni
prostfedky. Poté vypsalvybérové fizeni na ockovaci kampari.

Ani tento krok se ale nesetkal s Uspéchem. Poté, co APRA a AKA zaslaly resortu otevieny dopis, ve kterém vybérové Fizeni
kritizovaly, resort jej zrusil a slibil spolupraci pravé s témito asociacemi.

Foto:
Nesmélé jitro do tvafe nam dychlo... VerSe Jifiho Wolkera propaguji o€kovani proti covidu
Vlada pro vas
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Vano¢ni dohoda o Brexitu neznamena pfijeti novych pravidel, jimiz se budou Fidit vztahy mez Britanii a EU. Spi$ se jedna o
dohodu, Ze hadky mohou pokracovat a nelze odhadnout, jak to dopadne.

,Obnovili jsme kontrolu nad nasimi zakony i nasim osudem,” prohlasil britsky premiér Boris Johnson ve Stédrovecernim Case,
kdyz ohlasil dokonéeni zakladnich obryst dohody s EU. ,Je to poprvé, kdy mezinarodni obchodni dohoda nerozsifuje volny
obchod, ale naopak vytvari bariéry,”“ kontroval vyznamny britsky obchodni diplomat Pascal Lamy. K tomu dodejme, Ze z dohody
vypadlo jak dodrZovani shodnych pravidel, tak FeSeni sporl u Evropského soudniho dvora.

Kde nejsou pravidla, nevime, jak to dopadne. Tomu se Fika riziko. Snizuje je tuSeni, Ze vyhraje ten siln&jSi (pokud se neuZzivaji
asijské metody boje), piSek Zbynék Fiala v komentafi na webu vasevec.cz

Volnému obchodu mez Britanii a EU bude od ledna nevolno. Co to pfinese? Lze jisté argumentovat, Ze volny obchod, ktery je

dobry pro ekonomiku, nemusi byt vzdycky dobry i pro lidi. Vydélaji na tom spotfebitelé, ale jen do doby, nez pfijdou o praci
nebo ¢ast mezd, a ¢asto i 0 moznost, néco s tim udélat. Proto musi zasahovat vlady. AvSak ani razna omezeni bezbfehého trhu
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a jeho nahrazka ruénim fizenim nemusi vést k lepSimu, kdyz se zahrani¢ni monopoly nahradi t€mi domacimi, které mohou
zkombinovat niz8i mzdy s horSim a draz8im zbozim.

Prirozené, je-li viada osvicend, mlize to dopadnout dobfe. Co kdyz v8ak volby vedou jen k tvaham, od ¢eho je skute¢né
odvozeno sloveso volit? Také tady by nabizelo nadéji ruéni fizeni osvicenym samovladcem, ale s tim je zase spojeno riziko, Ze
pristé jej vystfida naprosty debil, kterého uz se nezbavime. Demokracie — i trh — jsou proto stale vétSinové vyuzivany hlavné
proto, Ze jde o nejdostupnéj$im metody, jak ukoncit asy hrizy. Nejsou zarukou, Ze je (opét — doCasné) nevystiida hriiza jina.

O obchodni dohodé mez Britanii a EU toho moc nevime, byt na to Financial Times nasadily tucet nejlepsich analytikd. Zaprvé
je hrozné tlusta, nékdo mluvi o 500, jiny o 1000 stranach, a pak neni ani zdaleka hotova, pfestoZe ma upravit vztahy po konci
pfechodného obdobi Brexitu, tedy uz po 31. prosinci letoSniho roku. | kdyz to specializované pravni tymy zvladnou, musi to
schvalit britsky parlament (snad 30. prosince) a Evropsky parlament (nékdy v lednu), nemluvé o Evropské radé a néjakém tom
ratifikacnim procesu. Proto se zatim rysuje i dohoda, Ze v lednu se budeme tvafit, jako by to uz platilo. Brzdou odporu proti
zménam mlzZe byt obava, Ze kdyby to neplatilo, zacneme znovu.

K rychlému ukonéeni nekoneénych odsunili vSech definitivnich a neprekrogitelnych zavérecnych termind pomohla désiva
situace na britskych hranicich, ktera sice byla vyvolana novym kmenem koronaviru, ale pfed hrani¢ni ¢arou by se nahromadily
stejné tisice kamiond, kdyby prosinec skocil bez dohody. Nejvétsi britskou slabinou se ukézala zavislost na dovozu potravin,
ktery Gasto kryje Ctyfi pétiny spotfeby. Takovou ranu si nemuze Zadna viada dovolit.

Dohoda je proto lepSi nez skok z Utesu, ke kterému se pfirovnavala situace, kdyby konec ohlasilo jen prasknuti dvermi.
Pomohlo, Ze si to nakonec vzali na povel §éfové v no¢nim telefonickém hovoru mez premiérem Johnsonem a predsedkyni
Evropské komise Ursulou von der Leyen. Novy $éf Labouristd Keir Starmer okamité slibil, Ze jeho poslanci dohodu podpoff,
takze v britském parlamentu spolehlivé projde. Je za tim jednoducha Uvaha, kterou ostatné Starmer vyslovil i vefejné — je to
Johnsonova dohoda, at tedy nese odpovédnost. Lstivou slozkou je pak fakt, ze se tim zvyrazni tfenice v Konzervativni strané s
euroskeptickymi fundamentalisty, ktefi urcité nebudou spokojeni.

Opozice tak vrati domaci politickou hru na polic¢ko jedna. Kdyz se pred lety dostal do konfliktu s konzervativni extrémni pravici
tehdejsi premiér David Cameron, slibil ji referendum o Brexitu v nadéji, Ze euroskeptici toto hlasovani spolehlivé prohraji. To se
nestalo, nehlasovalo se jen proti Bruselu, ¢ast volic¢u hlasovala taky proti Londynu. Cert dopustil a motyka spustila.

(Paradni rozbor britské vnitropolitické situace té doby nabizi bakalarska prace Markéty Svobodové z Fakulty socialnich véd
UK.)

Na konci cesty se situace opakuje. Premiér Johnson dlouho ustupoval stejné skupiné, ktera trvala na Brexitu bez dohody. Az
kdyz bylo zfejmé, Ze si koleduji o katastrofu, premiér vymeékl a dohodu pfijal. Tim ztratil na pravici kredit a rysuje se dalSi
domaci zabijacka. Labouristé se tési na prevzeti vlady od rozhadanych Konzervativc(, ktefi na sebe budou prehazovat vinu,
kdo za to mlze. V ucebnicich to skon¢i jako doklad toho, Ze fundamentalistim nelze ustupovat.

Co se dohodlo?

Posledni faze jednani o obchodni dohodé se hodné soustfedovala na prava rybolovu, ale to je nepodstatny detail, byt se do
né&j vkladala naloz symboliky ,ziskat kontrolu“ na vlastnim uzemim. Podstatné&jSi byla dohoda o obchodni vyméné. Zatim se tyka
jen vyrobnich oborli. Tam ma EU obrovsky obchodni prebytek, a tedy vétsi zajem na prichodnosti hranic. Netyka se sluzeb.
Nejvynosnéjsi obor britskych finanénich sluzeb je tak ve vzduchu.

NejpodstatnéjSim rysem obchodni dohody je rezignace na pfijeti spole€nych pravidel. Neznamena to nic jiného nez pfeneseni
sporl do budoucnosti. Britanie nemusi prejimat v§echna nova pravidla EU, mize naopak zavadét jednostranné ta sva, ale
pokud druha strana dostane pocit, Ze je znevyhodnéna, mize se uchylit k odvetnym opatfenim. Mohou mit podobu cel,
omezeni pfistupu na trh, dalSi papirové naloze, zdrzeni... Vynalézavosti se meze nekladou. A protoze v zapase télo na télo
obycejné vétsi vyhrava (pomineme-li asijské techniky boje), Ize tusit, jak to dopadne.

Zjistujeme tak, Ze dohoda o volném obchodu (free trade zone) miiZe vést k zavadéni novych cel i mimocelnich prekazek
obchodu. Bude o tom rozhodovat jakysi arbitrazni mechanismus, kterému se bude fikat ,vyrovnavaci“ (rebalancing). Ale kazda
strana ma pravo Celit nespravedlivé nevyhodé. A druha strana ma zase pravo povazovat za nespravedlivou odvetu. Odmitnuti
spole€ného soudce u Evropského soudniho dvora posililo pocit britské suverenity, ale jen do chvile, nez se ukaze, Ze pravo by
pfilezitostné dalo Sanci i tomu slabSimu. Bezpravi nikdy (opét, s vyjimkou asijskych forem boje).

Independent o dohodé s EU: Vitézstvi za vysokou cenu

Pokud jde o Irsko, hranice se Severnim Irskem bude volné prlichozi, ale s celni kontrolou, i kdyZ cla nebudou vybirana.
Kontrola musi bejt, stejné tak papiry, fronty, zdrzeni, naklady, spory. Dovoz aut do Evropy (4 miliony rocné) nebude usnadnén
ani tam, kde je (deklarovand) pfevaha unijnich souéastek. VSechno bude v reZzimu zahrani¢niho obchodu. Statni pomoc na
britské strané bude regulovana novym specialnim uradem. Ten vSak nebude mit pfedbézné pravomoci, bude fesit az spory. A
jsme znovu u téch zhojovacich arbitrazi.

Data mohou proudit pfes hranci, ale jen néktera. Britanie ztrati pfistup k evropské online databaz kriminalnich pripadd.
Spoluprace bude pokracovat, ale jen omezené nebo na individualni vyzadani. Viza budou platit 90 dni, pak se zada znovu.
Nakladni doprava smi vyvézt a dovéz, ale jen z jednoho mista, nesmi v EU vykladat a opakované znovu nakladat. Letadla
mohou prelétat, ale jen na jedno letisté. Nesmi mit dalSi pfistani, na to se musi zorganizovat zvlastni unijni sluzba.

Podrobnosti se teprve dozvime. Jako obycejné, sny byvaji velkorysé, ale dabel tkvi v detailu. Uvidime, co z toho Britové vyvari.
Skutec€nost, Ze si zaneradili vnitfni prostiedi vy$Si mirou nejistoty, je zbavi spousty pfimych zahrani€nich investic a snizi vliv
prerostlé City. To muZe byt i dobre, stejné jako vynucené rozvojové plany pro vyssi potravinovou a dal$i sobéstacnost.
Pockejme, co to pfinese, dodava Zbynék Fiala.
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Patfi k oblibenym televiznim tvarim, které zvladnou odmoderovat vaznou diskusi i lifestylovy porad. Monika Valentova se praci
prfed kamerou vénuje dvacet pét let a kromé toho pi$e vtipné fejetony a pronika do taji aromaterapie. Na prvnim misté u ni ale
vzdycky byla, je a bude rodina.

V dobé karantény jste v Ceské televizi moderovala magazin Linka 1212. Jak jste si to uZila?

Naramné. Bylo to jedno z mala poztiv, které mi karanténa pfinesla. V televiznim studiu jsem byla po dlouhé dobé a zase jsem si
uvédomila, jak mé tahle prace bavi a ze se mi po ni styskalo ( rozhovor vznikl v kvétnu 2020, pozn. red.

Meéla jste trému?

Nervy jsem méla spi$ ty dny pred natadenim neZ pfi praci samotné. Té nabidky a davéry, kterou mi Ceska televize dala, si moc
vazim a nechtéla jsem zklamat. Kdyz pak doslo na véc, trému jsem méla, ale takovou tu zdravou, ktera mé mobilizuje,
koncentruje a kterou mam vlastné rada.

Jak jste se vyporadala s rouskou, ktera byla v dobé vysilani u moderatort povinna?

Nedavno jsem v parku vidéla malého chlapecka, ktery si rousku strhl z tvafe a s gustem po ni dupal. Naprosto vyjadfil mé
pocity a nejradsi bych se k nému pfidala. Rouska mé Stve. Navic mi pfi moderovani neustéle sjizdéla z nosu, takze jsemsi ji v
poslednim dilu pfilepila k obli€eji oboustrannou lepici paskou. Fungovalo to. Pevné ale doufam, Ze pokud pfijde néjaka dalsi
televizni prace, uz tenhle zZlepSovak nebudu potfebovat.

Na riiznych televiznich stanicich moderujete dvacet pét let. Cim je pro vas prace v televiz pfitazliva?

Uvédomila jsem si, Ze mé nabiji to prostfedi. Cim v&tsi studio, vic kamer, svétel a profesionall kolem, tim lip. Navic mé zajimaji
lidi, ktefi maji co Fict, a hrozné rada se jich ptam tak, abych tim obohatila nejen sebe, ale i divaky a posluchace.

K praci v televiz tak trochu automaticky patfi popularita. TéSi vas, nebo naopak komplikuje Zivot?

Kdyz jsem pred néjakymi patnacti lety pracovala ve ,velkych televizich a lidi mé ob&as poznali na chodniku, nikdy to nebylo
nepfijemné. Nepiekrocilo to néjakou tinosnou mez. Pak mé pomalu poznavat prestali, ale ¢asto reagovali na m{j hlas. A to se
mi stava doted. Reknu, Ze bych prosila deset deka $unky, prodavaé vykuli oéi a Fekne: ,Jé. Ze vy jste kdysi pracovala na
Evropé 27 Ja jsem vas poslouchal!® Nebo promluvim v kavarné, nékdo pfijde od sousedniho stolu a Fekne: ,Ja jsem vas poznal
po hlase.“ Nechapu to, ale mj hlas je asi néjaky zapamatovatelny.

Byla ovéem obdobi, kdy jsme vas v televizi nevidali. Co bylo divodem?

Narozeni dcer. Pfi prvnim téhotenstvi jsem odesla z Primy, pfi druhém z Novy. Kdyz Sla mladSi dcera do Skolky, dostala jsem
nabidku z televize Metropol, to byla sice prace dost punkova, ale o to zajimavéjsi a svobodnéjsi. Jenze Metropol bohuzel nemél
dlouhého trvani. Nabidky, které pfichazely pak, byly bud naprosto pochybné, anebo pokud staly za to, jsem tu praci nakonec
nedostala. Ja jsem ke své vlastni Skodé klasicka panenka v kouté. Nedavam o sobé védét, neumim nabizet to, co umim. | proto
mi nabidka z CT udélala velkou radost a zaroveii mé prekvapila.

Vasim dceram je Sestnact a dvanact let. Jaké jsou?

No Uzasné, samozfejmé! Jsou to svobodomysiné a tolerantni holky, maji smysl pro spravedinost. A jsou hodné, coz mé obzviast
tési.

Jak zvladate jejich pubertu a s tim spojeny fakt, Ze uz vas tolik nepotfebu;ji?

Pred rokem mi v tomto ohledu bylo hif, takze si myslim, Ze jsem nezbytné odpoutavani uz pfijala. Ale jesté nas vSechny uréité
spousta prace ceka.

V dobé karantény jste spolu ale byly od rana do vecera. Nelezly jste si na nervy?

Holky maji nastésti kazda svuj vlastni pokoj, takze miiZzou byt samy, kdykoli se jim zachce. A protoZe to vnimam tak, Ze jsem tu
ja pro né&, a ne ony pro me, kdykoli ze svych komnat vyjdou, snazim se jim vénovat pozornost. Kdyz potfebuju byt sama ja,
zaviu se do pracovny. Trochu diskriminovany je mij muz, ktery jediny néjakou vyloZzené svou mistniistku nema, protozZe na
rozdil ode mé tolik nepracuje doma. Vsichni tyfi se az na vyjimky sejdeme u obéda a u vecere, coz je podle mé dlleZty ritual a
taky moznost probrat rlizné rodinné zaleZtosti. Jako mnohé dals$i Zeny jsem se béhem koronakrize stala kucharkou na plny
Uvazek, ale vareni mé nastésti bavi. Za posledni dva mésice jsem se i hodné naucila, ale dvakrat denné by to byt nemuselo.

A co domaci vzdélavani, které fadé rodi¢d zamotalo hlavu?

Co se domaciho vzdélavani tyce, holky si uz z velké ¢asti vystaci samy, takze jen tu a tam s né¢im vypom(zeme nebo néco
vysvétlime. Béala jsem se — hlavné vzhledem k véku holek — n&jaké hrozné ponorky, ale nastésti nepfisla. Mozna je to tim, Ze se
vSichni trochu vic snazime, abychom to zvladli se cti, a Ze jsme si béhem karantény uvédomili, co pro sebe vzajemné
Znamename.

Kde jste se vlastné seznamila se svym muzem (moderatorem Martinem Veselovskym, pozn. red.)?

V praci, respektive v radiu Evropa 2, kde jsme kdysi oba pracovali.

Cim presné si vas ziskal?

Tim, jakym zpisobem mi otevrel dvere do studia. Ne, vazné, my jsme o sebe zajem moc nejevili, ale jednou mi nesly otevrit
jedny nedobytné dvere, on Sel kolem, pomohl mi a zemé se zachvéla. Vim, Ze to zni podivné, ale lip to vazné nedokazu
vysvétlit.

Jaké vlastnosti na manzelovi ocefujete dneska?

Tak, dverfe otevira pofad skvéle. Jedny dokonce prokopl, kdyz se mi zevniti zasekl zamek. A jesté ke vSemu je hodny, chytry,
laskyplny, spolehlivy... A citim se pofad milovana, coz je dost uklidfujici pocit.

Co si po osmnactileté zZkuSenosti myslite o manzelstvi?

Mné se nepotvrdilo, Ze by to byl hrob lasky, jak nékdo Fika. Kazdopadné svatba je podle mé ritual, ktery — at' uz si to
uvédomujeme, nebo ne — mame vsSichni hluboko v kofenech. Myslim, Ze se jeho prostfednictvim vzdycky néco méni. Idealni je,
kdyz v aktérech probouzi vzajemnou zodpovédnost, ktera v projektu zvaném manzelstvi rozhodné neni ke Skodé. To ale jesté
samoziejmé nezajisti, Ze si pak budou lidé vérni a budou se milovat az za hrob. Ja manzelstvi neberu jako nesvobodu, ale jako
zviditeInéni a ukotveni naseho rozhodnuti prozit Zivot spolu. Jaké by to bylo, kdybychom pfed osmnacti lety svatbu neméli,
samoz‘ejmé nem(izu posoudit.
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Zijeme ale v 8asech, kdy partnerské vztahy spige kolabuiji, nez vzkvétaji. Pro¢ tomu tak podle vas je?

Ne vSichni jsou stavéni na to, aby Zli v paru, pfesto se k tomu €asto okolnostmi nechaji néjak dotlacit. Ne Ze by to nemuselo
vyjit, ale pravdépodobnost se tim podle mé& hodné snizuje. Ani monogamie neni pfirozenost, ale volba, osobni rozhodnuti, coz
taky v8ichni nezvladnou. Navic, kazdy mize mit o podobé& manzelstvi jiné predstavy a je myslim fér si je vzajemné vyjasnit je$té
pfed tim, nez se jde k oltafi. No a nepodceriovala bych, jak by fekli fotbalisti, ani trochu toho potfebného §tésticka. Zkratka ze
se potkaji ti spravni lidé a kli¢ zapadne do zamku.

Vase manzelstvi je takzvané dvoukariérové. Byl v tom nékdy problém?

Pokud bych svou praci do néjakych svych pétatficeti let nazvala kariérou, tak jsem ji ze svého vlastniho rozhodnuti s détmi
hodné utlumila. A pak zacit tam, kde jste skondili, zpravidla nejde snadno, coz je muj pfipad. Kazdopadné oba mame praci tak
variabilni a hlavné ja jsem Casové tak flexibilni, Ze to opravdu neni problém.

O vasem rodinném Zivoté piSete fejetony, které dokonce vysly knizné, a to pod nazvem Odvracena strana matky. Co vam psani
pfinasi? Je to tfeba néco jako terapie?

Pro mé to byl trochu vzdor a terapie v dobé, kdy se matefstvi malovalo v médiich riZzovou pastelkou. Riizné matefské spolky,
centra a internetova féra se hemzila zdrobnélinami. Mimisci, snaZilky, t&hulky... Kdo necetl knihu Respektovat a byt
respektovan — pfi vsi ucté k tomu textu — byl malem vyvrhel. No a to mé Stvalo. Ted uz se o odvracené strané rodiCovstvi mluvi
celkem €asto a podle mé je to vic nez zdravé.

Nevadi vam, ze tim odhalujete kus svého soukromi?

Vyhodou fejetonu je, Ze k nému patfi nadsazka a fabulace, takZe se za ten Zanr myslim docela hezky schova soukromi. Ctenar,
ktery mé osobné nezna, vlastné nikdy nevi, co je a co neni pravda. A kdyz byl néjaky text, co se soukromi rodiny tyCe, trochu
choulostivéjsi, vzdycky jsem ho s détmi a se svym muzem konzultovala. Nikdy nevyslo nic, s ¢&im by nesouhlasili.

Nedavno jste se s rodinou prestéhovali z prazskych Vinohrad na Zizkov. Uz jste tam zapustila kofeny?

Jsem stara konzerva, navic jsme na Vinohradech proZili jako rodina intenzivnich a krasnych tfinact let, takze jsem minimalné pul
roku po stéhovani méla docela slusnou depresi. Nevykompenzovala to ani terasa, ani krasny vyhled, ani velka koupelna, ani
to, Ze holky dostaly kazda svj pokoj. Ale zvykla jsem si a uz bych nemeénila. Co bych ale ménila rada, je bezprostfedni okoli. V
nasi ulici mi chybi stromy, dlazebni kostky na chodniku a panicci, ktefi po svych psech uklizeji.

Z Prahy &asto jezdite na sever Cech, kde mate chalupu. Jste pfiginliva chaluparka nebo vam jde hlavné o relaxaci a pobyt v
pfirodé?

Chalupu mame spole¢né se sestfenici. Jezdime tam cely Zivot, znamena pro nas détstvi a letni prazdniny, a od té doby, co
mame dohromady pét déti, chalupu pouzivame jako letni byt a relax, moznost vypustit déti na zahradu a nebat se, Ze je néco
pfejede. Nejrad$i mam, kdyZz si na zaprazi dame pivo a pozorujeme zapad slunce, kravy a kostel. Kolem jsou krasné cyklotrasy,
takze obc¢as jedeme na singltrek, obcas na koupalisté, chodime na prochazky, vafime, pereme, hrajeme Osadniky z Katanu a
rozhodné nic nezvelebujeme ani nepéstujeme. Uz proto, Ze jsme na chalupé jen v 1été a par dni v zZimé a o naSe pfipadné
vypéstky by se nemél kdo starat.

Uz fadu let se vénujete aromaterapii. Jak jste ji objevila?

O Institutu aromaterapie jsem se dozvédéla kdysi davno od kamaradky, ktera tam chodila na kosmetiku. Vyzkousela jsem to
taky a kombinace ptisobeni éterickych olejii a védomého doteku mé nadchla. Cas ke studiu ale nazral, aZ kdyZ $la mladsi
dcera do Skolky a méla jsem trochu vic prostoru. Od té doby masirovani a rostlinné silice patfi k mému Zivotu a davaji mu dalsi,
pro mé az duchovni rozmeér.

Schvalné, co byste nam doporucila na zklidnéni?

Je toho hodné, ale kdyz bych méla volit ty nejdostupnéjsi silice, zZkuste do lahvic¢ky s 20 ml kvalitniho rostlinného oleje, ktery
vam voni, nakapat 6 kapek levandule a 6 kapek pomerance a poradné to protfepejte. Smés mizete nalit do koupele, natfit si
jim télo, vmasirovat do chodidel, na solar plexus nebo pozadat nékoho, kdo vam taky ,voni“, o masaz. To je znacka ideal,
recept na zklidnéni a nasledny spanek.

A co pomaha vam osobné?

Jsem klasicka kovarova kobyla, takZze na masaz jsem byla nékdy pfed rokem. Ale zaru¢enym zklidfiovaéem je pro mé mirna
joga a zaruCenym rozradosthovacem tanec v jakékoli podobé.

MONIKA VALENTOVA (1972)

« Vystudovala zurnalistiku na '[Fakulté socialnich véd UK.

+ Od druhého semestru VS pracovala v médiich. Nejdfive jako reportérka radii Bonton a City, posléze jako redaktorka Evropy
2.

» Moderovala diskusni a lifestylové TV pofady (napf. Sauna, Prima jizda, Supermama, Snidané s Novou).

» Napsala dvé knizky fejetona, které vysly pod nazvem Odvracena strana matky.

» Kromé& moderovani a psani se vénuje i aromaterapii a masazim.

« Zije v Praze s manzelem, moderatorem Martinem Veselovskym, a dcerami Rozalii a Viktorii.
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1.114. OSOBNOST: Cesky Francouz Jacques Rupnik URL
WEB 29.12.2020 neviditelnypes.cz 0 Karel Hvizdala Nepojmenovano 30.12.2020 02:34
243470 18339 Zahrani¢i 5000,00 K¢ Cesko 0,20

,V zapadni spole¢nost pocinaje feudalismem najdeme kli¢ k pochopeni spolecenskych i politickych vztah(i v pojmech smiouvy,
vzajemnych zavazkd a osobni dustojnosti. Tehdy existovala smlouva, mez lenim panem a jeho vazalem, smlouva mez velmoz
a kralem a smlouva mez centralni moci a vznikajicimi mésty. Odtud prameni myslenka pravniho statu, systému nezavislého
soudnictvi. Tam je pocatek zapadni svobody, odpovédnosti a autonomie ob&anské spolecnosti. Rusky model je opacny: stat
formuje spole¢nost ke svému obrazu. lvan Hrozny odstranil $lechtu a nahradil ji tfidou ufednikd jmenovanych statem..., ktefi
vytvaFi vSemocnou byrokracii.

To je uryvek z asi nejznaméjsi knihy Jacquese Rupnika Jina Evropa, kterou vénoval ¢eskému filozofu Janu Patockovi. Stejny
nazev nesl i Sestidilny serial BBC odvysilany v roce 1988. U nas kniha vysla az v roce 1992. Cituji tuto pasaz proto, Ze jsem tyto
uvahy poprvé od néj slySel nékdy v pali osmdesatych let v PafizZ, kde mi Rupnika, Stihlého chlapika s usmivajicima se
modryma o€ima, pfedstavil Vaclav Bélohradsky, ktery tehdy u né&j bydlival. Proto na né vzpominam dodneska, kdyz slySim tfeba
premiéra BabiSe, ktery i pfi zasedani Evropské komise pfiznal, Ze nevi, co je pravni stat, a pod jehoz vedenim nas byrokraticky
aparat stale bobtna.

Rupnikovo vzdélani je velice dukladné, do patnacti let Zil v Praze, posléze absolvoval v PafiZi na Sorboné a na Harvardu v USA,
kde se vénoval historii a politologii. Pét let byl redaktorem BBC. Po navratu do PafiZe v roce 1982 pUsobil jako profesor na
Institutu politickych studii v PafiZ, kde spolupracoval s Pavlem Tigridem a jeho Svédectvim. Jako prvni zpracoval nezavisle,
tedy nepfedzvykané sekundarni literaturou, D&jiny KSC, u nas vysly aZ v roce 2002. Ptes Tigrida, ktery byl hned po zvoleni
Vaclava Havla prezidentem jeho spolupracovnikem, se stal i Rupnik prezidentovym poradcem. Jeho prvnim ukolem bylo
pfipravit a zorganizoval statni navstévu nového prezidenta do Francie, kam se podival Havel étrnactkrat, stejné jako do
Spojenych statu. V soucasnosti pfednasi Rupnik v Pafiz, v Bruggach a obcas na Harvardu a je ¢lenem Institutu mezinarodnich
studii Fakulty socialnich véd v Praze. V roce 2009 tu jesté vydal knihu P¥ili§ brzy unavena demokracie.

Vybor z jeho text(l, které se vétsinou tykaji pravé Cech, vySel v roce 2018 pod nazvem Stfedni Evropa je jako ptak s o&ima
vzadu: o ¢eské minulosti a pfitomnosti. Tam taky najdeme tato slova, kterymi mi odpovédél na otazku, pro¢ neexistuje étos
Ceské republiky: ,Do nového reZimu se prenesly staré korupéni vazby. Nové vazby nebyly postavené na ob&anskych
ctnostech, ale na zkusenosti s obchazenim ekonomickych nedostatk(l a zakonu. PreZl tu stary pokfiveny étos normalizace.”

Jacquese Rupnika pfipominam proto, Zze 21. listopadu oslavil sedmdesaté narozeniny.
(psano pro CRoPlus)
(pfevzato z Blog.aktualne.cz se souhlasem redakce)

Autor je novinar a spisovatel

1.115. VIDEO: Ted’ chceme zit! Ockovani proti covidu propaguji Wolkerovy verse URL

WEB 29.12.2020 echo24.cz 0 Echo24, jkr Nepojmenovano 30.12.2020 02:29

1374 605 103 540 Domoy, Kratké zoravy, Homepage, Seznam cz 30 000,00 K& Cesko 1,15
Urad vlady k zagatku ockovani zvetejnil video s tryvkem basné Jitini pisefi od Jitiho Wolkera. V zavéru po ptivodnim versi
,Snad plakali jsme, ale ted chcem' Zit!“ dodava: ,A budeme. Tak, jako dFiv!“. Spot podle Strakovy akademie vysilaji Ceska
televize, Nova a Prima. Pfedseda vlady Andrej Babi$ nyni vSem televizim stanicim podékoval za spolupraci.

Urad vlady k zagatku ockovani zvefejnil video s tryvkem basné Jitini pisefi od Jifiho Wolkera. V zavéru po pﬂvodnimv versi
»Snad plakali jsme, ale ted’ chcem' Zit!“ dodava: ,A budeme. Tak, jako dfiv!“. Spot podle Strakovy akademie vysilaji Ceska
televize, Nova a Prima. Pfedseda vlady Andrej Babi$ nyni vS8em televizim stanicim podékoval za spolupraci.

Babis$ v nedéli fekl, ze u kampané na ockovani ma ministerstvo zdravotnictvi zdrzeni. Video podle néj pfipravil ve spolupraci s
resortem Ufad vlady. Chysta se komplexni kampari na o€kovani, na kterou je ale ¢as vzhledem k tomu, kdy ma zagit ockovani
pro Sirokou verejnost.

,Vyhodnoceni, ta soutéz ke kampani, by méla byt nejpozdé&iji do konce ledna,” fekl. Ve videu zazniva prvnich osm versua
Wolkerovy basné.

,Do Ceska dorazly prvni vakciny a zaginame o&kovat zdravotniky a seniory. Vakcinace je nejefektivnéjsi zpUsob, jak
dlouhodobé zastavit Sifeni epidemie a jak znovu Zit tak jako dfiv,“ napsal v nedéli v ramci propagace Ufad viady.

Babi$ v Gtery podékoval televiznim stanicim, Ze spot do vysilani zafadily. , At uz se vam nas spot k zahajeni ockovani v CR libi,
nebo ne, chci moc podékovat. Rediteldm CT, Nova a Primy, Ze ho zaradili do vysilani. V atraktivnich ¢asech. A zadarmo.
Chapou, ze vakcina je nadéje. Diky i iniciativé komunikacnich agentur. Rychle a za naklady spot vyrobily,*

At uz se vam nas spot k zahajeni ockovani v CR libi, nebo ne, chci moc podékovat. Reditelim CT, Nova a Primy, Ze ho zaradili
do vysilani. V atraktivnich ¢asech. A zadarmo. Chapou, Ze vakcina je nadéje. Diky i iniciativé komunika¢nich agentur. Rychle a
za naklady spot vyrobily ?? https://t.co/aAKXoDPPHQ

— Andrej Babi$ (@AndrejBabis)

December 29, 2020

© 2021 NEWTON Media | www.newtonmedia.eu 179/188


https://neviditelnypes.lidovky.cz/zahranici/osobnost-cesky-francouz-jacques-rupnik.A201227_223046_p_zahranici_wag
http://echo24.cz/a/SM55S
http://www.newtonmedia.eu/

O vzniku propagaéniho videa hovofil uz dfive ministr zdravotnictvi Jan Blatny. ,Je snaha ve spolupraci s Uradem vlady pfipravit
prvni video uz kolem Vanoc tak, aby to bylo spojeno i s tou vakcinaci, protoze to povazujeme za naprosto zasadni,“ uved| pfed
dvéma tydny Blatny s tim, Ze kampar neni mozné spustit pfedtim, nez bude vakcina schvéalena Evropskou agenturou pro 1é€ivé
pfipravky a Evropskou komisi.

Jitfni pisen

Jifi Wolker

Nesmélé jitro do tvari nam dychlo

snem volnych lesu, luk a dalnych hor.

VSe divnou virou v dusi nasi ztichlo,

i bolest krvava i tézky vzdor.

Radostné klidni brouzdame se bosi

chladici travou, lesni pfes pazit.

Oseni stfibfi slzy ranni rosy.

Snad plakali jsme, — ale ted chcem zit!

Tam v mihach krvavych den slunce tisi.

Vy myslite, Ze nezasvitne sem?

Ach vérfte jen, a vérte celou dusi —

a virou svou i slunce unesem!

Predchozi pokus pod palbou kritiky

Predchozi pokusy Uradu véetné ministerstva zdravotnictvi o propagaci vakciny se setkaly s vinou kritiky kvdli neprofesionalité.
Ministerstvo v prvni poloviné prosince napfiklad zvefejnilo informacni letacek, ktery se ocitl t¢éméf bezprostfedné pod palbou
kritiky. K ni se pfidala také vedouci katedry Marketingové komunikace a public relations na Fakulté socialnich véd Univerzity
Karlovy Denisa Hejlova. ,Dobie na tomhle letacku neni viibec nic,” zhodnotila pro denik Echo24. Psali jsme o tom zde.
Pllstrankova inzerce s informacemi o o¢kovani se objevila ve stfede¢nim vydani Mladé Fronty DNES. Hejlova letacek
ministerstva zkritizovala ve étvrtek na Twitteru. Na letaku je nékolik titulk(. ,Vakcina proti covid-19: spolehliva cesta k béZznému
Zivotu.“ Pod tim je podobné velky titulek ,Toto neni pravda!“ Podle Hejlové to v§ak mizZe verejnost Spatné pochopit. ,Lidé ¢tou
ponejvice jen titulky. Tyto dva si spoji a budou se domnivat, Ze to je PROTI ockovani,“ napsala na socialni sit.

Ockovani uz zacalo

V Ceské republice se zadalo s o&kovanim proti nemoci covid-19 stejné jako v dalSich zemich EU v nedéli 27. prosince, a to ve
Ctyfech prazskych a dvou brnénskych nemocnicich. Prvni davky vakciny v Ustfedni vojenské nemocnici podali zdravotnici
pravé BabiSovi a valecné veterance Emilii Repikové. V Cesku je zatim k dispozici 9750 davek vakciny, dalSi dodavka s asi
19.000 davkami o¢kovaci latky méa dorazit do Ceska posledni den tohoto roku. Kazdy, kdo podstoupi vakcinaci, bude muset byt

po zhruba 21 dnech pfeockovany druhou davkou.

EMA ve zrychleném Fizeni posuzuje také vakcinu americké firmy Moderna, k jeji podminecné registraci by se méla vyjadfit 6.
ledna.
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1.116. STUDENTSKA PECET
TISK 30.12.2020 Masta 53 EVAKADLCAKOVA 47 812 29133 Nepojmenovano
30.12.2020 00:05 141992 Fejeton 262 34523 K& Cesko 1,58

Ptigel a podal mi &okoladu. Zas tu stejnou. Jako vzdycky. Jako nékdy. Jako malokdy. Cokoladu, kterou nemam rada.

Nikdy si toho nevsiml.

Mnohokrat jsem to naznacila, ¢asto fekla. Nevnimal. Sam ma tu ¢okoladu rad. Ale ma rad mé?

Pokazdé se pta, jestli chci cukr.

Do kafe. Pta se celé roky. ,A mliko, davas si mliko?“ ,Jasné, Ze si davam mliko.“ Vzdycky si pfece davam mliko. Pijeme spolu
kafe asponi jednou tydné, libame se a milujeme. A on si stéle nezapamatoval, jak to s tim & onim mam.

~Sladky je lepsi, vid," konstatuje, kdyz stavi na stdl vino. Obcas. Ne pokazdé. Jenom nékdy. ,No, j& mam radsi suchy,“ namitam.
Obcas, ne pokazdé, jenom nékdy. Nac plytvat slovy, stejné neposloucha.

Ten muz, ktery se tolik podoba své Cokoladé. Velké a preslazené. Lakavé zabalené. PIné nepfijemnych prekvapeni. Nechutnaji
mi v ni buraky, nechutna mi tam Zelé. Sdm Cokoladovy zaklad taky za moc nestoji. Snad jen ty rozinky, sem tam fiaka, jako
tfeSinky na dortu, pfesné davkované potéseni...

A j& mam pfitom rada €okoladu na vareni! Obyc¢ejnou €okoladu na vareni. Plnou kvalitniho kakaa, neSizenou, pravou. Na nic si
nehraje, nic nepfidava ani neubira. Voni po ovoci, ma pfijemnou konzstenci, sladka je tak akorat. Nepreji se. Nevytvari
zavislost. Jeden az dva fadky k uspokojeni staci.

Tak pro¢ vzdycky nakonec sezeru tu studentskou pecet?!

ProtoZe jsou chvile, kdy v polici s poku$enim zadna jina dobrota neni.

A kdy slabost a chti¢ pfevazi nad rozumem a vkusem. Nékdy. Obc¢as. Ne pokazdé, ale pfesto...

Co bych s tim udélala? Ze bych tu okoladu tentokrat nepfijala? Ze bych ji rovnou poslala dal? Jiné ptijemkyni? At ji $ali a
vabi? At ji kazi zuby a postavu?

Klidné. A klidna mlze byt i prijemkyné. Neztloustne. Studentskou pecet totiz dostane jen obcas. Jenom nékdy. Totiz malokdy...

*

EVA KADLCAKOVA Absolventka Zurnalistiky na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy. Plsobila v rozhlasovych a
televiznich médiich a v reklamé. Dnes pracuje v Ceském rozhlase. Jeji fejetony muzete slySet o vikendech v poradu Koloto¢ na
Dvojce anebo na stanici Cesky rozhlas Ceské Budéjovice.

Foto autor: FOTO SHUTTERSTOCK, ARCHIV

1.117. Expertka: Stat s kampani zaspal. Mél by zapojit osobnosti a neprehlizet emoce URL
WEB 30.12.2020 zoraw.iDNES.cz 0 lesa, zzm Nepojmenovano 31.12.2020 02:26
3420957 660 316 Domaci 99 000,00 K& Cesko 7,34

Specialistka na PR Denisa Hejlova v rozhovoru pro iDNES.cz vysvétlila, pro¢ je v ramci reklamni kampané na o¢kovani proti
covidu-19 dulezita komunikace, na co by si méli experti pfi jeji tvorbé dat pozor nebo které zahraniéni kampané se podle ni
povedly. Hejlova vede Katedru medialni komunikace a PR na Karlové univerztg, kde jeji studenti také navrhli, jak by kampan
ke covidu mohla vypadat.

Prvnim pfedvojem reklamni kampané je propagacni klip, ktery cituje basen Jifiho Wolkera. Jeho hlavni zpravou je: Jdéte se
ockovat, abychom zase mohli délat bézné véci, na které jsme v Zivoté zvykli. Je to podle vas zdafily spot?

Je na ném vidét, Ze ma Siroce definovanou cilovou skupinu zaméfenou spiSe na starsi lidi. Ta basen neni v Sirokém povédomi,
takze si to asi malo lidi s né€im spoji. Je to spis imageovy klip, ne informacni, taky asi proto, ze vlada nema jasno v tom, jaké
informace chce lidem fikat. Je to spi$ spojeni hezkych obrazkl s patetickym pfednesem, nez néjaké presvédcovani.

Zaznamenala jste né&jakou zahrani¢ni kampar na o¢kovani, ktera vas zaujala?

MuUzu uvést hned dvé kampané, které jsou povedené, a to od nasich sousedu. Je to slovenska a polska kampari. Polska
apeluje spiSe na emoce a ta slovenska mifi na racionaini rozhodovani, takZe je kazda jina.

Polska zdUraziiuje, aby se lidé $li ockovat pro své blizké, napfiklad syn se nechéa ockovat, aby zase mohl jet na vylet na kole se
svym tatou. Ta slovenska zase vyzdvihuje miru rizika ve srovnani s tim, co ¢lovék mlze ziskat a co ztratit. Obé dvé kampané uz
bé&Zi, v tomhle ohledu Ceska republika zaspala. Z toho, co jsem zatim vid&la, je patrné, Ze jsou dobfe pFipraveng, jak
strategicky, tak provedenim.

Na webu Markething.cz jste publikovala ¢lanek “USijeme si kampari stejné jako rousky?”, ve kterém mimo jiné zverejiujete i
navrhy ockovaci kampané, kterou vytvofili studenti. Mohla by se podle nich vlada inspirovat?

Narazim na to, Ze jak mez profesiondly, tak mez studenty uz zacaly vznikat dobrovolnické navrhy na komunikaci vakciny proti
covidu-19. Nasich studentskych praci vzniklo vice a veskeré navrhy, které jsou verejné dostupné, mize statni instituce pouZit,
pokud uvede jejich autory.

Urcité by to bylo pro dobro véci, navrhy nasich studentli z katedry jsou velmi povedené. To ale v zadném pfipadé neznamena,
Ze studenti maji suplovat roli placenych statnich Grednik(i a odpovédnych lidi.

Ten nazev je nadsazkou, na tu jarni situaci jsme nebyli pfipraveni a Cesi si s ni velmi dobfe poradili. Ted uz by ale viada
nemela prosit dobrovolniky, aby jim s komunikaci pomohli, a jeSté zadarmo — coz se aktualné pravé déje. Vliada méla dost ¢asu
se na to pfipravit. Mimochodem, ten zpackany tendr na ministerstvu zdravotnictvi ani nebyl na o¢kovani zaméfeny, mél jen za
cil podpofit komunikaci viady obecné. Od toho tu ale vlada plati své experty a Ufedniky.
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Denisa Hejlova

Vystudovala obor Medialni studia na Fakulté socialni véd Univerzty Karlovy, kde obhéjila i svou docenturu. Ziskala
Fulbrightovo stipendium na Kolumbijské univerzité v USA, rok studovala v Japonsku.Devatym rokem vede katedru
marketingové komunikace a PR na |[Fakulté socialnich véd UK.V roce 2018 ziskala ocenéni za celoZivotni pfinos v oboru od
Asociace PR agentur.Provadi vyzkumy marketingové a politické komunikace a PR, zalozila se svymi studenty weby
Markething.cz a Ferovareklama.cz. Vénuje se Skoleni a konzultacim v oblasti komunikace ve firmach, vefejnych institucich i
neziskovych organizacich.Je vdana a ma dveé déti.

Proc¢ je komunikace kolem ockovani tak dilezita?

Vlada nikdy od revoluce neméla takto duleZity komunikacéni Ukol. Na tom, jak rychle a kolik procent populace zviadneme
naoCkovat, zavisi to, aby lidé mohli zase chodit do prace a déti do Skoly bez obav. Vlada o tom ale malo s lidmi mluvi, malo je
pfesvédcuje, Ze i kdyz z toho maji obavy, méli by se nechat ockovat.

Ptitom ma aparaty komunika&nich oddéleni na ministerstvech, Uradu viady a sam premiér ma soukromé komunikaéni poradce,
ktefi mu mohli vysvétlit dileZitost této situace. Pfijde mi, Ze jednak zaspali dobu, a jednak uz snad i rezignovali na to, aby tuto
praci udélali poradne.

Snad plakali jsme, ale ted chcem Zit! Viada propaguje o¢kovani basni

Ceho by se experti, ktefi budou reklamni kampari sestavovat, méli hlavné vyvarovat?

Meéli by se vyvarovat opakovani mytli a dezinformaci, protoZe tim, Ze je opakujete a prefikavate, zvySujete jejich vyznam.
Opakovani dezinformaci v médiich je zkomunikaéniho pohledu jednozna¢né nevhodné.

V moderni dobé ¢asto reklamni agentury oslovuji k propagaci influencery. Myslite, Ze i na ockovani tato propagace plati?
Pomohlo by, kdyby v ramci kampané vystoupila néjaka medialné znaméa osobnost?

Zapojovani celebrit a vlivnych lidi je béznym nastrojem komunikacnich kampani jiz vice nez sto let. TakZe i v tomto pfipadé by
bylo vhodné, kdyby lidé vidéli vzory, které obdivuji nebo které maiji radi. Osobnosti, které je budou motivovat k tomu, aby se do
ockovani zapajili.

Na koho pFfedevsim by takova kamparn méla cilit?

Zatim se ukazuje, Ze Fada Cech(i ma z ogkovani obavy, chce si pockat, vybrat vakcinu, nebo se neoc¢kovat vilbec. Emoce lidi
nelze prehlizet, vlada by jim méla naslouchat, ale zaroven by je méla umét ziskat na svou stranu.

Obecné by se dalo fict, ze jestlize je cilem kampanég, aby byla proockovanost mez 70 az 80 procenty, tak komunikace musi
zasahnout téméf kazdého a kazdy reaguje na jiné podnéty, na jiny typ komunikace.

Clovéka nepiesv&déi jenom jeden zdroj, musi informaci sly$et z vice zdrojii najednou, ale jinym zplisobem. To znamena, Ze na
to, abyste ¢lovéka presvédcila, tak ho musi motivovat nékdo z politikli, néjaka znama osobnost nebo nékdo z blizkého okoli.
Spojeni téchto aspektt mize pusobit na rozhodovaci proces jednotlivce.

Vliv miiZze mit i osobni zkuSenost, napfiklad kdyZz lidé, ktefi si prosli covidem s lehkym pribéhem, budou mit mensi tendenci se
nechat naockovat, nez ti, co méli tézsi priibéh.

V tomhle ohledu je duleZité, aby komunikace obsahovala jak sloZku informaéni, tak organizaéni. Jedna véc je se chtit nechat
naockovat a druha védét kde, musite lidem co nejvice usnadnit tu cestu k tomu provedeni.

Foto:

Studenti Univerzty Karlovy z oboru Strategicka komunikace pfipravili nékolik navrh(, jak by mohla kampari vypadat. (30.
prosince 2020)

Lucia Legathova, Michal Bubenicek, Filip Rys
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1.118. KOMENTAR: Nova metodika vypoctu lockdownu a Sance navratu do lepsi budoucnosti - Thomas Kulidakis
URL

WEB 30.12.2020 novinky.cz 0 Nepojmenovano 30.12.2020 13:12 26 753 705
2015182 99 000,00 K& Cesko 22,39

Zasluhou prezidenta Zemana zlidovél aforismus, Ze jen blbec neméni své nazory. DrZi se jej i Ceska vlada, ktera chce od ledna
pfijit s novou metodikou pocitani a odhadovani hrozby Sifeni koronaviru. Coz znamena také nové hodnoceni hranice, kdy se
zase spole¢nost dostane z karantény, nebo se v ni zase ocitne.

Doposud se postupovalo nepfili§ Stastnym zplsobem uverejiiovani poctu nakazenych na denni baz. Podle toho se podital
také systém, nepfili§ napadité nazvany PES , coby vysledek sloZitych skladani primérd za &trnéact dni, tyden, pofiderni magické
Cislo R, atd. Pro fanousky slozita metodika zde

Protiepidemicky systém mé&| dat lidem v Ceské republice, Cechim pfijizd&jicim ze zahraniéi i pfipadnym zahrani¢nim
navstévnikim jistotu, co Ize vzhledem k protiepidemickym omezenim ¢ekat.

V koneéném dlsledku ale doslo ke zmateni rozméru babylonské véze, které jesté zkomplikuje antigenni testovani. Vystihnul to
sam ministr zdravotnictvi Blatny slovy: ,Ve chvili, kdy provadite plosSné testovani, tak zachytavate osoby, jez vam zvySuiji
celkovy pocet nové zachycenych, ale oni se nemusi promitnout do nemocnic. Pfi stavajicim vypoctu to enormné zvySuje
rizikové skoére a to realné riziko tomu neodpovida. Nutilo by nas to provadét restriktivni opatfeni, ktera by nemusela byt
potieba, kdyz budeme vidét, Ze v nemocnicich se nic nedéje.”

Navic jestlize Cisla nakazenych v podstaté reflektovala stav pfed tydnem i vice, opatfeni méla mit dobéh. Pocty nakazenych
skakaly ze dne na den, skakalo se zjednoho stupné do druhého. PES si doposud skéakal, jak chtél, pfes jednotlivé stupné
lockdownu podle navnady Cisel, ktera nezohledriovala lidi skute¢né ohrozené, bez symptomd, s tézkym nebo lehkym prabéhem
a podobné. Lidové fe¢eno nam do jisté miry viadla rozhodnuti na zakladé hausnumer.

Pocitat tedy nové podle zatéze nemocnic je umysl dobry, pocty nakazenych jsou a budou srozumitelné i Siroké vefejnosti. Po
skoro roce s covidem-19 je zfejmé, Ze pro naprostou vétSinu lidi neni smrtelny. To znamena, Ze je potfeba starat se hlavné o
ohroZené skupiny, tedy lidi starsi, obézni, cukrovkare, atd. Od zacdatku se také Fika, Ze lockdowny se pfijimaji pravé kvli
hrozbé prehlceni nemocnic. Ty se neprehltily a doufejme, Ze to tak zlistane. Mizeme byt jen radi, Zze se zadné vladé nepodafrilo
Zikvidovat vydobytek minulosti - pfedimenzovaného zdravotnictvi zdarma. Az ho zase néjaka politicka strana nebo viada jako
pFili§ rozbujely budou chtit osekavat, je potfeba je klepnout pfes prsty.

Ted tedy budeme védét, kolik lidi skute¢né je v ohrozZeni Zivota v nemocnicich. S trochou Stésti se snad ti mimo ohrozeni
budou moci do¢kat zablesku Zivota, ktery stoji za to zZit. Samoziejmé, dobry umysl jesté neznamena dobré provedeni. Mezi
zameérem a jeho zhmotnénim mlze byt velka propast. Zasadni bude tedy uréeni, jaké mnozstvi lidi v nemocnicich bude
smérodatné pro jaké omezeni spole¢nosti. Zdali se budou pocitat jen pacienti na JIPkach nebo i na klasickych IGzkach.
Momentalné narlsta nakaza predevsim mez ohroZenymi, je vice pacient(, je tedy tfeba urcit hranici co nejdrive.

V idealnim pfipadé by ale pouceni v pocitani covidovych statistik mélo vést k nastaveni, ktera umozni i v dobé fadéni
koronaviru fungovat. Tedy napfiklad otevfit ¢ast nemocnic pro odkladané zakroky, provadét i jinou nez covidovou péci. Jeji
rozsah musi byt takovy, aby populace nebyla ohroZena kvdli nelééenym jinym chorobam, odlozenym operacim a vysetfenim.
Jestlize viada novym systémem projevi poznani, ze nebezpeci nakazy je tfeba vnimat odliSné, mohla by se zacit i z hlediska
nebezpeci vnimat jinak omezeni. Pfisna pravidla v domové pro seniory nebo peCovatelském Gfadu maji pfece jiny vyznam,
logiku a dopad nez opatfeni &i Uplné zavieni dejme tomu v obchodé, divadle, restauraci nebo fitness centru.

Thomas Kulidakis

Vystudoval politologii a mezinarodni vztahy na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy v Praze. Absolvoval také studium
politologie a Fedtiny na univerzitach v Recku.

V komentéfich se zaméfuje nejen na Ceskou domaci politiku, Evropskou unii a oblast Balkanu.

Piisobi jako komentator Ceského rozhlasu Plus a publikuje v odborném tisku. V minulosti spolupracoval na mezinarodnich
védeckych projektech Univerzity Karlovy v Praze a byl odbornym konzultantem u nékterych dokumentu.

Vice o autorovi

Komentare autora

Zménou metodiky se snad dockame navratu do budoucnosti ovéncené slavou Zivota minulosti, pfed koronavirem. Hodi se
parafraze slavného pop-kulturniho filmu Navrat do budoucnosti ve stylu ,Zpét do budoucnosti, ale davej pozor, abys nepfistal v
roce 2020“. Koronavirus s nami jesté néjakou dobu bude, je potfeba pouéeni z jeho dosavadniho prabéhu zuZtkovat tak, aby
se nezhroutilo vSe ostatni.

1.119. S naivitou vici Pekingu je v Evropé konec, mysli si Ditrych. Unie pujde za Bidenem URL
WEB 30.12.2020 iHNed.cz 0 Ondrej Houska Nepojmenovano 31.12.2020 02:27

972 852 101779 30 000,00 K& Cesko 1,13

Soupefeni mez Spojenymi staty a Cinou nazyvaji mnozi analytici novou studenou valkou. Dosluhujici americky prezident
Donald Trump nastolil vli¢i Pekingu tvrdy kurz - uvalil cla na ¢inské dovozy a snaZi se z trhu vytladit telekomunikaéni firmu
Huawei s odkazem na to, Ze je kvuli kontaktim s ¢inskou vladou bezpecénostnim rizikem. Joe Biden, ktery Trumpa v Bilém domé
v lednu nahradi, prohlasuje, e bude podobné nekompromisni. Pro svou politiku vii&i Ciné chce ale ziskat i americké spojence,
pfedevsim staty Evropské unie. "Bude se snazit pfitdhnout Evropu bliz k USA. Na rozdil od Trumpa si uvédomuje vyznam
spojenectvi, vnima jejich pfinos pro Ameriku," Fika v rozhovoru s HN Ondfej Ditrych, Feditel Ustavu mezinarodnich vztahi.

Velmi pravdépodobné je podle néj to, Ze Evropané Bidenovo prani spini. Nepfevezmou sice zcela americky pohled a nebudou
na Cinu tak tvrdi jako USA. V tom zakladnim se ale s Washingtonem shodnou - budou napfiklad odmitat ¢inské Gzemni naroky
v Jiho€inském mofi.

Z hlediska ekonomiky pak v Evropé ztraci plidu pod nohama pfistup prosazovany napfiklad ¢eskym prezidentem MiloSem
Zemanem. Ten tvrdi, Ze Cina pro Evropu piedstavuje obrovskou hospodarskou pFileZitost a Ze izké ekonomické vztahy s
asijskou mocnosti nejsou spojené s riziky. Podle Ditrycha tento pohled, "at’ uz je motivovany ¢imkoliv, tfeba naivitou nebo
vypocitavosti, bude spise slabnout".
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Je feditelem Ustavu mezinarodnich vztahd, co? je vyzkumna instituce zFizena ministerstvem zahraniéi. Mezinarodni vztahy
vystudoval na Univerzté v Cambridgi a na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy. PUsobil napfiklad na americké
Harvardové univerzité nebo na pafizské Sciences Po. Vénuje se mezinarodnimu terorismu, Severoatlantické alianci a evropské
bezpecnosti, konfliktim v zemich byvalého Sovétského svazu a globalnim trendim a jejich pfedpovédim. Je autorem nékolika
desitek knih a odbornych ¢lankd. Miuvi anglicky, francouzsky a rusky.

Kradeze know-how

Staty EU, podobné jako USA, budou klast stale vétsi diraz na to, aby Peking doma prestal s diskriminaci zahrani¢nich firema s
kradezemi jejich know-how. Zemé unie se uz domluvily, Ze mohou zablokovat podez‘elé nakupy domacich spolecnosti firmami
ze tfetich zemi, pfedevsim z Ciny. Jde o to, zamezt takovym transakcim, jejichZ motivaci neni byznys, ale snaha dostat se k
citlivym technologiim. Cesko tento navrh podpofilo a nyni pfipravuje viastni zakon, ktery by takovy postup vii&i zahraniénim
firmam umoznil.

"Objevuiji se nazory, Ze bychom méli pogkat, jak soupefeni mezi USA a Cinou dopadne, a mezitim s Cinou nerugené
obchodovat. JenZe vidime, Ze ve vztazich s Cinou se ekonomicka rovina neda Uplné oddélit. Vzdy tam je né&jaky politicky,
bezpecénostni nebo hodnotovy prvek," zddraziiuje Ditrych. A zmiriuje fakt, Ze stale vic zemi EU pfijima opatfeni, kterymi ze
svého trhu, podobné jako USA, kvuli bezpeénostnim rizik(im fakticky vytlacuji spoleénost Huawei.

| kdyz budou za Bidena euro-americké vztahy jednodussi nez za Trumpa, rozhodné to neznamena, Ze se v nich neobjevi fada
problému. Pljde napfiklad o spory ohledné zdanéni velkych internetovych firem, jako jsou Google, Facebook ¢i Amazon. Tyto
pfevazné americké spolecnosti v Evropé plati jen minimalni dané, prestoZe zde vytvareji nemalou ¢ast svych zisk(i. Ameri¢ané,
bez ohledu na to, jestli jde o Trumpovy republikany, ¢i Bidenovy demokraty, ale povazuji snahy o vznik takzvané evropské
digitalni dané za opatfeni cilené diskriminujici americké firmy.

Také Biden, stejné jako Trump a jeho predchidce Barack Obama, bude trvat na tom, aby evropsti ¢lenové Severoatlantické
aliance davali na obranu alespori dvé procenta hrubého domaciho produktu. "Konflikty ohledné sdileni bfemene zistanou. To
se tahne 70 let a nepfestane to," konstatuje Ditrych. Biden ale nebude zpochybrovat samotny smysl NATO a amerického
Clenstvi v ném, jako to délal Trump.

Na faktu, e Evropa pro Ameri¢any ztraci na vyznamu a jejich zajem se kvilli silici moci Ciny stale vice pfesouva do Asie, se ale
nic nezméni. | proto je podle Ditrycha duleZité, aby staty Evropské unie z hlediska svého pristupu k Ciné s Washingtonem co
nejvice spolupracovaly.

Polsko, Madarsko a demokracie

Otepleni ve vztazich mez tradi¢nimi kli¢ovymi spojenci, tedy Evropany a Ameri¢any, bude po Bidenové nastupu jasné patrné.
"Mozna ne Viktor Orban, ale se zvolenim Bidena si fada evropskych politik(i oddechla," fika Ditrych s odkazem na madarského
premiéra, ktery si jako jeden z minima evropskych politikl oteviené pral Trumpovo znovuzvoleni.

Biden, na rozdil od Trumpa, mluvi o tom, Ze Evropany a Ameri¢any spojuje také ddraz na spole¢né hodnoty. Pro Trumpa to
nebylo téma, Biden se naopak chysta svolat zviastni summit demokratickych zemi. Podle Ditrycha by se Biden(v ddraz na
demokratické hodnoty mohl projevit také v Evropé, kde polska a madarska viada podle kritik(i omezuji nezavislost soudu a
médii. Pro Polsko je kvuli jeho bezpecénosti vazba s USA v ramci NATO naprosto kli¢ova a tamni viady se tradi¢né snaZily o co
nejblizsi vztahy s Washingtonem.

"Myslim si, Ze Polsko by na Biden(v dlraz na demokracii mohlo reagovat a tamni viada by tomu mohla pfizpUsobit své chovani
z hlediska norem, které doma nastavuje," domniva se Ditrych. U Madarska, které méa, na rozdil od Polska, blizko k Rusku a
jeho politiku ¢asto obhajuje, podobny efekt neocekava.

Prstenec nebezpecnych krizi

Bez ohledu na zménu v Bilém domé by staty EU mély podle Ditrycha pracovat na tom, aby byly schopné prosazovat v pfipadé
potfeby své bezpecnostni zajmy samy, mimo struktury NATO. PfedevSim Francouz prosazuji koncept, ktery nazyvaiji
strategickou autonomii. Poukazuji na fakt, Ze v nékterych regionech se nelze spoléhat jen na NATO, protoze pro Ameri¢any
prosté neni tamni situace pfili§ dileZita. Napfiklad z oblasti Sahelu, na jiznim okraji africké Sahary, do Evropy proudi migranti a
jsou tam aktivni teroristé. DUsledky tamnich problému tak nesou Evropané, a je proto v jejich zajmu oblast stabilizovat.

"Rizikem je, Ze pokud vznikne vakuum, obsadi ho jini. Chcete, aby Rusko, Cina & Turecko v nagem jiznim sousedstvi hraly své
hry tykajici se migrace ¢i terorismu a podryvaly stabilitu regionu? Spojené staty tady takovy zajem nemaiji a stabilitu pro nas
kliCového regionu rozhodné zajistovat nebudou," Fekl HN francouzsky velvyslanec v Praze Alexis Dutertre.

Ditrych s tim souhlasi. Zaroveri zdUraziuje, Ze je nutné zajistit, aby vétsi dliraz na schopnost statt EU jednat samostatné
nevedl k oslabeni vazby v ramci NATO. "My jako Evropska unie nemGzeme &ekat, Ze bude nékdo davat do porfadku nase
sousedstvi. KdyZ to nebudeme délat my, v negativnich dlsledcich se nam to vrati," varuje. Oceriuje proto napfiklad ¢eskou
Gcast v misi v Mali, ktera pod francouzskym vedenim bojuje proti tamnim teroristim a snaZi se pfispét ke stabilizaci této zemé.

Staty unie uz v roce 2003 vyhlasily jako sv(j cil vytvorit ve svém sousedstvi prstenec bezpecnych zemi. "KdyZ se na nase
sousedstvi podivame dnes, tak je to spiSe prstenec krizi a Evropska unie neni schopna ovlivhovat tamni déni," konstatuje
Ditrych. Je tedy ztejmé, Ze zemé unie tu nejsou pfili§ schopné prosazovat své bezpecénosti zajmy - je to vidét v Syrii, Libyi nebo
napfiklad ohledné konfliktu mezi Arménii a Azerbajdzanem. Vliv unie je ve véech pfipadech prakticky nulovy.

Ditrych je pro to, aby unijni staty pokraCovaly ve snaze vytvofit skuteéné robustni spole¢nou zahranicni a bezpe¢nostni politiku,
coz by jim nasledné umoznilo svij vliv zvysit. Z Ceska ale nékdy zaznivaji obavy, Ze Eesky hlas pak bude v ramci unijni
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zahranicni politiky slabsi.

"EU ma institucionalni mechanismy, v ramci kterych mUze kazda zemé svUj zajem prosazovat. To, jestli jsme my vZdy schopni
téchto mechanismu vyuZivat, je véc jina. Casto jen kverulujeme a fikame, Ze bychom stejné nic nedokazali. Nic lepsiho, nez je
EU, nemame. Visegradska ¢tyrka to rozhodné neni," vysvétluje $éf Ustavu mezinarodnich vztaht Ditrych.

1.120. Misna: Jsem proti vzniku samostatného tradu pro verejné zakazky URL
WEB 31.12.2020 moravskehospodarstvi.cz 0 Kristian Chalupa Nepojmenovano
31.12.2020 11:13 3500 1500,00 K& Cesko 0,04

Fika v rozhovoru pro Moravské hospodafstvi novy predseda UOHS Petr Misna

Pocatkem roku 2021 uplyne mésic, co se ujal funkce novy piredseda UFadu pro ochranu hospodaiské soutéZe Petr Misna.
Respektovany pravnik a germanista, ktery prosel fadou vysokych funkci, ma v planu hned v lednu pfistiho roku provést
kompletni rekonstrukci rozkladovych komisi. BEhem naseho setkani v den nastupu do nové funkce uvedl, Ze hlavnim a
bezprostfednim cilem je obnovit diivéru vefejnosti v objektivitu a nezavislost rozhodovani UOHS. B&hem asi &tyficetiminutového
sezeni s novym pfedsedou jsme se dotkli rovnéz €asto diskutované moznosti vzniku samostatného drfadu pro dohled nad
zadavanim vefejnych zakazek.

V této souvislosti Misna zdUraznil, Ze se stavi jednoznacéné proti této myslence. Zakladani novych Gradl neni podle jeho
vyjadieni feSenim problémd, napfiklad nepom0zZe zkratit délku fizeni. Podstatny je proces s nastavenim jasnych, pevnych Ih(it,
a to, jak funguje predavani materiali mez prvnim a druhym stupném. Pfedseda Gfadu zaroven zminil i kriz, ktera nas
pravdépodobné ¢eka, a proto zfizovat novou instituci s minimalni investici 70 miliont korun a k tomu s dal§imi naklady na
provoz by nebylo vhodné. Ve srovnani s dnesnim fungovanim UOHS by to mohlo pFfedstavovat nartst o &astku aZ sto miliond
korun.

Pane predsedo, na své prvni tiskové konferenci jste se zminil o ZlepSeni komunikace, o vétsi otevienosti ufadu. Da se tedy
fict, Ze se vam antimonopolni Ufad jevil zvenc¢i jako malo otevieny?

Pokud mohu mluvit jen za sebe, kdyz jsem pracoval na ministerstvu vnitra, pusobil tento Gfad skute¢né jako néjaky uzamceny
zamek, ktery pfilis nekomunikuje s vnéjSim svétem. V podstaté se jeho komunikace omezovala na tiskové zpravy, které byly
velmi strohé, a to se domnivam, Ze antimonopolnimu Ufadu udélalo Spatny obraz.

Mate na mysli obdobi, kdy byl pfedsedou antimonopolniho Ufadu Martin Pecina nebo pak jeho nastupce Petr Rafaj?

Myslim si, Ze se spiSe jedna o obdobi mého pfedchudce, nikoliv tedy o obdobi, které bylo jesté predtim.

Vzpominam si, ze kdyz nastupoval do funkce Martin Pecina, tak rovnéz hlasal snahu o vétsi otevienost GUradu. Zaroven ale
musim zminit Pecinovo setkani s tehdej$im podnikatelem Andrejem Babisem na benzinovém c¢erpadle u Prahy. Muze se
predseda UOHS setkavat s politiky, s podnikateli?

Domnivam se, Ze se piedseda antimonopolniho Ufadu miiZze schazet s politiky, ale jen na pudeé instituci, které jsou k tomu
uréeny. Nevidim nic $patného na tom, Ze jsem jako pfedseda navstivil Poslaneckou snémovnu, kde se konal kulaty stdl, bylo to
transparentni, dopfedu ohlasené. Na setkani sedéli zastupci vSech parlamentnich politickych stran. Ptali se na mé vize, na
prvni kroky. Myslim si, Ze to je legitimni, stejné jako je legitimni, kdyz je pfedseda pozvan na Hrad k panu prezidentovi nebo na
jednani vlady kvili projednani néjaké agendy. Jinak se domnivam, Ze k takovym setkanim maji slouZit oficialni prostory. Ani ja
jsem jako nameéstek ministra nebéhal po prazskych kavarnach a nefesil tam Ufedni agendu. K tomu slouzi jediné sidlo ufadu.

» Prazska kavarna“ je u nas velmi popularni termin. Chci se vas ale zeptat na jinou zaleZitost, na mezinarodni spolupraci. VSiml
jsem si, Ze jste na své prvni tiskové konferenci konkrétné zminil ve svété uznavany némecky soutézni fad Bundeskartellamt.
Vystudoval jsem némecko-rakouska studia na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy a potom jsem tam také patnact let
vyuéoval pfedmét hospodafstvi v némecky mluvicich zemich. Samoz‘ejmé némcina byla na tomto plsobisti pro kontakt dlleZita
a méli tam také dvojjazyény program. Castedné jsme ugili i v néméiné a odtud pochazi téz mdj poztivni vztah k némeckému
jazyku. Némecky Bundeskartellamt je samozfejmé pro nas velmi dllezitym partnerem. Chtél bych pfipomenout, Ze némecky
soutézni Urad udava v Evropé trendy v oblasti hospodarské soutéze.

Hodlate v dohledné dobé provést na antimonopolnim Ufadu néjaké zasadni personaini zmény?

Néjaké drobné zmény v systemizaci chci provést jizk 1. lednu nového roku 2021. Tyto zmény se vSak budou tykat spiSe
sekretariatu pfedsedy. Hiavné, abych mél pfimo pod sebou tiskového mluv€iho, abych mél pod sebou rovnéz personalni
oddéleni uradu. Pro zasadnéj$i zmény ve vedeni Gfadu si ale necham odstup minimalné nékolika tydna. Myslim si, Ze neni
potfeba byt pfed vano&nimi svatky zbrkly.

V potadi jiz paty predseda Uradu pro ochranu hospodarské soutéze, JUDr. PhDr. Petr Misna, Ph.D., byl na prelomu let 2012 a
2013 ministrem bez portfeje a predsedou Legislativni rady vliady. Pozdéji plsobil kromé jiného ve funkci naméstka na
ministerstvu spravedinosti. Od roku 2015 aZ do svého jmenovani predsedou UOHS Fidil z pozice naméstka sekgi legislativy,
statni spravy a Uzemni samospravy na ministerstvu vnitra. Misna pusobi i jako vysoko$kolsky pedagog. Ve funkci vystfidal
Petra Rafaje, ktery byl nejdéle slouZicim predsedou Uradu pro ochranu hospodafské soutéZe. Petr Rafaj, stal v ¢ele UOHS od
roku 2009, kdy vystfidal Martina Pecinu.

Autor: Kristian Chalupa
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1.121. Alena Schillerova chce plisobit jako pani odvedle. Jeji Instagramje ale az moc ,,profi‘
TISK 31.12.2020 Hospodarské noviny, 5 Mchaela RySava, Jana Klimova 22595 27003

Nepojmenovano 31.12.2020 02:13 145603 Special 267 219,77 K& Cesko 1,62

Rekordni schodek statniho rozpoctu, odbornici kritizujici porusovani pravidel pfi jeho sestavovani a tisice lidi postizenych
koronavirovou pandemii. Pfi prohlizeni Instagramu ministryné financi Aleny Schillerové jako by nic z toho neexistovalo. Usmévy,
zamyslené vyrazy, nové ucesy. ,Snazi se timFict, Ze je nejlidSt&jsi ministryni ¢i ministrem financi, jakého jste kdy zazli, €lovék z
masa a kosti, vysvétluje vSechno tak, Ze to plsobi fajnové,” fika politolog Jan Kubadek, ktery se specializuje na politicky
management a volebni marketing.

Tim narazi i na dnes uz legendarni fotografii ministryné s pavem, u které sama Schillerova napsala: ,Jsem UpIné obycejna
Schillerova na své zacatky. | kdyz lidé fotku sdileli s ironickymi komentafi, i¢el podle odbornik( spinila. ,Budi to emoce, miuvi
se o tom. O to marketingovému tymu ministryné jde,” fika Alzbéta Kralova z Institutu politického marketingu.

Navic cilovou skupinou nejsou ti, ktefi si z ministryné délaji legraci, ale voli¢ské jadro hnuti ANO, za néz je Schillerova
ministryni. Pravé s nim chtéji marketéfi navazat uzsi vztah. ,Podpora image je o vytvofeni emocionalniho vztahu,
psychologického pouta s tim ¢lovékem. Sledujici ma najednou pocit, Ze je to jeho vzdaleny znamy, ¢lovék, se kterym si mize
popovidat, najednou to uz neni bernak, je to pani Alenka, ktera se hezky usmiva,” fika vedouci katedry marketingové
komunikace a public relations na |[Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy Denisa Hejlova.

Podle Kubacka si Schillerova prosla za dobu, co je ve vladé, velkou zménou. ,Na fotografiich po nastupu kabinetu Andreje
BabiSe vypada Schillerova jako klasicka Ufednice, nyni je u ni patrna fixace na kadernika, ktera byla v zahrani¢i znama snad
jen u Margaret Thatcherové,” mysli si Kubacek.

Vladni kolegové Schillerové bud' Instagram nemaji, nebo pfispévky pfidavaji jen vyjimeéné. Ostatni politici ke komunikaci
vyuZzivaji spiSe Twitter, kde sdéluji své politické nazory, prosazené zmény. Takova aktivita na Instagramu neni mezi politiky
béZna ani ve svété.

,Na Instagramu jsou docela Uspésni manzelé Obamovi, ceskym prikladem mGze byt Dominik Feri, ale je pravda, Ze ten mél
pomérné velkou zakladnu sledovatell jesté predtim, neZ se stal poslancem. Nicméné i z dotazniku, ktery jsme délali loni mezi
studenty v Praze, vySel jako jeden z nejvlivngjSich lidi na Instagramu pro cilovou skupinu lidi okolo dvaceti let,” fika Marie
HeFmanova, antropolozka ze Sociologického Ustavu Akademie véd CR.

O tom, Ze by Schillerova mohla oslovit Siri skupinu lidi, ale pochybuje. ,Jeji Instagram je trochu moc profi, aranzovany a malo
spontanni na to, aby to mohlo byt Uspésné,” Fika. Kouzlo Instagramu je podle ni pravé v autenticité, coz Schillerové chybi.

S tim souhlasi i analytik médii Josef Slerka. ,Velka &ast fotek jsou portréty, je vidét, Ze to foti profesional. Plisobi to tak celé
uméle,” dodava. Podle néj je profil Schillerové zviastnim mixem ministryné, ktera nabizi statni dluhopisy, a zaroven jistého
lifestylu statné padesatnice.

Profil Schillerové méa nyni pres deset tisic follower(. Zminény Feri ma na Instagramu pres osm set tisic pfiznivcd a jednoho z
prace a socialnich véci Jana Malagova (CSSD), ktera je na socialnich sitich také pomérné aktivni, nasbirala zatim jen néco
malo pfes dva tisice sledujicich.

Sama ministryné jiz dfive uvedla, Zze se nesnazi délat zadnou kampan, Instagram ji jednodu$e bavi. ,Ja jsem si Instagram zfidila
uz v dobé, kdy jsem jesté nebyla v politice, tehdy pro rodinu a pratele, abychom si mohli sdilet fotky. A pak jsem pfisla do
politiky a propadla jsem tomu,” uvedla ministryné pro Seznam Zpravy s tim, Ze si fotky od fotografli vybira sama a prispévky
sama vymysli.

Jeji Girad dokonce v zafi tohoto roku podle informaci Deniku N zaméstnal profesionalniho fotografa Davida Sedivého, ktery
kromé foceni samotné ministryné daval i Skoleni zaméstnancim ministerstva.

Podle odbornikt je profil Aleny Schillerové soucasti klasické permanentni kampané, jenZe tu by spravné mél hradit rozpocet
strany, nikoliv ministerstva financi. , Takhle kampar ministryné plati danovi poplatnici,” Fika Hejlova.

Se Schillerovou se redakci HN spojit nepodafilo, tiskové oddéleni ministerstva ale kritiku odmita. ,Ministerstvo financi
nevynaklada zadné finanéni prostfedky v souvislosti s aktivitami Aleny Schillerové na socialnich sitich. Své uéty si ministryné
spravuje primarné sama,” reagoval na dotazy tiskovy mluvéi Michal Zurovec.

Zdroj blizky marketérim hnuti ANO tvrdi, Ze se nejedna o Zadnou stranickou akci ani strategii. , To je prosté ona, jeji aktivita. Je
to autentické. Zenska image,” uvedl pro HN. Premiér Babi$ ale asto na profil ministryné odkazuje a na svém Facebooku vyzval
i své fanousky, aby Alenu Schillerovou sledovali.

Na fotografiich po nastupu kabinetu Andreje BabiSe vypada Schillerova jako klasicka Urednice, nyni je u ni patrna fixace na
kadefnika, ktera byla v zahrani¢i znama snad jen u Margaret Thatcherové. Jan Kubacek politolog

: Michaela Ry$ava, Jana Klimova, autori@economia.cz

Foto autor: Foto: screenshoty Instagramu Aleny Schillerové

Foto popis: Hadejte, kde jsem? Pta se na svém profilu Alena Schillerova. ,,O tom, Ze mame byt o vikendu doma, jste
nesly$ela?* Ptaji se Schillerové pod prispévkem lidé. Cesko zrovna bylo na po&atku druhé viny.

Foto popis: Chvilka poezie V den vyroc&i sovétské okupace se ministryné pfi cesté do Brna zasnila a z dobrého rozmaru
vymyslela i nékolik versu.

Foto popis: Rozevlata ministryné Ve dnech, kdy ministerstvo mluvi o opétovném uzavieni sluzeb a omezeni volno€asovych
aktivit Alena Schillerova zverejnila fotku z Petfina s popiskem ,Nedavna vzpominka na babi léto*.

Foto popis: Ministryné v travé Ani v Iét€ nezapomnéla Alena Schillerova na udrzovani kontaktu se svym publikem. Fotku
doplnila hashtagem Zeny podporuji zeny.

Foto popis: Na cesté z Lan Touto fotografii ministryné oznamuje, Ze projednala snizeni dani a vliv takového kroku na statni
rozpocet s prezidentem republiky.

Foto popis: UpIn& oby&ejna Zenska Legendarni snimek Aleny Schillerové s pavem se dogkal i fady parodii. Tfeba tu, jak pav
anglicky fika, Ze by méla zastavit rdst statniho dluhu. A ministryné mu odpovida: ,Skoda Ze nerozumim fedi zvifat.*

1.122. Ruralni sociolog Michal Lost’ak: Pokud by stat zkolaboval, je lepsi zit na venkové URL
WEB 31.12.2020 flowee.cz 0 Mlada Kadefabkova Nepojmenovano 31.12.2020 05:23
126 773 9549 5 000,00 K& Cesko 0,11

S profesorem sociologie Michalem LoStakem o tom, jak pandemie méni mésta, zda je nyni lepSi pro Zivot venkov a jaké lekce
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obecné nam "koronavirova pfihoda" do budoucna mize prinést Milada KaderabkovaReklamaReklama

Server britské stanice BBC nedavno zverejnil pfibéh investi¢ni manazerky Joanny Coghlanové, ktera si v roce 2019 koupila
nadherny byt v jedné londynské luxusni étvrti. Ten se ale béhem pandemie, kdy v ném stravila v kuse sedm tydnd, proménil v
noc¢ni maru. ,Zacala jsem ho nenavidét. Kdyz prijdete o vSechny mozZnosti, které prostredi kolem jinak poskytuje, tak si
uvédomite, Ze vlastné Zijete jen ve sklenéném boxu,” fekla BBC Joanna , ktera dlouho ne€ekala a nyni uz spokojené Zije v
novém venkovském domé v hrabstvi Hertfordshire. A rozhodné nebyla jedind, koho stavajici pandemie donutila za¢it pomyslet
na opusténi mésta.

Podle britské realitni kancelafe Rightmove se vyhledavani venkovskych realit v ¢ervnu a €ervenci ve srovnanim s minulym
rokem zvysilo 0 126 % . Podobné trendy hlasil i Fetézec realitnich agentd Knight Frank. MGZeme dle téchto informaci v
budoucnu odekavat jesté silngjsi odliv obyvatel zmést, a to i v Cesku? A jak mize pandemie podobu souéasnych mést ovlivnit?
Nejen o tom jsme si po Skypu povidali s ruralnim sociologem a prorektorem Ceské zemé&dé&lské univerzity Michalem Lostakem.
U k&zala podle vas pandemie lidem, Ze je lepSi se pfestéhovat na venkov nez Zit ve mésté?

Ta otdzka nema jednoznacnou odpovéd. Samoziejmeé, Ze z hlediska kontaktd mez lidmi, které jsou dneska v dobé pandemie
kliCove, je jejich poCet mensi na venkové. Proto tam odchazeji lidé, ktefi se chtéji citit bezpecnéji. Takze tu evidentné néjaka
snaha vyhnout se zbyte¢né velkému mnozstvi lidi z jejich strany je.

Od 70. az 80. let procento obyvatel Zjicich v evropskych méstech neroste takovym tempem jako dfive, nékde se i snizuje.
Nicméné se objevuji i taci, ktefi se odstéhovali, a nyni uz jim ty kontakty naopak pomalu za&inaji schazet. A zvlasté v tomto
obdobi dlouhych vecerd, kdy uz neni tolik prace na zahradkach nebo moznosti prochazek v prirodé, to myslim zase zac¢ina byt
aktualni. Takze mozna mnoho lidi jesté své rozhodnuti pfehodnoti.

Na Zapadé panuji obavy, Ze z dlivodu pandemie by se mohla mésta nebo jejich urcité ¢asti, napfiklad ty kancelarské, postupné
zacit vylidfiovat . To tedy podle vas zatim nehrozi?

Zasadni vylidiiovani mést jako takovych asi ne. Na posledni pfednasce pred Vanoci jsem studentlim predstavoval takzvanou
saturacni kfivku, ktera ukazuje, ze uz nékdy od 70. az 80. let procento obyvatel Zijicich v evropskych méstech neroste takovym
tempem jako dfive, nékde se i snizuje. Ano, néktefi lidé z mést odchazeji, ale jen mala ¢ast z nich pfimo do venkovskych
oblasti. Hodné se lidé stéhuji spiS do zazemi mensich mést, coz je pfiklad klasické suburbanizace. U nas vznikaji satelitni
méstecka, pficemz centra mést se samoziejmé mohou vylidhovat, ale to rozhodné nesouvisi pouze s pandemii.

Co se tyka vylidiiovani urcitych ¢asti mést spojenych tfeba s kancelarskymi prostory, to se u nas samozfejmé ted zacina vic
projevovat. Nicméné tfeba v Némecku se o tom uz mluvilo nékdy v 90. letech. Tamni firmy védi, Ze je pro né lepsi mit sidlo a
kancelare nékde v pfiméstské Casti nez v centru mésta, protoze pfiméstska ¢ast je z dopravniho hlediska dostupnéjsi.
Ohledné pandemie se jesté naskyta otazka, jak dalece bude dlouhodobé fungovat ten pfechod na home office. Uz jsem i Cetl
¢lanky o lidech, ktefi byli radi, Ze zhome office mohou jit alespori na par dni do kancelare, zvlast kdyz maji napfiklad malé déti.
A to vidim i tady na univerzité, Ze kolegyné a kolegové pfijedou radéji sem, nez aby ucili na dalku zdomova.

Uz nyni se mluvi o tfeti viné, ale také o tom, Ze vlivem globalniho oteplovani mohou vzniknout dalSi viry a dalSi pandemie.
Donuti to mésta, aby se postupné transformovala, tfeba aby nekumulovala na jedno misto ony kancelarské budovy, aby lidé
zkratka nezili tak ,natésno*?

Takovouto radikalni zménu, novou situaci, kdy staré uz neplati a my jesté nevime, co mame délat pristé, bychom nazvali oknem
prileZitosti. V situaci radikalnich zmén se Casto objevi nové prileZitosti, které tfeba jenom dosud dfimaly nékde zapomenuté, a
ted najednou Zjistujeme, Ze predstavuji n&jaky potencial do budoucna. V listopadu jsme se jako Ceska zemédélska univerzita
ucastnili jedné spolecné aktivity prestiznich evropskych univerzit podobného zaméreni. A tam se vazné debatovalo o tom, jestli
tato pandemie neznamena bod, z néhoz jiz neni navratu do toho zplsobu vyuky, ktery jsme praktikovali je$té na pocatku roku
2020.

My jsme to Fesili ve vztahu k vyuce, nicméné myslim, Ze podobné to mlze platit i ve vztahu k méstim, ale vlastné i k venkovu a
mnoha dalSim oblastem Zivota. Pfikladem je i cestovani. Ja byl loni v zahranici asi Ctyficetkrat, letos jen tfikrat, a to jesté pred
pandemii. Uz ted tedy k urcitym velkym zmé&nam dochazi, jen je otdzkou, zda a jak se ukotvi do toho puvodniho systému, ktery
tu pfed pandemii existoval, nebo jestli jej cely proméni. To uz by ale spis bylo vésténi z kfiStalové koule, protoze nevime, jak
budou jednotlivci na tuto situaci reagovat.

Jak se divate na otazku bezpecnosti na vesnici versus ve mésté? Z toho hlediska, predpokladam, vychazi venkov Iépe?
Kdybych zagal teoreticky, tak existuje nékolik konceptu, které popisuji vztah venkova a mésta. Ten, ktery stale jesté previada,
je koncept kontinua, kde na jedné strané stoji mésto, na druhé venkov a vSe je tam jasné dané, tedy vyhody, nevyhody a
podobné. Nicméné ted se zacina vice mluvit o takzvané konvergenci a divergenci a o tom, Ze neni jednoduché stanovit, co je
dobré a $patné. Napfiklad z jednoho Uhlu pohledu mize néco pusobit jako nevyhoda a zjiného Uhlu to mize byt velka vyhoda.
A bezpecnost je klasicky pfiklad.

Soucasna mésta zaujimaji asi dvé procenta zemského povrchu, ale vyuZivaji vice nez tfi Gtvrtiny pfirodnich zdroju nasi planety.
Reknete si, néjaka zapadla ,dira u Hanusovic*, tam chybi infrastruktura, vybavenost a tak dale. Ale moZna absence
sofistikované infrastruktury, ktera ve méstech poskytuje zabezpeceni tamnim obyvatellim, mizZe z jiného pohledu ¢init Zivot na
horach, ale jdou do center velkych mést, protoze medialni dopad takového utoku je vzdycky mnohem vétsi. A to samozejmé
nemluvim o tom, Ze na venkové miiZe diky niz$i koncentraci neanonymnich lidi spi$ vzniknout komunita, kde si lidé mohou
navzajem pomahat a divérovat.

O bezpecnosti se nyni mluvi i z hlediska potravin. Maji sou¢asna mésta dostatek moznosti na to, aby v pfipadé potfeby mohli
lidé produkovat své vlastni potraviny? Jak se tyhle véci fesily v jinych statech, kde podobné problémy vznikly?

Archeologicka Zjisténi ukazuji, Ze obyvatelé mést tfeba v Indii, v Angkoru &i v Konstantinopoli sami produkovali potraviny. Tedy
to, co se dnes nazyva méstskym zemédélstvim, bylo uz davno soucasti méstského Zivota. Sou€asna mésta zaujimaiji asi dvé
procenta zemského povrchu, ale vyuZivaji vice nez tfi ¢tvrtiny prirodnich zdroju nasi planety. A asi polovina takzvané
ekologické stopy mést je tvofena produkci a spotfebou potravin jako celku.

Doslo tedy k oddéleni produkce potravin, ktera se koncentruje na venkové, a jejich spotfeby, ktera se soustfedi ve méstech.
Jako reakce na toto rozdéleni se objevuji takzvané alternativni potravinoveé fetézce, které mésto a venkov pfimo propojuji. To
jsou nam znamé farmarské trhy, kdy zemeédélec pravidelné dodava svym zakaznikiim v ,bedynce” potfebné mnozstvi sezénni
zeleniny, komunitou podporované zemédélstvi, kdy tfeba zemédélec pfimo vykrmuje veprika pro lidi z mésta, ktefi na tento
vykrm pfispivaji, nebo pfimé dodavky ovoce nebo zeleniny do $kol i nemocnic, coz je tfeba pomérné rozSifené v Nizozemi.
Takze by dnesni mésta ono péstovani pro své obyvatele jako v Angkoru &i Konstantinopoli uz nezvliadla?

Mésta jako takova opravdu dnes nemaji dostatek kapacit, aby produkovala vSechny potraviny, které se v nich zZkonzumuiji. Tak
tomu je minimalné v rezimu, jaky dnes existuje, kdy jsou mésta funkéné provazana s venkovem jako prostorem produkce
potravin. Hypoteticky se mizeme ptat, co by se stalo, kdyby toto provazani bylo zasadné preruseno. Pak by méstim nezbyvalo
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nic jiného nez hledat zpUsoby, jak si lidé v nich mohou sami produkovat potraviny. Ale obavam se, Ze jenom zahradky by to pro
vSechny obyvatele mést nevyresily. Mozna by pomohly jen tém, ktefi je vlastni.

prof. PhDr. Michal Lostak, Ph.D.

Piisobi na Ceské zem&délské univerzité (CZU) v Praze jako profesor ruralni sociologie a prorektor pro mezinarodni vztahy.
Doktorské studium ukoncil na Fakulté socialnich véd Univerzty Karlovy v oboru sociologie. Ve své pedagogickeé a
védeckovyzkumné €innosti se zabyva problematikou rozvoje venkova, socioekonomickym kontextem jidla a potravin a otazkami
inovaci ve vztahu k udrztelnosti Zivotniho prostredi, hospodafstvi a spolecnosti. Je v Cele mezinarodni sité vysokych Skol pod
nazvem CASEE, ktera sdruzuje univerzity podobného zaméFeni jako CZU plsobici v zemich stfedi a jihovychodni Evropy.
Zaroven se podili i na vedeni dal$i podobné sité evropskych univerzt pod nazvem Euroleague for Life Sciences.

Kdysi na Kubé, kdyz tam uz rozpadajici se Sovétsky svaz omezil svou pomoc, méli na balkbnech domd v Havané slepice, aby
meéli co jist. Jina alternativa miZe byt umélé jidlo — o masu ze zkumavky se jiz vi a za¢ina byt produkovano. Ale ironicky
poznamenavam, Ze nevim, jak dalece se takové maso bude odliSovat od univerzalni hnédé omacky a neironicky mizeme
uvazovat, jaké dopady by tato skutecnost méla na cely sektor zemédélstvi. Podobné jako tfeba v pfipadé, kdybychom méli
pFejit na konzumaci hmyzu.

Tady ale miiZe byt rozpor se soucasnou definici potravinové bezpecénosti, ktera kromé jiného predpoklada pristup k
potravinam, jez odpovidaji nasim preferencim. A u hmyzu si nejsem jisty, jestli to je u nas preferovana potravina jako tfeba
veprovy bucek.

Nedavno jsem v té souvislosti mluvila s prezidentem Agrarni komory o tom, Ze potravinova bezpecnost je zejména v soucasné
nejisté dobé pro Cesko naprosto zasadni. Souhlasite?

Ano, potravinova bezpecnost je samoziejmé velmi dlleZita, pravé zde bych vSak spi§ mluvil o takzvané potravinové suverenité.
Coz znamena zamyslet se nad tim, jak mohu mit jako spotfebitel co nejvétsi kontrolu nad celym potravinovym fetézcem. Nyni je
to tak, Ze jdu do obchodu, tam vidim cenu a viastné ani nevim, pro¢€ je takova, jakéa je. Nevim, za kolik tfeba kvétak prodal
zemédélec tomu vykupci, za kolik ho pak koupil zprostfedkovatel velkoskladu a tak dale. Ty informace prosté nemam a stejné
tak ani restauratéfi, zpracovatelé, prodejci ani zemédélci.

O tom by se pravé mélo hodné mluvit a snad tomu pandemie i néjak vic napomliZe, Ze otevie okno pfileZtosti pro reorientaci
téch zemédélsko-potravinovych fetézcli, aby nad nimi mély vétsi kontrolu v8echny jejich ¢lanky. Tim by vliastné doslo k vétsi
demokratizaci celého toho systému. Byla by to situace, ve které by se, kdybych parafrazoval Komenského slova ve znamé pisni
Marty KubiSové, vratila kontrola a vliada nad celym procesem z pole az na talif tém, ktefi se jej iCastni — tedy od zemédélct az
po spotrebitele.

Kdybyste si vy mél sdm vybrat, kde je jednodussi béhem krize Zit, zda ve mésté &i na venkové, tak co byste zvolil?

Vite, hodné& zaleZi na tom, o jakou krizi &i pandemii se bude jednat. Kdybych vzal v potaz to, co se d&je v Cesku nyni, myslim,
Ze porad to zZti ve mésté nepfinasi zas az takova negativa. Otazka samoziejmé je, co by se stalo, kdybych byl nuceny si
potraviny sam vyprodukovat. V pfipadé, Ze by néjak zkolaboval statni systém, doprava, mobilita, zasobovani potravinami a
Takze asi zaleZi na sile té dané krize a ta v dnesni dobé mlze pro kazdého znamenat néco jiného. Jak fekl americky sociolog
William Isaac Thomas uz nékdy ve dvacatych letech minulého stoleti: ,Kdyz si ¢lovék definuje situaci jako realnou, potom je pro
pohledu opravdu bude. To samé v pfipadé mésta.

V ¢em vidite nejvétsi potencial této doby? A nemusi se to tykat jen vaseho oboru...

Myslim, Ze nyni jsme ve fazi, kdy mdZeme experimentovat, testovat nové moznosti. Mozna by postmodernisté fekli, Zze dnes je
vSechno mozné, vSe je fragmentované, nic nema fad. DFive si ¢lovék mohl Zivot vic ,nalajnovat”. Podivejte se tfeba ve filmu Jak
basnikim chutna Zivot, kdy ugitel Hajek ukazuje sitovy graf doktorovi Safrankovi a ¥ika, Ze pokud bude vzestup cen
rovnomeérny, koupi si prvni automobil za pét a tfi ¢tvrté roku, po svatbé je naplanovana prvni dovolena v Jugoslavii a prvni dité.
Ve vysledku tak nasleduji saméa poztiva a socialni jistoty. A na deset let dopredu.

JenZe dneska €lovék ani nevi, co bude pfisti pondéli. A to je mozna praveé ta nejvétsi zkuSenost, kterou mame. Zvyknout si na
to, Ze véci mohou byt Uplné jinak a Ze tfeba nakonec budeme muset odejit na vesnici a interpretovat si tim Thomasovym
teorémem, Ze je to tak pro mé nejlepsi. Az vSechno odezni, bude urcité velmi zajimavé tuto dobu reflektovat, protoze prerod
spole€nosti v fadé oblasti, o kterém se mluvilo, Ze probéhne béhem 15 az 30 lety, se najednou bude dit tfeba za tfi roky. A to
se vSemi kladnymi, ale bohuzel i zapornymi aspekty.

Reklama

Reklama

foto: Archiv Michala Lostaka, zdroj: Ceska zem&délska univerzita
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