PhDr. JUDr. Tomds Kardsek, Ph.D.
Koncepce rozvoje fakulty v letech 2022—2026

3x PRO FSV

PROPOJENA FAKULTA

PROAKTIVNi KOMUNIKACE

PROSPERUJICi KOMUNITA







PROC KANDIDUJI

Na Fakulté socidlnich véd plisobim dvacet pét let. Prosel jsem vSemi stupni
studia, které fakulta nabizi. Byl jsem doktorandem, prednésejicim, akademickym
i vyzkumnym pracovnikem, fesitelem projektd, vedoucim katedry a prodékanem.
Béhem tohoto obdobf jsem mél moznost poznat jako student jiné skoly a poté i jina
zaméstnani. Uz jako student jsem ale pozitivné vnimal neformalnost a otevenost
akademického spoleCenstvi na FSV a jako zaméstnanec jsem ocenoval flexibilitu
a svobodu, s niZ jsem mohl realizovat své ndpady a projekty.

Po letech stravenych na FSV si tézko predstavuji lepsi pracovni prostredi.
Vim, Ze jinde by mi chybélo spolecenstvi inteligentnich, vzdélanych a zajimavych
kolegti a kolegyil (pozn.: v této koncepci se obracim na celou akademickou obec,
jen z divodu rozsahu textu budu dale pouzivat s vyjimkou specifickych situaci
v textu genericky muZsky rod). Postrddal bych také interakci s nejvice obohacuji-
cim prvkem fakultniho Zivota — s jejimi studenty. Ze vSech téchto divodd pro mé
FSV nepredstavuje jen zaméstnani, ale v pravém slova smyslu profesni domov.

Rozhodnutim stdvajici dékanky neusilovat o znovuzvoleni se mi oteviela
moznost zurocit zkusenosti a znalosti, které jsem o fungovani fakulty ziskal. Bé-
hem uplynulé dekady jsem byl soucasti vedeni FSV a chtél bych navazat na vse
dobré, co dva dékani, pro néz jsem mél moznost pracovat, béhem svého ptisobeni
vytvorili. Prodékanska prace mi umoznila byt v interakci s akademickou obci na-
pri¢ fakultou a navézat intenzivni spolupréci s dékanatni administrativou. Sou-
¢asné mam jako dlouholety vedouci Katedry bezpe¢nostnich studii, jiz jsem po-
mahal vybudovat, velmi dobry vhled do problémd, s nimiz se potykaji akademicti
pracovnici, doktorandi a studenti. Véfim, Ze mi kombinace vSech dosavadnich
roli, které jsem na fakulté zastaval, poskytuje dobry zaklad pro pochopeni jejiho
fungovani a potteb.

Jako stavajici prodékan pro rozvoj citim zvlastni odpovédnost za ispésné do-
konceni rekonstrukce a dobudovani jinonického arealu. Stal jsem u zrodu tohoto
projektu, usiloval jsem o ziskani prostredkd na jeho realizaci, poméhal jsem vy-
tvorit projektové oddéleni, které se nyni stara o jeho administraci, a po ziskani
dotace OP VVV jsem nepretrzité clenem tymu, ktery ridi jeho implementaci. Jako
dékan bych byl i nadéle aktivni souc¢asti snahy o jeho tispésné zavrseni a tento cil

bych v prvnim roce svého ptisobeni povazoval za klicovou prioritu.
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Soucasné vérim, ze mam fakulté ve spolupraci s tymem prodékanek a pro-
dékanti co nabidnout i v dalsich oblastech. Na nasledujicich strankach predstavuji
navrhy, které do dalsich let fakultniho vyvoje povazuji za smysluplné, pottebné
a zadouci. Nabizim je jako prispévek do diskuse o budoucim smérovani FSV, na
némz bych se rad jako dékan v nasledujicim volebnim obdobi podilel.

Tom4s Karések, 20. 9. 2021
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JAK SI STOJIME

Fakulta socidlnich véd prosla v uplynulé dekadé vyznamnou transformaci
prakticky ve vSech oblastech své ¢innosti. V oblasti vyuky jsme tispésné reakre-
ditovali podle novych pravidel studijni programy vyucované na fakulté. Soucasné
vznikly programy nové, vCetné téch, které nabizeji uchaze¢tm interdisciplindr-
né koncipované studium napri¢ fakultnimi instituty. Velmi dynamicky se roz-
vijely cizojazy¢né studijni programy, které se postupné z okrajové aktivity staly
vyznamnym pilitem fakultniho fungovani, z ¢ehoZ plynou i vyrazné pozitivni
rozpoctové dopady. Skutecnost, Ze se cizojazyné programy uspésné etablovaly
i v podobé double a joint degrees a nékteré z nich byly zahrnuty do prestizniho
ramce Erasmus Mundus, potvrzuje stale se zlepSujici iroven cizojazy¢né vyuky.

Ve védecké Cinnosti se postupné zvysSuje kvalita realizovanych projekta
a vystupt z nich. PrestoZe tento vyvoj neni zcela rovnomérny, $pickové vystupy

vIY

produkuji akademicti a védecti pracovnici napric¢ fakultou, coz dale zvySuje prav-
dépodobnost ziskavani stile prestiznéjsich a mezindrodné vyznamnych projek-
th. Vyrazny posun nastal i v oblasti aplikovaného vyzkumu, kde béhem nékolika
let fakulta dosahla vyznamnych Uspéchd, a to i v mezindrodnim kontextu. Diky
svym akademickym pracovnik@m, kteri pravidelné vystupuji ve vetejném medi-
alnim prostoru, je fakulta také aktivnim ticastnikem celospolecenskych diskuzi.

FSV ma nezpochybnitelné postaveni v oblasti internacionalizace a student-
ské a akademické mobility. Jejich rozsah, intenzita a postupné se zvysujici kvalita
zahrani¢nich partnert stavi fakultu do pozice univerzitni Spicky. V uplynulych
letech navic vedle klicové slozky studentské mobility, jejimz jddrem je intenzivni
vyuziti programu Erasmus+, zacala fakulta stale vice rozvijet prijezdovou mobi-
litu zahrani¢nich akademickych pracovniki, kteff dnes jiz standardné prijizdéji
prednaset kompaktni kurzy, pobyvaji na fakulté na védeckych stazich a v nékte-
rych pripadech ptisobi dlouhodobé jako standardni ¢lenové akademické komunity
na danych pracovistich.

Ke kvalitativnimu posunu doslo i v oblasti materidlniho a administrativniho
zazemi. Fakulta aktivné vyuzila prilezitosti k modernizaci svého vybavenf, které
ji nabidly nové oteviené operacni programy, pricemz nejvyznamnéjsi soucasti to-
hoto usili je rozsahly projekt rekonstrukce a dobudovani jinonického aredlu. Efek-

tivnéji funguje i fakultni dékanat. V kombinaci s ispésnym rozvojem ve vyukové
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avyzkumné oblasti je vysledkem solidni ekonomicka pozice fakulty, ktera je i diky
tomu prestiznim a atraktivnim zaméstnavatelem.

Svou efektivnost, soudrznost a v neposledni radeé flexibilitu prokazala fakul-
ta béhem trvajici koronavirové pandemie, kdy zvladla bezproblémové fungovat ve
zcela mimotddnych podminkach. Prakticky okamzity prechod na online vyuku
auspésnd adaptace na ni demonstrovaly kvalitu celé fakultni komunity — od aka-
demickych zaméstnancl pres administrativni pracovniky po studenty.

Soucasné vedeni FSV shrnulo hlavni priority dalsiho rozvoje fakulty ve stra-
tegickém zaméru na obdobi 2021-2025. Jako stavajici prodékan se k hlavnim vyty-
¢enym cilim hlasim. Jako kandidit na dékana vSak povaZuji za potiebné zamérit
se na nize vymezené specifické problémy, s nimiz se fakulta potyk4, a zajistit jejich
efektivni reseni.

Koncepce rozvoje fakulty v letech 2022—2026



VYZVY A PRIORITY

Pres vySe zminéné uspéchy cekaji fakultu v nasledujicim obdobi dilezité
ukoly, s nimiz se bude muset vyporadat, aby se jeji rozvoj nezastavil:

Navzdory dosavadnim dspéchtim ve studijni oblasti je tfeba pocitat s novy-
mi vyzvami jak obsahovymi (o ¢em u¢ime), tak metodickymi (jak u¢ime). Pokud
chce fakulta uspét v tuzemské i mezindrodnf konkurenci, musi citlivé, efektivné
a rychle reagovat na ménici se podminky, poptavku ze strany uchazecti, potreby
svych zaméstnanct i preference akademickych partnert. Bude také tteba reflek-
tovat zkuSenosti s vyukou online a zvazit moznosti jejtho dalsiho vyuziti.

V oblasti védy a vyzkumu je fakulta schopna pravidelné ziskavat podporu
z Ceskych grantovych instituci a dosahuje i ispéchti v evropskych soutézich. Do-
sud ale nepokrocila do faze, kdy by ziskala nejprestiznéjsi evropské granty typu
ERC, resp. byla v evropském kontextu, tedy mimo radmec stfedoevropského regio-
nu, vinimana jako vyraznd a vlivna vyzkumna instituce.

Dopady koronavirové epidemie budeme jesté néjaky cas pocitovat v oblas-
ti mezindrodni spoluprice. V okamziku, kdy se ukdzala prakti¢nost a v urcitych
aspektech vyssi efektivita kontaktd online, bude tfeba hledat novy model zahra-
ni¢ni spoluprace, véetné nezbytného diirazu na prioritizaci partnera.

FSV stale zaostava v elektronizaci spravnich agend. Duvody jsou Castecné
exogenni (chybé&jici opatfeni na Grovni univerzity), ale bylo by tézko ospravedlni-
telné nevyuzit prilezitosti, které fakulta ziskala se zajisténim komunikace a obéhu
dokumentd v elektronické podobé v uplynulych mésicich.

Fakulta, univerzita i Ceska spole¢nost jako celek v uplynulém obdobi vyrazné
profitovaly z priznivych makroekonomickych trendd. Je divodné predpokladat,
ze obdobi nepretrzitého ekonomického ristu a rozpoctové expanze vystrida v do-
hledné dobé faze rozpoctovych restrikci. Aby fakulta ztistala i nadéle atraktivnim
zameéstnavatelem a konkurenceschopnou instituci, bude muset dale pokro¢it v di-
verzifikaci svych prijmd.

Jako kandidat na dékanaijako ¢len stavajiciho vedeni fakulty vinimam velmi
silné zavazky, které z uvedenych vyzev vyplyvaji. V ndsledujicich kapitolach pred-
stavuji dil¢i cile a kroky k jejich dosaZenti, které jsou provazany logikou nésleduji-
cich pratrezovych priorit:
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Propojend fakulta: Akademicky Zivot fakulty se primarné odehrava na in-
stitutech a jejich katedrach. Pro dalsi rozvoj fakulty je vsak klicové, aby ve vSech
hlavnich aspektech své ¢innosti (studium, véda, internacionalizace) fakulta plné
vyuzila moznosti a vyhody vzdjemné spoluprace. Chci klast diiraz na interdisci-
plinaritu, kterou povazuji za dalezity aspekt pri otevirdni novych vyzkumnych
prilezitosti a ziskavani novych studentd. Téma propojenosti zasahuje i do materi-
4lniho z4zemi fakultnich ¢innosti (vytvatfeni fyzického i elektronického prosto-
ru pro vzdjemnou interakci) a do oblasti administrativy (zajistit lep$f vzdjemnou
informovanost a spolupraci mezi akademickymi sou¢4stmi fakulty a dékanatem).

Proaktivni komunikace: Jako dékan budu hledat nové prilezitosti k posilent
postaveni, vlivu a vyznamu fakulty v ramci univerzity, ceské spolecnosti i mezi-
narodniho prostredi. S tim souvisi diraz na maximdlné efektivni vnitfnf i vnéj-
$1 informovanost o fakultnich aktivitach a jejich ispésich. Chci cilené pracovat na
vytvareni pozitivniho obrazu fakulty, coz povaZzuji za nezbytnou soucast udrzeni
a zlepSenti jeji pozice na ceském vzdélavacim trhu, klicovy atribut v ziskdvan{ sta-

le kvalitnéjsich studentti v cizojazy¢nych programech a néstroj zvyseni Zadouciho
spoleCenského dopadu vyzkumnych aktivit pracovnika fakulty.

Prosperujici komunita: V nadchazejicim obdobi chci dale rozvinout politi-
ku, ktera usiluje o to, aby byla FSV pro své zaméstnance na vSech urovnich (aka-
demicti pracovnici, lektori, vyzkumni pracovnici i administrativni zaméstnanci)
atraktivnim zaméstnavatelem. Spolu s tim budu usilovat o systematické vytvare-
ni podminek pro spokojenost fakultnich studentti, pro které ma byt fakulta ne-
jen zdrojem Spickového vzdélani, ale i mistem, kde mohou a chtéji radi pobyvat.
Predpokladem k tomu je dokon¢eni moderniho prostorového zazemi, zlepSovani
technické vybavenosti a zvySovani efektivity administrativnich procest. Cilem je

vytvaret fakultu, na kterou budou jeji studenti i zaméstnanci pravem hrdi.
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VYUKA

Vzdélavaci ¢innost je pro fakultu, i pres rostouci komplexitu jejiho plsobeni,
stale hlavnim poslanim. Chci proto vénovat této agendé prioritni pozornost. Diky
nasazeni pedagogti, garantii, koordinatort i administratord funguji studijni pro-
gramy FSV bezproblémové. Tento standard ale predstavuje jen zacatek: aby fakul-
ta uh4jila svou roli pfedni spole¢enskovédni vzdélavaci instituce v Ceské republice
a posilila své mezindrodni postaveni, je potfeba se intenzivné vénovat zvySovani
kvality vyuky, flexibilné reagovat na nové podnéty a kultivovat studijni prostredi
pro nase studenty.

Propojend fakulta: Za jeden z hlavnich cilti své kandidatury povazuji rozsi-
renf prilezitosti pro formalni i neformalni interakci studentt a vyucujicich napric
fakultou. Jednou z cest k dosaZeni tohoto cile je pokracovani ve vytvareni vice-
oborovych studijnich programt nap#i¢ instituty, zejména na bakalarské arovni,
pripadné ve spolupraci s dalsimi fakultami UK nebo s jinymi akademickymi insti-
tucemi. Soucasti tohoto procesu musi byt zakotveni jasnych principt jejich admi-
nistrace a financovani. Dalsi klicovou soucasti je rozsiteni nabidky double a joint
degrees, které studentim velmi efektivné nabizeji vyhody propojenosti fakulty
se zahrani¢nimi akademickymi institucemi a pro jejichz fungovani bylo v ramci
dékanatu vytvoreno nezbytné administrativni zdzemi. V neposledni fadé chci vy-
uzit nové prilezitosti a prostor k osobnimu setkavani, které celé akademické obci

nabidne rekonstruovany a rozsireny Areal Jinonice.

Proaktivni komunikace: Za hlavni tkol pro nadchazejici obdobi povazuji na-
lezeni funkéni rovnovahy, kdy bude nabidka studijnich programt citlivé reago-
vat na ménici se spole¢enské potreby a o¢ekavani uchazecti a soucasné si zachova
vysoky standard. Tento cil je mozné splnit vedle ptisobeni vynikajicich vyucuji-
cich jen kontinudlni snahou privést na fakultu co nejvyssi podil kvalitnich, pro
své obory nadSenych studentt. Velky duraz proto budu klast na efektivni metody
propagace jak v rdmci Ceské republiky, tak v zahrani¢i, které pomohou fakulté byt
o krok napred pred konkuren¢nimi pracovisti.
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Prosperujici komunita: Univerzita spustila v roce 2021 novy systém kontro-
ly kvality vyuky, ktery komplexné hodnoti stav jednotlivych studijnich programu.
K nému povaZzuji za nezbytné priclenit fakultni mechanismus, ktery by doplnil
studentské hodnoceni kurzl o postupy peer review. Za samozejmé povazuji pro-
mitnuti kvality vyuky do hodnoceni akademickych zaméstnancd v ramci rodiciho
se kariérniho radu, stejné jako adekvatni mzdové ohodnoceni vyukové ¢innosti
a rozvoj jeji metodické a dalsi podpory. Motivované a respektované pedagogy, pri-
pravené kvalifikované vstupovat do dialogu se studenty, povazuji za kli¢ k funké¢ni
akademické komunité.

Dalsi priority:

— V rozvoji cizojazy¢nych programi a konsolidaci jejich zazem{ dosahla fakul-
ta v uplynulych letech mimotradnych tspéchii. Pro nésledujici obdobi je nut-
né konsolidovat zdjem uchazect, pripadné jej na zdkladé sdilenf dobré praxe
a sledovani kvality studia zvysit u programti, kde kolisa. Chci etablovat FSV
jako plnohodnotnou alternativu k zavedenym zdpadoevropskym spolecens-
kovédnim pracovistim pfi vyuziti konkurenc¢nich vyhod, které mame k dis-
pozici. Nastrojem k dosaZeni tohoto cile by se méla stat i funke¢nf integrace

NIV VY

studentské komunity napri¢ ceskymi a cizojazy¢nymi programy.

— Epidemie Covid-19 ukézala, jak rychle se umime adaptovat na prostiedi vyu-
ky online. Jakkoliv vSichni doufdme, Ze se budeme moci jiz natrvalo vratit ke
kontaktni vyuce, bylo by chybou nevyuzit pfinost, které online vyuka na-
bizi. Povazuji proto za potfebné stanovit jasné pravidla pro vyuzivani tohoto
nastroje, kterd by posilila jeho p¥inosy (flexibilita, dostupnost) a neutralizo-
vala ptipadné nevyhody (oslabeni osobnf interakce).

— Dalezitym tkolem pro nadchézejici obdobi bude zajisténi vysoké miry stu-
dijni ispé&3nosti. Stavajici procesy (studijni a kariérni poradenstvi, fakultni
psycholog) nebudou plné funkéni bez aktivniho zapojeni garantt a koordi-
natord, kde se Ize inspirovat dobrou praxi v oblasti cizojazy¢nych studijnich
programi.
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DOKTORSKE STUDIUM

Ackoliv je formélné klasifikovano jako dalsi stupen po bakalarském a ma-
gisterském studiu, predstavuje doktorské studium ve fakultni praxi agendu sui
generis. Doktorandky a doktorandi jsou zcela nepochybné studenty se vSemi pra-
vy a povinnostmi z toho vyplyvajicimi. Soucasné se ale ve spojitosti se svym studi-
em Casto stavaji fakultnimi zaméstnanci, typicky vyzkumniky nebo vyucujicimi.
S tim souviseji i specifické pozadavky kladené na doktorandy, zejména oc¢ekavané
prispéni k publika¢nim vystuptim fakulty, ale také zapojeni do administrativnich
procesti. Doktorandi se tak ocitaji v komplikovanych rolich, k jejichz ispésnému

zvladnuti musi fakulta prispét citlivou a soucasné principidlni politikou.

Propojend fakulta: Vyznamnou devizou pisobeni doktoranda na fakulté by
meélo byt jejich cilené propojovani s kolegynémi a kolegy napric instituty a studij-
nimi programy. V roce 2016 podala fakulta jako jeden z projektt do OP VVV navrh
na vznik integrovaného celofakultniho centra doktorskych studii. Projekt nebyl
podporen, ale rad bych se k jeho zdkladni ideji v nadchazejicim obdobi vratil. Cen-
tra doktorskych studii fungujf na vSech institutech a tuto praxi, véetné finan¢ni
podpory ze strany fakulty, chci v nésledujicim obdobi udrzet a dale rozvijet. Kromé
toho ale povazuji za potfebné vytvorit stalou platformu, kde by doktorsti studenti
méli moznost se pravidelné setkavat se svymi kolegy z jinych obort a tim vytvaret

interdisciplindrnf fundament fakulty.

Proaktivni komunikace: Pres rozsiteni center doktorskych studii panuji na-
pri¢ fakultou rtzné pristupy k zapojovani doktorandek a doktorandi do vyzkum-
nych a vyukovych aktivit. Vedeni fakulty v této oblasti nemtze — a nemélo by
chtit — nahrazovat iniciativu na Urovni institutd a kateder. K zajisténi férovych
podminek i pro zvyseni efektivity je vSak vhodné posilovat sdileni dobré praxe
ana jejim zakladé formulovat principy, jimiZ se ¢innost doktorandt na citlivé hra-

nici mezi studentem a zaméstnancem ridi.
Prosperujici komunita: Socioekonomické postaveni doktorandi je v ¢eském

kontextu bohuZel podpriimérné. Resit tento problém strukturalné je ikolem uni-

verzity. Na fakultnf Grovni je tfeba aktivné podporit vSechny projektové aktivity,
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které umozni funk¢ni zapojeni doktorandd, a hledat dodate¢né zdroje financova-
ni, aby se doktorandky a doktorandi mohli soustfedit na své studium a vyzkum,
z néhoz jak fakulta, tak sami doktorsti studenti dile benefituj.

Dalsi priority:

— Z univerzity sili pozadavky na efektivitu doktorského studia ve smyslu jeho
uspésného a véasného dokoncovani. Paralelné vzrasta tlak na vykon dok-
torskych studentdi, zejména publikaéni. Aby byla fakulta schopna ziskavat
kvalitni nové doktorandy, je nutné jasné pojmenovat a uchaze¢im komuni-
kovat ocekavani spojena s jejich studiem, a nasledné je rigorézné vymahat
prostfednictvim jednoznacnych a transparentnich pravidel. Nezastupitel-
nou roli zde samozt'ejmé hraji skolitelé a oborové rady, které musi garantovat

a kontrolovat kvalitu doktorského studia v daném programu.

— Pro ziskani dostatecného a primérené kvalitniho okruhu uchazect chci po-
silit propagaci doktorského studia jak v rdmci Ceské republiky, tak v zahra-
nici. Neni mozné spoléhat na to, Ze se do programut bude hlasit dostatek kva-
litnich uchazect z rad absolventll naseho magisterského studia. Stejné tak
neni efektivni probirat se desitkami zahrani¢nich prihlasek ¢asto velmi ko-
lisajici kvality. Stejné jako u bakalarskych a magisterskych programt musi

byt propagace cilend, i¢inna a zaloZena na jasné definovanych ocekavanich.
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VEDA A VYZKUM

V malokteré dalsi oblasti byl dynamicky rozvoj fakulty tak patrny jako na Grov-
ni védeckych a vyzkumnych aktivit. BEhem uplynulych let se napri¢ fakultou stalo
standardem publikovat v mezindrodnich ¢asopisech a nakladatelstvich a vyznamné
vzrostl poCet akademikd, véetné nékterych doktorskych studentt, kteti své ¢lanky
umistuji v pfednich periodicich daného oboru. Na druhou stranu fakulta stale cekd
na pomyslné stvrzeni svych védeckych kvalit ziskanim grantu ERC nebo jiného po-
dobné vyznamného ocenéni. Ve srovnani s jinymi pracovisti, resp. dalsimi fakulta-
mi UK, také FSV postrada lepsi verejnou propagaci svych vyzkumnych vysledkd,
coz by uz vzhledem k nasemu odbornému zaméreni méla byt vyznamn4 priorita.

Propojend fakulta: Fakulta a jeji instituty zavedly v uplynulych obdobich do
praxe nastroje, které stimuluji akademiky ke zlepSovani jejich publika¢niho vy-
konu. Fakulta by vsak méla intezivnéji tézit ze svého interdisciplinarniho zakla-
du. Jsem proto pripraven podporit aktivity, které budou cilené sledovat spolupraci
napri¢ fakultnimi pracovisti a obory. Smétovani k védecké excelenci uz fakulta
prijala za své. Nyni je tfeba obohatit tento postup vyhleddvanim inovativnich, pro-

gresivnich spojeni — v rameci fakulty i mimo ni.

Proaktivni komunikace: Jako dékan bych povazoval za jeden ze svych pri-
oritnich tkolt vyuzivat vSech prilezitosti v ramci univerzity i v $ir§im spolecen-
ském prostoru vyzdvihovat §pickové vyzkumné projekty, vystupy i jejich autory
s cilem zménit v tomto ohledu vnimani fakulty. Specifickym néstrojem by se méla
stat cilena medialni propagace fakultnich vyzkumnych tGspéchd a popularizace
védeckych aktivit realizovanych v ramci fakulty.

Prosperujici komunita: Pro FSV predstavuje vyzkumnad ¢innost vyznamny
(byt stale mensinovy) zdroj financovani. Aby se tato oblast mohla dale rozvijet,
bude tfeba — v navaznosti na zmény metodiky hodnocenf védeckych vystupt —
projednat a schvalit novy mechanismus rozdélovani této ¢asti rozpoctovych pro-
stfedkd. Novy mechanismus musi byt férovy, motivacni a podporujici smétrovani
ke kontinudlnimu zvy$ovani standardu publikaénich vystupl (napt. akcentem na

publikace zahrnuté v hornich kvartilech ve WoS pti zohlednéni article influence
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score). Spolu s pi{jmy z védeckych projektii musi mit financovéni védy ambici stat
se stale vyznamnéjsi soucasti celkovych fakultnich p#ijmu, od nichz se potom od-

viji finan¢ni ohodnocenf celé akademické komunity.
Dalsi priority:

— Nedéavné celouniverzitni i narodni hodnoceni védy bohuzel nedopadlo pro
fakultu optimalné a ziskand znamka byla horsi nez sdilené ocekavani. Jed-
nim z hlavnich tkol tymu nového dékana bude zajistit, aby v dalsim kole
hodnoceni dokézala fakulta plné zirocit excelentni praci svych akademic-
kych a vyzkumnych pracovnikd. Zdkladem bude kriticky rozbor postupu
v minulém hodnoceni, identifikace jeho slabych stranek a jejich naprava.

— Pro dalsi rozvoj védeckych aktivit na fakulté i zvyseni jejiho renomé bude
klicové ziskavani prestiznich evropskych a mezindrodnich grantt, jako je
ERC nebo H2020 v roli koordinatora. Podpora pripravy nadéjnych projekti
v této oblasti bude proto hrat ve védni politice fakulty diileZitou roli.

— V kontextu pripravovaného kariérniho radu povazuji za klicové sladit poza-
davky na védecky vykon s dalsimi ¢innostmi, které akademicti pracovnici
vykonavaji, s cilem umoznit funkéni specializaci na vyuku, vyzkum nebo
dal3f (projektové) aktivity v rdmci moZnosti, které kariérni ¥ad akademic-

kym pracovnikiim nabidne.

— Pro spolecenskou relevanci FSV je klicové pokracujici zapojeni do projekt
aplikovaného vyzkumu, ktery nabizi p¥imou (byt ¢asto ndroénou) cestu k pie-
neseni vyzkumnych poznatkd do praxe. Ma-li ale byt aplikovany vyzkum
standardnim typem ¢innosti fakultnich zaméstnancti, musi byt reflektovan
jako relevantni slozka portfolia jejich vystupti, a to vCetné jeho uzndni — v pri-

méreném rozsahu — v hodnocenich podle planovaného kariérniho radu.

— Fakulta disponuje fadou medidlné viditelnych zaméstnanct, ktef'i svym ak-
tivnim vystupovanim ve vefejném prostoru pomahaji naplnovat treti roli
univerzity. Jakkoliv je toto ptisobeni zaddouci a pro obraz fakulty pozitivni,
bylo by vhodné doplnit je cilenou a koordinovanou snahou prezentovat v mé-
diich vedle védct-komentatort i védeckou ¢innost fakulty jako takovou.
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MEZINARODNI SPOLUPRACE

Vevys

Mezinarodni spoluprace je oblasti, v niz fakulta disponuje stale silnéjsim re-
nomé. Jde o jeden z vyraznych faktort, které prispivaji k atraktivité jejich studij-
nich programd, a nepochybné i o fenomén, ktery pritahuje akademické pracovni-
ky. Na tirovni studentské mobility je FSV univerzitni §pickou; v poslednich letech
se stala velmi Gspésnou i v prijimani zahrani¢nich akademik, a to jak na kratko-
dobé hostovani, tak na dlouhodobé pobyty. Jako dékan bych se zaméril zejména
na disledné vyuzivani vyukovych vyjezdd v rdmci etablovanych mezinarodnich
programil (typu Erasmus+), systemati¢t&jsi vyuziti kreditové mobility mimo tze-
mi EU, multiplikaci spolupréce s etablovanymi partnery a v neposledni radé vyu-
zit{ vSech zahrani¢nich kontaktd k hledani prileZitosti pro vyzkumneé-projekto-

vou spolupraci.

Propojend fakulta: Oblast mezinarodni spoluprace implikuje propojenost
svou podstatou. Cilem je dale posilit sdileni poznatki a zejména prilezitosti napric
fakultou. Je jasné, Ze navazani funkéni spoluprace je ¢asto vysledkem osobnich
kontaktt a velkého mnozstvi straveného ¢asu a usili. Mym cilem je proto podporit
ty, ktef'{ jsou ochotni své kontakty sdilet, a propojit je s dalsimi ¢leny akademické

obce, ktet'i by takovou spolupraci dokazali efektivné vyuzit.

Proaktivni komunikace: Z sirokého spektra funkénich partnerstvi by fa-
kulta méla strategicky identifikovat ty, které maji potencial k posileni a rozsiteni
raznych typa spoluprace. Cilem neni potlacit existenci dil¢ich, pripadné ad hoc
nebo zcela nové etablovanych spolupraci, ale zaméreni fakultniho usili tam, kde
existuje redlnd moznost posilovani spoluprace formou double nebo joint degrees,
spole¢nych doktorskych programi ¢i vyzkumnych projektd. Vychodiskem pro
tento postup by se stal kvalitativni fakultni audit mezinarodni spoluprace.

Prosperujici komunita: Fakulta ma velky zajem na posilovani dlouhodobé
pritomnosti zahrani¢nich akademikd. Na Grovni cizojazy¢nych studijnich pro-
gramt jiz tohoto cile ispésné dosahuje. U zahrani¢nich pracovnik jsou ispéchy
zatim dil¢i, vétSinou vazané na projektové financovani. Pro dalsi rist a zvySova-

ni mezindrodniho postaveni FSV bude tfeba vyvinout maximaln{ 4sili na vSech
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urovnich, vcetné administrativniho zazem{ a prosazovani nezbytného zajisténi
agendy ze strany univerzity, aby se stdl4 pritomnost zahrani¢nich akademik sta-

la normou.
Dalsi priority:

— Diky silné pozici mezinarodni spoluprace ve fakultnich agendach je vhodné
déle akcentovat nové prilezitosti, které nabizeji univerzitou zastresena, pro-
pagovand i finan¢né podporovana partnerstvi. Mezi ty nejvyznamnéjsi patri
systém strategickych a klicovych partnerd a aliance 4EU+. U téchto uskupe-
ni budu podporovat vétsi vnitrofakultni informovanost s upozornénim na

vyhody spoluprace v jejich ramcich.

— Bez ohledu na stavajici vysokou uroven je tfeba pokracovat v nastaveném
trendu posilovani zahrani¢nich studentskych mobilit u vyjezdd studentd
v Ceskych i zahrani¢nich programech.

— Zkusenost s koronavirovou epidemif nastolila mimo jiné otazku po nezbyt-
nosti a vyhodnosti mezinarodni mobility ve fyzickém smyslu. Virtualni mo-
bilita se stala akceptovanou formou mezinarodni spoluprice a mym cilem
bude vyuzit vSech vyhod, které tato forma komunikace nabizi, a soucasné
zachovat fyzickou mobilitu tam, kde je to vhodné a Zddouci.

— Diky svému renomé musi fakulta aktivné zasahovat do rozhodovacich proce-
st v oblasti internacionalizace a mobility na Grovni univerzity tak, aby vy-
sledna opatreni reflektovala jeji priority a potfeby — od nastaveni pravidel
financovani, pres zajisténi administrace zaméstnavani cizinct po zohledné-

ni potfeb zahrani¢nich studentti ve fungovani koleji a menz.
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ROZVOJOVE AGENDY

Jako stavajici prodékan pro rozvoj mam k této oblasti blizky vztah. Momen-
talné nejvyznamnéjsi agendou je projekt rekonstrukce a dostavby jinonického
arealu, jehoz dokonceni vyznamné zasdhne do prvniho roku pisobeni nového dé-
kana. Realizaci projektu povazuji za klicovy transformaéni krok, ktery pozitivné
ovlivni fungovani fakulty v nésledujicich letech a dekddach. Projektova agenda je
vSak mnohem bohatsi, a fakulta musi efektivné vyuzit prilezitosti poskytované
zejména operacnimi programy s evropskymi zdroji financovani. Dalsi rozvojovou
agendu predstavuje oblast elektronizace a digitalizace, v niz fakulta pres dil¢i po-
krok zatim nedosahla potrebného kvalitativniho posunu. Za viibec nejdilezitéjsi
rozvojovy faktor ale povazuji personalni politiku, do niz vnese novy impuls pri-

pravovany kariérnf rad.

Propojend fakulta: Tato priority zahrnuje dva zdanlivé protichtidné, ve sku-
tecnosti vSak dopliiujici se aspekty. Prvnim je moznost fyzického setkavani, coz na
fakulté rozmisténé ve tfech hlavnich a nékolika dil¢ich plsobistich neni banalni
ukol. Zasadni zlepSeni prinese nova podoba Aredlu Jinonice. Nebude mozné, aby
zde trvale pusobila celd fakulta, ale predpokladam, Ze jej budou aktivné vyuzi-
vat v riizné mire vSechny instituty. Z druhé strany musi k propojenosti fakulty
prispét elektronizace administrativnich agend, k niz jsou ale zcela nezbytné ade-
kvatni kroky na drovni univerzity, zejména vysoutéZeni elektronického ekono-
mického systému. Cilem elektronizace neni pouze nahradit jednu formu obéhu
dokumentt formou jinou, ale zejména vyuzit moZnosti integrace existujicich dat
(zejména ekonomickych) do jednoho systému, ktery by mél byt plné funkéni do
skonceni volebniho obdobi a jehoZ cilem je zjednodusit zaméstnancm provadéni

administrativnich dkont.

Proaktivni komunikace: Principy kariérniho rozvoje schvalené na trovni
univerzity predstavuji zdsadni vyzvu pro etablované fungovani fakulty. Ze stavu,
kdy existuji pouze dil¢i mechanismy hodnoceni zaméstnancti na tirovni institutq,
se posuneme do systému, ktery predpoklada, Ze bez splnéni rigidné a ¢asové prisné
stanovenych poZadavkl (zejména habilitace) nebude zaméstnanci d4l umoZnéno

pusobit na pozici akademického pracovnika. Termin pro prijeti fakultni regulace
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spadd do obdobi predani pozice mezi stdvajici dékankou a jejim ndstupcem. Pro
nové vedeni fakulty tak vyvstane klicovy tikol spustit implementaci kariérniho
radu a zajistit, aby tato norma vyvoland formalné potfebou zkvalitnit fungovani

univerzity jako vyzkumné instituce nevyvolala zbytecné negativni dopady.

Prosperujici komunita: Jakkoliv tento dokument chépe prosperitu jako $irsi
nez Cisté ekonomicky fenomén, jeji finan¢ni zaklad je dilezity. Lze predpokladat,
Ze Ceské verejné rozpoCty — a tedy i financovani univerzit — budou v nasleduji-
cich letech omezovany, a vyloucit nelze ani radikalni skrty. V souvislosti s dokon-
¢ovanim jinonického projektu a perspektivou dalsich (byt vyrazné omezenéjsich)
investic, je proto tfeba poc¢itat minimélné pro prvni ¢ast dalsiho funkéniho obdobi
s konzervativni fiskalni politikou i na fakultnf Grovni. V tomto kontextu by se ale
meély pozitivné projevit silné stranky fakultniho financovani, tedy zejména dy-
namicky rozvoj cizojazy¢nych studijnich programa a ispéchy v oblasti ziskavani
projektového financovani, at uz na védecké projekty, nebo jiného typu.

Dalsi priority:

— Klicovym a z hlediska fungovani fakulty zcela prioritnim tkolem pro prvni
¢ast nového funkéniho obdobi bude dokonceni projektu rekonstrukce a do-
budovani jinonického aredlu, véetné jeho kompletniho zprovoznéni a preste-

hovani prislusnych soucasti fakulty.

— Na stavajici jinonicky projekt navaze rekonstrukce fakulté nové svérenych
prostor jinonického hotelu, které budou vyuzity pro rozmisténi pracovist deé-

kanatu. Diky tomu se uvolni ¢ast prostor v Hollaru, coz otevre otazku jejich
vyuziti, kterou bude tfeba vyresit s ohledem na rozvijejici se potteby fakulty.

— Vétsina zaméstnanci potvrdi, Ze dobré mzdové podminky jsou jen jednim
z faktort, které rozhoduji o jejich spokojenosti se svym pracovistém. Speci-
fickym rozvojovym cilem je proto zajisténi adekvatni drovné work-life ba-
lance, za jehoz dtleZitou slozku povazuji podporu zaméstnancti v plnéni je-
jich rodic¢ovskych ¢i dalsich pecovatelskych povinnosti. Soucésti tohoto cile
bude i pravidelné evaluace systému zaméstnaneckych benefitt.

Koncepce rozvoje fakulty v letech 2022—2026



RIZENi FAKULTY

Kazdy dékan si postupné osvoji specificky styl, jimz fakultu ridi. Osobné
preferuji konsensudlni rozhodovani, otevienou diskusi nad dulezitymi otdzka-
mi a presvédcovani nazorovych oponentti pomoci vécnych argumentt. Jsem pre-
svédcen, Ze duvéra se rodi ze vzajemného respektu a ochoty naslouchat druhym
a snazit se pochopit jejich motivace, zajmy a preference. Madm rad transparentnost
v jednani i debaté, ale vhimadm nezastupitelnou roli diskrétnosti pti reseni citli-
vych otdzek. Mozné ponékud staromilsky kladu velky diraz na loajalitu, a to jak
nadrizenych k podrizenym, tak naopak.

Své kolegium chci koncipovat jako efektivni poradni organ, v némz jsou na-
vzdjem podrobovany vécné kritice navrhy dékana i jednotlivych prodékant a kte-
ry poskytuje interni zpétnou vazbu vSem dulezitym krokdm. Za samoziejmé po-
vazuji reprezentativni zastoupeni vSech fakultnich institutd, stejné tak se budu
snazit udrzet rovnovahu v zastoupeni Zen a muza i raznych vékovych skupin.

Formélni kompetence Akademického senatu jsou presné popsany v rele-
vantnich norméch. Na tirovni pracovnich vztahii povazuji za klicové dveé jeho role:
Za prvé, sendt je unikatnim férem s rovnym zastoupenim akademickych zamést-
nancu a studentdi, které se mize a ma kriticky vyjadrovat k iniciativim vedenf{
fakulty z pozice budoucich uzivateli. Za druhé, sendt je a ma byt organem, ktery
svymi iniciativami nutf vedeni fakulty kontinualné zvaZovat a obhajovat své prio-
rity, ¢imz efektivné branf zkostnaténi fakultnich politik.

S ohledem na vyhlasené principy kariérniho rozvoje vzroste v nasledujicim
obdobi dalezitost Védecké rady, ktera bude ovsem vykoupena citlivosti jejiho
rozhodovani zejména v habilita¢nich rizenich. Jako dékan budu usilovat o to, aby
¢leny rady byli akademici, kteri si budou védomi své nové posilené odpovédnosti
a budou schopni se s ni efektivné a zdsadové vyrovnat.

Fakulta nemtiZe dobfe fungovat bez intenzivni a pravidelné komunikace
mezi dékanem a fediteli institut@i. Reditelé jsou ¢leny pravidelné svoldvaného
rozsifeného kolegia dékana. Jako dékan ale budu chtit doplnit tento formalni me-
chanismus dvéma dal$imi prvky. Prvnim z nich budou kvartalni setkdni dékana
s kolektivem rediteld s cilem umoznit neformalni vyménu informaci a otevrenou
zpétnou vazbu. Druhym doplnénim se stanou pololetni, tematicky zamérené ku-
laté stoly ve sloZeni dékan, prislusny prodékan, vedouci dot¢eného nebo dotéenych
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oddéleni dékanatu a feditelé institutt ke klicovym slozkam fakultni agendy v dané
oblasti. I nadale po¢itdm s pravidelnou evaluaci feditelti s ohledem na dosahovani
jimi vytcenych cilti a zdmérda.

Za velmi dalezitou pro praktické fungovani fakulty povazuji roli dékanatu.
Duraz budu klast na pravidelnou a operativni komunikaci prodékant s oddéleni-
mi dékanatu v jejich gesci. V tzké spolupraci s tajemnikem fakulty budu chtit
zajistit kvalitni personalni zajisténi administrativnich pozic. Zvlasté dtlezité jsou
v tomto ohledu pozice vedoucich dékanatnich oddéleni, vcetné jejich schopnosti
jasné a srozumitelné komunikovat s akademickymi uZzivateli jimi spravovanych
fakultnich politik. Tajemnik fakulty pro mé také predstavuje klicového partnera
v rozhodovani o rozpoctovych otdzkach rizeni fakulty.

V predchozich kapitoldch jsem se pribézné snazil vyzdvihnout vyznam ko-
munikace vedeni fakulty s celou akademickou obci. Mym cilem bude navizat na
stavajici nastroje predavani informaci, pripadné zlepsit jejich fungovani tam, kde
je to mozné. Za samozrejmé povazuji, ze se kazdy Clen akademické obce mtiZe ob-
ratit na dékana v situaci, kdy jeho problém neni feSen na prislusné nizsi Grovni.

Prikomunikaci se studenty povazuji vedle Akademického sendtu za vyznam-
ny nastroj spolupraci se studentskymi spolky. Jejich role v predavani okamzité
zpétné vazby k potfebam a preferencim studentt je nezastupitelnd, a planuji proto
s nimi pravidelné schtizky.

V kontextu rizeni fakulty nelze opomenout kli¢ovou roli univerzity, k niz
FSV nalezi. Vétsinu agend, jez fakulta resi, nelze efektivné zvladat a rozvijet bez
spoluprace s vedenim UK. Budu se proto snazit navazat a udrzovat uzky pracovni
vztah s nové zvolenou rektorkou ¢i rektorem. Stejné tak budu pozadovat po svych
prodékankach a prodékanech, aby udrzovali kontakt s prislusnymi prorektory
a odbory rektoratu. DulezZitou spojnici s vedenim univerzity predstavuji potencial-
nf prorektoriz fad fakulty, ale také ¢lenové Akademického senatu UK, s nimiz budu

v Uzkém kontaktu a ktet'i budou zvani na zasedani rozsifenych kolegii dékana.
V ramci celého komplexu fizeni fakulty se chcei soustredit na dvé priority:

— Vzdjemnd informovanost a komunikace: Fakulta produkuje velké mnoz-
stvi informaci a sdéleni. Za jeden z kol v oblasti vnitfni komunikace po-
vazuji hledani zptisobd, jak zefektivnit predavani klicovych informaci tak,
aby spolehlivé dosly k urcenym piijemctim. Tento tikol neni banalni a bude
vyzadovat dlouhodobé vyhodnoceni i¢innosti jednotlivych komunika¢nich
kanald. Jednim z nastroji by méla byt i tematicky vymezena setkani s redi-
teli institutd a prostredky neformalni komunikace.
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— Projektové Fizeni: Logika Fizen{ fakulty (na tirovni kolegia i ¢lenéni déka-
natu) vychéz{ z jasné oddélenych agend (studium, véda, zahrani¢ni styky
apod.). V projektové praxi je ale asto nutné tato rozdéleni prekradovat a vy-
tvaret prurezové tymy spolupracujicich zaméstnanci. Lze ocekavat, ze tento
aspekt rizeni bude do budoucna stale dilezitéjsi, a pro fakultu bude proto
nutné stanovit zdkladn{ principy (kompetené¢ni, personélni, finanéni) pro

fungovani v tomto modu.
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MUJ TYM

V sestavé kolegia dékana bych rad navazal na dosavadni spolupréci s prodé-
kankami a prodékany, které ocenuji pro iniciativni a kompetentni izeni jejich re-
sortt, schopnost efektivni spolupréace a ochotu ke komunikaci na vSech Grovnich.
Oproti sloZeni kolegia stavajici dékanky chci ale provést personalni i kompeten¢ni
upravy, které reflektuji priority zdtiraznéné v predchozich ¢astech koncepce.

Klicovou agendu v dalsim rozvoji fakulty predstavuje oblast studia a vyuky,
kterou navrhuji rozdélit mezi t¥i prodékany. Na pozici prodékanky pro studijni
zalezitosti, ktera bude mit na starosti jak c¢eské, tak cizojazycné programy, chci
nominovat PhDr. Malvinu Krausz Hladkou, Ph.D. Dr. Krausz Hladk4 odvadi
vynikajici praci jako ¢lenka kolegia pro mezindrodni a cizojazy¢né studijni pro-
gramy, véetné vybudovani nového administrativniho zdzemi pro tuto oblast. Rad
bych proto vyuzil jejich zkusenosti mimo jiné k dalsi integraci ceskych a zahranic-
nich studentti na FSV.

Pozici prodékana pro akreditace a kvalitu studia budu chtit ponechat
v rukou PhDr. Petra Bednatika, Ph.D. Dr. Bednarik se svou systematickou, spo-
lehlivou a naro¢nou praci v uplynulych letech vyznamné zaslouzil o ispésny pro-
ces reakreditace studijnich programt napric fakultou. Jeho kompetence povazuji
za velmi prinosné i pro dalsi zlepsovani kvality studia.

Specifickou agendu predstavuje studium postgradudlni. Vynikajici kompe-
tenci v rizeni této oblasti osvédcil v uplynulych letech doc. Ing. Tomas Cahlik,
CSc., kterého budu navrhovat na dalsi pGsobeni ve funkci prodékana pro dok-
torské studium a dalsi formy vzdélavani. Od prodékana budu ocekévat sys-
tematickou praci na dalsim zkvalitiiovani této soucasti studia, vCetné posileni
funkénich vazeb mezi doktorandy napric fakultou.

Vzhledem k rostoucimu vynamu fakultni vyzkumné a publikaéni ¢innosti,
k problematice financovani védy, ale také s ohledem na nové vyzvy vyplyvajici
z implementace kariérniho rddu bude v nasledujicim obdobi hrat vysoce diilezitou
roli prodékan pro védu a vyzkum. Tuto roli budu chtit obsadit respektovanym
akademikem s vysokym védeckym kreditem, idedlné zastupujicim institut se zku-
Senostmi v systematické regulaci kariérniho rozvoje.

V oblasti mezinarodni spoluprice chci navazat na dosavadni vybornou pra-

ci PhDr. Zuzany Kasakové, Ph.D., kterou navrhuji na pozici prodékanky pro
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zahraniéni styky. Dr. Kasakova disponuje hlubokym a komplexnim vhledem do
této agendy, véetné etablované spoluprace na univerzitni drovni, kterd bude klico-
va pro dalsi pokrok v komplexnf internacionalizaci fakulty.

Naroc¢né vyzvy budou stat v nadchazejicim obdobi pred prodékanem pro
rozvoj, ktery bude zapojen nejen do posledni faze realizace jinonického projektu,
ale budu od ného ocekéavat dalsi impulzy ve zvySovani kvality materidlniho zabez-
peceni fungovani fakulty a v oblasti projektového rizeni. Specificky bude tikolem
nového prodékana dokonceni konsolidace fakultniho pisobeni v jinonickém are-
alu a inovace v uzivani dalsich dvou fakultnich budov. S ohledem na dilezitost ji-
nonického projektu bych rad, aby tuto funkci obsadil zdstupce jednoho z institutd,
které v budou v aredlu kmenové pasobit.

Pro zajisténi rychlejsiho postupu elektronizace a hladsiho fungovani fakult-
nich IT systémi navrhuji vytvorit novou pozici prodékana pro elektronizaci.
Jeho tkolem bude vytvorit na FSV funkéni systém elektronického obéhu doku-
mentU a prispét k tcelnéjsimu vyuzivaniIT néstroji i v dalsich oblastech. Na tuto
funkci budu nominovat Mgr. Martina Nekolu, Ph.D., ktery disponuje cennymi
zkuSenostmi v oblasti IT, elektronizace i e-learningu, jez bude moci na nové pozici
plné vyuzit.

Dulezitost vnitfni i vnéjsi komunikace chci podtrhnout obnovenim pozice
prodékanky pro vnéjsi vztahy, jejimz hlavnim tikolem bude zasttesit tsili o vy-
tvareni pozitivniho obrazu fakulty v akademickém i $ir$im spolecenském pro-
stfed{. Tuto pozici bych rad obsadil PhDr. Terezou Klabikovou Rabovou, Ph.D.,
jejiz kompexni odborné kompetence pokryvaji oblasti médif, komunikace i mar-
ketingu.

Po dobu realizace a dokoncovani projektu rekonstrukce a dobudovani jino-
nického arealu pocitdm také s tim, Ze Clenem kolegia zlistane manazer projektu

a vedouci Oddéleni projektové podpory a investic, Mgr. Tomas Gec.
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O MNE

Jsem vedoucim Katedry bezpecnostnich studii Institutu politologickych stu-
dif a prodékanem pro rozvoj Fakulty socidlnich véd. Na FSV jsem zaméstnan od
roku 2004, v letech 2010—2013 jsem také jako reditel vedl Vyzkumné centrum
Asociace pro mezinarodni otidzky (AMO). V akademickém roce 2009-2010 jsem
jako Fulbright Scholar ptisobil na Saltzman Institute of War and Peace Studies na
Columbia University v New Yorku. V soucasnosti v rdmci studijnich programi
Bezpecnostni studia, International Security Studies a International Master in Se-
curity, Intelligence and Strategic Studies (Erasmus Mundus joint degree) vyuéuji
kurzy zameérené na konfliktni studia a etiku nasili. Ve svém vyzkumu se aktudlné
zameéruji na otdzky bezpecnostni politiky a spoluprace v euroatlantickém prosto-
ru v kombinaci s teoretickym konceptem strategické kultury. Pod mym vedenim
obhajilo své bakalarské a magisterské prace vice nez 150 studentt a k absolutoriu
jsem dovedl i 5 doktorandu.

Béhem svého plisobeni na fakulté jsem se vedle standardni vyukové a vy-
zkumné Cinnosti podilel na Sirokém spektru dalsich aktivit. Byl jsem spolute-
Sitelem projektu Erasmus — Virtual Campus (Lifelong Learning Programme),
nositelem Jean Monnet Action — European Module a fakultnim koordinatorem
mobilitniho projektu v jedné z vyzev 7. ramcového programu EU. Jako ¢len reSitel-
ského tymu jsem se podilel na ispésné zakoncenych projektech Grantové i Tech-
nologické agentury CR. Interdisciplindrni projekt TACR v soucasnosti vedu jako
hlavni resitel. Jsem také jednim z vyzkumnika prestizniho projektu UNCE. Za
Katedru bezpecnostnich studif jsem koordinoval projekt kreditové mobility s ka-
nadskou Queen's University a jsem hlavnim re$itelem projektu na podporu strate-
gického partnerstvi s Macquarie University v Sydney. V roli prodékana pro rozvoj
dlouhodobé koordinuji fakultni projekty institucionalniho pldnu a podilel jsem se
na piipravé a implementaci projektd v operaénich programech VaVpl (Vyzkum
a vyvoj pro inovace) a VVV (Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani).
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