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Turecko a bourliva debata k uprchlikim u Jilkové. Expert si vSiml

pravdolaskarky, ale i toho, co na obrazovce nebylo pfilis vidét
1.4.2016 parlamentnilisty.cz str. 00 Monitor
Daniela Cerna

MEDIALNi HODNOCENI Ktery z europoslancti obhajil své stanovisko k dohodé& Evropské unie s Tureckem
I[épe? Medialni analytik a byvaly feditel Slovenské televize Radim Hreha ,sestfelil* ve svém hodnoceni pro
ParlamentniListy.cz oba politiky: ,NeStastné, nevhodné argumenty,“ zhodnotil rétorické uméni Jana Zahradila a
Michaely Sojdrové, které predvedli ve &tvrtednim pofadu CT Mate slovo. Lépe se podle Hrehy projevili hosté z
publika. Debatu moderatorka Michaela Jilkova vedla na téma: VyfeSi dohoda Evropské unie s Tureckem
migracni krizi?

“Dva evropsti poslanci se celkem logicky snazili obhajovat smlouvu mezi Evropskou unii a Tureckem,
ovSem nestastnymi a znacné nevhodnymi argumenty. Pfitom se oba dlouhou dobu pohybuji ve vysoké politice,”
vysvétlil Hreha pro ParlamentniListy.cz. Pozastavil se nad tim, Ze zcela jist¢ maji informace napfiklad o tom, jak
byly dotace pouzivany v pripadé Ceské republiky, a ted se domnivaji, Ze penize, pokud budou uéelové vazané,
vyuziji Turci v souladu s pfanim Evropské unie. “Vzdyt se spousta penéz u nas zpronevéfila do soukromych
rukou a to se stalo ve vyspélé Evropé. Ted se nas poslanci snazi pfesvédcit, a jeSté nepresvédcCive, Ze oni véfi,
Ze Turci veskeré tfi miliardy pouziji na pfedem domluvené ucely. To byl hlavni rozpor celého vystupovani
zastupcll Evropského parlamentu,” upozornil.

(ReproFoto: CT)
Hreha: Sojdrova pfisla s proklamacemi, které v praxi viibec neplati

Analytika také prfekvapila reakce europoslance Zahradila v moment&, kdy od plukovnika Skacela
zaznélo upozornéni na vnitfni konflikt Turecka s Kurdy. “Boj za autonomii uceleného naroda pfirovnal
europoslanec k primitivnim stupidnim teroristim v Némecku v 70. letech. Pfitom to nebylo nutné,” podotkl
Hreha. “Nema smysl oponovat takovymi nedUstojnymi argumenty,“ dodal. K vystoupeni europoslankyné
Sojdrové upozornil: “Zmifiovala proklamace, které se v praxi vibec neuplatfiuji.“ Do pofadu pfijali pozvani kromé
Jana Zahradila (ODS), pfedsedy poslaneckého klubu Evropského parlamentu, a europoslankyné Michely
Sojdrové (KDU-CSL) také Pavel Skacel, ugastnik misi OSN, vedouci projektu Péde o vale¢né veterany, Michal
Blahout, vysokoskolsky pedagog ekonomie, Milan Hnatek z iniciativy Cesko-Turecko, Marian Brzybohaty,
odbornik na terorismus.

Hreha: Zastupci z fad verejnosti vidéli problém realné a pragmaticky

Pravé zastupci vefejnosti z publika podle Hrehy byli nejen dobfe pfipraveni, ale také od nich zaznéla
fakta a logické argumenty. “Evidentné vidi problém redlné a pragmaticky. Politici Evropské unie neméli dostatek
argumentl a chovali se prosté jako politici. Nékdy ani nevédéli, ktera bije,” doplnil.

Analytik naopak ocenil vystoupeni Lucie NajsSlové, analyticky fakulty socialnich ved. “To byla
profesionalka pfipravena lépe nez oba poslanci. Byl to zajimavy vystup. Jasné védéla, pro¢ v pofadu je, a pfisla
tlumocit zakladni nasobilku pravdolaskar(,“ popsal. “Zminila, Ze je potfeba u nas otevrit vefejnou debatu, z
¢ehoz bylo jasné zfetelné, ze by pfivitala, aby média pfipravovala spole¢nost na to, Zze budeme uprchliky
prijimat,“ podotkl. Pozvani odbornici jako Brzybohaty nebo plukovnik Skacel se podle Hrehy pfilis neprojevili,
pouze podpofili stanoviska, ktera pfisli obhajovat.

Zlati komunisti? Lidé si prostfednictvim SMS zavzpominali na socialismus
Zajimava sdéleni vyplynula také z SMS féra. PFispévky od lidi, ktefi sledovali pofad, nejen Ze

vyjadfovaly negativni stanoviska k pfijimani uprchliki, ale i vzpominani na socialismus. Hned nékolikrat
zaznélo, Ze za socialismu takové problémy, jako ma republika ted, feSit nikdo nemusel. Lidé pfidavali také
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sdéleni typu: “Zlati komunisti a ten jejich plot kolem hranic.* “Zivotni Groveri pokulhava, snad tfetina naroda je na
pokraji bidy a lidé fesi zakladni Zivotni problémy, které jsou pro né prvotadé, reagoval Hreha. “Clovék, ktery
nema hluboko do kapsy, uvazuje v Sir§im zabéru. Lidé, ktefi jsou dennodenné atakovani existenénimi problémy,
situaci vnimaji jinak. Najednou napfiklad slysi, Ze uprchlici dostanou byty, a pfitom jim nékdo 20 let tvrdil, Ze
byty nejsou. Co si pak maji myslet?* podotkl. Problém vidi i v tom, Ze naSe spole¢nost neni vnitfné
stabilizovana, ale zaroven chce drzet krok se zemémi, které takové rozpory uz maji davno za sebou. “Lidé
zacinaji porovnavat a jednoduse jim ze situace vychazi, Zze problémy s tim, kde budou bydlet, za co budou Zzit,
dfiv neméli. Kazdopadné je jisté, ze pfijimani uprchliki bude zvySovat vnitfni napéti ve spole¢nosti a muize
dospét i k oklesténi demokracie. Nebo ve volbach uspéji strany, které lidem slibi systém pevné ruky,“ uzaviel
analytik pro ParlamentnilListy.cz.

URL] http://www.parlamentnilisty.cz/article.aspx?rubrika=1401&clanek=428790

Zonky: Pribéhy zakaznik( jsou nejlepsSim marketingem
1.4.2016 mediaguru.cz str.00 Marketing
Katefina Strakova

Nasim leto$nim cilem je zvysit brand awareness a edukovat trh, fika feditelka Zonky Lucie Tvartzkova.

Zonky, alias kfizenec osla a zebry, je nazev online peer-to-peer platformy pro pljéovani mezi lidmi. ,Od zacatku
jsme mysleli na zebru, ktera je podle zoologli vyraznou osobnosti. UZ jsme méli i nakreslenou jeji postavu od
skvélého Davida Béhma, ale nasledné jsme pfisli na to, jak tézké je ziskat k zebfe prava a domény. A potom
nékdo pfiSel se Zonky, které navic nabizelo i dobrou paralelu — nebudte osel, budte zebra,“ popisuje vznik nové
znacky Lucie TvarGzkova, jez Zonky od jeho zac¢atku vede.

Zonky, ilustrace: David Béhm

Zonky je na trhu necely rok. Koncem unora jste spustili prvni televizni kampan, intenzivné komunikujete i v
outdooru, tisku a na internetu. Pozorujete uz néjaké vysledky kampané?

Kampan uz své vysledky pfinasi, reakce lidi byla téméf okamzita. Jen za prvni vikend kampané pfiSlo na nas
web 65 tisic novych navstévnikl, za celou dobu od za€atku kampané to pak bylo 250 tisic navstévnikd, ktefi na
strankach stravili primérné Sest minut. Velmi dobra jsou i konverzni ¢&isla, zhruba 10 % navstévnikd klika bud
na ,Chci pujcit‘, nebo ,Chci investovat® a zjiStuje si dal$i informace. Za tyden dnes zafinancujeme tolik, kolik
jsme pfed kampani udélali za dva mésice. Za prvni tfi tydny v bfeznu jsme zainvestovali pujcky v hodnoté 31
miliont korun, tydné tedy pfiblizné 10 milion{i, zatimco pfedtim jsme se pohybovali na drovni dvou miliond
korun.

Na jakou Castku zainvestovanych pujcek se chcete v letoSnim roce dostat?

Prodejni cile mame, ale radéji se jimi vefejné nechlubime, pofad se jesté hodné u€ime — na Zonky zda se
vSechno funguje pfesné obracené nez u jinych pljCovacich firem. Na letoSni rok si tedy klademe za cil
predevSim predstavit znacku Zonky, zvysSit nasi brand awareness a edukovat trh 0 moznostech pujéovani mezi
lidmi.

Na poli peer-to-peer pljcek operuji ale uz i jiné znacky, napfiklad Bankerat, Benefi nebo Findigo. Jakym
zpusobem se chcete od nich diferenciovat?

Chceme se odlisit zejména tfemi principy. Zaprvé se svét pljcovani penéz snazime zménit — edukaci, diirazem
na transparentnost, v tom, ze jasné fikame, pro¢ lidem p(j¢ime a z jakych divodl naopak ne. Zadruhé se
snazime trh pujcek zlevnit, chceme byt levnéjsSi nez banka, coz neni pfipad nasi konkurence. Primérny drok na
Bankerat se pohybuje kolem 35 %, na Benefi pfesahuje 15 %, zatimco u nas se mlizete dostat i na Urok ve vysi
3,99 %. A nakonec se pokousime pujcky polidstit. Jsme jedinou platformou, kde lidi spolu s poptavkou piSou i
pfibéh své pljcky a podle nich se investofi nejednou rozhoduji. Pfibéh zde hraje dulezitou roli, protoze puljcky
nejsou primarné o penézich, ale predstavuji nastroj k vysnénému cili ¢i feSeni problému. Nedavno jsme u nas
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méli pfibéh mladé hudebnice, klaviristky a cembalistky, ktera si chtéla pUj¢it na nové cembalo. Jeden z
investor( jeji pfibéh okomentoval s tim, Ze by pro né mohla potom usporadat koncert, a ona se toho chytla. Pro
samotné Zadatele pfibéh potom mnohdy slouzi k urcité katarzi, k uzavieni Zivotni etapy ¢i zformulovani pland.

Zonky.cz sidli v CreativeDocku, kam nedavno pfiSel Michal Schindler. Planujete jeho know-how vyuzit i pro
stale oblibengjsi content marketing?

Ano, s Michalem jsme se shodli na tom, Ze pfibéhy naSich zakaznik( jsou pro Zonky tim nejlepSim
marketingem. PFibéhim osobné jako nékdo, kdo cely Zivot stravil v novinafiné, véfim. Ted mame fantasticky
pribéh kluka, ktery rozsifuje dilnu (Moto Kenny), ve které opravuje staré motorky a pfes Zonky si na to chce
pujcit penize. Skvéla véc je, ze pfes Zonky si je muze pUjcit tfeba i od svych spokojenych zakaznikd. Sam
navrhl, Zze v§echny své investory pozve k sobé do dilny na Den otevienych kaslikli a pecené prase. On udéla
velkou reklamu nam, my jemu — protoze dnes uz mame pies pét tisic investora.

V ramci kampané vyuzivate na nékterych outdoorovych plochach prvky lokalizace. Podle ¢eho jste se pro
lokalizovany outdoor rozhodovali?

My mame hrozné §tésti na lidi, se kterymi pracujeme. A jeden z lidi, u kterych jsme poptavali outdoor, nam
poradil, at zkusime billboardy lokalizovat a Zonky spojit se &tvrti, ve které se billboard objevi: ,Lidé pajcuji lidem.
I na Vinohradech.” Tam, kde to $lo, jsme to udélali a reakce je opravdu dobra. Bez lokalizace zUstaly jen
billboardy na dalni¢nich tazich.

V ramci kampané také ¢asto vyuzivate komercni ¢lanky a advertorialy s Vasi tvafi. Pro¢ jste zvolila tuto cestu?

Jednim z ddvodu bylo dodat pljékovému byznysu trochu davéryhodnosti. Kdyz jsem se Zonky zacinala, doslo
mi, Zze pujéky jsou vlastné takové smradlavé. BohuZel plsobi na trhu stovky mikropujckovych firem, jejichz
vlastnik je neznamy a které kdekoho dostanou do Zivotni krize. Proto se lidé pljéek boji, nikdo vas nikde
nechce, na konferenci trva znac¢nou chvili, nez své publikum pfesvédcite, ze nejste pekelnik. A proto jsem si do
téch ¢lankd stoupla sama. Chtéla jsem tim ukazat, Ze si za naSi praci stojim, Ze ji délame férové a
transparentné a Ze se za ni nestydim. Druhy ddvod byl Cisté pragmaticky. V lofském roce jsme neméli na
marketing Z2adné penize, a tim padem ani moznost pfijit se zajimavou kreativou. Proto jsme se rozhodli jit
cestou osobniho pfibéhu a podafilo se nam ziskat za malo penéz hodné pozornosti.

S jakymi marketingovymi investicemi pracujete letos?
Na marketing mame na leto$ni rok alokovano 25 miliont korun.
Budete v podobné intenzivni kampani pokraCovat letos i nadale, napfiklad v obdobi pfed vano&nimi svatky?

Pocitame s tim, ze kampan letos jesté zopakujeme, budeme pracovat se stejnym spotem s riznymi packshoty.
Ale zadnou specialni vanocni komunikaci mit nebudeme, protoze si myslime, Ze puljcovat si na vanocni darky
neni dobfe. A my fikame: ,Kdyz uz si musite pujcit, pUjcte si dobfe. Tfeba na Zonky, tfeba nékde jinde. Ale

hlavné dobfe.“ Skvélé by bylo, kdybychom dokazali svoje interni cile spinit tak, abychom mohli na Vanoce
zavfit, a tim podpofit nasSe presvédceni: pljcovat si na darky neni dobré.

Zonky je zastitovano spoleénosti HomeCredit skupiny PPF. Nehrozi zde, Ze budete jeji produkty kanibalizovat?

HomeCredit se se svymi produkty zaméfuje na zcela jiné klienty nez my. Cili hlavné na lidi, ktefi kupuji zbozi na
splatkovy prodej. My se soustfedime na dobré bankovni klienty, kterym dokazeme nabidnout pljcku Iépe a
levnéji nez banka. Anebo na lidi, ktefi maji vSechny pfedpoklady dobrymi bankovnimi klienty byt, jen jsou tfeba
OSVC nebo maiji v Zivoté n&jakou jinou ,nestandardnost” a klasicky pohled bank jim zbyte&né $kodi. Spise nez
kanibalizace je to vzajemné doplfovani. Chodi k nam hodné lidi s refinancovanim, ale jen velmi malo k nam
prijde refinancovat HomeCredit. O klienty se nepfetahujeme.

Jak svou cilovou skupinu pfesné definujete?

Cilime na lidi ve véku mezi 25 az 45 let. Dlouhou dobu byli nasimi klienty zejména muzi, geekové, kterym je
peer-to-peer model sympaticky z jinych oblasti. Televize ndm skupinu rozsifila, dnes nam pfibyvaji lidé, ktefi
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radi zkousSeji nové véci. A také noveé i zeny, které Casto potfebuji svlj pfibéh s nékym probrat. Je pravda, ze
Zeny se za pujéovani penéz vétSinou stydi, ¢asto se do financnich problém( dostanou cizim zavinénim,
bankovni Uvér jim pfijde pfili§ zavazny, a bohuzel se tak stavaji obétmi mikropljcek. Pro né je opravdu dullezité
sepsat svlj pfibéh, protoZe jim to pomuUze prestat se stydét.

Jste v budovani znatky na HomeCreditu zcela nezavisli? Jak je vaSe spoluprace v oblasti marketingu
nastavena?

Spoluprace s HomeCreditem je pro mé az prekvapivé pfijemna. Mame ohromnou svobodu délat si véci po
svém, ale zaroven od nich dostavame spousta know-how. Lidé v HomeCredit maji plno zkuSenosti, naucili se z
vlastnich chyb a nas drzi, abychom je zbyte¢né neudélali také. Zakladni smér naSeho sméfovani tak s nimi
konzultujeme, velmi nam pomohli napfiklad pfi tvorbé televizniho spotu.

Znacka Zonky je registrovana ve zhruba Ctyfech desitkach zemi. Kdy planujete expanzi?

Za nami stoji PPF, ktera je zvykla na to replikovat své uspésSné modely v zahranici, proto by bylo logické, kdyby
stejné uvazovali i o Zonky.

Lucie Tvariizkova, feditelka Zonky

Online peer-to-peer platformu pro pujéky Zonky vede od Cervence 2014. Predtim pUsobila ve vydavatelstvi
Economia, nejdfive jako stala zpravodajka Hospodafskych novin v Bruselu, posléze jako zastupkyné
$éfredaktora Hospodarskych novin a poté jako $éfredaktorka portalu iHNed.cz. Pfedtim pracovala v redakci
Lidovych novin a deniku Mlada fronta Dnes.

Vystudovala Fakultu socialnich véd UK a City University v Londyné.

URL| http://www.mediaguru.cz/2016/04/pribehy-zakazniku-jsou-pro-zonky-nejlepsim-marketingem/

Boje u Nahorniho Karabachu
242016 C€T24 str.04 12:00 Poledni udalosti

Richard SAMKO, moderator

Azerbajdzan v noci podle agentury Interfax podnikl Gtoky podél celé hranice s Nahornim Karabachem. Jde o
Uzemi osidlené prevazné Armény, které se od Azerbajdzanu odtrhlo. Arménska arméda udajné sestielila
azerbajdzansky vrtulnik. Baku to ale popfelo a obvinilo druhou stranu z poruSovani pfiméfi. Informace o obétech
zatim nikdo nepotvrdil a po telefonu ted zdravim Emila Aslana z Institutu mezinarodnich studii Fakulty
socialnich véc Univerzity Karlovy. Dobré odpoledne. Do bylo rozbuSkou pro posledni vyostfeni sporu o Nahorni
Karabach?

Emil ASLAN, Institut mezinarodnich studii, FSV UK

Dobry den. O rozbuskach se spekuluje, kazdopadné v poslednich nékolika letech ke stfetim pomérné vyraznym
dochazi stale Castéji, takZe ja si myslim, Ze ten konflikt m& svoji vnitfni logiku, pro kterou nejsou potfebny néjaky
externi rozbusky.

Richard SAMKO, moderator

A jak daleko do historie vlastné spory o oblast Nahorniho Karabachu sahaji?

Emil ASLAN, Institut mezinarodnich studii, FSV UK
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Tak oni ty, ty spory sahaji v podstaté do zaCatku 20. stoleti. V poslednich desetiletich viastné je to konec 80. let,
kdyz jesté v ramci Sovétského svazu propukly spory mezi arménskou a azerbajdzanskou plvodni inteligenci,
které pak po rozpadu vlastné v zimé& 92. roku vyustily v otevienou valku.

Richard SAMKO, moderator
Ke klidu zbrani uz vyzval rusky prezident Putin. Jakou roli by v nejnovéjSim vyvoji mohlo sehrat pravé Rusko,
které ma na Uzemi Arménie vojenskou zakladnu?

Emil ASLAN, Institut mezinarodnich studii, FSV UK

Ja bych mozna zminil tfi mozné pficiny v kontextu vasi otazky. Pro¢ vlastné mize dochazet k vyostfeni situace
na karabasské fronté. Je tady, tady se pohybujeme samozfejmé v roviné spekulaci. Prvni moznost je, Ze jelikoz
ceny na ropu dramaticky padaji, tak vedeni Azerbajdzanu méa zajem o vytvoreni néjakého externiho nepfitele, s
tim, aby to socialni ekonomické napéti klidové revolty, které se v Azerbajdzanu v kontextu pravé zhorsujici se
socialné ekonomické situace oCekavaji, aby on mohl vlastné tu pozornost mistniho obyvatelstva né&jakym
zplGsobem oddalit od vnitfnich problém0 na ten obraz arménského vraha, arménského nepfitele a tim padem
vlastné "stabilizovat" azerbajdzanskou spole€nost, jako potlacit mozné revolty, mozné nepokoje a opozici, v
které mimochodem v AzerbajdZanu moc nezbylo v poslednich letech. Druhd moznost je, a k t& se hlasi
politologové napfiklad v Turecku a nékterych zapadnich zemich, pfevazné, ze v posledni dobé jak Rusko znovu
ziskava svoji moc, svoje postaveni mimo jiné v postsovétském prostoru, tak usiluje o to, aby pfes svého
arménského spojence zatlacilo na Baku, aby ziskalo jistych uUstupkd v ekonomickych otazkach, nebo ve
vojenskych otazkach. No a tfeti moznost, pro¢ k tomu konfliktu vyostfeni toho konfliktu zase dochazi, je to, co
jsem uz nastinil, to je praveé to, zZe ten konflikt na vnitfni logiku, Ze vlastné generalita na obou stranach nerada
odpousti, takze my vidime porad vlastné po nékolika mésicich, po intervalech 3, 4, 6, 7, 8 mésicl, Ze ta opac¢na
strana, ktera pred tim pul roku, napfiklad pred tim utrpi néjakou, néjakou taktickou porazku, tfeba byl sestfelen
arménsky vrtulnik pfed nékolika mésici v Karabachu, tak ona se snazi pomstit. Takze ten konflikt ma opravdu
interni logiku a muze se stat cokoliv. Ta rozbuska mlze byt jakakoliv externi. Ale spiSe podle mé se jedna o
néjaky interni, interni dynamiku tohoto konfliktu, ktery vede k periodickym vlastné vyostfeni situace na Nahorni
Karaba$skeé fronté.

Richard SAMKO, moderator

Rika Emil Aslan z Institutu mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. Dé&kuji vam moc.

Emil ASLAN, Institut mezinarodnich studii, FSV UK

Dékuji za pozvani. Na shledanou.

Za MZe bude mluvit Jezkova z Evropy 2
4.4.2016 mediaguru.cz str.00 Aktuality
Katefina Strakova

Tiskovym mluvéim ministerstva zemédélestvi bude od poloviny kvétna Markéta Jezkova. Vystfida Hynka
Jordana, ktery nastoupil na obdobnou pozici do Statniho pozemkového ufadu.

Markéta Jezkova dfive pusobila jako moderatorka a odpoledni zpravarka na Evropé 2. ZkuSenosti ma i ze staze
v PR agentufe AMI Communications. Absolvovala bakalarska studia Zurnalistiky na Univerzité Karlové v Praze.

Markéta Jezkova

Hynek Jordan byl tiskovym mluvéim ministerstva od predloriského unora. PfiSel z tiskového odboru ministerstva
Skolstvi. Nahradil Danu Vecefovou, ktera se vratila s exministrem Miroslavem Tomanem do Potravinaiské
komory a Agrarni komory. Jordan v minulosti pasobil také jako mluvéi ministerstva pro mistni rozvoj. Je
absolventem politologie na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze.
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URL| http://www.mediaguru.cz/2016/04/za-mze-bude-mluvit-jezkova-z-evropy-2/

Bushltiv ideolog vyzvidal u Klause
4.4.2016 Lidové noviny str.05 Domov
BLAHOSLAV HRUSKA

Mise americkych exvelvyslancti sepisuje report o Cesku. Podili se na ném i Bruce Gelb, tvirce medialniho
obrazu USA za studené valky.

PRAHA Rada americkych velvyslancd (CAA) je jednou ze stovek lobbistickych organizaci sidlicich ve
Washingtonu. Na rozdil od mnoha ostatnich vlivovych skupin ma ale pfimy pfistup do Kongresu a dvefe
oteviené vétsinou i do Bilého domu. Cleny CAA jsou totiz byvali ambasadofi, ktefi kdysi zastupovali americké
zajmy ve svéteé.

Kazdym rokem jezdi nékdejSi diplomaté na poznavaci mise po svété. Nejde jen o turistiku, z cest
vznikaji reporty, které se diky dobrym kontaktim velvyslanecké rady na kongresmany a senatory dostanou do
rukou i tém, ktefi ovliviiuji americkou zahrani¢ni politiku.

Deviti¢lenna skupina ¢lent CAA se v zavéru minulého tydne podruhé ve své historii vypravila i do
Prahy. Oficialné $lo o Cisté soukromou akci, ostatné stejné jako v roce 1990, kdy tu byli naposledy.

Jenze odkud bude velvyslanecka rada brat podklady pro svoji zpravu o stavu Ceska, zlistava nejasné.

Americka ambasada v Praze o jejich programu nic nevédéla, zadna schlzka neprobéhla ani v Americké
obchodni komore, kam obvykle delegace z USA mifi. Také Ustfedi Ceské diplomacie nemélo informace, Ze by
se byvali ameri¢ti ambasadofi objednali k nékomu z ministerstva zahranici. Jedinou potvrzenou Ceskou
schlzkou CAA tak byl obéd s exprezidentem Vaclavem Klausem. ,Urcité pfijde fe¢ na migraéni krizi a na
budoucnost Evropy,“ fekl LN jesté pfed akci Petr Macinka, mluvéi Institutu Vaclava Klause.
Veteran americké lobby Jednim z téch, ktefi se od Klause nechali nabrifovat a budou z prazské navstévy
vypracovavat report o Cesku, je podle informaci LN Bruce Gelb. TéméF devadesatilety veteran amerického
lobbingu je na vytvafeni obrazu zemé v zahraniCi specialistou. V letech 1989-1991, tedy v klicové dobé padu
bipolarniho svéta, vedl pod prezidentem Georgem Bushem starSim United States Information Agency (USIA).

Agentura méla na starosti ,informovat a ovliviiovat zahrani¢ni vefejnost ve vécech narodniho zajmu®.
Jinymi slovy vytvaret ideologicky spravny obraz Ameriky v zahrani€i. USIA k tomu vyuzivala napfiklad
rozhlasové stanice Hlas Ameriky nebo Radio Svobodné Evropa. ,Byla to instituce vze$la z ducha studené valky.
Propaganda je mozna silné slovo, ale ovliviiovani a kontrola obrazu USA v socialistickém bloku patfily mezi
hlavni tkoly USIA,* vysvétluje Krystof Kozak, amerikanista z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy.

Agentura se pod vedenim Gelba zasazovala i o oteplovani vztahl se sovétskym blokem. V ramci
stipendijniho programu mél do USA pfijet také Jan Fojtik, dlouholety &len politbyra Ustfedniho vyboru
Komunistické strany Ceskoslovenska (UV KSC), ktery mél ve stran& na starosti propagandu. Fojtik byl tak
Gelbuv pfimy protihrag.

S pozehnanim nejvyssiho stranického vedeni chtél tehdy Fojtik vidét New York, Washington a Los
Angeles. A jako byvaly zastupce $éfredaktora Rudého prava proniknout alesporn jako host do Ustfedi americké
propagandy. ,PFeje si spatfit na vlastni o€i, jak funguji americké sdélovaci prostfedky, v€etné rozhlasové stanice
Hlas Ameriky. TéSi se na velmi otevienou diskusi s pracovniky stanice a chysta se pfednést obvinéni
Seskoslovenské viady, Ze Hlas Ameriky podnécuje demonstrace v Ceskoslovensku,” telegrafovala pred
Fojtikovou navstévou z Prahy tehdejSi americka velvyslankyné Shirley Temple-Blackova.

Fojtik tehdy vysel vstfic pravé fediteli USIA Gelbovi a s ohledem na jeho program svou é&trnactidenni
studijni cestu do USA o nékolik tydn odlozil. Do Ameriky ale jako Gelblv vysoce postaveny host z Vychodu
nakonec neodletél. Fojtik mél letenku z Ruzyné rezervovanou na 24. listopadu 1989. Ironii dé&jin to byl nakonec
den, kdy Fojtik a ostatni &lenové predsednictva UVKSC slozZili své funkce.

Foto autor| FOTO — 410N41. COM
Foto popis| Bruce Gelb je specialistou na vytvareni obrazu USA v zahranici
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Azerbajdzan potvrdil pozastaveni boja s Armény v Nahornim Karabachu
5.4.2016 CRo Radiozurnal str.03 18:10 Ozvény dne - publicistika

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Arménie a Azerbajdzan dnes potvrdily, Ze se dohodly na pfiméfi v obnoveném konfliktu o Gzemi Nahorniho
Karabachu. 4 dny boju se vyzadaly nékolik desitek obéti arménskych a azerbajdzanskych vojakl. Presna Cisla
ovSem nejsou k dispozici. Spor o zminénou lokalitu vedou ob& zemé& uz desitky let. A aktualni vyvoj proberu s
Emilem Aslanem z Institutu mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. Dobry den.

Emil ASLAN, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Dobry den.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka
Da se to ohlasené pfriméri podle vas chapat jako faktické zastaveni nedavno obnovenych boju, opravdu zbrané
utichly?

Emil ASLAN, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy
Ja si myslim, Ze obé strany maji zajem na utichnuti tohoto val€eni minimalné v této dobé, co se bude dit v
nasledujicich letech, dokonce mésicich, to uz bude velka otazka.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka
Takze ten klid zbrani mizZzeme oznacit jako kfehky nebo v blizké budoucnosti jako optimisticky, nadéjné
optimisticky, feknéme, pro mirova jednani?

Emil ASLAN, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Ja si myslim, Ze vzhledem k tomu vyvoji poslednich nékolika let spiSe bych byl pesimisticky, protoze zda se, ze
jedna ze stran konfliktu Azerbajdzan ma predstavu, Ze je schopna vlastné to status quo, které se ustélilo v
Nahornim Karabachu a kolem néj, néjakym zpusobem zvratit. Takze ja si myslim, Zze asi bude tendence spiSe ta
opacna a sice ta, ze Baku bude chtit néjakym zplsobem politikou malych krd¢kl obsazovat stale vétsi tzemi
kolem Karabachu nebo v samotném Karabachu, a timto zpisobem vlastné pfijme ty /nesrozumitelné/, pfipadné
/nesrozumitelné/ k vétSim ustupkdm.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

/Souzvuk hlasu/.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka
Ano, Nahorni Karabach, myslim, je to strategicky vyznamné uzemi, kdyz, jak uz jsem taky zminila, se o tuto
lokalitu vedou boje desitky let?

Emil ASLAN, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Neni to az tak uplné strategické uzemi, vlastné Nahorni Karabach je enklava nebo historicky, minimalné do 20.
let to byla enklava uvnitf Azerbajdzanu, je to severné od irackych hranic, je to hornaté uzemi, takze neni to az
tak UpIné dulezité z toho strategického hlediska, kazdopadné pro narodni citéni obou stran jak Arméncu, tak
Azerbajdzancu v poslednich letech se z toho stalo velké téma, vlastné je to otazka, ktera je velice identitarné
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ukotvena, otazka, ktera ma velmi silné /nesrozumitelné/ jak pro Armény, tak pro Azerbajdzance, takze z tohoto
hodnotového identitarniho hlediska Karabach je velmi dilezity pro obé strany konfliktu.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka
Vladimir Putin dnes, jak pred chvili uvedla agentura CTK, jednal se zastupci obou zemi po telefonu, koncem
tydne ma metropole Azerbajdzanu i Arménie navstivit premiér Medvedév. Jakou roli v tom celém hraje Rusko?

Emil ASLAN, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Nevime pfesné, jakou roli v tom hraje Rusko, v podstaté mnozi komentatofi, ktefi sleduji déni na Jiznim
Kavkaze, tak se domnivaji, Ze Rusko ma zajem na situaci - ani mir, ani valka, zejména ve vztazich mezi Armeénii
a Azerbajdzanem, takze nékolikrat, kdyZ mohlo dojit k n&jakému mirovému ujednani mezi Bakou a Jerevanem,
tak podle kuloarnich informaci vim, ze Rusko vzdycky zakro€ilo s tim, aby ta mirova smlouva nebo dohoda
nebyla dosaZena, protoZze praveé tato situace umozriuje Rusku maximalnim zplsobem ovliviiovat déni v tomto
velmi vyznamném ze strategického hlediska regionu. A v poslednich dnech dokonce se objevily teze, podle
kterych vlastné toto vSechno bylo zjiSténo na /nesrozumitelné/ s tim, ze Moskva vlastné chce si znovu navratit
maximalni vliv v této oblasti. Ja si nemyslim, Ze toto byla ruska iniciativa, mame k tomu didkazy a déni v
Karabachu tomu nenasvédCuje, ale domnivam se, Ze Rusko by mohlo tohoto vyvoje vyuzit ve vlastni prospéch.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Rika odbornik na postsovétsky prostor z Univerzity Karlovy Emil Aslan. Diky, na shledanou.

Emil ASLAN, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Na slySenou.

Nastal ¢as pro superlitacku?
5.4.2016 CRo Plus str. 04 18:10 Nazory a argumenty

Petr SCHWARZ, moderator

V Londyné, jak jsme pravé slySeli, berou hrozby teroristického Utoku velice vazné. Video propagandistl
Islamského statu vEera zverfejnéné v basté dzihadistl v syrském mésté Rakka, vyhrozuje dalSim teroristickym
Utokem pravé v Britské metropoli, Berlinu a Rimu. Komentar Josefa Miejnka z Fakulty socialnich véd
Univerzity Karlovy si vS§ima toho, jak je zvlasté vefejna doprava ve velkych méstech vici teroru zranitelna. Vice
ale uz Josef Mlejnek.

Josef MLEJNEK, Fakulta socialnich véd UK

Utoky teroristt v Bruselu opét bolestivé pfipomenuly zranitelnost moderni a technicky vyspélé civilizace. Staéi,
aby vybusninou opasany sebevrah nastoupil do vagénu metra a odpalil se - a zplsobi tak nezmérné nestésti.
Pfitom zejména v dopravnich systémech ve velkomé&sté nelze pouZivat slozité kontroly. VZdyt jaky uzitek by
metro mélo, pokud by se kazdy cestujici musel dostavit do stanice dvé hodiny pfed odletem, pardon, pfed
odjezdem soupravy. Nicméné vzhledem ke zminéné zranitelnosti neni za posledni Ctvrtstoleti atokd na metro
zase tak mnoho - Ize dohledat okolo deseti pfipadl. Jeden z potencialné nejdésivéjSich se odehral v Tokiu,
pfi¢emz roli vraZedné zbrané tu namisto vybusniny sehrala nervové-paralyticka bojova chemicka latka jménem
sarin. A nestali za nim islamisté. 20. bfezna 1995 zautogila pomoci sarinu v tokijské podzemni draze sekta Om
Sinrikjo - se smutnou bilanci dvanact mrtvych a nékolik tisic zasazenych lidi, mnohdy s nasledky na cely zivot.
Poget mrtvych pfitom mohl byt daleko vétsi, avéak Japonci tehdy méli diivod hovofit o §tésti v nestésti. Séko
Asahara, ktery chtél takto urychlit jim samym predpovézeny konec svéta, védél, ze mu bezpecnostni slozky jsou
na stopé a sarinovy utok proto pfikazal uskutecnit dfive. Kvali kvapnym pfipravam v dusledku ¢asového tlaku
mél tak sarin pouze ftficetiprocentni koncentraci a nebyl tolik u¢inny. Jednoduchost utoku ale dodnes udivuje -
Asaharovi lidé nasedli do vagéonl metra na vybranych trasach, pod sedadlo umistili v novinach zabalené sacky
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se sarinem, které kratce pred pfijezdem na uréenou stanici propichli destnikem a v klidu vystoupili. Byt Om
Sinrikjo neméla s islamem nic spole¢ného, zarazejici je sociologicka podobnost tokijskych utoénikl s dnednimi
teroristy. Bali¢ky se sarinem kladli absolventi prestiznich japonskych univerzit, lidé mladi, vzdélani a inteligentni,
dokonce jeden byvaly lékaf. Co je pfivedlo do spar( sekty, jez spojovala jogu, prvky prfevazné vychodnich
nabozZenstvi, kult osobnosti viidce Asahary a politické ambice na pfevzeti moci? Podle vSeho téz deziluze ze
Zivota v pretechnizované japonské spole¢nosti, zaloZzené na pracovni vykonnosti a materialnim uUspéchu, ze
zZivota, ktery postradal néjaky hlubsi vyznam nebo vy3si urCeni. Hledali proto smysl - a bohuzel narazili na
Asaharu. Samoziejmé, i kdyby jejich vychozi pocity byly z€asti opravnéné ¢&i pochopitelné, nijak je to
neopraviiovalo k hriznému c¢&inu, jehoz se dopustili. Jak se ale lidem podobného razeni branit? Zajisténi
bezpecnosti v dopravnich systémech si patrné v blizké budoucnosti vynuti zavedeni ¢ehosi na zplsob
superlitacky - karty vybavené Cipem, bez niz néjaké sofistikované elektronické zafizeni ¢lovéka do prostoru
metra vlbec nepusti. Anebo bude mit kazdy - dukladné provéreny - ob¢an takovy Cip zasity rovnou nékde pod
kdzi. Asi i k tomu nas terorismus brzy dozene.

LIBEREC: Knihovna hosti konferenci o literature pro déti
6.4.2016 genusplus.cz str. 00 Zpravodajstvi
LK/Blanka Danic¢kova

Krajska védecka knihovna v Liberci pofada ve spolupraci s Katedrou Ceského jazyka a literatury Fakulty
pfirodovédné-humanitni a pedagogické Technické univerzity Liberec

a Fakultou socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze 14. roénik konference Soucasnost literatury pro déti a
mladez 2016. Hostit bude uc€astniky ve dnech 7. a 8. dubna, kdy je naplanovana cela fada prednasek.

»~Je dobfe, Ze se v krajské organizaci kona konference, ktera se vénuje tak potfebnému tématu, ddlezitému pro
vzdélavani a vychovu mladeze. LetoSnim tématem jsou podoby pfibéhll v soucasné literatufe pro dospivajici a
mladé dospélé. Bohuzel neni neobvyklé, Ze volny ¢as mladi lidé travi hranim pocitacovych her. Konference

chce ukazat, Ze i literatura dokaze byt napinava, strhujici a akéni,” fika statutarni naméstkyné hejtmana Hana
Maierova, povérena fizenim resortu cestovniho ruchu, pamatkové péce a kultury.

V ramci konference vystoupi se svymi pfispévky fada pfednich €eskych odbornikd na literaturu, pedagogt
univerzit i spisovatel(. Po oba dva dny za¢ina program v 10:00 hodin.

URL] http://www.genusplus.cz/zpravodajstvi/liberec-knihovna-hosti-konferenci-o-literature-pro-deti

EK navrhla zmény azylovych pravidel
6.4.2016 CT24 str.19 20:00 90' CT24

Jifi VACLAVEK, moderator

Evropska komise predstavila navrhy zmén azylového systému Unie. Podle prvniho mistopfedsedy komise
Franse Timmermanse migraCni krize ukazuje, Ze stavajici takzvany dublinsky systém nefunguje. No, a
podrobnosti ted pfipoji Antonin Simanek. Antonine.

Antonin SIMUNEK, redaktor

Evropska komise nabizi k diskusi dvé varianty, obé pocitaji s pferozdélovanim migrantd, podle té tvrdsi by mélo
byt pferozdélovani automatické podle slabsi verze by pfiSlo na fadu az v tom pfipadé&, kdy je pfislusna &lenska
zemé zadostmi pfetizena. Pfipominam, Ze ted vyfizuje Zadost o azyl prvni stat, ve kterém se uprchlik dostal na
uzemi Evropské unie. Staty by si migranty mezi sebou rozdélovali na zakladé takzvaného distribuéniho klice,
ten by bral ohled na velikost zemi, vykonnost ekonomiky, pfipadné i tfeba nezaméstnanost. Komise navrhuje
taky harmonizovat azylova Fizeni v jednotlivych zemich, tedy zajistit ve vS8ech humannéjsi zachazeni, tim chce
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komise zabranit, aby migranti mifili jen do nékolika unijnich statl, zaroven by chtéla zabranit taky dalSimu
pohybu azylantl po Evropé. Jednak je chce vracet tam, kde azyl ziskali a jednak navrhuje i vyuziti sankci.

Frans TIMMERMANS, mistopfedseda Evropské komise
Problém, ktery musime vyfesit, je, Zze systém je do znacné miry zalozen na tom, do které zemé& migrant dorazi
nejdiiv. To neni fér, ani udrzitelné, velmi to zatéZuje nékteré staty.

Jifi VACLAVEK, moderator
Ivo Slosaréik z Fakulty socialnich véd Univerzity Karovy v Praze je ted u telefonu. Zdravim vas, hezky veder
pieju.

Ivo SLOSARCIK, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Hezky vecer.

Jifi VACLAVEK, moderator
Dava vam smysl, ze Evropska komise navrhuje néco, o ¢em nutné musi védét, ze minimalné Cast zemi
Evropské unie s tim nebude souhlasit?

Ilvo SLOSARCIK, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Z pozice Evropské komise to dava smysl perfektné. Zaprvé je tieba si uvédomit, Ze to, co komise dneska
predstavila, je takzvané sdéleni, jo, to neni ani legislativni navrh, ani zavazna norma a takovy balonek, co
vlastné by komise uvaZovala, Ze bude navrhovat, takze zaprvé tohle to sdéleni opravdu muze fungovat jako
testovaci balonek na reakce &lenskych stat(i, protoze komise nepochybné vi, ze Ceska republika, Slovensko,
Madarsko, Polsko bude reagovat kriticky a je tfeba si zjistit, jak zareaguji ostatni staty, napfiklad opravdu tfeba,
tfeba Nizozemsko nebo Francie, takze to je jedna véc. Pokusny balonek. A za druhé ten dokument alespon z
pohledu komise znamend, Ze komise neni Ié€ena udalosti, ale ma néjaka plan, ma néjaké napady, takze z
logiky komise to davéa dosti dobry smysl. Jestli z logiky celé Evropské unie, to je jina otazka.

Jiti VACLAVEK, moderéator

No, a da se uZ ted podle té&ch prvnich reakci usoudit na to, co bude vysledek? Zda uplIné& jiny navrh nebo zda se
ukaze, ze prichodna je jedna z téch dvou variant. Pfipominam, Ze jedna varianta je tedy né€jaka minimalisticka,
ktera by v pfipadé velké krize umoznila prerozdélovani migrantl, druha je v podstaté pFerozdélovaci
mechanismus, ktery by byl staly.

Ivo SLOSARCIK, Fakulta socialnich véd UK v Praze

No, kdyZ se podivate na ten dokument, to ma 20 stranek a je psany typickym jazykem Evropské komise, to
znamena, velmi technicistnim a zarovef neurditym a ta komise si nechava spoustu otevienych vratek, co by se
mohlo, mohlo dit. Tam, Ze jo, véc, ktera asi zajima vSechny nejvic, je ten navrh zmény dublinského nafizeni,
kde by jak jste Fikal podle jedné varianty tam byla specialni klauzule na feSeni krizovych situaci a ta druha by
uplné opustila sou€asnou logiku dublinského nafizeni a zavadéla by uplné novy systém. J& si myslim, Ze
rozhodné ten, ta druha varianta je velmi tézko prichodna a komise ji mozna navrhla, aby meéla kam ustupovat a
bude se pracovat s néjakou variantou toho zachranného systému pro mimoradné situace, které ostatné mame
alespon na papife uz dneska. Co je dllezité, to, co ten navrh neméni, je nebo neméni tak jasné, kdo by o celé
véci rozhodoval. Pofad by to byly ¢lenské staty, je tam sice navrh od /nesrozumitelné/ jedné evropské agentury,
ale hlavné o tom provadéni registraci, to vypada, Ze by to provadély Clenské staty a narazilo by to na stejny
problém jako dneska, a to, ze prosté nékteré Clenské staty nejsou schopné nebo ochotné ten systém provadet,
protoZe ho povaZzuji za nespravedlivy.

Jifi VACLAVEK, moderator
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Ano, chapu ale spravné, ze tak ¢i onak tam zlstane néjaky systém prerozdélovani, to znamena, Ze posléze
bude nasledovat to, co jsme vidéli na podzim, tedy dalSi hlasovani na silu a pfehlasovani stfedu a
vychodoevropskych zemi?

Ivo SLOSARCIK, Fakulta socialnich véd UK v Praze

To vibec neni jisté. Zaprvé vzdycky se fika, ze dabel v detailech, takze bude vidét, jak ten, jak ten konecny
navrh Evropské komise bude vypadat, za druhé mate zménu polského stanoviska, mate novou polskou viadu,
ktera k pferozdélovani je extrémné kriticka, a tady nejde jenom o par posunu v hlasovacich, v poc¢tu hlasuijicich,
tam je Polsko silné, ale hlavné jeden z velkych statli Evropské unie najednou nepatfi ke skupiné, ktera, ktera ten
napad podporuje, takze jestli komise vibec néco navrhne a jak to bude vypadat, je dosti ve hvézdach a neda se
podle mne odhadnout z toho prvniho, z prvnich reakci, reakci ¢lenskych stat(l, protoze to stanovisko komise je
natolik vagni v mnoha vécech, Zze umozfiuje komisi doslova desitky variant toho, co by mohla, co by mohla
formalné navrhnout.

Jifi VACLAVEK, moderator

Takze si dovedete v kone€ném efektu predstavit i feSeni bez toho pferozdélovani?

Ilvo SLOSARCIK, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Dovedu, tam, tam, Evropska unie to dnesni dublinské nafizeni je vlastné /nesrozumitelné/ do situace, kdy
opravdu nespravedlivé zatéZuje nékteré Clenské staty, vzhledem k jejich ekonomické situaci a tyto Clenské staty
ho proto povaZzuji za nespravedlivé, a proto ho ignoruji, neuvadéji ho v zivot z velké €asti, coz vede k tomu, ze
cely systém prestava fungovat. Takovy docela zaCarovany kruh a Evropska komise moznéa doufa, ze tim, ze do
toho, do té zmény ji ugini pro ty nejvic exponované staty jako Recko, jako Italii, vic akceptovatelnym, budu to
povazovat za vic spravedlivé, Ze ho tyto staty budou vice respektovat, vice uvadét, uvadét v zivot, a proto zas
az tak strasné radikalni zména dublinského systému nebude tfeba, ale to muze byt na strané Evropské komise
zbozné prani a bude tfeba velice vidét, nakolik se dneska v dne$nich dnech a nasledujicich tydnech Recko
zaCne chovat jinak, nez, nez v pfedchozim roce.

Jifi VACLAVEK, moderator

Ivo Slosaréik. J4 vam dékuju a pfeju hezky veder.

Ivo SLOSARCIK, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Na slySenou.

Jifi VACLAVEK, moderator

A pojdme si pro politickou reakci na to, co navrhuje Evropskd komise. Jsme ve spojeni taky se Séfem
Svobodnych a europoslancem Petrem Machem, hezky vecer i vam.

Petr MACH, europoslanec /Svobodni/

Dobry vecer.

Jifi VACLAVEK, moderator

Pane europoslance, jak ten navrh Evropské komise chapete vy. Je to vykop, ktery se v posledku muze zasadné
zmeénit, anebo je to pfedevsSim néco, co svéd¢i o rigidnim trvani Evropské komise na prerozdélovani uprchlikd,
na kvétach.

Petr MACH, europoslanec /Svobodni/

Mné pfipada, Ze Evropska komise je opravdu umanutd, pokud jde o kvéty, pokud jde o pferozdélovani a ona to
vlastné avizovala uz na podzim, Ze chysta né&jaky ten trvaly mechanismus a ta situace je jina v tom, Ze myslim,
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Ze lidé v Ceské republice jsou nastvani, berou to jako posledni kapku a myslim si, Ze pokud budeme i v tomto
prehlasovani, Zze by se mélo konat i v Ceské republice referendum o setrvani, respektive vystoupeni zemé z
Evropské unie.

Jifi VACLAVEK, moderator

No, a vy znate néjakou alternativu, kdyZ ne kvéty, tak néco jiného. Ptdm se co?

Petr MACH, europoslanec /Svobodni/

No, samoziejmé, stadilo by dodrzovat to, co je normalni, pokud by Recko, Italie od pocatku vracely ty migranty
do zemé plvodu, pokud nemaji narok na azyl. Pokud by to tak délalo Némecko, pokud by to tak délaly ostatni
zemé, tak ten problém neni Evropska unie se specialné Némecko oteviely naru¢ dokoran, fekly celému svétu:
"Pojdte k nam," a tim se zpUsobily ty problémy, samoziejmé, Ze ...

Jifi VACLAVEK, moderator
Dobre, ale ten systém evidentné selhava. Je tedy zfejmé tfeba najit néjaké jiné feseni, tak kdyz ne kvoty, ptam
se co?

Petr MACH, europoslanec /Svobodni/

Vime, co pomohlo, kdyz Madarsko postavilo na hranici plot a pokud by podobny plot existoval pevny mezi
makedonskou, mezi Makedonii a Reckem, pokud by ti uprchlici neméli Sanci dostat se z Recka dal, do té sve
zemeé zaslibené, do Némecka, do Svédska, ak by pfestali putovat i do toho Recka, pfestali by putovat do
Turecka, pomohlo by to vSem. Myslim si, ze je potfeba pouze kontrolovat hranice tak, jak to délaji vSechny staty
na svété.

Jifi VACLAVEK, moderator

Komise taky fika, Ze v tom navrhu ma byt, feknéme, sjednoceni podminek pro Zadatele o azyl v jednotlivych
¢lenskych zemi Evropské unie, ¢imz se zfejmé& mysli pfedevsim nejriznéjsi davky a fika, ze tam ma byt taky
mechanismus, ktery by zabrarioval pfechodu téch Zadateld o azyl z jedné zemé& do druhé, kupfikladu z Ceské
republiky do Némecka. To vas nepiesvédci, Ze by nakonec ten systém kvot mohl byt funkéni?

Petr MACH, europoslanec /Svobodni/

No, nebude to fungovat, vidime to na pfikladu t&ch irackych uprchliki, které Ceska republika pohostila a oni ...

Jifi VACLAVEK, moderator

Ano, ale ted pfece nejsou ty podminky pro Zadatele o azyl ve vSech zemich stejné, coz je ten cilovy stav, ktery
navrhuje Evropska komise.

Petr MACH, europoslanec /Svobodni/

No, nemUze nas nikdo snad proboha, nemﬂive to nikdo myslet vazné, Ze by nutili Ceskou republiku, aby zavedla
stejné stédré, prestédré standardy, jako ma Svédsko, jako ma Némecko, to je zoufala snaha Némecka ...

Jifi VACLAVEK, moderator

Anebo obracené, pane europoslance.

Petr MACH, europoslanec /Svobodni/

... Odklonit, at Svédové udélaji to, at Némci udélaji, na to nepotfebuji rozhodnuti Evropské komise nebo
Evropského parlamentu nebo kohokoliv. Pokud by byli rozumni, tak omezi $tédrost svych socialnich davek pro
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migranty a snizi atraktivitu své zemé&, ale oni jako kdyby schvalné chtéli naopak pfenést jejich standardy na nas,
a to je néco, co pro nas je absolutné nepfijatelné.

Jiti VACLAVEK, moderator
Spicky Evropské unie neustale mluvi o potfebé solidarity mezi jednotlivymi clenskymi zemémi Evropske unie, s
tim nesouhlasite? Ze pravé solidarita je néco, na ¢em Evropska unie stoji?

Petr MACH, europoslanec /Svobodni/

Tak jednak se ted ukazalo, jak marna je ta solidarita, kdyz Cesi, ktefi pfisp&li dobrovolné na ptesun uprchlikl z
Iraku do Ceské republiky, byli solidarni, tak to pomohli, jak to dopadlo, ti uprchlici u nas nechtéli byt, to stejné
potkalo Polaky, ktefi hostili iracké uprchliky a ti také prchli, nevazili si toho a prchli dal do Némecka, takze my
tézko muzeme tahle vynucovat solidaritu, posadit uprchliky nasilngé do Ceské republiky proti vali Cechl, proti
vuli téch uprchlikd, je to prosté cely nesmysl. To by muselo potom Némecko skuteéné postavit, Soupnout k nam
ty uprchliky a postavit bariéru mezi Némeckem a Ceskou republikou, aby ti uprchlici nesméfovali do Némecka.

Jifi VACLAVEK, moderator
No, ja jsem myslel spi$ solidaritu mezi jednotlivymi Clenskymi zemémi Evropské unie, kupfikladu solidaritu
Ceské republiky s Némeckem tfeba nebo s Reckem nebo s Italii.

Petr MACH, europoslanec /Svobodni/

No, kdyz ti uprchlici nechtéji, kdyz oni nechtégji ti uprchlici byt u nas, tak dovedete si pfedstavit, Ze by pak chtél
byt v dalSich zemich, na Slovensku, v Bulharsku, v Rumunsku? Realita je takova, Ze oni cht&ji byt v Némecku,
chtgji byt ve Svédsku, protoZe tyto zemé otevfely narug, protoZe jim poskytujou $t&drou pomoc, a to je to
lakadlo, a tak je nesmysl od N&mecka chtit najednou, kdyZ je lakaji, se o n& podélit s Ceskou republikou, s
Bulharskem a s dalSimi zemémi, takze ja bych Cekal solidaritu od Némecka, ze troSku uzavie tu svoji vstficnou
narug, aby je nezatahovalo do svych problém( dal$i zemé&, véetné Ceské republiky.

Jifi VACLAVEK, moderator

Rikéa europsolanec Petr Mach. D&kuju za to. Hezky veder preju.

Petr MACH, europoslanec /Svobodni/

Dékuju. Dobrou noc.

Vily
6.4.2016 Vlastva, str.,53
EVA KADLCAKOVA

Resili tuhle na internetu, pro¢ Zeny zGstavaji samy. Pa& jsou to muzatky. Odpovédéli si. Taky sami. Ze pry
nékteré damy natolik pfijaly svét muzl, Ze kraceji za kariérou hlava nehlava na vysokych, ale pevnych
podpatcich, v drahych, ale unisexovych kostymcich. Nic za nimi nevlaje. Ani rozpusténé vlasy, ani Saty z
hedvabi, natoz aby za nimi zlstavalo jejich kouzlo.

A to zase prr! Znam nékolik chlapatic, vdeho €asu v kalhotach, a Ziji si ve Stast-ném manzelstvi uz léta!

A znam nékolik vil, které se cely Zivot trapi samotou.

A to prosim vypadaji navysost Zzensky, maji krasné ladné tvary, dlouhé vinité vlasy, jsou kiehkost a zranitelnost
sama a celou svou bytosti vyzafuji jakési svétlo, podivuhodny jas. Muzi v jejich pfitomnosti taji, jen se teteli. A
mivaji pocit, Ze se prave setkali s né¢im tak troSku nadpozemskym. A to vily skute¢né jsou.

Vzpomenme na pohadky: jak se v nich vily zniCehonic zjevuji, ladné zatanci, libezné zapéji. Svého hrdinu
natotata oblouzni - ale nic z toho nemaji! Nejpozdéji za rozednéni zase

zmizi. Rozplynou se v rannim oparu, v mize, v mofské péné. Nebot nadpozemskeé je zaroven nedotknutelné.
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Vily jsou presto pro svét nesmirné dullezité: ukazuji pozemstanim existenci lasky a §tésti. Samy o né bohuzel
zUstavaji ochuzené. Za a) malokdo z panu si na né kdy troufne sahnout. Vzdyt by jim to ubliZilo, domnivaji se
mnozi. Nejspi$ by kus té alabastrové ruCky upad’, kolinko, které Ize obvazat leda pavucinkou, by se nezhojilo a
kGze mofské panny, hrubé poSa-hana pozemskym chti¢em, by vyschla.

A za b) vily to chudinky maji za ukol: rozdavat potéSeni jednostranné. Pfipomerime si znovu pohadky. Ta, ktera
chtéla zlstat se svym milym v lidském svété, musela se néceho velmi podstatného vzdat. VétSinou
nesmrtelnosti, vé€ného mladi. Mala mofrska vila do-i konce vlastniho Zivota. Aby zachranila prince, ktery si
stejné nakonec vzal jinou, bohatou a hmatatelnou, bolel vilu kazdy jeji lehky krok jako fezajici sklenéné stiepy.
A ona to pfesto

podstoupila, z té velké, nesobecké lasky, s védomim, Zze pro sebe marné...

Lehounké vily to zkratka maji tézké. Ty nositelky radosti to maji moc smutné. Ale celkové to vlastné tragické
neni. Takovy udél je pfece krasny! Narodit se jako vila! A rozdavat (byt postupné rozdat) vSechnu svoji lasku.
Protoze kdo jiny by to pro vas, chlapy, asi udélal?

Proto: hyckejte si je aspon chvilku, nez se vam za Uplfiku ze sevieni zase vyvléknou a puzeny volanim volnosti,
toho tolik kouzelného vlani, ute€ou zpatky do luk a do lesu. A vy, vili Zeny, nesmutnéte. Jste pfece jedinecné. ..
Tak pravila jsem k jedné z nich, jemné, t€kavé a prusvitné. A ona mé prekvapila raciondlni otazkou: ,To je
vSechno hezky, ty vilo. Jenze, uz jdeme do let, a co bude do starejch vil? Kdo o né jesté - jak ty fikas - zlehynka
zavadi? Co se z nés stane, az zestarneme?"

Mrkly jsme na sebe: ,Carodgjnice!"

Eva Kadl¢akova

Absolventka zurnalistiky na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy.

Puasobila v rozhlasovych a televiznich médiich a v reklamé.

Dnes pracuje v Ceském rozhlase. Jeji fejetony miizete slySet o vikendech v pofadu Koloto& na Dvojce anebo na
stanici Cesky rozhlas Ceské Budgjovice.

Foto popis|

IPS FSV UK ziskal Cenu Jaroslava Jandy pro rok 2016
7.4.2016 protext.cz str.00 kom sko

Praha 7. dubna (PROTEXT) - Institut politologickych studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze
(dale jen ,IPS FSV UK*) na zakladé usneseni Bezpecénosti rady statu ziskal Cenu Jaroslava Jandy pro rok 2016
v hlavni kategorii.

Cena byla IPS FSV UK udélena za aktivni &innost v oblasti bezpe&nostni politiky v ramci Ceské republiky i na
mezinarodni Urovni, zejména v oblasti osvéty, vzdélavaci a védecké ¢innosti. Cenu fediteli IPS FSV UK preda
predseda vlady Ceské republiky dne 20. dubna 2016 ve Strakové akademii.

IPS FSV UK patfi v sou€asné dobé v oborech politologie, mezinarodni vztahy a bezpecnostni studia mezi
nejvyznamné;jsi védecka pracovisté v Ceské republice. V roce 2015 navic doslo v jeho organizaéni struktufe ke
dvéma zasadnim rozvojovym zménam - k integraci etablovaného Stfediska bezpecnostni politiky do struktury
institutu a vzniku Katedry bezpecnostnich studii a jejiho vyzkumného centra Deutsch Security Square. VSechna
tato pracovisté posiluji a rozsifuji ,bezpeénostni rozmér* profilu institutu a pfispivaji k synergii s ¢eskymi i
zahrani¢nimi partnery.

IPS rovnéz kazdy rok pofada nékolik vyznamnych mezinarodnich konferenci a letnich Skol, &imZ umoZiuje a
rozviji mezioborové diskuze. Jako pfiklad |ze uvést jiZ paty roénik mezinarodni konference ,PraZzska agenda®,
kterou IPS FSV UK organizuje ve spolupraci s Ustavem mezinarodnich vztaht, nebo vyroéni konferenci
Evropského konsorcia pro politicky vyzkum, kterou institut bude pofadat v zafi 2016. Konference se pravidelné
ucastni pfiblizné dva tisice expertl v oborech politologie a mezinarodnich vztaha.

Kvality institutu se bezprostfedné promitaji také do excelentnich publikaénich vysledkd, o ¢emz svédci
pravidelné publikovani monografii v Spi¢kovych zahrani¢nich nakladatelstvich (napf. Routledge, Palgrave
Macmillan), nebo v impaktovanych periodikach (napf. International Relations, Journal of European Integration).
Uspé&sni absolventi maji moznost se uplatnit v institucich statni spravy, v mezinarodnich organizacich, ve
sdélovacich prostfedcich ¢i v nevladnich organizacich.

PIné znéni zprav 20
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

Ocenéni Bezpecénostni rady statu vnima IPS FSV UK jako motivaci k dalSimu rozvoji zkoumani vnitini i vnéjsi
bezpec&nosti jako vyzvy sou€asné doby. Konkrétné bude chtit vyuzit moznosti spojenymi s evropskymi projekty,
dale je pfipraven rozvijet spolupraci s resortnimi ministerstvy prostfednictvim spole€ného zadavani €i vedeni
absolventskych praci a uplatnéni absolventu.

Kontakt:

PhDr. Sylvie FiSerova

Oddéleni vnéjSich vztah

Fakulta socialnich véd

Univerzita Karlova v Praze
Smetanovo nabr. 6, 110 01 Praha 1
Tel: +420 222 112 285

E-mail: sylvie.fiserova@fsv.cuni.cz

Upozorfiujeme odbératele, ze materialy oznaené znackou PROTEXT nejsou soucasti zpravodajského servisu
CTK a nelze je publikovat pod jeji znackou. Jde o komeréni sdéleni zadavatele, ktery je ve zpravé oznaden a
ktery za né nese plnou odpovédnost.

PROTEXT

Liberec: Krajska knihovna hosti konferenci o literature pro déti a mladez
7.4.2016 parlamentnilisty.cz str. 00 Obce volicim
PV

Krajska védecka knihovna v Liberci pofada ve spolupraci s Katedrou ¢eského jazyka

a literatury Fakulty pfirodovédné-humanitni a pedagogické Technické univerzity Liberec

a Fakultou socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze 14. ro€nik konference Souc€asnost literatury pro déti a
mladez 2016.

Hostit bude u€astniky ve dnech 7. a 8. dubna, kdy je naplanovana cela fada prednasek.

“Je dobfe, ze se v krajské organizaci kona konference, ktera se vénuje tak potfebnému tématu,
dilezitému pro vzdélavani a vychovu mladeze. LetoSnim tématem jsou podoby pfibéhl v soucasné literatufe
pro dospivajici a mladé dospélé. BohuZzel neni neobvyklé, Ze volny ¢as mladi lidé travi hranim pocitaovych her.
Konference chce ukazat, Ze i literatura dokaZe byt napinava, strhujici a akéni,” fika statutarni naméstkyné

hejtmana Hana Maierova, povéfena fizenim resortu cestovniho ruchu, pamatkové péce a kultury.

V ramci konference vystoupi se svymi pfispévky fada prfednich €eskych odbornikGi na literaturu,
pedagogl univerzit i spisovatell. Po oba dva dny zacina program v 10:00 hodin.

URL| http://www.parlamentnilisty.cz/article.aspx?rubrika=1411&clanek=429699

Budou schopni resit konflikt o Nahorni Karabach spis politici nez vojaci
7.4.2016 CRo Plus str.02 17:10 Den podle...

Tomas PAVLICEK, moderator

Budou schopni Fesit konflikt o Nahorni Karabach spi$ politici nez vojaci? Rusky premiér Dmitrij Medvédév se
dnes pokousi v Jerevanu uklidnit vasné poté, co se v sobotu rozhorely mezi Azerbajdzanem a Arménii o sporné
uzemi nejprudsi boje od roku 1994. Medvédév se ma zitra zastavit i v dzerbajdzanském Baku, stejné tak se v
Nahornim Karabachu schazeji zastupci takzvané minské skupiny. Tedy pfedstavitelé Spojenych statl, Francie a
Ruska, které uz deldi dobu usiluji o smir mezi ob&éma zemémi. V regionu zatim panuje napjaty klid. Bylo
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dojednano pfiméfi, ale obé strany se vzajemné obvifuji z jeho poruSovani. Na tuto oblast se specializuje na
Fakulté socialnich véd Emil Aslan. Dobry den.

Emil ASLAN, Fakulta socialnich véd

Dobry den.

Tomas PAVLICEK, moderator

K ¢emu muzou ty zprostfedkovatelské mise byt? Co od nich ¢ekat?

Emil ASLAN, Fakulta socialnich véd

To nikdo nevi, bohuzel. ProtoZze podle toho, jak situace vypada, tak mame tady tendenci k eskalaci. Ja se
domnivam, podle toho, jak sleduju region a jak sleduju posledni udalosti kolem Nahorniho Karabachu, ze
nejspi$ se podafi néjakym zplsobem utlumit tu souéasnou eskalaci, ale neni zaruka, Ze k takovym lokalnim
stfetim nebude dochazet.

Tomas PAVLICEK, moderator

ArménsKky ...

Emil ASLAN, Fakulta socialnich véd

V nasledujicich mésicich.

Tomas$ PAVLICEK, moderator
Ano. Arménsky prezident si postézoval, ze Azerbajdzan ma k dispozici moderni ruské zbrané. Zatimco Arméni
jenom vyzbroj z osmdesatych let. Cim je vlastné dana takovahle vojenska nerovnovaha?

Emil ASLAN, Fakulta socialnich véd

No, ta vojenska rovnovaha je zplsobena docela paradoxni situaci, za které Arménie, ktera je spojencem Ruska,
dostava zbrané do 102. ruské vojenské zakladny na severozapadé zemé. Ale ty zbrané vétSinou zUstavaji v
ramci té& zakladny. A pokud se nemylim, tak podiéhaiji jurisdikci Moskvy. Zatimco Azerbajdzan v poslednich
letech, i kdyz si v Moskvé moc dobfe uvédomuiji, ze je de facto ve valeCném stavé, stavu se sou¢asnou Arménii,
tak mél moznost kupovat si od Ruska zbrané na miliardy dolaru. A jak ty posledni stfety ukazaly, tak byly to
pravé moderni ruské zbranég, které zpUsobily smrt nékolika desitek arménskych vojakl. A z toho asi v Jerevanu,
nemuzou si tuto situaci tplné pochopit, pro¢, jak je to mozné viibec, Zze Rusko prodava vlastné nepfiteli svého
spojence tak legalni moderni zbrané ... /souzvuk hlast/

Tomas PAVLICEK, moderator

A vy, vy pro to néjaké, prominte, Ze vas preruduji, vy pro to néjaké vysvétleni mate?

Emil ASLAN, Fakulta socialnich véd

Tak asi se nabizi jedno vysvétleni, rozdél a panuj. Mozna nemame tady prostor, abych tak jako kontroverzni,
kontroverzni tezi mohl tady dovysvétlit. Ale vSechno nasvédcuje tomu, ze Rusko chce mit nastroje k ovliviiovani
jak Jerevanu, tak Baku, pravé z tohoto diivodu prodava ob&as Jerevanu, prodava ob¢as Baku. A ja si myslim,
Ze to nejsou jenom finanéni ddvody, pro¢ Moskva pravé prodava moderni zbrané nepfiteli svého strategického
spojence /nesrozumitelné/.

Tomas PAVLICEK, moderator

Tak, Arménie se ted muze citit skute¢né az témeér zrazena. A znamena to, Ze v podstaté i to spojenectvi v té
organizaci dohody o kolektivni bezpeCnosti tedy kromé Ruska jesté s Béloruskem, Kazachstanem,
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Kyrgyzstanem a Tadzikistanem, tak Ze je skute&né jenom car papiru? Ze kdyz skuteéné dojde pak na né&jakou
konfrontaci, tak se nemudzou ti ¢lenové spolehnout na ty ostatni, ani co se tyCe vojenské podpory, ale ani
moralni?

Emil ASLAN, Fakulta socialnich véd

Ja si myslim, ze v pfipadé né&jakého vétSiho konfliktu se Moskva za Arménii urlité postavi. Pokud to
samoziejmeé v pFipadé tohoto konfliktu nedojde k néjaké kuloarové imluvé mezi Moskvou a Baku, ktera by tfeba
zajistovala Rusku jisté koncese ze strany Azerbajdzanu. CoZ je mozné. V energetické oblasti, bezpe&nostni
oblasti a tak dale. Co se tyCe jinych zemi v ramci této organizace, tak Bélorusko ve svétle poslednich udalosti
dubnovych, tak dalo najevo, Ze je spiSe neutralni. Zatimco Kazachstan ma postoj, ktery by se dal spiSe oznacit
za proazerbajdzansky. A Tadzikistan je pfilis bezvyznamna zemé. TakZe cela ta organizace je v podstaté o
Rusku. V Arménii se doposud domnivali, Ze se mizou na Rusko spolehnout, jak v pfipadé konfrontace, nebo
vojenského konfliktu s Azerbajdzanem, tak hlavné v piipadé konfliktu se sousednim Tureckem. Ale pravé ty
dubnové udalosti vlastné ukazaly, Ze tak stoprocentné se na Moskvu neda a nemusi spoléhat.

Tomas PAVLICEK, moderator

Tak, to byl Emil Aslan z Fakulty socialnich véd. Ja vam dékuji za rozhovor, na shledanou.

Emil ASLAN, Fakulta socialnich véd

Na shledanou.

Tomas PAVLICEK, moderator

No, a ted vitdm po linkach arménského malite Zijiciho v Ceské republice Tigrana Abramjana. Dobry den.

Tigran ABRAMJAN, arménsky malif Zijici v Cesku

Dobry den.

Tomas PAVLICEK, moderator

Jak vy vniméte spor o Nahorni Karabach? Komu by podle vas mélo to uzemi patfit?

Tigran ABRAMJAN, arménsky malif Zijici v Cesku

No, vnimam to jako kfivdu, ktera byla spachana za dob Sovétského svazu. Da se fict diky iniciativé Stalina.
PFidélenim dvou arménskych oblasti Nahorniho Karabachu a Nachiéevanu Azerbajdzanu, a to v roce 1923.
Takovym zpUsobem vznikly v podstaté dvé autonomni oblasti. Jedna byla oblast a druha méla statut republiky
autonomni. A ty dvé oblasti spadaly pod spravu Baku. Mimochodem v roce 23 tvofili arménsti obyvatelé v
Karabachu devadesat pét procent. No, a ta druha otazka, uzemi by mélo patfit lidem, ktefi tam Ziji, Ze jo, tedy
Arméntm.

Tomas PAVLICEK, moderator

No, a nakolik ...

Tigran ABRAMJAN, arménsky malit Zijici v Cesku

Tato bolest ma historicky prosté a je$té arménsky nazev.

Tomas PAVLICEK, moderator

Tak. A to znamena, Ze arménsky narod ma k tomuhle Uzemi nejenom etnicky, Ze tam Ziji vétSinou Arméni i
dnes, ale historicky pevny vztah?
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Tigran ABRAMJAN, arménsky malit Zijici v Cesku

Urcité, urcité. No, a obecné je znamo, Ze Arménie ma pradavnou historii a je nejstarsi kiestanskou zemi. A to
se vztahuje taky na tuto oblast, Ze jo. KarabaSskou. Arméni maji k Nahornimu Karabachu velmi silnou
historickou a emo¢&ni vazbu. Tam byl objeven, bylo objeveno mésto Tigranagkert, mésto zaloZzené arménskym
kralem Tigranem Velikym, nebo Tigranem Il. v prvnim nebo druhym stoleti pfed nasim letopo¢tem.

Tomas PAVLICEK, moderator

Vasim jmenovcem.

Tigran ABRAMJAN, arménsky malit Zijici v Cesku

Ja jsem, tak, pfesné tak, ja jsem byl v Karabachu a mél jsem to Stésti vidét zaklady této pevnosti, ktera sveédci o
vysoke kultufe dobové. Je tam klaster Amaras ze ctvrteho stoleti. Mimo jiné spjaté s osobami jako byl svaty
Rehot Osvétitel, ktery stal u zrodu kfestanstvi v Arménii. Byl prvnim katolikosem vSech Arménl a je svaty
nékolika cirkvi, i véetné fimskokatolické.

Tomas PAVLICEK, moderator

Hm. Ja jsem se, ja jsem se dokonce dival na obrazky, jsou naprosto uchvatné stavby. Ale jesté k tomu
soucasnemu déni. Arménsky prezident, jak jsme Fekli, prohlasil, ze bere s bolesti prodej ruskych zbrani
Azerbajdzanu, protoZze povazuje Rusko za strategického spojence. Cili podle vas zklamala v tomhle sméru
Moskva Jerevan?

Tigran ABRAMJAN, arménsky malif Zijici v Cesku
No, prezident, no, da se fict, troSku jo. Ale z toho vyplyva, Zze jako mluvime o zbranich, co Rusko prodava
Arménii?

Tomas PAVLICEK, moderator
No, Ze prodavalo Azerbajdzanu. A hlavné Azerbajdzanu moderni zbrang, kdezto Arménii ty staré z
osmdesétych let.

Tigran ABRAMJAN, arménsky mali Zijici v Cesku

Ja si myslim, ze Arménie taky ma moderni arzenal, akorat prosté troSku v jinym poctu. Ale z toho vyplyva, ze
Rusko timto zpUsobem drzi Arménii v Sachu, Ze jo, kdyz prodava zbrané nepfitele, nepfiteli. Ale z prodeje ropy
Azerbajdzan kupuje zbrané ve velkém. A nejenom ruské zbrané. Nakupuje taky od ostatnich statu. A pokud by v
této branzi existovala néjaka moralka, svét by vypadal upiné jinak.

Tomas PAVLICEK, moderator

Rozumim. Ale, ale mize to vést Arménii tfeba k néjakému pfehodnoceni vztahu s Ruskem, obraceni se k
Evropské unii a asocia¢ni dohodé, kterou odmitla Arménie podepsat? Anebo se prosté bez Ruska nemuize
obejit?

Tigran ABRAMJAN, arménsky malif Zijici v Cesku

Ja si myslim, ze Arménie v zadném pfipadé neodmitla dialog s Evropskou unii. No, ale spiSe se pfiklani k
oboustrannému dialogu. Bohuzel Evropska unie neni schopna operativné feSit ani vlastni problémy, jak se
ukazalo tedko. Takze Rusko nadale zlstava ze strategickych geopolitickych, jestli mGzu Fict, i kfestanskych
dlvodu pro Arménii diilezitym spojencem.

Tomas PAVLICEK, moderator
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Ja vam dékuiji za rozhovor i za &as. To byl arménsky malit Zijici v Ceské republice Tigran Abramjan. Na
slySenou.

Tigran ABRAMJAN, arménsky malif Zijici v Cesku

Na slySenou.

Véritelé: Zakon o spotiebitelském uvéru lichvu neodstrani
7.4.2016 epravo.cz str. 00 Zpravodajstvi, newsletter

Zakon o spotrebitelském uvéru, jehoz navrh projednava Snémovna, nepfispéje k odstranéni lichvy a takzvanych
predatorskych uvérovych spolecnosti. Shodli se na tom Ucastnici sympozia Regulace spotiebitelskych Gvérd,
ktery dnes usporadala Ceska asociace véfitel.

V dlsledku zakonné regulace pravdépodobné na trhu podle asociace zlstane nékolik desitek licencovanych
poskytovateld uvérl, to ovSem nezabrani tomu, aby dalSi subjekty dal fungovaly mimo regulovany trh.
"Regulace nevymyti lichvarské praktiky. S omezenim nabidky uvérovych sluzeb totiz neklesne poptavka po
nich. Spotfebitelé, ktefi nesplni podminky férovych licencovanych poskytovatell, budou svou poptavku
uspokojovat mimo regulovany trh," uvedl prezident asociace Pavel Stanék.

Podle odhadu feditelky odboru ochrany spottebitele Ceské narodni banky Heleny Kolmanové zlstane na trhu
po pfijeti nové legislativy zhruba 50 az 70 poskytovatell avéru, pro které bude fungovani za novych podminek
ekonomicky smysluplné. Ostatni subjekty pak zfejmé z ¢asti ukonéi svou ¢innost, z ¢asti ovsem budou dale
pusobit mimo regulovany trh.

Mistopfedseda Ceské advokatni komory Robert Némec a prezident Unie obhajci Tomas Sokol shodné
upozornili na to, ze pfijeti nového zakona muze vyvolat masovy narlst spotfebitelskych Zalob. Zakon totiz
veéfitelam uklada povinnost dostatecné provéfit uvéruschopnost spotfebiteld. V pfipadé, ze tuto povinnost
nesplni, bude smlouva prohlaSena za neplatnou. Neni ovSem pry zcela jednoznacné, jaky zpUsob a mira
provéfovani je z pohledu zakona dostatecna.

Poslanec FrantiSek Laudat (TOP 09) pfedpoklada, ze snémovna navrh schvali v kvétnu nebo ¢ervnu.
Promitnuta do néj bude patrné vétSina dosud predlozenych pozménovacich navrhl. Jde napfiklad o snizeni
maximalni sankce za nesplaceni Uvéru ze 70 na 50 procent pujcené ¢astky nebo zruSeni rozhod&ich dolozek ve
spotrebitelskych smlouvach, coz zahlti agendu soudu.

Poslanec Jan Chvojka (CSSD) mini, Ze zakon se mUze doc¢kat ur&itych zmirnéni, napfiklad v podobé snizeni
hranice zakladniho kapitalu poskytovatell avéri z 20 na 15 milion( korun nebo nahrazeni podminky maturitni
zkousky podminkou nékolikaleté praxe v oboru.

Naméstek vykonného feditele Ceské bankovni asociace Filip Hanzlik oznagil regulaci za kompromis, se kterym
se banky dokazou vyporadat, nicméné na Ukor zdrazeni svych sluzeb. Trhu by patrné vice prospéla pfirozena
samoregulace, doplnil ekonom Michal Mejstiik z prazské Fakulty socialnich véd.

Podle navrhu by uvér mél véfitel poskytnout jen tomu, kdo jej bude schopen ze svych pfijmU fadné splacet.
Pokud tuto schopnost poskytovatel neprovéfi, bude smlouva o Uuvéru neplatna a spotiebitel nebude muset platit
Zadny urok a dostane uz zaplacené uroky zpét. Jistinu pak splati podle svych mozZnosti. Poskytoval bude mit pfi
prodleni spotfebitele se splacenim vedle smluvniho Uroku narok na nahradu ucelné vynaloZenych nakladi
spojenych s vymahanim dluhu, zakonny Grok z prodleni (nyni osm procentnich bodi nad reposazbou CNB) a
smluvni pokutu 0,1 procenta denné z dluzné &astky.

Zdroj: CTK - 7.4.2016

URL]| http://www.epravo.cz/zpravodajstvi/veritele-zakon-o-spotrebitelskem-uveru-lichvu-neodstrani-101053.html
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Véritelé: Zakon o spotrebitelském uvéru lichvu neodstrani
7.42016 tyden.cz str.00 Cesko
ETK

Zakon o spotrebitelském uvéru, jehoz navrh projednava snémovna, nepfispéje k odstranéni lichvy a takzvanych
predatorskych Gvérovych spolecnosti. Shodli se na tom Ucastnici sympozia Regulace spotiebitelskych Gvérd,
ktery uspofadala Ceska asociace véfitel(.

Zakon o spotiebitelském Uvéru, jehoz navrh projednava snémovna, nepfispéje k odstranéni lichvy a takzvanych
predatorskych uvérovych spolecnosti. Shodli se na tom Ucastnici sympozia Regulace spotfebitelskych avérd,
ktery usporadala Ceska asociace véritelu.

V dlsledku zakonné regulace pravdépodobné na trhu podle asociace zlstane nékolik desitek licencovanych
poskytovatel uvérli, to ovSem nezabrani tomu, aby dalSi subjekty dal fungovaly mimo regulovany trh.
"Regulace nevymyti lichvarské praktiky. S omezenim nabidky Uvérovych sluzeb totiz neklesne poptavka po
nich. Spotiebitelé, ktefi nesplni podminky férovych licencovanych poskytovatell, budou svou poptavku
uspokojovat mimo regulovany trh," uvedl| prezident asociace Pavel Stanék.

Podle odhadu feditelky odboru ochrany spotfebitele Ceské narodni banky Heleny Kolmanové ztstane na trhu
po pfijeti nové legislativy zhruba 50 az 70 poskytovatel( uvérd, pro které bude fungovani za novych podminek
ekonomicky smysluplné. Ostatni subjekty pak zfejmé z ¢asti ukonéi svou &innost, z ¢asti ovsem budou dale
pusobit mimo regulovany trh.

Mistopfedseda Ceské advokatni komory Robert Némec a prezident Unie obhajci Tomas Sokol shodné
upozornili na to, Ze pfijeti nového zakona muize vyvolat masovy narlst spotfebitelskych Zalob. Zakon totiz
véfiteldm uklada povinnost dostateéné proveéfit uvéruschopnost spotfebiteld. V pfipadé, ze tuto povinnost
nesplni, bude smlouva prohlaSena za neplatnou. Neni ovSem pry zcela jednoznacné, jaky zplsob a mira
provéfovani je z pohledu zakona dostatecna.

Snizeni hranice

Poslanec FrantiSek Laudat (TOP 09) pfedpoklada, ze snémovna navrh schvali v kvétnu nebo ¢ervnu.
Promitnuta do néj bude patrné vétSina dosud predlozenych pozménovacich navrhd. Jde napfiklad o snizeni
maximalni sankce za nesplaceni Uvéru ze 70 na 50 procent pujcené ¢astky nebo zruSeni rozhod&ich dolozek ve
spotrebitelskych smlouvach, coz zahlti agendu soudu.

Poslanec Jan Chvojka (CSSD) mini, Ze zakon se mUze doc¢kat ur&itych zmirnéni, napfiklad v podobé& sniZeni
hranice zakladniho kapitalu poskytovatell avéri z 20 na 15 milion( korun nebo nahrazeni podminky maturitni
zkousky podminkou nékolikaleté praxe v oboru.

Naméstek vykonného feditele Ceské bankovni asociace Filip Hanzlik oznagil regulaci za kompromis, se kterym
se banky dokazou vyporadat, nicméné na Ukor zdrazeni svych sluzeb. Trhu by patrné vice prospéla pfirozena
samoregulace, doplnil ekonom Michal Mejstiik z prazské Fakulty socialnich véd.

Podle navrhu by uvér mél véfitel poskytnout jen tomu, kdo jej bude schopen ze svych pfijmd Fadné splacet.
Pokud tuto schopnost poskytovatel neprovéfi, bude smlouva o Uuvéru neplatna a spotiebitel nebude muset platit
Zadny urok a dostane uz zaplacené uroky zpét.

Jistinu pak splati podle svych moZnosti. Poskytoval bude mit pfi prodleni spotfebitele se splacenim vedle
smluvniho Uroku narok na nahradu Gc¢elné vynalozenych nakladd spojenych s vymahanim dluhu, zakonny Grok
z prodleni (nyni osm procentnich bodd nad reposazbou CNB) a smluvni pokutu 0,1 procenta denné z dluzné
castky.

URL| http://www.tyden.cz/rubriky/byznys/cesko/veritele-zakon-o-spotrebitelskem-uveru-lichvu-
neodstrani_378897.html
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Regulace uvérového trhu lichvare nevymyti, potvrdili experti
7.4.2016 hypoindex.cz str.00 Hypotéky

Zakon o spotfebitelském uGvéru, jehoz navrh aktualné projednava poslaneckd snémovna, nepfispéje k
odstranéni lichvy a predatorskych uvérovych spole¢nosti. Shodli se na tom u&astnici sympozia Regulace
spotiebitelskych uvérd, které ve &tvrtek 7. dubna 2016 usporadala Ceska asociace véfiteld ve spolupraci s
Havlicek Brain Team. V dusledku regulace pravdépodobné na trhu zlstane pouze nékolik desitek
licencovanych poskytovatelt uvérd, to ovSem nezabrani tomu, aby dal$i subjekty nadale fungovaly mimo
regulovany trh. (Tiskova zprava: Ceska asociace véfitel()

»~Sympozium potvrdilo nase domnénky a predpoklady, Ze regulace nevymyti lichvarské praktiky. S omezenim
nabidky uvérovych sluzeb totiz nepoklesne poptavka po nich a spotfebitelé, ktefi nespini podminky férovych
licencovanych poskytovateld, budou svou poptavku uspokojovat mimo regulovany trh,“ uvedl Pavel Stanék,
prezident Ceské asociace vé&fitel(.

Tyto obavy potvrdila i Helena Kolmanova, feditelka samostatného odboru ochrany spotfebitele Ceské narodni
banky. Podle jejich odhadl zlstane na trhu po pfijeti nové legislativy zhruba 50 az 70 poskytovatelt Gvér(, pro
které bude fungovani za novych podminek ekonomicky smyslupiné. Ostatni subjekty pak ziejmé z €asti ukonci
svou ¢innost, z ¢asti ovSem budou nadale pusobit mimo regulovany trh.

K podobné situaci mezitim doslo na Slovensku, kde byla nedavno pfijata podobna Uprava. Podle informaci
Ivana Kahance, vykonného tajemnika slovenské Asociace poskytovatell spotfebitelskych avért, se vyrazné
snizila nabidka Gvérd zejména pro socialné nejslabsi a finanéné nejméné gramotnou skupinu obyvatel, coz ji
zahnalo do naruce lichvard. Ty je samoziejmé mozné postihovat z divodu spachani trestného &inu. V praxi k
tomu ovéem v Ceské republice i na Slovensku dochazi jen sporadicky. Trestni soudce a zarover viceprezident
Soudcovské unie Roman Lada dle svych slov rozhodoval za svou vice nez 20letou praxi ve véci lichvy pouze
Ctyfikrat.

Mistopfedseda Ceské advokatni komory Robert Némec a prezident Unie obhajcti Toma$ Sokol shodné
upozornili na to, ze pfijeti nového zakona muze vyvolat masovy narlst spotfebitelskych zalob. Zakon totiz
veéfitelam uklada povinnost dostatecné provéfit uvéruschopnost spotfebiteld. V pfipadé, ze tuto povinnost
nesplni, bude smlouva prohlasena za neplatnou. Neni ovSem zcela jednoznacéné, jaky zpUsob a mira
provéfovani je z pohledu zdkona dostate¢na. Podle Sokola proto hrozi riziko, Ze spotiebitelé, ktefi nebudou chtit
své dluhy splacet, zacnou argumentovat tim, Ze nebyli véfitelem pfedem dostatecné provéfeni, a vyhnou se tak
placeni smluvnich sankci i Grokd. Sokol v tomto sméru oéekava az tisice soudnich spor(.

Dle informaci poslance FrantiS8ka Laudata (TOP 09) Ize pfedpokladat, Ze snémovna navrh schvali v kvétnu nebo
¢ervnu tohoto roku. Promitnuta do n&j bude patrné vétSina doposud pfedlozenych pozménovacich navrha, které
zahrnuji snizeni maximalni vySe sankci za nesplaceni uvéru ze 70 na 50 % pujc¢ené Castky nebo zruSeni
rozhod¢€ich dolozek ve spotfebitelskych smlouvach, které opét zahlti agendu soudl, coz potvrdil i Hynek
Zoubek, mistoptedseda Mé&stského soudu v Praze. Podle poslanec Jana Chvojky (CSSD) muzZe zakon dostat i
ur€itych zmirnéni, napfiklad v podobé snizeni hranice zakladniho kapitalu poskytovatelu avérd z 20 na 15
milion korun nebo nahrazeni podminky maturitni zkousky podminkou nékolikaleté praxe v oboru.

Filip Hanzlik, naméstek vykonného feditele Ceské bankovni asociace, oznadil regulaci za kompromis, se kterym
se banky dokazi vyporadat, nicméné na Ukor zdraZzeni svych sluzeb. Podobny postoj po fadé mésicu
vyjednavani zastava i Jifi Pulz z Ceské leasingové a finanéni asociace nebo Jifi Sindelaf z Unie spoleénosti
finanéniho zprostfedkovani a poradenstvi.

Celym sympoziem se pak nesla otazka, jak dalece je ochrana spotfebitelii-dluznik potfebna a kam az sahaji
jeji hranice. Mistopfedseda Nejvyssiho soudu Roman Fiala upozornil na vyznamny obrat v pohledu na dluhovou
problematiku v poslednich letech, kdy se lidé nejprve prestali stydét za své dluhy a nasledné i za jejich
nesplaceni. Zastupce verejné ochrankyné prav Stanislav KfeCek pak vyslovil obavu, zda ma v dnesni dobé
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jakakoli regulace sluzeb jesté néjaky vliv na jejich konzumaci a zda spotfebitelé vibec dokazi vyuzivat
prostfedky ochrany, které jim zdkonodarci zajistuji.

Podle ekonoma Michala Mejstfika z prazské Fakulty socialnich véd by trhu patrné vice prospéla pfirozena
samoregulace.

URL] http://www.hypoindex.cz/regulace-uveroveho-trhu-lichvare-nevymyti-potvrdili-experti/

Regulace uvérového trhu lichvare nevymyti, potvrdili experti
7.4.2016 investujeme.cz str.00 Banky

Zakon o spotfebitelském uvéru, jehoz navrh aktualné projednava poslanecka snémovna, nepfispéje k
odstranéni lichvy a predatorskych uvérovych spoleénosti. Shodli se na tom uU&astnici sympozia Regulace
spotrebitelskych Gvért, které ve &tvrtek 7. dubna 2016 usporadala Ceska asociace véfitelll ve spolupraci s
Havlicek Brain Team. V dusledku regulace pravdépodobné na trhu zlstane pouze nékolik desitek
licencovanych poskytovatelt uvérd, to ovSem nezabrani tomu, aby dal$i subjekty nadale fungovaly mimo
regulovany trh. (Tiskova zprava: Ceskéa asociace vétitel()

»~oympozium potvrdilo nase domnénky a predpoklady, ze regulace nevymyti lichvarské praktiky. S omezenim
nabidky uvérovych sluzeb totiz nepoklesne poptavka po nich a spotfebitelé, ktefi nesplni podminky férovych
licencovanych poskytovatelld, budou svou poptavku uspokojovat mimo regulovany trh,“ uvedl Pavel Stanék,
prezident Ceské asociace véfitel(.

Tyto obavy potvrdila i Helena Kolmanova, feditelka samostatného odboru ochrany spotiebitele Ceské narodni
banky. Podle jejich odhadl zustane na trhu po pfijeti nové legislativy zhruba 50 az 70 poskytovatelu Gvérd, pro
které bude fungovani za novych podminek ekonomicky smyslupiné. Ostatni subjekty pak zfejmé z €asti ukonci
svou ¢innost, z ¢asti ovSem budou nadale pudsobit mimo regulovany trh.

K podobné situaci mezitim doSlo na Slovensku, kde byla nedavno pfijata podobna uprava. Podle informaci
Ivana Kahance, vykonného tajemnika slovenské Asociace poskytovatelu spotfebitelskych uvérl, se vyrazné
snizila nabidka uvért zejména pro socialné nejslabsi a finan¢né nejméné& gramotnou skupinu obyvatel, coz ji
zahnalo do naruce lichvara. Ty je samozifejmé mozné postihovat z duvodu spachani trestného ¢inu. V praxi k
tomu ovéem v Ceské republice i na Slovensku dochéazi jen sporadicky. Trestni soudce a zaroveri viceprezident
Soudcovské unie Roman Lada dle svych slov rozhodoval za svou vice nez 20letou praxi ve véci lichvy pouze
CtyFikrat.

Mistopfedseda Ceské advokatni komory Robert Némec a prezident Unie obh&jcd Tomas Sokol shodné
upozornili na to, ze pfijeti nového zakona muze vyvolat masovy narlst spotfebitelskych zalob. Zakon totiz
véfitelum uklada povinnost dostateCné provéfit uvéruschopnost spotfebiteld. V pfipadé, ze tuto povinnost
nesplni, bude smlouva prohlasena za neplatnou. Neni ovSem zcela jednoznaéné, jaky zplsob a mira
provéfovani je z pohledu zakona dostate¢na. Podle Sokola proto hrozi riziko, ze spotiebitelé, ktefi nebudou chtit
své dluhy splacet, zacnou argumentovat tim, zZe nebyli véfitelem pfedem dostate¢né provéreni, a vyhnou se tak
placeni smluvnich sankci i Grokd. Sokol v tomto sméru oéekava az tisice soudnich spor(.

Dle informaci poslance FrantiS8ka Laudata (TOP 09) Ize pfedpokladat, Ze snémovna navrh schvali v kvétnu nebo
¢ervnu tohoto roku. Promitnuta do néj bude patrné vétsina doposud pfedlozenych pozménovacich navrha, které
zahrnuji snizeni maximalni vySe sankci za nesplaceni uvéru ze 70 na 50 % pUjcené castky nebo zruSeni
rozhod¢ich dolozek ve spotfebitelskych smlouvach, které opét zahlti agendu soudu, coz potvrdil i Hynek
Zoubek, mistoptedseda Mé&stského soudu v Praze. Podle poslanec Jana Chvojky (CSSD) muze zakon dostat i
urCitych zmirnéni, napfiklad v podobé snizeni hranice zakladniho kapitalu poskytovateld uvérd z 20 na 15
miliond korun nebo nahrazeni podminky maturitni zkousky podminkou nékolikaleté praxe v oboru.

Filip Hanzlik, naméstek vykonného teditele Ceské bankovni asociace, oznadil regulaci za kompromis, se kterym
se banky dokazi vyporadat, nicméné na Ukor zdrazeni svych sluzeb. Podobny postoj po fadé mésicl
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vyjednavani zastava i Jifi Pulz z Ceské leasingové a finanéni asociace nebo Jifi Sindelaf z Unie spole&nosti
finanéniho zprostfedkovani a poradenstvi.

Celym sympoziem se pak nesla otazka, jak dalece je ochrana spotfebitell-dluznikl potfebna a kam az sahaji
jeji hranice. Mistopfedseda Nejvy3siho soudu Roman Fiala upozornil na vyznamny obrat v pohledu na dluhovou
problematiku v poslednich letech, kdy se lidé nejprve prestali stydét za své dluhy a nasledné i za jejich
nesplaceni. Zastupce vefejné ochrankyné prav Stanislav Kfecek pak vyslovil obavu, zda ma v dnesni dobé
jakakoli regulace sluzeb jesté néjaky vliv na jejich konzumaci a zda spotfebitelé vibec dokazi vyuzivat
prostfedky ochrany, které jim zakonodarci zajistuji.

Podle ekonoma Michala Mejstiika z prazské Fakulty socialnich véd by trhu patrné vice prospéla pfirozena
samoregulace.

URL] http://www.investujeme.cz/regulace-uveroveho-trhu-lichvare-nevymyti-potvrdili-experti/

Vzdélani musi byt fér
7.4.2016 Pravo str.04 Pfiloha - Salon
Stépan Kucera

Lucie MackUl na téma inkluze:

Téma inkluze ve Skolstvi vyhrocuje a polarizuje vefejnou diskusi podobnym zplsobem jako téma uprchlikd. Na
nejcast&j$i myty v této debaté jsme se zeptali Lucie Mackl (1984), ktera psobi v Ceské odborné spoleénosti
pro inkluzivni vzdélavani, je ¢lenkou odborné skupiny pro vzdélavani Rady vlady pro zalezitosti romské menSiny
a prfednasi na Fakulté socialnich véd UK.

*)S( Jaké jsou podle tebe nejcastéjsi myty o inkluzi?

Zacina to uz privlastky spojovanymi s terminem inkluze — tfeba ,ploSna inkluze®, ,postupna inkluze® &i
»,rozumna inkluze®. Nikdy nikdo nechtél zavadét inkluzi plosné, specialni Skoly jsou a nadale budou soucasti
Ceského vzdélavaciho systému. Slova ,postupn@“ a ,rozumna“ také nedavaji zadny smysl — spoleCné
vzdélavani, o kterém zde hovofime, ma pouze jednu formu, ktera se zde realizuje uz od roku 2004. Nejde tedy
mimochodem o zadny unahleny vymysl. Napfiklad v loriském Skolnim roce byl celkovy pocet zakl s postizenim
integrovanych v bé&znych zakladnich Skolach témér 46 tisic. DalSim €astym mytem je obava ze zhorSeni kvality
vyuky, pfitom je to pfesné naopak. OECD nedavno vydalo analyzu, v niz se vénuje nelspéSnym zakdam. Z ni
jasné vyplynulo, Ze se jejich vétsi podil vyskytuje na Skolach, které své 2aky déli do vykonnostnich skupin, nez
na $kolach, které vSechny vzdélavaji spoleéné. Z analyzy je rovnéz jasné patrné, Ze je v Ceské republice silny
vztah mezi nizkym so -cioekonomickym statusem rodiny Zaka a jeho neuspéchem v mate -matickych testech.
Vzdélani pfece musi byt fér. Musime umét dat vSem détem stejnou Sanci.

*)S( Co se v oblasti inkluzivniho vzdélavani skute¢né zméni letos v zafi?

Zaprvé bude mit dité ze zdkona narok na financovani podpurnych opatfeni, napfiklad doucovani Ci
asistenta pedagoga. Drfive tyto penize Skoly horko téZko shanély pres rlizné kratkodobé dotacni programy, a
nemély tak jistotu, co bude pfisti Skolni rok. A zadruhé je to zména rozvrhu zakd s lehkym mentalnim
postizenim (LMP). Dfive museli ti z nich, ktefi se vzdélavali v béZnych Skolach, sloZité pfechazet na urcité
hodiny do jinych tfid. Od zafi budou moci zlstavat v jedné tfidé se svymi spoluzaky, na které jsou zvykli. |
nadale ale budou jejich vystupy snizeny dle jejich moZnosti. A samoziejmé se pofad budou moci déti s LMP
vzdélavat také ve specialnich Skolach. Pravé ten druhy bod se v médiich za pfizvukovani nékterych politikd
objevil ve zkratkovité podobé, kdy se tvrdi, Ze se vSichni postizeni zaci od zafi pfesunou do béznych Skol a
budou vzdélavani podle stejnych osnov jako ostatni, coz prosté neni pravda.

*)S( Novela Skolského zakona je uz rok schvalena. Pro€ se podle tebe odpor politikd proti inkluzi zdvihl pravé
ted?
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Jediny zpUsob, jak Ize jejich otocky vysvétlit, jsou blizici se volby. | kdyz loni vétSina z nich pro zakon
hlasovala a prezident ho nasledné podepsal, nyni mnozi obraceji. Snazi se ziskat nové volice a maji pocit, ze
kdyz Ceskou vefejnost polarizovalo téma uprchlikd, je odpor k inkluzi dalSim zpusobem, jak ziskat laciné
politické body. Paradoxné to, co za inkluzi mylné vydavaji, se zde viilbec zavadét nebude. Buduji tak ve
spoleCnosti strach z néeho, co ve skute€nosti neni redlné. Je otazkou, ¢emu a komu vystraSena spolecnost
prospéje. Odpoveéd zda se pfinesly slovenské volby: v nastvané spole€nosti plné strachu a obav se nejlépe
vede extremistim.

* )S( Tématem zallefiovani se zabyvas dlouhodobé — pozoruje$ v posledni dobé vzrustajici napéti a
polarizovani vefejné debaty? A ma to néjaky vliv napfiklad na praci Ceské odborné spole¢nosti pro inkluzivni
vzdélavani?

Polarizace spolecnosti je v poslednim roce obrovska, a neni to jen kvali uprchlikim &i inkluzi, dalSi téma
je tfeba Norsko a détské domovy, respektive péstounska péce. Myslim, Ze zde chybi osobnost, ktera by
vefejnost uklidiovala a spojovala. DFfive tuto roli zastaval Vaclav Havel, dnes tu ve vefejném prostoru nikoho
takového nevidim. Vliv na nasi praci to ma ten, Ze musime spoustu ¢asu vénovat vysvétlovani rlznych
nesmysl(. Jsme popravdé vydéseni z toho, co vSechno nepravdivého se v médiich objevuje. Osobné mi prijde
neuvéfitelné, jak muze nejctenéjsi bulvarni denik dle svych slov ,vyhlasit kampar Stop Skodlivé inkluzi“. Jak
mohou média vyhladovat kampan? Kde to jsme?

* )S( Rada autord Fika, Ze frustrace a hnév &asti spoleénosti, ktery se silné projevuje i v debatach o inkluzi,
prameni z pocitu bezmoci, ,ztraty hlasu“ a ze by pomohlo, kdyby se tito lidé ob&ansky angazovali tfeba v misté
svého bydlisté. Ale jak toho dosahnout?

Jak je podnitit k jiné vefejné aktivité, nez je komentovani ¢lankl na internetu? Nejvice mé fascinuje ten
Cas, ktery internetovému komentovani lidé vénuji. Nechapu, pro€ ho ra -dé&ji nestravi néjak smyslupiné, se svou
rodinou &i prateli. Lidé se pfirozené boji neznamych véci, a protoze u mnoha témat, at uz je to inkluze, Ci
uprchlici, jim osobni zkusenost chybi, tak svuj strach promitaji do ¢asto az nenavistnych reakci. | v tomto muze
inkluze pomoci. Méli bychom si uz od détstvi zvykat, Ze Zijeme v rdznorodé spole¢nosti. Navic ¢lovék nemUze
védét, zda se on sam nékdy nestane tim ,jinym“. A zfejmé by pak také nechtél byt ze spole€nosti pro svou
jinakost vy€lenén. ZvySovani vefejné angazovanosti je urlité cestou k lepSimu porozuméni, ale musi zde byt i
nabidka z druhé strany — od mistniho Ufadu, Skoly, spolkl i svazl. Zarover je v souasné dobé ziejmeé, Ze bez
vzdélavani k aktivnimu ob&anstvi se neobejdeme. Casto ho nahrazuje pravé jen to bezduché a velmi $tvavé
komentovani na internetu.

*kk

Clovék nem(ize védét, zda se on sam nékdy nestane tim ,jinym“. A ziejmé& by pak také nechtél byt ze
spole¢nosti pro svou jinakost vy¢lenén

Foto autor| Foto archiv Lucie Mackl

Karol Lovas host Dopoledniho Radiozurnalu
7.4.2016 CRo Radiozurnal str.01 10:05 Host radiozurnalu

Lucie VYBORNA, moderatorka

6 minut po 10. hodiné je mym hostem Karol Lova$, fimskokatolicky knéz. Vitam vas ve studiu, dobry den.

Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

Dobry den.

Lucie VYBORNA, moderatorka
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Musime se nejprve dohodnout, jakou feci budeme mluvit, protoze vy jste Slovak, ale pracujete na Vysociné
nebo pusobite na Vysocing, tak bude vam komfortnéjsi, kdyz budeme mluvit esky nebo slovensky?

Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

Ve farnosti mluvim &esky, ale rad mluvil slovensky.

Lucie VYBORNA, moderatorka

ProtoZe je to pro mé jistéjsi pada.

Lucie VYBORNA, moderatorka

Dobre. Budeme se pohybovat urcité v terminech, které, kde ¢lovék ma rad tu pudu pod nohama. Jenom feknu
nasim posluchacum, Ze proti mné ve studiu sedi novinaf¥, potom feholnik, potom knéz. Pfemyslite nékdy o tom,
kam vas ta cesta povede dal?

Karol LOVAS, Fimskokatolicky knéz

Doufam, ze bude aspon tak zajimava jako ta doposud.

Lucie VYBORNA, moderatorka

Ono se fika jednou novinaf, vzdycky novinaf, plati to? | kdyz jste ted knézem na plny Uvazek?

Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

Plati. Plati a myslim, Ze se to nevyluCuje, i kdyZ se mi to mnozi snaZili rozmluvit a snazi rozmlouvat, Ze toto je,
Ze si mam rozmyslet, kdo jsem, ale myslim, Z2e se to da skloubit a novinafina a knéZstvi maji mnoho
spoleéného.

Lucie VYBORNA, moderatorka

Napfiklad?

Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

Napfiklad, Ze novinaf a knéz, oba dva jsou vlastné nositelem dobrych zprav nebo méli by byt nositelé dobrych
zprav. A nyni nechci, aby to vyznélo jako néjaké klisé, ale ty dobré zpravy se dnes, kde je slySite? V praci kazdy
na vas nalozi, potom doma kazdy néco chce, kazdy na nas toho nalozi hodné a Clovék pfijde do kostela, tam by
oCekaval, Ze na ného nenaloZi a Ze ho tam aspofi povzbudi. Aspori pro mé je kostel jedno z poslednich mist,
kde mam mozZnost slySet dobré zpravy.

Lucie VYBORNA, moderatorka

Vite, pro mé uplné nejhorsi véc v moji profesi je, ze budu muset jednou fikat néjaké hodné Spatné zpravy. Ale to
je zpravodajstvi prosté, tomu se Clovék nevyhne, to je novinafina, tak to k tomu patfi, nemuize Clovék fikat jenom
samé dobré zpravy.

Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

Dulezité je, jak se to fekne. | ty Spatné zpravy se daji Fict zplsobem, Ze se ¢lovék nad nimi minimalné zamysli.
Ja mam pocit, Ze dneska uz v tom neni rozdil. Nejde nyni o to, abychom byli vysmati od ucha k uchu a neustéle
se jen radovali, ale jde o to, abychom pfemysleli. Podle mé& pfemyslejici Clovék je v dnedSni dobé pomalu
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podpultovym zbozim, nebo dokonce nepfitelem. Nejen, nejen ve spoleCnosti, ale, ale mozna i v cirkvi. To je
zase ta, takova ta odvracena stranka. My jsme se totiz naucili, ze vzdy bude za nas nékdo pfemyslet. A doma je
to pravé ten manzel, manzelka, v praci je to zrovna ten druhy, anebo $éf, v kostele je to faraf a tak se jen
nechavame unaset. Ja jsem si minule uvédomil, a pfiSla pani doru€ovatelka a fika no tak tady mate dopis a tady
mate néco na &teni a ona mi podala, podala ty propagaéni materialy z téch obchodu a ja jsem to teda vzal do
ruky a uvédomil jsem si, fiha, tak toto Cte$§, a co jsi naposledy Cetl? A tak jsem sam si zacal zpytovat svédomi a
uvédomil jsem si, Ze to je to, o0 Eem mluvim. Nepfemyslime.

Lucie VYBORNA, moderatorka

Karol Lovas, faraf, dnes hostem Dopoledniho RadioZurnalu. Vase otazky mizete psat na www.radiozurnal.cz.
/ Pisnicka /

Lucie VYBORNA, moderatorka

Dnesni host Dopoledniho Radiozurnalu se z elitniho slovenského novinafe stal knézem na Vysociné. Karol
Lovas je spravcem bozejovské farnosti. Pojdme se podivat na zurnalistiku slovenskou 90. let. To byla nesmirné
zajimava doba. Vy jste mluvil s Vasilem Bilakem, se kterym se hned tak nékdo do rozhovoru nedostal, protoze
stary pan uz spiSe micel. Také jste byl u kauzy, kdyz zatykali Vladimira Me€iara. To musela byt strasné
vzrusujici prace.

Karol LOVAS, Fimskokatolicky knéz

Byla, zejména pro mladého Clovéka, kterym jsem tenkrat byl. A ja sem pfiSel do Radia, do Radia Twist a Fekl
jsem dobry den, chci tady pracovat a bylo mi asi 19 let a tak se to asi nedéla. A to je mozna zaujalo a dali mi
Sanci. To byla tehdy takova prava dalezita $ance v Zivoté a tam se to néjak jako rozbéhlo.

Lucie VYBORNA, moderatorka
Omlouvam se, a tam v Radiu Twist, j& vim, Ze vy jste tam méli né&jakou Zurnalistickou krizi, tam byla spousta
velmi zajimavych lidi.

Karol LOVAS, Fimskokatolicky knéz

Byla, to byla pravé polovina 90. let, kdy v obdobi Meciarismu velmi mnoho kvalitnich lidi odeslo i z rozhlasu i z
televize a Radio Twist se stalo takovym, takovym soustfedovacim taborem v tom nejlepSim slova smyslu téchto
elit a od nich jsem se ucil. Tam byla Anna Samelova, Adriana Hustovecka, Jozo Vido, Peter Susko, a u nich
jsem vyrustal. A to bylo, zajimava byla skute¢nost, Ze kdyz jsem pfiSel, tak mé chtéli néjak otestovat a poslali
mé&, ze mam pfinést néjakou reportaz, a tam u radia byl pravé cirkus, tak ja jsem se vratil asi za pal hodinu a
pfinesl jsem jim reportaz o cirkuse a ono mi to paradoxné zUstalo, protoze ta politika je takovym velkym
cirkusem, takZe jsem u toho zlstal potom nékolik let.

Lucie VYBORNA, moderatorka
V roce 99 jste byl zpravodajem ve valce v Kosovu. Zménil se tam néjakym zpUsobem vas pohled na novinafinu
a na svét?

Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

Tam mi Slo realné o zivot a kdyz ma Clovék samopal za zatylkem, tak zane pfemysSlet mozna trochu jinak o tom
Zivoté a to se stalo i mné. A kdyz jsem se vratil, po néjaké dobé jsem potom odesel, odeSel z radia a zac¢al jsem
premyslet, pfemyslet nad tim, délat néco smysluplného. Ne, Ze to, co jsem do té doby délal, nebylo smyslupiné,
ale ta vysoké politika velmi vy€erpava, velmi vyerpava a takZe ten pfechod aspofi pro mé osobné byl takovy
plynuly a mné vlabec nepfijde jako, jako neobvykly.

Lucie VYBORNA, moderatorka
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Mné pfijde, mné to pfijde pravé jako velmi ostry stfih vlastné délat elitni novinafinu a potom najednou skongit v
klastefe u premonstratu a zacit studovat néjakou vysokou Skolu, protoZe si pfedstavuji ten Zivot piny, novinarsky
zivot je velmi rusna zalezitost, pak stfih a najednou jsem v klastefe, kde je ticho, klid, n&jaka pravidla ve svété,
kde Clovék je zvykly vlastné témeF bez pravidel hrat.

Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

Tehdy jsem to tak nevnimal, ale dnes, kdyz u€im budouci novinare tady v Praze na Institutu medialnich studii a
zurnalistiky, Fakulta socialnich véd, je to myslim, Univerzity Karlovy, tak jim fikdm véci, na které jsem téz
pfiel az ex post, a sice, ze dobry novinafr na to, aby byl dobrym novinafrem, musi mit tfi véci. To je talent,
dravost a drzost. S nimi si zdanlivé néjaky ¢as vystaci, ale pokud chtéji byt opravdu dobrymi novinafi, tak
potfebuji jesté Ctvrtou dllezitou véc a tou je vzdélani, bez kterého budou jen jakymi lehkymi dévami, které si ty
mocni budou pfehazovat z kolena na koleno a budou je vzdycky néjakym zplisobem zneuzivat. A kdyz se tak
na to podivame, jsou vlastné dvé profese, které, které mlzete vykonavat bez toho, abyste neméli vzdélani,
obrazné feceno, a to je prostitutka a novinar ...

Lucie VYBORNA, moderatorka

Ale ano.

Lucie VYBORNA, moderatorka

Ale ne, ne, ne.

Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

J& jsem si to takto udélal.

Lucie VYBORNA, moderatorka

Ja s vama nesouhlasim, ne, ne.

Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

Ja jsem si to takto uvédomil a pravo proto jsem Sel studovat ...

Lucie VYBORNA, moderatorka

Pro vés je to, pro vas je to dobra paralela, ale ja si myslim, Ze to neni pravda.

Karol LOVAS, Fimskokatolicky knéz

Ona to neni paralela jen, kdyZ se podivame, kolik lidi v tom medidlnim svété pracuje bez toho, aby mélo Skolu,
aby mélo to adekvatni vzdélani k tomu, co déla, tak je, takovychto lidi je vic nez téch, ktefi by tu Skolu méli. A
samoziejme ja také, kdyz jsem zacinal, tak jsem ty prvni tfi véci mél, jinak bych to nemohl délat, ale nemuze to
byt pravidlo. Myslim, Ze ta Skola zvlast pro novinare, ktery pracuje ve velké politice, tak ta Skola by, by méla byt
na misté, protoze politici jsou do velké miry obrazem, obrazem novinafd a obrazem jejich trovné a ono to plati
samozfejme i naopak.

Lucie VYBORNA, moderatorka

Neni tam spi$§ problém to, Ze aby &lovék dosahl na ty velké politiky a byl jim dobrym partnerem, potfebuje uz
urcitou Zivotni zkuSenost a néjaké Zivotni pfesvédCeni, které v 25, kdyZz do toho vstupujete, rovnou prosté
nemUzZete mit?
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Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

Urcité. Tam mate zase tu, tu devizy, kterou je odvaha a drzost, ale ...

Lucie VYBORNA, moderatorka

To je malo.

Karol LOVAS, Fimskokatolicky knéz
... o je malo pravé, a to vzdélani a zkudenosti jdou ruku v ruce. Urcité jdou ruku v ruce, ale zpétné to vzdélani
povazuji za, za velmi dllezité.

Lucie VYBORNA, moderatorka

Stejné se jesté vratime do klastera. Karol Lovas je dnes hostem Radiozurnalu.
/ Pisni¢ka /

Lucie VYBORNA, moderatorka

Karolo Lova$, kdysi novinaf, dnes fimskokatolicky knéz, je hostem Dopoledniho Radiozurnalu. Vy jste mi tak
hezky utekl z toho klastera, protoze mé pofad, ja chci pochopit to, pro¢ ¢lovék sekne s tou novinafinou a kdyz se
muze obratit kamkoli jinam, tak pro¢ se obrati k bohu?

Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

Tam neslo o to, Ze bych se obratil k bohu, ja jsem s nim néjakym zplsobem prezival, ale spi$ Slo o to, Ze jsem
touzil byt stastny. To byl ten jediny divod, pro¢ jsem novinafinu opustil. Paradoxné dnes uz bych to neudélal,
protoZe vim, Ze to Stésti bylo i tam tehdy a tam a uZ bych se to $tésti snazil hledat na tom misté, kde jsem byl.
Ze stejného divodu bych se uz dnes nevratil zpét.

Lucie VYBORNA, moderatorka

Byt Stastny znamena pro kazdého néco jiného, je to nesmirné individualni pojem, tak co si mam pfedstavit,
protoze ja chci pochopit tu motivaci, kdyz odchazim z novinafiny, protoze chci byt Stastny, tak pro¢ to délam?
Co to znamena byt Stastny pro Karola Lovase?

Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

Vzbudit se rano a usmivat se. A stejné vecer si lehat do postele a byt ve stejném stavu. JednoduSe a zase to
neznamena to, Ze, Ze nepfijdou, nepfijde obdobi, kdy, kdy mate téZkosti a kdy musite Fesit sloZité véci, ale, ale
citite se vnitfné, vnitfné v pohodé&. To se téZko vysvétluje, protoZze kdyby se to dalo vysvétlit, tak to by byl jasny
navod pro vSechny, jak, jak byt tastny. Ale to je néco, co si ¢lovék musi vybojovat a vybojovat v sobé. A ono to
nestacdi jednou, ale on je to celoZivotni proces podobné jako kdyZ si dva lidé pfed oltafem feknou ano, tak pro
Zivot by to bylo straSné malo, to ano musi kazdodenné opakovat, bez toho by to neslo a ono je to podobné asi i
s tim Stéstim. A mné se podafilo pochopit jednu dulezitou véc, a sice, ze Stésti neni tam, anebo jinde, ale ze je
tady ve mné. A naudit se s nim néjakym zptsobem komunikovat.

Lucie VYBORNA, moderatorka

Kdyz si Clovék vybira feholni jméno, vybira si ho sam nebo pfijdou lidé s navrhy, protoze v tu chvili vlastné si
Clovék fika, ja jsem byl tenhle a ted budu tenhle.

Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz
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Ja, kdyz jsem pfisel, je to i tak i tak. A ja, kdyz jsem pfidel do klastera, tak pan opat, stary pan opat se na mé
podival a ty bude§ Gottschalk. A ja fikdm paneboze, pane opat Gottschalk? Vzdyt to se neda ani hezky fict,
podivejte, kfestnim jménem jsem Karol, uz to neni nic moc a nyni jeSté Gottschalk. A méli jsme tam takovou
starou pani ze Zahofi, pani Ervinu, ktera nam vafila a jednou jsem ji pomahal v kuchyni a nyni mé& hledala
nékde na chodbé, potfebovala oSkrabat brambory a kfi¢ela na mé& Gottschalk, Gottschalk pojdte mi pomoct do
kuchyné. A ja fikam, pane opat, vidite ...

Lucie VYBORNA, moderatorka

Neni to ono.

Karol LOVAS, Fimskokatolicky knéz

... neda se to hezky fict. Ale zase potom, kdyz jsem si uvédomil, co to znamena v némdcing, kdyz si to prelozime
toho Gottschalka, Ze je to vlastné takovy néjaky bozi $asek, nebo bozi nezbednik, tak, tak jsem si uvédomil, ze
mamy i otcové i pani opatové maji asi pravdu, oby&ejné.

Lucie VYBORNA, moderatorka

No ale ja jsem vas, kdyz jsem vas hledala, tak jsem vas nasla pod jménem bratr Savel.

Karol LOVAS, Fimskokatolicky knéz

Savol, hej, to je pseudonym, pod kterym jsem psal knizky a az pozdgji jsem si uvédomil, Ze Savol je vlastné
odzadu Lovas. Ale to nebyl zamér, to jsem nevymyslel ...

Lucie VYBORNA, moderatorka

Moment, ale to je taky, to je taky, to je taky vlastné Saul nebo Savel vlastné apostol Pavel.

Karol LOVAS, Fimskokatolicky knéz

Ano, Pavel, ano, ano pfed obracenim.

Lucie VYBORNA, moderatorka

Takze kdo jste ted? S kym tedy mluvim?

Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

Ja si myslim, Ze stale jeden a ten stejny Clovék. Cely Zivot je cesta hledani a poznavani. A ja si myslim, ze do
konce Zivota s tim nebudeme, nebudeme hotovi.

Lucie VYBORNA, moderatorka

Bez né&jakych kritickych otazek nebo pochybnosti bychom asi ale ani nemohli mluvit o néjaké vife a kdyz Fikate,
Ze ¢loveék nikdy neni hotovy, kolikrat jste pfehodnocoval svoji viru?

Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

Viru? Viru jsem nepfehodnocoval nikdy. Nikdy. To, Ze pfijdou otazky, otazky kritické a ja jsem se zamyslel nad,
nad rdznymi vécmi, ze jsem se s panembohem hadal, nékdy teda velmi urputné a nevybiravé, to ano, ale v tom
fundamentu musi, asi jsem ty véci nikdy nefesil, nikdy.

Lucie VYBORNA, moderatorka

Knéz Karol Lovas$ je dnes hostem Radiozurnalu. Otazky mazete psat na www.radiozurnal.cz.
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/ Reklama /
[ Zpravy /

Lucie VYBORNA, moderatorka

A mym hostem je bratr Savol neboli Karol Lovas, fimskokatolicky knéz. Ptate se ho na webu Radiozurnalu i na
¢esko-slovenskou vzajemnost, rozdéleni Ceskoslovenska, ptate se na boha, ale tfeba i na to, kolik lidi v Ceské
republice véfi astrologll, véstclim, kartaflim a politikim. To zajima Jana z Prahy.

/ Pisni¢ka /

Lucie VYBORNA, moderatorka
Ze slovenského novinare se stal knézem na Vysociné. Karol Lovas je dnes hostem. Tak pojdme do Bozejova,
kde uz jste 5. rok. Jaké problémy nejCastéji feSite se svymi farniky?

Karol LOVAS, Fimskokatolicky knéz

To by byla skoro otazka na né, jaké problémy oni fesi, feSi se mnou. J& mym lidem fikam, ze musim od vas
odejit. Musim od vas odejit a délam to tak jednou za mésic na 2, na 3 dny, musim od vas odejit, abyste mé
neprestali mit radi, abych ja neprestal mit rad vas. Jakasi forma psychohygieny. A tak néjak my si to vzajemné
respektujeme a je to vyborné. Musim fict, Zze zivot se mnou neni asi jednoduchy a moje tety, které se o mé
staraji, védi o tom po mé matce a otci nejvic, ale zase asi nam je spolu dobfe, protoze chodivame pravidelng,
nyni uz mozna tretim, Ctvrtym rokem do Tater vzdy na takovy farsky vylet na 4 dny a chodime pravidelné do
divadla, nyni pajdeme 8. kvétna na Othella, benatského moufenina do Stavovského divadla, a to jsou Uzasné
zazitky. Nesmirné inspirativni.

Lucie VYBORNA, moderatorka

Co Clovék se nauci od svych farnik(?

Karol LOVAS, Fimskokatolicky knéz

Nauci se velmi hodné véci. Nauci se to, jak pfijimat, jak mit rad. Ja si pamatuji, kdyz mé jednou biskup zavolal
na koberec, tak ja jsem se tehdy jeSté neumél orientovat a nevédél jsem tam trefit autem do Ceskych Budéjovic
a tehdy jedna pani fika, pane farafi, ja vas vezmu, a fekla mi vite, ja zabiju kachnu, aby to v8echno dobfe
dopadlo a potom, kdyz uz jsme jeli, jeli autem ...

Lucie VYBORNA, moderatorka

A to jste ji jako faraf nerozmluvil?

Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

A kdyz jsme jeli autem, Fika, pane farafi, ja nevezu kachnu, vite, co vezu? Ja fikam ne, pani Trnkova, nevim,
zabila jsem husu. Dvé mu vezu, aby to vSechno dopadlo stoprocentné. A ja jsem si tehdy uvédomil, jak mé ma
rada. A to bylo pro mé velmi silné. A potom dalSi véc, kterou mé moje tety uci, byli jsme v Divadle na
Vinohradech a oni nam zménili pfedstaveni a to byla pravé takova, takové néco, takovy mifi podareny kus a byli
jsme, byli jsme v bufetu o pfestavce a tam byly ty damy v rébach, které se tvafily a tak a nase pani Trnkova tam
sedéla, pila, pila tam néjakou malinovku a ja fikam, kde mate bréko? No pane farafi, na co bréko, vzdyt to za nic
nestoji a nyni zac¢ala otevirat kabelku a ja uz jsem mél smrt v oCich, protoze jsem si fikal paneboze, co vytahne
a nyni ona tady mate Skvarky, rano jsem je délala, at vam ..., ja fikam ne, to tady nemizeme a ty pani uz byly
mrtvé, jak tam stély v téch rébach, a takova ta upfimnost, kdy ona pojmenovala to, co druzi se tvafili, Ze jo, jaké
je to Uzasné a pfitom obraceli oci, ona to pojmenovala tak, jaké to bylo, nestalo to za nic.
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Lucie VYBORNA, moderatorka

MuUZu jednu osobni otazku? Vy jste mluvil tady, jak jste jel na koberecek a jak pani kvuli vam zabila dvé husy,
ma vas rada, to je jasné, dokaze takovahle laska farnikd nahradit lasku zeny? ProtoZe ja jsem si védoma toho,
Ze tady se mnou sedi velmi pohledny mlady muz.

Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

Laska ma hodné podob. Kromé té, kromé té sexualni je to i laska takova, kterou zazivam denné. A myslim, ze i
ta sexualni laska se postupné méni v néco, v néco, nechci fict, ze uSlechtilejsi, ale svym subvencem jsem
zvykly Fikat, Ze skute€na laska v manzelstvi zacina tehdy, kdyz si ti dva na spole¢ném Ilzku uz vice prekazeji,
nez jsou si uzite€ni a vice si navzajem smrdi nez voni, tehdy je mozno mluvit o té opravdové lasce proto,
protoZze nemaji radi jeden druhého pro to, jak ten druhy vypada, ale protoZe néjaky je, ale protoze je. A ja jsem
si mozna odepfrel, odepfel jednu Zenu, tu, ktera patfi do manzelstvi, ale na druhé strané jsem jich ziskal v
uvozovkach celou hromadu. Nékdy chlaplm v kostele fikam no budte radi za tu jednu, podivejte se, kolik jich
mam ja, protoze nyni, kdyz mate v tom dobrém slova smyslu na krku 6, 7 zen, které, které se snazi pro vas
délat to nejlepsi, tak neni to pro toho chlapa jednoduché.

/ Pisnicka /

Lucie VYBORNA, moderatorka

Bozejovsky farar Karol Lovas$ je dnes hostem Dopoledniho Radiozurnalu. Vite, pro¢ jsem se vas ptala na to, co
nejvic trapi vase farniky, nebo co se tak nejvic fesi ve vasi farnosti? Ja jsem, ja jsem chtéla védét, jestli jsou to
ty samé véci, které by aktualné méla fesit souasna cirkev, anebo jestli se to nelisi?

Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

Ale ano. Ja vzdycky mam ve zvyku v nedéli lidi vitat, jak se vitaji doma, protoze kostel to je, aspon pro mé
doma, a myslim, Ze u nas to skute¢né vypada jako v takovém obyvaku, Ze se tam ¢lovék mize i dobfe citit a
spolu feSime véci ty, které, kterymi Zije i cirkev, kterymi Zije i spole€nost a v tomto sméru povazuji za velmi,
velmi krdsné obdobi i v cirkvi, které mame mozZnost Zit pod pontifikatem papeZe FrantiSka a myslim si, Ze to je
pro cirkev pozehnana doba.

Lucie VYBORNA, moderatorka

A jaké véci by tedy aktualné méla fesit cirkev?

Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

Ty, které feSi papez a sice takovy ten exkluzivismus v tom nejlepSim slova smyslu, otevieni se, otevieni se
smérem ven. Ja si myslim, Ze lidé nepotfebuji, abychom jim pfipominali hfichy a povidali jim, co je dobré a co je
Spatné, nakonec to vi kazdy z nas velmi dobfe i sdm bez ohledu na to, jestli jsme vé&fici nebo nevéfici, ale na co
Clovék potiebuje cirkev, na co napfiklad potfebuji ja je, aby mi pomohla dostat se z toho hfichu, aby nam
pomohla vypofadat se s né€im, co se mi podafilo udélat. Mné nyni pfed ¢asem volali dva znami, jsou to mladi
vzdélani lidé, ona i on jsou psychologové a pfed velkou noci byli na Slovensku u zpovédi. Oni spolu bydli, ale
neziji spolu, neziji spolu jako muz a Zena, ale bydli, maji pro to svij davod a byli u zpovédi a pan fararf jim odmitl
dat rozhfeseni. A to odlvodnéni bylo, Ze ziji v blizké pfitomnosti t€Zkého hfichu. A oni mi teda zavolali a ptali
se, co maji délat. Rikam, no tak vychazejic z logiky dotyéného pana byste se asi méli zabit, protoZe to byste asi
zarucené, byl by to sice hfich, ale zarucené zadny dalSi byste uz neudélali, protoze cely zivot je blizka
pritomnost tézkého hfichu, a potom jsem jim vysvétlil, ze ke zpovédi se chodi, nebo ke zpovédi chodi hfisnici a
rozhfesuji se od hfichu, tedy od néceho, co jsme udélali. Nejde nedat rozhfeSenim za néco, co jsme neudélali,
ale potencialné bychom to mohli udélat. A tak jsem je povzbudil a vysvétlil jsem jim véci, ze se muze stat, ze i v
té zpovédnici natrefi na Clovéka, ktery, ktery je teda takovy, jaky je, tak tfeba je jit o zpovédnici dal a hledat,
hledat ¢lovéka, ktery, hledat knéze, ktery, ktery, nechci to fict tak, Ze nam bude vyhovovat, ale, ale ktery se nas
bude snaZzit pfijmout a pochopit. Pochopit, to neznamena automaticky schvalovat, nebo ospravedlfiovat, ale
znamena to vzit se do kuze toho druhého. A na to ¢asto zapominame, Ze dnes, dnes se mozna od nas
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vyzaduje, abychom pochopili, ale zitra budeme mozna sami potfebovat byt pochopeny. A to je néco, o co se
snazi podle mé i papez FrantiSek svym pontifikatem ukazat, aby cirkev byla ta, ktera, ktera chape a pfijima.

/ Pisnicka /

Lucie VYBORNA, moderatorka

Karol Lovas, knéz, je hostem Dopoledniho Radiozurnalu. Ve farnosti v BoZejové neni sam, ma k ruce takzvané
bozi docentky, musim fict, Ze jste mé timhle terminem docela rozesmal, protoze ja jsem si néjak neuméla upiné
predstavit, kdo Ze to tam s vami ministruje.

Karol LOVAS, Fimskokatolicky knéz

To jsou moje, moje tety, moje babiCky, které jsou Uzasné a nékdy mame zvyk nad starymi lidmi tak néjak
ohrnovat nos, a Ze jsou, a ja jsem si je potom, kdyz jsem je poznal, jak mé v takovych téch tézkych pro mé, jak
jsem prisel, v takovych téZzkych situacich opravdu, opravdu ony byly ty, které mé podrzely, které mé pochopily a
ja jsem si uvédomil, Ze to jsou takové bozi docentky. A potvrdily to i nyni, kdyz jsem jim povidal o tom, co se
stalo t¢m nasim spoleénym znamym, protoze Matus a Janka z toho Slovenska chodi k nam do farnosti, a kdyz
jsem ji to povidal, tak moje bozi docentky se jen zasmaly a Fekly, pane farafi, prosim vas, my jsme kdysi spolu
nemohli bydlet, protoZe by nas doma pierazili, ale byly keficky, byly stodoly a Zadna z nas témér nesla k oltafi
bez toho, aby nemusela, a opét velka moudrost. Velka moudrost téchto zen, bez toho, aniz bychom chtéli jakkoli
ospravedlfovat hfich, ale to je to, co se od nich u€¢im. Byt upfimny a byt moudry.

Lucie VYBORNA, moderatorka

Ano. A rostou vam ve farnosti nové bozi docentky, anebo ten odliv lidi od viry je viditelny v kostelich?

Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

Myslim, Ze nemame jen bozi docentky, mame i aspirantky, aspiranti, mame i malé déti. VZdy je to, ja fikam, zZe
ve farnosti nebo ve farnosti, na vsi jsou vZdy takova dvé centra. Tim prvnim je kostel a druhym je kréma,
hospoda a Ze obcas bychom si ty Stamgasty méli povinné, uz jen kvuli psychohygienég, a vite, pokud mame byt
uzite€ni pro tento svét jako, jako kiestané, tak bysme méli byt stejné uZziteéni jako jsou na té vsi hasic€i, nebo
pozarnici, které tam také mame a oni, j& nevim, hasici, nebo fotbalisti teda pracuji s détmi, pracuji s mladezi a
kdyZ fotbalisté vyhravaji, tak je mame dvojnasobné radi a kdyZ hasici zase by nam néco hrozilo, tak médme
nadéji, Ze nas pfijdou zachranit. A nyni je otdzka, co ma ta ves nebo co ma to mésto z nas, z nas véficich, z nas
kfestanu a to jsou takové legitimni otazky, na které bychom, které bychom si méli klast a nad kterymi bychom
méli pfemyslet, aspor z ¢asu na Cas.

Lucie VYBORNA, moderatorka
Vy jste mluvil o tom, Ze jste mél jako farafr zacinajici v BoZejové téZké situace, co to je? Co si mam predstavit,
kdy ¢lovék sam o sobé pochybuje, nevi, jak to zvladne, nikdy nepohfbival, tak nevi, jak zvladne svg; ..., co to je?

Karol LOVAS, Fimskokatolicky knéz

Ono to bylo spi$ o tom, Ze ja jsem pfiSel do Uplné nového prostredi, pfiSel jsem z Rozumberka, kde jsem pusobil
na univerzité a takze pfiSel jsem pro mé do UpIné nového prostfedi. BoZejov je moje prvni farnost a je to takova
prvni laska, na kterou si ani nikdy nebude, nikdy nezapomene, a z toho vyplyvaji i ty véci, kdy ¢lovék nevi, do
bude a nyni pfece jen je to takové, takové jiné, kdyz, kdyz do Ceského prostfedi na Vysocinu pfijde, pfijde
néjaky slovensky knéz.

Lucie VYBORNA, moderatorka

Umite si pfedstavit, Ze byste se jesté, ja vim, Ze publikujete, na Slovensku mate pravidelna tydenni zamysleni a
tak dale, ale umite si jeSté predstavit, Ze byste opustil vlastné cirkev a vénoval se novinafiné naplno, to, co jste
délal predtim?
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Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

Urcité ne. Ja, ja to vlastné délam i nyni, piSi na Aktuality pravidelné, ve slovenském rozhlase mam svoje
Ctvrte€ni ranni zamysleni a ono se to, ono se to da skloubit. Nevidim v tom problém a myslim, Ze i oboustranné
to muze byt obohacujici. Aspon pro mé to tak je.

Lucie VYBORNA, moderatorka
Pojdme je$té na néjaké otazky. Tady Marek porad se, jako ja, nemuze dobrat tomu, piSe: "Od kdy jste citil
poslani knéze a kdy pfiSel hlavni zlom rozhodnuti?"

Karol LOVAS, Fimskokatolicky knéz

koupou, koupou mistni néjaci bezdomovci a veCer tam piji vSechno to, co turisti nechali a zapadalo slunce a ja
jsem si sedl na obrubnik a ja jsem je pozoroval. A uvédomil jsem si, ze oni jsou $tastni na rozdil od mé. A tehdy
jsem se vratil domu a dal jsem vypovéd v radiu a $el jsem za tim, co mé tahlo.

Lucie VYBORNA, moderatorka
Jesté otazka od Zdenka z Hradce Kralové: "Pane Lovasi, mate vysvétleni pro fakt, Ze lidé se oteviené zdrahaji
mluvit o duchovnich vécech, o smrti, o konecnosti Zivota a o lidské dusi?"

Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

Je to strach, strach z néceho, takto, kdyz mi jesté nebylo 30, tak jsem si myslel, Ze svét je knoflik a kazdy, kdo
byl v mém véku nyni, tak byl pro mé stary ¢lovék a dnes, kdyz poprvé, kdyz mé pozdravilo malé dité, tak jsem,
bylo to pfed lety, tak jsem si fikal, fiha, tak jsem byl straSné nastvany, ze teda uz jsem si uvédomil, Zze jsem stary
a po té tficitce uz ¢lovék najednou zjisti, Ze ma, Ze ma zada a Ze ma kolena a Ze mé ja nevim co v8echno, co uz
zacina bolet a zpUsobuje problémy a to je takova pfiprava na to postupné odchazeni a svym zplisobem i na
smrt. Problém je, Ze my se snazime vytésihiovat utrpeni, bolest, smrt a &im vice se této pfirozené soucasti Zivota
snazime vytésrovat, tak tim trpime.

Lucie VYBORNA, moderatorka

Karol Lova$ byl dnes hostem Dopoledniho RadioZurnalu. Dékuji za jednu z vaSich poslednich knih Nas Buh
nosi zastéru. T€Sim se na dalSi a pfeju, at se vam dafi a pozdravujte vase bozi docentky.

Karol LOVAS, fimskokatolicky knéz

Urcité, dékuiji.

Audit konsolidované ucetni zavérky a komunikace mezi skupinovym

auditorem a auditorem slozky
8.4.2016 Auditor str.24 Téma cCisla - Konsolidace
Lenka Bizova

vyZaduje dal8i nezbytné auditorské postupy. Kromé stanoveni vhodného rozsahu praci pro jednotlivé slozky
skupiny musi skupinovy auditor rovnéz zabezpecit dostateCnou oboustrannou komunikaci mezi nim a auditorem
slozky, ktera je nezbytnou, i kdyz ne dostacujici podminkou pro Uspésné zvladnuti auditu konsolidované ucetni
zaverky.

Zasadni aspekty auditu skupiny upravuje mezinarodni
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standard pro audit ISA 600 — Zvlastni aspekty — audity uCetnich zavérek skupiny (véetné praci
provedenych auditory slozek). Rada dal$ich aspektd je ovéem upravena i ostatnimi mezinarodnimi

standardy pro audit (ISA).
Nasledujici pfiklad ukazuje, jak Ize pfi auditu skupiny v roli komponentniho i slozkového auditora postupovat a

jak se v praxi vypofadat s nejbéznéjSimi nastrahami skupinového auditu.
Priklad

Auditorska spole¢nost se pripravuje na audit skupiny plsobici v Ceské republice i v zahraniéi. Matefska
spoleénost sidli a plisobi pfimo v Ceské republice a vlastni celkem $est dcefinych spoleénosti, z nichZ tfi plisobi
v Ceské republice, jedna ve Francii, jedna na Slovensku a jedna v Kazachstanu. Pfedmétem &innosti matefské
spole¢nosti a kazaSské dcery je vyroba automobil(. Tfi dcefiné spole¢nosti — jedna ve Francii, jedna na
Slovensku a jedna v Ceské republice — se zabyvaji nakupem a prodejem automobilti od matefské spole¢nosti a
zaroven také jejich pronajmem na operativni i finanéni leasing. Zbyvajici dvé Ceské dcefiné spole€nosti se
zabyvaji prodejem nahradnich dilG a provozem autobazaru (prodej aut po ukonéeni leasingu). Skupina
sestavuje konsolidovanou uUcetni zavérku podle IFRS. VSechny spoleCnosti ve skupiné maji povinnost
sestavovat Ucetni zavérky podle lokalnich U€etnich standardd a tyto zavérky jsou pfedmétem statutarniho
auditu.

Auditorska spole€nost zahajuje prvni rok auditu skupiny a Uspé&sné dokoncila formalni proces pfijeti
zakazky, v jehoz ramci byla povinna posoudit, zda bude schopna ziskat dostateéné a vhodné dukazni informace
k sestaveni konsolidované ucetni zavérky skupiny i k Ucetnim informacim slozek tak, aby byla schopna
formulovat vyrok auditora skupiny. V ramci tohoto procesu se auditorska spole¢nost ujistila, Ze vedeni skupiny
nebude skupinového auditora nijak omezovat v ziskavani informaci od jednotlivych slozek, a rovnéz zvazila
spolupréaci s auditory sloZzek pusobicich mimo Ceskou republiku.

Auditorska spole¢nost je soucasti mezinarodni sité, kterd ma pobocCky na Slovensku i ve Francii. Pro
audit slovenské a francouzské slozky se tak mohla spolehnout na informace ziskané o téchto auditorskych
tymech v ramci své sité. Pfi auditu kazaSské spoleCnosti v§ak bude muset spolupracovat s auditorem mimo
vlastni sit. V ramci procesu pfijeti zakazky musela auditorska spoleCnost ziskat dostateCné informace o
auditorovi slozky v Kazachstanu, pfedevsim z oblasti odborné kompetence, znalosti odvétvi a nezavislosti. To
spocivalo mimo jiné v navstéveé auditora, pfi které skupinovy auditor ovéfil, zda budouci auditor slozky zna
etické poZadavky relevantni pro audit skupiny, zda je bude dodrZovat a zda je nezavisly, dale pak zda
auditorsky tym skupiny bude mit moznost podilet se na praci auditora sloZky v rozsahu, ktery je nutny pro
ziskani dostatecnych a vhodnych diikaznich informaci, a zda auditor slozky plisobi v regulovaném prostfedi, v
némz je profese auditora pfedmétem aktivniho dohledu. Usp&sné ovéfeni téchto informaci umoznilo auditorské
spole¢nosti zakazku na skupinovy audit pfijmout a zahajit planovani auditu pro prvni rok spoluprace.

Stanoveni rozsahu praci pro jednotlivé slozky skupiny

Kli€¢ovym bodem planovani skupinového auditu je stanoveni rozsahu auditorskych praci, které by mél auditor
slozky nebo skupinovy auditor provést v dcefinych spole€nostech. Pro tyto uCely auditorska spolecnost zvazuje
jednak velikost kazdé slozky vuci konsolidaCnimu celku, jednak specificka rizika vyplyvajici z cinnosti
jednotlivych sloZek, ktera mohou pfedstavovat riziko vyznamné chyby pro u€etni vykazy skupiny, i kdyZ by byla
sloZka svoji velikosti nevyznamna. K posouzeni velikosti jednotlivych sloZzek musi auditorskéd spole&nost zvolit
vhodny ukazatel.

V naSem pfipadé se rozhodla pro celkovy obrat.

Alternativnim ukazatelem mohl byt napfiklad zisk pfed zdané&nim, ten v3ak nebyl zvolen, protoZze se skupina v
soucasnosti zaméfuje na expanzivni strategii. Velikost obratu je tedy nejdulezitéjSim kritériem hodnoceni a
vétSina slozek skupiny v disledku této strategie pracuje s velmi malou marzi, nékteré spolecnosti jsou dokonce
ztratové. Nasledujici tabulka ukazuje podil jednotlivych slozek na celkovém obratu skupiny v procentnim
vyjadreni: Auditorska spole¢nost povazuje spolecnosti s podilem nad 15 % jako vyznamné pro skupinu a bude
po auditorech téchto slozek pozadovat piny audit u€etnich informaci, které budou zahrnuty do konsolidované
ucetni zavérky. Jako nevyznamné se nyni jevi Ceské spoleCnosti zabyvajici se provozem autobazaru a
prodejem nahradnich dild. K Uplnému posouzeni vSak auditorska spoleCnost musi zvazit specificka rizika
vyplyvajici z jejich &innosti. Jelikoz jsou aktiva autobazaru tvofena témér vyhradné automobily, které jsou
prodavany po ukonceni leasingu, rozhodla se auditorska spole€nost pozadovat audit ocenéni téchto aktiv, tedy
nikoliv plny audit, ale audit vybraného vyznamného uU&tu, v némz spatfuje vyznamné riziko pro skupinu.
Spole€nost prodavajici nahradni dily byla vyhodnocena jako nevyznamna i z hlediska rizika, nebot jeji aktiva
obsahuji kratkodobé pohledavky a rychloobratkové zasoby, oboji s nizkym rizikem znehodnoceni. Pro tuto
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nevyznamnou slozku provede skupinovy auditor analytické postupy na urovni skupiny a nebude jiz po auditorovi
slozky vyzadovat dalSi sou€innost. Jak je z pfikladu patrné, alokace rozsahu praci pro skupinové ucely vychazi
Cisté z posouzeni vyznamnosti a rizikovosti pro skupinovou G€etni zavérku, bez ohledu na to, zda je dana slozka
jesté pfedmétem povinného auditu v dané zemi.

V ramci stanoveni rozsahu praci alokuje auditorska spole¢nost auditordm slozky hladinu vyznamnosti,
se kterou musi pracovat. Hladina vyznamnosti pro jednotlivou sloZku je odvozena jako procento ze skupinové
hladiny vyznamnosti a jeji hodnota klesa s klesajici velikosti slozky a s rdstem rizikovosti slozky. V nasem
pfipadé alokoval skupinovy auditor ¢eské spole¢nosti vyrabégjici automobily hladinu vyznamnosti na arovni 50 %
skupinové hladiny vyznamnosti, pro autobazar na 25 % skupinové hladiny vyznamnosti a pro zbyvajici slozky na
35 % skupinové hladiny vyznamnosti.

Nastaveni spoluprace s auditory jednotlivych slozek

Skupinovy auditor musi zajistit, aby se od néj k auditorim slozek dostaly v€as vSechny relevantni informace
potfebné k naplanovani a dokonceni rozsahu praci, které ma na slozce provést. Tyto informace od skupinového
auditora maji nej¢astéji formu pisemnych instrukci, v nichz skupinovy auditor uvadi napfiklad: « zadost, aby
auditor slozky potvrdil, Zze bude spolupracovat s auditorskym tymem skupiny; ¢« rozsah praci/rozsah ovéreni,
které ma auditor slozky

provést, a zplsob jejich vyuZiti; « etické pozadavky relevantni pro audit skupiny, pfedevsim pozadavky
na nezavislost auditora; * hladinu vyznamnosti alokovanou pro danou slozku; ¢« seznam propojenych osob
zpracovany vedenim slozky a doplnény o veskeré dalSi propojené osoby, které jsou auditorskému tymu skupiny
znamy, a zadost, aby auditor slozky vc€as auditorsky tym skupiny informoval o propojenych osobach, které
puvodné nebyly vedenim skupiny ani auditorskym tymem skupiny identifikovany; ¢ identifikovana rizika
vyznamné (materialni) nespravnosti udaju v Ucetni zavérce skupiny zplsobené podvodem nebo chybou, jez
jsou relevantni pro praci auditora slozky, a zadost, aby auditor slozky v€as informoval auditorsky tym skupiny o
veskerych dalSich identifikovanych rizicich vyznamné (materialni) nespravnosti idaju v ucetni zavérce skupiny
zplisobené podvodem nebo chybou, jeZ u sloZky zjisti, a o zplsobu, jak na tato rizika reagoval; « Zadost, aby byl
auditorsky tym skupiny informovan o specifickych zalezitostech, jakmile bude dokon¢eno ovéfovani ucetnich
informaci slozky. Tyto specifické zalezitosti jsou vyjmenovany v odstavci 41 standardu ISA 600 a zahrnuji
pfedevs§im potvrzeni o dodrzovani pozadavkd stanovenych auditorskym tymem skupiny a popis vyznamnych
nalezu z provedenych praci, v€etné soupisu neopravenych nespravnosti; « €asovy harmonogram auditu skupiny
a Casové pozadavky na informace od auditora slozky, v€etné terminu dokon&eni praci na slozce pro ucely
skupinového auditu.
Zvlastni pozornost je tfeba vé&novat specifikaci u€etnich informaci, které by mély byt pfedmétem auditu sloZzky, a
pouzitého Ucetniho ramce. Skupinovy auditor by mél co nejpfesnéji uvést seznam informaci a reportd (€asto
oznacovanych jako konsolidagni baliek), které by mél auditor sloZky ovéfit. Rovnéz je tfeba informovat auditora
slozky o aktudlnich ucéetnich metodach skupiny, které byvaji obvykle obsazeny ve skupinovém ucetnim
manualu, podle nichz by mél auditor slozky u€etni informace ovéfovat. Dostate¢né detailni a srozumitelny ucetni
manual pomaha zajistit konzistenci v aplikovani ucetnich standardu slozkami v ramci skupiny. V naSem pfipadé
je napfiklad dulezité zajistit konzistentni posuzovani klasifikace leasingovych smluv, jelikoz se jedna o oblast,
kde UcCetni standardy pfesné Ciselné nedefinuji nékteré hranice nezbytné pro toto posouzeni. Pokud by skupina
ucetni manual neméla nebo pokud by nebyl dostate€né podrobny, budou auditofi sloZzek provadét audit pfimo
podle pfisludného ucetniho ramce, v naSem pfipadé podle IFRS. To v3ak klade vétSi naroky na skupinového
auditora, ktery se bude muset dalSimi postupy pfesvéd€it o konzistentni aplikaci IFRS napfi¢ skupinou. Pro
skupinového auditora je kliCové ziskat zpét co nejdfive po odeslani instrukci potvrzeni auditora slozky, Ze
instrukcim porozumél a bude se skupinovym auditorem spolupracovat. PfedevSim v situaci na$i spole¢nosti,
ktera bude zavisla na vysledku prace auditort z jinych zemi a rovnéz mimo svoji sit, je tfeba pfedejit situaci, kdy
auditor slozky instrukcim nerozumi nebo s nimi nesouhlasi a v disledku toho nedoda skupinovému auditorovi
vystup, ktery by byl pro GCely skupinového auditu pouzitelny.

Monitorovani prace auditor(l slozek a vyhodnocovani zaslanych nalezu

Auditofi slozek jsou odpovédni za zjiSténi, zavéry a vyroky poskytnuté skupinovému auditorovi; za vyrok ke
konsolidované ucetni zavérce skupiny vSak nese plnou odpovédnost skupinovy auditor. Je tedy na ném, aby
posoudil, do jaké miry je mozné a vhodné se spoléhat na praci auditoru slozek a jakou ¢ast praci by mél provést
on sam. Auditor skupiny se v naSem pfikladu seznamil s auditorem sloZky mimo svou sit jiZ pfi procesu pfijeti
zakazky, ale je nutné s auditory sloZek spolupracovat po celou dobu provadéni auditu az do jeho dokondeni.
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Rozsah zapojeni skupinového auditora muze byt velmi odliSny podle velikosti, rizikovosti slozky,

odbornych schopnosti a nezavislosti auditora slozky.
Obvyklym standardem byva alespori pisemné informovani auditora skupiny o vysledcich pfedauditu a o
vysledcich auditu reportingového balic¢ku, v€etné zaslani zpravy auditora a soupisu neopravenych nespravnosti.
Vyrok je Casto skupinovym auditorem standardizovan a jeho pojeti zavisi na rozsahu praci auditora slozky.
Zprava je v pfipadé: ¢ plného auditu slozky obvykle odvozena od ISA 800 ¢ auditu vybranych uéta slozky
obvykle odvozena

od ISA 805 -« specifikovanych procedur obvykle podobna zpravé dle ISRS 4400 « provérky slozky
obvykle podobna zprave dle ISRE 2400 Zprava auditora slozky musi byt pfizplsobena okolnostem (napf. jasné
vymezeni Ucelu a pFijemca, definice ramce jako souladu se skupinovym ucéetnim manualem). Skupinovy auditor
také obvykle pozaduje shrnout vysledky auditu do memoranda, jehoz pozadovany obsah je soucasti pisemnych
instrukci zaslanych pfed zahajenim auditu. V téchto instrukcich také uvede formu zpravy a memoranda, které by
mél auditor slozky po dokonéeni auditu vydat. Nad ramec této komunikace mize skupinovy auditor pozadat o
nahlédnuti do spisu auditora slozky a zavéry k vybranym oblastem s auditorem sloZky prodiskutovat. Mze také
vybrané postupy v ramci auditu slozky provadét sam.

V naSem pfipadé se skupinovy auditor spokojil s pisemnou komunikaci ze strany Ceského, slovenského
a francouzského auditora, ktefi jsou Cleny stejné sité a sdileji shodnout auditorskou metodiku. V pfipadé
auditora kazaSskeé slozky se skupinovy auditor rozhodl pro vétsi zapojeni. To spocivalo v setkani s auditorem a
vedenim slozky po pfedauditu a po finalnim auditu, v jehoz ramci skupinovy auditor prodiskutoval nalezy s
auditorem slozky a vedenim slozky. Pfed kazdym setkanim rovnéz pozadal o pfistup do spisu auditora, aby se
mohl s pribéhem auditu a nalezy blize seznamit. Tento pfiklad je vS§ak pouze modelovy; praktické zapojeni
skupinového auditora a monitoring prace auditor( slozek bude zalezet na fadé okolnosti.

Poslednim krokem je pak kompilace vysledki, které auditofi slozek zaslali skupinovému auditorovi. Ten
by mél provést agregaci neopravenych nespravnosti a vyhodnotit jejich dopad na skupinovou ucetni zavérku.
Rovnéz by mél posoudit dopad jinych nalezll, napfiklad nedostatk(i v internim kontrolnim prostfedi, a vysledky
auditu slozek projednat s vedenim skupiny.

Zavérem je tfeba zdlraznit, Ze fadné provedeni skupinového auditu klade na skupinového auditora
nemalé naroky. Kli¢em k uspéchu je pfedevSim spravné naplanovani zakazky a nastaveni vztahu s auditorem
sloZky tak, aby byl skupinovy auditor schopen pochopit a vyhodnotit dopad vysledkd auditu slozky.

Spole€nost % obratu

CR — vyroba automobild 25

CR — nakup/prodej a leasing 15

CR — autobazar 10

CR — prodej nahradnich dilti 5

Francie — nakup/prodej a leasing 15
Slovensko — nakup/prodej a leasing 15
Kazachstan — vyroba automobil( 15
Celkem 100

O autorovi| Mgr. Lenka Bizova je manazerkou ve spole¢nosti EY a zaméfuje se na audit v oblasti finan€nich
instituci, pfedevSim bank, pojiStoven a investi¢nich spolecnosti podle IFRS i ¢eskych ucetnich standardu.
Vystudovala ekonomii se zaméfenim na finance a bankovnictvi na Institutu ekonomickych studii Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze a ziskala dalSi certifikaci pfi ACCA (Association of Certified
Chartered Accountants). Je také statutarni auditorkou.

Foto popis| O autorovi| Mgr. Lenka Bizova je manazerkou ve spole€nosti EY a zamé&fuje se na audit v oblasti
finanénich instituci, pfedev8im bank, pojiStoven a investi¢nich spole€nosti podle IFRS i €eskych uéetnich
standardd. Vystudovala ekonomii se zaméfenim na finance a bankovnictvi na Institutu ekonomickych studii
Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze a ziskala dal$i certifikaci pfi ACCA (Association of Certified
Chartered Accountants). Je také statutarni auditorkou.

Foto popis|

Véritelé: Zakon o spotrebitelském uvéru lichvu neodstrani
8.4.2016 bankovnipoplatky.com str. 00
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Zakon o spotfebitelském uavéru, jehoz navrh projednava Snémovna, nepfispéje k odstranéni lichvy a
takzvanych predatorskych uverovych spoleCnosti. Shodli se na tom uCastnici sympozia Regulace
spotrebitelskych uvérd, ktery dnes usporadala Ceska asociace véfiteld.

V dlsledku zakonné regulace pravdépodobné na trhu podle asociace zlstane nékolik desitek licencovanych
poskytovatell Gvérd, to ovSem nezabrani tomu, aby dalSi subjekty dal fungovaly mimo regulovany trh.
"Regulace nevymyti lichvarské praktiky. S omezenim nabidky Gvérovych sluzeb totiz neklesne poptavka po
nich. Spotfebitelé, ktefi nesplni podminky férovych licencovanych poskytovatelt, budou svou poptavku
uspokojovat mimo regulovany trh," uvedl prezident asociace Pavel Stanék.

Podle odhadu Feditelky odboru ochrany spotfebitele Ceské narodni banky Heleny Kolmanové zlstane na trhu
po pfijeti nové legislativy zhruba 50 az 70 poskytovateld uvérd, pro které bude fungovani za novych podminek
ekonomicky smysluplné. Ostatni subjekty pak ziejmé z ¢asti ukon€i svou Cinnost, z ¢asti ovSem budou dale
pusobit mimo regulovany trh.

Mistopfedseda Ceské advokatni komory Robert Némec a prezident Unie obhajcti Toma$ Sokol shodné
upozornili na to, Ze pfijeti nového zakona muze vyvolat masovy narust spotfebitelskych Zalob. Zakon totiz
véfiteldm uklada povinnost dostatec¢né provéfit Uvéruschopnost spotfebitelll. V pfipadé, ze tuto povinnost
nesplni, bude smlouva prohlasena za neplatnou. Neni ovSem pry

zcela jednoznacné, jaky zpUsob a mira provéfovani je z pohledu zakona dostateéna.

Poslanec FrantiSek Laudat (TOP 09) predpoklada, Zze snémovna navrh schvali v kvétnu nebo cervnu.
Promitnuta do néj bude patrné vétSina dosud predloZzenych pozménovacich navrha. Jde napfiklad o snizeni
maximalni sankce za nesplaceni Gvéru ze 70 na 50 procent pujc¢ené ¢astky nebo zruSeni rozhod¢&ich dolozek
ve spotrebitelskych smlouvach, coz zahlti agendu soudu.

Poslanec Jan Chvojka (CSSD) mini, ze zakon se mlze dockat urgitych zmirnéni, napfiklad v podobé& snizeni
hranice zakladniho kapitalu poskytovatelt avérd z 20 na 15 miliond korun nebo nahrazeni podminky maturitni
zkousky podminkou nékolikaleté praxe v oboru.

Naméstek vykonného feditele Ceské bankovni asociace Filip Hanzlik oznag&il regulaci za kompromis, se kterym
se banky dokazou vyporadat, nicméné na ukor zdraZeni svych sluzeb. Trhu by patrné vice prospéla pfirozena
samoregulace, doplnil ekonom Michal Mejstfik z prazské Fakulty socialnich véd.

Podle navrhu by uvér mél véfitel poskytnout jen tomu, kdo jej bude schopen ze svych pfijmU fadné splacet.
Pokud tuto schopnost poskytovatel neprovérfi, bude smlouva o Uvéru neplatna a spotfebitel nebude muset platit
zadny urok a dostane uz zaplacené uUroky zpét. Jistinu pak splati podle svych moznosti. Poskytoval bude mit
pfi prodleni spotfebitele se splacenim vedle smluvniho droku narok na nahradu ucelné vynalozenych nakladu
spojenych s vymahanim dluhu, zakonny Grok z prodleni (nyni osm procentnich bodd nad reposazbou CNB) a
smluvni pokutu 0,1 procenta denné z dluzné &astky.

URL] http://www.bankovnipoplatky.com/veritele-zakon-o-spotrebitelskem-uveru-lichvu-neodstrani-32907

Pokud nebudete hlasovat, prijmou Ukrajinu do EU
8.4.2016 Lidové noviny str. 07 Svét
MAGDALENA SLEZAKOVA

Co znamena nizozemské ,Ne* asociacni dohodé mezi Bruselem a Kyjevem pro samotnou Ukrajinu?
PfedevSim signal, ze v Evropé na tamni déni nepohlizeji s ddvérou, fika analytik Karel Svoboda z Fakulty
socialnich véd UK.

* LN Nizozemci v referendu odmitli asociaéni dohodu mezi EU a Ukrajinou. Mlze to znamenat, Ze je cesta
Ukrajiny smérem k EU u konce?
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Cesta Ukrajiny do Evropské unie pfedevsim ani nezacala a nezacala by ani podpisem asociaéni dohody
— nikde se v ni nepiSe, Ze by se Ukrajina méla stat ¢lenem. Faktem je, Ze Ukrajina ma do ¢lenstvi v Unii hodné
daleko. A chapou to i sami Ukrajinci — nejsou naivni, védi, co se v jejich zemi odehravalo v poslednich 27 letech,
vidi to, co se tam dé&je ted a uvédomuiji si, Ze nejdfiv ze vSeho se musi zlepSit situace pfimo na Ukrajiné. Nyni
dostali signal, Ze zmény, které se déji, jestli se tedy vibec déji, jsou v Evropé vnimany jako nedostate¢né.
Problém je, ze PoroSenko pravdépodobné musi balancovat mezi zajmy rdznych skupin, opét se zacinaji ozyvat
lidé jako (oligarchové lhor) Kolomojskij, (Dmytro) Firtas a podobni. Tim padem mezi Ukrajinci roste deziluze a
predevSim pocit, Ze prezident se znovu spajil s oligarchy, obansky sektor odsunul kamsi stranou a hrozi, Ze se
v8echno vrati do starych koleji. A spolu s tim hrozi i dal§i Majdan, pokud rozhof&eni lidé vyjdou opét do ulic.

* LN Jaké jsou v této souvislosti prvni reakce ukrajinské verejnosti na zpravy z Nizozemska?

Ukrajinci samoziejmé touzili po vysledku ,Ano“. Sledoval jsem ted tweety Mustafy Najjema (ukrajinsky
novinar afghanského plivodu, pfedni tvar hnuti Euromajdan a ob&anské spoleénosti, jejiz zajmy nyni zastupuje
v parlamentu — pozn. red.) a ten celou situaci oznacil za ucet PoroSenkovi, ze nesplnil slib a misto toho, aby se
oligarchu jako takovych zbavil, s nimi opét drzi. Ostatné majetek je pfedhazovan i Poro$enkovi, byt jeho pfipad

zminovany Kolomojskij. Sam Porosenko zase mluvi o ataku na evropskou jednotu...

* LN Neni sam. Hlas(, vysvétlujicich vysledek referenda protestem proti EU jako takové spi§ nez odmitanim
Ukrajiny, zazniva vic...

Pravdépodobné je to oboji. Nejsem odbornik na Nizozemsko, ale podle vSeho vyuzili Nizozemci
prilezitost vyslovit se proti své vladé a fungovani EU, Ukrajina byla spiSe zastupnym bodem. Pfesto plati, ze
Ukrajina ma povést statu, kde vladne naprosty nepofadek a giganticka korupce, a odpurcim se podafilo vnutit
mylnou pfedstavu, ze hlasuji o otazce pfijeti Ukrajiny do Unie, Ze asociatni dohoda automaticky znamena
Clenstvi. Na druhou stranu je otazka, jak samotné referendum interpretovat. Vysledky hovofi o 32procentni
UcGasti, coz znamena, Ze néjakych 18 procent opravnénych volicd v Nizozemsku se vyslovilo proti, pfiblizné 12
procent pro -a zbytku to bylo jedno nebo nepovazovali tu otdzku za natolik ddlezitou, aby na ni pFisli odpovédét.
Hodné to vypovida o smyslu referenda v pfipadech jako je tento. Text dohody s Ukrajinou ma nékolik tisic
stranek, pochybuji o tom, Ze ho vétSina hlasujicich Cetla. Obavam se, Ze si pfeletli néco ve smyslu ,Pokud
nebudete hlasovat, pfijmou zkorumpovanou Ukrajinu do EU.*

Vzdélani musi byt fér, fika odbornice na inkluzi Lucie Mackai
8.4.2016 novinky.cz str.00 Kultura-SALON
St&pan Kugera, SALON

Téma inkluze ve Skolstvi vyhrocuje a polarizuje vefejnou diskusi podobnym zplsobem jako téma uprchlikd. Na
nejéast&jsi myty v této debaté jsme se zeptali Lucie Mack( (1984), ktera plisobi v Ceské odborné spole&nosti
pro inkluzivni vzdélavani, je ¢lenkou odborné skupiny pro vzdélavani Rady vlady pro zalezitosti romské mensiny
a pfednasi na Fakulté socialnich véd UK.

Jaké jsou podle tebe nejcastéjsi myty o inkluzi?

Zacina to uz pfivlastky spojovanymi s terminem inkluze — tfeba ,plo3na inkluze®, ,postupna inkluze® i ,rozumna
inkluze®. Nikdy nikdo nechtél zavadét inkluzi plosné, specialni Skoly jsou a nadale budou soucasti ¢eského
vzdélavaciho systému. Slova ,postupnd@“ a ,rozumng“ také nedavaji zadny smysl — spoleéné vzdélavani, o
kterém zde hovofime, ma pouze jednu formu, ktera se zde realizuje uz od roku 2004. Nejde tedy mimochodem
0 zadny unahleny vymysl. Napfiklad v loriském $kolnim roce byl celkovy po€et Zaku s postizenim integrovanych
v béznych zakladnich Skolach témér 46 tisic.

Dalsim ¢astym mytem je obava ze zhorSeni kvality vyuky, pfitom je to pfesné naopak. OECD nedavno vydalo
analyzu, v niz se vénuje neuspésnym zakim. Z ni jasné vyplynulo, Ze se jejich vétsi podil vyskytuje na Skolach,
které své zaky déli do vykonnostnich skupin, nez na Skolach, které vSechny vzdélavaji spole¢né. Z analyzy je
rovnéz jasné patrné, Ze je v Ceské republice silny vztah mezi nizkym socioekonomickym statusem rodiny Zaka
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a jeho neuspéchem v matematickych testech. Vzdélani pfece musi byt fér. Musime umét dat vS§em détem
stejnou Sanci.Co se v oblasti inkluzivniho vzdélavani skutecné zméni letos v zafi?

Zaprvé bude mit dité ze zakona narok na financovani podplrnych opatfeni, napfiklad doucovani ¢i asistenta
pedagoga. Drive tyto penize Skoly horko téZko shanély pres rizné kratkodobé dotaéni programy, a nemély tak
jistotu, co bude pfristi Skolni rok. A zadruhé je to zména rozvrhu zakl s lehkym mentalnim postizenim (LMP).
Dfive museli ti z nich, ktefi se vzdélavali v béznych Skolach, slozité pfechazet na urcité hodiny do jinych tfid. Od
zafi budou moci zUstavat v jedné tfidé se svymi spoluzaky, na které jsou zvykli. | nadale ale budou jejich
vystupy snizeny dle jejich moznosti. A samoziejmé& se porad budou moci déti s LMP vzdélavat také ve
specialnich skolach.

Pravé ten druhy bod se v médiich za pfizvukovani nékterych politikdl objevil ve zkratkovité podobé, kdy se tvrdi,
Ze se vSichni postizeni zaci od zafi pfesunou do béznych Skol a budou vzdélavani podle stejnych osnov jako
ostatni, coz prosté neni pravda.Novela $kolského zakona je uz rok schvalena. Pro¢ se podle tebe odpor politik
proti inkluzi zdvihl pravé ted?

Jediny zpUsob, jak Ize jejich otocky vysvétlit, jsou bliZici se volby. | kdyz loni vétSina z nich pro zakon hlasovala
a prezident ho nasledné podepsal, nyni mnozi obraceji. Snazi se ziskat nové voli¢e a maji pocit, ze kdyz Ceskou
vefejnost polarizovalo téma uprchlikd, je odpor k inkluzi dal$im zplsobem, jak ziskat laciné politické body.
Paradoxné to, co za inkluzi mylné vydavaji, se zde vlbec zavadét nebude. Buduji tak ve spole¢nosti strach z
néceho, co ve skuteénosti neni realné. Je otazkou, ¢emu a komu vystraSena spole¢nost prospéje. Odpovéd zda
se prinesly slovenské volby: v nastvané spole¢nosti plné strachu a obav se nejlépe vede extremistim.Tématem
zaclefiovani se zabyvas dlouhodobé — pozoruje$ v posledni dobé vzristajici napéti a polarizovani vefejné
debaty? A ma to né&jaky vliv napfiklad na praci Ceské odborné spoleénosti pro inkluzivni vzdélavani?

Polarizace spole¢nosti je v poslednim roce obrovska, a neni to jen kvili uprchlikim ¢&i inkluzi, dals$i téma je tfeba
Norsko a détské domovy, respektive péstounska péce. Myslim, Zze zde chybi osobnost, ktera by vefejnost
uklidriovala a spojovala. Dfive tuto roli zastaval Vaclav Havel, dnes tu ve vefejném prostoru nikoho takového
nevidim.

Vliv na nasi praci to ma ten, Ze musime spoustu ¢asu vénovat vysvétlovani riznych nesmysli. Jsme popravdé
vydéSeni z toho, co vSechno nepravdivého se v médiich objevuje. Osobné mi pfijde neuvéfitelné, jak mize
nejctengjSi bulvarni denik dle svych slov ,vyhlasit kampar Stop 3kodlivé inkluzi“. Jak mohou média vyhlaSovat
kampai? Kde to jsme?Rada autori Fika, Ze frustrace a hnév &asti spoleénosti, ktery se silné projevuje i v
debatach o inkluzi, prameni z pocitu bezmoci, ,ztraty hlasu“ a Ze by pomohlo, kdyby se tito lidé ob&ansky
angazovali tfeba v misté svého bydlisté. Ale jak toho dosdhnout? Jak je podnitit k jiné vefejné aktivité, nez je
komentovani ¢lankd na internetu?

Nejvice mé fascinuje ten Cas, ktery internetovému komentovani lidé vénuji. Nechapu, pro€ ho radgji nestravi
né&jak smysluping, se svou rodinou &i prateli. Lidé se pfirozené boji neznamych véci, a protoze u mnoha témat,
at’ uz je to inkluze, ¢i uprchlici, jim osobni zkuSenost chybi, tak sv(j strach promitaji do ¢asto az nenavistnych
reakci. | vtomto mdze inkluze pomoci. Méli bychom si uz od détstvi zvykat, Ze Zijeme v rdznorodé spolec¢nosti.
Navic ¢lovék nemuze védét, zda se on sam nékdy nestane tim ,jinym“. A zfejmé by pak také nechtél byt ze
spole¢nosti pro svou jinakost vy€lenén.

ZvySovani vefejné angazovanosti je ur€ité cestou k lepSimu porozuméni, ale musi zde byt i nabidka z druhé
strany — od mistniho Gfadu, Skoly, spolkl ¢i svaz(. Zaroven je v sou¢asné dobé zfejmé, Zze bez vzdélavani k
aktivnimu obc&anstvi se neobejdeme. Casto ho nahrazuje pravé jen to bezduché a velmi Stvavé komentovani na
internetu.

URL| http://www.novinky.cz/kultura/salon/399796-vzdelani-musi-byt-fer-rika-odbornice-na-inkluzi-lucie-
macku.html

Sportovni aféry uz drazdi sponzory
9.4.2016 Lidové noviny str.16 Sport
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Sport méa za sebou dramatické mésice plné
velkych korup&nich a dopingovych kauz.
Ve stinu sportovnich dasledk( téchto udalosti vSak probiha jesté jiny pfibéh: zména v chovani sponzora.

PRAHA Sponzorovat sport, to se v dnesni dobé zda jako riskantni byznys.

Spojite své jméno s atletikou — a razem délate reklamu sportu, jehoz byvalého $éfa semlela rozsahla
korupCni kauza.

Nebo muzete investovat do fotbalu, abyste vydéSené sledovali, jak se jeho velin zvany FIFA méni v
synonymum pro korupci.

Tak tfeba tenis? Ani to neni jistota, vZdyt to neni davno, co se jedna z jeho ikon, Maria Sarapovova,
pfiznala k dopingu.

Pro sponzory zkratka nastaly nelehké ¢asy — a v jejich chovani se to odrazi. ,V dnesni dobé jsou
mnohem citlivéjSi na jednotlivé kauzy a také na né mnohem brysknéji reaguji,” vS§iml si Tomas Janca, odbornik
na sportovni marketing.

Reakce na Sarapovovou byly bleskové

Stadi vzpomenout pravé pripad Sarapovové. V pondéli 7. bfezna uginila dopingové pfiznani, o den pozdgji uz
se na ni valily Spatné zpravy: spolecnosti Nike ¢i Porsche se rozhodly pozastavit kontrakty, TAG Heuer s
tenistkou smlouvu neprodlouzil. Kdekdo se tak rychlé reakci divil, jenom vSak odrazi zkusenosti z historie.

Vzdyt treba Nike se ,spalil* uz tolikrat: v inoru rozvazal kontrakt s boxerem Mannym Pacquiaem, kdyz
fekl o homosexualech, Ze jsou ,horSi nez zvifata“. Couval i ze smlouvy se zostuzenym cyklistou Lancem
Armstrongem C¢i atletem Oscarem Pistoriusem, ktery zastielil svou pritelkyni. A tak af to sama spoleCnost
vyslovné nepfiznala, v pfipadé Sarapovové uz s rozhodnutimnevahala. ,Novinky nas piekvapily a zarmoutily.
Rozhodli jsme se pozastavit spolupraci po dobu vysetfovani,“ uvedla jen.

Pro¢ tak nahlé distancovani od jedné z nejslavnéjSich sportovkyn svéta? ,Sponzofi jsou pod velkym tlakem
vefejnosti, zakaznik( a pfedevSim medii. Proto znacky reaguji velmi rychle,” mini Marek TesaF, marketingovy
feditel Ceského olympijského vyboru.

Presumpce viny

Kdyz se na sportovce &i celou organizaci provali kauza, nastava logicky malér — a pro sponzory dilema, jak se
zachovat. ,Primarné v8ak usiluji o pozitivni reklamu, a tak z jejich pohledu davd smysl postupovat podle
presumpce viny,“ upozorfiuje Zdenék Sestak, muz s bohatymi zku$enostmi z oboru, ktery rovnéz vede kurzy
sportovniho marketingu na Fakulté socialnich véd UK. ,PferuSeni spoluprace byméli srozumitelné vysvétlit,
aby v krizové situaci pfed zakazniky, vlastné celym publikem, obstali.“ Pfitom pravé sponzofi maji moc
motivovat sport k oCisté, aby o vyznamna partnerstvi nepfichazel. Kontroverzi tak vzbudil tfeba krok spole¢nosti
Head, ktera se navzdory dopingovému pfiznani postavila za Sarapovovou.

Kritizoval ji za to kdekdo: napfiklad byvaly cyklista David Millar, kdysi usvéd&eny z uzivani zakédzané
latky EPO, dnes jeden z bojovnikt proti dopingu. ,Je to nezodpovédné a vysila to nejhor$i mozny signal,” citoval
hoGuardian. ,U sponzoru neexistuje nic jako Spatna publicita. Oni nic neriskuji. Naopak z toho tézi. Pfitom by
méli taky zaplatit ekonomickou cenu za to, kdyz jeden z jejich sportovct udéla chybu. Divili byste se, co by to
zplsobilo. Byli by aktivnéjsi, museli by si uvédomit, Ze maji takovym vécem pfedchazet. A ne se tvafit, Ze s nimi
nemaji nic spoleéného.”

Kdyz bolest citi jen penézenky

Sponzoring je pro dnesni sport zasadni. Vice nez 90 procent komer¢nich pfijma olympiady vLondyné pochazelo
pravé z televiznich vysilacich prav a ze sponzorskych smluv. ,Pokud by sponzofi prohlasili, ze poskytnou
finan¢ni a propagacni podporu jen v situaci, ze budou spokojeni s tim, jak je sport veden, mélo by to dopad.
VétSina mezinarodnich federaci citi bolest jen pfes vlastni penézenky,” prohlasil Dick Pound, byvaly §éf Svétové
antidopingové agentury.
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Nékteré sporty uz takovou bolest pocitily. ZaZila to cyklistika, kdyz se na ni valily dopingové skandaly.
Poznal to fotbal, kdyZ loni feSil korupci tykajici se FIFA a jejiho Séfa Seppa Blattera. Nyni ,kladivo® dopadlo na
atletiku, kterou opustily Adidas &i Nestlé.

A poznévaji to i sportovci samotni, a& zrovna pro nejlépe vydélavajici sportovkyni svéta Sarapovovou
nemusi byt do¢asny vypadek smluv zasadni. ,Rozhodné to vnimaji. Je to jejich prace a jeden z hlavnich zdrojli
jejich obzivy,“ popsal Marek Tesafr.

Navzdory slozité situaci poslednich mésicu neprchaji firmy ze sportu ve velkém; na to jde pofad o moc
vyhodny byznys. ,Sport je velky fenomén soucasné doby. Doping je jisté hrozba, ale zatim to rostouci trendy ve
sportovnim sponzoringu neovliviuje. Tedy kromé dotéenych sportd,” lici Marek Tesar.

Jejich mnozstvi vSak mlze stale rust.

Foto autor| FOTO REUTERS
Foto popis| Boxer Manny Pacquiao pfiSel o partnerstvi s firmou Nike poté, co se v Unoru nevybiravymi vyroky
vyjadfil na adresu homosexuall

Sponzofi, kladivo na o€istu sportt
9.4.2016 Mlada fronta DNES str.22 Sport
Ondfrej Novotny

Sport m& za sebou dramatické mésice plné velkych korup&nich ¢&i dopingovych kauz. Ve stinu sportovnich
dlsledk téchto udalosti vSak probiha jesté jiny pfibéh: zména v chovani sponzord.

Sponzorovat sport, to se v dnesni dobé zda jako riskantni byznys. Spojite své jméno s atletikou — a razem
délate reklamu sportu, jehoz byvalého §éfa semlela rozsahla korupéni kauza.

Nebo muzete investovat do fotbalu, abyste vydéSené sledovali, jak se jeho velin zvany FIFA méni v
synonymum pro korupci.

Tak tfeba tenis? Ani to neni jistota, vzdyt to neni davno, co se jedna z jeho ikon, Maria Sarapovova,
pfiznala k dopingu.

Pro sponzory zkratka nastaly nelehké Casy — a jejich chovani se na tom odrazi. ,V dnesni dobé jsou
mnohem citlivéjSi na jednotlivé kauzy a také na né mnohem brysknéji reaguiji,” vS§iml si Toma$ Janca, odbornik
na sportovni marketing.

Stadi vzpomenout pravé pripad Sarapovové. V pondéli 7. bfezna uginila dopingové pfiznani, o den
pozdé&ji uz se na ni valily Spatné zpravy: spolecnosti Nike ¢i Porsche se rozhodly pozastavit kontrakty, TAG
Heuer s tenistkou smlouvu neprodlouzil. Kdekdo se tak rychlé reakci divil, jenom vSak odrazi zkuSenosti z
historie.

VZdyt tfeba Nike uz se ,spalil* tolikrat: v Unoru rozvazal kontrakt s boxerem Mannym Pacquiaem, kdyZz
fekl o homosexualech, Ze jsou ,horSi neZ zvifata“. Couval i ze smlouvy se zostuzenym cyklistou Lancem
Armstrongem ¢i atletem Oscarem Pistoriem, ktery zasttelil svou pfitelkyni.

A tak a¢ to sama spoleénost vyslovné nepfiznala, v pfipadé Sarapovové uz s rozhodnutim nevahala.
»,Novinky nas pfekvapily a zarmoutily. Rozhodli jsme se pozastavit spolupraci po dobu vySetfovani,“ uvedla jen.
Pro¢ tak nahlé distancovani od jedné z nejslavnéjSich sportovkyn svéta? ,Sponzofi jsou pod velkym tlakem
vefejnosti, zakaznik( a pfedevSim medii. Proto znaCky reaguji velmi rychle,” mini Marek TesaF, marketingovy
feditel Ceského olympijského vyboru.

Presumpce viny

KdyZ se na sportovce &i celou organizaci provali kauza, nastavéa logicky malér — a pro sponzory dilema, jak se
zachovat. ,Primarné v8ak usiluji o pozitivni reklamu, a tak z jejich pohledu dava smysl postupovat podle
presumpce viny,“ upozorfiuje Zden&k Sestak, muz s bohatymi zkusenostmi z oboru, ktery rovnéz vede kurzy
sportovniho marketingu na Fakulté socialnich véd UK. ,Pferuseni spoluprace by méli srozumitelné vysvétlit,
aby v krizové situaci pfed zakazniky, vlastné celym publikem, obstali.“ Pfitom pravé sponzofi maji moc
motivovat sport k oCisté, aby o vyznamna partnerstvi nepfichazel. Kontroverzi tak vzbudil tfeba krok spole¢nosti
Head, ktera se navzdory dopingovému pfiznani postavila za Sarapovovou. Kritizoval ji za to kdekdo: naptiklad
byvaly cyklista David Millar, kdysi usvédCeny z uzivani zakazané latky EPO, dnes jeden z bojovnik( proti
dopingu.
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~Je to nezodpovédné a vysila to nejhor§i mozny signal,” citoval ho Guardian. ,U sponzor( neexistuje nic
jako Spatna publicita. Oni nic neriskuji. Naopak z toho tézi. Pfitom by méli taky zaplatit ekonomickou cenu za to,
kdyz jeden z jejich sportovct udéla chybu. Divili byste se, co by to zpusobilo. Byli by aktivnéjsi, museli by si
uvédomit, ze maji takovym vécem predchazet. A ne se tvafit, Ze s nimi nemaji nic spole¢ného.*

Kdyz bolest citi jen penézenky

Sponzoring je pro dnesni sport zasadni. Vice nez 90 procent komerénich pfijmd olympiady v Londyné
pochazelo pravé z televiznich vysilacich prav a ze sponzorskych smluv. ,Pokud by sponzofi prohlasili, Zze
poskytnou finanéni a propagacni podporu jen v situaci, ze budou spokojeni s tim, jak je sport veden, mélo by to
dopad. VétsSina mezinarodnich federaci citi bolest jen pfes jejich penézenky,” prohlasil Dick Pound, byvaly $éf
Svétové antidopingové agentury.

Nékteré sporty uz takovou bolest pocitily. Zazila to cyklistika, kdyZ se na ni valily dopingové skandaly.
Poznal to fotbal, kdyz loni feSil korupci tykajici se FIFA a jejiho Séfa Seppa Blattera. Nyni ,kladivo“ dopadlo na
atletiku, kterou opustily Adidas &i Nestlé.

A poznévaji to i sportovci samotni, a& zrovna pro nejlépe vydélavajici sportovkyni svéta Sarapovovou
nemusi byt do¢asny vypadek smluv zasadni. ,Rozhodné to vnimaiji. Je to jejich prace a jeden z hlavnich zdrojli
jejich obzivy,“ popsal Marek Tesar.

Navzdory slozité situaci poslednich mésict neprchaji firmy ze sportu ve velkém; na to jde pofad o moc
vyhodny byznys. ,Sport je velky fenomén sou¢asné doby. Doping je jisté hrozba, ale zatim to rostouci trendy ve
sportovnim sponzoringu neovliviuje. Tedy kromé dotéenych sportd,” liéi Marek Tesar.

Jejich mnozstvi v§ak maze stale rust.

O autorovi| Ondfej Novotny, reportér MF DNES

Foto autor| Foto: AP

Foto popis| Pfiznala se k dopingu Ruské& tenistka Maria Sarapovova, nejbohat$i sportovkyné svéta, uz odliv
sponzoru pocitila.

Zbynék Fiala: Ukazte nam vychod z nouze
9.4.2016 vasevec.cz str.00

Nezaméstnanost v bfeznu klesla na 6,1 procenta a zaméstnavatelé zalinaji zebrat o levné pracovni sily z
Némecka pritom pochazi pravé z nesmysiné Ceske orientace na levnou praci. Na té vydélavaji velké zahranicni
firmy. Nelze se divit Zzji5sténi, Ze Cesko je nejatraktivnéjSi zemi pro némecké investory (pfed Polskem a
Slovenskem), protoZze na konci roku odevzdame do zahrani¢i na dividendach a dalSich transferech minimalné
desetinu HDP.

V Americe ted rozlefilo debatu rozhodnuti prvniho a tfetiho nejvétSiho statu USA podle poctu obyvatel,
Kalifornie a New Yorku, ze zvednou minimalni mzdu na 15 dolard na hodinu. To je pfi dneSnim kurzu dolaru
srovnatelné s ¢eskymi 60 tisici korun mési¢né. Nebude to hned, az v pfistich letech. Pfesto to srovnejme s 11
500 korunami, kde ma byt ¢eska minimalni mzda roku 2017. SlabSim poctafim pomohu — je to skoro Sestkrat
méné.

Také v Americe se samoziejmé rozhofel spor, zda to nebude mit zni€ujici vliv na pracovni mista. Tento spor
zname, také u nas se spolehlivé vynofi pfi navrhu na sebemensi zvyseni. Pokud jde o CR, minula léta potvrdila,
Ze znikujici vliv na pracovni mista mélo hlavné 3etfilkovské blouznéni, iracionalni Skrty ve statnim rozpoctu,
které podtrhly pfijmy, a tedy i poptavku, takze sniZily dafiovy vynos a zvySily dluhy. Méli jsme pak krizi i v dobg,
kdyz jini uz z toho byli venku. Zaplat pambu, z toho uZ jsme vyrostli, ale nizké mzdy nam zGstaly. CR ma osmé

Pokus o zasazeni Geské situace do strategického ramce nabizi §tabni cvigeni Ufadu vliady CR nad pFipravou
strategického dokumentu Ceska republika 2030. Chystaji se debaty u kulatych stol(i za U&asti vefejnosti, véetné
zastupcl odboru a nevladnich organizaci. Proto jim ted byl rozeslan diskusni podklad, ktery vznikl v expertnim
tymu a ve Vyboru pro socio-ekonomicky rozvoj Rady vlady pro udrzitelny rozvoj. Zni to hrozné komplikované,
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ale i zminény vybor byl budovan s vyraznou vnéjsi ucasti, jen pracuje systematic¢téji a dlouhodobéji nez kulaté
stoly.

Uvedeny diskusni podklad otevien& poukazuje na to, Ze v CR je nizky podil mezd na celkovém HDP ve
srovnani se zbytkem Evropy. Devalvace koruny toto podhodnoceni mezd jesté zesiluje. Zadna konvergence se
nekona, Zivotni uroveri CR se vzdaluje od Némecka a Rakouska. Proto bude tfeba alespori ¢aste¢né dorovnat
rozdil mezi produktivitou (ta je oficialné asi 45 procentni) a mzdami (kolem 30 procent) jesté pfed vstupem do
eurozony. Zaroveri bychom meéli dorovnat vykon ekonomiky na udroven dvou tfetin evropského priméru (ve
sménném kurzu, nikoliv v umélé statistické veli¢iné parita kupni sily, tedy po zapod&teni vnitfnich cen, kde jsme
asi na 80 procentech).

Jenze tento rlst bude tézky, protoze ekonomika v drzeni zahraniénich vlastnik( se nas moc netyka, vyssi
pfidanou hodnotu dovezou, my ji zamontujeme za nizkou mzdu, a zase ji odvezou. Zisk pak odpluje v
dividendach. Skute¢né Ceska ekonomika, ktera se na tom podili, se ani zdaleka neprofiluje jako hi-tec, ale jako
jeji pfimy opak, low-tec. Nabizi nizké mzdy za nizkou pfidanou hodnotu, zatimco ve svété zufi védecko-
technicka revoluce. Je to vizitka i nasich liberalnich ekonom.

Strategie by nas rada orientovala jinam, protoze bez zvySeni produktivity a poptavky po kvalifikované praci hrozi
ztrata konkurenceschopnosti. Zkratka krach. Zavody ke dnu skon&i na dné, skokem do vypusténého bazénu.
Jenze velké podniky nam nepatfi — a moc malych a stfednich nemame. Ty, které se to&i kolem automobilového
priimyslu, poskytuji nanejvys stfedni pfidanou hodnotu.

Celkoveé je konstatovana slaba uroven podnikavosti, ke které prispiva - vedle vysoké zavislosti na zahraniéni
kontrole - také nestabilita regulaéniho ramce. Coz se da prelozit tak, Ze trochu plati jen to, co se momentalné
hodi nékolika nejsilnéjSim subjektim, obalenym Sedou sférou.

Co chceme? Strategicka burika, kterou udrzuje pfi Zivoté Vladimir Spidla na Ufadu vlady, nabizi vizi:

,Ceska republika ma funguijici ekonomiku, zaloZenou na principech socialné-trzniho hospodaistvi a spolupraci
podnikatelského sektoru s vefejnym a neziskovym sektorem. Stavi na tviréich schopnostech lidi, oborech s
vy88i pfidanou hodnotou, na obé&hovém hospodéfstvi, nizkouhlikové ekonomice, digitalizaci a vyuZiti
bioekonomiky k produktivnéj§im a odolné&jSim zemédélskym, lesnickym a vodnim ekosystémim, které jsou
Setrnéjsi k Zivotnimu prostfedi a reaguji na globalni zmény.*

Co to znamena? Tak tfeba obehové hospodarstvi, to je to bezodpadove. JenZe vlada nedavno rozhodla, v jiné
strategii, Ze pfi nakladani s odpady zvysi podil spaloven. Jinymi slovy, Spidla at' si klidné obiha, ale Brabec
souhlasi se spalovanim. Proto povazuji chystané diskusni stoly za Stabni cviceni.

Strategie tu nepochybné vznikne, ale podstatné bude, co s ni bude dal. Pfi jedné z prvnich debat tohoto
strategického procesu, kdy se hodnotily kvality studie prognostického pracovisté Univerzity Karlovy (CESES na
fakulté socialnich véd, vede prof. Martin Poticek), bylo mozné konstatovat, ze tenkrat roku 2000 celkem
slusné odhadli, kam svét zamifi v roce 2015. Jen to nikdo nepouZil. Strategie pfitom vznikaly v3ude, na
ministerstvech, v krajich. Je jich aktivnich asi 110, ale jedna o druhé nevi.

Strategicka parta na Ufadu vlady tak pfipomina hrstku Moravanti u Bilé Hory. Ale nevzdala to. V8emocna v$ak
neni. MUze tedy upozorfiovat na potfebu bezuhlikaté ekonomiky, obé&hovy pfistup ,od kolébky ke kolébce®,
odolngjSi zemé&délstvi (mensi plochy, méné orby, vice hnoje), které pomaha i udrZzeni vody v krajiné, a
samoziejme digitalizaci a onu zasadni celospoleCenskou zmeénu, ktera se skryva za vyrazem Primysl 4.0.

Mysli také na obnovu malého a stfedniho podnikani (védi, ze tam patfi i moderni druzstevnictvi, které se vSak
muaze v mnohém inspirovat prvni republikou) a upozorfiuji na potfebu podpurného systému. Tou neni dotace 60
miliond korun na vydlazdéni navsi kamaradem, ale funkéni statni rozvojova banka (tady uz Mladek nabizi i
konkrétné&jsi plany) a systém poradenstvi a propojeni s lokalnimi univerzitami do inova¢niho systému, jak o tom
nedavno v Praze mluvili experti ze Svycarska. Mluvime samoziejmé o regionalnim a lokalnim rozvoji.

JenZe pak se do strategie opfou velké prachy a hlasy z hradnich vysin, a najednou se mluvi o komparativnich
vyhodach &eského stavebnictvi a dopravy. Tam napfeme zdroje. A poukaze se na chybéjici propojeni s
evropskymi vodnimi cestami... Znovu tedy auta s betonem a muzici s lopatou.
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Potfebujeme protihru proti velkym prachim. Cast z toho plni odbory, které hromuji proti nizkym mzdam a
rozSifuji svij strategicky zamér také na koncept narodni ekonomiky, €ili nikoliv jen na lep$i Zivot téch, kdo otaci
kolecky globalniho byznysu. Odborafi v8ak zatim nenasli cestu k bezuhlikaté ekonomice, protoze centrala musi
hajit i zajmy zaméstnancl v energetice a hornictvi. Zatim to déla bojem za udrZeni mist. Lepsi by bylo, kdyby
zatlagila na vznik jinych. Ostatné nejen tam. Tieba podporou druzstevnich feSeni pro zkrachovalé podniky - dat
lidem néco do zacatku, silnou poradenskou podporu, pfipadné vefejné zakazky.

Mizerné placeni €esti pracujici mohou nad témito fadky pfinejmensim zjistit, ze uz si nékdo vSiml, jak to nikam
nevede. Ale budoucnost jim nikdo nedoda, nepfijde v baliku s maslickou. Chtélo by to vic odborari. Vic
aktivnich obcan(, ktefi se rozcvicuji tfeba na participativnich rozpoétech. Vic rozdurdénych akademiku. Vic
poctivych ekonomu v téméF vyhynulém oboru narodohospodarstvi. Vic realistickych ekonomickych komentara v
nezavislych médiich. Vic odhodlanych lidi, ktefi se rvou do politickych stran, pfestoZe je tam nikdo nechce,
protoze naru$i poradi ¢ekatel( na funkci. Vic lidi u volebnich uren. Prosté vic chtit, ale doopravdy, nejen po
tretim pivu.

URL| http://vasevec.parlamentnilisty.cz/ekonomika/zbynek-fiala-ukazte-nam-vychod-z-nouze

Boje o Nahorni Karabach
10.4.2016 CRo Plus str. 02 18:10 Nazory a argumenty

David STAHLAVSKY, moderator

Tento tyden tedy vyrazn& poznamenaly také udalosti minulého vikendu. Mezi Arménii a Azerbajdzanem opét
propukly prudké boje o Nahorni Karabach. V noci na sobotu 2. dubna vzplaly boje na hranicich arménské
enklavy. Z jejich rozpoutani se obvifiovaly obé tyto zemé, nebo oba U¢astnici, navzajem a jednotlivé také hlasily
velké ztraty lidské, izemni i materialni, ovSem byly to ztraty na strané protivnika. Faktem je nicméné 80 obéti
valecné erupce.

Martin DORAZIN, redaktor

Arménie oznamila, Ze azerbajdzanské sily nasadily do boju v Nahornim Karabachu délostfelectvo, tanky i
letectvo. Baku naopak uvadi, Ze arménské jednotky zalaly ostfelovat azerbajdzanské pozice z dél a houfnic.
Azerbajdzan prfiznal ztratu jednoho vrtulniku a tanku, ale informoval o obsazeni nékolika kéd a vesnic v
Karabachu a likvidaci asi stovky arménskych vojaku. Jerevan tyto informace popfel. Rusko, které je vojenskym
a politickym spojencem Arménie, vyzvalo obé& strany k maximalni zdrZenlivosti. Eskalaci nésili by se méla
zabyvat minska skupina OBSE na jednani ve Vidni. Z Moskvy Martin Dorazin, Cesky rozhlas.

David STAHLAVSKY, moderator
Nakonec bylo vyhlaSeno pfiméfi a co pohnulo obé strany k tomu, Ze znovu zkfizily zbrané? Je to frustrace z
toho, ze za 22 let se vyjednavani o konfliktu prakticky nikam nepohnulo? To je otazka pro pana Aslana.

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

Ja si myslim, Ze ano. Ja si myslim, Ze vlastné ty stfety zacaly, byly iniciovany Baku, protoZe vlada v Baku z vice
dlvodu se domniva, Ze neni v jejim zajmu akceptovat status quo, které se ustalilo vlastné kolem Karabachu od
roku 94. Tady je vice asi faktord, kterym, o kterych se mizeme bavit. Jednim asi z kli€ovych faktoru je to, ze
vzhledem k padu ceny ropy sili nespokojenost v Azerbajdzanu, socialné-ekonomicka situace v zemi se velmi
vyostfuje a rezim llhama Alijeva vlastné ma paranoidni obavy z néjakého lidového povstani, z nepokojl, které
by vyustily ve svrzeni vlady souasné nebo prezidenta Alijeva, takze v této situaci bylo tfeba néjakym zplsobem
jednat, bylo tfeba ukazat odhodlani vlastné vratit si toto sporné Uzemi z hlediska obou stran, a pravé rezim
llhama Alijeva, ktery se tvafi jako vlastenecky, jako oddany myslence znovusjednoceni azerbajdzanskych

PIné znéni zprav 50
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

uzemi, v této situaci si myslim, Zze oni jako si uvédomuje, Ze nejsnadnéjSi cestou by bylo reportovat o aspon
né&jakych, néjakém taktickém vitézstvi nad arménskym nepfitelem s tim, aby ten narod bude konsolidovan
kolem osoby prezidenta, ale, a o tom se je$t€ asi mUzeme bavit, to je spiSe jako ziskani nékolika set
¢tvereCnich kilometr(i jako toho Uzemi na severovychodé, jihovychodé zemé. To je velmi nestalym vitézstvim a
muze vést k velmi, k velmi nebezpeéné eskalaci.

David STAHLAVSKY, moderator

Podobné argumenty by se mozna daly uplatnit i vG¢i Arménii, ktera je ve velmi Spatné hospodarske situaci a
nema kromé Ruska jiného spojence. Navic geograficky je uvéznéna mezi Iranem, Azerbajdzanem, Tureckem,
takze mozna i to mlGzou byt tyto divody. A potom samoziejmé Rusko, které ziejmé také ma svoje duvody k
tomu, pro€ 22 let se s tim konfliktem nepohnulo k definitivnimu miru.

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

Hm. Co se toho arménského pohledu tyce, tak je v zajmu Jerevanu konzervace konfliktu, protoze ¢im déle bude
tento stav, ani valka, ani mir, pfetrvavat, tim vice mezinarodni spoleCensky zvykne s myslenkou, ze Nahorni
Karabach pfece jenom neni soudasti Azerbajdzanu, je to néco, je to /nesrozumitelné/ skoro historicka danost,
se kterou by mezinarodni spolecenstvi mélo pocitat, takze ja si nemyslim, i kdyz to vibec neznamena, ze
Jerevan je lepSi nez Baku nebo naopak, Ze prosté neni v strategickém zajmu Arménie momentalné zahajovat
valku nebo né&jaké lokalni stfety s Azerbajdzanem. Co se tyée Turecka, tak tady vlastn& zaznivaly nazory, Ze ta
eskalace v Karabachu je zplsobena snahou Ankary néjakym zplUsobem vytvofit nové ohnisko napéti pod
nosem v uvozovkach Ruska v situaci, jak Rusko podporuje, jak se zda, stale vice syrské Kurdy, které vlastné
tato, tento problém je obrovskym pro Ankaru, takZze v tomto kontextu by se Ankara mohla néjakym zplisobem
dohodnout s Baku na taktické alianci, ktera by vedla pravé k tomu, Ze vlastné za¢ne v Karabachu néjaka lokalni
nebo néjaka vétsi valka. Ja si ale nemyslim, Ze je to pravdiva, pravdivy nazor pravé z tohoto dlvodu, Ze
momentalné Ankara ma pfili§ moc vlastnich starosti. Ankara ma PKK, Ankara ma vlastné syrské Kurdy, Ankara
ma Islamsky stat, Ze je toho pfili§ moc pro Ankaru, aby néjakym zplsobem se pokous$ela vytvaret néjaky novy
neuralgicky bod kolem svych hranic. Navic ja si nemyslim, Ze rezim llhama Alijeva by byl ochoten jit do taktické
aliance s Ankarou, protoZe i kdy? mezi Azerbajdzanem a Tureckem jsou velmi dobré vztahy, jsou to
etnolingvisticky velmi blizké narody, stejné jako tfeba Slovaci a Cesi, takze ta rétorika pratelstvi je velmi
vyrazna, ale Turecko se zdraha od 90. let jit do formalniho spojeneckého svazu s Azerbajdzanem, aby se pravé
vyhlo pfipadnému konfliktu s Ruskem.

David STAHLAVSKY, moderator

A pak tady tedy jeSté zGstava zajem Ruska a moznost, Ze si touto cestou bude vyfizovat svoje UCty s Tureckem,
které nejsou v tuto chvili uplné idealni, naopak zhorsilo je nejen tedy sestfeleni ruského bitevniku nad Syrii, ale
také prfedevsSim podpora Ruska zminénym kurdskym organizacim. K tomu jesté mozna bychom méli dodat, ze
republiku Nahorni Karabach vlastné neuznal nikdo ze stavajicich ¢lenu rady, ze stavajicich ¢lenu Organizace
spojenych narodu, kromé tedy Abchazie, Jizni Osetie a Podnéstfi, to jsou takové enklavy, které podporuje nebo
respektive jejich konfliktni existenci podporuje pravé Moskva. Pani Holcova, nakolik je Nahorni Karabach z
vaseho pohledu podobny tém konfliktim, které jsou kolem Ruska a které se nefesi pravé mozna z divodu toho,
Ze Moskva nechce je fesit?

Pavla HOLCOVA, feditelka Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku

Ja si myslim, Ze ten Nahorni Karabach ma obrovskou nevyhodu v tom, Ze vlastné oddéluje jednu
azerbajdzanskou provincii od zbytku Azerbajdzanu.

David STAHLAVSKY, moderator

Myslite Nachi¢evan od zbytku uzemi, ano.

Pavla HOLCOVA, feditelka Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku

Ano, navic v této provincii se narodil Hejdar Alijev, takZe vlastné je jako takovou narodni povinnosti ...
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David STAHLAVSKY, moderator

Otec soucasného prezidenta.

Pavla HOLCOVA, teditelka Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku

Otec soucasného prezidenta, otec vlasti a otec vSech dobrych Azerbajdzanc(, vlastné to jeho jméno nebo ten
jeho kult v Azerbajdzanu je obrovsky, proto si myslim, ze Casto je to vnimano i tak, Ze by bylo dobfe zpatky
pripojit tuto provincii zpatky ke zbytku Azerbajdzanu, a proto si myslim, ze vlastné mnoho Azerbajdzancu
Nahorni Karabach vnima jako uzemi, za které opravdu stoji bojovat.

David STAHLAVSKY, moderator

Pane Maco, jak se vymezovala ruska propaganda v téchto dnech? Bylo to tak, ze by prala vice néktere z téch
stran, at' uz Karabachu a Arménii, nebo Azerbajdzanu? Vime, ze Arménie je souCasti vojenského paktu, ktery
Moskva vybudovala na bazi spoleCenstvi nezavislych statl, vime, Ze ma Rusko svoji zakladnu v Arménii
pétitisicovou, navic posilenou také nejnoveji letectvem, tedy letadly i vrtulniky, je tedy tato ivaha spravna?

Roman MACA, analytik programu Kremlin Watch, think-tank Evropské hodnoty

Da se fici, pokud se podivame na ruska média, jak o této udalosti referuji, oni se vlastné nesnazi ani tak jakoby
popisovat, hledat néjakého vinika na strané Arménie nebo Azerbajdzanu, urcité vétSi spojenectvi je s
Jerevanem nez s Baku, ale co se da jakoby vysledovat, tak jsou jakési snahy o to fici vlastné tomu ruskému
publiku, Ze tento konflikt je iniciovan ze strany pravé Turecka, které ma s Ruskem nyni velmi napjaté vztahy.

David STAHLAVSKY, moderator
Poslechnéme si jesté jednu zvukovou zpravodajskou ukazku, a to od naseho opét moskevskeho zpravodaje,
kterou vysilal Cesky rozhlas pravé pred tydnem.

Martin DORAZIN, redaktor

Velvyslanec Azerbajdzanu v Moskvé Biilbiiloglu prohlasil, Ze pokusy Fesit problém Nahorniho Karabachu
mirovym zplsobem se tahnou uz 22 let a k ni¢emu doted nevedly. Azerbajdzan je pfipraven Fesit to i vojensky,
jestlize se mirové prostfedky vyCerpaji, uvedl velvyslanec a znovu vyzval Arménii, aby stahla své vojaky z
Karabachu. Jerevan podle tamnich médii pfesunul do Nahorniho Karabachu raketové-délostfeleckou brigadu. Z
Moskvy Martin Dorazin, Cesky rozhlas.

David STAHLAVSKY, moderator

Azerbajdzanské ozbrojené sily v poslednich 10 letech podstatné zesilily, dokonce jsou hlageny z té&ch par dnd
nepokojl a tedy boju i sebevrazedné, tedy v uvozovkach sebevrazedné utoky dron( pUvodem z lzraele.
Nesvédgi to o tom, Ze Azerbajdzan mél mozna zpodatku liché predstavy o tom, Ze by mohl néasledovat pFikladu
Ruska a tak jako Rusko si vzalo zpatky Krym, tak by si AzerbajdZan chtél vzit Nahorni Karabach, ktery fakticky
mu stale patfi na rozdil od Krymu?

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

No ja si myslim, ze Baku neusilovalo puvodné zaCatkem pravé dubna pfed nékolika dny o znovunavraceni této
oblasti, nenasvédcCuje tomu vabec nic, protoze v pfipadé néjakého frontalniho utoku by bylo tfeba nachystat,
zvysit kontingent azerbajdzanskych vojakd na frontové linii, by bylo tfeba néjakym zplsobem vylepsit viastné
vybaveni téchto, téchto azerbajdzanskych oddill. Nic z toho se nedélo. Kdyby se néco takového délo, tak by to
bylo néjakym zplsobem zaznamenano, to se vibec nestalo. Ja si spiSe myslim, Ze v zajmu politickych elit v
Baku bylo zasazeni néjaké lokalni rany Arménim v Karabachu, posunuti té frontové linie, i kdyby to bylo
posunuti jen o nékolik vesnic, nékolik set ¢tvere¢nich kilometrd nebo metrd, metrd, coz se pravé stalo, coz by
bylo mozné prezentovat jako velké vitézstvi tomu domacimu publiku, které tak moc touzi po néjakém posunu v
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t&chto zaleZitostech, z toho se stalo v Azerbajdzanu opravdu velké téma ten navrat Karabachu. A pravé tady
nejde az tak uplné o fyzické vitézstvi, ale o to, aby Baku dalo najevo svoje odhodlani v pfipadé, kdyz to bude
nutné, tak pouzit silu, aby si Karabach vratilo, a timto zplsobem vlastné vyvijet natlak na Jerevan, na
Stépanakert, aby pfistoupili ke kompromis, ktery je spiSe v zajmu Baku, takze je to spiSe takovy, jako takova
snaha zvratit to status quo, ale ne pomoci jako obsazeni Uzemi jako takového, ale spiSe psychologického
néjakého natlaku na znepratelené strany.

David STAHLAVSKY, moderator

O urovnani karabasského konfliktu se ma pokouset nebo pokousi se uz ony dvé desitky let skupina, Organizace
pro bezpec€nost a spolupraci v Evropé, minska skupina, ve které jsou spolupfedsedajici zemé Francie, Rusko a
Spojené staty. Zda se, ze Spojené staty v téchto dnech spiSe respektovaly zajmy Ruska, pokud sledujeme
postoj Washingtonu k tomu konfliktu, o kterém tady mluvime? Pane Maco.

Roman MACA, analytik programu Kremlin Watch, think-tank Evropské hodnoty
Tak ja vlastné jsem nezaregistroval néjaké ostré vystoupeni ze strany Spojenych statd. Da se Fici, Ze spiSe je to
v jakési roli pozorovatele a vlastné Moskva vyzyva k jakémusi mirovému feSeni a ne pravé k eskalaci konfliktu

David STAHLAVSKY, moderator
Takze da se to tak interpretovat, Ze to je americké, americké ano zajmim, tém regionalnim mocenskym zajmim
Ruska? Ze respektuje status quo silné, silnou pozici Ruska v této oblasti?

Roman MACA, analytik programu Kremlin Watch, think-tank Evropské hodnoty

Tak Moskva v podstaté vyzyva k tomu mirovému feSeni a nemyslim si, ze by Spojené staty pravé k tomu
vystupovaly, ale Ze by to bylo jakoby pfimo, pfimo néjaky souhlas s politikou Kremlu a podobng, tak urcité jsou
tam jakési néjaké nitky a nuance, ale ty nejsou tak zfejmé a nejsou prezentovany tak didrazné ze strany
Spojenych statu.

David STAHLAVSKY, moderator

Pani Holcova, mezindrodni spoledenstvi toho, jak jsme slySeli, pfili§ neudélalo kromé toho, Ze tedy drzi mir na
uzdé, je vlibec v moci této skupiny minské OBSE néjakym zplsobem vyraznéji pomoci, napomoci tomu
kone&nému feSeni?

Pavla HOLCOVA, feditelka Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku

Ja doufam, Ze ano, ale mluvime tady o dvou velkych kfivdach. Jedna velka kfivda, co se tyka Azerbajdzanu,
nebo tak oni to vnimaji, jedna velka kfivda, kterou vnimaji Arméni. A myslim si, Ze tenhle konflikt se nebo tohle
nevyjasnéni, co vlastn&, kam, jak, kam patfi Nahorni Karabach, Ze se to jesté docela dlouho potahne.

David STAHLAVSKY, moderator

A ostatné na zacatku téchto kfivd stoji opét Rusko, které ve 20. letech rozhodlo regionainé tak, jak rozhodlo,
pravé s tou odtrzenou NachiCevanskou oblasti i s tim, Ze Nahorni Karabach zustal AzerbajdZzanu a Ze ten
koridor, ktery navrhovaly Arménie s Azerbajdzanem, se tady podal, u iranské hranice se nerealizoval.

Pavla HOLCOVA, teditelka Ceského centra pro investigativni Zzurnalistiku

Ano, pfesné tak.

David STAHLAVSKY, moderator

Pane Aslane, kdyZ se divate na iniciativy Ruska, zejména tedy cestu prezide..., premiéra Medvedéva, prezident
uz byl, mozna zase bude, takZe premiéra Medvedéva do této oblasti, tak on nejprve pfijel do Jerevanu, teprve
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potom do Baku, dava tim néjak najevo preference Ruska, anebo ..., protoZe to byla planovana navstéva
dopfedu bez ohledu na ten konflikt, ktery, minikonflikt, ke kterému doslo, nebo to prosté bylo podle plvodniho
planu?

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

Nevim, jestli tam takovy plan byl, ale myslim si, Ze pfece jenom Rusko je s Arménii ve spojeneckém svazu.
Arméni jsou jedini momentalné spojenec Ruska na Jiznim Kavkaze a v ¢ernomorsko-kaspickém arealu, takze
co se takovych formalnich momentu tyce, tak Rusko by mélo davat najevo, zZe vlastné Arméni jsou nejdfiv jako
prvni a pak jsou vSichni dalsi. Ale jako mozna, mozna to je trochu mimo kontext, mimo fokus té vasi otazky, ja si
myslim, Ze pokud by doslo k néjakému vyznamnéjSimu ozbrojenému stietu v Karabachu, tak Rusové Armény
podpofi. Je to jednoznaéna véc, je to otazka prestize pro Moskvu, protoze pfece jenom nem(izete byt v nékym
spojenci a pak v okamziku jak bez néjaké predeslé, pfedchozi dohody Baku zauto&i na Jerevan a vy zUstanete
jako stat a budete davat najevo, ze vas to nezajima, tak to se nebude dit. Ja pfipoustim, ze v pfipadég, kdyby
Baku souhlasilo s jistymi Ustupky nebo jako $lo na jisté Ustupky vici Moskveé tfeba v otazce energetiky, v otazce
kaspické ropy, zemniho plynu, at jiz t&Zby nebo tranzitu nebo tieba v otazce umisténi /nesrozumitelné/ jednotek
ruskych v Karabachu nebo tfeba stfezeni azerbajdzansko-iranské hranice ruskymi pohraniéniky, tak mozna v
tomto pfipadé by vlastné ty formalni otazky jako rusko-arménského spojenectvi nehraly zas tak vyznamnou roli.
Vime, ze velka politika je cynicka, takze v jistych momentech mozna pravé Moskva bude ochotna zohlednit
spise zajmy vétsiho, bohatsiho AzerbajdZanu pred zajmy spojenecké Arménie.

David STAHLAVSKY, moderator

Pane Maco, uz to tady zaznélo, nakolik podle vas v tomto minikonfliktu hrala roli takeé ropa nebo energeticke
suroviny? Protoze Azerbajdzan se netaji tim, ze chce byt alternativnim dodavatelem téchto surovin do Evropy,
coz se pochopitelné Rusku nelibi, takze hrala tady ta energeticka otazka také roli?

Roman MACA, analytik programu Kremlin Watch, think-tank Evropské hodnoty

Ja v podstaté souhlasim, co fekl kolega pfed néjakou chvili, Ze vlastné jednou z pficin toho konfliktu je pravé
klesajici cena ropy na svétovych trzich a s tim zhor$uijici se socio-ekonomicka situace v Azerbajdzanu. S tim, Ze
vlastng da se Fici, Ze v Azerbajdzanu vliadne dosti tvrdy autoritafsky rezim a jakousi spole¢nou charakteristikou
téchto rezimu je hledani néjakého vnéjsiho nepfitele, rozpoutani néjakych konfliktl, aby se zamaskovaly pravé
ty vnitropolitické a vnitroekonomické problémy, takZe urcité pokud, pokud na to budeme nahliZzet takhle, ja
souhlasim s tvrzenim, Ze pravé klesajici cena ropy a da se fici nizSi exkluzivita této komodity mlze pfispét
praveé k rozehrani tohoto konfliktu.

David STAHLAVSKY, moderator

To znamena ale, to by svédcilo i pro ur€itou roli Ruska, které si nepfeje pravé, aby, byt levna ropa, tak ale
azerbajdzanska, tekla, pfipadné plyn, tekly do Evropy, takZe tady vidite souvislost s tim konfliktem nebo si
myslite, Ze to je oddélena kapitola?

Roman MACA, analytik programu Kremlin Watch, think-tank Evropské hodnoty

Myslim si, Ze je to oddélena kapitola a spiSe Ize sledovat vlastné snahu jaksi zabranit pravé tém nasledkim
globalniho poklesu ceny ropy.

David STAHLAVSKY, moderator

Pani Holcova, my jsme tady zminili bezpilotniky, nevim, jestli to je docela otazka pro vas, ale zaregistrovala jste
tu informaci, ze azerbajdzanska armada pouzila ty sebevrazedné bezpilotniky izraelského puvodu a néjaké
reakce v médiich?

Pavla HOLCOVA, feditelka Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku

Nezaregistrovala.
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David STAHLAVSKY, moderator

To je zajimavé, protoZe to bylo vibec prvni pouziti a podle vSech informaci také sama izraelska strana byla dost
pfekvapena z tohoto nasazeni. Pan Aslan.

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

Zaznamenal jsem reakce lzraele, ale izraelsky firmy prodaly nékolik set téch bezpilotnich letoun(, téch Harpies
vétSinou.

David STAHLAVSKY, moderator

IAI se jmenuje ta spole¢nost, ano.

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

Ano, ano, ano, takze, takze jako jednoho dne se to muselo stat, no, tak se to stalo. Myslim si, Ze to stalo poprvé
pravé v Nahornim Karabachu na severu, pokud se nemylim, u méstecka Martakert, kdyz byl zasazen autobus s
arménskymi dobrovolniky.

David STAHLAVSKY, moderator

Ano, to bylo 7 nebo 9 mrtvych.

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

No, 5 nebo 7.

David STAHLAVSKY, moderator

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

Rikali pivodné 5, pak se z toho jako vykloubilo to &islo 7, takze 7 dobrovolnikil z Arménie pfislo o Zivot kv(li
tomu.

David STAHLAVSKY, moderator

Jeden bezpilotnik jen tak tak nezasahl autobus s novinéfi.

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

S novinafi, ano, ano, ano. To méli Stésti.

David STAHLAVSKY, moderator

Vite, jak funguji tyto bezpilotniky?

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy
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Oni funguji tak, Zze oni vlastné, existuje takové mobilni zafizeni, na které se da nékolik téch bezpilotnich
sebevrazednych aparatd, pfistrojd, a oni jsou navadény pravé elektronicky.

David STAHLAVSKY, moderator

Automatické byly také, ano.

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezindrodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

A automatické, ano, a oni mGzou byt, pokud se nemylim, ve vzduchu az 6 hodin, pokud nesezenou néjaky cil
nebo pokud ¢lovek, ktery je fidi z bezpeéné vzdalenosti, nesezene cil, ktery je vhodny, tak oni se mlzou vratit
zpatky do té mobilni zakladny.

David STAHLAVSKY, moderator

Objevily se i krizové nebo takové katastrofické scénafe, ze doutnajici nebo mozna i rozhofeny konflikt v
Karabachu by mohl vyrazné ovlivnit bezpecnostni situaci v Evrop&. Pani Holcova, jak vidite tyto ¢erné
predpoveédi?

Pavla HOLCOVA, feditelka Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku

Ja doufam, Ze se nevyplni. Ja doufam, Ze tak jako konflikt zacal, Ze relativné brzo skoné&i. Samoziejmé chapu,
Ze Azerbajdzan potiebuje udélat velké gesto nejenom kvilli Panama Papers, které té viadnouci elity se tykaji
velmi nepfijemné, ale i kvdli tomu, Ze lidé jsou nespokojeni. Cim dal tim vic aktivist(l, novinaft konéi ve vézeni a
je to vidét. Svobodna média, jejich alternativa je Facebook, kde ty informace se Sifi rychle, a azerbajdzanska
vlada je nemuze kontrolovat, proto jsou z toho ...

David STAHLAVSKY, moderator

Prozatim.

Pavla HOLCOVA, feditelka Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku
Prozatim, proto jsou z toho nervézni a proto potfebovali udélat velké gesto, a to se jim povedlo, ale to gesto uz
je udélano a mozna je nacase, aby zase byl chvili klid.

David STAHLAVSKY, moderator

Pfipomenme, Zze Nahorni Karabach rozvijel pomérné uspésné také turistiku, coz byl vyznamny zdroj jeho pfijma,
takze i proto asi je v zajmu Arménie a Nahorniho Karabachu, aby ten mir byl trvalejsi.

Pavla HOLCOVA, feditelka Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku

Je to tak. Myslim si, Ze je to i koneckoncd v zajmu Azerbajdzanu. Téch uprchliki, co utekli do Azerbajdzanu
pravé kvilli konfliktu v Nahornim Karabachu, je straSné moc a vlastné ty pfihraniéni oblasti uz to uplné
nezvladaji. Oni jim tam postavili domy, zakladni n&jakou infrastrukturu a tak, ale ta vldda v sou¢asné dobé& nema

.....

méli myslet.

David STAHLAVSKY, moderator

Pane Maco, zavérecna otazka podobna pro vas, muze ovlivnit karabaSsky konflikt bezpecnostni situaci v
Evropé?

Roman MACA, analytik programu Kremlin Watch, think-tank Evropské hodnoty
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Nemyslim si, na tento konflikt vlastné, da se fici, nahlizim tak, Ze se jedna o jakysi souboj regionalnich elit, které
se snazi vlastné néjak zamaskovat svoje jednani a vytézit z toho maximum pro svoji vlastni podporu v dané
zemi. Z toho divodu se nedomnivam, Ze by to mélo byt néjaky zasadni bezpecnostni problém pro Evropu.

David STAHLAVSKY, moderator
Pane Aslane, pro vas otdzka takeé, vyhled do budoucna, jakou 3anci davate této oblasti na mirovy a tedy i
ekonomicky prosperujici zivot?

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezindrodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

No, ja bych mozna odpovédél otazku, ktera byla poloZzena pfedchozim fe¢nikiim nejdfiv. Ja si myslim, ze pokud
by doslo k nebezpelné eskalaci v Nahornim Karabachu, tak Evropa by byla ohroZena, protoze v pfipadé velké
valky v Nahornim Karabachu, tak by to nebyla valka lokalni, protoze do pfipadné valky by se muselo né&jakym
zplGsobem, by musela intervenovat Ruska federace.

David STAHLAVSKY, moderator

Turecko tedy také /nesrozumitelné/.

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

Turecko na strané ...

David STAHLAVSKY, moderator

Méte na mysli také iran tfeba v pripadé, Ze by se zapojil?

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

iran by taky mohl intervenovat, protoZe na severozapadé iranu Zije 15 miliont Azerbajdzancu, takze iran ma
velmi komplikované vztahy s Azerbgjdzanem, na jedné strané je tam povédomi né&jaké Siitské solidarity.

David STAHLAVSKY, moderator

Omlouvam se, nas ¢as pomalu konci, takZe jesté rychle k té otazce, abychom se dostali k té posledni, jak vidite
perspektivu mirového souziti Karabachu, Arménie a Azerbajdzanu?

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

Tak kratka odpovéd je pesimisticky.

David STAHLAVSKY, moderator

Uzavira dnesni kulaty stil Nazord a argumentd Emil Aslan, odbornik na postsovétsky prostor z Institutu
mezinarodnich studii Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy. Mymi dal$imi hosty byla Pavla Holcov4,
feditelka Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku, a Roman Maca ze think-tanku Evropské hodnoty,
analytik programu Kremlin Watch. Ja vam dékuiji.

Pavla HOLCOVA, feditelka Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku

Na shledanou.

Roman MACA, analytik programu Kremlin Watch, think-tank Evropské hodnoty
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Na shledanou.

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

Na shledanou.

David STAHLAVSKY, moderator

Za pozornost dékuje také a hezky poslech dal$ich poradi Ceského rozhlasu Plus preje David Stahlavsky.

Kauza Panama Papers
10.4.2016 CRo Plus str. 01 18:10 Nazory a argumenty

David STAHLAVSKY, moderator

Potvrzeni reality nebo skute¢na aféra? Jak Cist kauzu uniklych informaci o viceméné vlivnych prominentech
svéta a jejich sklonech ulevit si doma na danich odklonem penéz do takzvanych darnovych raju? V diskusi u
kulatého stolu Nazor(i a argumentt se budu ptat, pro¢ Panama Papers tfeba dopfedu avizoval Kreml? Nebo
pro¢ mél skandal uskodit hlavné Rusku, kdyz otfasl spiSe Zapadem? To je téma prvni pulhodinky dnesnich
Nazord a argument(i na Ceském rozhlasu Plus. Zve k poslechu David Stahlavsky. Panamské dokumenty, &ili
Panama Papers, tak se oznacuje masovy unik dokumentl z panamské pravni firmy Mossack Fonseca. Ta pro
své klienty pfipravovala modely, jak pfevést jejich finance do takzvanych offshoru, které nabizeji vyznamné
dariové benefity ve srovnani s matefskymi zemémi dafiovych rezidentl. Celosvétové se vysSe takto odklonénych
prostfedk(l do vSech danovych raji odhaduje na skoro dvé desitky biliond dolar(l, tedy mozna az jeden trilion
korun. Pravnicka firma, kterou The Economist oznaCuje za tichoSlapka, se mimo jiné zabyva ochranou
dusevniho vlastnictvi nebo namofnim pravem a povazuje se za nevinnou obét hackeru, ale minimalné sankéni
seznam ji usvédcuje.

Jifi HOSEK, redaktor

Uniklé panamské dokumenty ale dokladaji, Ze jen pro bratrance syrského prezidenta BaSara Asada zfidila
Mossack Fonsecka 3est firem. Majetek Ramiho Machlufa, ktery figuruje na erné listiné amerického ministerstva
financi, se odhaduje na pét miliard dolarl. Podle Toma Keatinga z Centra pro finan¢ni kriminalitu a
bezpecnostni studie je jednoduché si jména jednotlivcl a firem na seznamu sankci stahnout. Jak Keating fekl
pro BBC, jde o zakladni povinnost kazdé banky nebo pravnické firmy. Mossack Fonseca méla celkem pracovat
pro 33 jednotlived a firem taky z iranu, Zimbabwe nebo Severni Koreje. Z Londyna Jifi Hosek, Cesky rozhlas.

David STAHLAVSKY, moderator

No a jsme v redlném &ase ve studiu Ceského rozhlasu Plus Nazory a argumenty. Dovolte, abych pfivital dnesni
hosty nasi besedy, a to je Pavla Holcova, feditelka Ceského centra pro investigativni Zzurnalistiku. Jana Klimova,
analyticka Ceského rozhlasu a ¢&lenka specialni skupiny investigativnich novinafti pro Panama Papers, tedy
spolupracovnice pani Holcové, a dale je to Roman Maca, analytik programu Kremlin Watch z think-tanku
Evropské hodnoty, a Emil Aslan, odbornik na postsovétsky prostor z Institutu mezinarodnich studii Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy. Dobry den vSem.

Jana KLIMOVA, analytika Ceského rozhlasu

Dobry den.

Pavla HOLCOVA, teditelka Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku

Dobry den.
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David STAHLAVSKY, moderator

Pojdme si nejprve, pani Holcova, predpokladam shrnout to, co vime o Panama Papers, co z nich vyplynulo do
této chvile.

Pavla HOLCOVA, feditelka Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku

Do této chvile vlastné to, co ja povazuju za nejzavaznéjSi informace, je vibec ten prvni vhled do toho, jak
funguiji, funguje byznys okolo zakladani offshorovych firem. Tyhle ...

David STAHLAVSKY, moderator

To se nevédélo dfiv.

Pavla HOLCOVA, teditelka Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku

normalni Zivot, Ze nechtéji, aby se védélo, Ze ty penize maji, proto maji anonymni akcie a tak podobné.

David STAHLAVSKY, moderator

Takze charita jakoby.

Pavla HOLCOVA, feditelka Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku
No, nejenom charita, oni si za to samozfejmé nechavaiji zaplatit, ale vlastné vzdycky se tvafili, ze nijak ten zakon
nepiekraluji, Zze naprosto je vSechno v pofadku. Ted viastné poprvé vidime, ze Casto ten zakon prekrogili.

David STAHLAVSKY, moderator

Casto, ale ne vzdy, protoZe ne kazdy, kdo je v seznamu, prekrogil nutné zakon.

Pavla HOLCOVA, feditelka Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku

Casto, ale ne vzdy. Piesné tak. Rozhodné to, Ze nékdo se objevi na, na seznamu Panama Papers, neznamena,
ze prekrocil zakon, ze délal cokoliv Spatného. Nicméné nékolikaleta zkuSenost moje aspon je takova, ze, ze
anonymni akcie firmy v dafiovych rajich jsou zneuzivany.

David STAHLAVSKY, moderator
Ovsem samo o sobé byt rezidentem nebo byt zapojeny do dariového raje neni trestné, neni to nic proti pravnim
predpisim, spiSe proti moraice.

Pavla HOLCOVA, feditelka Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku

Pfesné tak. Tyhle firmy velmi dobfe znaiji pfesné tu Sedou zénu raznych legislativ, pohybuji se v tom velmi ¢asto
tak, aby vlastné ten zakon nepfekraCovaly. Nicméné jedna z dcefinych firem firmy Mossack Fonseca MF
Escrow byla vylozené vytvorfena k tomu, aby lidem pomahala zametat stopy za tim, jak teCou penize, pomahala
mnoha lidem prat ty penize.

David STAHLAVSKY, moderator

Uniklych materialG je datové na vice nez dva slusné vybavené pocitace, tedy pfes 2,5 terabytu a dalsi
zverejnéni slibuje Stddeutsche Zeitung. D& se Eekat dalSi eskalace tohoto skandalu, pani Klimova?

Jana KLIMOVA, analyticka Ceského rozhlasu
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Urcité ano. | kdyby uz nebylo nic dalSiho zvefejnéno, tak ...

David STAHLAVSKY, moderator

Ale ono ma byt zvefejnéno, anebo ...

Jana KLIMOVA, analyti¢ka Ceského rozhlasu

Ale ma byt zvefejnéno, to by nam asi fekla Pavla.

Pavla HOLCOVA, reditelka Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku

Vlastné téch leaku bylo nékolik. Ten posledni je z bfezna 2016 nebo my jsme dostali ta data k dispozici v bfeznu
2016, proto vlastné téch 283 lidi je$té nemusi byt nutné kompletni seznam, protoze vlastné ta posledni, ten
posledni balik dat zatim jesté neni UpIné roztfidén, zpracovan, jsou to hlavné syrova data. Myslim si, Ze nas tam
muze Cekat jesté dalSi série pfekvapeni.

David STAHLAVSKY, moderator

Pani Klimova, vratme se tedy k tomu, o ¢em jsme ted mluvili s pani Holcovou, vy také oCekavat, ze by mohl
eskalovat ten skandal? Uz jenom tfeba tim, Ze ho budou dal provéfovat narodni vlady, narodni bezpeénostni
struktury.

Jana KLIMOVA, analyticka Ceského rozhlasu

Pfesné tak, protoze jak bylo feceno, samotny fakt, Ze nékdo ma spoleCnost nebo né&jaké akcie ve spravée
takovychto spolecnosti, jako je Mossack Fonseca, nebo ma firmy v danovém rgji, je$té neznamena nic
nezakonného, takze ted vlastné nejvétsi tlak je z dlvodu, bych fekla, jako spiSe moralnich viéi politikim,
protoze to jsou lidé, na které je samoziejmé potieba klast vétSi naroky a jestlize nékdo ma potfebu schovavat si
majetek v Panamé, tak je to minimalné né&jaky eticky problém. Taky vlastné tfeba ti lidé, ktefi uz odstoupili, jako
jsou napfiklad feditelé dvou bank, jedné holandské a jedné rakouské.

David STAHLAVSKY, moderator

Islandsky premiér také.

Jana KLIMOVA, analyticka Ceského rozhlasu
Islandsky premiér. U nikoho z nich nebylo prokazano, ze pfekrocil zakon. Bylo to z divodu poruseni néjakych
etickych a moralnich pravidel, takze ted vlastné pfijde na fadu teprve druha véc, kde se budou zkoumat ty
jednotlivé transakce, jestli ti lidé uvadéli ten majetek, ktery maji v téchto firmach, ve svych majetkovych
pfiznanich, jestli platili dané a dal3i zaleZitosti.

David STAHLAVSKY, moderator

Na jednu stranu tu mluvime o etice, na druhou stranu tfeba Velka Britdnie na svém Uzemi ma Fadu takovych
offshort. Nemélo by nebo nemél by tento skandal vést také k tomu, Ze se bude pravné definovat, co to offshore
je? Protoze danovy raj je pojem, ktery je pomérné vagni a Evropska unie konkrétné se dost brani k tomu, aby
vymezila, co, o€ tady vlastné jde?

Jana KLIMOVA, analyti¢ka Ceského rozhlasu

Ja si myslim, Ze ur€ité vymezeni existuje. Jsou rlizné metodiky, jak se na to pohlizi. Evropska unie ...

David STAHLAVSKY, moderator
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Ano, ale fika se, Zze by to mohlo byt i Nizozemsko, na druhou stranu jsou tu evidentni panamské ostrovy
napfiklad a tak dal.

Jana KLIMOVA, analyticka Ceského rozhlasu

Ano, ono se Fika, Ze vlastné z jakékoliv zemé na svété si mizete udélat danovy raj, pokud vite, jak na to.

David STAHLAVSKY, moderator

Evropska unie jich identifikuje tfeba 30, OECD 38, takZe asi téch pohled(l je rizné. Totéz jsou tfeba Spojené
staty americké, které bojuji proti dafiovym rajim a pfitom napfiklad jejich stat Delaware nebo Wyoming jsou
vyhlasené ve svété jako danové raje, takze je to otazka néjakého pohledu na véc. A jinak to, ze zesili ten boj
proti nim, nebo prosté aby se zabranilo téhle té praxi, tak to se da oCekavat, nakonec vlastné jeden z
evropskych komisafl uz pozadal Panamu o vétsi spolupraci pfi feSeni a sdileni viastné darovych informaci.

David STAHLAVSKY, moderator

Otazka pro pana Macu, v ¢em je pralomovy unik informaci o firmach a jednotlivcich, kterym panamska pravni
firma Mossack Fonseca pomahala umistit jejich penize v danovych rajich? Je to v tom, Ze mnohym Evropanim
vzala iluze o jejich politicich?

Roman MACA, analytik programu Kremlin Watch, think-tank Evropské hodnoty

Tak da se fici, Ze je to zasah pravé do néjakého vefejného minéni, at uz Evropan( i ob&anu dalSich zemi, takze
urcité je to jakési dalSi, dalsi takovy bod v né&jakém roz€arovani vefejnosti pravé nad praktikami a etikou
jednotlivych politik{.

David STAHLAVSKY, moderator

Otazka ovSem je, komu tedy nejvice tento skandal Panama Papers ukodil. Jak to vidi pan Aslan?

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy
No ja to téma vibec nedélam, takze ja nevim. Ja déldam bezpecnost a déldam postsovétsky prostor a Blizky
vychod.

David STAHLAVSKY, moderator
No, nicméné i politici z tohoto prostoru jsou na seznamu, je tam naptiklad Azerbajdzan a okoli prezidenta, je
tam Rusko, je tam Kazachstan, takZe z tohoto pohledu.

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

Jak se mistni elity na to divaji. No tak nedavno prezident Ruska Vladimir Putin prohlasil, Zze je to snaha rozdélit
ruskou jednotu. To je reakce ruskych ufadd. Co se tyCe azerbajdzanskych médii nebo azerbajdzanskych
politickych elit, tak tam se o tom nemluvi. Nékteré, néktera média, jak se zda, ktera maji, jako internetova média
vétsinou, ktery ani nemaji néjaky dosah na celou zem, tak o tom trochu psaly, ale spiSe v kontextu jinych zemi.
Co se ty¢e samotného Azerbajdzanu, tak to je tabu téma momentalné. A néco podobného se d&je, jak se zd4, i
treba ve stfedni Asii, zatimco v Ukrajiné sili tlak na PoroSenka, ktery je jednim vlastné z t&ch ukrajinskych
politikd a oligarchu, ktery je uveden v téch Panama Papers, aby na to néjakym zplsobem reagoval, aby vlastné
vyvodil né&jakou politickou zodpovédnost. Mnozi mu rpavé vycitaji to, Ze v dobé, kdy se Ukrajina potykala s
hybridni invazi ze strany svého vychodniho souseda, v dobé, kdy &elila nebo &elila anexi Krymu, tak Porodenka
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zajimala jako néjaka finanéni rovina, zplsob, jak si ponechat vice penéz, nedanit ty penize na Ukrajiné, takze
ano, z tohoto hlediska je to velké téma.

David STAHLAVSKY, moderator

Prestoze slibil, ze proda svoji Cokoladovou tovarnu.

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezindrodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

Presné, ano, ano.

David STAHLAVSKY, moderator

On je vibec zajimavy pfistup nebo rozdil v pfistupu Zapadu a Vychodu. Napfiklad v Ciné tamni generalni
tajemnik a prezident Si Tin-pching, ktery byl nedavno hostem v Ceské republice, je také zmitiovan v Panama
Papers, nicméné v Podnebesi zapracovala tamni cenzura, ktera podrobila tyto dokumenty dikladné takfikajic
revizi, az jméno Si Tin-pchinga a dalsi citliva data zmizela. V Rusku zapracovala zase propaganda a mluvi
Kremlu Dmitrij Peskov, ktefi spole¢né z aféry udélali fra8ku. V médiich se uz dfive objevily spekulace o tom, ze
Putin ma na kontech pry 40 miliard dolar(, z tohoto pohledu 2 miliardy jsou kapkou v mofi.

Martin DORAZIN, redaktor

Dmitrij Peskov bagatelizovat zpravu o miliardach dolar( ruskych politickych elit, které mizi v dafovych rajich.
Podle jeho nazoru neodvedli novinafi dostatecné kvalifikovanou praci. V Kremlu pry ¢ekali horSi véci. Prestoze v
seznamu ¢ernych ovci figuruje mnoho svétovych politikG a celebrit, prvotnim cilem zpravy je podle Peskova
Rusko a jeho prezident Vladimir Putin. Cely projekt je rusofobni a ma kromé destabilizace situace v Rusku také
zakryt nepopiratelné ruské uspéchy, jako je napfiklad operace v Syrii a osvobozeni Palmyry, fekl Peskov. Z
Moskvy Martin Dorazin, Cesky rozhlas.

David STAHLAVSKY, moderator

Vymysly, spekulace, bacily, putinofobie a vrh, ktery ma prebit Uspéchy Ruska v Syrii a podkopat reputaci Putina
v pfedvecler voleb, abych jesté citoval dale Dmitrije Peskova, ktery mé&l na mysli prezidentské volby za 2 roky.
Sam prezident Putin se vyjadfil jako nezu&astnény aZz o nékolik dni pozdé&ji, nicméné moje otazka na Pavlu
Holcovou, je Panama Papers o diskreditaci Putina a jeho rezimu?

Pavla HOLCOVA, teditelka Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku

Ja si myslim, ze Panama Papers je natolik globalni problém a opravdu globalni, neni, netyka se jenom par
statu, tyka se de facto vSech, zZe by to byl dost podivny pokus viastné zdiskreditovat polovinu politikd, co vlastné
ted jsou néjaké, v n&jakych vladnoucich elitdch a Ze vlastné Vladimir Putin si Panama Papers bere osobné&, mné
pfijde v pofadku, vystupuje tam, ale myslim si, Ze €lovék, ktery by to takhle naplanoval, by opravdu byl velmi
ambiciézni. Navic znam novinafe osobné, ktefi tuto ruskou kauzu ve spojitosti s Panama Papers pfinesli, je to
Roman Anin s Olesyou Shmagun z Novaya Gazety. A tohle jsou velmi pfesni, velmi odborni novinafi a véfim, Ze
oni by se nepoustéli do né¢eho, co by neméli podlozené.

David STAHLAVSKY, moderator
Zahadou nicméné je, pro¢ ruské, a tedy i pro ruské, pro kremelské novinafre, pro¢ Peskov avizoval aféru tyden
pred tim, nez propukla, tedy v dobé, kdy evidentné o ni neméli zdani mnozi z dotéenych politik1?

Pavla HOLCOVA, teditelka Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku

Myslim si, Ze je to tim, Ze my jsme tyden pfedtim, nez aféra propukla, méli jako téch 300 novinafl, co na kauze
pracovalo, tak jsme vlastné dostali teprve povoleni zacit obchazet lidi a zadit se jich ptat, co fikate na to, Ze
mate mnohamilionové, €asto mnohamiliardové akcie firem, které sidli v danovych rajich. A myslim si, Ze
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samoziejmé ruska vlada a lidé okolo Vladimira Putina si dali jedna a jedna dohromady a doSlo jim, Ze
pravdépodobné tyto informace né&jak unikly.

David STAHLAVSKY, moderator

Pane Maco, podle vas je také toto vysvétleni, které nam nabidla Pavla Holcova, tim pravym, Zze prosté Dmitrij
Peskov tyden dopfedu varoval, Ze tu bude diskreditacni material na Vladimira Putina a bylo to na zakladé
dohadu o tom, Ze se pfipravuje nebo ze se mUze pfipravovat néjaky podobny material?

Roman MACA, analytik programu Kremlin Watch, think-tank Evropské hodnoty

Ja v podstaté souhlasim s tvrzenim pani Holcové. Da se fici, ze ruskeé tajné sluzby maiji opravdu dlouhé prsty a
monitoruji spoustu aktivit, které se pohybuji at uz v narodni &i globalni roviné. A také vlastné otazka a obecné
zahada majetku samotného Vladimira Putina a jeho okoli, at’ uz jsou to jeho, jeho pratelé, co se tykd napfiklad
jakéhosi chatafského spolku Ozero, kde jsou lidé, ktefi zahadné zbohatli, &i jeho pratelé z juda a podobné, tak
se Casto diskutuje jejich majetek a je to, da se fFici, takovym evergreenem a nékolikrat do roka se podobné
kauzy objevuji, takze da se Fici, ze ruska vlada nebo Kreml je na toto pfipraven a da se fici nic nezkazi tim,
pokud néco podobného bude pribézné avizovat.

David STAHLAVSKY, moderator

Pani Klimova, je pfedstavitelné, Zze by tuto aféru mohl odstartovat pravé Kreml? Ze by mél zajem na tom, aby
unikly materialy z panamské pravnické firmy a tedy svym zpUsobem rozhybaly, rozhoupaly politickou scénu na
Zapadé? Jak jsme toho ostatné svédkem ve Velké Britanii, kde se hovofi o tom dokonce, Ze by mél tamni
premiér Cameron podat demisi, ma velké problémy s tim, Ze mél akcie z danovych raji po svém otci.

Jana KLIMOVA, analyticka Ceského rozhlasu

Obecné mlzeme spekulovat o tom, Ze tu aféru rozpoutal kdokoliv, protoze tim, ze ty materidly unikly k
novinaflm, novinafi maji povinnost v podstaté chranit svij zdroj, takze pokud se nestane néco necekaného,
neobvyklého, tak se ho nikdy nedozvime a je to asi dobfe. TakZe klidné to mohl byt Putin, klidné to ale taky
mohl byt pan Mossack nebo Fonseca, ktery tfeba uz neunesli své svédomi.

David STAHLAVSKY, moderator

Anebo tfeti z partneru.

Jana KLIMOVA, analytitka Ceského rozhlasu
Anebo nékdo treti, takze tolik asi k tomu. Ja tomu moc nevéfim, Ze by za tim stalo Rusko, ale samozifejmé tyto
spiklenecké scénafe maiji, maji velkou tendenci se ujimat, nepochybné se jich dozvime jesté spousta.

David STAHLAVSKY, moderator
Nicméné tim whistleblowerem, ktery si nepfeje byt jmenovan pochopitelné, ale pouziva pseudonym, je John
Doe. Je to tak?

Jana KLIMOVA, analyti¢ka Ceského rozhlasu

Je to tak. Je to John Doe.

David STAHLAVSKY, moderator

Vratim se jesté k panu Aslanovi. Vy jste Fikal, Ze Panama Papers nejsou vasim Salkem kavy, ale zeptam se z
trochu jiného pohledu. Jak takovéto aféry ovliviiuji prostiedi v Azerbajdzanu? To znamena obcCanskou
spole¢nost, nakolik je vnimava vaci takovym podnétim? Vime, Ze v Rusku ma takovy generalni, pardon,
Vladimir Putin zato, Ze vratil Rusim Krym.

PIné znéni zprav 63
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezindrodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

Ja to mozna vezmu v postsovétském kontextu, trosku Sifeji. V samotném AzerbajdZzanu média o takovych
vécech, kontroverznich vécech nereferuji, protoze média jsou pod kontrolou statu, takze dostat podobnou
informaci do vefejného prostoru je témé&fF nemozné. Mozna Radio Svobodnd Evropa, azerbajdzanska redakce,
ktera mimochodem sidli pravé v tomto mésté v Praze, kdyz jako vysila do Azerbajdzanu, tak néktefi lidé, ktefi
jako sleduji, to neni pfevazna ¢ast spolecnosti, tak o tom mizou néco védét, ale vétsinou to jsou lidé, ktefi uz
néjaky nazor na Alijeviiv rezim maiji, takze oni se nemusi pfesvédcovat dodatecné o tom, jaké penize si
Alijevova rodina vydélava. To je ostatné vefejnym tajemstvim v samotné zemi, protoze vSichni védi, Zze pokud
jste pfibuzny Alijeva, prezidenta Alijeva, pokud jste jeho Zena, dcera nebo kdokoliv z toho klanu, tak oni prosté
jsou témi lidmi, ktefi Fidi ten stat nejenom politicky, ale taky ekonomicky. Oni maji svoje penize, oni dani
vSechny v podstaté, vSechna odvétvi primyslu, oni dani byznys stfedni, dokonce jako vétSi néjaké, néjaké
zavody, cokoliv, a taky maji obrovské penize z prodeje ropy a zemniho plynu. To je znama véc. Co se tyCe toho
Ruska, tak jako tam se takové informace mizou dostat, pravé protoZze tam existuji, existuje néco jako, jako
Castecné svobodny tisk, néco typu deniku Novaya Gazeta nebo ...

David STAHLAVSKY, moderator

Echo Moskvy, radio.

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

Echo Moskvy Castecné&, Echo Moskvy uz neni, co byvalo, no, nebo Vedomosti nebo Kommersant, jako néco
tam jesSté porada zlstava, nebo tfeba Tv /nesrozumitelné/, jak tam porad jesté néjaka takova jako omezené,
omezené spektrum médii existuji, takze politici na to musi néjakym zplsobem reagovat, ob¢as, ne vzdycky, ale
Putin ma takové postaveni, ze cokoli on povi, tak ty lidi to prosté berou, protoze prave tam je takové vlastné ...

David STAHLAVSKY, moderator

Vratil Krym, jak se fika.

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

Jo, vratil Krym, je to €lovék ...

David STAHLAVSKY, moderator

Omlouvam se, posledni otazka, zbyva nam malo ¢asu, jenom velmi stru¢né, vidite pozitivni stranky na aféfe
Panama Papers? Pani Holcova.

Pavla HOLCOVA, feditelka Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku

No samozfejmé.

David STAHLAVSKY, moderator

Samoziejmé. Vice nez negativni.

Pavla HOLCOVA, teditelka Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku

Rozhodné.

David STAHLAVSKY, moderator

Pani Klimova?
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Jana KLIMOVA, analyticka Ceského rozhlasu

Ja taky, urcité. Prosté se rozfizl néjaky vied a nastava IéCba, a to je dobre.

David STAHLAVSKY, moderator

Pan Maca kyve hlavou, souhlasi.

Roman MACA, analytik programu Kremlin Watch, think-tank Evropské hodnoty

Ja souhlasim s tim, co bylo vyf¢eno.

David STAHLAVSKY, moderator
A pan Aslan, bude to mit néjaky vliv, Panama Papers, na vychodni spole¢nost? Tedy tu postsovétskou,
feknéme.

Emil ASLAN, odbornik na postsovétsky prostor, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

Ja si myslim, Ze ne a ja si myslim, Ze protoZze se jedna o snahu destabilizovat Rusko, tak, v uvozovkach
samoziejmé, tak, tak vlastné nic se, nic se nestane. Jako rusky narod bude silny a sjednoceny a postavi se
¢elem témto snaham néjak rozdvojit, rozfragmentovat ruskou spole¢nost, ruskou statnost a ruskou moc.

David STAHLAVSKY, moderator

Takovy byl, ano, ano, takovy byl pravé kongici tyden ve svété z pohledu globalni aféry s inikem dokument( o
tom, jak néktefi vlivni politici, podnikatelé, diktatofi, ale také umélci vyuzivaji danoveé raje, tedy Panama Papers.
Zustante s nami dal, Nazory a argumenty nekonci, proto tuto chvili se lou¢im pouze s Janou Klimovou,
analytickou Ceského rozhlasu.

Jana KLIMOVA, analyticka Ceského rozhlasu

Dé&kuiji, na shledanou.

David STAHLAVSKY, moderator

Roman Maca, na slySenou, Roman Maca, Emil Aslan a Pavla Holcova zustavaji s nami ve studiu. Hezky
poslech zprav, které ted pfichazi na Ceském rozhlase Plus.

Zbynék Fiala: Ceské mizerné mzdy. Ukazte nam vychod z nouze
10.4.2016 prvnizpravy.cz str.00 byznys

Nezaméstnanost klesa, ale v ekonomice, ktera se vyprofilovala nizkou technickou urovni. Da se s tim néco
délat? A kdo to ma udélat?

Nezaméstnanost v bfeznu klesla na 6,1 procenta a zaméstnavatelé zacinaji Zebrat o levné pracovni sily z
Némecka pfitom pochazi pravé z nesmysiné Ceske orientace na levnou praci. Na té vydélavaji velkeé zahranicni
firmy. Nelze se divit zjisténi, ze Cesko je nejatraktivnéjSi zemi pro némecké investory (pfed Polskem a
Slovenskem), protoze na konci roku odevzdame do zahrani¢i na dividendach a dalSich transferech minimalné
desetinu HDP, piSe Zbynék Fiala, byvaly dlouholety $éfredaktor Ekonomu na portalu vasevec.cz
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V Americe ted rozcefilo debatu rozhodnuti prvniho a tfetiho nejvétSiho statu USA podle poctu obyvatel,
Kalifornie a New Yorku, Ze zvednou minimalni mzdu na 15 dolar( na hodinu. To je pfi dnesnim kurzu dolaru
srovnatelné s eskymi 60 tisici korun mési¢né. Nebude to hned, az v pfistich letech. Pfesto to srovnejme s 11
500 korunami, kde ma byt ¢eska minimalni mzda roku 2017. Slab$im poc¢tafim pomohu — je to skoro Sestkrat
méné.

Také v Americe se samoziejmé rozhofel spor, zda to nebude mit zni€ujici vliv na pracovni mista. Tento spor
zname, také u nas se spolehlivé vynofi pfi navrhu na sebemensi zvy$eni. Pokud jde o CR, minula léta potvrdila,
Ze zniCujici vliv na pracovni mista mélo hlavné Setfilkovské blouznéni, iracionalni Skrty ve statnim rozpoctu,
které podtrhly pfijmy, a tedy i poptavku, takze snizily danovy vynos a zvySily dluhy. Méli jsme pak krizi i v dobé,
kdyz jini uz z toho byli venku. Zaplat pambu, z toho uz jsme vyrostli, ale nizké mzdy nam zGstaly. CR ma osmé
nejnizsi naklady prace v Evropské unii. Berme to jako vizitku podnikatelské urovné v nasi zemi.

Zbynék Fiala: Pravy pravék a jak z né&j vybfednout

Pokus o zasazeni Geské situace do strategického ramce nabizi §tabni cvigeni Ufadu vliady CR nad pFipravou
strategického dokumentu Ceska republika 2030. Chystaji se debaty u kulatych stoli za U&asti vefejnosti, véetné
zastupcll odbor( a nevladnich organizaci. Proto jim ted byl rozeslan diskusni podklad, ktery vznikl v expertnim
tymu a ve Vyboru pro socio-ekonomicky rozvoj Rady vlady pro udrzitelny rozvoj. Zni to hrozné komplikovang,
ale i zminény vybor byl budovan s vyraznou vnéjsi ucasti, jen pracuje systematictéji a dlouhodobéji nez kulaté
stoly.

Uvedeny diskusni podklad otevien& poukazuje na to, ze v CR je nizky podil mezd na celkovém HDP ve
srovnani se zbytkem Evropy. Devalvace koruny toto podhodnoceni mezd je$té zesiluje. Zadna konvergence se
nekonad, Zivotni uroveri CR se vzdaluje od Némecka a Rakouska. Proto bude tfeba alespori ¢asteéné dorovnat
rozdil mezi produktivitou (ta je oficialné asi 45 procentni) a mzdami (kolem 30 procent) jesté pfed vstupem do
eurozoény. Zaroven bychom méli dorovnat vykon ekonomiky na droven dvou tfetin evropského priméru (ve
sménném kurzu, nikoliv v umélé statistické veli¢iné parita kupni sily, tedy po zapocteni vnitfnich cen, kde jsme
asi na 80 procentech).

Vizitka liberalnich ekonom

Jenze tento rust bude tézky, protoze ekonomika v drZeni zahrani¢nich vlastnikl se nas moc netyka, vysSi
pfidanou hodnotu dovezou, my ji zamontujeme za nizkou mzdu, a zase ji odvezou. Zisk pak odpluje v
dividendach. Skute&né Ceska ekonomika, ktera se na tom podili, se ani zdaleka neprofiluje jako hi-tec, ale jako
jeji pfimy opak, low-tec. Nabizi nizké mzdy za nizkou pfidanou hodnotu, zatimco ve svété zufi védecko-
technicka revoluce. Je to vizitka i naSich liberalnich ekonom.

Strategie by nas rada orientovala jinam, protoze bez zvySeni produktivity a poptavky po kvalifikované praci hrozi
ztrata konkurenceschopnosti. Zkratka krach. Zavody ke dnu skon¢i na dné, skokem do vypus$téného bazénu.
Jenze velké podniky nam nepatfi — a moc malych a stfednich nemame. Ty, které se toCi kolem automobilového
pramyslu, poskytuji nanejvys stfedni pfidanou hodnotu.

Celkové je konstatovana slaba uroven podnikavosti, ke které pfispiva - vedle vysoké zavislosti na zahraniéni
kontrole - také nestabilita regulacniho rdmce. Coz se da pfeloZit tak, Ze trochu plati jen to, co se momentalné
hodi nékolika nejsilngj§im subjektiim, obalenym Sedou sférou.

Strategie, strategie a dalSi strategie
Co chceme? Strategicka burika, kterou udrzuje pfi Zivoté Vladimir Spidla na Ufadu vlady, nabizi vizi:

,Ceska republika ma funguijici ekonomiku, zaloZenou na principech socialné-trzniho hospodaistvi a spolupraci
podnikatelského sektoru s vefejnym a neziskovym sektorem. Stavi na tvar€ich schopnostech lidi, oborech s
vy88i pfidanou hodnotou, na ob&hovém hospodafstvi, nizkouhlikové ekonomice, digitalizaci a vyuZiti
bioekonomiky k produktivnéj§im a odolné&jSim zemédélskym, lesnickym a vodnim ekosystémum, které jsou
SetrnéjSi k Zivotnimu prostfedi a reaguji na globalni zmény.*

PIné znéni zprav 66
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

Co to znamena? Tak tfeba ob&hove hospodarstvi, to je to bezodpadové. Jenze vlada nedavno rozhodla, v jiné
strategii, ze pfi nakladani s odpady zvysi podil spaloven. Jinymi slovy, Spidla at si klidné obiha, ale Brabec
souhlasi se spalovanim. Proto povaZzuji chystané diskusni stoly za $t4bni cvi€eni.

Strategie tu nepochybné vznikne, ale podstatné bude, co s ni bude dal. Pfi jedné z prvnich debat tohoto
strategického procesu, kdy se hodnotily kvality studie prognostického pracovisté Univerzity Karlovy (CESES na
fakulté socialnich véd, vede prof. Martin Potlicek), bylo mozné konstatovat, Ze tenkrat roku 2000 celkem
slusné odhadli, kam svét zamifi v roce 2015. Jen to nikdo nepouzil. Strategie pfitom vznikaly vSude, na
ministerstvech, v krajich. Je jich aktivnich asi 110, ale jedna o druhé nevi.

Strategicka parta na Uradu vlady tak pfipomina hrstku Moravan(i u Bilé Hory. Ale nevzdala to. V&emocna v§ak
neni. Mize tedy upozorfiovat na potfebu bezuhlikaté ekonomiky, obéhovy pfistup ,od kolébky ke kolébce*,
odolnéjsi zemédélstvi (mensi plochy, méné orby, vice hnoje), které pomaha i udrzeni vody v krajiné, a
samoziejmé digitalizaci a onu zasadni celospole¢enskou zménu, ktera se skryva za vyrazem Prdmysl 4.0.

Mysli také na obnovu malého a stfedniho podnikani (védi, ze tam patfi i moderni druzstevnictvi, které se vSak
muze v mnohém inspirovat prvni republikou) a upozorfiuji na potfebu podplrného systému. Tou neni dotace 60
miliont korun na vydlazdéni navsi kamaradem, ale funkéni statni rozvojova banka (tady uz Mladek nabizi i
konkrétné&jsi plany) a systém poradenstvi a propojeni s lokalnimi univerzitami do inovaéniho systému, jak o tom
nedavno v Praze mluvili experti ze Svycarska. Mluvime samoziejmé& o regionalnim a lokalnim rozvoji.

Jenze pak se do strategie opfou velké prachy a hlasy z hradnich vysin, a najednou se mluvi o komparativnich
vyhodach Ceského stavebnictvi a dopravy. Tam napfeme zdroje. A poukaze se na chybéjici propojeni s
evropskymi vodnimi cestami... Znovu tedy auta s betonem a mutzici s lopatou.

Cesta nikam, za lep$imi mzdami uz vlibec ne, anebo ano?

Pottebujeme protihru proti velkym prachdm. Cast z toho plni odbory, které hromuji proti nizkym mzdam a
rozsSituji svij strategicky zamér také na koncept narodni ekonomiky, ¢&ili nikoliv jen na lep$i Zivot téch, kdo otaci
kolecky globalniho byznysu. Odborafi vSak zatim nenasli cestu k bezuhlikaté ekonomice, protoze centrala musi
hajit i zajmy zaméstnancl v energetice a hornictvi. Zatim to déla bojem za udrzeni mist. Lepsi by bylo, kdyby
zatlacila na vznik jinych. Ostatné nejen tam. Tfeba podporou druZstevnich feSeni pro zkrachovalé podniky - dat
lidem néco do zadatku, silnou poradenskou podporu, pfipadné vefejné zakazky.

Mizerné placeni €esti pracujici mohou nad témito Fadky pfinejmensim zjistit, Ze uz si nékdo vSiml, jak to nikam
nevede. Ale budoucnost jim nikdo nedoda, nepfijde v baliku s maslickou. Chtélo by to vic odborafl. Vic
aktivnich ob&an(, ktefi se rozcviuji tfeba na participativnich rozpoctech. Vic rozdurdénych akademikd. Vic
poctivych ekonomu v témér vyhynulém oboru narodohospodafstvi. Vic realistickych ekonomickych komentara v
nezavislych médiich. Vic odhodlanych lidi, ktefi se rvou do politickych stran, pfestoze je tam nikdo nechce,
protoze narusi pofadi ¢ekatelt na funkci. Vic lidi u volebnich uren. Prosté vic chtit, ale doopravdy, nejen po
tretim pivu.

(kou, zf, vasevec.cz, prvnizpravy.cz, foto: arch.)

URL]| http://prvnizpravy.parlamentnilisty.cz/zpravy/byznys/zbynek-fiala-ceske-mizerne-mzdy-ukazte-nam-
vychod-z-nouze/

Americky ministr zahraniéi Kerry zavital do pamatniku obéti amerického

jaderného utoku
11.4.2016 CRo Plus str. 03 17:10 Den podle...

Barbora TACHECI, moderatorka
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Americky ministr zahrani¢i John Kerry dnes u pfilezitosti navstévy HiroSimy zavital do pamatniku obéti
amerického jaderného utoku na toto mésto z konce druhé svétové valky. UgCinil tak jako vlibec prvni $éf
americké diplomacie. Kerry si v Hiro§imé& prohlédl i muzeum, v némz jsou vystaveny dé&sivé fotografie
popalenych obéti, &i roztrhané a potfisnéné kusy obleceni, které mély na sobé. "Je to Sokujici zprava, svira se
mi z toho zaludek," Fekl Kerry pozdéji v docela emocionalnim vyjadfeni na tiskové konferenci. Po prohlidce
takzvaného atomového dému vydali ministfi G7 prohlaseni, v némz potvrzuji své odhodlani budovat svét bez
jadernych zbrani. Dodali nicméné, Ze tato snaha je komplikovana opakovanymi provokacemi Severni Koreje a
zhorSujici se bezpecnostni situaci v Syrii a na Ukrajiné. Na lince je lvana Karaskova z Fakulty socialnich véd
Univerzity Karlovy. Ja vas zdravim, dobry den.

lvana KARASKOVA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Dobré odpoledne.

Barbora TACHECI, moderatorka
Pani Karaskova, prekvapilo vas néco z toho, co John Kerry pfi té prilezitosti navstévy HiroSimy prohlasil,
pfipadné prekvapilo vas néco, co neprohlasil?

lvana KARASKOVA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Upfimné fe€eno, ne. Jednoducha a kratka odpovéd.

Barbora TACHECI, moderatorka
Totiz obecné se specielné v Japonsku samoziejmé ¢ekalo, ze se John Kerry omluvi za spusténi jaderné bomby
na Hiro8imu. Myslite, Ze mohl se omluvit, Zze se mohl omluvit?

lvana KARASKOVA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Ja si myslim, jednak Ze nemohl se, upfimné fe€eno, omluvit, protoZe by to vyvolalo na doméci scéné dost velky
humbuk v Americe. A nebylo to podle mé zas aZ tak moc ofekavané. Ano, mate pravdu, existuji v Japonsku
aktivistické skupiny, jsou to zejména ti pfezZivsi, ktefi pfeZili utok na Nagasaki a na Hiro§imu. Nicméné ti
pfedstavuji japonské spole€nosti pomérné malou lobbistickou silu. Ja myslim, Ze i japonska diplomacie velice
silné chapala, Z2e pro Spojené staty by to bylo velmi sloZité, protoZze pouze minuly mésic Donald Trump,
republikansky kandidat na amerického prezidenta prohlasil, Ze Japonsko a Severni, pardon, JiZni Koreu by bylo
tfeba znovu vyzbrojit jadernymi zbranémi. Takze ja se domnivam, ze cela tahle ta navstéva, véetné téch
prohlaseni, je takova jemna hra mezi japonskou a americkou diplomacii. K tomu jednak, aby se zakrylo trosku,
zmirnilo to prohla$eni Donalda Trumpa, aby se troku uklidnila Cina. A zaroveni, aby Japonsko vyjadfilo svij
postoj vuci jadernym zbranim a vici tém domacim skupinam, které usiluji o to, aby, pardon, Japonsko nebylo
znovu vyzbrojeno.

Barbora TACHECI, moderéatorka

Je to..., pardon, ne. TotiZ je trochu Usmévné, tim jsem chtéla vam sko it do souvéti, je troSku usmévné, Ze uz
ted’ se musi Zehlit vyroky Donalda Trumpa, a to jesté neni v zadné politicke funkci. Tak, ale vratme se jesté k
agendé, o které v Hiro§imé debatovali ministfi zahrani€i z G7. Co bylo to uplné hlavni téma? Cemu vénovali
uplné nejvétsi pozornost?

lvana KARASKOVA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Ono jde o pfipravné setkani pfed setkanim hlav statd zemi G7 v kvétnu. Takze ja bych spi$ fekla, ze to bylo
takové nastinéni, sladéni spoleénych stanovisek. Samozifejmé se debatovalo o Iraku a Afghanistanu, protoze
John Kerry pfiletél do Japonska z Afghéanistanu, debatovalo se lehce patrné o Ukrajiné, Zadné podrobnosti
bohuZel zatim nezname. Debatovalo se samozfejmé i JihoCinském mofi, o Severni Koreji, Koreji, Koreji.

Barbora TACHECI, moderatorka
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Ano, Koreji.

lvana KARASKOVA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy
ProtoZe agendu, protoze agendu vice v minulosti na summitech G7 nebo ostatné i G, G8 ur€oval hostujici stat.
Tedy Japonsko. TakZze to byly ty problémy, které momentalné nejpalCivéji sviraji Japonsko.

Barbora TACHECI, moderéatorka
Myslite si, pani Karaskova, myslite si, Ze je mozné hovofit o néjakych realnych dopadech tohoto typu setkani?
Anebo budeme radi, kdyz takové realné dopady uvidime az po tom dalSim?

lvana KARASKOVA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Ono vzdycky jde o néjaké ladéni stanovisek. Tak co se tyCe Severni Koreje, tak Rada bezpecnosti minuly tyden,
pardon, minuly mésic schvalila rezoluci odsuzujici Severni Koreu. Takze tam se ani neda Cekat néjaké
prohlaseni, jako zasadniho charakteru. Na téch summitech G7, stejné jako G8 vzdycky Slo Cisté jenom o ladéni
agendy, nikdy v minulosti zadné revoluéni prohlaSeni jsme od nich nevidéli.

Barbora TACHECI, moderatorka

Hm. Reknéte ale, kdyz se tak relativng dost mezi zemi, zemé&mi G7 diskutuje o Severni Koreji, a Severni Korea
znalclm a stratégim, pokud jde o bezpecénost, déla hodné velké vrasky na cele. Ale co asi tak kolem Severni
Koreje mohou tyto staty délat jiného, nez vydavat prohlaseni, ktera stejné nic nezméni.

lvana KARASKOVA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Tak, v téch praktickych krocich, a ostatné podafilo se presvédcit vSechny ¢leny Rady bezpec&nosti, ty stavajici i
ty, i ty tedy, ty permanentni, ty doasné, aby schvalili rezoluci, ktera pfinasi nové sankce vuci Severni Koreji.
Takze tam urcity, urcité praktické dopady to samoziejmé ma. Nicméné otazka je zrovna konkrétné u uskupeni
G7 v neptitomnosti Ruska, v neptitomnosti Ciny, jak velké, k jak velké dohodé, ktera by postihla Severni Koreu,
se vlibec da, da dojit.

Barbora TACHECI, moderéatorka

Mimochodem myslite si, Ze je néjakym, néjakym zasadnim zplUsobem pro G7 brzdou, Ze prosté Rusko po
ukrajinské krizi vypustily tyhle zemé ze spolecnych setkani? Kromé toho, co jste fekla, pochopitelné, ze prosté
neni jasné, jestli se Rusko pfida k tém sankcim, nebo ne. Ale obecné&, chybi tam to Rusko?

Ilvana KARASKOVA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Tak, ono je to neformalni seskupeni statl, které produkuji témér polovinu svétového HDP. Ja myslim, Zze zrovna
v t&ch otdzkach, které momentélné pali Evropu a pali Spojené staty a Japonsko, konkrétné taky to Rusko chybi.
Co se ty€e Severni Korey, ktera uz teda byla zmifiovana nékolikrat, co se ty€e Jiho€inského mofe, na vSechny
tyto problémy samoziejmé Ukrajina, migraéni krize, protiteroristickd opatfeni, domnivam se, Ze tam, ano, Ze tam
chybi.

Barbora TACHECI, moderatorka

Rika Ivana Karaskova z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. Moc vam dékuju, méjte se hezky.

lvana KARASKOVA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Dékuju, na slySenou.

23 - Jak €eska média objevila internet?
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11.4.2016 louc.cz str. 00 Pfrilezitostna pfiloha Louce
Milan Smid

(Ze vzpominek starého zbrojnoSe :-)

Séfredaktor webu lupa.cz David Slizek dnes publikoval &lanek o tom, jak "Jak ¢eska média objevila Internet".
Pise se tady:

"Nahlédli jsme do novinovych archivli a zapatrali po tom, jak se o internetu v jeho zacatcich v Eeském
mainstreamovém tisku psalo (situace v odbornych asopisech byla samoziejmé Uplné jina a vydala by na
samostatny ¢lanek). Vysli jsme ze zdroji v medialnim archivu Newton Media."

Z vyuzitim vyhledavace archivu Newton pak Slizkovi vyslo, ze v ¢eském tisku se poprvé slovo internet objevilo
na strankach Rudého prava v pondéli 15. bfezna 1993 v informaci o robotech pfevzaté Jifim Roskotem ze
zahranici. Lupa pak ve fotogalerii pfedstavuje dalSi ¢lanky, které se od roku 1993 o internetu néjakym
zplsobem zminuji. Pfevazné z deniku Pravo. Pro¢? Z jednoduchého divodu. Monitoring spole¢nosti Newton
ma v archivu zanesen obsah tehdej$ich ¢eskych denikl az od ledna 1996.

To pouze redakce Prava poskytla Newtonu pozdéji svij archiv uz od ledna 1990, Lidové noviny dodaly archiv od
fijna 1995, jinak zadné jiné deniky do 31. prosince 1995 na Newtonu prosté neexistuji. Proto vybér textl z této
doby neni reprezentativni a do titulku by se spiSe hodilo "Jak néktera Ceska média objevila internet".

Jako pamétnik bych rad upozornil na to, ze napfiklad Fakulta socialnich véd se pfipojila na internet jesté pred
jeho oficialni inauguraci v roce 1992. Dikazem budiz nulté Cislo elektronického zpravodajského servisu
studentd zurnalistiky Carolina (vychazi dodnes), které ma datum 25. Fijna 1991. Dostavali ho subskribenti
prostfednictvim sluzby listserv.

Od samotného pocCatku méla Carolina anglickou verzi, ktera z ni délala popularni médium na internetu az do
druhé poloviny devadesatych let. Kdyz anglicka verze v roce 2001 koncila, napsal jsem o ni rozlu¢kovy editorial.

letak Internetové kavarny na Techfilm 1995Nehledé na to, ze kdyby Newton monitoroval i spoleCenské
Casopisy, nasel by maj ¢lanek z podzimu 1993, ve kterém &tenaflim Playboye vysvétluji, jak Internet (tehdy jesté
s velkym "I") vznikl, a jak funguje e-mail. Bylo to v dobé&, kdy Playboy $éfredaktoroval Jaroslav Kofan a ja tam
mél kazdy mésic vyhrazenou stranku o médiich (Milan Kruml zde zase popisoval novinky ze svéta videa).
Clanek Média zvana komunikaéni jsem odevzdaval v srpnu 1993, musel tedy vyjit nékdy v Fijnovém G&i
listopadovém Cisle.

Ovsem nejlépe ma zmapovanou historii internetu Jifi Peterka, na jehoZ web David SliZzek také odkazuje.

Jak jsem se dostal k internetu, jsem kdysi popsal v pfedmluvé ke sbirce svych textll z roku 2000 "Média, TV
Nova, internet a ja."

Ve fotogalerii Lupy mne zaujala zprava o prvni internetové kavarné. Ve svém archivu mam vsak doklad, ze
prvni "interneti" kavarna mozna vznikla jeSté o nékolik tydnl dfive - byt jen do€asné - u prilezitosti festivalu
védecko popularnich filmd Techfilm 1995. Viz sken pozvanky. Pamatuji se na zdejsi pfednasku o internetu od
zahrani¢niho lektora, a také na to, Ze prohlize€ s grafickym rozhranim (Mosaic, Netscape, Explorer etc.) nebyl
jesté na svété. K dokumentim webu se tehdy ¢lovék dostaval pfes menu textového prohlizece Lynx.

Ale to uz jsou vypravéni starého zbrojnoSe, kterym mladsi generace nemize rozumét. Obc¢as se nad jejim
vnimanim minulosti musim posumat. Jako naptiklad v&era pfi sledovani pofadu CT o médiich Newsroom CT24.
Na pozadi soucasné aféry Panama Papers se zde pfipominaly jiné historické uniky informaci. Redaktorka Linda
BartoSova tento historicky exkurs zacCala slovy: "Kdyz Daniel Ellsberg v roce 1971 naskenoval a poskytl New
York Times sva Pentagon Papers..."

Predstava toho, jak Ellsberg v roce 1971 skenuje zcizené dokumenty, mne pobavila. Tehdy se neskenovalo, ale
kopirovalo. JenomZe vypravéjte to generacim X, Y, Z, pro néZ je digitdlni svét informaci naprostou
samoziejmosti, takZe si jiny uz neuméji predstavit.
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Skoda, Ze se Linda Barto$ova nezapsala do mého volného seminafe o novinarskych kauzach, kdyz jsem byl
jesté na fakulté. Mozna by ji o pfipadu Pentagon Papers néco vice fekla moje prezentace, dodnes visici na
fakultnim webu.

URL] http://www.louc.cz/imemo/memo160411.html

Jak mé auto vyskolilo pro zivot
11.4.2016 Ona DNES str.38 Fejeton

Mam za sebou zavodnickou minulost. Netrvala dlouho,ani mi nepfinesla slavu,zato mé naudila nepanikafit a
mdloby si nechat az docile. To jsou navyky, které se daji aplikovat dnes a denné.

Fiesta... to nedélam reklamu znacce, to jen laskypIné valim na jazyku jméno autiCka, které ve mné dokazalo
probudit zavodnické pudy a napumpovat mé adrenalinem tak jako Zzadné jiné. Ne ze bych nikdy nejela v
silngjSich a rychlejSich autech, ale tohle jsem mohla beztrestné poslat do zatacky za zbésilého kvileni gum,
spalit mu spojku i obratit ho na stfechu... vSechno mi odpustilo. Sebéhlo se to tak... Bylo mi asi tfiadvacet,
pracovala jsem tehdy pro jistou televizi a uvadéla dost nejisté zpravy. Méla jsem par dni svoje prvni auto,
kterému jsem v ulici Zitna v Praze hned v prvnich hodinach naseho souziti ulomila o klandr zrcatko. Kdo to zaZil,
pochopi. Trapas, smutek, symbiéza mezi nami utrpéla prvni velky Sram. A pravé ten den mé oslovil majitel
zavodniho tymu s nabidkou jezdit za jejich barvy. Zdlvodnil to tim, Ze jsem pry ,lehka Zena“. To mé Sokovalo a
naprosto paralyzovalo az do chvile, nez své tvrzeni opfel o mych tfiapadesat kilo zivé vahy, ktera se, jak Fikal,
budou dokonale snoubit s lehkou konstrukci fiesty. Licil ji jako predatora zavodnich drah a mné véstil
budoucnost Fittipaldiho v suknich. Hledala jsem skrytou kameru, ale jeho vasen byla opravdova a pifesvéddiva.

Druhy den uz jsem svym vozem bez zrcatka drandila déjedniCkou do Brna na okruh seznamit se s
tymem a hlavné s fiestou. Vibec jim nevadilo, Ze jsem v té dobé po volantu ru¢kovala jak atlet po ty¢i, ani ze
jsem pedalum fikala Slapky. Mné zase nesmélo vadit, Ze v zavodaku neni klimacka ani radio a Ze si na trubkové
vyztuze nesmim poveésit smrduty stromecek. Ale zavonél mi tam benzin, a uz jsem byla ztracena. DalSi den
jsem o tom dala fec s tatou, spolu jsme presvedcCili mamu a se svéraznym kovbojem od koni pod kapotami jsem
si placla. Tak se bleskurychle udal jeden ze zlomovych okamzik(h mého Zivota.

Pak zacala jizda. Kromé prace jsem neznala témér nic jiného nez tréninky a zavody. S Casem jsem byla
na Stiru. Zanedbavala jsem kamarady a nepfecCetla jedinou knizku, zato jsem znala komplet menu benzinek
podél dalnice a vSechny znacky energy drink(. Kdyz jsem nebyla v praci, oblikala jsem nej¢astéji zavodni
kombinézu, nehoflavé jégrovky a pfilbu. Doma mi vyschlo akvarium, chcipnul fikus, odstéhoval se pfitel i pes,
chybéla jim holt pozornost. Tu mou totiZ okruhy pohltily beze zbytku. Kazdou zatacku jsem tam méla najetou
stokrat, s kazdym retardérem jsem si potykala a kazdy kacirek tficetkrat pferyla. V noci jsem ze spani prudce
seSlapavala pefinu a ostfe fadila pravackou, pfes den se mnou nebyla fec.

Trvalo to dva roky, posvatny zuUstal jen JeziSek, jinak se jezdilo. A bylo to krasné a bylo toho dost. Auta
jsem si zamilovala a benzin mi uz nikdy nepfestane vonét. Ale nastésti jsem v&as pochopila, Ze Zivot nemé cenu
krouZit v naétenych zata¢kach a bojovat v ném s o&islovanymi soupefi.

Fiesta mé ale naucila straSné moc a Ziju z toho dodnes. Vim tfeba, Zze po odmavnuti startu je blbost
fadit zpateCku a Ze cil se ma slavit opravdu az v cili. Nebo Ze i v zataCce se dvéma koly ve vzduchu je fajn
udrzet klidny tep a véfit si, rychleji se pak najde ztracena stabilita. Anebo Zze po kazdém tézkém zavodé musi
stroj nejprve vychladnout a pak Ze si zaslouZi néznou pééi. Ze byste neéekali tolik moudra od malého vozitka?
Neni se ¢emu divit, fiesta byla kone¢né taky rodu Zenského. A svého ¢asu méla rozumu pod kapotou vic nez ja
pod Cepici. *

MARKETA FIALOVA (45) moderuje Televizni noviny v televizi Nova. Vystudovala masovou komunikaci na
Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze. S novinafinou zac¢inala v deniku Mlada fronta Dnes. Je
vdana a ma dvé dcery.

O autorovi| ona@mfdnes.cz
Foto popis|
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Sponzori, kladivo na o€istu sporti. Jak kauzy ovlivnily jejich pristup?
11.4.2016 sport.iDNES.cz str. 00 Ostatni sporty
MF DNES, Ondrej Novotny

Sport ma za sebou dramatické mésice plné velkych korupCnich ¢€i dopingovych kauz. Ve stinu sportovnich
dlsledkl téchto udalosti vSak probiha jesté jiny pfibéh: zména v chovani sponzoru.

Sponzorovat sport, to se v dnedni dobé zda jako riskantni byznys. Spojite své jméno s atletikou - a razem délate
reklamu sportu, jehoz byvalého $éfa semlela rozsahla korup¢éni kauza.

Nebo mUizete investovat do fotbalu, abyste vydéSené sledovali, jak se jeho velin zvany FIFA méni v synonymum
pro korupci.

Tak tfeba tenis? Ani to neni jistota, vZdyt to neni davno, co se jedna z jeho ikon, Maria Sarapovova, pfiznala k
dopingu.

Pro sponzory zkratka nastaly nelehké ¢asy — a jejich chovani se na tom odrazi. ,V dnesni dobé jsou mnohem
citlivéjSi na jednotlivé kauzy a také na né mnohem brysknéji reaguji,“ vS§iml si Tomas Janc¢a, odbornik na
sportovni marketing.

Stadi vzpomenout pravé ptipad Sarapovové. V pondéli 7. bfezna uginila dopingové ptiznani, o den pozdgji uz
se na ni valily Spatné zpravy: spole¢nosti Nike ¢i Porsche se rozhodly pozastavit kontrakty, TAG Heuer s
tenistkou smlouvu neprodlouzil. Kdekdo se tak rychlé reakci divil, jenom vSak odrazi zkudenosti z historie.

Vzdyt tfeba Nike uz se ,spalil“ tolikrat: v unoru rozvazal kontrakt s boxerem Mannym Pacquiaem, kdyz fekl o
homosexualech, Ze jsou ,horsi nez zvifata“. Couval i ze smlouvy se zostuzenym cyklistou Lancem Armstrongem
¢i atletem Oscarem Pistoriem, ktery zastfelil svou pfitelkyni.

A tak a& to sama spolenost vyslovné nepfiznala, v pfipadé Sarapovové uz s rozhodnutim nevahala. ,Novinky
nas prekvapily a zarmoutily. Rozhodli jsme se pozastavit spolupraci po dobu vysetfovani,“ uvedla jen.

Pro¢ tak nahlé distancovani od jedné z nejslavnéjSich sportovkyn svéta? ,Sponzofi jsou pod velkym tlakem
vefejnosti, zakaznikt a predevSim medii. Proto znacky reaguji velmi rychle,” mini Marek Tesaf, marketingovy
feditel Ceského olympijského vyboru. Presumpce viny

Kdyz se na sportovce €i celou organizaci provali kauza, nastava logicky malér - a pro sponzory dilema, jak se
zachovat. ,Primarné v8ak usiluji o pozitivni reklamu, a tak z jejich pohledu davd smysl postupovat podle
presumpce viny,“ upozorfiuje Zden&k Sestak, muzZ s bohatymi zku$enostmi z oboru, ktery rovnéz vede kurzy
sportovniho marketingu na Fakulté socialnich véd UK.

.Preruseni spoluprace by meéli srozumitelné vysvétlit, aby v krizové situaci pred zakazniky, vlastné celym
publikem, obstali.“ Pfitom pravé sponzofi maji moc motivovat sport k oCisté¢, aby o vyznamna partnerstvi
nepfichazel. Kontroverzi tak vzbudil tfeba krok spole¢nosti Head, ktera se navzdory dopingovému pfiznani
postavila za Sarapovovou. Kritizoval ji za to kdekdo: napfiklad byvaly cyklista David Millar, kdysi usvédéeny z
uzivani zakazané latky EPO, dnes jeden z bojovniku proti dopingu.

~Je to nezodpovédné a vysila to nejhor§i mozny signal,” citoval ho Guardian. ,U sponzord neexistuje nic jako
Spatna publicita. Oni nic neriskuji. Naopak z toho té&Zi. Pfitom by méli taky zaplatit ekonomickou cenu za to, kdyz
jeden z jejich sportovcd udéla chybu. Divili byste se, co by to zplsobilo. Byli by aktivnéjsi, museli by si uvédomit,
Ze maji takovym vécem predchazet. A ne se tvafit, Ze s nimi nemaji nic spole¢ného. Kdyz bolest citi jen
penézenky

Sponzoring je pro dneSni sport zasadni. Vice nez 90 procent komerCnich pfijmda olympiady v Londyné
pochazelo pravé z televiznich vysilacich prav a ze sponzorskych smluv. ,Pokud by sponzofi prohlasili, ze
poskytnou finan¢ni a propagacni podporu jen v situaci, ze budou spokojeni s tim, jak je sport veden, mélo by to
dopad. VétsSina mezinarodnich federaci citi bolest jen pfes jejich penézenky,” prohlasil Dick Pound, byvaly $éf
Svétové antidopingové agentury.
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Nékteré sporty uz takovou bolest pocitily. ZazZila to cyklistika, kdyz se na ni valily dopingové skandaly. Poznal to
fotbal, kdyz loni feSil korupci tykajici se FIFA a jejiho 8éfa Seppa Blattera. Nyni ,kladivo“ dopadlo na atletiku,
kterou opustily Adidas ¢i Nestlé.

A poznévaji to i sportovci samotni, a& zrovna pro nejlépe vydélavajici sportovkyni svéta Sarapovovou nemusi
byt do¢asny vypadek smluv zasadni. ,Rozhodné to vnimaji. Je to jejich prace a jeden z hlavnich zdroja jejich
obzivy,” popsal Marek Tesafr.

Navzdory slozité situaci poslednich mésict neprchaji firmy ze sportu ve velkém; na to jde pofad o moc vyhodny
byznys. ,Sport je velky fenomén soucasné doby. Doping je jisté hrozba, ale zatim to rostouci trendy ve
sportovnim sponzoringu neovliviiuje. Tedy kromé dotéenych sportl,” li¢i Marek Tesar.

Jejich mnozstvi v§ak mlze stale rust.

URL]| http://sport.idnes.cz/sponzori-dopingove-a-korupcni-kauzy-reakce-fez-
/sporty.aspx?c=A160409_2238060_sporty_tof

Zulovy Andrej Babis
12.4.2016 CRo Plus str.04 18:10 Nazory a argumenty

Petr SCHWARZ, moderator

Soudé dle stranickych preferenci vydavanych réiznymi agenturami kauza Capi hnizdo zatim neméla na podporu
hnuti ANO velky vliv. Stale se pohybuje mezi 20 az 30 % a $éf i fakticky majitel strany Andrej Babi$ se porad
drzi na cele Zebricku dlvéryhodnosti politiki. Komentaf pripravil Josef Mlejnek z Fakulty socialnich véd
Karlovy univerzity.

Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta socialnich véd, Karlova univerzita

Na prvni pohled to vypada jako $patny vtip. Capi hnizdo se né&kolik tydnt intenzivné propiralo v médiich, a byt je
sporné, doslo-li k poruseni zakona, ze zvefejnénych informaci jako pfisloveéna slama z bot Couha ucelové
jednani, vyuZiti evropskych dotaci takfikajic v rodinném zajmu. S preferencemi to vSak nehnulo. Pevna vira v
Andreje Babi$e ma fadu pficin a zdrojd. Cast z nich je ale dlouhodobé povahy a Ize Fici, Ze pfedseda ANO za né
vlastné nem(ze. ,BabiSismus® totiz vyrostl i z nékterych dogmat, jez tvofi zaklad nas$i polistopadové
transformace. Asi nejsilngjSim z nich je pfesvéd&eni, Ze stét je Spatny hospodaf, ktery svou obtiZznou byrokracii
vSe jen zdrZuje a dusi. Proto je nejlepSi stat minimalizovat, odsunout ho takika upIné z vefejného Zivota, uc€init z
n&j pouze povéstného nocniho hlidace, jenz bude mit na starosti policii, armadu, emisi penéz plus par dalSich
mali¢kosti. Oproti tomu vzyvanym vzorem efektivity a zdrojem nadchazejiciho blahobytu se stala soukroma
firma operujici na volném trhu. Ve spole¢nosti, ktera méla za sebou trpkou zkuSenost s komunistickym rezimem,
nalezlo podobné uvazovani znacnou odezvu a nelze se tomu moc divit. Ale v kolektivnim védomi se udrzelo
dodnes, vice jak &tvristoleti po padu komunismu. Efektivita soukromé firmy se stale stavi do protikladu s
pomalym rozhodovanim na urovni vlady, parlamentu &i statnich organd. A zdaleka nejen u nas, jde o
celosvétovy trend, k jehoz problematickym projeviim patfi napfiklad i kandidat na amerického prezidenta Donald
Trump. Mize se pak ale nékdo divit politickému Uspéchu podnikatele, ktery voli€im naslibuje, Ze bude stat fidit
jako firmu, tedy moderné ¢&i jak se téz fika, progresivné? Cesky se kdysi fikalo pokrokové, avéak toto slovo svym
neefektivnim zplsobem Ffizeni zprofanovali komunisté. Statni byrokracie nebo koali¢ni stranicka politika
predstavuji v o€ich nemalé &asti volich zkratka telefon s pevnou linkou, kdezto Babi$§ & Trump jim nabizeji
mobil. Andrej Babi§ vSak zaroven tvrdi, Ze sen o vykonném statu Ize zatim realizovat jen omezenég, kvdli
nutnosti kompromist s ,dinosaufimi“ politiky. Stat jako firmu by mohl Fidit az po zisku jednobarevné vétsiny, a to
diky zméné volebniho systému. Nicméné vétSina ,predbabiSovskych® navrhi na zménu volebniho systému se u
nas zdlvodnovala potfebou efektivniho, viceméné jednobarevného, vladnuti. V BabiSovi tak ostatni Ceské
politické strany, zejména ty pravicové, Casto jen sklizeji to, co samy zasely. Nejen aférami, ale i programem.
Babis je jejich nechténé a neCekané dité.

PIné znéni zprav 73
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



newton media

celebrates 20th anniversary

|4

Zbynék Fiala: Ukazte nam vychod z nouze
12.4.2016 parlamentnilisty.cz str. 00 Nazory a petice
PV

Nezaméstnanost klesa, ale v ekonomice, ktera se vyprofilovala nizkou technickou urovni. Da se s tim néco
délat? A kdo to méa udélat?

Nezaméstnanost v bfeznu klesla na 6,1 procenta a zaméstnavatelé zacinaji Zebrat o levné pracovni sily
Némecka pfitom pochazi pravé z nesmysiné Ceske orientace na levnou praci. Na té vydélavaji velké zahranicni
firmy. Nelze se divit zji§téni, ze Cesko je nejatraktivnéj$i zemi pro némecké investory (pfed Polskem a
Slovenskem), protoze na konci roku odevzdame do zahrani¢i na dividendach a dalSich transferech minimalné
desetinu HDP.

V Americe ted rozc€efilo debatu rozhodnuti prvniho a tfetiho nejvétsiho statu USA podle poctu obyvatel,
Kalifornie a New Yorku, Ze zvednou minimalni mzdu na 15 dolart na hodinu. To je pfi dneSnim kurzu dolaru
srovnatelné s ¢eskymi 60 tisici korun mési¢né. Nebude to hned, az v pfistich letech. Pfesto to srovnejme s 11
500 korunami, kde ma byt ¢eska minimalni mzda roku 2017. Slabsim poétarim pomohu - je to skoro Sestkrat
méné.

Také v Americe se samoziejmé rozhofel spor, zda to nebude mit zni€ujici vliv na pracovni mista. Tento
spor zname, také u nas se spolehlivé vynofi pfi navrhu na sebemensi zvy$eni. Pokud jde o CR, minula léta
potvrdila, Zze zniCujici vliv na pracovni mista mélo hlavné Setfilkovské blouznéni, iracionalni Skrty ve statnim
rozpoctu, které podtrhly pfijmy, a tedy i poptavku, takze snizily dafiovy vynos a zvysSily dluhy. Méli jsme pak krizi
i v dobé&, kdyz jini uz z toho byli venku. Zaplat pambu, z toho uz jsme vyrostli, ale nizké mzdy nam zistaly. CR
ma osmé nejniz8i naklady prace v Evropské unii. Berme to jako vizitku podnikatelské urovné v nasi zemi.

Pokus o zasazeni &eské situace do strategického ramce nabizi §tabni cviéeni Ufadu viady CR nad
pFipravou strategického dokumentu Ceska republika 2030. Chystaji se debaty u kulatych stold za G&asti
vefejnosti, v€etné zastupcl odborl a nevladnich organizaci. Proto jim ted byl rozeslan diskusni podklad, ktery
vznikl v expertnim tymu a ve Vyboru pro socio-ekonomicky rozvoj Rady vlady pro udrzitelny rozvoj. Zni to

dlouhodobéji nez kulaté stoly.

Uvedeny diskusni podklad otevien& poukazuje na to, Ze v CR je nizky podil mezd na celkovém HDP ve
srovnani se zbytkem Evropy. Devalvace koruny toto podhodnoceni mezd jesté zesiluje. Zadna konvergence se
nekonad, Zivotni uroven CR se vzdaluje od Némecka a Rakouska. Proto bude tfeba alespori ¢asteéné dorovnat
rozdil mezi produktivitou (ta je oficialné asi 45 procentni) a mzdami (kolem 30 procent) jesté pfed vstupem do
eurozony. Zarovefi bychom méli dorovnat vykon ekonomiky na uroven dvou tfetin evropského praméru (ve
sménném kurzu, nikoliv v umélé statistické veli¢iné parita kupni sily, tedy po zapocteni vnitfnich cen, kde jsme
asi na 80 procentech).

Jenze tento rist bude tézky, protoze ekonomika v drzeni zahraninich vlastnikl se nas moc netyka,
vysSi pfidanou hodnotu dovezou, my ji zamontujeme za nizkou mzdu, a zase ji odvezou. Zisk pak odpluje v
dividendach. Skute&né Ceska ekonomika, ktera se na tom podili, se ani zdaleka neprofiluje jako hi-tec, ale jako
jeji pfimy opak, low-tec. Nabizi nizké mzdy za nizkou pfidanou hodnotu, zatimco ve svété zufi védecko-
technicka revoluce. Je to vizitka i nasich liberalnich ekonom.

Strategie by nas rada orientovala jinam, protoze bez zvySeni produktivity a poptavky po kvalifikované
praci hrozi ztrata konkurenceschopnosti. Zkratka krach. Zavody ke dnu skoné&i na dn&, skokem do vypusténého
bazénu. Jenze velké podniky nam nepatfi - a moc malych a stfednich nemame. Ty, které se to¢i kolem
automobilového pramyslu, poskytuji nanejvys stfedni pfidanou hodnotu.

Celkové je konstatovana slaba uroven podnikavosti, ke které pfispiva - vedle vysoké zavislosti na
zahranicni kontrole - také nestabilita regulaéniho ramce. Coz se da prelozit tak, ze trochu plati jen to, co se
momentalné hodi nékolika nejsilnéjSim subjektim, obalenym Sedou sférou.

Co chceme? Strategicka burika, kterou udrzuje pfi Zivoté Vladimir Spidla na Utadu vlady, nabizi vizi:
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“Ceska republika ma funguijici ekonomiku, zaloZenou na principech socialné-trzniho hospodafstvi a
spolupraci podnikatelského sektoru s vefejnym a neziskovym sektorem. Stavi na tvar€ich schopnostech lidi,
oborech s vy3Si pfidanou hodnotou, na ob&hovém hospodafstvi, nizkouhlikové ekonomice, digitalizaci a vyuZiti
bioekonomiky k produktivnéj$im a odolné&jSim zemédélskym, lesnickym a vodnim ekosystémum, které jsou
Setrn&jSi k zZivotnimu prostiedi a reaguji na globalni zmény.*

Co to znamena? Tak tfeba obéhové hospodarstvi, to je to bezodpadové. JenZe vlada nedavno
rozhodla, v jiné strategii, Ze pfi nakladani s odpady zvysSi podil spaloven. Jinymi slovy, Spidla at’ si klidné obiha,
ale Brabec souhlasi se spalovanim. Proto povaZuji chystané diskusni stoly za Stabni cvi€eni.

Strategie tu nepochybné vznikne, ale podstatné bude, co s ni bude dal. Pfi jedné z prvnich debat tohoto
strategického procesu, kdy se hodnotily kvality studie prognostického pracovisté Univerzity Karlovy (CESES na
fakulté socialnich véd, vede prof. Martin Potlicek), bylo mozné konstatovat, Ze tenkrat roku 2000 celkem
slusné odhadli, kam svét zamifi v roce 2015. Jen to nikdo nepouzil. Strategie pfitom vznikaly vSude, na
ministerstvech, v krajich. Je jich aktivnich asi 110, ale jedna o druhé nevi.

Strategicka parta na Ufadu vlady tak pfipomina hrstku Moravan u Bilé Hory. Ale nevzdala to.
VSemocna v$ak neni. Mize tedy upozorfiovat na potfebu bezuhlikaté ekonomiky, obéhovy pfistup “od kolébky
ke kolébce®, odolné&jsi zemédélstvi (mensi plochy, méné orby, vice hnoje), které pomaha i udrzeni vody v
krajiné, a samozfejmé digitalizaci a onu zasadni celospoleéenskou zménu, ktera se skryva za vyrazem Pramysl
4.0.

Mysli také na obnovu malého a stfedniho podnikani (védi, ze tam patfi i moderni druzstevnictvi, které
se v8ak mlize v mnohém inspirovat prvni republikou) a upozorfiuji na potfebu podplrného systému. Tou neni
dotace 60 miliont korun na vydlazdéni navsi kamaradem, ale funkéni statni rozvojova banka (tady uz Mladek
nabizi i konkrétngjSi plany) a systém poradenstvi a propojeni s lokalnimi univerzitami do inova¢niho systému,
jak o tom nedavno v Praze miuvili experti ze Svycarska. Mluvime samoziejmé o regionalnim a lokalnim rozvoji.

Jenze pak se do strategie opfou velké prachy a hlasy z hradnich vySin, a najednou se mluvi o
komparativnich vyhodach &eského stavebnictvi a dopravy. Tam napfeme zdroje. A poukaze se na chybéjici
propojeni s evropskymi vodnimi cestami... Znovu tedy auta s betonem a muZici s lopatou.

Potfebujeme protihru proti velkym prachtim. Cast z toho pIni odbory, které hromuji proti nizkym mzdam
a rozsifuji svUj strategicky zamér také na koncept narodni ekonomiky, €ili nikoliv jen na lepSi Zivot téch, kdo
otadi kole€ky globéalniho byznysu. Odborafi v8ak zatim nenasli cestu k bezuhlikaté ekonomice, protoZe centrala
musi hajit i zajmy zaméstnancl v energetice a hornictvi. Zatim to déla bojem za udrzeni mist. LepSi by bylo,
kdyby zatlaCila na vznik jinych. Ostatné nejen tam. Tfeba podporou druzstevnich feSeni pro zkrachovalé
podniky - dat lidem néco do zacatku, silnou poradenskou podporu, pfipadné vefejné zakazky.

Mizerné placeni ¢esti pracujici mohou nad témito fadky pfinejmensim zjistit, ze uz si nékdo vsiml, jak to
nikam nevede. Ale budoucnost jim nikdo nedoda, nepfijde v baliku s maslic¢kou. Chtélo by to vic odboraru. Vic
aktivnich ob&anu, ktefi se rozcviCuji tfeba na participativnich rozpoctech. Vic rozdurdénych akademikd. Vic
poctivych ekonomu v téméf vyhynulém oboru narodohospodafstvi. Vic realistickych ekonomickych komentari v
nezavislych médiich. Vic odhodlanych lidi, ktefi se rvou do politickych stran, pfestoZe je tam nikdo nechce,
protoZe narusi pofadi ¢ekatelt na funkci. Vic lidi u volebnich uren. Prosté vic chtit, ale doopravdy, nejen po
tfetim pivu.

Vyslo na Vasevec.cz. Publikovano se souhlasem vydavatele.

URL] http://www.parlamentnilisty.cz/article.aspx?rubrika=1415&clanek=430162

Zakaz? Hodi to miliardy!
13.4.2016 Aha! str.02 Politika
(kol)
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Arnostova:
Poslanci v€era zacali projednavat protikufacky zakon...

PRAHA — Kolik by Cesko usettilo na omezeni kufak? Pokud by se spotfeba tabaku sniZila o pét procent, byly
by to zhruba tfi miliardy. Pfed schvalovanim protikufackého zakona to alespon fika naméstkyné ministra
zdravotnictvi Lenka Teska ArnoStova (41, CSSD).

Jaké ma naméstkyné pro své tvrzeni argumenty? ,Ministerstvo zdravotnictvi vyc€islilo celospoleéenské naklady
na uzivani alkoholu, tabaku a nelegalnich drog na 56,2 miliardy korun ro¢né. Z toho 33,1 miliardy pfipada na
tabak, 16,4 miliardy na alkohol a 6,7 miliardy na drogy,“ uvedla pro Aha! a dodala: ,Pokud dojde ke snizeni
spotieby tabaku o pét procent, poklesnou sice pfijmy statniho rozpoctu o 2,1 miliardy korun, ale pro zdravotni a
socialni resort by to znamenalo diky poklesu nemocnosti, invalidity a umrtnosti na nasledky uzivani tabaku
usporu 5,5 miliardy korun roéné.*

Proti omezovani kufakd a hospodskych a neustale novych zakazll koufeni je ale stale velka ¢ast
zakonodarcl. Jak je chce presvédcit, aby zvedli ruku pro schvaleni zakona, a vyhnali tak tfeba kufaky z
hospod?

,Veéfim v to, Ze poslancim jde pfedevSim o zdravi ob&anu. Dle U posledniho prlizkumu agentury IPSOS a
Fakulty socialnich véd UK z lofiského roku si zakaz koufeni v restauracich preje 78 % Cechd,” uvedla
ArnoStova a uzaviela optimistickou prognézou: ,Ze zahrani¢nich studii a zkuSenosti by se navstévnost
restauraci mohla zvysit o 3 az 6 procent. Podle kvalifikovanych odhadu pro cely trh by tak zakaz koufeni mohl
na trzbach pfinést az 6 miliard korun ro¢né."

Vite, Ze... ... pfi tfetim ¢teni zakona, naplanovaném na véera zapocaté schlizi Snémovny, se mj. povede diskuze
o navrhu poslance Marka Bendy? Ten chce umoznit provozovnam stravovacich sluzeb zcela oddélené kuracké
mistnosti pouze s »vlastni donaskou, v nichz by bylo mozné kouifit.

Foto autor| Foto Aha! — Petr Topi¢
Foto popis| Naméstkyné ministra zdravotnictvi Lenka Teska ArnoStova.

Aeronet oznagéil protiruska hnizda: Cesky rozhlas i Univerzitu Karlovu
14.4.2016 echo24.cz str.00 Domov, Kratké zpravy, Homepage
Echo?24, ren

Ruskéa propaganda v Cesku Gto&i na humanitni fakulty, zpravodajské stanice a neziskové organizace. Server
Aeronet.cz, ktery je podle Bezpeé&nostni informacni sluzby nastrojem pro Sifeni nebezpelné ruské propagandy,
tentokrat zvefejnil informace o seznamu instituci v Ceské republice, které jsou Udajné vyuZivany k informagni
vélce proti Rusku. Nechybi mezi nimi Cesky rozhlas, Evropsky dim &i Univerzita Karlova.

Ruskéa propaganda v Cesku Gto&i na humanitni fakulty, zpravodajské stanice a neziskové organizace. Server
Aeronet.cz, ktery je podle Bezpecnostni informacni sluzby nastrojem pro Sifeni nebezpelné ruské propagandy,
tentokrat zvefejnil informace o seznamu instituci v Ceské republice, které jsou udajné vyuzivany k informaéni
valce proti Rusku. Nechybi mezi nimi Cesky rozhlas, Evropsky diim &i Univerzita Karlova.

Redakce AE news se chlubi tim, Ze ziskala seznam instituci, které v Ceské republice vyuZivaji prostory a
infrastrukturu k ideologickému rozvraceni Ruské federace a k vedeni informaéni valky ve prospéch zapadnich
elit a globalistu.

Seznam je podle serveru pfekvapivy tim, Ze obsahuje i instituce, které by mély primarné zlstat apolitické. Jedna
se pfedevsSim o fakulty Karlovy Univerzity a zpravodajské stanice. ,Ze seznamu je velmi znepokojivé, Ze do
informacni valky proti Rusku a na ruskych zpravodajskych serverech jsou zapojovani studenti Eeskych vysokych
$kol, ale také pracovnici Ceského rozhlasu.”

Instituce jsou podle webu nazyvany jako diverzni objekty, které Sifi trollingovou komunikaci, tedy zameérné
urazlivou a provokativni. Tyto akce udajné nejvice cili proti ruskym médiim.
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Seznam uvedenych instituci:

Radio Svobodna Evropa, Praha

Evropsky diim, Jungmannova ulice, Praha
Filozoficka fakulta UK, Praha

Fakulta socialnich véd UK, Praha

Fakulta humanitnich studii UK, Praha
Fakulta socialnich studii, MU, Brno

The Prague Security Studies Institute, Praha
Open Society Fund, Hradecka ulice, Praha
Cesky Rozhlas, Praha

Z deviti zminénych instituci jsou &tyfi humanitni fakulty v Cesku. Web je obvifiuje, Ze vyuZivaji studenty k $ifeni
informaéni valky proti Rusku: ,Vychova studentd na humanitnich fakultach v Ceské republice by méla sméfovat
jinam, nez je vedeni informacni valky proti Rusku. Je naprosto evidentni, Ze cizi mocnosti zneuzivaji Ceské
studenty pro $pinavou praci.”

Nafceni serveru Aeronet.cz odmita Univerzita Karlova v Praze. ,Na universitdch jiz od stfedovéku znély
myslenky, které se obCas nékomu nelibily. Jsem pfesvédCen, Ze budou znit i nadale,“ uvedl pro denik
ECHO24.cz rektor Tomas Zima.

Clanek na serveru Aeronews oznadil za ,snGsku nepravd a Izi* také prodékan FHS UK Jan Sokol: ,Na FHS
studuje fada ruskych studentl, ruska témata se tu pravidelné studuji a svobodné diskutuji, pficemz se
samoziejmé vyjadiuji i kritické nazory na soucCasné ruské vedeni a jeho politiku. To je soucast poslani
akademickych instituci a byly by Spatné, kdyby to nedélaly,” zddraznil deniku ECHO24.cz.

Do proruského serveru se kvili ¢lanku navezla i Filozoficka fakulta UK. ,Typickym znakem propagandy jsou
neovéfené informace a zaml€ovani zdrojli, ¢ehoz pfikladem je pravé zplsob prace webu Aeronet.cz,” fekla pro
ECHO24.cz Ina PiSova z FF. Nevidi proto nic neobvyklého na tom, ze odborné nazory skoly serveru vadi.

Naigeni serveru Aeronet.cz ddrazné odmitl i Cesky rozhlas. ,Cesky rozhlas je vefejnopravni médium, které je
nezavislé, objektivni a nestranne. Nase vysilani se Fidi Zakonem o CRo i Kodexem CRo,” zareagoval feditel
Komunikace a vnéjsich vztahu CRo, Jifi HoSna.

Evropsky ddm jako zastupuijici instituce Evropské komise v CR na dotaz ECHO24.cz, zda se citi byt nastrojem

evropske propagandy, odpovedél, Ze nepovazuje za nutné se k zaleZitosti vyjadfit.
Ctéte vice: Ctéte kremelské weby, doporuluji esti komunisté

URL| http://fecho24.cz/a/wfNGe

Bylo to, jako by do lidi vstoupil d’abel
16.4.2016 echo24.cz str. 00 Pribéhy 20 stoleti, Homepage, Kratké zpravy
Mikula$ Kroupa, Jana Hakova

Letos v dubnu by oslavila tfiaosmdesaté narozeniny Kvétoslava Neradova, katolicka intelektualka, literatka,
Sifitelka Charty i samizdatu a ucitelka mnoha generaci Zurnalist. Jeji Zivotni cestu formoval svérazny tatinek,
ktery ve sklepé Némcum pod nosem choval prasata a zarovefi pomahal rodinam popravenych odbojafi. Stejné
vyznamné Kvétoslavu ovlivnila zdanlivé nekone¢na fada détskych nemoci, ktera ji Casto upoutavala na lUzko a
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Kvétoslava Neradova se narodila jako Pankova 9. dubna 1933 v Praze. Oba jeji rodiCe pochazeli z vice nez
nuznych pomér(, takze az do Sesti let vyrlstala u prarodi€¢t na venkové, v Tachlovicich, protoZze mlada rodina
neméla kde bydlet a otec nemohl dlouho najit praci.

Skutecné proletafsky plvod méla Kvétoslava od obou rodi¢d, coz ji €asto pomohlo v pozdéjSich letech, kdy byla
jako katolicka aktivistka trnem v oku nejen rdznym univerzitnim kadrovakim. Kvétin otec, Josef Panek, syn
vorafe, mél tolik sourozencu, Ze se jednoduse nevesli do malého bytu, a Panek tak musel odejit do sirotéince,
kde se vyucil krej¢im. Prarodi¢e z mat€iny strany na tom nebyli o mnoho Iépe. Babi¢ka pracovala na poli a
dédecek byl hornikem na Kladné. Uz v roce 1921 vstoupil do komunistické strany. Jeho legitimace nesla velmi
nizké poradové Cislo, byl v podstaté zakladajicim Clenem. ,Kdyz ale uz v roce 1946 vidél, jak tam vstupujou lidi
pouze pro kariéru, doSel na sekretariat strany a tam legitimaci roztrhal a hodil na zem. Mozna po ném mam tu
snahu rozliSovat, kdo to mysli vazné a komu jde o prospéch,” vypravi Kvétoslava Neradova.

Do Prahy se mala Kvéta i s o tfi roky mladSim bratrem pfestéhovala s nastupem do prvni tfidy, kdy otec Josef
Panek ziskal praci zfizence v ustavu soudniho Iékafstvi na Albertové a spolu s tim také maly sluzebni byt. ,Bylo
to dvacet metr( ¢tvere€nich bez pfisluSenstvi, kuchyn a jeden pokoj, ktery ovSem maminka povazovala za
paradni, takze se v ném de facto nebydlelo,“ li¢i Kvétoslava Neradova. Do kuchyné se vstupovalo pfimo z
chodby, na které panoval kazdodenni ruch bézného Ustavniho provozu.

Stejné jako Pankovi bydlela v arealu Ustavu ve sluzebnich pokojich a malych bytech mezi laboratofemi,
pitevnami a marnicemi cela fada dalSich zaméstnancu: vratni, laboranti, pomocny personal i néktefi l1ékafi. Po
zacatku valky mezi nimi bylo i mnoho Némct, ktefi doplnili vyhozeny ¢esky personal.

Pfibéhy 20. stoleti

Kvétoslava Neradova vypravéla své vzpominky dokumentaristdm z neziskové organizace Post Bellum. Tato
organizace sesbirala uz tfi tisice osudl a zpfistupfiuje je na portale Pamét naroda. Z této uctyhodné sbirky
vznikaji uz deset let rozhlasové ,PFib&hy 20. stoleti“, které vysila Radiozurnal v sobotu ve 21h a Cesky rozhlas
Plus v nedéli ve 20h.

Prijdte s nami oslavit deset let Pfibéhu 20. stoleti deseti kilometry Béhu pro Pamét naroda. Bézime za vSechny,
ktefi to nevzdali. O vikendu 10. — 12. &ervna v obofe Hvézda v Praze. VytéZek ze startovného umozni nato€eni
dalSich stovek pfibéht pamétniku totalit.

Z rukou a nohou o jedno télo navic

Kvéty osobné se valka zpodatku pfili§ nedotykala. ,V bfeznu 39 se Némci utabofili ve slepé ulici u nas na
Albertové, rozbili tam vojenskou kuchyr a byli k nam, zvédavym détem, vlidni,” vybavuje si Kvétoslava prvni dny
nacistické okupace. Prestoze jeji otec byl sokol a velky vlastenec, souziti s Némci na ustavu Slo hladce a
bezkonfliktné.

Kdyby ovSem némecti sousedé svym krajanim v rozhodujicich a Fidicich funkcich protektoratu prozradili, ¢im
se Josef Panek ve véaleénych letech zabyval, vde by pro n&j skongilo ziejmé rovnou na popravisti.

Do ustavu soudniho Iékafstvi se vozily k ohledani obéti naletd a vrazd, téla sebevrahu, ale také popraveni
odplrci nacismu. Podle nafizeni se museli vSichni popraveni pohibivat do spoleéného hrobu na dablickém
h¥bitové, jak se Fikalo ,do $achty do Dablic.“ Jenze Josef Panek to odmital nechat jen tak. ,Kdyz se nékdy stalo,
ze byl vybombardovany néjaky ukryt nebo kasarna, tak se mu do marnice dostavali timhle zplisobem zemfeli
némecti vojaci. Je stradSny, to takhle Fict, ale on prosté umél z téch nékolika mrtvych tél s oddélenymi
kongetinami udélat o jedno navic. Ve spolupraci s hrobniky pak vojaka nechal umistit do hrobu v Dablicich a t&lo
popraveného tajné vydal roding,” li¢i zivotu nebezpeéné pocinani svého otce-zfizence Kvétoslava Neradova.

Podobné odvazné se Pankovi chovali, i kdyZ ukryvali Zida uprchlého z transportu do Terezina. ,Rikali jsme mu
pan Novak a otec ho predstavil jako vzdaleneho bratrance. OvSem rozhodné nebyl nenapadny, byl to typicky
Zid, Cernovlasy s velkym nosem. Kupodivu ale nikdy ani naSe némecké sousedy nenapadlo se zajimat, co to je
za Clovéka.”
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Sama Kvétoslava otce oznacuje nejen za odvazného, ale také svérazného, az nezodpovédného a neopatrného,
zarovefl o ném v8ak mluvi s humorem a neskryvanym obdivem a laskou: ,Byl to takovej pofad dobfe nalozenej
prazskej frajer, celou svou dusi.”

Prase kvi¢i, koza medi...

Kromé toho vSeho Josefa Panka velmi dobfe charakterizovalo i slovo ,podnikavy.“ Jeho Zzena, Kvétina matka,
byla z venkova zvykla na chov zvifat a za valky byly potraviny na pfidél. A tak se otec rozhodl s tim néco udélat.
Zacal v Praze, uprostifed Iékarského a védeckého uUstavu piného Némcl, provozovat ilegalni, ovSem nemalé
hospodafrstvi. ,Pod nasim bytem ve zvySeném pfizemi byl prostorny vytapény sklep, kde Zilo prase. To hylo
oficialné pfihlaseno, otec se tvaril, Ze je to stale to stejné, ale ve skute¢nosti byla kazdy rok zabijacka. Kromé
toho jsme méli kozu a to prase jsme krmili kozim mlikem a taky zbytky z nemocniénich kuchyni z celého
Albertova. Aby koza méla kuzlata, otec ji vzdycky v pfedjafi vodil na provaze do Branika za kozlem,“ pfiblizuje
dnes sotva uvérfitelné scénky s usmévem Kvétoslava Neradova. Soucasti ilegalniho statku byli také pes a
koCka, v zahradé nad Ustavem se pasl beran a hrabaly slepice. ,Za to vSechno byl trest smrti, otec byl neustale
vSema koncetinama na popravisti, ale nikdy ho nepraskli. Pfitom to vSichni védéli, zvifata vydavala zvuky, prase
ve sklepé kvicelo, koza mecela, s klzlaty si s nami chodily hrat vS8echny déti ze Skoly,” vypravi Neradova.

Kvéta byvala pfimou svédkyni vSech otcovych odvaznych kouskd, které provadeél Némclm takfikajic pfimo pod
nosem. Vice Casu nez ve Skole za valky stravila doma v posteli. Nevyhnula se ji totiz snad jedina bézna détska
nemoc, véetné zaskrtu, spaly a opakovanych zapall plic. Jak se pozdéji ukazalo, mélo to na jeji nejen profesni
zivot naprosto zasadni vliv. V posteli se od rana do vecera bavila ¢etbou, a tak kolem dvanacti let méla nacteno
ohromujici mnozstvi klasické literatury. Jeji literarni vzdélani uz tomto v détském véku daleko pfesahovalo
znalosti vétSiny maturantd i univerzitnich studentd.

Jako by do lidi najednou vjel dabel

Zivot v protektoratni Praze nezanechal v Kvétoslavé Neradové vyznamné drastické vzpominky, naprosto
otfesena a Sokovana zUstala az po udalostech, jez zazila na samém konci valky. Do ustavu soudniho Iékafstvi
se svazeli mrtvi z barikad z celého mésta, az se nakonec nevesli nikam. Mrtva rozkladajici se téla lezela na
chodbach i venku pfed budovou a od jejich nasladlého zapachu neméla divka majici v Ustavu sv(j domov kam
utéct.

Jesté horsi ale bylo, jak se razem zménilo chovani lidi, Cech(, ktefi dosud na Albertové s némeckym
personalem ustavu nejen bezkonfliktné Zili, ale nezfidka se i pféatelili. ,Najednou se z nich stali mstitelé naroda.
Jako by do téch lidi vjel dabel, tak mi to pfipadalo,” vypravi Kvétoslava Neradova. Zatimco vySe postaveni
Némci stihli tésné prfed poslednimi dny valky odjet, niZze postaveni Ustavni zaméstnanci, sekretafky nebo
zfizenci byli vystaveni fadéni eskych radoby vlastencu. ,Tihle rozb&snéni Cesi se na né najednou vrhlii.
Sekretarkam, které jesté dva tydny pfed tim zdvofile zdravili, oholili hlavy, muzsky zbili, nutili je zametat ulice,
nadavali, mlatili je. To byl pro mé pfiSernej zazitek,“ popisuje chvile na jafe roku 1945 Kvétoslava Neradova.
Podle ni pak mezilidské vztahy dal uz jen upadaly. Projevilo se to napfiklad tak, ze ti, ktefi nejlip vychazeli s
Némci, zacali jako prvni obracet a vstupovat do komunistické strany.

Katoli¢ka s délnickym puvodem

Tou dobou byla Kvétoslava Neradova uz studentkou gymnazia, nejprve fadového v Ostrovni ulici vedeného
jeptiSkami, pozdé&ji realného gymnazia v Resslové, respektive Londynské ulici. Tam uz v roce 1946 potkala
Karla Nerada, s nimz v septimé zacala chodit a zUstali spolu pak, od roku 1957 uz jako manzelé, po cely Zivot.

Uz v gymnazialnim véku byla vétSina studentl néjak politicky &i ideologicky angaZovana, nebo alespori
zainteresovana. ,Ze fficeti ve tfidé byli tfi komunisté a o néco vice katolik(. Natlakem a pohrizkami nas ale
feditel a zastupkyné, ktefi byli velmi agresivni komunisti, donutili pfijit k maturité ve svazackych kosilich,* li¢i
Kvétoslava Neradova okolnosti své zkousky z dospélosti v roce 1951.

Ackoliv jeji dédecek uz v roce 1918 demonstrativné vystoupil z cirkve a ani rodi¢i nebyla vychovavana ve vire,
konvertovala Kvétoslava tésné pfed maturitou ke katolictvi. Zaroven se ovSem chystala na univerzitu. ,Nasi fi
komunisticti spoluzaci nam psali doporu€eni nebo posudky pro pfijeti na vysokou Skolu. U mé vahali — védéli, Ze
chodim do kostela, ale zaroven Ze otec je jasna délnicka tfida. Tfidni plvod nakonec pfevazil, a tak jsem se
dostala na prvni pokus na filosofickou fakultu na rustinu a ¢estinu.”
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Na fakulté uz byl pomér komunistickych studentl asi tfetina ku dvéma tfetinam nekomunisti a Kvétoslava byla
nékolikrat znovu konfrontovana se svou virou. ,Vzdycky nastésti usoudili, Ze je$té nejsem ztracena a snazili se
mé presvédcCit, Ze nabozenstvi je nedustojné Clovéka 20. stoleti a podobné. Takové rozhovory se mnou vedl
napfiklad spoluzak z ro€niku Ivan Klima a mé to hrozné otravovalo,” pfiznava Kvétoslava Neradova.

Takhle nevypada ¢lovék po sebevrazdé

O tom, co novy rezim umi, ale méla Kvétoslava uz dobré povédomi. U jejiho otce v Ustavu soudniho IékaFstvi
koncila v padesatych letech téla odsouzencu k trestu smrti. Josef Panek napfiklad umoznil svému pfiteli
vyfotografovat Miladu Horakovou v rakvi. Snimek byl pozdéji oti§tén v zapadnich novinach. V téZe mistnosti
leZel pred tim i Jan Masaryk, ktery v bfeznu 1948 udajné spachal sebevrazdu skokem z okna Cerninského
palace. ,Privezli ho, kdyz jsem byla doma, a muj otec usoudil, Ze uz jsem dost velka a mam dost rozumu a ze by
meé to mélo zajimat. Polozil pfes Jana Masaryka noviny, abych ho nevidéla nahého, a pfizval mé a také naseho
souseda, tehdy asistenta, pozdéji profesora soudniho Iékafstvi Tesare. A jeho spontanni vyjadfeni, kdyz se jen
tak na né&j podival, bylo, ,takhle nevypada ¢&lovék po sebevrazdé&‘. Mé&l odfeniny a vypadalo to, jakoby se branil.
Ja tomu nerozumim, ale tohle je moje vzpominka a osobni zkuSenost,“ vypravi Kvétoslava Neradova o dodnes
nevysvétleném pfipadu smrti ministra zahranici.

Ackoliv o politickych procesech a zvérstvech, ktera pachal novy rezim, tehdejsi mladi védéli a byli jednoznaéné
proti nému, pIné si zaroven uzivali studentsky zivot. ,Bylo nam osmnact, devatenact a chodili jsme s klukama a
holkama, beznadé&j nebo deprese nebyl tehdy nas prevladajici zivotni pocit,“ popisuje Kvétoslava Neradova.
Pfivydélavala si jako pomocna védecka sila na univerzité nebo na archeologickych brigadach a fika, ze zivot
tehdy nebyl pfilis nakladny. Volného €asu byvalo dost a moznosti jeho vyuziti naopak podstatné méné nez
dnes. Studenti chodili nejcastéji do divadel a na koncerty, které byly finanéné dostupné i nemajetnym, velkou
udalosti prazského studentstva byval napfiklad moravsky ples nebo ples medik.

Cirkev mravokarna, ale kolaborujici

Kromé toho se studenti stejného smysleni také schazeli a spoleéné studovali zakazané Ceské autory nebo
teologickou literaturu. Kvétoslava zalozila za tim ucelem spoleéenstvi katolik(i s nazvem Vigilie. Patfili mezi né
fimskokatoli¢ti véfici z riznych obort filosofické fakulty, mezi jinymi napfiklad filosof a psycholog Jifi Némec,
spisovatel a dramatik Ivan Vyskocil nebo duchovni a pozdé;jsi kardinal Miloslav VIk, v dalSich letech také o néco
mladsi teolog Toma$ Halik. ,Vytvofili jsme si takovou malou samizdatovou dilnu, na svém psacim stroji jsem
pfepisovala Seiferta, Holana, Halase,” vzpomina Kvétoslava Neradova.

Spole€enstvi se oddavalo také debatam a kritice stavu tehdejdi cirkve. V padesatych letech vétSina
oblibenéjSich a otevienéjSich farart postupné mizela z Prahy, bud pfimo do komunistickych lagrd, nebo do
vzdalenych a méné vyznamnych farnosti. Mladi katolici se tak mohli aZz na vyjimky, kterou byl napfiklad pater
Reinsberg, setkavat pfedevSim s velmi konzervativnimi duchovnimi, ktefi nezfidka pfisluhovali rezimu. ,Tehdy
cirkev pro mladez vydavala takovou mravokarnou literaturu, pfibéhy o Sestém pfikazani, o tom, jak zhyralec
svede divku, a zniéi ji Zivot. Ale nas zajimala vazna literatura a skutedni katolicti literati jako Cep nebo
Hostovsky, vysveétluje svUj postoj k tehdejsi cirkvi Neradova.

Na Sedesatd léta vzpomina jako na krasnou dobu, zlaty vék €eské kultury, filmu i literatury. Vyvoj el sice
pomalu, ale reZzim vic a vic odkryval svoji pravou tvar a bylo citit smé&Ffovani k vétSi svobodé&. Zac€alo to uz rokem
1956, kdy v Sovétském svazu nastoupila kritika Stalinova kultu osobnosti. Prahou tehdy pro3el prvni studentsky
majales, ktery se stal jakymsi protestem studentd proti rezimu a skoncil pfedvedenim nékolika studentl k
vyslechu.

DalSim stfipkem, ktery v tom roce pfispél k oslabeni rezimu minimalné v myslich mladych lidi na univerzité, byl
zajezd vybranych komunistickych studentt do Sovétského svazu. ,Byl u nas prezentovan jako vesela zemé plna
Stastnych lidi, emuz tihle svazaci nejspis skutecné véfili. Ale kdyz se vratili, byli v obrovském Soku. Vidéli, ze
tam lidi maji misto bot nohy obaleny hadrama, zebrajici déti, mrzaci jesté z druhé svétové valky,” lici Kvétoslava
Neradova postupny rozklad ideall v fadach samotnych komunistu.

Do Bartoloméjské vzdycky v Adventu

Po studiich zUstala Kvétoslava Neradova ve Skolstvi v roli ucitelky. BEhem 60. a 70. let se na Karlové univerzité
z ideologickych diivodd velmi ¢asto ménily nazvy fakult, oborl i kateder, a tak Kvétoslava Neradova postupné
ucila na filosofické fakulté i fakulté socialnich véd a publicistiky &i fakulté osvéty a novinarstvi, a to zurnalistiku,
literaturu, knihovnictvi i d&jiny a teorii kultury. Jak vzpomina, pfestoZze zejména Zurnalistika byla velmi tenden¢ni
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a komunisty kontrolovana, méla ona sama, co se tykalo obsahu pfednasek, dost svobody. ,Nikdy nikoho
nezajimalo, jakému tématu vénuju kolik Casu a Ze pfednasim autory blizké sobé a ne rezimu, pfiblizuje poméry
Kvétoslava Neradova.

Pro¢ Tomas Halik neemigroval

Kromé& mnoha jinych zasluh v oblasti literatury i Zurnalistiky je mozné Kvétoslavé Neradové pfipsat podil na tom,
7e v Ceské republice za minulého reZimu i dodnes plsobi svétové uznavany teolog, filosof a duchovni Tomas
Halik. Jako jeji student odjel tésné pred srpnem 1968 diky konexim na studia do Oxfordu a v dopise se ji svéfil,
Ze ma ve Spojeném kralovstvi dobrou perspektivu a rad by tam zlstal. ,Ja do zivota lidem nemluvim, nevim, co
mé to tenkrat popadlo, Ze jsem mu napsala, Ze je tady uZiteCnej az nepostradatelnej. Byl to dost citové
vzrusenej dopis a velmi mé prekvapilo, Ze za nékolik dni jsem dostala odpovéd, Ze po pre€teni dopisu Tomas
celou noc nespal a rozhodl se okamzité vratit.”

Uz od roku 1970 se ale na katolickou pedagozku zaméfila StB a zacCala ji nejprve sledovat a posléze zvat do
Bartolomeéjské k vysvétleni. ,Délo se to vzdycky v Adventu, tak jsem na Vanoce byla kazdoro¢né pékné stihla,”
vzpomina s hofrkym Uusmévem Neradova. Estébakim S$lo zejména o to, udélat si z ni informatorku z prostfedi
cirkve. Z jejich feci bylo jasné, ze méla pravdépodobné doma odposlechy, a také, ze ji udavali i jeji studenti.
Mnohahodinové vyslechy, které ji mély zlomit ke spolupraci, vyvrcholily v roce 1977 poté, co literatka vefejné
pred studenty vyjadfila sympatie a podporu Charté 77, prestozZe ji sama nepodepsala. Spolu se studenty u sebe
v byté zacala tento dokument apelujici na dodrzovani lidskych prav rozmnoZovat a také u sebe pofradala
prednasky, za Ucasti napfiklad Jana Wericha, ktery se ¢erstvé vratil z USA.

Nakonec si pro ni ,tajni“ pfisli pfimo do $koly. ,Tenkrat to bylo opravu zly. Rval na mé jakysi major Sramek,

kulhavy chlap s jizvou. A pry ,co ty soudruzi na fakulté délaj, Ze vas tam nechaj, uz tam nechodte’,“ vzpomina
Neradova, jak na néjaky ¢as skongilo jeji plsobeni na akademické pudé.

Diky své pracovitosti i odborné erudici se na podzim 1977 uchytila ve statni knihovné a stala se tam oblibenou
vedouci védeckovyzkumného oddéleni. Pfes opakované vyhruzky, Zze utrum se Skolou maiji i jeji dospivajici déti,
se nakonec i jim podafilo na studia dostat. ,Vim, Ze mnozi to tehdy méli hordi nez ja. Ale myslim, Ze tehdy uz
ten reZim byl rozloZenej, a proto ty perzekuce nebyly takovy.“

Krize ve vlastni Skole a vitézstvi soukromého nad vefejnym

Po sametové revoluci v roce 1989 se Kvétoslava Neradova vratila na fakultu Zurnalistiky, kde se zrodil jeji
program ,kfestanské Zurnalistiky s v8estrannym vzdélanim”. ZaloZila proto kifestanskou Vy33i odbornou Skolu
publicistiky, kterou jako feditelka vedla a kde také pfednasela literaturu. Na Skole vyu€ovala fada vyznamnych
osobnosti, feditelé kulturnich, medialnich instituci, spisovatelé, filozofové, profesofi, knézi. Kratce po tom, co
odesla prvni generace absolventl, se Skola ocitla ve vaznych vnitfnich problémech a konfliktech. Kvétoslava
Neradova byla novym vedenim ze Skoly nedustojné vyhozena na pfelomu tisicileti, a to pfes silny odpor
student(l, ktefi sepisovali petice a boufili se proti novému vedeni. Kvétoslava Neradova fika, ze a€ se to nezda,

za své snad nejtéZsi Zivotni obdobi povaZuje pravé dobu krize na VOSP.

Dobu po revoluci charakterizuje Kvétoslava Neradova takto: ,Cim je &lovék vic pod tlakem, tim se chova lip.
Plati to pro jednotlivce i pro cirkev. V koncentracich se knézi chovali bezvadné. Cim vice méli svobody, tim vice
se zadali starat o véci, které cirkvi z kfestanského hlediska nepfislusi, o majetky, pole, baraky. A totéz plati pro
lidi. KdyZz v dob& normalizace uz neSlo o Zivot a nadéje 60. let postupné& mizely, za€al se kazdy starat hlavné
sam o sebe. Nejprve o zahradky, pak auta. A po roce 90 to vyvielo v pIné sile.”

Kvétoslava Neradova zemfiela v bfeznu 2016.

URL| http://fecho24.cz/alisAn9

Hostem politicky geograf Michael Romancov
17.4.2016 Frekvencel str.01 17:00 Press klub
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Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Na Frekvenci 1 pravé ted zacina Press klub a naSim dneSnim hostem je pan Michael Romancov, dobry den.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Dobry den.

Lubos$ Xaver VESELY, moderator

Dodam, Ze jste politickym geografem, plsobite na Univerzité Karlové, na Fakulté socialnich véd.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Socialnich véd.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

A také na Metropolitni univerzité, mam pocit. Vidte?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Je to tak.

Lubo$ Xaver VESELY, moderéator
Jeden vas kolega, také udajné politicky geograf, Cetl jsem to na né&jakém némeckém webu, myslim pfed dvéma
dny, fekl pfesné toto: "Evropska unie se rozpadne, neni otadzkou jestli, ale otazkou kdy." Souhlasite s tim?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Ja s tim nemuzu souhlasit, protoze ani politicka geografie, ani zadna jina disciplina, kterou znam, neumi véstit
budoucnost. Samoziejmé, ze to je mozné. Ta alternativa existuje. Cokoli, co vznikne, se vlastné v okamziku,
kdy to vznikne, tak se to blizi svému zaniku. Ale obecné bych Fekl, ze schopnost socialnich védcl predikovat
budoucnost se nejenom na padé politologie nebo mezinarodnich vztahu, ale ono se to stalo také ekonomum, se
ukazuje byt jako velmi Spatna. Takze tvrdit, Ze Evropska unie se jednou rozpadne, ano, s tim bych souhlasil, ale
on fekl sém, je to otazka, ptat se kdy. A myslim si, Ze ta jeho, ten jeho vyrok, i kdyZ ja nevim, kdo to fekl a kdy to
fekl, Ze se spis tykal né&jakeé bliZ8i nez vzdalenéjSi budoucnosti, a to ja prosté nevim.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

A vas nazor?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Muj nazor je, ze Evropska unie je velice komplikovany, tézkopadny, byrokraticky mechanismus, ktery ma
nicméné na svou stranu tu obrovskou vyhodu, Ze je to spoleCenstvi dnes dvaceti osmi v zasadé velmi
demokratickych statd. Rikam velmi demokratickych v z&sad&, protoZe kvalita demokracie, a tim nemyslim
uroven jednotlivych politik a miru jejich ochoty akceptovat demokratické idealy, ale jde mi o kvalitu
demokratického procesu. Tak ta je u téch osmadvaceti zemi velice, velice rizna. Ale to, v tom vlastné, v téhle té
pomalosti, ktera je s tim spojena, protoZe o vécech je zapotfebi prosté debatovat, v tom je podle mého néazoru
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zaroven nejvétsi potencialni sila Evropské unie, protoZe ono tim pomalym, v podstaté se da fici nikoliv
revoluénim, ale jaksi evoluénim zplsobem, tak vlastné to umozni ustat daleko vétsi otfesy nebo Soky nez néco,
co je fizeno jinym zplsobem.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Vy si umite predstavit, Ze by se Evropska unie rozpadala evoluénim zpisobem?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Ja se nedomnivam pravé, Ze ona se bude rozpadat evolu¢nim zpusobem. Ja se domnivam, ze ...

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Jo takhle. Ale bylo by to lepsi.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Ne, ne. Ja se domnivam, Ze ona bude trvat ted’ je$té né&jakou dobu, dobu dal. A myslim si, Ze to stadium, do
kterého se dostane, Ze to bude vlastné néco, co bychom mohli oznagit terminem funkéni konfederace.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Aha. No, a myslite, Ze ta rozbuska doutna nékde na Britskych ostrovech?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Nedomnivam se.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Myslim, myslim si, myslim si, Ze ne. Protoze Britanie, to je velice specificka zemé&. Britanie se straSné dlouhou
dobu domnivala, Ze je svétem sama pro sebe. Oni vlastné tenhle ten dojem ziskali a celkem se tomu neda jaksi,
nebo se tomu da uvéfit, pro€. Oni tenhle ten dojem ziskali nékdy v obdobi Sedesatych aZz devadesatych let
devatenactého stoleti, kdy Britanie, v zdsadé se da fFici, ovladla, ale pfedevSim vymodelovala svét, ve kterém
Zijeme. A néktefi z nich se pofad jesté tohodlectoho nejsou schopni zbavit.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Britové.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socidlnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Britové. Tak.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Dobfre. A vy jste Fekl pfed chvili, pane doktore Romancove, Ze ta Evropska unie je nesmirné sloZity byrokraticky
mechanismus, tak néjak jste to fekl, vidte?
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Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Ale to jsou spojené Staty americké jesté stokrat vic. Pres..., a presto to funguje.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

To se mylite.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

ProtoZze Spojené staty americké jsou stat, je to federalni stat, taky slozity, komplikovany, v§imnéte si, jak
obrovskou kritiku si vlada Spojenych statll od svych ob&an(, zleva i zprava, permanentné prosté je schopna
vyslouzit, bez ohledu na to, kdo je u moci, vzdycky je proti nému velmi silna opozice. Ale Spojené staty funguiji
pravé proto, Ze téch padesat rliznych federalnich statl, ktefi vysilaji své zastupce do Washingtonu, Ze funguji
na téch demokratickych principech. Kdyz se podivame na vyvoj Spojenych statl, tak tam uvidime obrovské
mnozstvi chyb, obrovské mnozZstvi pfehmatl. Mnohokrat zajely do slepé ulicky a pak byl obrovsky problém, jak
se z té slepé ulicky vymotat. Ale dokazaly to prave proto, ze funguji na téch demokratickych zakladech. V tomto
ohledu je to velmi podobné jako Evropska, jako Evropska unie. Cili ...

Lubo$ Xaver VESELY, moderator
No, a ja jsem se ptal na to, jestli souhlasite, Ze ta, Ze ta byrokracie, t&Zkopadnost, uz kdyz do té Ameriky
priletite, tak to vidite na kazdém kroku, tu odpornou demokracii, tu téZkopadnost.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Tu, tu tihu té jejich svobody.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

No, ja s tim, ja s tim souhlasim. A oni se s tim dokazali vyporadat. A zatim pofad jdou, jdou dal. A ja jsem
presvédcen, ze my Evropané jsme schopni UpIné toho, Upiné toho samého. Ta cesta nebude stejna, protoze my
nejsme stejni jako, jako jsou, jako jsou oni. V, suverenita Clenskych statli Evropské unie je néco upIné jiného
nezli samosprava federalnich statl ve Spojenych statech, ale kdyz se vratime k tomu, co jsem fikal na zaCatku,
tak ja se vratim k tomu podstatnému, Ze Evropska unie se podle mého nazoru stane funkéni konfederaci,
zatimco Spojené staty jsou funkéni federaci.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator
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Ano. A jesté feknéte, ma vlastné, kdybychom to porovnali, ma Evropska unie, nebo maji Spojené staty néco
takového, co je tahne ke dnu, jako my mame tfeba Recko? Takovou €ernou diru.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Samozfejmé&, samoziejmé, Ze maji. MiZete se podivat tieba jenom na finanéni situaci, protoZe to Recko, to jsou
primarné, aspori predpokladam, Ze ten vas termin Serna dira se tykal finanénich problémd, které v Recku jsou,
podivejte se na finanéni situaci Kalifornie. Vzdyt tam se objevily nazory, ze Kalifornie se musi rozdélit na &tyfi
mensi staty, kazdy ten stat, vlastné kazda ta Ctvrtina, feknéme, pfevezme Cast toho dluhu, Ze ten stat je v
soucasnosti pfilis velky, pfilis pravé zadluzeny, pfilis tézkopadny, Ze elity nejsou schopné komunikovat s volici.
Takze dejme tomu, Kalifornie je "takovym Reckem", touto finané&ni optikou, pro USA.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Vy mozna, pane doktore, citite, Zze se zajimam o to, jestli, v ¢em jsme si podobni, ta Evropska unie a Spojené
staty Americké. ProtoZe pfi vSi jaksi téZkopadnosti, jak vy jste fekl, byrokracie, a viibec v§ech téch problémech
Ameriky, tak pofad citim jakysi obdiv, promirite, k té, k tém Spojenym statlim americkym, jak to tam funguje, jak
to, jak to v8echno je. A vy jste tedy fekl, federace, konfederace. Jak, v které chvili, z hlediska politického
geografa, my mazem dosahnout podobné, podobné urovné, podobného prostfedi, podobné atmosféry, myslim
my, Evropané. Jako Ameri¢ané.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Upfimné feceno, ale ja si myslim, Ze jste ted pouzil jeden velice dllezity fenom..., jeden velice dllezity termin, a
to je obdiv. Vzdyt v Evropské unii se ve svété taky obdivuje spousta lidi. To, ze my Evropané ten obdiv
nechovame, protoze zijeme uvnitf a vidime na ty problémy, to je, to je o né€em jiném. Vzdyt se stadi podivat na
to, kolik lidi se do Evropské unie snazi dostat. Ve svété neexistuje lepsi indikator obdivu vic¢i nécemu, nebo
naopak znechuceni z néteho, nez to, kdyz lidé takfikajic hlasuji nohama. A vidite ve svété dvé mista, kam
sméfuje obrovské mnozstvi lidi, kde by, ted to umysiné pfeZenu, chtéli Zit vSichni, protoZe to misto ma, nebo
vzbuzuje v lidech pocit, Ze to je ten takzvany bezpeény pfistav, Z2e to je bohata, spofadana, bezpelna
spole¢nost. A to jsou pravé Spojené staty s Kanadou na strané jedné a Evropska unie na strané druhé.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

No, a proti tomu, co fikate ted, tedy by pravdépodobné stal ten zakladni fakt, Ze vétSina uprchlikd miji Ceskou
republiku, jako by nebyla. TakZe hlasovani nohama dopada pro Ceskou republiku velmi katastrofalné.
Souhlasite se mnou, pane doktore Romancove?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

V tomto ohledu samozfejmé ano, ale zase kdyz se pfenesme do téch Spojenych statli, tam taky ty migranti
nejdou do Nebrasky, do Montany, do Vermontu, drtiva vétSina téch migrantl se snazi dostat na nejkratsi
moznou vzdalenost, to znamena, kdyz se podivate na to, které americké staty sdileji hranici s Mexikem, tam jde
obrovska vina, potom je to Florida a pak jsou to samozfejmé ta mista, kterd maji néjakou "globalni" pfitaZlivost,
jako je New York, jako je Los Angeles a tak dal. Mensi, méné znamé, méné bohaté Casti Ameriky, napfiklad
jako jsem pouzil teda, dejme tomu, ten Vermont, ty také zdaleka nejsou tolik jaksi vystaveny tomu migracnimu
tlaku. Jako, dejme tomu, Ceska republika v kontextu Evropy.

Lubo$ Xaver VESELY, moderéator

Nasim hostem je dnes Michael Romancov, politicky geograf.

Poslouchate Frekvenci 1 a naSim hostem ve studiu je politicky geograf a také pedagog z Univerzity Karlovy a z
Metropolitni univerzity Michael Romancov. Pane Romancove, kde mame chapat podstatu nebo tu zménu, ten
okamZik zlomu nebo pologas rozpadu, kdy se dlouho vlastné nic nedélo, nic moc se na té politické mapé
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nemeénilo, a ted posledni roky to vypada, Zze ta mapa bude vypadat uplné jinak a Zze kazdou chvili budou tiskarny
tisknout do Skolnich tfid jiné, jinak vybarvené politické mapy. Co se u nas u lidstva pfihodilo?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Upfimné Ffeceno, nepfihodilo se vabec nic. Ja bych byl stradné rad, kdyby ty politické mapy zacaly byt
dynamické. Kdyby se tiskly i nékolikrat ro¢né. Protoze bychom ...

Lubos$ Xaver VESELY, moderator

Byste byl rad?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Ano. Ja bych byl velice rad, protoze bychom si kone¢né uvédomili, ...

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Mein Gott.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

... 2ze svét, ve kterém Zijeme, je néco Uplné jiného, neZli ta, ten, ten rdZovy oblacek, na kterém jsme se vznaseli
az do soucasnosti.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Tedy takhle, vy chcete, aby byla pravda fe€end. Ne, ne, nevolate po néjaké nestabilité.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Ne, ja nevolam po néjaké nestabilité, ale upfimné feceno, to, co bychom mohli oznacit terminem nestabilita na
strané jedné, a co mlzeme oznadit terminem pravo na sebeurleni tfeba na strané druhé, to jsou vlastné
procesy, respektive to jsou kategorie, které spolu Uzce souviseji, a ono zalezi na tom, protoze ty kategorie do
znacné miry jsou kategoriemi politickymi, jakym zpisobem ty véci vnimame. Tfeba rozpad Rakouska-Uherska,
coz byla obrovska zména na mapé, tak to mame jako, vnimame jako pozitivni, pozitivni proces. My tady v
Cechach.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Ano, ano, ano.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

V Rakousku tomu bylo jinak, svého ¢asu, celkem pochopitelng, oni pfisli o obrovskou Fisi, jak je tomu dnes v
Rakousku, netusim. Jestli jim to vadi nebo ne. Stadi se podivat na Madarsko. To s tim dodnes prosté ma
problém. Je zapotfebi si uvédomit, Ze to, ze i staty lezici v jednom regionu, sdilejici nejen ten prostor z hlediska
klimatického a fyzicko-geografického, ale sdilejici ten prostor i z hlediska historického, ze vSechny ty procesy
prosté vnimaji jinak. A svét, lidé, politicka scéna, to vzdycky bylo dynamické. Cili &im vic zmé&n na mapach, tim
vic budeme se bliZit tomu, Ze zjistime, v jak komplikovaném svété Zijeme.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator
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Pozadam o stru¢nou odpovéd, pro¢ si tedy Putin nevzal Krym dfiv? Tecka.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

To se da zodpovédét, ale to, upfimné fe€eno, nema s tim, jak jste tu otazku puvodné polozil, zase az tak moc
spole€ného. To se totiz tyka ...

Lubos$ Xaver VESELY, moderator

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Protoze to se tyka, todle to, co fikate, pro€ si Putin néco nevzal, to se tyka klasické velmocenské politiky. Ta
tady taky vzdycky byla. Ale ty zmény, o kterych ja jsem mluvil, ty nemuseji byt nutné spojeny s t..., s tou, s tou, s
témi velmocenskymi atributy.

Lubo$ Xaver VESELY, moderéator
Ja vam rozumim, ale chtél jsem jit dal. Vy jste tu otazku zodpovédél, tak se ptam na tu jednu konkrétni véc, co
se pfihodilo? Co najednou, a roz..., rozhybala se spousta véci v celém svété.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Hm, jasné. Putin ziskal pfedstavu, ze uz dal nemlze Rusko strpét Zit ve svété, ktery se vyviji podle jinych
pravidel, nez ktera vznikaji nebo ktera jsou odsouhlasena Moskvou, takfikajic prasknul do stolu a vzal si Krym.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Pujde dal?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Myslim si, ze vici Evropé ne, v tento okamzik. Co bude za pét, deset let, si vibec netroufam predikovat. Ale
hranice Ruské federace jsou velice dlouhé, takze on ma moznosti pohnout se nékam dal vici jinym slabSim
mar..., aktérum. Ten prostor se otevira v Zakavkazsku, ten prostor se otevira ve stfedni Asii, a tam je to mozné.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Hm. Kde je$té podle vas se d&ji takové ty geopolitické zmény, které by, bychom my ob&ané Ceské republiky, a
promifte, ne vy odbornici, ale my ob&ané, méli vnimat tak, Ze by se nas mohly dotknout? ProtoZe ted nékdo z
posluchacu si urcité Fika, tak co je mné tamhle po né&jakém Krymu a blhvi, v Irdku, v Syrii a blhvi, kde vSude,
ale co by se mohlo dotknout nas, mamo? At nam to ten Romancov fekne.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socidlnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Tak, ja se pokusim. Staci, aby se kazdy poslucha¢ podival kolem sebe, pokud jede v auté, tak aby si uvédomil,
v jakém auté jede, pokud je doma, tak aby se kouknul, a zjisti, jaké pfedméty a jaké vyrobky ho obklopuji.
Ceska republika je bezpe&né ulozena ve, uprostfed Evropy, takZe to, co lidé nejéast&ji vnimaji jako symbol
néjakého chaosu, to jsou takové ty véci, které my, které jsou, jsou skvélym zplsobem zobrazeny
prostfednictvim americkych katastrofickych filmd, nékam dopadne meteorit a pfijde obrovska vina tsunami, ktera
vSechno splachne a tak dal, tak to je riziko, které nam tady ve stfedu Evropy pravdépodobné vibec nehrozi,
nebo je naprosto minimalni. Ale co nasi ekonomiku, a tim padem fungovani Zivota jednoho kaZzdého z nés,
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mulze velice zasadnim zpusobem ohrozit, to je zhrouceni souasného systému fungovani svétového
hospodarstvi. A my jsme se prosté rozhodli, a jsme v tom velmi UuspéSni mimochodem, Ze budeme soucasti
toho svéta, ktery je otevieny, ktery spolu komunikuje. NaSe silnice, potazmo Zeleznice, brazdi denné tisice
kamionud nebo stovky vlakd, které jsou nalozeny néjakymi komponenty, které se u nas budto vyrabéji, nebo se k
nim tady néco pfida a pak se to zase poSle nékam dal, obleeni, které mame na sobé, elektroniku, kterou
pouzivame, to vSechno se k nam néjakym zplusobem dovezlo. Vic nez devadesat procent vSech téchhle téch
dovozl funguje po moti. Ceska republika sice mofe nema4, ale jakakoliv nestabilita na déleZitych komunikacich,
kudy se pohybuji giganticka plavidla, ktera mezi Evropou jako nejvét§im trhem svéta a vSemi ostatnimi ¢astmi
svéta, kde se budto néco produkuje, nebo kde se néco tézi, proste ...

Lubos$ Xaver VESELY, moderator

Na nas muze mit vliv jednodusSe.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

To, jak to na nas prosté ma vliv. Cili cely svét na nas ma vliv.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

No, a vy jste tedy jesté ted fekl, pane doktore, o tom, Ze chceme byt soucasti toho otevieného svéta. Ja myslim,
Ze vSichni rozumime, co tim myslite, ale ted vime, Ze se méni z velké ¢asti i tteba komunikace Ceské republiky
vuci vychodu, Casto to je pfipisovano i prezidentu Zemanovi, a tak se ptam, je z tohoto pohledu dobré oteviit
vratka Ciné definitivné?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Ja si myslim, Ze tady je zapotfebi rozlisit tfi roviny. Ta prvni rovina je politicka. A ...

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Vy jste za€al mluvit o téch ekonomickych vécech, takze jsem se ...

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Jasné. Tak, z eko..., ano, z ekonomického hlediska asi neni divod, pro€ nespolupracovat v zasadé s kymkoliv,
kdo dodrzuje pravidla, ktera momentalné ve svété obchod ma.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Ta ekonomicka.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Ta ekonomicka pravidla, samozfejmé&. Cina v tomto ohledu je hrag, ktery se snazi, aby se pravidla &aste¢né
posunula v jeji prospé&ch, coZ je naprosto logické, kdyZ si uvédomime, jaky je potencidl, ktery Cina ma. Tady se
mimochodem vracim k tomu, uz co jsem fikal na zacatku o té Britanii. My to nevidime, ale my jesté porad
jedeme v systému pravidel fungovani svétového obchodu, se kterymi pfisli Britové a po druhé svétové valce se
téchto pravidel chopili a ve sv(jj prospéch je modifikovali Ameri¢ané. A ...

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Pojdme k té Ciné.
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Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Jasné. A ta Cina chce udélat néco, néco podobného. A myslim si, Ze to je pfirozené a neni ddvod v tento
okamzik, pro& neobchodovat s Cinou. Ale co je dlezité, Cina chce obchod. My jsme z mého pohledu k tomu té
Ciné jesté nabidli néco jiného, co ta Cina v zasadé nepotiebuje a co, jako to, Ze my jsme tady vrtéli ocaskem na
Cinu, co oni si pFi v&i Gcté k tomu, jak my fungujeme, prosté oni si to, oni si to nezapamatuji. To je néco, co pro
né nema, nema zadny vyznam. To jsou véci, které mné se prosté na tom, na tom, na tom nelibi.

Lubos$ Xaver VESELY, moderator

Jasné. To uz je takovy vedlejsi efekt. A to je ta politicka nebo eticka, fFeknéme, rovina toho.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Presné tak. A co je ale vibec nejpodstatnéj$i, pokud by si nékdo dal praci s tim a podival by se na web &inské
nebo &inskych agentur, ktery vychazeji v angli¢ting€, nevim, co tam bylo napsano v &insting, ¢insky samoziejmeé
neumim, ale pokud se podivame na to, co tam bylo psano v angli¢tingé, tam vSude bylo fe€eno, prezident ¢insky
je v Ceské republice, diky této navstévé chce zlepsit jaksi komunikaci mezi Cinou a Evropskou unii. A my ...

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

A to je v poradku.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

A to je naprosto v poradku, protoze my jsme soucasti Evropské unie a Evropska unie jako silny ekonomicky blok
bude vyjednavat o téch pravidlech s Cinou. A ti aktéfi silni se museji dohodnout. My bychom délali jaksi to
nejhorsi, co bychom vlbec délat mohli, kdybychom se chtéli néjakym zplisobem narus..., kdybychom se
pokous$eli narusit tu komunikaci mezi unii a Cinou.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Pane doktore, ona zaznéla nékde véta v médiich, v &eskych médiich, Ze my bychom méli byt pro Cinu, nase
Ceska republika, jak..., jakousi branou do té Evropské unie. A skoro mné to pfiglo, myslim, Ze jsem &etl k tomu
néjaky komentar na Parlamentnich listech, Ze to tam takto bylo vyjadfeno, skoro mi to pfislo, ze to je zu viel. Aby
nam to jednou ta Evropska unie nevyéitala. Vy jste sem pustili Cinu. Nakonec budeme nejzadluzengj$i vigi
Cing, tak jak jsou dnes tfeba Spojené staty americké a blihvi, kdo v8echno, tak nebylo by pravé lepsi i na tkor
toho byznysu obétovat kus té, kus ekonomiky a, a polepsit jaksi té& nasi suverenité evropské?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Ja si myslim, Ze ano. Nicméné zaroveni dodam jednim, jednim slovem, ja pochybuji o tom, Ze my skute¢né
muzeme pro Cinu byt tou branou. Podivejte se, brana, brana vzdycky musi byt nékde na obvodu. Ceska
republika neni na obvodu Evropské unie. Branou do Evropy mlze byt néjaky obrovsky pfistav. Jestli nékdo
mohl opravdu pfemyslet o tom, Ze se stane vstupni branou, tak to mohlo byt Recko. Ty lodé&, které pluji z Ciny,
proplouvaji vétsinou Suezskym priplavem, odtamtud mohou plout na sever a v Recku, v Pireu a v dal$ich
pFistavech, o jejichZ koupi Cifiané uvaZovali, tam se to da vyloZit, to je brana. Ceska republika ne.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Vy to berete velmi fyzicky, ale ja si fikam, jestli to neni mySleno symbolicky. Ta brana, jako Ze pfistane insky
prezident tady, a potom uz jako ho pfijme ...
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Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Tak ano, v tomhle, v tomhle ohledu ja s vami naprosto souhlasim, a to je to, co jsem fikal na konci. Prosté my
jsme soucasti Evropskeé unie. Ta pfedstava, ze Cina nas bude mit na zfeteli, permanentné, jako tam je Evropa a
tam uprostfed je Ceska republika, tam je ten &lovék, ktery nas ma rad, to je prosté naprosta pitomost.

Lubo$ Xaver VESELY, moderéator

A vy jste jesté pouzil takovy termin, Ze jsme vrtéli ocasky. Ja bych teda fekl, asi jak kdo v této zemi, ale kdyz se
tak zamyslim nad tim, co jsem sledoval na zpravodajskych serverech, tak ja jsem mél skoro pocit, pane doktore,
Ze ocaskem vrtéla i anglicka kralovna, kdyz pan prezident Ciny tam pfijel, také mné to pfislo zu viel v okamziku,
kdy ona ho vezla tim zlatym ko¢arem. Mylim se?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Jakym zplsobem je ¢inska kralovna nebo britsky ministersky pfedseda vitan v Pekingu?

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Cinska kralovna?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Pardon, britska, omlouvam se, britska kr...

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Ja jsem se lekl, Ze jsem néco zanedbal, Ze se néco zménilo od véerejSka.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha
Omlouvam se, omlouvam se. Cili znovu, jakym zpGsobem britsk& kralovna nebo britsky ministersky pfedseda
vitan v Pekingu?

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Jak to s tim souvisi?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

To souvisi s tim, Ze to jsou dva aktéfi, ktefi maji k sobé uplné jiny vztah, nezli jako ji ma Ceska republika a jaky
ma Cina. My mdZeme s..., jaké m4, jaky ma Ceska republika - Cina a Ceska, Cinska lidova republika a Brltanle
My samozifejmé muzeme srovnavat tu vnéjsi stranku té véci. Ale to je forma. A potom je tady obsah. A obs...
obsahového hlediska ...

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

No, obsah je tyz.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha
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Neni. Protoze Britanie predstavuje Uplné jinak silného aktéra na Cinskeém trhu a Cina v Britanii, nez jak je tomu v
pripadé Ceskeé republiky. Ti velci se k sobé chovaji jinak, nez jakym zplisobem se k sobé chovaji ti velci a ti, a ti
mali. V tom je ten, v tom je ten problém.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Pojdme dal.

Poslouchate Frekvenci 1, Press klub a s nami je tady politi..., politicky geograf Michael Romancov z Univerzity
Karlovy. Pane doktore, feknéte, takzvany Islamsky stat ma Sanci pfepsat politickou mapu svéta?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Ne. Ma Sanci udélat obrovsky zmatek na politické mapé Blizkého vychodu. To je néco, co se samoziejmé déje.
Ale politickou mapu svéta nema Sanci prepsat, za predpokladu, ze mu s tim nékdo dalSi, kdo je daleko silngjSi a
ma lepsi kapacity neZli Islamsky stat, nepomuze. Doufejme, Ze k tomu nedojde.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Tak z..., zkusim jesté jinak. Je schopen Islamsky stat pfepsat mapu néjaké ¢asti svéta?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Ano. Blizkého vychodu ...

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Tam beze sporu ano. Tam se to koneckoncu déje. Vidime, Ze ani Syrie, ale ani Irak prosté nejsou, respektive
jejich vlady, nejsou schopny plné kontrolovat své uzemi, nejsou tam schopni zabezpedit ty zakladni atributy
fungovani statu, to znamena néjaké, né&jaké bezpedli pro své obyvatele, pfipadné pro dalSi aktéry, ktefi se tam
pohybuji. A to samozfejmé& vSechno nahrava tomu, Ze cela fada dalSich aktér(, ktefi tou tradiCni optikou
politické mapy nejsou vidét, ale v tom regionu pfitomni jsou, at uz jsou to tfeba Kurdové, ten podle vétSiny
odbornikll nejvétsi nestatni narod na svété, nebo néktefi dalsi, tak ti tam jsou, jsou donuceni v zajmu vlastné
své fyzické ochrany pfed najezdy teda téch Silencl z Islamského statu, vzit do ruky zbran, a jakmile uz to
jednou maji a jakmile jsou jednou v tom boji néjakym zplisobem Uspésni, a to Kurdové jsou, tak se samoziejmé
muze objevit i poptavka po prepisu téch linii hrani¢nich, tfeba ze strany Kurdu.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator
No, a jesté feknéte, k..., neustale se vedou debaty, kdo vlastné Islamsky stat podporuje, v €i prospéch to je.
Nékdo musi, nékde né&jaka finanéni, feknéme ekonomicka sila tomu vSemu drzet Stangli, jak se fika.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socidlnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Ja na tudle tu otazku, protoze nejsem arabista, nemam pfistup k mistnim zdrojum, tak nezlobte se, ale na tuhle
tu otazku ja nejsem kompetentni, abych odpovédél, nicméné obecné plati, ze vzdycky ve svété, v jakémkoliv
regionu kdyZ se zane délat néjaky, nebo kdyz za¢ne probihat néjaky zmatek, tak to vyhovuje vSem tém, ktefi
nejsou spokojeni s tim, jak ten region vypada.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator
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Tomu rozumim. Muze to byt valka velmoci?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Myslite, jestli se na Blizkém vychodé muze strhnout valka velmoci?

Lubos$ Xaver VESELY, moderator

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Myslim si, ze v tento okamzik tomu nic nenasvédCuje. Jako teoreticky to samoziejmé& mozné je, ale Blizky
vychod je v dosti chaotickém stavu uz strasné dlouhou dobu a myslim si, ze ty klasické mocnosti maji Blizkého
vychodu takfikajic plné zuby. Cili se budou snazit vyhnout tomu, aby se dostaly at uz do pfimé, nebo i jen
zastupné konfrontace na Blizkém vychodu.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Hm. Vy jste fikal pfed chvili, jestli jsem vas dobfe poslouchal, pfipadné mé opravte, Ze demokracie jako takova
je velmi slozitym a téZkopadnym procesem. Ono nic lepsiho neni. Tak co s tim? My si neseme asi také, my
Evropané a Cesi, veskerou tihu té svobody, demokracie a véeho, co k tomu patii. Kdyz se tak o to zajimate, jste
na té Univerzité Karlové, nenaSel se tam uz nékdo, kdo by vymyslel néco lepSiho?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Myslim si, myslim si, Ze ne.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Ja o jedné véci vim, ale nesmi se to fikat nahlas.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Myslim si, ze tam nikdo, aspof pokud se mi kolegové jaksi "svéfili", tak ze nikdo z nich zadny lepSi systém
nevymyslel.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Ani funkéni monarchie?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

A, ale pozor, funkéni monarchie pfece pofad mize byt demokracii. To si pleteme formu a zpusob viady.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Jo, a takhle.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha
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Dyk ty, dyk ty nejlepsi monarchie, které mame, jsou demokratické. To je, dejme tomu, Svédsko nebo Nizozemi
nebo Britanie nebo Kanada. To vSechno jsou konstituéni demokratické monarchie.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

No, ale to vam tedy musim ne oponovat, ale takovou drobnou noticku k tomu fict, protoze mam pocit, Ze tieba v
pfipadé zrovna Britanie, ze nad tou demokracii je jesté néjaka autorita. Nad tou demokracii. Schvalné pouzivam
ten termin. Tfeba mé zase opravite. Ale ja mam pocit, Ze to je to, ta stfecha nebo ten majacek nebo buhvi co,
co té demokracii chybi. Tak se ptam, jestli uz nékdo néco takového nevymyslel.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Myslite né&jakou, né&jakou stiesni konstrukci? No, ja si myslim, ze, Zze ne. A zase budu vdm oponovat pravé
proto, Ze britsky monarcha, nebo momentalné tedy panovnice Alzbéta Il., je pravé zasadnim zplsobem
integrovana do toho systému. Ono to ...

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Ona neni nad tim?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

No, ona je i neni. Ona, vite co, ona pfedevSim, na ni je Uzasné to, ze tato dama, ktera je ted, Ze jo, ona neni u
moci. Moc vykonavaiji jini. Ona, jak zndmo, britsky, britsky panovnik, on panuje, ale nevladne. A ja myslim, ze
vétSinou ty stezky na demokracii jsou sméfovany k tomu, ze se Spatné vladne. S tim jako kdyby ona nema nic
spoleéného. V tom mozna jakoby teda ta vaSe, ta vase poznamka ma smysl. Ale tam je kliCové to, ze ona
predevSim striktiné dodrzuje veSkera pravidla toho demokratického procesu. Mnohokrat jist€ s obrovskym
vnitinim sebezapfenim. A ja myslim, Ze co vibec nejvic demokracii jaksi neprospiva, je to, Ze se vzdycky objevi
nékdo, kdo se utrhne z Fetézu a mé pfedstavu, Ze on to ted rychle, kvalifikované a efektivhé jaksi zméni.
Demokracie neni o efektech. Vlastné tou nejvétsi efektivitou demokracie je ten pomaly kultivovany proces. To je
to, na co si musime zvyknout.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator
Vy ur..., vy urcité budete znat jeden citat jistého pana Castera, ktery fekl: "Demokracie, to znamena rozdat
zbrané lidu." Tak s tim se da taky troSku souhlasit.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

S tim se neda souhlasit, protoZe jakmile rozdate lidu cokoliv, tak to lid zneuzZije. Je UpIné jedno, jestli mu rozdate
davky, nebo jestli mu rozdate zbrané. Jakmile néco rozdate, tak to pfestane zaru¢ené fungovat.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Jesté pojdme, zbyva nam jedna minuta. Mozna mné ted budete oponovat, Ze to neni otazka pro vas, ale blizi se
letni dovolena a spousta lidi si bude fikat, kam letos pojede nebo nepojede, a ono takové ty Egypty a Tunisy a
ja nevim, co vSechno, kam byste rozhodné nejel, vy, ze znalosti véci? Z mnoha d{ivod.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Ja nesna..., ja nesnaSim cestovani, ja nejezdim nikdy nikam. TakZe to je, to je opravdu pro mé velky problém.
Ale ja myslim, Ze nema smysl jezdit tam, kde vilbec netusim, jak to tam, jak to tam vypada. To znamena,
vétSina Evropant touto optikou by nikdy neméla jezdit mimo Evropu.
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Lubos$ Xaver VESELY, moderator

Mimo Evropu? Az takhle?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Az takhle.

Lubos$ Xaver VESELY, moderator

Ani, protoze v Ceské televizi jste Fikal, Ze Tunis je tfeba docela klidny.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Jisté, to je relativné bezpecna zemé. Ale co vime o tom, jakym zplsobem funguje Tunis, jakym zplUsobem
funguje taméjSi spole¢nost? Ten nestastny uprchlik z Blizkého vychodu, ktery se dostane do Evropy a je tady
jak v Jifikoveé vidéni, tak my se dostaneme nékam do Burgady nebo nékam jinam, a mame pocit, Ze tim padem
vime, jak funguje Egypt. Vime velky kulovy.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Tak, na druhou stranu, ono i bruselské leti§té neni tak Uplné bezpecné, ze?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Samoziejmé.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Takze lep..., doporu¢ime Lipno na zavér, ne?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Ja myslim, ze Lipno, tam je taky hezky.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Méjte se moc hezky, pane doktore, dékujeme za to, Ze jste pfiSel do Press klubu na Frekvenci 1, a téSime se na
pfisté. Na shledanou.

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, pedagog, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, Metropolitni
Univerzita Praha

Ja dékuji za pozvani a preji vSem hezky den.

Lubo$ Xaver VESELY, moderator

Hostem Press klubu byl dnes politicky geograf doktor Michael Romancov.

S vékem mam vétsi nadhled
19.4.2016 Tydenik Televize str. 06
| Simona Votyova
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Vaclav Moravec

Kazdou nedéli ve 12 hodin zaéne klast politikim, podnikatelim a dal$im vyznamnym osobnostem vSeteéné
otazky. Vaclav Moravec se umi dobfe ptat a jen maloco ho zaskogi.

Seriozni, sectély perfekcionista a muz pevnych nervi rozhodné neznamena nudny patron. O tom jsem se
presvédcila, kdyz jsme se sesli na pldé Ceské televize. Hyfil vtipem, dobrou naladou a povidal si se mnou, jako
bychom byli stafi znami.

* Jste zvykly davat otazky. Jaké to je byt ted na druhé strané?

Je to nezvyk. Je pro mé urcité snazSi vyptavat se, nez souvisle mluvit o sobé Ci prezentovat své
mysSlenky. Kdyz jsem tazan, ovladnou mé nervozita a napéti. | kdyz se o lidech z televize Fika, Ze jsou extroverti,
pfiznavam, Ze se s pfibyvajicimi lety pfed okolnim svétem spi$e uzaviram.

* Otazky Véaclava Moravce bézi uz patnactym rokem. Neni to pro vas pfece jen trochu stereotyp?

Rozhodné neni. Navic mozny stereotyp mého profesniho zZivota naruSuje mésicnik Fokus VM, ktery
pfipravuje nase redakce, a v Otazkach také nastaly zmény. Dfive jsem vice sedél v redakci a procital ¢lanky a
noviny. Pfed rokem jsem se vratil k tomu, kde jsem v médiich zacinal. UZ nejsem novinarf sedici v redakci, ale
jsem vice v terénu. Vracim se k reportazni zurnalistice, coz je pro mé osvézujici a libi se mi to ¢im dal tim vic.
Napfiklad nedavno jsem prozil kvuli nataceni Fokusu jeden den za pokladnou v hypermarketu, coz byla

*V pofadu Fokus VM jste nedavno také rozebiral téma stav duse. Jaky je vas stav duse?

Vyrovnany. S pfibyvajicim vékem mam vétsi zivotni nadhled. DFfiv jsem byl vétSi cholerik a ted se
problémdm kolem sebe uz jen usmivam. Prozivam jedno ze svych nejStastnéjSich Zivotnich obdobi. Nadhled
¢lovéku ulevi, a kdyz ho mate, tak mlzete ziskat i vét$i miru osobni svobody.

* Otazky se vysilaji Zivé, pfepadne vas jesté nékdy tréma?

Nefekl bych tréma, ale mam ¢&im dél tim vétsi respekt a také pokoru. V minulosti jsem nikdy tolik
nepfemyslel nad kazdym slovem, které ve vysilani feknu, pfestoze za v§im, co jsem vyslovil, si stojim. Ale praxe
plna vyhriizek Zalobami mé naucila slova vazit jesté peclivéji a dUslednégji. Otazky nejsou jen rozhovory s
politiky, ekonomiky, lidmi ze statni sféry, odborniky, ale jsou i o kauzach, na které upozorfiujeme. Je to i o mé
divéryhodnosti, proto kazdé slovo tolik vazim. Za téch patnact let jsem si udélal ,par nepratel, ktefi se té€Si na
kazdou moji chybu, proto se ted pfipravuju mnohem vic.

* Berete si na paskal politiky a vlivné podnikatele, sam pfiznavate, Zze mate plno nepfatel... Nebojite se?

Kdyz mi nékdo vyhroZuje a snazi se mé zastrasit, a pfitom vidim, Ze déla lumparny nebo se vykrucuje,
tak to na mé pulsobi pfesné opacné, nez aby ve mné vyvolal strach. Pokud vim, Ze mam dukazy o jeho Izich,
pak povazuji za nebetyénou drzost, Ze hrozi zalobami. Kazdé slovo, které jsem kdy Fekl, muzu dolozit, takze se
nemusim bat.

* Poznéte, kdyZ vam nékdo 12e?

Myslim si, Ze ano. Délate-li tu praci tolik let a projde vam rukama témeér desitka premiéru, tak zjistite, ze
jejich modely chovani jsou podobné.

* A poznate, kdyz vam Izou vasi studenti na fakulté?
| tady je to pruhledné. Kdyz student napfiklad tvrdi, Ze €etl knizku, kterou jsem mu zadal a za¢nu se s
nim o ni bavit podrobnéji, tak samozfejmé& poznam, jestli to jsou jen vypisky od spoluzdka nebo to opravdu &etl.

Ale nerozgiluju se a nekfi¢im na né&j. To on pfiSel o zajimavou &etbu, nikoli ja.

* Byl byste ochotny vrhnout se na politickou kariéru?
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Tvrdim, Ze Svec se ma drzet svého kopyta. A novinafina je skvélé povolani, pfestoze v o€ich vefejnosti
jeji prestiz ponékud poklesla, coz je Skoda.

* Plsobite, Zze vas jen tak nic nerozhodi. Je néco, co vas v posledni dobé vyvedlo z miry?

Opravdu se bojim fyzického nasili, zastrasovani a rozdélovani spole¢nosti. Mam vnitfni obavu z toho, co
se déje v Evropé, jak je rozvracena, coz vyhovuje mocnostem. Tady muj nadhled zacina blednout a fikam si, ze
nechci byt postaven pfed rozhodnuti opustit zemi, v niZ jsem se narodil. Mam to tu rad a v cizi zemi bych byl
vzdycky pfistéhovalec a uprchlik. To je to, co mé dési.

* Kdyz se ohlédnete zpatky, je néco, co byste udélal jinak?

Pfestoze mam novinafinu rad, tak bych si chtél vyzkouSet jiné povolani, abych zjistil, jestli tfeba
povolani lékafe mlze ¢lovéku prinaset vétsi uspokojeni. Po odvysilani Otazek si fikam, tak zase dvé hodiny
pofadu, na ktery divaci reagovali, ale komu jsem vlastné pomohl? Nemam za sebou tak hmatatelny vysledek,
jako kdyz doktor zachrani pacienta. Takze kdybych byl dneska znovu postaven pfed volbu vybrat si vysokou
Skolu, zkusil bych medicinu.

* Divate se na sebe v televizi?

Radéji ne. Spis si to pfehravam v hlavé a fikam si, tady jsem to mél formulovat jinak, tady jsem mél do
toho skocit. A kdyz mi nékdo napiSe na Facebook nebo Twitter néjaké své pfipominky, tak se snazim vzit do
jeho vnimani a znovu nad tim pfemyslim. Ale zpétné se na sebe nedivam, to mi neni moc pfijemné.

* Jaké TV programy vas zajima;ji?

Dostal jsem se do stadia ,selektivni divak®. Kdyz uz né€emu vénuju Cas, tak chci, aby to bylo pouéné.
Dfiv jsem mél pocit, ze se musim podivat na vSechny zpravodajské relace, a byl jsem pfipojen kazdou hodinu
na internet, aby mi néco neuniklo. To se vytratilo. Bud je to Unava nebo pfehlceni informacemi. Proto ¢as pred
obrazovkou vénuji pofadim, které za to stoji. Napfiklad moje oblibené seridly jsou Most, Borgen, Newsroom,
dale show Johna Olivera a nebo se podivam na né&jaky dobry film, ktery mi nékdo doporuéi.

* Prozradite, co délate, kdyZ zrovna nepracujete?

Pfed Ctyfmi lety jsem si splnil sen a koupil si chaloupku. Pochazim z Orlickych hor, a chtél jsem se tam
vratit, ale kvuli praci to nejspis nepujde. A tak se vracim do pfirody na chalupé za Prahou. Bavi mé sazet stromy
a uzivat si se psem dlouhé vychazky po lese, to je totalni relaxace. V sobotu, kdyz odtamtud piSu scénaf, tak se
kolikrat pfistihnu, Zze koukam do zahrady na ptaky, co pfilétaji na krmitko, a fikam si, Ze je to nejlepsi televizni
program. Mozna si ted myslite, Ze vedete rozhovor s Clovékem, kterému je dvaadtyficet, ale mluvi, jako by mu
bylo osmdesat. Nejspi$ je to tim, Ze jsem v osmaadvaceti pfistoupil na nabidku moderovat pofad, ktery by v
zahrani€i délal padesatilety moderator a pak by odchazel do duchodu, takZze si mentalné po téch letech v
tuzemské novinafiné pfijdu uz jako dichodce. *

*kk

,Kdybych si dnes mél znovu vybirat vysokou Skolu, zkusil bych medicinu.” Vizitka * Narodil se v &ervnu 1974 v
Usti nad Orlici. * Vystudoval Fakultu socialnich véd Univerzity Karlovy. * Na Katedfe Zurnalistiky FSV UK
pusobi jako ugitel. * Od roku 1992 je televiznim moderatorem a redaktorem. Pro$el radii Profil, Cesky rozhlas,
Evropa 2, Frekvence 1, BBC. Na radiu Impuls moderoval kazdodenni interview Impulsy Vaclava Moravce.
Skongil ke konci tnora 2014 z diivodu mozného stfetu zajmu, kdyz radio pfevzala spoleénost Agrofert Andreje
Babise.

*V roce 2004 za&al moderovat diskusni pofad CT Otazky Vaclava Moravce s podtitulkem ,Témata, o kterych se
zaéne miuvit.“ * Loni mu v CT pFibyl pofad Fokus VM s podtitulkem ,Fenomény dne$ka, na které v dennim
zpravodajstvi nezbyva €as.“ * Je drzitelem Novinarské kiepelky pro Zurnalisty ve véku do 33 let, &tyfnasobnym
drzitelem ceny TyTy v kategorii Nejoblibené&j$i osobnost televizni publicistiky a dvojnasobnym drZitelem ceny
Elsa. * Ma dva mladSi sourozence, bratra Martina a sestru Klaru, ktera je reprezentantkou CR v bé&hu na lyZich.
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Otazky Vaclava
Moravce publicistika NE 12.00 CT1

Foto autor| FOTO: CT / MIKULAS KREPELKA

Foto popis| MOMENTALNE SE Otazky Véaclava Moravce vysilaji z Zizkovské televizni véZe, kde byla pofizena i
tato fotka. Termin navratu do pdvodniho studia zatim neni znam, CT pouze uvedla, e se tak stane po
,modernizaci studia”.

Vidce hnuti Pegida Lutz Bachmann stoji pred némeckym soudem
19.4.2016 CRo Radiozurnal str.02 12:08 Ozvény dne - publicistika

Helena SULCOVA, moderatorka

Viidce hnuti Pegida Lutz Bachmann stoji pfed némeckym soudem. Podle obZaloby mél podnécovat k nenavisti
vlici imigrantdm. Toho se mél dopustit hlavné svymi vyroky na socialnich sitich, kde pfistéhovalce oznacoval
hanlivymi vyrazy. Jestli se u soudu v Drazdanech prokaze jeho vina, muze jit az na 5 let do vézeni. Lutz
Bachmann jakoukoliv vinu popira a my jsme ted ve spojeni s politologem LukaSem Novotnym z Katedry
némeckych a rakouskych studii Fakulty socialnich véd prazské Univerzity Karlovy. Dobry den.

Lukas NOVOTNY, politolog, Katedra némeckych a rakouskych studii VSV UK Praha

Pfeji dobry den.

Helena SULCOVA, moderatorka

K tomu chystanému procesu s lidrem hnuti Pegida, které je v Némecku znamé tfeba i svymi urCitymi
protimigrantskymi postoji, se vénovala také média v Cesku, ale samoziejmé je to asi nesrovnatelné s tim, jaka
je pozornost tomu vénovana v sousednim Némecku.

Lukas NOVOTNY, politolog, Katedra némeckych a rakouskych studii VSV UK Praha

To je pravda. J& si pamatuiji jiné uskupeni, nez je Pegida, z poslednich let, kterému by se podafilo takto vlastné
jakoby pfimét masy k pravidelnym demonstracim, které se konaji v DraZzdanech, ale sympatizujici obyvatelstvo
je také v jinych némeckych méstech. TakZe samozifejmé, Ze to velmi rezonuje a dokonce sam Lutz Bachmann v
této souvislosti vSe odmita a dusledné hovofi o tom, Ze je to politicky vykonstruovany proces proti jeho osobé a
dokonce ma tendenci ho pfirovnat tfeba i k nacistickym procestim proti odplrcim, coz je jisty paradox.

Helena SULCOVA, moderéatorka

Na druhou stranu urcita reklama to mdze byt pro celé hnuti Pegida, protoze pravé je tomu pfipadu vénovana
velka pozornost, coz miize byt také "urCitym pfinosem" pro hnuti. Jeho demonstrace uz da..., uz neplini
desetitisice lidi ted kazdé pondéli, je jich daleko méné.

Lukas NOVOTNY, politolog, Katedra némeckych a rakouskych studii VSV UK Praha

Je jich méné, ale je fakt, Ze tu medialni prezenci Pegida ma. Samozfejmé je i dnes do znal&né miry
podporovana Stranou Alternativa pro Némecko, jejiZ napfiklad spolkova pfedsedkyné pfimo ze Saska pochazi a
jsou tam tedy jasné propojky mezi Pegidou a mezi Alternativou v Sasku, ale i v jinych spolkovych zemich.

Helena SULCOVA, moderatorka

Ja jsem ptala ale na néco jiného. Ja jsem se neptala na propojeni Alternativy pro Némecko s Pegidou, protoze
samoziejme to, to je véc sporna, to by vam urcité i Alternativa pro Némecko mohla, mohla, ja nechci fict, jit o
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hlavu, ale vycCist. Ale ptala jsem se na to, jestli to nemulze byt vlastné urcita reklama ted pro lidra Pegidy. To, ze
stoji pfed soudem, ma takovou...

Lukas NOVOTNY, politolog, Katedra némeckych a rakouskych studii VSV UK Praha

Do znaéné miry to je reklama, hm. S tim souhlasim, s tim souhlasim, ale musime si uvédomit, Ze ted aktualné i
to téma migrantll v Némecku neni az tak aktualni, nebo akutni spi§ bych fekl, v tom smyslu, Ze to dneska
nejsou uz ty tisice lidi, ktefi denné vlastné pfichazeji do Némecka, takze to téma vyrazné méné rezonuje a
samoziejmé i pro Pegidu je velmi sloZité vlastné zlstat aktivni pravé v ramci tohohle toho tématu. Cili ten proces
i ta medialni prezentace velmi pfichazeji vhod, bych fekl.

Helena SULCOVA, moderatorka

A na druhou stranu, jakym zplisobem se k takovym vyroklm, které napfiklad publikoval $éf Pegidy Bachmann
na Facebooku, stavi némecka verejnost?

Lukas NOVOTNY, politolog, Katedra némeckych a rakouskych studii VSV UK Praha

No tak samoziejmé ta verejnost je do jisté miry rozpolcena. Pegida, Pegida vi, Ze oslovuje urCity segment té
populace. Vzpominam si napfiklad na to, jak pfed Casem pfiSel s trickem a vlastné tam byl napis, ze vSichni, ze
vichni migranti jsou nasilnici, coZ byla pfima reakce tteba na udalosti z Kolina nad Rynem. Cili on prosté velmi
dobfe vi, a Pegida s nim taky, Ze tuhle tu populistickou nétu prosté umi, nebo na tuhle tu hru umi zahrat a tim
oslovit urdity segment té populace, ale zda, a posledni volby a tfeba i podpora Angely Merkelové ukazuji, ze
prece jenom ta némecka vefejnost je vici témto jeho populistickym krok(m velmi rezistentni.

Helena SULCOVA, moderatorka

Tak je to otazka, protoze zase uspéla také velmi vyrazné Alternativa pro Némecko, o které...

Lukas NOVOTNY, politolog, Katedra némeckych a rakouskych studii VSV UK Praha

Presné tak.

Helena SULCOVA, moderatorka

Vy jste mluvil, Ze tam jsou ur€ité podobné myslenky. Luka$ Novotny. Politolog. Dékuju moc. Na shledanou.

Lukas NOVOTNY, politolog, Katedra némeckych a rakouskych studii VSV UK Praha

Diky, na shledanou.

Premiér Sobotka ocenil akademiky. Za obranu statu
20.4.2016 parlamentnilisty.cz str.00 Monitor
mp

Premiér Bohuslav Sobotka (CSSD) piedal cenu za vyznamny pfinos v oblasti bezpe&nosti Ceské republiky tymu
bezpecnostnich expertl Univerzity Karlovy. O udéleni ceny Jaroslava Jandy Institutu politologickych studii
Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze (IPS FSV UK) rozhodla Bezpec¢nostni rada statu.

Sobotka povazuje propojeni védeckych poznatk(l s praktickou politikou za jeden ze zplsobu, jak celit
aktualnim bezpecénostnim hrozbam. “Je to vyraz podpory k védecké a publikac¢ni ¢innosti, pokud jde o oblast
bezpecnostni a obranné politiky statu,” zddvodnil ocenéni pro védce premiér. Dodal, ze v sou¢asné dobé jsou
bezped&nostni experti schopni analyzovat, co se d&je ve svété, a pfijit s navrhy a doporuéenimi, jak by Ceska
republika méla na tento vyvoj reagovat.
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Reditel ocenéného centra Petr J&uuml;ptner pfi prevzeti ocenéni nabidl ceské vliadé dalsi spolupraci.
“Jsme schopni vytvofit analyzy, srovnani ruznych pfipadd,” uvedl. Dodal, Ze spoluprace se statni spravou jiz
funguje. IPS se podili na bezpeénostnim auditu Ceské republiky, ktery zpracovava ministerstvo vnitra.

Bezpecnostni rada statu se shodla na letoSnim nositeli ceny na své unorové schiizi. Udélila ji “za aktivni
¢innost v oblasti bezpecnostni politiky v ramci Ceské republiky i na mezinarodni Urovni, zejména v oblasti
osvéty, vzdélavaci a védecké &innosti“.

V dfivéjsich letech cenu ziskal také Ustav mezinarodnich vztahd

Cena Jaroslava Jandy za vyznamny pfinos v oblasti bezpecnostni politiky Ceské republiky byla
udélovana v letech 2002 az 2006. V roce 2015 souCasna vlada CR na navrh Bezpecnostni rady statu jeji
udélovani obnovila.

Loni bylo ocenéni udéleno naméstkovi generalniho feditele hasicl MiloSi Svobodovi a Stfedisku
bezpecnostni politiky Centra pro socialni a ekonomické strategie Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v

NATO Karel Kovanda nebo nedavno zesnuly diplomat Otto Pick.

Cena nese jméno plukovnika Jaroslava Jandy - vojaka a politika, ktery byl odbornikem na organizaci a
fizeni a bezpeénostni a vojenské strategie. V roce 1968 musel kvili nesouhlasu s okupaci Ceskoslovenska
vojsky VarSavské smlouvy opustit armadu. Az v 90. letech se mohl opét vénovat strategickému vojenstvi a
socialnimu fizeni v podminkach ozbrojenych sil a bezpe&nostni politice.

URL] http://www.parlamentnilisty.cz/article.aspx?rubrika=1401&clanek=431931

Za Albert mluvi Barbora Vanko z Teska
20.4.2016 mediar.cz str. 00 Clanky
Ondrej Aust

Barbora Vanko

Barbora Vanko se stala novou manazerkou externi komunikace a tiskovou mluvéi obchodniho fetézce Albert.
Pred pfichodem do Aholdu pusobila dva roky v oddéleni externi komunikace konkurenéniho obchodniho fetézce
Tesco. Pracovala tam na projektech pro Cesko i pro cely stfedoevropsky region.

Vanko je dalSi manazerkou, kterd pfeSla z Teska do Albertu. Pfed ni to byli loni Jifi Marecek jako feditel
komunikace a Katefina Modra jako feditelka marketingu.

Béhem studia ziskala zkuSenosti v marketingovém oddéleni banky Citibank a jako redaktorka internetového

magazinu Topzine.cz. Vystudovala hospodarskou politiku na Vysoké Skole ekonomické v Praze a medialni
studia na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy.

URL] http://www.mediar.cz/za-albert-mluvi-barbora-vanko-z-teska/

Svoboda médii se u nas v poslednim roce zhorsila
20.4.2016 CRo Radiozurnal str.05 18:10 Ozvény dne - publicistika

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka
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Svoboda médii se u nas v poslednim roce zhorsila, jak vyplyva z udajd nevladni organizace Reportéfi bez
hranic. Ta kazdoro¢né srovnava svobodu pro praci sdélovacich prostfedkd ve 180 zemich. Cesko se na tomto
Zebficku propadlo z loriské 9. pficky na 21. a opustilo prestizni skupinu statdl prvnich 20 mist. V ni zlstava
napfiklad Némecko, Rakousko a severské staty. NaSe pozvani pfijal Jan Jirdk z Institutu komunikacénich studii a
zurnalistiky Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. Dobry den.

Jan JIRAK, Institut komunikaé&nich studii a Zurnalistiky Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Dobry den.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Pane profesore, jak uz jsme slySeli, tak podle zminéného ZebfiCku Reportérid bez hranic se zhorSuje obecné
situace ve svété, co se tyka nezavislého fungovani sdélovacich prostfedku, Cesko si také pohorsilo. Je to i vas
dojem, zZe ubyva svobody v médiich a pro média?

Jan JIRAK, Institut komunikagnich studii a Zurnalistiky Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Ja bych predevs§im asi potfeboval Fict, Ze musime byt k tém zavérim organizace Reportéfi bez hranic dost
rezervovani. Ta metodika, kterou pouzivaji, vede k tomu, Zze se meziro&né dost liSi vysledky, protoZe se do nich
promita subjektivni hodnoceni lidi pfimo ze zemi, kde se dotazuji, takze ja bych nefekl, Ze by doslo k néjakému
drastickému zhor$eni a rozhodné jsem, jsem jaksi rezervovany k tomu vysledku.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

A jak, ted se konkrétné& dostanu k pFi¢inam, které také Reportéfi bez hranic zmiruji, v Cesku muaze byt
kamenem Urazu, na kolik midze byt kamenem Urazu propojeni médii s politikou a byznysem, to se tyka hlavné
vicepremiéra, pfedsedy ANO Andreje BabiSe, ktery je zaroven ministrem financi, zaroven tedy jednim z
nejvétSich podnikatel( a taky majitelem vydavatelského domu Mafra a také radia Impuls?

Jan JIRAK, Institut komunikaénich studii a zurnalistiky Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Tak to propojeni, které manifestuje, nebo které, které zastupuje Andrej Babi$, jisté neni Stastné, ale abychom
nebyli naivni propojeni byznysu a politiky, se médii tykalo vZdycky, jenom tady je hodné vidét, takZze myslim, Ze
to zase takovy, takovy zasadni problém, problém neni. Ono v postaveni médii téch soukromych je jeden velky
problém, jedno velké dilema obecné, totiz, i vlastné je ta svoboda, jestli patfi majiteldm a vydavatelim nebo
tém, ktefi v médiich pracuji. A tohle je dilema, které se tézko Fesi.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Reportéfi bez hranic, stale se odvolavam na tu posledni sondu, upozorfiuji, ze mocenské struktury se mizou na
vefejnost obracet prostifednictvim internetu, socialnich siti, zkratka novych technologii a Fikaji, Ze, ted' cituiji,
vstupujeme do nového véku propagandy, je to spravné oznaceni?

Jan JIRAK, Institut komunikaénich studii a zurnalistiky Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Ano, myslim, Ze tohle je velky problém. My vstupujeme, nebo my jsme se uz ocitli ve fazi vyvoje nebo ve véku, v
kterém se mohou, ale nejenom politici, ale kdokoliv, kdo na to troSku ma, daleko vic nez pfed tim oslovovat
pomérné velké Casti, Casti verejnosti. A ta média tradicni, ta, ktera spojujeme se svobodou projevu, ta ztraceji
své postaveni.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Tedy byste fekl, Ze v oCich vefejnosti se stiraji rozdily mezi tou tradi¢ni Zurnalistikou, ktera dba na ovérovani
zdroji a mezi socialnimi sitémi, dejme tomu, kde mize byt novinafem prakticky kazdy?

Jan JIRAK, Institut komunikaénich studii a zurnalistiky Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy
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Ano, zcela nepochybné k tomuhle tomu dochazi. Ta, jak vy fikate, tradi¢ni Zurnalistika, je ve velmi svizelné
situaci, dokonce jsou autofi, ktefi uvazuji o tom, Ze je nékde na konci své existence a ze se transformuje néco,
co uz se ji nebude podobat.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Upozorriuje profesor Jan Jirak z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. Diky za vas ¢as, na shledanou.

Jan JIRAK, Institut komunikaénich studii a zurnalistiky Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Na shledanou.

Veronika SEDLACKOVA, moderéatorka

A to byl posledni host publicistiky hlavnich zprav. K tématim této relace se muizete vratit, pokud budete mit
zajem, taky na naSem webu zpravy.rozhlas.cz. Pékny veCer vam pieje a od mikrofonu se louci Veronika
Sedlackova.

Severoatlanticka aliance a Rusko maji zasadni neshody
20.4.2016 CRo Plus str.01 17:10 Den podie...

Barbora TACHECI, moderatorka

"Rozhovory byly pfimé a vazné. Spojenci a Rusko maiji velmi rozdilné postoje." Podotkl $éf NATO Jens
Stoltenberg po jednani rady NATO - Rusko. Obc&anska demokraticka strana slavi pétadvacet let od svého
zalozeni. A s tvrdymi sexualnimi Utoky ma zkuSenosti téméf kazda desata vysokoskolska studentka. Sexualni
obtéZovani v mirngj§i formé znaji dvé tietiny lidi v aulach. Od mikrofonu Ceského rozhlasu Plus pieji dobry
poslech.

Severoatlanticka aliance a Rusko maji zasadni neshody, které neodstranilo ani dnesni jednani rady NATO -
Rusko. Prvni za skoro dva roky. Dnesni schizka, o kterou pozadala Aliance, podle generalniho tajemnika
NATO Stoltenberga v zadném pfipadé neznamena navrat k normalni situaci a obnoveni praktické spoluprace,
pozastavené na jare roku 2014 kvali ukrajinské krizi. Cituji: "Rozhovory byly pfimé a vazné. Spojenci a Rusko
maiji velmi rozdilné postoje." Podotkl $&f NATO. A jak uvedl &esky velvyslanec pfi NATO Jifi Sedivy, Aliance trva
na sve kritice ruské politiky na Ukrajiné.

Jiti SEDIVY, &esky velvyslanec pfi NATO

Spojenci jednoznaéné potvrdili nade stanovisko, které jsme zaujali ihned po anexi Krymu, to znamena, tuto
anexi neuznavame a nebudeme uznavat. Spojené staty dokonce fekly jednoznacné, Ze nevidi jakoukoliv
moznost navratu k normalni spolupraci s Ruskem, dokud Rusko nevrati Krym Ukrajiné.

Barbora TACHECI, moderatorka

Ondrej Ditrych, katedra bezpecnostnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy a také vyzkumny
pracovnik Ustavu mezinarodnich vztah( je mym prvnim hostem. Dobry den.

Ondrej DITRYCH, katedra bezpecnostnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy, vyzkumny
pracovnik Ustavu mezinarodnich vztah(

Dobry den.

Barbora TACHECI, moderatorka

Pane Ditrychu, co z toho vyplyva pro svét a pro nas? Tedy z toho, ze spojenci a Rusko maji velmi rozdilné
postoje.
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Ondrej DITRYCH, katedra bezpecnostnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy, vyzkumny
pracovnik Ustavu mezinarodnich vztah(

Tak, ja bych fekl, ze ta, Zze ta schizka, kterd dneska probéhla, tak urcité je ur€itym, je jistym pozitivnim krokem
ve vztazich mezi, mezi NATO a, a Ruskem. Byt jak zaznélo v tom pfede$lém vyjadieni pana velvyslance, ty
neshody nepochybné pretrvavaji a nikdo patrné neolekaval, Zze se podafi je pfekonat na zakladé tohoto jednoho
setkani. Ale to, ze ten format byl oziven, je i jisty pozitivni krok v téch jinak velmi napjatych vztazich.

Barbora TACHECI, moderatorka

No, je tedy Severoatlanticka aliance podle vaseho nazoru Ruskem v danou chvili ohrozena? Citite to takhle?

Ondrej DITRYCH, katedra bezpecnostnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy, vyzkumny
pracovnik Ustavu mezinarodnich vztaht

Ohrozena je, Severoatlanticka aliance to tak vidi. Ruska vlada vnima Severoatlantickou alianci jako nepfatelsky
pakt, ktery se snazi pronikat do sféry ruského vlivu, takto je to vnimano z Kremlu. A ruskd vlada na zakladé
tohoto jedna néjakym zpusobem. Nemyslim si, Ze Severoatlanticka aliance, jeji ¢lenské staty jsou v tuhle chvili
ohrozeny vojensky. Nicméné probiha jista informacni operace a Rusko se snazi pusobit na Evropu jako jeden z
¢lanku transatlantické vazby. A podporuje zde jisté klizivé tendence.

Barbora TACHECI, moderatorka

Ja jsem z toho malinko, se musim pfiznat, zmatena. Tak jednak Stoltenberg fekne, je to Rusko, které Ukrajinu
destabilizuje, podporuje separatisty munici, penézi, vybavenim a velitelskymi prvky. To fek jednoznacné. Rekl,
Ze naddle ty pohledy na véc, jak Ukrajinu fesit, jsou rozdilné. Polsky ministr obrany fekne, Zze Rusko pfedstavuje
velkou hrozbu pro NATO. A vy Fikate, Ze pfimo pro jednotlivé staty to hrozba neni. Ptam se, pro¢ ne, pro¢?

Ondrej DITRYCH, katedra bezpecnostnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy, vyzkumny
pracovnik Ustavu mezinarodnich vztah(

Ja to feknu, ano. Nemyslim si, Ze to je vojenska hrozba, byt samoziejmé Ize si pfedstavit scénaf pronikani
infiltrace i, i vojenské, byt tfeba nepfiznané na, na Uzemi pobaltskych statd, byvalé sovétské republiky. Na druhé
strané nemyslim si, Ze je to velmi pravdépodobné, Ze by Rusko se snaZilo rozpoutat skute¢né vojensky konflikt
tim, Ze by zopakovalo intervenci ve stylu té, ktera probé&hla na Krymu, nebo ktera probiha ted na Ukrajiné. To
znamena, ze tu pfimou vojenskou hrozbu nevidim jako pfili§ vyznamnou, ale to neznamena, Zze Rusko nepusobi
vzhledem k ¢lenskym statim NATO tim, ponékud tak jaksi, jaksi klizivym zpUsobem.

Barbora TACHECI, moderatorka

V tuhle chvili, jestlize jim nejde, myslim Rusku, o to, co jste zminil, to znamena o néjaky pfimy vypad, tak o co
mu jde? Jde mu o to, aby si prosté cely svét zvyknul na situaci, Ze anektovali Prim, Krym a nic se nedéje. Na to,
Ze podporuji separatisty na vychodu Ukrajiny a nic se nedéje. O to jim jde ted?

Ondrej DITRYCH, katedra bezpecnostnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy, vyzkumny
pracovnik Ustavu mezinarodnich vztah(

Jisté. V prvni fadé. V druhé fadé, z obecnéjSiho hlediska si myslim, Ze ruska politika je dnes kombinaci urcitého
revizionismu, snahy prosté pozménit pravidla fungovani mezinarodniho fadu, ktery vnima Rusko jako
dominovany, respektive ruska vlada jako dominovany zapadem, Spojenymi staty. A obnovit své postaveni,
posilit své postaveni v sovétském, post sovétském prostoru, feknéme, na Uzemi byvalého ruského impéria. No,
a oslabeni Evropy, potazmo Severoatlantické aliance, to, aby NATO bylo, pokud co mozna nejslabsi, vnimam
jako soucast této strategie.

Barbora TACHECI, moderatorka
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Co znamena to posileni postaveni, feknéme, ve vzorci puvodniho ruského impéria? Co si pod nim mam
predstavit?

Ondrej DITRYCH, katedra bezpecnostnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy, vyzkumny
pracovnik Ustavu mezinarodnich vztah(

Ja to vnimam tak, Ze, Ze se Rusko snaZzi vyvijet vliv kombinaci vojenskych, jak jsme vidéli v Gruzii v roce 2008 a
na Ukrajiné v roce 2014, prostfedkl. Ale i samozrfejmé ekonomickych prostfedk(, vyvijet a posilovat svij vliv,
chce byt uznano jako, jako hrac, ktery je v této oblasti dominantni. A ktery zde ma jisté privilegované zajmy. To
znamena, zajmy privilegované nad zajmy jinych velkych statli, mocnosti, které do tohoto prostoru z mého
hlediska pronikaji.

Barbora TACHECI, moderatorka
Abych tomu rozuméla. Ty privilegované zajmy spocivaji tedy v tom, ze tam mohou virhnout a udélat si tam
pofadek po svém, pfipadné pfipojit ty zemé&? Tak jste to myslel?

Ondfej DITRYCH, katedra bezpecCnostnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy, vyzkumny
pracovnik Ustavu mezinarodnich vztah

Tak tfeba, nebo ovliviiovat, jaka vlada pravé v té, v té dané post sovétské republice je u moci.

Barbora TACHECI, moderatorka

ANATO da ...

Ondfej DITRYCH, katedra bezpecCnostnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy, vyzkumny
pracovnik Ustavu mezinarodnich vztah

Rusko neslo velice tézce tfeba, tfeba Saakasviliho prezidentstvi, Saakasviliho vladu v Gruzii. A to byl skute¢né
trn, trn v Putinové oku, protoZe vnimal Gruzii Saakasviliho jako jakysi tedy stét, ktery je velmi Uzce spojen se
Spojenymi staty, se Zapadem. A ta jeho pfitomnost ... /souzvuk hlast/

Barbora TACHECI, moderéatorka

No, a rozumim, rozumim, rozumim, pane Ditrychu, tomu dobfe tak, Ze kdyby se tohle délo, to znamena, Rusko
by si brousilo zuby na rizné malé zemicky kolem sebe, tak Severoatlanticka aliance by se takhle furt schazela a
fikala, ze s tim nesouhlasi, a tim by to skoncilo?

Ondrej DITRYCH, katedra bezpec€nostnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy, vyzkumny
pracovnik Ustavu mezinarodnich vztaht

Tak, samoziejmé cela Skala téch moznych reakcich na, at' uz valku v Gruzii, nebo na Ukrajing, byla, byla Siroka.
Nebylo nevyhnutelné, Ze se NATO zachovalo pravé timto, timto zplisobem. Na druhé strané NATO nedluzilo
Ukrajing zadné bezpecénostni zaruky. Uplné jina situace by byla, kdyby podobna akce byla provedena na uzemi
tfeba jednoho z baltskych statd, ktery je Clenskym statem NATO. A mame zde jaksi ten musketyrsky zavazek,
vSichni za jednoho. A v tu chvili by NATO mélo tedy aktivovat tento €lanek o spoleéné obrané. To znamena3, ta
situace by v tomhle pfipadé byla jina.

Barbora TACHECI, moderatorka

Rozumim. Rozumim, rozumim. Upln& na zavér. Bude se po této schizce, na kterou se tak upénlivé ekalo, dit
néco zasadniho dal?

Ondrej DITRYCH, katedra bezpecnostnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy, vyzkumny
pracovnik Ustavu mezinarodnich vztah(
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Tak, jak jsem, jak jsem Fekl, ja si nemyslim, Ze, Ze, Ze se dalo o¢ekavat, Ze ta schlizka bude néjakym prilomem.
Samoziejmé hodné, obé strany na tom maji zajem, se hovofi o trvajici neshodé na téma Ukrajiny. Na druhé
strané, hovofilo se podle v8eho i o jinych vécech, o Afghanistanu. A jakasi pragmaticka spoluprace u téchto
témat nebyla Uplné preruSena. Navic Ize oekavat, Ze tfeba po této schizce bude i mirné posilovat.

Barbora TACHECI, moderatorka

Tolik Ondfej Ditrych, katedra bezpe&nostnich studii, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy. Pane Ditrychu,
moc dékuju za informace.

Ondrej DITRYCH, katedra bezpecnostnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy, vyzkumny
pracovnik Ustavu mezinarodnich vztah(

Diky, na slySenou.

Tiskovou mluvcéi Alberta se stava Barbora Vanko
21.4.2016 mediaguru.cz str. 00 Aktuality
Katefina Strakova

Novou manazerkou externi komunikace a tiskovou mluv¢i obchodniho fetézce Albert se stala Barbora Vanko. V
této roli se bude starat zejména o posileni pozitivni reputace znacky ve vztahu k vefejnosti prostfednictvim
médii a novinaru. Podfizena bude Jifimu Marec¢kovi, Fediteli komunikace a PR spoleénosti Ahold.

Do spolecnosti Ahold pfichazi Barbora Vanko z oddéleni externi komunikace obchodniho fetézce Tesco, kde
pusobila dva roky. Predtim pracovala v marketingovém oddéleni spoleénosti Citibank a jako redaktorka
internetového magazinu Topzine.cz. Vystudovala hospodaFskou politiku na Vysoké Skole ekonomické v Praze a
medialni studia na Fakulté socialnich véd UK.

-stk-

URL| http://www.mediaguru.cz/2016/04/tiskovou-mluvci-alberta-se-stava-barbora-vanko/

Ovlivni tzv. brexit ekonomiku EU?
21.4.2016 CT 24 str.05 20:0090' CT24

Tomas DRAHONOVSKY, moderéator

Pojdme ted ale pfipojit jesté jednu velmi dllezitou dimenzi takzvaného brexitu, to je dimenze ekonomicka,
protoZe britské hospodafstvi je druhé nejvykonnéjSi v Evropé&, a to hned za Némeckem. Po nejvétsi krizi od
druhé svétové valky doslo s nastupem nové vlady v roce 2010 k fadé opatfeni. Napfiklad ke konsolidaci dluht
nebo k vétsi odolnosti britské ekonomiky vici krizi a otfesim na financnich trzich, fikaji ekonomové. Take diky
tomu vykazala Britanie v roce 2014 ve skupiné vyspélych ekonomik G7 dobry vysledek. Jeji HDP rostlo témérF o
tfi procenta. Lonsky vysledek ale uz zlstal za ofekavanim. Loni se totiz do uUtlumu dostala cela svétova
ekonomika a Britanie pfesto ovSem zUstala jednou z nejvykonnéjSich v zapadni Evropé. Hlavnim obchodnim
partnerem Spojeného kralovstvi, kdo to je. Jsou to hlavné staty Evropské unie, pfesnéji tedy eurozéna, jak je
vidét. Na né pfipada skoro polovina exportu a importu britského zbozi. K nejvét§im obchodnim partnerdm patfi
Némecko, Nizozemsko, Francie a nebo také Irsko a s Britanii Cile obchoduji také Eeské firmy, pro né je Spojené
kralovstvi patym nejvétsim exportnim trhem. Cesky trh ale uZ pro Britanii tak kli¢ovy neni, pro vyvoz jejich zbozi
je az na 28. Misté. Na celkovém &eském sportu se pak Velka Britdnie podili necelymi 5 procenty. Vzajemny
obchodni obrat obou zemi se pak od roku 2000 vice neZ zdvojnasobil. V Cesku Usp&sné plisobi i cela fada
znamych britskych firem, napfiklad vyrobce oceli ArcelorMittal, obchodni fetézec Tesco nebo mobilni operator
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Vodafone. Pojdme pfidat dal$i nazor do skladanky nazor( nebo do nazorova skladanky na opousténi fad
Evropské unie ze strany Spojeného kralovstvi. Michal Mejstfik, profesor ekonomie z Fakulty socialnich véd
Univerzity Karlovy je s nami, dobry den.

Michal MEJSTRIK, profesor ekonomie, Fakulta socialnich véd, Univerzita Karlova v Praze

Dobry den.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator
Prosim stejna otazka jako na pana Klvariu. Poznala by Ceska republika, Ze uZ tedy Britanie neni v evropském
spole€enstvi, v Evropské unii z pohledu ekonoma, prosim.

Michal MEJSTRIK, profesor ekonomie, Fakulta socialnich véd, Univerzita Karlova v Praze

Tak zaprvé to, co jste tady uvadél data o podilu exportu, ono to, musime si uvédomit, z britského pohledu
vypada trosku jinak, nez z Ceského pohledu, ten britsky pohled je dan tim, za poslednich 10 let ten podil toho
exportu klesl o 10 procent, jo, coz jaksi ukazuje, Ze ta Britanie tim globalnim pohledem, jak je dynamicka praveé i
z téch emerging markets, téch rozvijejicich se trha, Indie a tak dale, tak se daleko silnéji nez cela Evropa zacala
orientovat na tyto trhy a tyto trhy maji daleko vétsi vyznam, nez je to obvyklé tfeba v Ceské republice, kde
naopak podil vyvozu do Evropy nam roste az na 83 procent, tak neni divu, ta &isla potom, o kterych mluvime.
Ten, ten, takovej ten globalni, ten kosmopolitni pfistup britskych elit, jo, je naprosto unikatni, protoze historicky
oni si vytvofili nejenom anglosaské pravo, tady byla fe€ o pravu, ja sam jsem s mnoha Brity ohledné
nejriznéjsich metodik, které ovlivnily Evropskou unii, musim Fici, tfeba dopadové studie a tak dale, mnohokrate
jednal a pro né prosté ten anglosasky zplsob prava je jiny, ale ten anglosasky zplsob prava sdili velka ¢ast

pomérné dynamicka.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator
No, a k tomu pieklopeni, tedy sméfFovani ekonomiky uz dodlo do té miry pravé na ty rozvijejici se trhy, aby bylo
mozné se ¢aste¢né odstfihnout od téch starych ekonomickych partnert v Evropské unii?

Michal MEJSTRIK, profesor ekonomie, Fakulta socialnich véd, Univerzita Karlova v Praze

Tak existuje mnoho analyz s Britanii, které ukazuji, Ze napfiklad, kdyby ten obchod, o kterém jsme hovofili, klesl
o 10 procent, tak by to ovlivnilo vlastné rist HDP o 1,5 procenta, to znamena, ten bezprostfedni dopad asi, ten
toho Soku nemusi byt nutné velky, ale tim nechci jakoby znevazovat tyto argumenty. Ja jenom musim Fici, Ze
prosté z hlediska &eského naprosto souhlasim s pfedchozim kolegou, panem Kivariou, Ze pro Ceskou republiku
odchod Velké Britanie i pro mé jako prosté Clovéka, ktery ma rad anglosaské kapitalové trhy by byl skute¢né
vyznamnou ztratou, protoze ten zbytek Evropy nikdy timto zpisobem neinklinoval. Vite, Ze bankovni orientace
zbytku Evropy je néco Uplné jiného nez to, co zname pravé z téch kapitalovych vyspélych trhu, kde britska City
je naprosto lidrem.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Ale Britové by to pfeZili zkratka.

Michal MEJSTRIK, profesor ekonomie, Fakulta socialnich véd, Univerzita Karlova v Praze

Britové by to nepochybné prezili, ale na druhé strané i tfeba centrala vyznamné svétove banky sidlici v Londyné
HSBC by pfiSla o ¢ast téch obchodu, které pravé rozvijela s evropskymi instrumenty. Uz ted byl na ni tlak, aby
se vzdala nékterych euroobchodl, coz se jim podafilo ustat, ale v okamziku, kdy by opravdu doslo k tomu
odchodu, tak uz vedeni té banky inzerovalo, Ze by se pfesunulo do PafiZze nebo do Frankfurtu. TakZe z tohoto
hlediska a druha ¢ast toho vedeni je samozifejmé v Hongkongu, takze ... nebo vibec prosté zastfeSuje Asii,
takze jenom vidite, to je UpIné jiné sdileni svéta vidéné obrazem Ceské republiky a vidéné z toho britského
pohledu. Ja skute€né si myslim, Ze ty bezprostiedni dopady, kdyZ se podivame na ekonomiku, tak by Britové
asi zfejmé ustali. Daleko horsi jsou ty véci ohledné fragmentace Spojeného kralovstvi ...
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Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Tak politické dopady.

Michal MEJSTRIK, profesor ekonomie, Fakulta socialnich véd, Univerzita Karlova v Praze

... a tam by to samoziejmé britskou ekonomiku mohlo vazné ohrozit, protoze, jak znamo, Skotové vyhlasili, ze
chtéj peCovat o ty své zdroje zejména plynu a vlastné v Severnim mofi a ze hodlaji setrvat v Evropské unii. Coz
ma jasné implikace i pro celou Velkou Britanii.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

No, a pojdme tu otazku otocit. Co Evropska unie a spole¢ny rozpocet bez pfispévku 11 miliond liber?

Michal MEJSTRIK, profesor ekonomie, Fakulta socialnich véd, Univerzita Karlova v Praze

To je pfesné jeden z vyznamnych argumentud pravé té skupiny Leave, to jest opustit Evropskou unii, protoze ta
predstava, ze ten Cisty pfispévek je snad 10 miliard liber, kdyz odecltete vlastné ty pfispévky britskym
zemeédélcum, které zas také nejsou vlastné zanedbatelné, ale na druhé strané 10 miliard, oni fikaji za nic, jo, to
je jenom z principu solidarity, jo, se jim zda prosté jako argument docela silny a z tohoto hlediska to, co tady
zaznélo, nepochybné je 10 miliard liber do evropského rozpoc€tu. Neni zanedbatelna ¢astka, je to dano i tim, ze
Velka Britanie je skute¢né ekonomicky silny stat, ktery pfes vSechny problémy, které ma a pfes zadluzenost,
ktera se tam dostala, vlastné ma vyznamnou roli nejenom ve vyrobé zbozi, ale zejména sluzeb, jo, a vlastné
ono jsou excelentni pravé v poskytovani nejriznéjsich tfeba finanénich sluzeb a tak dale, ¢imz jsou lidfi v
Evropé a ve chvili, i kdyby takovato zemé opustila ten svét, tak pro né to muze byt urcity problém, ale na druhé
strané i pro Evropu je to vyznamna vlastné, mentalni takova inspiraéni ztrata.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Ekonomické argumenty prostfednictvim Michala Mejstfika. Pane profesore, mockrat diky.

Michal MEJSTRIK, profesor ekonomie, Fakulta socialnich véd, Univerzita Karlova v Praze

Také dékuiji.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Mimochodem zastancl setrvani Velké Britanie v osmadvacitce je podle poslednich pruzkum( o 11 procent vic
nez odpulrcl, to ukazalo Setfeni spoleénosti ComRes. Pro pokracujici ¢lenstvi v Unii hlasovalo 51 procent
oslovenych a za vystoupeni z EU se pfimlouva, pfimlouvaji dvé pétiny respondentu. 9 procent dotazanych stale
jesté rozhodnuto neni. Klicové referendum ovSem zaméstnava kromé politik( také bookmakery, také Ceské
sazkové kancelafe vypisuji sazky na to, jak hlasovani za kanalem La Manche nakonec dopadne. | nizké kurzy u
odpovédi ANO naznacuji, Ze lidé sazeji na to, ze Britové v osmadvacitce zlstanou i po 23. ¢ervnu.

Barbora Vanko tiskovou mluvéi spoleénosti Ahold
21.4.2016 Kariera.iHNed.cz str. 00
-rkp

Novou manazerkou externi komunikace a tiskovou mluvéi obchodniho fetézce Albert se stala Barbora Vanko. V
této roli se bude starat zejména o posileni pozitivni reputace znacky ve vztahu k vefejnosti prostfednictvim
médii a novinaru.

Barbora Vanko (27) pfed svym prichodem do spole€nosti Ahold plsobila dva roky v oddéleni externi
komunikace obchodniho fetézce Tesco, kde pracovala na lokalnich aktivitach i projektech pro cely
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stfedoevropsky region. Béhem studia ziskala zkuSenosti v marketingovém oddéleni spolecnosti Citibank a jako
redaktorka internetového magazinu Topzine.cz.

Katefina Modra marketingovou feditelkou v obchodnim fetézci Albert - ¢téte ZDE

maloobchodnich spolecnosti na tuzemském trhu. Jiz 25 let poskytuje kazdy den své sluzby statisicim
zakazniki a jako jeden z nejvétsich soukromych zaméstnavatell v Cesku zaméstnava vice nez 17 tisic lidi. V
poslednich dvou letech byla navic spole¢nost ocenéna Narodni cenou kvality a prostfednictvim Nadacniho
fondu Albert se vénuje mnoha projektim z oblasti spole¢enské odpovédnosti a odpovédného podnikani. Rada

bych ve své nové roli vSechny tyto aktivity oteviené a srozumitelné pfedala verejnosti,” fika Barbora Vanko.

Vystudovala hospodafskou politiku na Vysoké Skole ekonomické v Praze a medialni studia na Fakulté
socialnich véd UK.

Ve volném Case vyhledava udalosti sportovniho a spolecenského déni — v oblibé ma zejména divadlo. Jeji vasni
je také dobra kava a objevovani kavaren v Ceské republice i v zahranici.

URL]| http://kariera.ihned.cz/pro-hr-manazery/c1-65257590-barbora-vanko-tiskovou-mluvci-spolecnosti-ahold

Valachova chce reklamu na inkluzi za 56 miliona. Experti: Vysledek nejisty
21.4.2016 Dblesk.cz str.00 Politika

Televizni reklamy a inzerce v médiich za 56 miliona korun. To je plan ministerstva Skolstvi (MSMT), jak prevazit
misky ,inkluzivnich vah“ na svoji stranu. Obavy a nejistota jsou totiz zatim silnéjSi nez ministerské chlacholeni.
Podle odbornikt reklama v této podobé muze, ale také nemusi pomoci. Informovala o tom Mlada fronta Dnes.

Informaéni kampan bude podle resortu

Katefiny Valachové (CSSD) cilena na &erpani evropskych penéz. ,Cilem kampané je zvysit povédomi o
Operacnim programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, jeho zaméfeni a o aktualnich vyzvach a dale podpofit zajem
o Cerpani z tohoto operaéniho programu,“ napsalo tiskové oddé&leni ministerstva.

Penize jsou sice na propagaci pfimo ur€eny, mohly ale jit napfiklad na zaplaceni odbornik(, ktefi budou smysl|
inkluze vysvétlovat vefejnosti i ucitelim. Stejné tak bylo mozné nakoupit suvenyry nebo cokoliv s podobnym
u€elem. Misto toho vznikne reklama v médiich.

Reklama na maturitu bez maturanta

S televizni reklamou navic nema ministerstvo dobré zkuSenosti. Podobné feSilo napfiklad propagaci reformy
maturit. Tvafi se stal napfiklad fotbalista Vaclav Kadlec, ten ale dodnes zkousku dospélosti neslozil. Kamparn se
tocila v roce 2010 a stala 10,6 milionu korun.

.,Reklamni kampar nem(ze u tak kontroverzniho tématu otoCit vefejné minéni, je tu riziko, Ze spi$ utvrdi ve
stavajicich postojich,“ fekl k napadu Vlastimil NeCas z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. Jeho
kolegyné z fakulty Petra Koudelkova ma ale opa&ny nazor.

»Pokud budou spoty Sikovné udélané a zapoji psychologické taktiky, tak mohou. Bude zéleZet na zpracovani,*
mini ¢lenka katedry marketingu. Kampan by podle ni pfedev§im méla zacit v dostate¢ném predstihu. ,Myslim,
Ze 56 milion(l je ale pomérné hodné penéz. Obecné plati, ze ¢im déle a ¢im intenzivnéji ta komunikace probiha,
tim lépe se dostane do podvédomi. Na druhou stranu se ale nesmi zprotivit. Takze zhruba 3-4 tydny, maximalné
mésic a pul,“ dodava k idealni délce kampané Koudelkova.
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,KdyzZ je spot dobry a zabrnka na emoce lidi, vzdycky m{ize zafungovat. Od toho spoty jsou. Jelikoz jsem proti
inkluzi a myslim, Ze to nebude mit zdravé nasledky, spot bych na to téma netodil,“ poznamenal pro Mladou
frontu Dnes rezisér

Filip Ren¢, ktery je podepsany pod dopravné-bezpe&nostni kampani Nemysli§, zaplatiS. Ta pro srovnani stala

150 milion0 korun a zadavalo si ji ministerstvo dopravy.

URL| http://www.blesk.cz/clanek/388760/valachova-chce-reklamu-na-inkluzi-za-56-milionu-experti-vysledek-
nejisty

Misto argumentt inkluzi vysvétli“ reklamni spoty
21.4.2016 Miada fronta DNES str.04 Z domova
Radka Hrdinova, Marek P¥ibil

Ministerstvo Skolstvi nema s osvétovymi kampanémi pravé dobré zkuSenosti. Ted se na dalSi chysta vydat
desitky milion0.

Jak presvédcit ucitele a rodice déti, Ze zafazeni hendykepovanych zaku do béznych kol zméni ceské Skolstvi k
lepSimu? Na tuto otazku hleda zatim marné ministryné Skolstvi Katefina Valachova odpovéd na desitkach debat
s uciteli a fediteli Skol. Jen par mésicu pred tim, nez ma ,inkluzivni novela“ vstoupit v platnost, se na toto téma
mezi rodiCi a uciteli stale vedou ostré spory a ministerstvo v nich zatim prohrava.

Rozhodlo se proto vsadit na reklamni kampan. Do poloviny ¢ervna vybere, komu svéfi 56 milioni aby
Cechdm ukazal, co vechno se ve $kolstvi plati z evroopskych penéz . A to v pristich letech bude z velké &asti
pravé inkluze, napfiklad platy pedagogickych asistentd. Po vitézi tendru ministerstvo Skolstvi poZaduje mimo
jiné vyrobu televiznich spotu. ,Cilem kampané je zvysit povédomi o Operaénim programu Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani, jeho zamérfeni a o aktualnich vyzvach, a dale podpofit zajem o Cerpani z tohoto operaéniho
programu,” odpovida tiskovy odbor ministerstva na otazku, za co chce téchto 56 milinonu utratit.

Jde o penize, které jsou podle evropskych pravidel na propagaci urCeny. Ta ale nefikaji, jakym
zpusobem se maji utratit. Ministerstvo by za né mohlo misto televiznich spotl nebo inzeratd v médiich nakoupit
tfeba suvenyry. A nebo by je naopak mohlo pouzit na honorare odbornik(, ktefi by ucitelim vysvétiovaly smysl
projektd, napfiklad pravé inkluzivniho vzdélavani.

Resort Skolstvi ale véfi pfedevSim na klasickou reklamu. | kdyz s ni neméa nejlepSi zkuSenost. Z
evropskych penéz se za minulych ministr( platily napfiklad vydaje na komplexni propagaci reformy maturitni
zkousky. Cinily podle ministerstva za obdobi leden 2009 aZ leden 2011 celkem 10,6 miliénu korun.

Ministerstvo se tehdy rozhodlo postavit televizni kamparn na znamych osobnostech, které byly pravé ve
véku maturantd. Tvafi televiznich spotl se staly zpévacka Tereza Vagnerova €i fotbalista Vaclav Kadlec. Spoty
se tocily v Fijnu 2010, vyroba stéla 994 578 korun. Vaclav Kadlec dodnes zavére€né zkoudky nema a maturita je
pro Skolstvi i po letech bolavym tématem.

O tom, zda se klasicka kampairi stojici na televiznich spotech ministerstvu vyplati, pochybuji i odbornici.
Obavaji se i toho, ze za sou€asné situace mohla propagaci inkluze spiSe uskodit, nez pomoci. ,Reklamni
kampan nemGze u tak kontrovezrniho tématu otocit vefejné minéni, je tu riziko, ze spi$ utvrdi ve stavajicich
postojich,” je pfesvédceny Vlastimil NeCas z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy.

Martin Charvat z reklamni agentury Konektor mini, Ze lepSi cestou by byla informaéni kampari. ,Nejsem
si jisty, jestli televize je za sou€asné situace, kdy -jak to vypada - proti inkluzi probiha protikampar, dobrym
nastrojem. LepSim by mohlo byt dobfe fungujici on-line informaéni centrum, na které by ministerstvo cilené
navadélo zajemce o problematiku," fika odbornik na reklamu.

*kk

Anketa
* Pomohou televizni spoty ministerstvu Skolstvi obhajit inkluzi?

Vlastimil Ne¢as Fakulta socialnich véd UK
Televizni spoty uméji pfitahnout pozornost k tématu, kdyz se trefi do vyhrocené polemiky, v lepSim
pfipadé vyjdou do ztracena, v hor§im pfipadé potvrdi dosavadni postoje véetné téch negativnich.
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Marek Hlavica feditel Asociace komunikaénich agentur
K cili vede fada cest, i televizni spot mlze fungovat, od toho je kreativni prace. Ministerstvo ale musi dat
jasné parametry, méfitelny cil a urcit, podle ¢eho se pozna, Ze ho bylo dosazeno.

Filip Ren¢ filmovy rezisér, tocil spoty kampané Nemyslis, zaplatis

Kdyz je spot dobry a zabrnka na emoce lidi, vZdycky mlze zafungovat. Od toho spoty jsou. JelikoZ jsem
proti inkluzi a myslim, Zze to nebude mit zdravé nasledky, spot bych na to téma netodil.

Jak stat presvédéuje Cechy

290 miliont VINO Z MORAVY, VINO Z CECH - 2006 Kampari piesvédcujici konzumenty vina, aby misto
zahranic¢nich znacek dali pfednost domacim. Zadavatel: Vinarsky fond CR

1,4 miliardy KLASA — 2008 Znacka kvality pro potraviny a napoje vyrobené v Ceské republice. Zadavatel:
ministerstvo zemédélstvi

178 miliond RYBA DOMACI — 2007-2013 Kampari méla presvédéit Cechy, aby jedli tuzemské ryby. Ve
skutec€nosti jich ale po kampani kupovali méné nez pred ni. Zadavatel: ministerstvo zemeédélstvi

150 miliond NEMYSLIS, ZAPLATIS — 2009-2011 Kampari za bezpeé&nost provozu na silnicich. Drastické zabéry
ve spotech mély ukazat nasledky nezodpovédného chovani za volantem. Zadavatel: ministerstvo dopravy

O autorovi| Radka Hrdinova, Marek P¥ibil, reportéfi MF DNES
Foto popis|

20. VYROCI: Jak to véechno zacalo

22.4.2016 neviditelnypes.cz str. 00 Neviditelny pes / Spole€nost
Neviditelny pes, Ondrej Neff

K webu jsem se dostal na podzim 1995, samoziejmé pres sci-fi komunitu. Doktorandi z Fakulty elektrotechniky
mi ukazali tehdy prvni prohlize¢ webu, zfidili mi konektivitu, Dan Docekal mi instaloval modem a router (byl
umistény na zachodé, kvuli hu€eni vétraku) a ja pfemejslel, co s tim.

K webu jsem se dostal na podzim 1995, samoziejmé pfes sci-fi komunitu. Doktorandi z Fakulty elektrotechniky
mi ukazali tehdy prvni prohlize¢ webu, zfidili mi konektivitu, Dan Do&ekal mi instaloval modem a router (byl
umistény na zachodé, kvdli hu¢eni vétraku) a ja pfemejslel, co s tim.

Bylo mi jasné, Ze pokud by mél nékdo néjaky obsah sledovat, musi tam byt kaZzdy den néco jiného. TudiZ denik.
O ¢em?

Pfed - tehdy - dvaceti lety onemocnéla moje mama na tuberkulézu. Hospitalizovali ji v Motole a ja za ni s tatou
chodil kazdy den a psal jsem pro ni takové noviny - vdechno mozné, pele mele o tom, co se stalo ve svété
velkém i malém. Tak mé napadlo to realizovat na internetu - vyjadfil jsem to heslem, Ze udalosti svétové,
domaci, rodinné i psi maji z hlediska véénosti stejny vyznam.

No a ten pes, neviditelny? KdyZ v listopadu 1989 prasknul reZzim, na$ tehdejsi pes Gordon vycitil, Ze se méni
poméry, a jednou pfi navratu dom jsem ho nacapal, jak lezi v posteli. Dal si packy pfed o€i, aby byl neviditelny.
Tak se - o sedm let pozdéji - zrodil nazev Neviditelny pes. Nakreslil jsem ho jako logo a to logo ma denik
dodnes.

A proc€ je zelenej? Jakou jinou barvu by mél Neviditelny pes mit, nez zelenou?

kkhkkkhkkkkkkkkkkkk

Tvlrce a Séfredaktor:
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Ondrej ,Aston® Neff (*26. Cervna 1945) je Cesky spisovatel science fiction a novinaf, vydavatel internetovych
denikd Neviditelny pes a DigiNeff (o digitalni fotografii).

Roku 1969 vystudoval fakultu socialnich véd a publicistiky Univerzity Karlovy v Praze a rok nato ziskal titul
PhDr. Mezitim jiz pGsobil jako redaktor Ceskoslovenského rozhlasu a podilel se na vysilani i v osudny den
okupace Ceskoslovenska sovétskymi vojsky. V letech 1970-1974 pracoval v propagaci nakladatelstvi Albatros,
v letech 1974-1975 v propagaci obchodniho domu Kotva, v letech 1975-1979 na pozici fotografa v Ustredi
lidové umeélecké vyroby a mezi lety 1979 a 1985 jako redaktor deniku Mlada fronta. Po kratké prestavce, kdy byl
na volné noze, nastoupil od Fijna 1987 jako redaktor tydeniku Svazu ¢eskych spisovateld Kmen, jimz byl az do
roku 1989. V letech 1990-1993 plsobil jako Séfredaktor Casopisu lkarie a mezi roky 1990 a 1994 byl
redaktorem deniku Mlada fronta Dnes. V letech 1995-1996 spolu s Vojtéchem Steklacem, Vladimirem
Kovarikem, Miroslavem Vaicem a Oldfichem Dudkem psal pro TV Nova scénare k prvnimu ¢eskému sitcomu
Novaci. Je jednim ze zakladatel( Institutu digitalni fotografie a veletrhu Digiforum.

Na konci listopadu 1998 stal s Patrickem Zandlem a Ivem LukacoviCem u zrodu protestni akce Internet proti
monopolu proti zdrazeni vytaceného pipojeni k internetu tehdejSim SPT Telecom. Diky velké medialni odezvé a
demonstraci dvou tisic lidi pfed sidlem spolecnosti pfistoupil Telecom na jednani, jehoz vysledkem byl tarif
Internet 99 a pozdéji i jeho modernizace Internet 2000.

Za svUj zivot napsal Ondrej Neff nepfeberné mnozstvi povidek a pres &tyficet knih.

Je podruhé Zenaty (prvni manzelka zemfela), otec syna a (jiz nezijici) dcery.

Ctete radi Neviditelného psa? Napiste vzkaz autordm .

URL| http://neviditelnypes.lidovky.cz/20-vyroci-jak-to-vsechno-zacalo-dkm-
/p_spolecnost.aspx?c=A160421 154931 p_spolecnost_wag

Zakon o spotrebitelském uvéru ma vice posilit ochranu spotrebitele
22.4.2016 Konkursni noviny - Bulletin  str. 28
KAREL ZITEK,

Poslanecka snémovna pfed &asem souhlasila s nazorem, Ze predatorské a lichevni praktiky na trhu
nebankovnich poskytovatelt uvért jsou velmi zavaznym negativnim spoleCenskoekonomickym jevem, ktery
ohrozuje fadu ob&anu. Zaroven vyzvala vladu, aby zpracovala a poté ji pfedlozila navrh zakonné Gpravy, ktera
by podstatné zpfisnila podminky pro vstup do podnikani v oblasti poskytovani uvérd, a to nejen
spotiebitelskych, nebankovnimi poskytovateli, a zavedla nad jejich €innosti u€inny dohled.

V soucasné dobé Poslanecka snémovna vladni navrh zakona o spotiebitelském Uvéru projednava. Pfedloha si
klade za cil transponovat pfislusné evropské pravni predpisy a posilit tak ochranu spotfebitele v segmentu
uvérld na bydleni, zlepsit kvalitu sluzeb poskytovanych na retailovém UGvérovém trhu a omezit vyskyt
nezodpovédného pujovani, sjednotit pravni Upravu distribuce uvért pro spotfebitele a sblizit ji s principy
regulace v ostatnich sektorech finanéniho trhu.

Dohled nad nebankovnimi segmenty pievezme CNB

Vladni navrh zakona o spottebitelském tvéru pipravilo Ministerstvo financi CR.

Jak v ivodu jeho projednavani v Poslanecké snémovné fekl ministr financi Andrej Babis, "...pfedkladany
vladni navrh zakona o spotfebitelském Gvéru posiluje ochranu spotfebitele, sektoru, kde dlouhodobé dochazi k
Castému poskozovani jejich prav. Pfitom zna¢né naklady potom nese i spole€nost jako celek. Dulezitymi prvky
zakona jsou kromé jiného prevedeni dohledovych kompetenci nad nebankovnimi segmenty Gvérového trhu
nové na Ceskou narodni banku, zpfisnéni pozadavk( na odbornou a finanéni vybavenost distributorti nebo
napfiklad také omezeni sankénich poplatk(l za prodleni se splacenim. ZlepSuje se také pozice osob, které z
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uvérd jsou spojené s citelnymi sankcemi, od kterych si slibujeme razantni odrazujici uc€inek, a tedy i celkové
zlepSeni pomér v tomto dlouhodobé problematickém sektoru finanéniho trhu." A dale uvedl. "Jak zakladni
koncepéni vychodiska, tak i navrhy konkrétnich ustanoveni zakona Ministerstvo financi CR dikladné a
opakované konzultovalo se vdemi relevantnimi subjekty na trhu. Na potfebé této zmeény panuje v Siroké odborné
vefejnosti shoda. Rovnéz politicka debata pfedchazejici pfijeti zminéného usneseni Poslanecké snémovny
vyjadfila po navrhované upravé silnou poptavku."

Trh spotfebitelskych uvérl je neprehledny

Poslanec Jaroslav Klaska k tomu mimo jiné fekl: "Mezi hlavnimi negativnimi jevy v nebankovnim segmentu trhu
retailovych avéru lze pfitom jak na zakladé zprav sektorovych dohledovych instituci a finanéniho arbitra,
konzultaci se zastupci spottebitelskych sdruZeni, stiznosti spotfebitelt adresovanych Ministerstvu financi CR
zaradit zejména: neprehlednost trhu spotrebitelskych avérd, velky rozsah Sedé zdény poskytovatell a
zprostfedkovatell, nejasna odpovédnost jednotlivych ¢lank( v distribuci, a tedy i obtizna vymahatelnost platnou
regulaci stanovenych prav a povinnosti ze strany dohledovych organ(l. Dale zneuzivani socialni tisné dluznikd,
nekalé, klamavé, agresivni podnikatelské nebo obchodni praktiky pfi sjednavani avéra, zkreslovani nakladovosti
uvérovych produktd, platby pfed uzavienim smlouvy a podobné. NedodrZovani, respektive nedlsledné
dodrzovani povinnosti provéfit Gvéruschopnost dluznika. Slabé regulatorni pozadavky na vstup osob do odvétvi.
Vykon povolovacich a dohledovych &innosti nespecializovanymi organy vefejné moci jako zivnostenské urady,
Ceska obchodni inspekce a predatorské praktiky spojené s defaultem spotiebitele, tedy vyuzivani zajistovacich
titulG: exekutorské zapisy, dohody o srazkach ze mzdy a tak dale."

Regulace nevymyti lichvarské praktiky

V souvislosti s navrhem zakona o spotfebitelském UGvéru, jehoz navrh projednava Poslanecka snémovna,
usporadala Ceska asociace véfiteld ve spolupraci s Havliek Brain Teamem sympozium nazvané Regulace
spotrebitelskych avérd. V dasledku zakonné regulace pravdépodobné na trhu podle asociace zlUstane nékolik
desitek licencovanych poskytovateld uvérll, to ovSem nezabrani tomu, aby dal$i subjekty dal fungovaly mimo
regulovany trh. "Regulace nevymyti lichvaiské praktiky. S omezenim nabidky uvérovych sluzeb totiz neklesne
poptavka po nich. Spotrebitelé, ktefi nesplni podminky férovych licencovanych poskytovatelll, budou svou
poptavku uspokojovat mimo regulovany trh," uved| prezident Ceské asociace véfitell Pavel Stanék.

Vzroste pocet spotfebitelskych Zalob?

Podle odhadu feditelky odboru ochrany spotfebitele Ceské narodni banky Heleny Kolmanové zistane na trhu
po pfijeti nové legislativy zhruba 50 az 70 poskytovatelt uvérd, pro které bude fungovani za novych podminek
ekonomicky smysluplné. Ostatni subjekty pak zfejmé& z €asti ukon€i svou €innost, z ¢asti ovSem budou déle
pusobit mimo regulovany trh.

Mistopfedseda Ceské advokatni komory Robert Némec a prezident Unie obhajcti Tomas Sokol shodné
upozornili na to, ze pfijeti nového zakona muze vyvolat masovy narUst spotfebitelskych zalob. Zakon totiz
véfitelam uklada povinnost dostatecné provéfit uvéruschopnost spotfebiteld. V pfipadé, ze tuto povinnost
nesplni, bude smlouva prohlaSena za neplatnou. Neni ovSem pry zcela jednoznacné, jaky zplsob a mira
provéfovani je z pohledu zdkona dostate¢na.

zakon se mUze dockat zmirnéni

Poslanec frantiSek laudat predpoklada, Zze Poslanecka snémovna navrh schvali v kvétnu nebo cervnu.
Promitnuta do néj bude patrné vétSina dosud predlozenych pozménovacich navrh(l. Jde napfiklad o snizeni
maximalni sankce za nesplaceni uvéru ze 70 na 50 procent pUjéené ¢astky nebo zruseni rozhod¢ich dolozek ve
spotiebitelskych smlouvach, coz zahlti agendu soudu.

Poslanec Jan Chvojka mini, ze zakon se mlze dockat urcitych zmirnéni, napfiklad v podobé snizeni
hranice zakladniho kapitalu poskytovatel(l Gvért z 20 na 15 miliont korun nebo nahrazeni podminky maturitni
zkouSky podminkou nékolikaleté praxe v oboru.

Regulace nebo samoregulace?
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Naméstek vykonného feditele Ceské bankovni asociace filip Hanzlik oznaéil regulaci za kompromis, se kterym
se banky dokazou vyporadat, nicméné na Ukor zdrazeni svych sluzeb. Trhu by patrné vice prospéla pfirozena
samoregulace, doplnil ekonom Michal Mejstfik z prazské fakulty socialnich véd.

Podle navrhu by avér mél véfitel poskytnout jen tomu, kdo jej bude schopen ze svych pfijmd fadné
splacet. Pokud tuto schopnost poskytovatel neprovéfi, bude smlouva o Uvéru neplatna a spotfebitel nebude
muset platit Zadny Urok a dostane uz zaplacené uroky zpét. Jistinu pak splati podle svych moznosti. Poskytoval
bude mit pfi prodleni spotiebitele se splacenim vedle smluvniho Uroku narok na nahradu ucelné vynaloZzenych
nakladll spojenych s vymahanim dluhu, zakonny urok z prodleni — nyni osm procentnich bodd nad reposazbou
CNB — a smluvni pokutu 0,1 procenta denné z dluzné &astky.

za nesplaceni dluht se lidé jiz pfestali stydét

Celym sympoziem se pak nesla otazka, jak dalece je ochrana spotfebitell-dluznik( potfebna a kam az sahaji
jeji hranice. Mistopfedseda Nejvy3siho soudu Roman fiala upozornil na vyznamny obrat v pohledu na dluhovou
problematiku v poslednich letech, kdy se lidé nejprve prestali stydét za své dluhy a nasledné i za jejich
nesplaceni. Zastupce verejné ochrankyné prav Stanislav KfeCek pak vyslovil obavu, zda ma v dnesni dobé
jakakoli regulace sluzeb jesté néjaky vliv na jejich konzumaci a zda spotfebitelé vibec dokazi vyuzivat
prostfedky ochrany, které jim zakonodarci zajistuji.

Foto autor| FOTO: KN 3
Foto popis| Na sympoziu vystoupila i prezidentka exekutorské komory CR Pavla fucikova.

Expert na Némecko vysvétluje, pro¢ Merkelova tolik podporuje uprchliky.

Neni to nahoda, ale systematicky zamér
24.4.2016 parlamentnilisty.cz str.00 Rozhovory
Jifi Hronik

ROZHOVOR Vyzkumny pracovnik Ustavu mezinarodnich vztahtl a &len katedry némeckych a rakouskych studii
Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy Vladimir Handl vysvétluje, ze kromé& moralnich ddvodu, které
motivuji miliony némeckych obyvatel k podpofe uprchlikim, je zasadnim ddvodem i zajem na zachovani stabilni
a funkéni EU. Pfipomina, ze v Némecku zije normalnim zivotem pres Ctyfi miliony islamskych véficich, takze
oznacovat jejich viru za protiustavni, jak to dnes délaji pfedstavitelé AfD, souziti riznych kultur a nabozenstvi v
zemi jen zatizi.

Zaznamenal jste néjaké zajimavé reakce v Némecku na uterni schizku byvalého kancléfe Helmuta
Kohla a madarského premiéra Viktora Orbana, kterou néktefi ¢lenové CDU brali jako urazku kanclérky Angely
Merkelové?

Navstéva pfinesla jisté pfekvapeni - némecka média konstatuji, Ze probé&hla oproti ofekavanim
pfedevsim jako soukromé pratelské setkani. “Revoluce z Oggersheimu® se nekonala, konstatoval napfiklad Der
Spiegel. Skute¢né, prohlaseni, které oba protagonisté zvefejnili, zdUrazriuje, ze Viktor Orban a Helmut Kohl
“nejsou v rozporu s usilim kancléfky Angely Merkelové® a jsou s ni zajedno, i pokud jde o cile pfi FfeSeni
uprchlickeé krize. V prohlaseni se oba hlasi i k celozivotni priorité Kohlovy politiky - “politicky sjednocena Evropa
nema alternativu“. Premiér Orban seznamil Helmuta Kohla se svym planem “Schengen 2.0% ale setkani
nevyznélo jako snaha o jeho prosazovani.

Jaky vyznam jejich setkani pfisuzujete a maze néjak ovlivnit postoj vefejnosti k FeSeni uprchlické krize,
jak prosazuje nynéjsi kancléfka Angela Merkelova?

Setkani se zjevné zamérné drzelo mimo agendu denni politiky. Jestli mize mit néjaky vliv na vefejnost,
tak nejspiSe ve smyslu obecné podpory Evropské unii a kancléfce Merkelové - vyhrady, které jak Viktor Orban
coby nejvyraznéjSi kritik postupu némecké politiky, tak Helmut Kohl opakované dali najevo, v prohlaseni
ustoupily do pozadi. Kancléfka ostatné setkani pfivitala. Je otazka, zda mlze toto vyznéni setkani pfispét i k
otupeni rozport premiérem Orbanem a kancléfkou Merkelovou. Plan “Schengen 2.0“ je s pfistupem némecké
politiky kompatibilni v podstaté v otdzce ochrany schengenské hranice. Rozchazi se s ni ale v akcentu na
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narodni feSeni a v odmitani pferozdélovani i minimalniho poctu uprchlikli, ktefi na zakladé dohody dostanou
moznost pfestéhovat se - vétSinou docasné - do Evropy.

Do jaké miry davate za pravdu tvrzenim, Ze postoj Némecka k migraéni krizi je ovlivnén tim, Ze tamni
politicka a medialni elita je pfesvédCena o tom, Ze az do skonani svéta je tfeba odc&ifovat druhou svétovou
valku?

PFistup némecké politiky a vefejnosti formuje - tak jako v jinych zemich - mimo jiné i tzv. historicka
pamét, tedy sdilena zkuSenost vlastnich dé&jin, kterou stale podrobuje kritickému pfehodnocovani. Tuto
zku$enost spolecnost pfevadi do zakladnich koordinata politického jednani. Vznika tak vétSinova predstava o
tom, co je spravné, co jesté pfipustné a naopak jaka politika je v Némecku nepfijatelna. To se tyka jak
domaciho, tak zahrani¢niho pusobeni.

Historicka pamét’ je pochopitelné v kazdé spolecnosti odliSna a ovliviuje odliSné i praktickou politiku.
Margaret Thatcherova kritizovala Némecko, Ze usiluje o prohlubovani EU kvdli svému “Spatnému svédomi®,
podobné je kritizovana némecka politika v otdzkach uprchlické krize. Jisté je moralni imperativ némeckeé politiky,
tedy pomahat ohrozenym, soucasti historické zkuSenosti z nacistické agrese a teroru, ¢lanek 16a némecké
ustavy - pravo na azyl - tuto zkusenost prfevadi do zakona.

Moralni divody motivuji aktivity miliond némeckych obyvatel rizného etnického puvodu na podporu
uprchlikm - jde o nejvétsi spoleéenské hnuti v SRN od druhé svétové valky. Jisté ale nejsou jedinym dlivodem
pro postup némecké politiky. Dal§im zasadnim dlvodem je zajem na zachovani stabilni a funkéni EU a stabilitu
zejména ve stfedni Evropé. Angela Merkelova oteviela Némecko syrskym uprchlikim, shromazdénym v krizové
situaci v Madarsku, mimo jiné z obavy o stabilitu v regionu; jednala tak udajné i na zakladé zadosti rakouského
kancléfe Faymanna.

To, ze se némecka politika a hospodarstvi budou snazit integrovat uprchliky i do pracovniho trh, je spise
vedlejsi efekt s nejistym vysledkem: skuteéné kvalifikovanych uprchlikli je podle odhadd maximalné dvacet
procent, skoro polovina naopak nema zadné nebo jen minimalni vzdélani. Naklady a rizika spojena s integraci
do spole¢nosti jsou tedy obrovskeé.

V' Drazdanech zacal soud s Lutzem Bachmannem, pfedakem hnuti VlastenecCti Evropané proti
islamizaci Zapadu, tedy Pegidy. Hrozi mu az pét let vézeni za podnécovani k nenavisti vici uprchlikiim. Cim je
dan ten mimofadny zajem médii i vefejnosti o proces, copak ten rozsudek mulze byt n&jakym zlomem C¢i
signédlem?

Proces je dulezity, protoze ma dat jasné najevo, co je v némecké spoleCnosti z pravniho hlediska
nepfijatelné. To ma politicky i pravni u€inek: némecké soudy maji ve spolecnosti vysokou autoritu a pfipadné
odsouzeni Lutze Bachmanna sice jist€ neovlivni jeho skalni stoupence, definuje ale pro ostatni pfipadné
sympatizanty mantinely, které v normaini a zdravé spole¢nosti nelze prekracovat.

Lutz Bachmann do zna&né miry zosobfiuje problém hnuti Pegida. Ne proto, Z2e by u€astnici a
sympatizanti hnuti byli stejné jako on recidivisté, naopak, vétsina Pegidy patfi v Sasku dokonce mezi stfedni
tfidu. Bachmann je symbolem Pegidy proto, Ze svou radikalni rétorikou oslovuje “znepokojené obCany* stejné
jako némecké neonacisty. Diky Pegidé, ale i AfD se nacionalistickd rétorika vraci do némeckého vefejného
prostoru - projevy nacionalismu a rasové nenavisti byly dfive pfitomné, ale marginalni, historicky poucena
némecka spolecnost se jim branila. Dnes je Bachman/Pegida i AfD znovu legitimizuji.

Pfedseda bavorské Alternativy pro Némecko Petr Bystrofi béhem besedy na Filozofické fakulté¢ ZCU v
Plzni prohlasil, Zze od té doby, co Angela Merkelova vede CDU, se strana posunula takovym zpusobem doleva,
Zze sami Clenové CDU si jen mnou o&i a svoji vlastni stranu nepoznavaji. Jak soucCasnou
Krestanskodemokratickou unii vidite vy?

CDU je na Skale politickych stran nadale stranou stojici napravo od stfedu. Jeji programovy rozsah, jak
jej prosadila Angela Merkelova, oviem zasahuje jak napravo, tak nalevo od politického stfedu. V dobé
parlamentnich voleb v roce 2013 se o Angele Merkelové psalo jako o “vysavaci“ programovych inovaci vSech
stran - véetné SPD a Zelenych. To CDU zajistilo 41,5 procenta hlas(, a tedy narlst 7,7 procenta oproti volbam v
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roce 2009. Strana se ale skute¢né posunula od tradi¢niho konzervativniho jadra doleva a ¢ast nespokojenych
tradi¢nich privrzenct CDU prechazi k Alternativé pro Némecko.

V Némecku pry nikdo nechce byt na pravici. Nikdo neni “rechts”, protoze pravice je jako “rechts
extréme”. V8echny strany s vyjimkou komunistd se hromadi v politickém stfedu a lidé pry nevidi rozdil mezi
CDU a SPD, tedy dfivéjSimi konzervativci a socialisty. Da se takhle politicka scéna v Némecku hodnotit?

Pojem pravice je z historicky pochopitelnych dlivodu zatizen. Pfitom nejde jen o nacismus: v§echny
nasledujici pokusy ozivit extrémné nacionalistickou, neonacistickou scénu vysly z radikalni pravice. U stran
hlavniho proudu se proto mluvi spiSe o konzervativnich nebo pravicové-konzervativnich stranach. Pfi
posuzovani charakteru stran podle toho, jak je vnima vefejnost na Skale 1-11, kde 1 je levice a 11 pravice, je
nejpravicovéjsi stranou neonacisticka NPD. Kdokoli se NPD blizi nebo s ni sdili témata, akce a €lenskou Ci
voli¢skou zakladnu, je ve vefejnosti velmi pozorné sledovan. Ostatné i ¢eska verfejnost je historicky poucena a
méla by byt na pozoru: neni Zadna zaruka, Ze se znovuvzkiiSeni némeckého nacionalismu, dnes v boji proti
uprchlikim a proti isldamu, dfive nebo pozdéji neobrati proti sousediim, zejména tém slabsim.

Kdyz jste byl hostem Studia 6 Ceské televize, moderatorka v otazce na Alternativu pro Némecko uzila
spojeni krajni pravice. Takhle je strana nalepkovana €asto. Co je ale na ni krajniho? Nejde jen o pokus timto
privlastkem odrazovat v Némecku od jeji volby a u nas pfipadné zajemce od jejiho nasledovani?

Problém - a mozna spiSe taktika - Alternativy pro Némecko je, Ze nema zcela ujasnény profil. Na jedné
strané je v ni zastoupen konzervativni proud zklamanych pfivrzenct a byvalych ¢élen(i CDU. Na druhé strané za
ni ovSem vystupuji osoby, jako je Bj&ouml;rn H&ouml;cke, mluvéi AfD v Durynsku, ktery se ve své rétorice vraci
k tradiénim nacionalistickym pojmim, odmita, Zze by kazdy ¢len neonacistické NPD mél byt vniman jako
pravicovy extremista a tak dale. Zakladatel strany, Bernd Lucke, chtél zbavit H&ouml;ckeho funkce pfedsedy
poslanecké skupiny v zemském snému Durynska, ale strana si jej udrzela. | proto Bernd Lucke, liberalni
ekonom, nikoli nacionalista, ktery stranu zalozil na odporu proti euru, se skupinou vedoucich osobnosti pozdéji
ze strany vystoupil a pfenechal ji nacionalnim populistim.

Némecka vefejnost nasledné koncem roku 2015 ve vyzkumech ohodnotila odchod Luckeho jako posun
AfD dale doprava, hned za NPD. Od té doby rétorika AfD déle zostfuje a Frauke Petryova, pfedsedkyné AfD,
kterd patfi spiSe ke stfedovému proudu, bude muset bojovat o udrZeni své vedouci pozice. Skeptici tvrdi, Ze ji
Ceka stejny osud jako Bernda Luckeho - radikalngjSi kruhy ji z vedeni a mozna i ze strany vytlagi. AfD je tak
dnes vnimana jako strana Pegidy. Nebyt konfliktniho vztahu mezi Frauke Petryovou a Lutzem Bachmannem,
doslo by mozna jiZ mezi obéma entitami k propojeni.

Zaujalo mé, ze kdyz AfD poukazala na to, Zze se islam ne ve vSech aspektech shoduje s némeckou
ustavou, tak se v médiich objevilo, ze je proti svobodé vyznani, tedy otoCeni diskuse o 180 stupnd.
Nezpusobuje si AfD to nalepkovani pravé tim, Zze zveda nepohodina témata, zatimco zavedené strany se jim
vyhybaiji?

Téma islamu, souziti rznych kultur a nabozenstvi je v némecké debaté nejpozdéji od narlstu
islamského terorismu dlouhodobé pfitomné. AfD sklizi kritiku pfedev§im proto, Ze pouziva téma islamu tak, ze
muze polarizovat spole¢nost, vytlatovat muslimy Zzijici v Némecku na jeji okraj. V Némecku Zije normalnim
Zivotem pfes &tyfi miliony islamskych véficich. Oznac€ovat jejich viru za protidstavni a za politickou ideologii, jako
to dnes délaji predstavitelé AfD, souziti riznych kultur a nabozZenstvi v Némecku jen zatizi. Radikalizace pak
znemozni plsobeni reformnich proudd v islamskych komunitach - pfitom pravé reforma islamu v Evropé a
Némecku je jednim z hlavnich pfedpoklad(i pro dlouhodobé souziti a integraci.

Némecka vlada vyslovila souhlas se stihanim satirika Jana B&ouml;hmermanna kvuli basni
zesmésniujici v televizi ZDF tureckého prezidenta Erdogana, i kdyz v koalici panovaly rizné nazory, zda vyhovét
turecké zadosti a zahajit stihani. Je némecka vefejnost naklonéna spiSe tomu vyhovét pozadavku Turecka,
nebo je pro ni vice svoboda slova?

Okolo sedmdesati procent dotazanych poZadavky prezidenta Erdogana odmitd jako nepfijatelné.
Ostatné kritiku sklidila kancléfka Merkelova nejen od opozice - Zelenych a levice, ale také od koali¢niho
partnera, SPD. Dlvodem pro postup kancléfky je zfejmé pragmaticka snaha odstranit pfekazky pro naplfiovani
dohody s Tureckem o vyméné uprchlikd, a tim zastaveni jejich nekontrolovatelného pfichodu do Evropy. Navic
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v otazce zruSeni viz pro obCany Turecka, které dohoda také prfedpoklada, Némecko ustupky Turecku délat
nem(iZze. Gesto vstficnosti vici Turecku je tak pfedevSim vyrazem snahy kancléfky Merkelové feSit uprchlickou
krizi tam, kde to v dané situaci je mozné a u&inné.

URL] http://www.parlamentnilisty.cz/article.aspx?rubrika=1337&clanek=432278

Soukenka kongi v ¢ele protikorupéniho fondu, nahradi ho Majerova
25.4.2016 blesk.cz str. 00
Ulozit Regiony, Sdilet Regiony

Nadacni fond proti korupci (NFPK) od kvétna povede jeho dosavadni projektova manazerka Linda Majerova.
Nahradi Petra Soukenku, ktery konéi ve funkci feditele ze zdravotnich divodu. Informoval o tom dnes server
HlidaciPes.org.

Majerova méla ve fondu dosud na starosti donatory a podporovatele, komunikaci s médii, spravu webu a
agendu grantll. Predtim puUsobila na Vysoké Skole ekonomie a managementu, vystudovala mezinarodni
teritorialni studia na Fakulté socialnich véd UK v Praze.

Nadacni fond proti korupci, ktery zalozil podnikatel Jifi JaneCek, patfi k nékolika obCanskym aktivitam, jejichz
cilem je boj proti podplaceni. Mezi cili nadace je podpora odhalovani korup¢ni &innosti s vyznamnym
ekonomickym dopadem na vefejnou spravu, maximalni snaha o dotahovani zvefejnénych pfipad do konce a
podpora budovani etickych hodnot v demokratické spole€nosti. Prvni ceny za upozornéni na nekalé praktiky
fond udélil v roce 2011.

ktp mal

URL] http://www.blesk.cz/clanek/zpravy-live-krimi/389628/soukenka-konci-v-cele-protikorupcniho-fondu-nahradi-
ho-majerova.html

Soukenka kongi v €ele protikorupéniho fondu, nahradi ho Majerova
25.4.2016 denik.cz str.00 Zdomova

Praha — Nadacni fond proti korupci (NFPK) od kvétna povede jeho dosavadni projektova manazerka Linda
Majerova. Nahradi Petra Soukenku, ktery konci ve funkci feditele ze zdravotnich ddvodu. Informoval o tom dnes
server HlidaciPes.org.

Majerovd méla ve fondu dosud na starosti donatory a podporovatele, komunikaci s médii, spravu webu a
agendu grantl. Predtim pusobila na Vysoké Skole ekonomie a managementu, vystudovala mezinarodni
teritorialni studia na Fakulté socialnich véd UK v Praze.

Nadacni fond proti korupci, ktery zalozil podnikatel Jifi JaneCek, patfi k nékolika obCanskym aktivitam, jejichz
cilem je boj proti podplaceni. Mezi cili nadace je podpora odhalovani korupéni Cinnosti s vyznamnym
ekonomickym dopadem na vefejnou spravu, maximalni snaha o dotahovani zvefejnénych pfipadd do konce a
podpora budovani etickych hodnot v demokratické spole€nosti. Prvni ceny za upozornéni na nekalé praktiky
fond udélil v roce 2011.

O Soukenkové odchodu jako prvni minuly tyden informoval tydenik Dotyk ZDE."

PIné znéni zprav 115
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

URL| http://www.denik.cz/z_domova/soukenka-konci-v-cele-protikorupcniho-fondu-nahradi-ho-majerova-
20160425.html

Postoje a nazory generace Y
25.4.2016 CT 24 str.16 20:00 90' CT24

Jifi VACLAVEK, moderator

A do studia pfibyl Petr Soukup, sociolog, pfeju hezky vecer.

Petr SOUKUP, sociolog, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Pékny vecer, pieju.

Jifi VACLAVEK, moderator
Pojdme se, prosim, pokusit trochu interpretovat to, co v poslednich minutach tady zaznélo. Jaky pfistup ma
generace Y pravé k penézim?

Petr SOUKUP, sociolog, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Tak ja si myslim, ale to je, neni pfiznacné jen pro generaci Y, ale obecné pro mladsi lidi, pfece jenom penize jim
uplné nevladnou, to znamena relativné lezérnéjsi, ale na druhou stranu paradoxné, ale to je taky pomérné
jednoduché vysvétleni, zijeme 25 let ve spolecnosti, kterou oznacujeme pfidomkem kapitalisticka, tak urcité je
ve srovnani s téma predchozima generacema, daleko vic od téch penézich védi a daleko vic o nich pfemysli, a
to i do budoucna, jak vyplyva tfeba z riznych sociologickych Setfeni.

Jifi VACLAVEK, moderator

To je divod, pane Buchtiku, ten trochu lehkomysIngjsi pfistup k penézim, k té financni strance véci, pro¢ v tom
priizkumu zatim, ale je to opét SirSi, SirSi pojeti t& generace, odpovida 88 procent respondentd ANO na otazku
dnesni spole€nost pfiklada pfilis velky vyznam penézim.

Martin BUCHTIK, hlavni sociolog projektu, Sociologicky ustav AV CR

Ano i ne. Je to samoziejmé velmi komplexni téma a je potfeba si uvédomit, Ze tady ten postoj je hlavné
deklaratorni. My bychom samoziejmé vS8ichni radi, aby penize nehraly tak velkou roli, ale jsou jako pfirozenym,
pfirozenou, pfirozenym diverzifikdtorem té celé spole€nosti a spole€nost ocefiuje nékterée lidi pravé témi penézi,
a kdyz se bavite nejenom s mladymi lidmi, ale s kymkoliv, tak vlastné ten plat je néjakym statusovym symbole
zivotniho uspéchu.

Jifi VACLAVEK, moderator
Jakou pfedstavu maji mladi lidé o svém socidlnim postaveni? O své financni, o svém finan€nim zabezpeceni, o
materialni strance véci?

Petr SOUKUP, sociolog, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Tak pfedstavu maji, jak uz fikam, aspori teda ta sou€asna generace daleko lepsi nez ty generace pfedchozi a v
zasadé ale na druhou stranu zase plati, ze v néjakych 20, 25 letech uplné nerozvazuji do detaild, jestli se maji
Setfit na dlchod, mozna ani nevéfi tomu, Ze néjaky dichod bude a tak dale, protoze jsou mozna i
informovangjsi v téchto otazkach, ale ur€ité nad penézmi premysleji a paradoxné bych fekl, ze i s ohledem na tu
masaz, kterou zazivame ve formé finanéni gramotnosti a na Skolach uz se déti uci, jak poznat produkty podle
RPSN a jinych podobnych hracicek, tak paradoxné jsou mirné deformovani, fekl bych, ne k tomu, co by méla
finanéni gramotnost obsahovat, to znamena, pfemyslej a zbyte¢né si nepujcuj, ale k tomu, Ze vlastné pomérné
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dobfe si uméji vybrat finanéni produkt tak, aby si vyhodné puijcili, coz musim fict, je samozfejmé Sikovnym
produktem vSech bankovnich a nebankovnich instituci, které pGjcuji, ale neni to to, co by asi mladi méli umét
pro uspéch v zivoté.

Jifi VACLAVEK, moderator

Zdliba v cestovani svédCi nutné o predstavé, Ze si tato generace chce zit na vysoké noze?

Petr SOUKUP, sociolog, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Ze si chce Zit na vysoké noze, to uréité ne, chce si uZit, a to neni jenom cestovani, to je cokoliv jiného. Kdyz se
podivame na internet a najdeme rizné nabidky i napfiklad na téch slevovych serverech, tak prosté vévodit
budou zazitky vSeho mozného druhu a stejné tak prosté firmy, které nabizeji zazitky, tak opravdu zazivaji boom.
Ale nemusi to byt za draho a stejné tak jako prosté mladi a nejenom mladi budou vybirat typicky na téch
slevovych serverech ty zazitky, tak i to cestovani u mladych nebude typicky organizované né&jakymi prestiznimi
cestovnimi agenturami, nebude do néjakych super destinaci, ale zase v uvozovkach pomér, kdyz bych to
pfirovnal tim novodoby slovnikem, vykon-cena bude pomérné pfiznivy a budou hledat cestovani na vlastni triko
za co nejlevnéjSich podminek, byt tfeba to cestovani bude na delSi dobu.

Jifi VACLAVEK, moderator
V téch otazkach Generation What je i tato: "Je pfFili§ mnoho chudych lidi," tedy teze, 68 procent odpovida ano,
32 procent ne, ale zaroven u teze: "Je pfilis mnoho bohatych lidi," odpovida 42 procent ne, to jde proti sobé.

Martin BUCHTIK, hlavni sociolog projektu, Sociologicky ustav AV CR

Ano, z nasich vyzkum( ale vyplyva, Ze v podstaté lidé nevnimaji tyto otazky jako pfimo spojené, ty chudé lidi
vnimaji, vnimaji samoziejmé to, Ze se néjakym zplsobem rozeviraji i v ¢eské spole¢nosti socialni nlzky a z
druhé strany se spi$ vymezuji vici t¢ém druhym bohatym, které vidi v televizi, ktefi ty penize nakradli, tak jak nas
to u¢i média nebo si vypravime mezi prateli ...

Jifi VACLAVEK, moderator

Jak potom vnimaji svoji vlastni rodinu a sebe sama? Jako bohaté, nebo jako chudé?

Martin BUCHTIK, hlavni sociolog projektu, Sociologicky ustav AV CR
Zpravidla se dokazi zaradit na néjakou skalu a pomérné pfesné do urcité miry Fict, jestli jsou spiSe bohati nebo
spiSe chudi. Ale v podstaté nikdy se neidentifikuji jako rozhodné bohati nebo velmi bohati.

Jifi VACLAVEK, moderator

DivaCka BoZena se pta: "Zeptejte se, eho osobniho jsou lidé generace Y ochotni se vzdat ve prospéch
nelegalnich migrantl, které pusou vesmés podporuji, svého mista na vysoké Skole, postele na koleji,
zaméstnani, a tak dale? Budete se divit, jak se ma o vSe postarat stat." To je aktualni téma a pomérné pocetné
zastoupeny nazor, tedy alespon v diskusich na internetu.

Petr SOUKUP, sociolog, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Rozumim tomu, tady si troSku dovolim pfihfat i vlastni poliv€ic¢ku. Je to tak, Ze my na Fakulté socialnich véd,
ale podobnou akci provozovala tfeba i Masarykova univerzita, tak jsme studenty dokonce zpétné i stipendiem
odmeénili za to, Ze vyjeli realné pomahat do téch tabor(, kde byli uprchlici a tak dale a mozna by se pani Bozena
a ji podobni divili, ale skuteéné nasSi studenti napfi¢ teda republikou byli ochotni vzdat se pohodli na
vysokoSkolské koleji, bydleli nékde ve stanu za pomé&rné nehostinnych podminek a zpravidla tyden nebo i delSi
dobu pomahali lidem FeSili véci spojené s uprchlictvim a méli moznost realné v terénu opravdu ty lidi vidét, to
znamena, ja si myslim, Ze jsou ochotni pomérné velkych Ulev ze svého béZného Zivotniho stylu a i to cestovani,
které typicky provozuji, tak oni opravdu nebudou spat ve &tyrhvézdickovych hotelech, ale vibec jim nevadi
prosté prespat nékde ve stanu nebo pod Sirakem.
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Jifi VACLAVEK, moderator

No, a to jsou opravdu €asto zastoupeni v generaci Y s timto postojem nebo to jsou vyjimky?

Martin BUCHTIK, hlavni sociolog projektu, Sociologicky ustav AV CR

Z nasich jinych Setfenich vyplyva, Ze ten negativni vztah k uprchlictvi nebo uprchlikim, migrantim je, je
rozSifeny ve vSech generacich v Ceské republice, takze nemlzeme fict, Ze by Slo o néjaky velky generacni
konflikt nebo néco podobného. Samozfejmé mezi mladymi lidmi, ale to je dano spis jejich vzdélanim, je o néco
vice téch, ktefi néjakym zpusobem toleruji nebo by za néjakych okolnosti pfijali uprchliky z Blizkého vychodu
napfiklad.

Jiti VACLAVEK, moderator
Pojdme se vratit ke vzdélani, investice do vzdélani, to je oblast, do které jsou mladi lidé ochotni investovat.
Soubhlasili by kupfikladu s placenym vysokym Skolstvim?

Petr SOUKUP, sociolog, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Tak pfiznam se, ze uplné aktualni vysledky mi nejsou znamé z zadné studie, ale délali jsme svého Casu, bude
to tak 10 let, studii, ktera mimo jiné se dotazovala jenom vysokos$kolaku, to znamena ty dotéeny skupiny a byla
pomérné tvrdé polozena ta otazka, jestli by souhlasili za toho stavajiciho studia a bylo uz tenkrat pfekvapenim,
Ze vysledek byl, Ze pfevazna vétsSina téch vysokoskolaku souhlasila, protoZe si uvédomovala, Ze placeni za tu
sluzbu, kterou dostava od statu, ma i ten efekt individualni, nejenom to, Ze oni pomohou celkové spolecnosti, ale
pomohou si sami sobé a zvySi svoji $anci na trhu prace jednak dostat dobrou praci, jednak dostat Iépe placenou
praci, takze se domnivam, ale tady opravdu muzeme spekulovat, Ze i v soucasnosti by to platilo, byt teda si
zase musime korektné pfiznat, Ze vysokos$kolakl je ve vztahu k tomu, kolik mame déti v jednotlivé generaci,
¢im dal tim vic a diky tomu ta navratnost vzdélani bude klesat, to nechceme Ihat.

Jifi VACLAVEK, moderator

Se uz za chvili s Martinem Buchtikem dostaneme k otdzkam na evropanstvi této generace a podobné otazky.
Jednoducha otazka, pokud dnes mluvime o evropskych zakladech, evropskych hodnotach, to je sklofiovana
fraze, védi mladi lidé, co to je? Co jsou evropské hodnoty, na Eem Evropa stoji?

Petr SOUKUP, sociolog, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Tak ja si myslim, Ze védi, ale tady mozna by bylo troSku dobry taky nasypat si popel na hlavu vUci teda Skolstvi,
obavam se, Ze valna vétsina téch mladych to tak intuitivné tusi, nikoliv z u€ebnic, ale tak z toho, kde Zziji, to
znamena, néco o néjakych kfestanskych zakladech nasi civilizace a o kulturnich zakladech nasi civilizace, to
skutec¢né bude pocitova zalezitost spiS nez néjaka systematicky budovana znalost v pribéhu zejména toho
z&kladniho vzdélavani.

Jifi VACLAVEK, moderator

Sociolog Petr Soukup. Dékuju, Ze jste pfiSel, hezky vecler.

Petr SOUKUP, sociolog, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Diky a pékny vecer.

Byvaly dustojnik BIS Soukenka kon¢i v ¢ele Janeckova protikorupéniho

fondu. Povede jej Linda Majerova
25.4.2016 hlidacipes.org str. 00
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Nadacni fond proti korupci zaloZzeny miliardafem Karlem Jane¢kem méni po péti letech svého plsobeni feditele.
Ke konci dubna konéi Petr Soukenka, kterého podle jeho vyjadfeni od kvétna nahradi dosavadni projektova
manazerka fondu Linda Majerova.

Dosavadni $éf NFPK Petr Soukenka opousti funkci feditele fondu ze zdravotnich ddvodu. “Posledni cca 2 roky
se potykam s opakovanymi zdravotnimi problémy, které mohou souviset s praci ve fondu. Jiz zhruba v pulce
roku 2015 jsem se rozhodl, Ze praci ve fondu nejpozdéji ke konci roku 2016 ukonéim,” Fekl HlidaciPes.org
odchazejici feditel Soukenka.

“Pfichazely ovSem stale nové kauzy, a také bylo nutno fesit kauzy stavajici, a tak jsem svoje rozhodnuti stale
odkladal. Na zacatku roku 2016 mne opét potkala zdravotni komplikace, a tak jsem se definitivné rozhodl.”

Spekulace o Capim hnizdé

Soukenka odmitl spekulace, Ze by za jeho koncem v &ele fondu byl rozdilny nazor na kauzu Capi hnizdo, nez
jaky ma zakladatel Karel JanecCek. Ten pusobeni Andreje BabiSe v politice po provaleni okolnosti ohledné 50-
milionové dotace pro BabiSovu farmu Capi hnizdo znadil za “velké zklamani” a distancoval se od ng,.

“Spravni radu jsem pozadal o ukonéeni angazma uz na pocatku bfezna tohoto roku,” uvedl Soukenka. “S
Karlem JaneCkem nemame stejné nazory na celou fadu véci, ale nikdy se nestalo, Ze by jeden druhého
nazorové nerespektovali.”

Odchazejici feditel NFPK povazuje za nejvétsi ispéch fondu, Zze se podafilo “vybudovat nezavislou, nepolitickou
a ekonomicky silnou organizaci, ktera dokazala otevfit celou fadu kauz, ve kterych Slo o miliardy korun. Pfesto,
Ze jsme Celili nékolika soudnim zalobam, pfesto, Zze jsme byli oteviené zastraSovani, tak jsme nikdy neustoupili.”

Praze &i v Nemocnice na Homolce.
Zena v &ele fondu

Linda Majerova, ktera jej od kvétna nahradi, pusobila ve fondu jako projektova manazerka. Méla také na starosti
donatory a podporovatele, ale také komunikaci s médii, spravu webu a agendu grant. Na rozdil od Soukenky,
ktery do NFPK pfiSel z oblasti bezpecnostnich slozek, jako byvaly distojnik BIS, Majerova vystudovala
mezinarodni teritorialni studia na Fakulté socialnich véd UK v Praze.

Profil nové feditelky NFPK Lindy Majerové NALEZNETE ZDE. Pfed nastupem do fondu pusobila na Vysoké
Skole ekonomie a managementu, naposledy jako vedouci kancelafe rektora. Poté zastavala funkci projektové
manazerky v Nada¢nim fondu pro podporu védy Neuron.

V nové pozici feditelky NFPK zatim neplanuje Zadné zmény. “NFPK ma dobfe zavedené jméno, byla bych rada,
kdyby to tak zUstalo,” fekla Linda Majerova HlidaciPes.org. “Ostatné strategie a sméfovani fondu je v
kompetenci spravni rady, jejiz slozeni zUstava stejné.”

Na nadacdni fond tak dohliZi pét osobnosti: jeho zakladatel Karel Jane&ek, majitel pivovaru Stanislav Bernard,
byvaly $éf civilni rozvédky Karel Randak, moderator Jan Kraus a podnikatel Radim Jané&ura.

Cena, granty a patrani

Fond je primarné zaméfeny na tfi oblasti: udéluje Cenu za odvahu oznamovatelim korupce, v ramci které fond
rozdélil vice nez 2 miliony korun. Soucasné podporuje rychlymi granty protikorupéni projekty (takto napriklad
podpofil v patrani po majetkovych pomérech Marka Dalika i Ustav nezavislé zurnalistiky, jehoz publikacéni
platformou je HlidaciPes.org).

Nedilnou soucasti fondu je také investigativni prace na konkrétnich kauzach.
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URL| http://hlidacipes.org/byvaly-dustojnik-bis-soukenka-konci-v-cele-janeckova-protikorupcniho-fondu-povede-
jej-linda-majerova/

Barack Obama v Evropé
25.4.2016 CT 24 str.23 20:00 90' CT24

Jiti VACLAVEK, moderator
Michael Romancov, politicky geograf z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze je u telefonu. Hezky
vecer preju.

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich studii UK v Praze

Dobry vecer.

Jifi VACLAVEK, moderator

Tak pojdme to velmi struéné shrnout, vyzva ke sterilizaci Libye, vyzdvizeni vyznamu Evropské unie, zdlraznéni
potfeby zachovani evropské jednoty, a taky ocenéni pfistupu Angely Merkelové k migraéni krizi. Bylo jednim z
cilt navstévy Baracka Obamy v Evropé posilit pozici Angely Merkelové, pomoct ji?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich studii UK v Praze

Tak ja se domnivam, Zze o Angele Merkelové rozhoduji pfedevSim némecti volici, respektive, Ffeknéme, némecké
vefejné minéni, takZze se nedomnivam, Ze to byl hlavni cil. Ale vzhledem k tomu, Ze mezi Angelou Merkelovou a
Barackem Obamou po celou dobu, co je ve vykonu funkce, jsou vztahy velmi dobré, tak si myslim, Ze to mohlo
byt, mohla takova snaha tady byt rovnéz pfitomna.

Jifi VACLAVEK, moderator
Jak dnes vlbec Spojené staty vnimaji Evropu a Evropskou unii? Jakou Evropu a Evropskou unii potfebuji pro
své zajmy?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich studii UK v Praze

Spojené staty od sameého pocatku podporuji projekt evropské integrace, a to jak pokud jde o jeho prohlubovani,
tak pokud jde o roz8ifovani Evropské unie. Na tom se nezménilo nic za celou tu dobu vlastné od padesétych let
az do soucasnosti, takze se da predpokladat, Zze Spojené staty potfebuji co mozna nejintegrovanéjsi Evropu,
pravé proto koneckoncu, co uz jste citoval, protoze Evropa spolu se Spojenymi staty ma sice ne uplné stejny,
ale velice podobny pocit na vétsinu kliCovych témat, takze jsou to pfirozeni dva nejbliz§i partnefi ve svétové
aréné.

Jiti VACLAVEK, moderator
Pfesto Evropa €eli migraéni krizi. Evropska unie €eli moZznému odchodu Velké Britanie z tohoto spole€enstvi.
Co by toto znamenalo pro Spojené staty?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich studii UK v Praze

Tak pro Spojené staty by to nemuselo jaksi bezprostfedné znamenat vlbec nic, nicméné Britanie jakozto
samostatny aktér, ktery, kde je otazka, jak by se vyvijel jeji vztah vic¢i Evropské unii, ja se nedomnivam, ze by
vzeslo néjaké nepratelstvi, nicméné prosté najednou by ta scéna byla o mnoho komplikovanéjsi a myslim si, ze
Ameri¢ané maji celkem jaksi opravnény pocit, ze problému a komplikaci uz i tak je ve svété, ve svété dost, Cili
Obama to fekl naprosto jednoznacné, dokonce byl nékterymi britskymi politiky vlastné obvinén z vmésSovani se

PIné znéni zprav 120
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

do vnitfnich zalezitosti, ze chtéji, aby Britanie zlstala, zlstala v Evropé. Myslim si, Ze v tomto ohledu to bylo tak

MuzZe se Spojenym statim a Evropé podafit pfispét ke stabilizaci situace v Libyi? Pfeci nedavna minulost o tom
prilis nesvédci, ta svédcCi spis o opaku.

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich studii UK v Praze

Muze se to podafrit, ale otazkou je, kolik ti aktéfi budou schopni a ochotni do toho investovat, ani ne tak penéz,
protoze penéz maji dost, jako spi$ kapacit, a tady je bohuzel problém v tom, Ze ty americké kapacity jsou stale
vyrazné vétsi, nez kapacity evropské a Spojené staty maiji jaksi problémy, které museji fesit i na jinych mistech,
tam, kde vlastné Evropa zadny zasadni problém nema3, Cili tohle to je spis takovy ten evergreen nedostate¢nost
americk..., pardon evropskych kapacit tvari v tvar tém americkym.

Jifi VACLAVEK, moderator

Témi evropskymi kapacitami myslite co konkrétné?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich studii UK v Praze

Tim myslim mit k dispozici primarné fyzickou silu, ktera by byla schopna oSetfit at uz kontrolu vnéjsi hranice,
anebo vynutit takovy stav véci, jaky Evropa potiebuje mit v tom prostoru, ktery je kolem ni. Kdyz ma Evropa v
tom prostoru, ktery je kolem nas k dispozici jaksi hraCe, ktefi maji néjakou vnitini integritu a
institucionalizovanou formu, tak tam by ji, ji, respektive, nam vétsi sila prosté pomohla k tomu, abychom byl
brani vazné a tam, kde doSlo k tomu, Ze se ta integrovana institucionalni forma zhroutila, coz je, dejme tomu,
pfipad Syrie, tak bychom meéli byt schopni prosté zasahnout na misté a k tomu potifebujete lidi, ktefi jsou
vycviCeni, ktefi jsou vybaveni, to je ta, feknéme, materialni a vojenska stranka véci. No, a potom samoziejmé
posilujete vuli k tomu, aby ty prostfedky byly nasazeny, a to je potom zase otazka politické integrity Evropské
unie.

Jiti VACLAVEK, moderéator

Ve vztahu k Rusku zaznélo naprosto jasné: "Ekonomické sankce skonéi, pokud Rusko za&ne plnit a budou
splnény minské dohody." Tak v tom je posun? Je to jasné&jsi formulace nebo to je zopakovani toho, co je znamo
uz delSi dobu?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich studii UK v Praze

Myslim si, Ze to je posun, protoze to bylo fe€eno tedy takhle jasné. Vy jste citovali, ze tam doslo k néjaké teda
dohodé na téch jednéanich, takZe pfedpokladejme, Ze skuteéné se ta véc diskutovala, ale bylo feceno,
ekonomické sankce a bude-li dodrzovani minské, minské pfiméfi. Ty sankce nejsou jenom ekonomické, pak
tady mame ty sankce, které jsou zaméfeny vuci konkrétnim politikim, respektive institucim, ktefi jsou, které jsou
zodpovédné za anexi Krymu. Cili to je druha &ast. A potom je tady jesté ten duleZit&jsi problém, a to je
dodrzovani minského pfiméri, protoZe to se obavam, Ze je vlastné jaksi sice krasné pfani, ale na hony vzdalené
jakékoliv realité.

Jifi VACLAVEK, moderator

Michael Romancov, dékuju. Hezky vecer.

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich studii UK v Praze

Napodobné&, na shledanou.
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Petra Soukenku vystrida Majerova
26.4.2016 Lidové noviny str.04 Domov
Gtk
FOND PROTI KORUPCI
PRAHA Nadac¢ni fond proti korupci od kvétna povede jeho dosavadni projektova manazerka Linda Majerova.
Nahradi Petra Soukenku, ktery kon¢i ve funkci feditele ze zdravotnich divodu. Majerova méla ve fondu dosud
na starosti donatory a podporovatele, komunikaci s médii, spravu webu a agendu grantll. Pfedtim plsobila na

Vysoké Skole ekonomie a managementu, vystudovala mezinarodni teritorialni studia na Fakulté socialnich véd
UK v Praze.

Foto popis|

Komunikaci Aspen Institute Prague bude Fidit Jenda Zaéek
26.4.2016 MaM.cz str. 00
Martin Stérba

Jenda Zagek bude mit na nové zfizené pozici na starosti PR, socialni sit& a celou komunikaci véetné strategie.
Do Aspenu pfechazi ze Strany zelenych, kde témér tfi roky pusobil na pozici mluvéiho a vedouciho komunikace.

"Tésim se, Ze v Aspenu budu mit moznost podpofit rist mladych osobnosti a lidrd ze stfedni Evropy. Mou
prioritou je dostat Aspen Institute Sifeji do povédomi vefejnosti, aktivnéji komunikovat s meédii a zaméfit se na
jeho komunikaéni strategii," uvadi Jenda Zacek.

Zadek je momentalné lektorem a konzultantem v oblasti strategie, komunikace, politického marketingu a
neziskovych organizaci. Je absolventem Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy, kde studoval
marketingovou komunikaci a PR. Od roku 2006 pusobil jako mluvéi organizace Junak — Cesky skaut, a v roce
2011 se stal vedoucim PR oddéleni a tiskovym mluvé€im Ministerstva zemé&délstvi. Od roku 2013 Fidil
komunikaci Strany zelenych.

URL] http://mam.ihned.cz/lide/c1-65266390-komunikaci-aspen-institute-prague-bude-ridit-jenda-zacek

Komunikaci Aspenu prebira Zaéek od Zelenych
26.4.2016 mediar.cz str.00 Clanky
Ondrej Aust

Jenda Zagek

Komunikaci think tanku pGvodné financovaného americkymi nadacemi Aspen Institute Prague bude od konce
dubna fidit Jenda Zaéek. Na nové zfizené pozici manazera komunikace bude mit na starosti PR, socidlni sité a
celou komunikaci v&etné strategie.

Do Aspenu pfechazi ze Strany zelenych, kde od roku 2013 plsobil na pozici mluvéiho a vedouciho komunikace.
"Mou prioritou je dostat Aspen Institute Sifeji do povédomi vefejnosti, aktivnéji komunikovat s medii a zaméfit se
na jeho komunikacni strategii," pfiblizuje Zacek.

Ten absolvoval Fakultu socialnich véd Univerzity Karlovy, kde studoval marketingovou komunikaci a PR. Od

roku 2006 délal mluvéiho organizace Junak—Cesky skaut. V roce 2011 se stal vedoucim PR oddéleni a
tiskovym mluvéim ministerstva zemédélstvi.

URL] http://www.mediar.cz/komunikaci-aspenu-prebira-zacek-od-zelenych/
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,» 1eatralni gesta jsou pro neonacisty typicka*“
26.4.2016 Mlada fronta DNES str.11 Praha
— Martin Baijtler

PRAHA Vedle hakovych kfizi ve vestibulu metra se na nékolika prazskych podnicich objevily i zastupné
symboly, které pouzivaji neonacisté po celé Evropé. ,Na rozdil napfiklad od graffiti neoznaduiji teritorium, ale
jsou vyhruzkou,” fika k symbolim odbornik na extremismus Jan Charvat z Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy.

* Na posprejovanych prazskych podnicich se objevila tfeba Cisla 14 a 88. Co vlastné znamenaji?

Spojeni Cisel 14 a 88 je v feci symboll skute€na esence neonacismu. Tuto Sifru pouzivali v historii
vSichni neonacisté napfi¢ celym svétem a pouziva se i u nas. V poslednich letech ale vyrazné ustoupila do
pozadi. Cislo 14 symbolizuje takzvanych Ctrnact slov, coZ je motto americké neonacistické a teroristické
organizace The Order, znamé také jako Silent Brotherhood. Motto vymyslel ideolog organizace David Lane a v
prekladu znamena ,Musime zajistit existenci nageho lidu a budoucnost pro bilé déti‘. Cislo 88 predstavuje heslo
Heil Hitler, kdy osmicky znaci osmé pismeno abecedy, tedy H.

* Kromé Cisel byla napfiklad na vyloze kavarny Mamacoffee nasprejovana jesté pismena GNLS a symbol kfize
v kruhu.

Pismena GNLS jsou zkratkou pro Good night left side (dobrou noc, levice — pozn. red.), coz mifi obecné
proti levicové scéné. KFiz v kruhu je symbolem keltského kfize, ktery neonacisté pouzivaji od 80. let jako
zastupny symbol pro hakovy kfiz. Za svij ho povazuje hlavné rasisticka vétev skinheadské subkultury. Keltsky
kiiz ma odkazovat k bilé, historické Evropé. Musim fici, ze mé trochu pfekvapilo, Ze se takové symboly objevily.

* Proc€ vas to prekvapuje?

Znamend to totiz vyrazny krok dozadu. Souasna krajni pravice se od této tradiCni neonacistické
symboliky snazi nékolik let vzdalovat, pfestoze ty symboly samoziejmé& vsSichni jeji ¢lenové znaji. Pro
progresivni krajni pravici je typicky ten napis GNLS, ktery je hodné aktualni. Ale Cisla 14 a 88 jsou symboly,
které se bézné pouzivaly dejme tomu do roku 2005. Od té doby ale jejich pouzivani ustoupilo. Jde o jasnou
oslavu hitlerismu, coZ je néco, €emu se v posledni dobé& snaZila krajni pravice spiSe vyhnout.

* Da se tedy Fict, Ze se klasicti neonacisté opét aktivizuji?

To teprve uvidime. To, Ze se podobnych ortodoxnich symboll snazi krajni pravice zbavit, neznamena,
Ze by tu nebyli lidé, ktefi je stale vnimaji jako dulezZitou soucast krajné pravicové scény. Takovi lidé tu jsou
pofad, dlouhou dobu ale nebyli aktivni. Takze tyto napisy mohou znamenat, ze se opét aktivizuji.

* Byl tento incident ojedinély?

Je pravda, Ze jsem podobné napisy po Praze zaznamenal uz trochu dfiv. Podle mé se vyskytuji
feknéme uz néjakych &trnact dni. Jeden néapis se objevil napfiklad na Letné. A tfeba ty zmifiované symboly 14 a
88, napsané tim tlustym Cernym sprejem, se vyskytly i na daldich mistech. Podle mého nazoru za t&mi napisy
stoji témé&r urcité bud stejna skupina lidi, nebo jeden &lovék. Odezvu ale vyvolal az tento systematicky utok. To,
jakym zplUsobem byl utok proveden, pfitom pfesné odpovida tomu, co lidé z neonacistické krajni pravice
zboznuji, tedy udélat teatralni velké gesto. Je to dulezité pro jejich ego.

* Zlstane to jen u gesta, ¢i mize jit o pfedzvést néjakého nasili?

Z mé zkusSenosti to skutecné vétsinou konci u teatralnich gest, takze bych rad fekl, Zze tomu tak bude i
ted. Zaroven ale vétSi pocCet takovych gest muze vést pravé k tomu nasili. Jsou tu v podstaté dvé varianty.
Prvni, Ze jde o narazovou véc, kdy se nékdo rozhodl, Zze obejde Prahu, nastfikal par napisl, aby se néjak
vyjadfil, a tim to pro néj konCi. Nebo to mize znamenat, Ze se v Praze dava dohromady skupina lidi, ktera se
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chce vratit ke starému pojeti krajni pravice. To by mohlo byt pfedzvésti toho, Zze néjaké nasili nasledovat muze.
Patrné v podobé vytlu€enych vyloh i pfimo fyzického nasili. V kazdém pfipadé bychom neméli podobna gesta
nijak pfecefovat, protoZe pravé o to neonacistim jde.

Regionalni mutace| Mlada fronta DNES - Praha

Nechapu, pro¢ bych se mél rozéilovat
27.4.2016 Tina str.46

Kazdou nedéli zasedne za moderatorsky pult a bere si na paskal politiky, podnikatele i dalsi hosty. Ve svém
velmi Uspésném poradu Otazky Vaclava Moravce na CT nikoho neSetfi.

Mél jste ambice moderovat uz jako dité?

Vibec ne. Radim se spi$e k introvertim, nebyl jsem bavi¢ tfidy, nechodil jsem do divadelniho krouzku, ktery
jsme na Skole méli. Chtél jsem byt ugitel, lakalo mé pfedavat informace, sam si o tom néco nadist, porozumét
tomu a $ifit to dal. Kantor pro mé byl jednou z nejvétSich autorit. Na gymnazium jsem Sel s tim, ze pak budu
studovat na pedagogické fakulté. Zlomilo se to jednim ¢lankem v okresnich novinach, ktery mi otiskli, a pak
spolupraci s Ceskoslovenskym rozhlasem. Tim se mi Upln& zménily predstavy o profesni budoucnosti - zjistil
jsem, ze meé bavi novinafina a rozhodl se ji studovat.

* Kantorem jste se ale stal také, ucite na katedfe zurnalistiky. Prozradite, jaky jste jako ucitel?

Soudé z hodnoceni studentl patfim spiSe k pfisnym kantordm s vysokymi naroky, ale svym studentim
divérfuji a mam je rad. Snazim se, aby se poucili z mych chyb, aby pochopili, Ze Zurnalistika je kreativni a
dilezita profese. Myslim, ze kdyz jsou dobfe nastavena pravidla hry, tak to funguje. Pokud se pravidla rozfedi,
studenti toho logicky vyuziji. Nedavno jsem si procital jejich hodnoceni mé osoby a bylo tam napfiklad napsano:
,Moravec je sice pfisny, ale spravedlivy a donutil mé&, Ze jsem si konecné preCetla knizky, o kterych mi fikal uz
od druhaku.” | tahle slova mi udélaji radost. S pfibyvajicimi lety jsem také ponékud tolerantngjsi. Stale jsem
narocny a nékteré véci davam studentim pocitit, ale zaroven jim fikam, Zze to maji ve svych rukach a je to
viceméné na nich, jak se svym Zivotem nalozi.

* KdyZ mluvite o véku, byla pro vas Ctyficitka, kterou jste pfed dvéma lety oslavil, uréitym meznikem?

U mé nastal zlom tak v pétatficeti, po Kristovych letech. Dfiv jsem byl vice vznétlivy a cholericky, ted
beru problémy s nadhledem. Cholerismus nahrazuju humorem a ironii a nechapu, pro¢ bych se mél rozCilovat.
Zivot je prilis kratky na to, aby se &lovék trapil zbytednostmi. Vyhodou mého véku je, Ze uz mam nadhled a také
si vic vazim &asu, coZz znamena, Ze se snazim byt s lidmi, které mam rad. Prozivam asi jedno ze svych
nejstastnéjSich zivotnich obdobi.

* PFi vas8i praci, kdy jste stale obklopen politiky a ne zrovna pozitivnimi kauzami, zazivate urcité napéti a stres.
Jak s tim bojujete?

Mam rad myslenky dona Miguela Ruize ze Ctyf dohod. Kupfikladu je duleZité nebrat si véci osobné.
Kdyz se Fidite timto pravidlem a nékdo na vas utodi, je plny Zlugi, vas to neché v klidu. Jedna z mych nejvétsich
zkuSenosti je, Ze kdyZ naStvanym lidem odpovite slusné, tak vétSinou obrati a za¢nou se i omlouvat a
vysvétlovat. y Chovat se k lidem m slusné, , to je mUj recept na negativni emoce a jedince. Lidi ¢asto nadavaji
dav na chovani politik(i, ale ja fikam, ka am, Ze staci se podivat, jak se k sobé& chovame na ulici, v tramvaji,
metru... me Napfiklad mi pfijde zvlastni, ni, , Ze se lidé mélo zdravi a dékuji si. M by dali tdta s mamou par
facek, k, pokud bych nékam pfiSel a nepozdravil.

* Kdybyste byl v politice vy, co vy, byste zménil?

Bude to mozna znit jako klisé, ale pokud bych byl politkem, m, zacal bych u sebe. Myslim m si, ze
pravé to vétsiné politikl chybi. Oni jsou skutecné sluzebniky vefejnosti a moc s vlivem v maji jen proputjcenou, a
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to si i Casto neuvédomuiji. U toho bych h zacal, a fekl bych si, Ze véci, které ré é budu prosazovat, nemusi byt
popularni, ale jde mi pfedevSim o to nékam posunout stat. Mit vizi.

* Jste hodné pracovné vytizeny, jak travite volny ¢as?

Den bez prace je den na chalupég, kterou mam za Prahou. Odstéhuju se tam vzdycky na jafe a rad se
prochazim se svou labradorkou Molinou po brdskych lesich. K Zivotu potfebuju pfirodu, kterd mé nabiji. Kdyz
jsem pred pétadvaceti lety pfijel do Prahy, nemohl jsem si zvyknout na mésto. Vyrlstal jsem v rodinném domku
se zahradou u lesa, a najednou jsem bydlel v prazském byté bez balkonu. Znami se mé ptali, jak se mi v Praze
libi. Odpovidal jsem, Ze ano, ale chasnikovi z Orlickych hor chybi pfiroda.

* Otazky Vaclava Moravce bézi uz patnactym rokem, netouzite tfreba po néjaké zméné?

Zména prisla pred rokem, kdy na CT24 vznikl mésiénik Fokus VM, ktery jsme vymysleli v nagi malé y j y
y redakci. DFiv jsem travil vétsinu ¢asu v kancelafi, procital ¢lanky a noviny, ale ted jsem se vratil do terénu, kde
jsem v médiich zac¢inal. Napfiklad nedavno jsem v ramci nataCeni Fokusu prozil jeden den za pokladnou v

Uz netravim vétSinu ¢asu v redakci, ale v terénu a to¢im reportaze, coz je osvézujici a bavi mé to €im dal vic.
* Cemu jste se naposled od srdce zasmal?

Mnoha vécem. Sméju se Zivotnim momentkam, které sleduju kolem sebe a vétSinou se tykaji blbosti.
Treba kdyz studenti zacnou opisovat pfi testu a maji pocit, Zze je nevidim. Hlasité se sméju scéné v serialu
Newsroom, kde Jane Fondova vypravi anekdotu, ve které Mojzi$ a Jezi$ hraji golf. Kdyz mam v prabéhu dne
Spatnou naladu, tak si tuhle pasaz pustim na YouTube a od srdce se zasméju, i kdyz jsem ten for vidél asi
padesatkrat. D

* Rozhovor pfipravila Simona Votyova

VACLAV VE ZKRATCE NARODIL SE: 25. 6. 1974 v Usti nad Orlici. VZDELANI: Vystudoval Fakultu socialnich
véd UK. KARIERA: Na Katedfe Zzurnalistky FSV UK pusobi jako ugitel. Od roku 1992 je televiznim
moderatorem a redaktorem. ProSel radii Profil, Cesky rozhlas, Evropa 2, Frekvence 1, BBC. Na radiu Impuls
moderoval kazdodenni interview Impulsy Vaclava Moravce. V roce 2004 zagal moderovat diskusni pofad CT
Otazky Véaclava Moravce. Minuly rok mu pfibyl diskusni pofad Fokus VM. Je drZitelem Novinafské kfepelky pro
novinafe ve véku do 33 let, CtyFnasobnym drZitelem ceny TyTy a dvojnasobnym drzitelem ceny Elsa. RODINA:
Ma dva mladsi sourozence - bratra Martina a sestru Klaru, ktera je reprezentantkou CR v b&hu na lyZich.

Foto autor| Foto: Ceslka televize / Mikula$ Krepelka, profi media.cz (5)

Foto popis| Jako jeden z vitéz( divacké ankety ve spole¢nosti pani Medy Mladkové
Foto popis| PFi ptipravach pofadu CT24 Focus VM vyrazi &asto do terénu

Foto popis| Vaclav Moravec je pinym pravem jednim z nejlepSich ¢eskych moderatord
Foto popis| Pfi jednom z rozhovorl -na snimku s Vaclavem Havlem

Foto popis| PFirodu Véaclav potfebuje k Zivotu. UZasné ho pry nabiji.

AUTORI
27.4.2016 Xantypa str. 04

Zuzana Halsey Zije od roku 1978 v New Yorku. U&i €eStinu na New York University, vede neziskovou organizaci
Pratelé Ceskych stezek Greenways a organizuje kulturni akce pro newyorskou pobocku Spole€nosti pro védy a
uméni v Ceské narodni budové na Manhattanu. Pod hlavickou CzechMatters propaguje eskou kulturu. Pro
Xantypu si povidala s americkym hercem Morganem Freemanem a producenty Lori McCreary a jamesem
Youngerem.

Jan Svato$ je reZisér a fotograf, absolvent FAMU a Fakulty socialnich véd UK, autor fady dokumentarnich
filma (drzitel dvou prestiznich zahraniénich cen Special Jury Award), spolupracovnik Ceské televize a Ceského
rozhlasu. V tomto Cisle najdete jeho reportaz z Quebecu.

PIné znéni zprav 125
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

Vanda Pichova je evropska patentova advokatka. Pracuje v Sheffieldu ve Velké Britanii. Je autorkou Fady
rozhovor(l a ¢lankd. Vénuje se rovnéz ekologii, konkrétné zachrané kocek na feckém ostrové Kos. Hlasi se ke
svému pradédeckovi, moravskému pedagogovi Metodgji KubiCkovi. V Xantypé nalistujte jeji rozhovor s
politologem a komentatorem Petrem RobejSkem.

Milica Pechankova je absolventkou FAMU. Pracovala v Narodnim filmovém archivu a pak vedla tiskové
oddéleni Ustfedni ptjéovny filmG. Po sametové revoluci se vénovala na plny Gvazek profesi filmového
distributora pro americké spolecnosti. Profese ji pfivedla za katedru Filmové akademie Miroslava Ondficka v
Pisku, kde pusobi dodnes. Spolupracuje se Statnim fondem kinematografie a ¢as od ¢asu publikuje. Pro
Xantypu rozpravéla s filmafem a spisovatelem Edgarem Dutkou.

Pavel Cmiral, pavodnim povolanim textaf, je své profesi celozivotné tu a tam nevérny a do dotaznikd pak
vpisuje dalSi profese: scenarista, publicista, basnik. Psani poezie se vénuje i starosta Pfibrami Ing. Jindfich
Vareka, a tak si pfi rozhovoru o kralovském hornim mésté, slavicim letos 800. vyroCi zalozeni, dobfe rozuméli!
Vladimir Drapal je feditelem Vrchlického divadla v Lounech a majitelem hudebniho vydavatelstvi Guerilla
Records specializujiciho se na undergroundovou a alternativni muziku. Kromé toho se vénuje téz publicistice a
s Xantypou spolupracuje ¢asto. Nyni zpovidal vytvarnika Tomase Bambuska.

Foto popis|

Bryle
27.4.2016 CT1 str.01 17:35 Cerné ovce

Iveta FIALOVA, moderatorka

Nékdy to vypada, jako kdyz Zijeme uprostfed dzungle a ze vSech stran na nas utoCi predatofi.

Vlado STANCEL, moderator

Snazime se branit, dlouho UspésSné odrazime utok, ale nékdy nakonec podlehneme.

Iveta FIALOVA, moderatorka

Stésti je, pokud vyvazneme pouze s odérkami.

Vlado STANCEL, moderator

A prazdnymi kapsami. Vitejte u Cernych oveci.

Iveta FIALOVA, moderatorka

Nejprve vam ukazeme, co jsou za¢ masazni magnetické bryle.

Vlado STANCEL, moderator

A pak budeme patrat po e-shopu, kterému zakaznik zaplatil za televizi, ale Zadnou nedostal.

Iveta FIALOVA, moderatorka

Taky hurf vidite a ob&as vas boli hlava? Mam feSeni, tyhle masazni bryle.

Vlado STANCEL, moderator

Ukaz, k €emu ty divaky navadis. ZlepSuji zrak a mirni bolest hlavy. Hm, a zleh¢&uji penézenku.

Iveta FIALOVA, moderatorka

PIné znéni zprav 126
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

No, tisicovka, to neni tak moc na to, co umi. Pockej, musim si pospisit s objednavkou, pisi, Ze uz maji posledni
dva kousky.

Vlado STANCEL, moderator

Tak vibec ne pfijemny teda, protoZe mi vibruje cela hlava.

Jan NOVOTNY, redaktor

Na webu jsme se docetli, Zze tento magneticky akupunkturni pfistroj ovliviiuje citlivou o¢ni oblast jako jemné
prsty zkuseného maséra. A o takovy zazitek bychom pfisli jen neradi, a proto jsme masazni bryle objednali.
Baliku jsme se dockali uz za dva dny a zaplatili za n&j 1030 korun. Po otevieni jsme nasli akupunkturni bryle,
nabijeci kabel a stru¢ny navod.

JeziSmarja. Boli mé& nos. A brni mé usi.

Jan NOVOTNY, redaktor
Podle popisu na internetu se ale zdalo, Ze bryle budou zazra¢né. Tak napfiklad uvolfuji o&ni svaly, zlepSuji
krevni obéh, €imz se uvolfiuje ztuhlost, tedy mizi pocit Unavy. Ale pfedevSim zlep3uji zrak.

Tereza RABOVA KLABIKOVA, Fakulta socialnich véd, Univerzita Karlova
Ten produkt ma mluvit svou kvalitou sam za sebe. Tady je evidentné tfeba verbalizovat ty kvality a tladit na to,
aby ten kupujici opravdu koupil ten produkt.

Jiti FROHLICH, mluvgi, Ceska obchodni inspekce

Na tyto internetové stranky, na web OptiMask, Ceska obchodni inspekce v poslednich mésicich zaznamenala
fadu stiznosti spotfebiteld. Pfedevsim proto, Ze pokud spotfebitel zbozi zakoupil, tak byla absolutni nemoznost
odstoupit od smlouvy do 14 dnl bez udani diivodu, a navic obchodni podminky dle zjiSténi Ceské obchodni
inspekce nejsou v souladu se zakonem.

Tereza RABOVA KLABIKOVA, Fakulta socialnich véd, Univerzita Karlova

Ten web v sobé koncentruje v podstaté mnoho nezadoucich prvkd, které by nas mély upozornit na néjaké
neseridzni nebo nesolidni jednani. Kdyz se podivame na ten web, tak schéma toho sdéleni je varovani nebo
dokonce az vyhrozovani, mate problém, stres, boli vas oci, jste unaveni. A v podstaté nam ten web tim textem
vsugeruje, ze mame problém. Ale druha ¢ast toho webu nam nabizi feSeni toho problému. To bych fekla, ze je
dost ostra praktika.

Jan NOVOTNY, redaktor
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Stejné tak stranka hlasi i pocet nakupujicich. Snad abychom si je$té vice pospisili. Dal$i manipulativni praktikou
na webu je odpocet €asu pro nakup téchto bryli.

Tereza RABOVA KLABIKOVA, Fakulta socialnich véd, Univerzita Karlova

Je rozhodné fiktivni, a kdyz tu stranu nechame nacist znova, tak znovu naskoci ¢asomira. Zplsobuje nebo méla
by hrat na jakousi paniku.

Pfesné v téch krajich vlastné dochazi k tomu zvySenému tlaku naopak tady na tu krajinu ocni, kde tedy inzeruiji,
naopak tady na tu krajinu o¢ni, kde tedy inzeruji, to tam vlastné viibec nedoléha, a tedy je to celé nepfijemné.
Chtéla byste to mit na o€ich tfi az pét minut tfikrat denné?

Ja bych to nevydrzela, uz ted mam problém.

Jan NOVOTNY, redaktor
Ze bychom tedy bryle nasazovali $patné? ProtoZe bylo v balitku i telefonni &islo, zeptame se prodejce. Volané
Cislo ziejmé neexistuje.

Upfimné jsem dost vydéSena z toho produktu, ktery jsem dostala ke zkouSeni, protoZze olekavala jsem, Ze
alespon to pfivodi néjaké pfijemné pocity, protoZe to inzeruji jako pfistroj ke zlepSeni zraku, zlepSeni zrakové
unavy, k odstranéni bolesti hlavy. Ja jediné, co jsem tedy zjistila, Ze rozhodné bolest hlavy to mize akorat
privodit.

Jan NOVOTNY, redaktor

Protoze z jemnych prstd zkuSeného maséra nezustalo nic, bryle jsme se rozhodli v zakonné Ihité bez udani
dlvodu vratit. Jenze jedina adresa uvedena prodejcem je sidlo ve Spojenych statech.

Jiti FROHLICH, mluvéi, Ceska obchodni inspekce

Spoleénost na strankach uvadi, Ze je ze Spojenych statd. Jak zjistila Ceska obchodni inspekce, registrovana je
v Panamé a ma jesté dalSi mutaci svého webu, kde také nabizi jakési pochybné, idajné zazraéné vyrobky.

Jan NOVOTNY, redaktor
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Odstoupili jsme tedy alespori e-mailem. Jediné, ¢eho jsme se ale doc¢kali, byla zfejmé automaticka odpovéd, at
pockame na dalSi instrukce.

Lucie VALESOVA, priméarka oéni kliniky
Unavu ogi by teoreticky mohla zmirnit n&jaka opravdova masaz, jemna, mirna, ale to tady tento pfistroj
rozhodné nenabizi. Ja bych Fekla, Ze je to spi§ néco jako brylova sbijecka.

Jan NOVOTNY, redaktor

Po tydnu marného ¢ekani jsme akonec bryle poslali zpét do Ameriky. Stalo nas to dalSich 200 korun.

Tomas PALLA, vedouci osobni poradny, Sdruzeni obrany spotfebitelll - Asociace v Praze

Jestlize ta spole¢nost nema tady zadnou pobocku, zadny majetek, ktery tfeba pfipadné by mohl byt pfedmétem
exekuce a podobné, tak ta Sance, Ze se Cesky spotiebitel ve Spojenych statech domuze svého prava podle
evropskych nebo ¢eskych predpis(l, a jesté se mu podafi ty penize vymoci zpatky, tak si myslim, Ze neni pfili$
realna. A pokud by vyuzil svych prav podle té evropské pravni Upravy a toho prodavajiciho zazaloval tady, tak
zase bude mit problém s vymozenim takového rozsudku v téch Spojenych statech.

Lucie VALESOVA, primarka oéni kliniky

Dioptricka vada se da lécit jediné standardni metodou, brylemi, kontaktnimi o¢kami, nebo laserovymi nebo
jinymi operacemi. Na webu piSou, ze ten pfistroj mize zlepSit zrak na 100 %, a to se tedy domnivam, ze je
absolutni nesmysl, Ze je to tedy trestuhodné tvrzeni.

Kreativni branding
27.4.2016 Hospodarské noviny str. 14 Priloha - Kariéra &amp; vzdélavani - Komeréni pfiloha
Petra Koudelkova

Na brand Ize nahlizet z nékolika moznych uhll pohledu. Jedna skupina zastava nazor, ze brand je jednoduse
feCeno obchodni znacka. Tedy jakakoliv znacka, ktera funguje na trhu. Druha skupina odbornikd zapfisahle
tvrdi, Ze brand predstavuje naprosto unikatni fungovani znacky, ktera dokaze reprezentovat vyrobky a kterou si
lidé zvladnou vybavit samostatné bez nutnosti vazby na produkt.

Brand mél plvodné symbolizovat kvalitu, dnes je ale spiSe dokladem spolecenské urovné svého nositele. At tak
¢i onak, svlj brand si firmy musi hyckat a neustale ho Zivit novymi naméty, aby se ,vryl* do povédomi
zakaznikd. Jediné tak se mlze stat tim nejlepSim komunikaénim nastrojem kazdé firmy. A ano, k tomu, aby se
brand sam stal néstrojem ke komunikaci, je mozné pouzivat brand marketing (vhodnou kombinaci
komunikac¢niho mixu s frekvenci jeho uvadéni na trh). Cilem je ziskat si loajalni zakazniky, ktefi budou mit v
danou znacku diveéru, ¢ehoz Ize dosahnou jediné dlouhodobou a intenzivni komunikaci.

Pokud zacinate jako startupovy projekt, budete si muset nejdfiv klientskou zakladnu vybudovat.

Jednou ze zakladnich zbrani dneSniho podnikatele je kreativita.

Sluzbu vsak udéla jen tomu, kdo ji umi spravné vyuzivat. Ne kazdy podnikatel uplatriuje svoji kreativni osobnost,
a navic jen malokdo dodrzuje obecné& znamé pravdy, které mu maji ke kreativité pomoci, povzbudit ji a pfipravit
lepsi klima k propagaci brandu. Prvnim pfikladem, ktery mize fungovat jako podpora v rozvoji a neotfelém
pfistupu k podnikani, je (ne)stanoveni si vize (budoucnosti) a mise (poslani) znacky. Jenze bohuZel mnoho
feditell ¢i vlastnik(l firem si pfedstavuje pod témito pojmy néco zbyte€ného a nudného. Prosté nesourody sled
slov, ktera nic nevyjadfuji a nikomu nepomohou. Z toho divodu pak v podnicich vznikaji nic nefikajici hesla a
vize, kterym nevéfi ani vedeni, natoZ zaméstnanci. A tak jsou ukryta v Supliku, v lep8im pfipadé visi v rdmecku
u feditele. To neni to, k ¢emu by méli podnikatelé sméfovat.

Uspésné znacky sva poslani nejen maji, ale skutedn& jim véfi. Jsou hnacim motorem spolednosti,
davaji smysl jeji existenci a zaroven slouzi jako stavebni kamen pro pfibéh. Pravé on totiz hybe dnesSnim
marketingovym svétem a musi byt propojen s firmou vdemi moznymi cestami. Dnesni zakaznici potfebuji mit pfi
nakupu produktu néjakou pfidanou hodnotu. Chtéji védét o brandu néco intimniho a taktéz chtéji mit moznost se
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kreativita v byznyse odsouvana na posledni kole;.
Originalita

Dfive byla kreativita povazovana skoro za mysticky jev, pfi némz muzy propujéovaly umélcim bozské inspirace.
Nelze se pak divit, Ze se lidé boji byt kreativni a celou snahu o rozvoj tohoto osobnostniho rysu vzdaji hned na
startovni ¢afe. Pro nékoho se to miize jevit jako opravnéna zalezitost. Vzdyt podle nékterych psychologickych
studii nema kazdy jedinec pfedpoklady byt absolutné kreativni. To ale ve svété obchodu neni nezbytné, naopak
to neni ani chténé. Kromé toho, jedinec, ktery ma byt ve své tvorbé absolutné kreativni, potfebuje naprosty klid,
bez stresu a bez jinych vzruchll. Dovedete si pfedstavit, Ze by tohle platilo i v byznyse? Staci byt kreativni
alespon trochu. Bude to pak znat i na atributech brandu, které budou prezentovany smérem k zakaznikovi.

V dnesdni dobé je dulezité bézné atributy pfeménit v unikatni atributy. V to, co jina firma nema, co
nem(zZe svym zakaznikim nabidnout, ale ta vase ano. Tim je mozZné ziskat konkurenéni vyhodu a vétsi ¢ast
trhu. JelikoZ je kazda firma origindl, kazda by méla mit svoji unikatnost ukrytou v néé¢em jiném. Z toho ddvodu
nelze vyslovit jeden navod, jak vybrat a unikatné prezentovat vlastnosti brandu. Snad jen — neuplatiujte strategii
kopirovani konkurence a presvédcte svét, ze jste solidni. Zapamatovatelna je takova znacka, popf. brand, ktera
sloganem/znélkou/textem. Ceho je nutné se vyvarovat, je to, aby se tato slovni hii¢ka nestala tak ,vlezlou®, Zze
se lidem znelibi. Tomu se da predejit i vhodnym nac¢asovanim, spravnou volbou komunikaénich nastroji a
getnosti, s jakou bude zakaznikim predkladana. Clovék by se v té zméti neustalych reklam a komerénich
sdéleni nemél ztracet.

Podpora brandu

Kvalitni branding se da v sou¢asném svété délat jak on-line, tak i off-line. Samozifejmé situace pfFeje virtualni
komunikaci. Velice dobfe k tomuto Ucelu slouzi socialni sité, které nabizi velkou Skalu moznosti propagace. Na
druhou stranu i kvalitni komunikace podporujici brand, ktera neni vedena on-line, muze byt velmi Uspésna.
Americti specialisté podporuji zapojeni i ostatnich zaméstnanct podniku do procesu tvorby a podpory brandu.
Nejenze pak vice dokazou s brandem, ale navic mohou pfispét nevSednimi napady. Pokud si nejste jisti
vhodnosti tohoto pfistupu, zkuste je alespoi poZadat o u€ast na brainstormingu.

OvSem alfou a omegou Uspéchu je vyborna znalost svych klientd. Krok vedle firma neudéla ani Sikovné
zvolenym CSR projektem a jeho spravnou externi a interni komunikaci. Zna¢ku by mél mit na starosti odbornik
na tuto problematiku, protoZe v marketingu a brandingu je rozdil. *

*kk

Ing. Petra Koudelkova, Ph. D. Od roku 2013 plsobi jako odborna asistentka na katedfe marketingové
komunikace a PR na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze. V souasné dobé se vénuje zejména
vyzkumu marketingové komunikace malych a stfednich podnikd a pfibuznych oblasti. K t€émto tématdm napsala
nékolik odbornych ¢lankd. Pravidelné se u€astni mezinarodnich védeckych konferenci v zahranici.

Foto popis|

Univerzita se stala pomnikem Karla IV. i arcibiskupa
27.4.2016 Mlada fronta DNES str. 56 Priloha - City dnes - Univerzita Karlova
Jan Bohata

Prazské vysoké uleni, prvni univerzita zrozena severné od Alp, patfi mezi nesmrtelné Karlovy zakladatelské
akty.
Podil na jejim vzniku nese i prvni prazsky metropolita Arnost z Pardubic, Karl(v blizky spolupracovnik a radce.

Organizac¢né zalozit, spravné a hospodarsky zabezpecit mohl univerzitu pouze kral. Ale to, aby méla profesory,
studenty a aby jejich obec fungovala, to uz byl kol pro nékoho jiného,“ objasnila vyznam role Arnosta z
Pardubic historicka Zdenka Hledikova.
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Karel IV. a jeho duchovni spolupracovnik dosahli zaloZzenim univerzity toho, co o pul stoleti dfive
nedokazal kral Vaclav Il. Také Karllv pfemyslovsky déd snil o tom, Ze se Praha stane sidlem vysokého uceni.
Jeho ville ztroskotala na odporu ¢eské nobility. Prazsti metropolité meéli v nové konstituované univerzité
nezastupitelnou roli. Tu podtrhoval jiz pfislusny dokument papeze Klimenta VI. z roku 1347, povolujici zfidit v
Praze vysoké uceni. Svaty otec svéfil arcibiskupim nad vzdélavaci instituci dohled.

Arcibiskupové se tak stavali kancléfi vysokého uceni. ,U kancléfe neslo jen o €estnou funkci, ale o
takovou, ktera rozhodovala o kazdé doktorské a mistrovské hodnosti,“ uvedla Zdenka Hledikova. Kancléfi byval
mimo jiné téz predstavovan kazdy, kdo chtél na Skole vyuc€ovat.

Arnost z Pardubic, vyznacny intelektual, jenz studoval na univerzitach v Bologni a Padové a pobyval
také na papezové dvore v Avignonu, mél pro rozjezd Skoly i dalSi, prakticky vyznam. Z cest do Italie a Francie si
prinesl cetné kontakty na tamni vzdélance a profesory, coz Skole mohlo pfinést jen profit. | angazma
univerzitnich ugitell totiz patfilo do kancléfskych kompetenci.

Skromny rozjezd

Univerzitni studia s jejich pfednaskovymi saly, budovami a kolejemi, jak je zname dnes, Karlova univerzita
zpocatku pfipominala jen vzdalené. Studium se v prvnich letech vazalo na feholni generaini studia. Znamenalo
to, ze vzdélani zajistovaly klastery.

Prvni studenti dochazeli napfiklad do klastera augustiniand u sv. Tomase na Mensim Mésté prazském,
konventu, zalozeného Vaclavem II. pro spasu duse jeho otce. Dva pedagogové prednaseli téZz v dominikanském
klastefe u sv. Klimenta na Starém Mésté prazském. Za pfednaskami studenti chodili mimo jiné také k minoritim
u sv. Jakuba na Starém Mésté prazském a zfejmé také o par desitek metra dal, do Skoly pfi chramu Panny
Marie pfed Tynem na Staroméstském rynku. Své budovy, kde by se prednasky mohly konat, v té dobé
univerzita neméla.

Arcibiskupska iniciativa

»Vyucovaly se obory v ramci vSech Ctyr fakult. A to bylo podstatné,” uved! historik Jifi Spévacek.

Slo tehdy o fakultu artistickou, teologickou, pravnickou a lékafskou. Nejvice pedagogi méla fakulta
teologicka. Kronikaf FrantiSek Prazsky na ni uvadi pét uciteld. Andly zachovaly jména profesord teologické
fakulty MatyaSe z Loun, Jana z Dambachu, Jana Moravce a Alberta Bludova. Hmotné zajisténi jim poskytl také
Arno&t z Pardubic, a to vynosem ze dvou vsi ze svého soukromého majetku, Himenina a Vazic na dnesnim
Jiginsku.

Arnostdv rukopis nese podle historiku také pravnicka fakulta, prvni dva profesofi se katedry ujali diky
jeho iniciativé. Stépan z Uhergic, generélni vikaF a roudnicky augustinian, patfil pravdépodobné mezi
arcibiskupovy davné pratele a davérniky.

Na prazské pravnické fakulté se vyuky ujal také Bonsignore de Bonsignori. Ten do metropole nad
Vltavou dorazil z Bologne, odkud ho Arnost zfejmé znal.

Nejméneé informaci z té doby analy dochovaly o studentech nejpocetnéji navstévované fakulté artistické.
Nicméné ta se jako prvni doCkala své vlastni budovy. V 50. letech 14. stoleti pro ni byl zakoupen diim od
staroméstského patricie Matéje od Véze pobliz klastera sv. FrantiSka.

GroSe pro vysoké uceni

Penize se na ni sedly ze sbirky, kterou Arnodt z Pardubic uloZil duchovenstvu své diecéze. Nezbytnymi
prostfedky prispél také Karllv dvofan Jan ze Stfedy, tehdy biskup litomysisky. Ve prospéch univerzity to nebyla
prvni sbirka, kterou Arnost z Pardubic vypsal. Pro vysoké uceni prazské sbiralo cirkevni Ustfedi penize v roce
1352. Tehdy $lo o vskutku o velké sumy. V pokladnach se seslo uctyhodnych 700 kop gros( ¢eskych. Jan ze
Stredy Skolu podpofil 60 kopami. Za né univerzita ziskala do svého majetku Ctyfi vsi a dva dvory. Jejich vynos
Sel na profesorskeé platy.

.1ento majetek byl roku 1357 zapsan do desek zemskych jako svobodny majetek,” uvedl historik
FrantiSek Kavka. Na zajisténi univerzity dbal také Arnostidv nastupce Jan OcZko z Viasimi. Ten roku 1366
prikoupil ve prospéch Skoly dal$i dvé obce. | z nich se vyplacely profesorské platy. V té dobé Karel IV. koupil
mistrdm artistické fakulty prvni velkou kolej.

V roce 1360 dostala univerzita od Arnosta z Pardubic i svou ,ustavni listinu®, statuta Ordinationes
Arnesti. Slo o dokument stanovujici mimo jiné zpisob volby rektora a jeho rady, jeZz se ma podilet na spravé
Skoly. Rozhodujici soudni instanci pro pfipad spor(i a nejasnosti univerzity se stal Arnost z Pardubic.
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Prvni univerzitni mistr

O tom, jak byla rodina Jindficha, syna Jana z LibSic, v markrabstvi Moravském hrda na potomkova studia,
historie zpravu nezanechala. Av8ak matriky konstatuji, Ze Jindfich se stal prvnim doloZzenym absolventem
univerzity, jenz obdrzel titul mistra svobodnych uméni.

Novopeceny mistr Jindfich stanul pfed zkuSebni komisi sloZzenou z profesorl artistické i teologické
fakulty. Zkouska i slavnostni promoce se odehraly v prostorech patficich univerzitnimu kancléfi, v
arcibiskupském dvofe na MenSim Mésté prazském, pfiblizné v mistech nynéjSiho ministerstva financi v
Letenskeé ulici.

Hrdy mistr Jindfich po zdarné slozené zkouSce dostal diplom pecetény ArnosStem z Pardubic jako
arcibiskupem a kancléfem univerzity. Titul kancléf na tomto dokumentu je pouzit vibec poprvé. Diplom pisafi
zapsali do registru kancelare arcibiskupa. Jeho opis je zapsan do erekénich knih arcidiecéze.

Fakta Fakulty Univerzity Karlovy v dobé jejiho zalozZeni a dnes
Zalozeni

Po svém vzniku méla Karlova univerzita &tyfi fakulty: teologickou, svobodnych uméni, pravnickou a
medicinskou.

Fakulta svobodnych uméni, jinak fe€eno artisticka, na stfedovékych univerzitach poskytovala pfipravné vzdélani
pro dalsi studium na teologickych, pravnickych a Iékafskych fakultach.

V poloviné 19. stoleti se pretvarely na filozofické fakulty.

Soucdasnost

Dnes ma Karlova univerzita sedmnact fakult: * Katolicka teologicka fakulta * Evangelicka teologicka fakulta *
Husitska teologicka fakulta * Pravnicka fakulta * 1. Iékarska fakulta * 2. |ékafska fakulta * 3. lIékarska fakulta *
Lékarska fakulta v Plzni * Lékafska fakulta v Hradci Kralové * Farmaceuticka fakulta v Hradci Kralové *
Filozoficka fakulta * PFirodovédecka fakulta * Matematicko-fyzikalni fakulta * Pedagogicka fakulta * Fakulta
socialnich véd * Fakulta télesné vychovy a sportu * Fakulta humanitnich studii

V roce 1360 dostala univerzita od Arnosta z Pardubic i svou ,Ustavni listinu®, statuta Ordinationes Arnesti. Slo o
dokument stanovujici mimo jiné zplGsob volby rektora.

O autorovi| Jan Bohata, redaktor MF DNES

Foto autor| Foto: Archiv UK

Foto autor| Foto: archiv MAFRA

Foto popis| Karlova kolej Karolinum, plivodné latinsky Collegium Carolinum neboli Karlova kolej, je nejstarsi
univerzitni kolej ve stfedni Evropé.

Foto popis| Arnost z Pardubic Arcibiskup a cisaflv davérnik v podani sochare lvana Kodyma.

Regionalni mutace| Mlada fronta DNES - Praha

Shrnuti
28.4.2016 CT1 str.03 17:35 Cerné ovce

Iveta FIALOVA, moderatorka

Zajima-li vas, co nejzajimavéjsiho jsme tento tyden vysilali, pak je tady struény souhrn. Slo o koupi domu za 4
miliony, ktery ovdem zacal vihnout a plesnivét. Byvala majitelka ani realitni kancelar ale na zavadu pfi prodeji
neupozornily.

Pavel FALTYS, soudni znalec v oboru stavebnictvi
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Zelena stfecha tohoto domku, ktery vykazuje ty vady, slouzi jako terasa toho vrchniho domku. A izolace zfejmé
nebyly provedeny z tak kvalitniho materialu, aby vydrzely celejch t&ch 20 let. Tady hlavni problém je vyskytujici
se vlhkost v konstrukcich, nasledkem té vihkosti jsou plisné.

Iveta FIALOVA, moderatorka

Kupujici tedy pozadovali slevu z kupni ceny domu 300 00 korun nebo okamzité odstranéni zavad, ale
nepochodili.

A co fikate na tu plisen?

Renata BUDINOVA, pavodni majitelka domu

Ve v8ech mistnostech, prakticky ve vSech mistnostech.

Renata BUDINOVA, ptivodni majitelka domu

Ja jsem tam méla, vzdycky kdyz jsem po pul mésici pfijela dom, tak trochu kolem oken, ale to bylo tim, Ze se
nevétralo. Jinak jsem tam zadnou pliseft neméla, v celym byté ne.

Iveta FIALOVA, moderatorka

Jak je to se zavadami pfi koupi domu?

Sarka SMETANOVA, advokatka

Vady, ktery kazdy obycejny Clovék pozna, napfiklad Ze chybi dvefe, rozbity okno, tak to jsou vady do o€i bijici a
na né je povinen upozornit pfi prohlidce kupujici. VSechno ostatni se potom povaZuje za skryté vady. Pokud jde
o skryté vady, které nevidéli pfi prohlidce, tak ty mohou reklamovat u staveb az do 5 let.

Iveta FIALOVA, moderatorka

Zajimalo nas také, jak se Ceska posta postavila k reklamaci baliku. Slo o originalni sklenény lustr z 60. let, ktery
k zdkaznikovi dorazil rozbity.

TakZe to pfi$lo v tomto stavu. No a to je vysledek prepravy Ceskou postou.

Iveta FIALOVA, moderatorka

Lustr byl poslan na dobirku jako cenny balik, byl pojistén na 1000 korun a mél byt oznacen jako kfehky, ale
nebyl.

Matya$ VITIK, mluvei, Ceska posta

Ta zasilka nebyla oznacena jako kfehka kvili individualnimu pochybeni pracovnika posty, mél to uvést pravé na
ten balik, pak by s nim bylo nakladano se zvlastni péci.

Iveta FIALOVA, moderatorka

PfestoZe posta chybu uznala, reklamaci zamitla, protoZe zdkaznik pry nedoloZil
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skute¢nou cenu lustru. On ji dolozil, ale i s cenou za dopravu.

Anna MAROVA, advokatka

Pan si zbozi objednal na webovém portalu, ma od néj doklady, které se tykaji té inzerce, je tam cena, kterou si
strany sjednaly, a to byla i cena dobirky. Takze néjaké zvlastni dokazovani ohledné toho, jak byla cena
sjednana, bych nevidéla jako ucelné.

Iveta FIALOVA, moderatorka

Posta nakonec zakaznikovi penize vyplatila, musel ale dodate¢né uzavfit kupni smlouvu s prodejcem.
VyzkousSeli jsme také masazni magnetické bryle nabizené na internetu. Slibuji zlepSeni zraku a ulevu od bolesti
hlavy.

Lucie VALESOVA, priméatka oéni kliniky

Unavu oé&i by teoreticky mohla zmirnit néjaka opravdova masaz, jemna, mirna, ale to tento pfistroj rozhodné
nenabizi. Ja bych fekla, Ze je to spiS néco jako brylova sbijecka. Dioptricka vada se da IéCit jediné standardni
metodou, brylemi, kontaktnimi ¢ockami, nebo laserovymi nebo jinymi operacemi. Na webu piSou, ze ten pfistroj
muze zlepsit zrak na 100 %, a to se domnivam, Ze je absolutni nesmysl a Ze je to trestuhodné tvrzeni.

Iveta FIALOVA, moderatorka

Web ma v sobé nékolik prvkd, které by nas mély upozornit na nesolidni jednani.

Tereza RABOVA KLABIKOVA, Fakulta socialnich véd, Univerzita Karlova

Varovani nebo dokonce az vyhrozovani: mate problém, stres, boli vas oci, jste unaveni. V podstaté nam ten
web tim textem vsugeruje, ze mame problém. Ale druha ¢ast toho webu nam nabizi feSeni toho problému. To
bych fekla, ze je dost ostra praktika.

Iveta FIALOVA, moderatorka

Nechybi ani odpocet €asu na nakup.

Tereza RABOVA KLABIKOVA, Fakulta socialnich véd, Univerzita Karlova
Je rozhodné fiktivni. Kdyz tu stranu nechame nacist znova, tak znovu naskocCi Casomira. Méla by hrat na jakousi
paniku: téch produktd ubyva, musime si koupit rychle, dokud jesté jsou.

Iveta FIALOVA, moderatorka

Rozhodli jsme se bryle v zakonné |haté vratit, ale zjistili jsme, Ze jedina adresa

uvedend prodejcem, je ve Spojenych statech. A ted jsou na fadé spotfebitelské novinky. Kontrola tisicovky
détskych hracek zjistila nedostatky v 65 %. Celkové pokuty pfesahuji 6 milion korun. Zakaz dalSiho prodeje se
tyka vice nez 20 000 kusu hra¢ek. Napfiklad z 18 vzorku hracek odebranych ke kontrole bezpeénosti vyhovélo
technickym pozadavkim pouze pét z nich. A je$té tu mame varovani pred touto ruéni dobijeci svitiinou JY
SURET z &erného plastu, vyrobenou v Ciné. Rozte¢ a rozméry sitovych kolikti adaptéru Rozte¢ a rozméry
sitovych kolikGh adaptéru nevyhovuiji technické normé. Uzivateli tak hrozi Graz elektrickym proudem. Svitilna uz
se nesmi prodavat.

Vlado STANCEL, moderator

Myslim, Ze informaci jste slyseli v Cernych ovcich tento tyden i tento mésic uz dostatek.

Iveta FIALOVA, moderatorka

Proto je ¢as rozloucit se a popfat vam pékny vikend.
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Vlado STANCEL, moderator

Ale znovu se uvidime, doufam, uz v pondéli.

Iveta FIALOVA, moderatorka

Na vidénou v kvétnu.

Registr smluv. Radéji vcelku, prosim, nekrajet
29.4.2016 Dotyk str.00 Hydepark
Véaclav Zeman

Je to pomérné jednoduchy zakon s pouhymi osmi paragrafy, ktery mize mit velky dopad. Mlze celkem
jednodu$e znesnadnit neprihledné hospodareni s vefejnymi penézi na fadé mist celé republiky. Do zacatku
jeho platnosti zbyvaji dva mésice. Pfesto stale neni jisté, jestli vilbec a v jaké podobé& bude platit. Re¢ je o
zakonu o registru smluv.

Koordinator public relations platformy Rekonstrukce statu.

Koordinator public relations platformy Rekonstrukce statu.

Vystudoval zurnalistiku a medialni studia na Fakulté socialnich véd v Praze.

Pracoval jako medialni pracovnik ve spoleénosti Clovék v tisni, a poté v Agentufe pro socialni zaglefiovani pfi
Uradu viady CR.

Jeho pfibéh je dobrodruzny a piny zvratl uz od pocatku jeho pFiprav. Klid netrval dlouho ani po jeho pfijeti
poslanci na konci listopadu minulého roku. Sto deset z nich napfi¢ stranami politického spektra tehdy hlasovalo
pro puvodni snémovni verzi zakona. UkonCili tak vice nez tfileté pfetahovani o to, kdo a v jakém rozsahu ma
zverejhovat smlouvy o nakupech z vefejnych penéz nad 50 tisic korun.

Spole€nost Ambruz Dark Deloitte Legal ho letos dokonce zafadila mezi pétici finalistt soutéze Zakon roku 2015.
Pfesto je mozné, Ze se letos svého spusténi nakonec nedocka. Pfib&h piny tlakd a paradoxt pokraduje. Cim
vice se uCinnost zakona blizi, tim silnéjsi tlaky na jeho rozebrani & odsunuti jsou.

Neviditelné smlouvy

Podivejme se nejprve, co stélo na zadatku. Stovky, mozna i tisice smluv v objemu desitek miliard roéné, které
nikdy nebyly vefejné. Mezi nimi byla i spousta téch, které byly uzavirdny za velmi nevyhodnych podminek a
znamenaly ztraty vefejnych rozpoctd v fadu desitek az stovek miliond korun.

Dopravni podnik hl. m. Prahy neuvefejnil své smlouvy s firmou InZenyring dopravnich staveb, které po ném v
roce 2007 pozZadovalo sdruzeni Oziveni. Sdruzeni vyhralo dvé soudni stani a na dopravni podnik byla o &tyfi
roky pozdé&ji dokonce uvalena exekuce. Ani tak se vefejnost smluv nedockala.

V Cervnu 2012 poslanec Jan Farsky (TOP 09) predlozil poprvé navrh zakona, ktery se inspiroval na Slovensku.
Tam praxe se zvefejiiovanim smluv tehdy jiz vice nez rok bez vétSich problém( fungovala. Nasledné roky
dohadd a opakovanych snah o potopeni zakona skongily zminénym pfijetim v listopadu lorfiského roku. Zustala
zakladni sankce — nezvefejnéna smlouva bude neplatna, pfesto se z povinnosti zvefejiiovat své smlouvy
podafilo vyklouznout napfiklad firmé& CEZ, Poslanecké snémovné nebo kancelafi prezidenta.

Statni firmy ziskaly rozSifenou moznost nezvefejfiovat informace, které se tykaji obchodniho tajemstvi nebo
pramyslového vlastnictvi. Pfesto vSak zUstala nadéje, Ze od ¢ervence tohoto roku bude vefejnost moci sledovat
vefejné nakupy za vice nez 300 miliard korun ro¢né.

Cesko hledéa vyjimky

Netrvalo to dlouho a vyjednavaci statnich firem se dali do prace. Vysledkem byla novela pfedloZzena nékolika
poslanci KDU-CSL v &ele s ministrem zemé&dé&lstvi Jureckou. Ti poZadovali vyjimku pro narodni podnik Budvar.
Zdavodnovali ji tim, ze pokud by Budvar své smlouvy zvefejioval, byla by ohrozena jeho konkurenceschopnost
a byl by oslaben i v mezinarodnich pravnich sporech, které vede.

Brzy se ptidali dal$i — feditel Ceské televize pohrozil, Ze nebude moci v drazbach nakupovat prava na sportovni
prenosy nebo vysilat reportéry okamzité na mista katastrof (zvefejnéni smlouvy pfitom trva nékolik minut a
nakupy provedené v drazbach se zvefejnovat nemuseji).
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Reditel motolské nemocnice pridal t&2&i kalibr: na opera¢nich salech pry budou umirat pacienti, nez se lékafi
dockaji nakupu potfebnych 1€kl (smlouvy maiji byt zvefejnény do tfi mésicli po uzavfeni).

V poslaneckych kancelafich se b&hem jara zfejmé& dvefe netrhly a vysledkem bylo nékolik pozménovacich
navrhli k novele na vyjmuti Budvaru. Prvni: vyjmout z registru vSechny statni firmy, druhy: vyjmout ty, které
neuspokojuji vefejny zajem, treti: vyjmout Ceskou televizi a Cesky rozhlas. Ctvrty: posunout Gginnost celého
zakona o rok.

Deloitte zahradnikem

VSe doplnila analyza spolec¢nosti Deloitte, kterou si nechala vypracovat skupina odpurcl v Senatu skrze
ministerstvo vnitra. Ta hodnoti rizika zvefejiiovani smluv pro deset vybranych statnich firem. Uvadi stfedni a
vysokou miru rizika témér u vSech firem. Podrobnéjsi pohled vSak brzy ukazuje na zakladni nepochopeni
zékona.

VétSina cCisel a udaji se neopira o realné vypocty — jak také spocitat mozny dopad, to Ize opravdu rizné.
Deloitte zaroveri poskladala data tak, jak mu od samotnych firem do$la. Sama navic pro nékolik z nich v
minulosti délala jiné analyzy a zakazky. Za sto tisic korun tedy vznikl velmi pochybny materidl, ktery obsahuije i
fadu faktickych nepfesnosti — celkovy po¢et podobnych statnich firem neni 200, jak uvadi studie, ale maximalné
60 (potvrzeno analyzou spole€nosti EconLab, ktera statni firmy dlouhodobé sleduje).

Analyza také ani jednou nezminhuje, ze totozné Udaje musi firmy jiz dnes zverejnit, pokud si 0 né nékdo zazada
skrze zakon o svobodném pfistupu k informacim (pokud by tedy po nich konkurence touzila, uz je davno muze
mit). Ted ma analyza slouzit jako hlavni zdroj argument( pro poslance i senatory. Senatofi Martinek (CSSD) a
Vystréil (ODS) se zpravou o jejich vysledcich tento tyden s vaznymi vyrazy ve tvari pfedstoupili pfed novinafe po
senatni konferenci k registru smluv.

Nic nez Budvar

Snahy o osekavani registru smluv pfibyvaji takika kazdy tyden. Zakon ma nyni pfed sebou druhé &teni ve
snémovné, na kterém se mohou objevit dal$i navrhy poslancu pfimo na plénu. Zasadni pro jeho osud bude to,
jak se k nému postavi koalice, ta, ktera si snahy o zmirnéni korupce a posilovani transparentnosti dala do svého
programu. Posledni vyjadreni jejich zastupcl ukazuji, Ze k vét§imu cupovani registru by nakonec dojit nemuselo
a mél by z néj byt vyjmuty maximalné Budvar.

| tak bude ale dobré zlistat ve stfehu a velmi pozorné sledovat, které strany a ktefi poslanci davaji pfednost
fadam jinych kontrol, které mifi na ob&any a na podnikatele, pfed témi, které mifi na né samotné nebo na stat a
jeho firmy. Ke sledovani dopad(l na ty, ktefi maji zvefejfiovat, je navic mozné dobfe vyuzit prvni rok zakona, kdy
bude platit bez sankci za nezvefejnéné smlouvy. Teprve béhem néj je mozné sbirat redlnd data o dopadech
zverfejfhiovani a podle nich zakon pfipadné upravovat.

Zni to celkem prosté, ale dosavadni zkusenost pravi, Ze kolem tohoto zakona se mizeme dockat lecéeho.

Cim vice se uginnost zakona bliZi, tim siln&j$i tlaky na jeho rozebrani & odsunuti jsou.

Bude dobré zUstat ve stfehu a velmi pozorné sledovat, které strany a ktefi poslanci davaji pfednost kontrolam,
jez mifi na ob¢any a na podnikatele.
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