t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

Prehled zprav

TTIP: obava ze sniZeni StANAArdU ................ccoeiiiiiiiiie e e e et e s e e arteeesraeesreeenrees 8
1.6.2016 Hald noviny ~ str. 02 ~ Z domova
(mh)
Komentar: Pro¢ Stropnicky mifi pouze na okraj tercCe..............cccoooviiiiiii e 9

1.6.2016 euro.el5.cz ~ str. 00 ~ Blogy
Jan Novotny

Obc¢ansti demokraté zvou volice do letniho kinaanafeck@ ohné..................oooooeeiiiiiii e, 10

1.6.2016 Mlada fronta DNES ~ str. 16 ~ Stfedni Cechy
Eva Havelkova

,Pokud je to pravda, je to alarmujici‘. RRTV analyzuje Primu...............ccccoooiiiiii e, 11
1.6.2016 echo24.cz ~ str. 00 ~ Domov, Kratké zpravy, Homepage

Tereza Vilimova

Némecky spolkovy sném oznacil masakry Arméni Osmanskou fisi v roce 1915 za genocidu.................. 13
2.6.2016 CRo Plus ~ str. 01 ~ 17:10 Den podle...

Jirasklv Hronov s€ pomMalu BHIZi.............ccooiiiiiiiiii et et e et e e e e st e e e e s nrbaaaeaaes 16
2.6.2016 Nachodsky denik ~ str. 03 ~ Nachodsko
(vr)
Dalik udélal byznys s pravnikem Berdycha a SPotaKOVE.................ccoceiiiioiiiieieeeieee e 17

2.6.2016 e15.cz ~ str. 00 ~ Domaci udalosti

Hnuti naméstka porusilo zakon, poslanci mu chtéli zatrhnout ¢innost.......................ooooiiii, 18

3.6.2016 usti.iDNES.cz ~ str. 00 ~ Usti / Usti - zpravy
MF DNES, Jan Horak

Burleska: Erotika i satira v pefi, korzetech aflitrech ..................ccc i, 19
3.6.2016 vlasta.cz ~ str. 00 ~

Nebudeme rozdavat tituly ve vratnici, fika Séfka institutu Zurnalistiky na FSV UK.....................cooo, 22
4.6.2016 novinky.cz ~ str. 00 ~ Véda a Skoly
Filip Séra
Mladi védci ukazali, jak CR pfichazi o miliony kvili védeckym predatortim....................c.cococeeeeeeccnnnn. 26

4.6.2016 technet.cz ~ str. 00 ~ Technet.cz / Véda

Technet.cz, Pavel Kasik

Telicka (ANO): TTIP je kompromis, ktery pomuiZe Pripravenym............cccccccveiiieiiieiniee e see e e s sneee e 28
5.6.2016 parlamentnilisty.cz ~ str. 00 ~ Politici voli€¢im
PV
Hrozi nam levicovi teroristé? Misto Sité revoluénich bunék jde k soudu pfipad vojenského viaku.......... 29

5.6.2016 iHNed.cz ~ str. 00 ~

Cépova Hana

PIné znéni zprav 1
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

Bezpecnost Nna bliZicim S€ EUIrU 20716 ... e e e e e e e e e e s rrr e e e e e e 33
6.6.2016 CT 24 ~ str. 14 ~ 20:00 90' CT24

PARTNERI pfed (NEJEN)KAMEIOU................o.ovvivieeeieeeee ettt n s et es ettt ettt et e et s s seanaees 36
6.6.2016 Tv Pohoda ~ str. 03 ~

SDRZE ODIMLOUVAIY ..ottt b sttt 37

6.6.2016 Rodina a Skola ~ str. 06 ~ Rozhovor
Jan Nejedly

1O T I o L= 1Yo 10 T I To ) PP PP P PP PPTPPPPPP P 40

6.6.2016 Ona DNES ~ str. 10 ~ Rozhovor
LENKA VRTISKOVA NEJEZCHLEBOVA

A najednou nase hry bavily miliony lidi... ..o 44
6.6.2016 Reportér ~ str. 76 ~

Kristyna Kasparkova

HrozZi NAM 1@VICOVI tEIOFISTE ... .o ettt e e e e e et e e e s e e et ee e bbb s eeeeseassbaaeeeesssensenes 47

6.6.2016 Respekt ~ str. 36 ~ Fokus - kontext
HANA CAPOVA

»Praveé jsme pfrisli o 60 % uzemi,“ ekl Deloirs po vystoupeni Gronska z Evropského spolecenstvi ........ 51

7.6.2016 CRo - radiozurnal.cz ~ str. 00 ~ zajimavosti
Filip Nerad,Dominika Perlinova

S LASKOU, VASI ROBOTL ...ttt ettt e e et et et et et et et e e e e et e et et et et e e e e e e e e eeeeee et eeneenaeas 52

7.6.2016 Hospodarské noviny ~ str. 02 ~ Special
Lubo$ Kre¢

Clintonova ohlasila své vitézstvi v boji o demokratickou nominaci do prezidentskych voleb ................... 58
8.6.2016 CRo Plus ~ str. 02 ~ 17:10 Den podle...

Bulhafi torpéduji pravoslavny KONCIl...............oooi 63
8.6.2016 CRo Plus ~ str. 05 ~ 18:10 Nazory a argumenty

Svatost akademického blaznovstvi. Divadla pfi Univerzité Karlove ... 63

8.6.2016 CRo - wave.cz ~ str. 00 ~ tyjatr
Martin Macho Machacéek

Politolog Josef Mlejnek: V prezidentské volbé by komunisticky kandidat Zemana vyradil ...................... 64
8.6.2016 reflex.cz ~ str. 00 ~ Rozhovory

Game OVEr..ccoovveevveeiiie e, P 66
9.6.2016 Reflex ~ str. 72 ~ A propos
KATERINA KADLECOVA
LT 0TS0 N = USSP 67
PIné znéni zprav 2

© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

9.6.2016 reflex.cz ~ str. 00 ~ Hlavni &lanky

Konference o kgnfliktech .................................................................................................................................... 67
10.6.2016 CT 24 ~ str. 04 ~ 08:30 Zpravy

Konference o kgnfliktech .................................................................................................................................... 68
10.6.2016 CT 24 ~ str. 04 ~ 06:30 Zpravy

Konference o kgnfliktech .................................................................................................................................... 68
10.6.2016 CT 24 ~ str. 04 ~ 07:00 Zpravy

Agentura Phoenix avizuje ispéchy CSSD i Primy, odbornici prizkumy zpochybfuji ..................c.cccoee..... 68

10.6.2016 Hospodaiské noviny ~ str. 04 ~ Udalosti
Radek Bartoni¢ek

Mohlo (a nemélo by) vam uniknout: Predatorské deniky ................ccccccoiiiiiiiiiiini e 69

11.6.2016 CRo - wave.cz ~ str. 00 ~ kultura
Robert Candra

Mohlo (a nemélo by) vam uniknout: Predatorské deniky .................ccccceiiiiiiiiniiiii e 70

11.6.2016 CRo - wave.cz ~ str. 00 ~ kultura
Robert Candra

Seminar 0 volebnNim zpravodaStVi...........ccooiuiiiiiiiiii 71
12.6.2016  CT 24 ~ str. 09 ~ 22:05 Newsroom CT24

Brexit by byl vyhrou pro RUSKO, Mini @XPerti ... 71
12.6.2016 e15.cz ~ str. 00 ~ Zahrani¢ni politika

Odchod Britanie z EU by potésil Rusko, mini @Xperti.................oooiiiiii e, 72
12.6.2016 novinky.cz ~ str. 00 ~ Domaci

Odchod Britanie z EU probudi novou vinu nacionalismu, varuje politolozka....................cccccccveeiviiicinnnnn. 73
12.6.2016 parlamentnilisty.cz ~ str. 00 ~ Monitor
mp
Fenomeén FejsbUuKova Matka.............oooiiiiiiiiii et 74

12.6.2016 Nedélni Blesk ~ str. 32 ~ Rozhovor

Bohumil Kfe¢ek

Majetek STAtU ... 76
12.6.2016 CT 24 ~ str. 03 ~ 13:05 Otazky Vaclava Moravce |I.

Vysetfovani orlandského masakru ........... PP 85
13.6.2016 CT 24 ~ str. 08 ~ 20:00 90' CT24

PIné znéni zprav 3
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

Inkasni agentura Cash Collectors ma nového vykonného reditele...................ccccccoee i, 86
13.6.2016 personalista.com ~ str. 00 ~

Medialni gramotnOSt..............ooiiiii 87
13.6.2016 CRo Plus ~ str. 01 ~ 12:30 Radioférum

Experti: Odchod Britanie z EU by potéSil RUSKO..............cuuiiiiiiii e 97
13.6.2016 denik.cz ~ str. 00 ~ Z domova

Experti: Odchod Britanie z EU by potéSil RUSKO...............ccciiiiiiiii e 97
13.6.2016 tyden.cz ~ str. 00 ~ Domaci
CTK
Kongres Evropskeé UGcetni asociace v Maastrichtu.........................oooii e 98

13.6.2016 Auditor ~ str. 35 ~ Ze zahranici
Libuse Miillerové a Michal Sindelar

o =TT T« )RR P R SPURPR 99
13.6.2016 Euro ~ str. 61 ~ Light - Lidé a podniky - Pfestupy
RED
JAEME DO FINALE! ........ocooiiiiiieieeeeeeee ettt ettt ettt et et et e et e e st et et et e et st et e s et et et e e seetaee s eeetereas 101

13.6.2016 Ona DNES ~ str. 38 ~ Fejeton

Cena F. L. Riegra byla udélena prvnim studentiim ................ccoooiiiiiii e 102
14.6.2016 psp.cz ~ str. 00 ~

ZMONITORU NA PLATNO .....cooiiiiiiiiiiiiieieteiet ettt 102

14.6.2016 Hospodaiské noviny ~ str. 12 ~ Panorama
Tomas Stejskal

Rodinné sledovani televize je pro Cechy uz ztrata ¢asu, zpravam véfi nejvic v radiu..............c.cocococeeeeee. 105

15.6.2016 aktualne.cz ~ str. 00 ~ Domaci
Eliska Mainclova

U hypoték chceme zavést limity, kolik bude mozné piijcit klientovi vzhledem k jeho pfijmim ............... 106
15.6.2016 Hospodarské noviny ~ str. 17 ~ Podniky a trhy

Martin JaSminsky

Zvysme dichody, jinak nas to prijde draho...............ccccooiii i s 108

15.6.2016 Mlada fronta DNES ~ str. 10 ~ Rozhovor
Jitka Vikova

Uprchlici, brexit a Némecko. Expert na Cisla predklada fakta, o kterych se nemluvi................................. 110

15.6.2016 parlamentnilisty.cz ~ str. 00 ~ Rozhovory
Daniela Cerné

PIné znéni zprav 4
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

Zachranuji ,,0SKIIVOU“ ZEIENINU .............ooooiiiiiiiii e e e e e s s st e e e e e e s s ssnraraeeeaeesaannnes 114
16.6.2016 Prazsky denik ~ str. 03 ~ Praha
VACLAVA BURDOVA
Tisic let se nedokazali sejit vrcholni zastupci pravoslavnych cirkvi .................ccoocoii e, 116

16.6.2016  CRo Plus ~ str. 06 ~ 17:10 Den podle...

Transatlanticka dohoda o obchodu a investicich mezi EU @ USA (TTIP) ..o, 117

16.6.2016 businessinfo.cz ~ str. 00 ~ Spole¢na obchodni politika EU, rozvojova pomoc
Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO)

Sokovana Britanie preruSila KAMPaN..............coc.cciiiiieiieeeeeeeee ettt ettt en et 158
17.6.2016  CT 24 ~ str. 12 ~ 20:00 90' CT24

Snazim se premyslet jako host a predvidat jeho odpovedi...............oocviiiiiiiiiiii 161

17.6.2016 Ceskokrumlovsky denik ~ str. 02 ~ jizni &echy
KLARA SKALOVA

Snazim se premyslet jako host a predvidat jeho odpoVedi................cccvieiiiiii i, 164

17.6.2016 Taborsky denik ~ str. 02 ~ jizni Cechy
KLARA SKALOVA

Ester Janeckova: Neumim byt jen sama se SeboU ..............ccccco oo 167

17.6.2016  novinky.cz ~ str. 00 ~ Zena - Styl
Kléra Rihové

Pysny Pavel Soukup: Dcera se potatilal ... 172
18.6.2016 ahaonline.cz ~ str. 00 ~ Zhavé drby

DCEra SE POTALIAL ... . e ——————————————————————— 172
18.6.2016 Aha! ~ str. 10 ~ Aktualné
(héh)
Hamacéek (CSSD): Cilem nové soutéze je priblizit vyznam parlamentarismu mladym lidem .................... 172
18.6.2016 parlamentnilisty.cz ~ str. 00 ~ Politici voli€¢im
PV
ZaoralKOV Stratég ZVAaZUjJe KONEC............ocoiuuiiieiiiiii ettt ettt e e s et e e e st e e e st b e e s ansbe e e e e nbaeeeenntaeeeennees 173
18.6.2016 Lidové noviny ~ str. 03 ~ Domov
BLAHOSLAV HRUSKA
Banky Ctou vasSe MYSIENKY ............ooiiiiiiii e e 174

20.6.2016 Euro ~ str. 14 ~ Fokus - Facebook
Daniel Deyl Markéta Zizkova

JeN tak Si PIIVYAEIAL. ..o ettt st et e e e e s s 177
20.6.2016 Euro ~ str. 44 ~ Report - Predatofi

Jan Novotny

Dabel s& SKIYVA Ve PROTOSNOPU...........cooeviiiiceeiceeee ettt eaneeas 180
20.6.2016 Respekt ~ str. 40 ~ Fokus - kontext

PIné znéni zprav 5
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

PETR TRESNAK

Humanitni vzdélani se hodi i VOYZNYSU ... 182

21.6.2016 Lidové noviny ~ str. 15 ~ Akademie
IVA VOKURKOVA

Sociolog k brexitu: Obé strany citi dillezitost kazdého hlasu ..................ccccco i 184
22.6.2016 roklen24.cz ~ str. 00 ~ Ekonomika, Homepage, Zpravy Top
Jaroslav Pricha
Nejuspésnéjsi uchazeci o studium: chodi pozdé spat i do Skoly a netusi, €¢im se budou zivit ................ 187

23.6.2016 aktualne.cz ~ str. 00 ~ Domaci

Kristyna Svrdlinova

Britanie je rozdélena na dvé zemé, které na sebe ziraji pres politickou propast.......................cc 188
23.6.2016 CRo Plus ~ str. 01 ~ 17:10 Den podle...

Za pet dni Prace tii Sta tiSIC ... e e e 196

23.6.2016 Mlada fronta DNES ~ str. 13 ~ Praha
Martin Bajtler

Opozice v Praze 3: Radnice si objednala podivné zakazky za stovky tisic..............ccccccoiiiiiiiie 197

23.6.2016 praha.iDNES.cz ~ str. 00 ~ Praha / Praha - zpravy
MF DNES, Martin Bajtler

Zvysuji se po brexitu bezpecnostni rizika na starém kontinenté, hlavné ze strany Ruska?.................. 198
24.6.2016 CRo Radiozurnal ~ str. 02 ~ 18:10 Ozvény dne - publicistika

Idealni adept pro V8?2 Nema Vizi, PONOCUJE .............c.cocvoviuiuieeeeeeeeecececeeeeeeeee e 200

24.6.2016 Lidové noviny ~ str. 05 ~ Domov
MICHAELA KABATOVA

»Fotbal jsem s kluky hraval u NOVE radniCe™ ... e 202
25.6.2016 Mlada fronta DNES ~ str. 18 ~ Moravskoslezsky kraj

Martin Jirousek

Bud’ chytry na FB, pozvou t& do teleVIze ................ooiiiiiii e 203

25.6.2016 Lidové noviny ~ str. 22 ~ Orientace - rozhovor
ZUZANA VALKOVA

Proces vystoupeni Velke Britanie Z EU ... 206
26.6.2016 CT 24 ~ str. 10 ~ 21:05 Horizont

Tuknéte si s celebritou! Ondiej Neff dnes slavi 71! ... 207
26.6.2016 ahaonline.cz ~ str. 00 ~ Zhavé drby

Hrozi, ze odejdou z nemocnic do NEMECKA Za KaSU ..............coooiiiiiiiiiiiiii e 208

27.6.2016 Mlada fronta DNES ~ str. 12 ~ Rozhovor
Pavel P. Novotny

PIné znéni zprav 6
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

Za servis pfimym klientidm skupiny Nova zodpovida Lukas Polak z Burdy..................cccccoeiviiiiiiiee e, 211

28.6.2016 MaM.cz ~ str. 00 ~
Martin Stérba

Lukas Polak nové ridi pfimy obchod televizni skupiny Nova .................ccccooiiiii e, 211
28.6.2016 marketingsales.cz ~ str. 00 ~ Rubriky
luc
Lukas Polak nastoupil do obchodu skupiny NOVa...............ccccoiiiiiiiii e 211
28.6.2016 mediaguru.cz ~ str. 00 ~ Personalie
Mediaguru
Lukas Polak nastoupil do obchodu skupiny NOVa................cooiiiiiiiiiii e 212
28.6.2016 mediaguru.cz ~ str. 00 ~ TV
Mediaguru
Za prodej komeréniho prostoru TV Nova nové zodpovida Lukas Polak .................ccccccveiiiiiiiiiin s 212

28.6.2016 mediahub.cz ~ str. 00 ~ Mediahub, Média

Lukas Polak nové fidi primy obchod televizni skupiny NOva .............ccccocociiiiiiiiiii e 213
28.6.2016 mediamania.cz ~ str. 00 ~ Rubriky
luc
Co nam zpusobi BREXIT? Ptejte se ekonomt Michla a Kovandy ..............ccccccooiiiiiiiiiiiniccce e 213

28.6.2016 tnbiz.cz ~ str. 00 ~

Ekonomové: Brexit je problémem pro Evropu. Britanie to ustoji..............coooo 214
28.6.2016 tn.cz ~ str. 00 ~ TN.CZ/TV archiv/Vase téma

AUTORI ...cooooiiiiete ettt bbb s sttt 215
29.6.2016 Xantypa ~ str. 03 ~

PIné znéni zprav 7
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

PIné znéni zprav

TTIP: obava ze snizeni standardu
1.6.2016 Halé noviny str.02 Z domova
(mh)

Na otazku, jak vyhodny je - a zdali pro obé strany - volny obchod Evropské unie s USA, se snazila odpovédét
konference o Transatlantickém obchodnim a investiénim partnerstvi (TTIP), pofadana europoslancem Paviem
Telickou (ANO) a dékanem Fakulty socialnich véd UK Jakubem Koncelikem v prazském Karolinu. Pfedvedla
nazory predevsim zastancu smlouvy.

Panelisté, vétSina ze zahranici, nastinili rizné aspekty transatlantické dohody EU-USA, jeZ se teprve v
poslednich tydnech pomalu dostava do vy$siho zajmu médii a ob&anu. »StéZujeme si na malo informaci, ale
kdyz se néco uspofada, nepfijdou zajemci,« popichl v Gvodu Telicka, a musime mu dat za pravdu. Mista pro
ucastniky nebyla ani zdaleka obsazena.

Telicka souhlasi, Ze je nutna vefejna debata a vefejna kampan o TTIP, a ackoli je velkym
podporovatelem TTIP, vnima i uréita rizika smlouvy. Osobné se domniva, Ze smlouvy nebude dosazeno dFive,
nez bude zvolena nova hlava USA. Doporucuje postupovat pomalu.

VétSina Fe€nikll obhajovala projekt TTIP. Jejich argumenty sméfovaly k Udajnému zlepSeni ekonomickych
ukazatelU, jez po nastartovani smlouvy a jejim uvedeni do praxe mozno o¢ekavat. »Osmdesat procent obchodu
mezi EU a USA jde pfes prostfedniky, proto je zajem o sniZeni rozdild mezi tarifnimi systémy,« uvedl Koen
Berden ze Svétového obchodniho institutu, jenz zdlrazhoval, Ze pozitivni dusledky TTIP pociti i malé a stfedni
podniky. Jesté v lepSich barvach smlouvu li¢il hostujici profesor Fakulty socialnich véd UK Sherman Katz z
USA. | feditelka Odboru obchodni politky a mezinarodnich ekonomickych organizaci MPO CR Lucie
Vondragkova pokracovala ve velmi obdobném duchu. USA jsou pro CR nejddleZit&j$im partnerem mezi staty
mimo Evropskou unii. »Vyvazime do USA a naSe exporty maji vysokou pfidanou hodnotu.

Vyvazime vyzkum, sluzby, produkty leteckého primyslu, biotechnologie, IT,« uvedla. Podle ni dokladaji
provedené studie dopadd TTIP na ¢eskou ekonomiku, Ze smlouva bude pfinosem, i kdyz »jsme si védomi rizik«,
za néz povazuje dodrzeni standard( v potravinafstvi, chemickém primyslu, Zivotnim prostfedi, ochrané
spotrebitelll, v otdzce moznych Zalob a arbitrazi na staty od korporaci. Rozdily jsou také mezi USA a EU v
ochrané dusevniho vlastnictvi, zminila. CR se tyto problematické okruhy pry snazi resit.

Plan TTIP obhajoval také hlavni pravnik pro Evropu zastupujici Americkou obchodni komoru pfi EU
Hendrik Bourgeois, ktery vidi prakticky jen pozitiva, jak také jinak...

Stinné stranky globalizace

Jediny, kdo z fe€nikd »v predsednictvu« prednesl kritické argumenty, byl z Vidné dorazivsi Peter Havlik.
»Opozice vi&i TTIP v EU narusta,« konstatoval, a i oba americti prezidentsti kandidati ohlasili, Ze jsou proti.
»Liberalizace obchodu a globalizace
maji své stinné stranky, vSe neni nartzovo nalakované,« poznamenal a uvedl pfiklad: v Rakousku kritici TTIP
varuji napf. pfed nebezpec¢im chlorovani kufat, coz je standard v USA; v EU plati princip pfedbé&zné opatrnosti, v
USA nikoli... Pozice jsou daleko od sebe, odtusil, a domniva se, Ze opozice proti TTIP bude narustat jak v EU,
tak v USA.

Z malocetného publika padlo nékolik dotaz(i. Pohfichu byly k TTIP pfiznivé. Kriticky dotaz vznesl Jifi
Steg z Ekumenické akademie, ktery napf. zdtraznil, Ze USA jsou kompaktnim statem na rozdil od réiznorodé
EU. Jiz to vidi jako nerovnost vyjednavacich stran. Zpravodajka naSeho listu poznamenala, Ze obcany
pfedevsim trapi riziko snizeni socialnich, zdravotnich, environmentalnich ¢i pracovnépravnich standard — to
dopadne na kazdého Clovéka. TeliCka odpovédél, ze »nepfistoupime na snizeni standardl«, a neni pry
pravdou, Ze jsme pod tlakem vyjednavacd USA, abychom je snizovali. Zpochybnil také informaci, ktera padla v
nedé&lnim pofadu CTOtazky Vaclava

Moravce, Ze Evropska komise jiz ustoupila od zakazu jistého pesticidu zpusobujiciho vazné zdravotni
problémy - a to pravé pod natlakem americkych vyjednavacli. Na tomto druhu tlaki americké strany, které se
d&ji a snizuji dosazenou evropskou latku, trva europoslankyné KSCM Katefina Koneé&na, dlouhodoba kriticka
TTIP.
»Jsme si védomi, Ze je to nejrozSifenéjSi obava v mandatu EK,« potvrdila vSeobecné obCanské obavy z
ohrozeni stavajicich evropskych standardd Vondrackova, a Teli¢ka si »nedovede predstavit, ze by dokument s
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néjakym omezenim standardd mohl projit«. Europoslanec ANO ubezpecil, ze pry i frakce ALDE, jiz je ¢lenem, je
proti jakémukoli snizovani evropské urovné.

Mame rdzné kulturni pristupy, zaznélo na konferenci nékolikrat. Ze jsou mnohé hodnoty opravdu
vnimany rizné na obou stranach Atlantiku, dokazal Berden. Americka kufata pry maji méné bakterii nez
evropska. V EU jsou pfisné kontroly od vyroby »po vidlicku«, v USA se »jen« oplachnou kufata v chloru. Ale
kdyz pry se ponofime do evropského bazénu, tak kolik toho chloru tam je?... Takova pozoruhodna srovnani
nalezl tento zahrani¢ni expert.

Komentar: Pro¢ Stropnicky mifi pouze na okraj terce
1.6.2016 euro.el5.cz str.00 Blogy
Jan Novotny

Pfed nékolika lety jsem se zaujetim listoval v oranzové bakalarské praci s nazvem Krize sdélovacich prostiedkd
vefejné sluzby v demokratické spole¢nosti a jeji odraz v ceském dennim tisku. Slo o jednu z nejlepSich praci na
téma vefejnopravnich médii ve své kategorii.

Autor v ni inspirativné vykreslil, co sou¢asnym médiim vefejné sluzby chybi a jak jsou tyto nedostatky vnimané
Ceskou verfejnosti. Zarover dolozil, pro¢ jsou vefejnopravni média v demokratické spole€nosti nenahraditelna.
Trefil se pfimo do erného, Fikal jsem si tehdy.

O témér deset let pozdéji vS8ak musim s Matéjem Stropnickym polemizovat. Dnes uz neni studentem prazské
fakulty socialnich véd, ale pfedsedou Strany zelenych. A¢koli vnimam jeho snahu o posunuti lidstva na vyssi
vyvojovy stuperi sympaticky, tentokrat se v mnohém trefuje pouze na okraj terce.

V rozhovoru pro Euro TV se Stropnicky znovu vyjadfoval k tomu, jak chce donutit lidi cestovat vlakem misto
letadlem. Pouzil pfitom pfiklad trasy Praha-Brusel a ¢eské ufedniky a politiky cestujici do sidel Evropské unie.
Pral by si, aby tito lidé nasedli veCer na vlak, pfespali v ném a rano se probudili v Bruselu misto toho, aby pouzili
dvouhodinovou leteckou linku.

Podivejte se, co Stropnicky v Euro TV fikal:

Je pfitom uz davno prokazano, Ze letecka doprava na urcité vzdalenosti skuteéné s vlakem prohrava. Ale ne na
vzdalenost Praha-Brusel. Dnes uz malokdo léta napfiklad z Bruselu do PafiZze nebo z PafiZe do Londyna. Let a
doprava na letisté totiz trva déle neZ cesta vlakem pFimo do centra mésta. V Cesku jsme v situaci, kdy se
bohuZel nevyplati cestovat vlakem ani po zastaralych tratich z Prahy do Berlina, Vidné&, ale ani do Bratislavy a
mozna ani do Brna. Pfitom zejména diky penézim z Evropské unie se uz da na nékterych nasich tratich jezdit
alespori 160 km/h a ne 100 km/h jako pfed par lety. Z vychodonémeckého Erfurtu do Lipska se pfitom od konce
lofiského roku da jezdit az 300kilometrovou rychlosti. Ve vyvoji vlakové dopravy se proste Cesko ostudné
zaseklo. Argumentovat v tomto okamziku trasou Praha-Brusel je absurdni sci-fi.

Stropnicky se dotyka nesmirné dulezitych témat, které je nutné v ¢eské politice prosazovat, ale pfitom sam sebe
z nich obratem diskvalifikuje. Chaoticky popisuje i svdj napad na vysSi zdanéni Skodlivych automobild. Jen tézko
Ize stanovit hranici pro ekologickou dar podle objemu motoru. Vozy s vy38im vykonem dnes mnohdy disponuji
kvalitnéjSimi motory s niZSi spotfebou a exhalacemi. Hranice stanovena podle stafi vozu zase neumérné zatizi
nizkopfijmové vrstvy. Pfestarly &esky vozovy park pfesto potfebuje néjakou infuzi. Pro€ pfedseda Strany
zelenych nenavrhuje tfeba vy$si tlevu vozam s alternativnim pohonem v porovnani s ostatnimi vozidly?

Cela tato debata v8ak ztraci smysl, pokud se soufasné nezabyvame i dal§imi velkymi zdroji znecisténi

nez kysli¢nik uhlicity. Ale na negativni externality produkce masa €i mléka zfejmé zadny z Ceskych politik( nikdy
neupozorni. Ani zeleny spasitel Mat&j Stropnicky. | proto zlstavame v debaté o ochrané Zzivotniho prostfedi
stale na okraji terCe.

Prectéte si dalSi komentar autora:
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Jan Novotny: Inkluze narusuje socialni inzenyrstvi ¢eskych kol
Na emise z dobytka jiz v Ciné ziejmé piisli. Ctéte:

Cinska cesta k omezeni emisi? Méné& masa na talifi

URL] http://www.euro.cz/blogy/komentar-proc-stropnicky-miri-pouze-na-okraj-terce-1292538

Obcansti demokraté zvou volice do letniho kina a na recké ohné
1.6.2016 Mlada fronta DNES str. 16 Stfedni Cechy
Eva Havelkova

Krajska ODS v dal$im dile serialu MF DNES predstavuje, ¢im chce oslovit voli¢e. Kritickym happeningem
zahdjila kampan pred informacnim centrem kraje v Husové ulici v Praze. To svou funkci davno nepini.

STREDNI| CECHY Vyvolavat diskuse a besedovat, to je podle lidra krajské kandidatky ODS Martina Kupky,
ktery kdysi pét let plisobil jako mluvéi nékdej$iho hejtmana Petra Bendla (ODS) a nyni je jiz Sest let starostou
Libeznic u Prahy, hlavni napini pfedprazdninové ¢asti piedvolebni kampané strany.

,0d kvétna objizdime mésta a debatujeme s odbornou vefejnosti na téma krajské skolstvi, bezpecnost
a migrace. Chystame se je$té do Brandysa nad Labem. Uz se také uc¢astnim fady akci po kraji,” fika Kupka.

Pravé on je kandidatem ODS na hejtmana. Strana mu dala pfednost pfed exhejtmanem Petrem
Bendlem, byt ten MF DNES potvrdil, Ze by i letos pfipadnou kandidaturu pfijal. Bendl tak pujde do podzimnich
krajskych voleb prekvapivé az z 12. mista kandidatky. ,Ja se vénuji pfedevSim poslanecké praci a také
zastupitelstvu v Bratronicich. Na kraji mi zalezi, mam zku3enosti a mohu byt uzite€ny, proto kandiduji do
krajského zastupitelstva. Ale mladi jdou zkratka dopfedu, takto jsme se rozhodli,“ komentoval svou pozici Bendl.
Sam je pfipraven byvalému mluvéimu pomoci.

,Nejsem rychlokvaska“

Kandidatka ODS je ryze stranicka. ,Vsadili jsme na zkuSené a Uspésné starosty a mistostarosty i lidi, ktefi maji
zkusenosti s krajskou politikou. Je tam tfeba krajsky zastupitel Jan Skopecek, byvaly kladensky primator Dan
Jirdnek, benatecky starosta Jaroslav Kral nebo mistostarosta Sedl€an Miroslav Hdlzel,“ pfedstavil kandidatku
Kupka. Své pusobeni na kraji povazuje za vyhodu. ,Dalo mi prifezovou znalost témat, ktera kraj feSi. Za mnou
je i nékolik let starostovani. Nebudu patfit mezi rychlokvasené politiky,“ konstatoval absolvent Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy.

Prazdninovou &ast kampané rozjede krajska ODS v srpnu. ,Nebudeme nikoho zatéZovat dramatickou
diskusi. Chceme organizovat letni kina na ndméstich, kde budou i country vecery. Pfi nich si chceme s lidmi
povidat,” planuje lidr.

Intenzivni ¢ast kampané krajska organizace nechava na zafi. Na podzimnich mitincich nebudou Zzadna
podia, ODS zvolila lidovéjsi pfistup — na vefejnych prostranstvich mést se rozhofi fecké ohné v otevienych
koSich, pravicovi politici si tu budou povidat s celymi rodinami a lidé si budou opékat Spekacky.

Podle ODS chybi v kraji ve Skolstvi desitky milion(i, v okresnich nemocnicich by se méli Iépe odménovat
do prace.

S KSCM by Kupka podle ODS nesla, spolupraci s ostatnimi stranami nevylougil.

*k*k
V dalSim dile pfedvolebniho serialu si pfectete: &im chce pfed volbami zaujmout voli€e STAN.
Fakta ODS do krajskych voleb * Martin Kupka, starosta Libeznic * Jana Polakova, starostka BySic * Jan

Skopecek, ekonom * Dan Jiranek, pfedseda Svazu mést a obci * Jaroslav Kral, starosta Benatek nad Jizerou *
Michael Panek, mistostarosta Dobfichovic * Tomas Havlicek, feditel sekce investic v podniku Povodi Vitavy *
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Miroslav Holzel, mistostarosta SedI¢an * Libor Lesak, mistostarosta Kralup nad Vitavou * Vaclav Michl,
podnikatel ODS do senatu

Mélnicko — post senatorky, ktery ziskala v roce 2010, obhajuje zastupitelka obce Prezletice Veronika
Vrecionova. Berounsko — post senatora, ktery ziskal v roce 2004 a obhdgjil v roce 2010, bude obhajovat
mistostarosta mésta KralGv Dvur Jifi Oberfalzer.

O autorovi| Eva Havelkova, redaktorka MF DNES
Regionalni mutace| Mlada fronta DNES - stfedni Cechy

,Pokud je to pravda, je to alarmujici‘. RRTV analyzuje Primu
1.6.2016 echo24.cz str.00 Domov, Kratké zpravy, Homepage
Tereza Vilimova

Skandalem kolem televize Prima, ktera méla svym redaktorim nafidit, aby o uprchlické krizi referovali ucelové
negativné, se bude zabyvat Rada pro rozhlasové a televizni vysilani (RRTV). Ta zjisténi oznacila za alarmujici,
nicméné uz dfive si nechala zpracovat analyzu zpravodajstvi, ktera ukazala, ze situace neni zcela v poradku.
TV Prima, ackoliv se jedna o soukromou televizi, musi dodrzovat zakon o vysilani, ve kterém je pozadavek na
objektivitu. O tom, zda jej stanice porusila, se ale rozhodne az na podzim tohoto roku.

Skandalem kolem televize Prima, kterd méla svym redaktorim nafidit, aby o uprchlické krizi referovali ucelové
negativné, se bude zabyvat Rada pro rozhlasové a televizni vysilani (RRTV). Ta zjisténi oznacila za alarmujici,
nicméné uz dfive si nechala zpracovat analyzu zpravodajstvi, ktera ukazala, Ze situace neni zcela v poradku.
TV Prima, ackoliv se jedna o soukromou televizi, musi dodrzovat zakon o vysilani, ve kterém je pozadavek na
objektivitu. O tom, zda jej stanice porusila, se ale rozhodne az na podzim tohoto roku.

.Pokud je pravdou, Ze jsou zaméstnanci konkrétni televize instruovani k tomu, aby postupovali v rozporu se
zasadami objektivity a vyvarenosti, respektive aby vysilali v rozporu se zakonem o vysilani, je takova situace
alarmuijici,” uved| na dotaz serveru ECHO24.cz pfedseda Rady pro rozhlasové a televizni vysilani Ivan Krej¢i.

Server HlidaciPes.org uz v pondéli pfinesl informaci, ze vedeni zpravodajstvi v Cele s Jitkou Obzinovou a
mistopfedsedou predstavenstva stanice LuboSem Jetmarem mélo nafidit redaktorim, aby zpravodajstvi o
uprchlické krizi ramovali vzdy jako hrozbu nebo krizi. Televize oznacila pro server ECHO24.cz informaci za
spekulaci a odmitla ji komentovat. V Utery server HlidaciPes.org zvefejnil dokonce nahravku z porady, kde mélo
nafizeni padnout a kde mimo jiné Obzinova fekla, Ze komu se nelibi, co chce vedeni, nemusi v televizi
pracovat.

Ctéte také: Unikla nahravka z TV Prima: Komu se to nelibi, nemusi tu pracovat

Prestoze je TV Prima soukromou televizi a mohlo by se tak zdat, ze si mize vysilat co chce bez vétSich
omezeni a v ramci chodu redakce urCovat obsah a vyznéni zprav, neni to pravda. Prima, stejné jako dal$i Ceské
televize, mohou fungovat diky licenci, kterou jim udélila Rada. Televize se tak zavazuje dodrzovat Zakon o
provozovani rozhlasového a televizniho vysilani. Pravé v ném je pozadavek na objektivitu. ,Provozovatel
vysilani poskytuje objektivni a vyvazené informace nezbytné pro svobodné vytvareni nazoru,” pise se v zakoné.

Vyjadfeni TV Prima

Zpravodajstvi televize Prima pracuje s redakénim pfistupem zaloZenym na nezavislém popisu udalosti. Dne
7/9/2015 se jednalo o redakéni poradu, jejimz cilem bylo nastavit pro divdka srozumitelny a konzistentni
redakéni pfistup k tematice probihajici uprchlické otazky. Na této poradé zaznély v ramci standardni diskuze
rizné nazory. Lubo$ Jetmar, ¢len predstavenstva FTV Prima, byl pozvany feditelkou zpravodajstvi Jitkou
Obzinovou pouze jako Clovék s osobni zkuSenosti z nékolikaletého zivota v arabském svéte.

Po této poradé zpravodajstvi televize Prima pokraCovalo v kazdodenni redak&ni praci, kdy jednim z témat byla i

tzv. uprchlicka otazka. Jeho vyvazenost potvrdila i Rada pro rozhlasové a televizni vysilani svou analyzou
monitoringu zvefejnénou dne 15. 12. 2015 a nasledné i svym rozhodnutim o reportazi tykajici se irackych
uprchliki ze dne 19. 4. 2016.

PIné znéni zprav 11
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



newton media

celebrates 20th anniversary

|4

Zpravodajstvi televize Prima bude i nadéale informovat nezavisle o uprchlické krizi i jinych zasadnich
problémech nasi spolecnosti.

Zda TV Prima porusila zakon ve chvili, kdy vedeni zpravodajstvi nafidilo svym redaktordm, jak o uprchlické krizi
referovat, zatim neni jasné. Podle Rady to musi ukazat aZz podrobna analyza. ,Zda v dusledku takovychto
pokyn( dochazi k redlnému porusovani zakona je ovSem mozné ovéfit vyhradné monitoringem a analytickym
vyhodnocenim odvysilaného zpravodajského a publicistického obsahu, nikoli Setfenim ¢i ovéfovanim toho, co
zaznélo na jakési interni poradé provozovatele,” vysvétlil Krejéi.

Podle analyzy bylo vysilani Primy na hranici

Uz loni v zafi si RRTV zadala analyzu, ktera méla ukazat jakym zplsobem Eeska média informuji o uprchlické
krizi. Monitoring se pfitom tykal celoplo$né vysilanych programt CT1, CT24, Nova, Prima, Televize Barrandov a
Ceského rozhlasu — Radiozurnal, Radia Impuls a Frekvence 1. Monitoring sledoval obdobi od konce srpna do
poloviny zafi lofiského roku a zatimco napfiklad u Ceské televize a televize Nova nezaznamenal zadné
pochybeni, u Primy urcité problémy byly.

Vysledek byl takovy, Ze vysilani Primy pfili§ nedbalo na perspektivu samotnych uprchlik(l a vykreslovalo je jako
zdroj problém( pro Evropany, coz mliZze posilovat protiuprchlické postoje ¢eské verejnosti. Pfistup sam o sobé
podle analyzy pravdépodobné nebyl poruSenim zakona, jako problematické s ohledem na zakon byly
hodnoceny dva specifické momenty ve vysilani.

Ctéte také: Skandal TV Prima: nafidila redaktoriim negativné& informovat o uprchlicich

V soucasné dobé podle Krej¢iho probiha dal§i monitoring, ktery by mél ukazat, jakym zplisobem program Prima
o migracni krizi informuje. Vystupy z analyz bude ale Rada feSit az na jejim zasedani v zafi nebo v Fijnu. ,Pokud
by analyza odhalila, ze doSlo k poruseni zakona, napfiklad tim, ze by bylo informovano v rozporu se zasadami
objektivity a vyvazenosti, byl by provozovatel bud upozornén na poruseni zakona ¢i by mu v ramci spravniho
fizeni byla ulozena pokuta,” dodal pfedseda Rady.

Vedeni Primy chtélo asi pfitdhnout vic divakd, mini odbornik na média

Média maiji pfitom sama tendenci vytvaret samoregulacni nastroje, tedy dobrovolné pfijimaji rdzna pravidla,
kter4 nejsou dana zadnym zékonem. Rada médii tak ma vnitfni etické kodexy, které se zavazuji dodrzovat.
Naptiklad vefejnopravni CT ma v ramci vnitfniho fungovani ustanoveno nékolik paneld. ,Na dodrZzovani
zurnalistickych zasad a standard( dohlizi Editorialni panel sloZeny z volenych ¢lent redakce zpravodajstvi, dale
pak Eticky panel jako poradni organ generalniho feditele CT. Veskera dileZita a ptipadné sporna editorska a
redaktorskd rozhodnuti jsou probirana také na kaZdodennich poradach redakce a vedeni zpravodajstvi,”
popsala pro server ECHO24.cz nékteré samoregulaéni nastroje mluvei CT Alzbéta Plivova.

Problematicka je situace kolem televize Prima proto, Zze média maji pfi nastolovani témat verejné diskuze velkou
moc. ,Média v tématech, ktera jsou nam vzdalena a se kterymi nemame pfimou zkuSenost, hraji pomérné
dllezitou Ulohu. Nejsou sice schopna uréovat, co si mame myslet, ale uruji dilezita témata, tedy o cem mame
premyslet a v jakych kontextech,” vysvétluje Vlastimil Necas, ktery pusobi na Fakulté socialnich véd Univerzity
Karlovy.

Pokud se vedeni zpravodajstvi Primy skuteéné rozhodlo ramovat udalosti u€elové negativné, tak zifejmé z
ekonomickych nikoli ideologickych dlivodu. ,Cilem komerénich médii je vydélavat, tedy ziskat ¢tenare a divaky.
Vedeni Primy zfejmé nabylo dojmu, Ze timto pfitahne vice divakd,” mysli si Ne¢as. Pokud Prima neporusila
zakon, je to podle NeCase jen otazka novinarské etiky, ktera neni vymahatelna.

,Prisvih“ s reportazi o iracké rodiné

Neni to nicméné poprvé, kdy se v souvislosti se zpravodajstvim televize Prima hovofilo o manipulaci. Velky
rozruch byl kolem reportaze o iracké rodiné, ktera si méla stézovat na nevyhovujici bydleni a byty, které jim
mésto nabidlo, méla pfirovnat k pfemalovanému kravinu. Pozdéji se ale ukazalo, ze se jednalo o ne zcela
pfesny pfeklad a Ze véta zaznéla ve zcela jiném kontextu.

Kvali reportazi obdrzela RRTV fadu podnétd a zabyvala se jimi nékolik mésict. Nakonec pozadala Primu o
vysvétleni a celd situace se méla vyresdit na zasedani 19. dubna. Ze zapisu z jednani je zfejmé, Ze Prima podle
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Rady v reportazi manipulovala a porusila tak zakon. Rozhodnuti ale nakonec Rada neodhlasovala, protoze z
dvanacti ¢lenll bylo pfitomnych praveé pfi jednani o tomto bodé pouze Sest z nich a hlasovani tak bylo neplatné.
Ctéte také: Prima pry zmanipulovala reportaz a vyvolala boufi proti uprchlikiim

URL] http://fecho24.cz/aliArvVC

Némecky spolkovy sném oznacil masakry Armént Osmanskou fisi v roce

1915 za genocidu
2.6.2016 CRo Plus str.01 17:10 Den podle...

Tomas PAVLICEK, moderator

Vitam vas u pofadu Den podle ... Co jsem si pro vas nachystal? Jediné ten, kdo se pfizna k chybam vlastni
minulosti, je mlGze prekonat. To prohlasovali némecti poslanci, kdyz pfijimali rezoluci o arménské genocidé. Na
jak urodnou pldu padl jejich apel v Turecku? A nebude tim naopak ohrozena i evropsko - turecka dohoda o
uprchlicich? Pokusime se vysvétlit, pro¢ se nad Evropou uz nékolik dni to¢i mraky, ze kterych se na rliznych
mistech Zzdimou rekordni pfivaly vody v rizném skupenstvi. Méla by ombudsmanka podavat sama Zaloby kvili
diskriminaci a zastavat se obéti ptimo u Ustavniho soudu? A dal? Kdybychom zrusili dopravni znagky, jezdilo by
se bezpecénégji? Co se asi tak fotbalistdm honi hlavou, kdyZ jdou na penaltu? No, a na zavér si uzijeme obycejnej
svét. Jak se vyvijel poslednich &tyficet let s kapelou Abraxas.

Méla to byt podana ruka. Anebo pomoc, Turecko aby urovnalo historické kfivdy s Armény. Zatim to ale spi$
poslalo turecko - némecké vztahy ke dnu. Némecky spolkovy sném oznacil masakry Arménud Osmanskou Fisi v
roce 1915 za genocidu. PfisluSnou rezoluci podpofila drtiva vétSina pfitomnych poslancu. Odpovédi z Ankary
byla studena sprcha. Turecko odvolalo z Berlina velvyslance ke konzultacim. Turecky premiér uved|, Ze chybné
rozhodnuti némeckého parlamentu ma na svédomi, a to cituji: "Rasisticka arménska lobby." Nasim hostem je
odbornik na Némecko Robert Schuster. Dobry den.

Robert SCHUSTER, odbornik na Némecko

Dobry den.

Tomas PAVLICEK, moderator
Pro€ vlastné némecti poslanci citili potfebu se k tém vice nez sto let starym udalostem vyjadfit? A pravé timhle
zpusobem.

Robert SCHUSTER, odbornik na Némecko

No, tak je tfeba Fict, ze némecka Bundestag, némecky parlament uz chtél podobnou rezoluci schvalit loni na
jafe, to bylo zrovna pfi pfilezitosti stého vyroCi udalosti z roku 1915. Nicméné tenkrat to nakonec poslanci
vlastné odlozili, nebo dalo by se Fict ulozili k ledu pravé pod tlakem Turecka. A letos uz vlastné se, feknéme,
témto tlak(im, které se objevovaly uz také teda v minulych tydnech a mésicich, vlastné nepodlehli. A snazili se
teda dokazat nakonec vlastné tuhle tu rezoluci prosadit.

Tomas PAVLICEK, moderator

No, mé pravé zajimalo, jestli tohle je misto, kde by se takova otazka méla FeSit. Pro€ si to mysli némecdti
poslanci. ProtoZze dokonce i Eesky ministr kultury Daniel Herman, ktery je dost vstficny napfiklad vici sudetskym
Némcim, prosté otazka minulosti, tak fika, Ze v tomhle pfipadé prosté je to mozna spi$ otazka pro historiky, nez
pro politiky.

Robert SCHUSTER, odbornik na Némecko
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Vite co, ono to zase zapada trosku do kontextu pravé téch debat, které se v Némecku poslednich deset, patnact
let vedou pravé o, o téch riznych exodech, vyhnanich, odsunech. ProtoZze nezapominejme, Ze to byl pravé
né&mecky parlament, ktery pfed nékolika lety schvalil vznik takzvané vlastné nadace, ktera ma dokumentovat
pravé podobné pfipady, jako je genocida na Arménech. Mimochodem také tfeba ale vyhnani sudetskych Némct
z Ceskoslovenska, nebo, nebo prosté némeckych mensin z jinych zemi stfedni a vychodni Evropy po roce
1945. A pravé cilem vlastné toho bylo zdokumentovat viastné vSechny tyto pfipady, aby se na né nezapomnélo,
aby bylo mozné se k nim vracet, jako vlastné i k historickym faktim. A zarovefi aby z toho vzniklo jakési
pouceni. To znamena, Ze to, Ze dneska vlastné armén..., Ze, pardon, némecky Bundestag se takto jasné velkou
vétsinou rozhodl ve véci Arménie, nebo ve véci teda té genocidy, tak si myslim, Ze to zapada pravé do kontextu
téchhle téch snah skuteéné dokumentovat tu minulost. | kdyz tfeba samoziejmé byla nepfijemna, nebo i kdyz
jsou s ni spojeny negativni aspekty.

Tomas PAVLICEK, moderator

No, a z druhé strany to tedy vibec nebylo pochopeno. Turecko, jak jsme Fekli, kvili rezoluci odvolalo
velvyslance. Jaky dopad muize mit pravé ta rezoluce na, a muzeme Fict rovnou na dal$i poSramoceni vztah(.
Protoze oni uz ted nebyly pfilis dobré.

Robert SCHUSTER, odbornik na Némecko

Ja bych fekl, Ze to ma dveé roviny. Ta prvni rovina je samoziejmé ta mezistatni, Turecko - Némecko. To, Ze se
Ankara k tomuto relativné ostrému kroku odhodlala, to znamena, Ze povolala svého velvyslance, to se asi dalo
oc¢ekavat. Uz to, ze de facto tusim v pondéli to bylo, co novy turecky premiér, kdyz Angela Merkelova, némecka
kanclérka gratulovala k tomu, Ze se stal premiérem, tak vlastné hned, aniz by podékoval, tak okamzité ji vmetl
do tvare teda svUj kriticky postoj pravé k té pfipravované rezoluci némeckého parlamentu. A snazil se jesté touto
cestou to jeji pfijeti zhatit. Takze to je jedna rovina. A to se dalo oCekavat. A ta druha rovina je mozna trosku
zajimaveéjsi, a to je to, co vlastné udeéla s tou tureckou komunitou v Némecku.

Tomas PAVLICEK, moderator

No, na to jsem se pravé chtél zeptat. ProtoZe ona je docela dost pocetna.

Robert SCHUSTER, odbornik na Némecko

Jednak je pocetnd, jsou to zhruba tfi miliony lidi, pokud se nepletu. Z toho zhruba polovina ma jiz turecké
oblanstvi. To znamena, je tam vlastné pfima vazba na, na Turecko. Mohou volit a také tito lidé tfeba v
prezidentskych volbach z Sedesati, sedmdesati procent volili. Napfiklad prezidenta Erdogana. To jenom tak na
okraj. Ale jesté je tam jedna véc. Totiz to tfeba v téch, i v tom némecké parlamentu je fada poslanct, které, ktefi
maji prave, feknéme, minulost, nebo ktefi pochazeji z rodin tureckych migrantl. A tito poslanci tfeba by byli v
poslednich tydnech velmi masivng, feknéme, tlaceni k tomu, nebo dokonce jim bylo vyhroZovano k tomu, ze,
tim, ze pokud budou hlasovat pro tuto rezoluci, tak se jim prosté néco stane, jo. Takze to, to mélo i tenhle ten
jako relativné silny aspekt, ktery hrozi, Ze dojde k jakémusi vnitfnimu neklidu v Némecku, Ze dojde k rozbrojum,
Ze se budou konat tfeba demonstrace, protesty. Zastupci tureckych skupin. De factem je, Ze uz dlouho nic,
feknéme, tu tureckou komunitu v Némecku nesjednotilo tak, jako pravé tahle ta pldnovana rezoluce. A v té
komunité jsou jak stoupenci tfeba prezidenta Erdogana, to znamend islamisté, nebo potom umirnéného
islamismu, tak tfeba i pfesvédCeni kamalisté, ktefi prosté za normalnich okolnosti by nikdy, feknéme, na
spoleénou demonstraci se stoupenci prezidenta Erdogana nesli. Jo, to je vlastné sjednotilo. A tedka bude
zajimavé sledovat, co, jak se to bude vyvijet dal.

Tomas PAVLICEK, moderator

Tolik odbornik na Némecko Robert Schuster. Ja vam dékuji, na shledanou.

Robert SCHUSTER, odbornik na Némecko

Dé&kuiji, na shledanou.

Tomas PAVLICEK, moderator
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No, a na lince je analyticka z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy Lucia NajSlova, ktera se vénuje
Turecku, dobry den.

Lucia NAJSLOVA, analytitka, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Dobry den.

Tomas PAVLICEK, moderator

Tak, némecti poslanci tvrdi, Ze tou rezoluci se chtéji zasadit o disledné zpracovani tehdejSich udalosti. A podle
nich by se na tom mély podilet obé strany, jak Turecko, tak Arménie. Zistava podle vas Turecko v tomhle
sméru hodné dluzné?

Lucia NAJSLOVA, analytitka, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Tak, ta otazka, ta otazka je i sto let po udalostech hodné, hodné citliva. Jak uz bylo zmifovano dfive. A, a, a
jeden z dGivodu je, Ze dlouho se o ni, o tom, co se vlastné v roce 1915 a chvilku pfed tim a chvilku po tom délo.
Tak o tom se dlouho mi¢elo. Mate generace Turkd, ktefi vyrlstali bez toho, aby se ve $kole vibec cokoliv o tom
dovédéli. A vlastné ta situace se zacala ...

Tomas PAVLICEK, moderator

Hm. A ted se to méni? Méni se to néjak?

Lucia NAJSLOVA, analytitka, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Ta situace se zacala ménit relativné nedavno. Pravé sou¢asna, soucasna vlada udélala nékolik vstficnych kroku
timto smérem. A tam samoziejmé byly dlouhy proces mezistatniho smifovani mezi Tureckem a Arménii. A je
ale, je to samoziejmé jesté neuzavieta, neuzaviena minulost. Tam je, je jeSté co dotahovat. Ale pravé pokud se
bavime o téchto, téchto rezolucich, nebo zdkonech, o paméti, o tom se vede velka akademicka debata nejen v
souvislosti s Tureckem a, a Arménii. Ale v souvislosti s dalSimi pfipady. O tom, do jaké miry vlastné ty, ty
zdkony o paméti funguji. Jo, jako co ma byt jejich cilem. A pokud jejich cilem ma byt usmifeni, tak, tak, tak ten
efekt Uplné tam neni.

Tomas PAVLICEK, moderator

No, asi, asi, prominte, ze vas prerusuji, ale asi kdyz slysi Turci, i kdyby tfeba chtéli postupné néjak to usmifeni
dotahnout, tak kdyz jim nékdo zvenci, tedy z Némecka tentokrat fika, co by meéli udélat a jak, co to vlastné bylo,
co se tam stalo, tak to se asi vzbudi takova néjaka narodni hrdost, ne?

Lucia NAJSLOVA, analytitka, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

No, ja uz, jak uz zmifioval pan, pan Schuster, je to jedna z mala otazek, na kterych se sjednoti i vlada i,
stoupenci vlady i opozice. Protoze nejenom, kdyz se divate na reakce Turkd v Némecku, ale i na reakce Turkd,
Turkl v Turecku, tak, tak ta rezoluce potésila malokoho. A kdyz se podivate tfeba na, na arménskou komunitu,
tak jisté pro ¢ast Arménu je takovahle rezoluce, takovyhle zakon zadostiuc¢inénim. Zplisobem, jak si uctit
pamatku predku. Ale pro ¢ast arménské komunity to tak viibec neni. A kdyz si tfeba vemete Hranta Dinka, to byl
jeden z nejvétSich bojovnikG za usmifeni mezi Turky a Armény. A Dink byl, byl turecky Armén. Zastfelil,
zastfelen bohuzel pfed necelymi deseti, deseti lety. Tak v dobé, kdy pravé francouzsky parlament jednal o
obdobné rezoluci, tak, tak Dink docela jasné fekl, ze to povazuje za projev imperialismu. A, a odsuzuje
zneuzivani minulosti jeho zemé k prosazovani jinych, jinych zamérd. A pravé tohle je, tohle je, jestli mazu
dokonc¢it tuhle véc, to, tohle je jedna z, tohle je jeden z dulezitych aspektu, ze, ze vzdycky, kdyz néjaky Evropsky
parlament, nebo tfeba samoziejmé& probird se to i v Americe, kdyz, kdyZ pfijde na, na debatu zdkon nebo
rezoluce o arménské genocidé, tak fada Turkd se pta, pro¢? Pro¢ zakon, pro¢ tato rezoluce? Co je cilem? A je
samozfejmeé ... /Souzvuk hlasu/

Tomas PAVLICEK, moderator
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Tak, to jsem se pravé ptal na zaCatku také pana Schustera. Ale vas se chci jeSté zeptat na zavér nasSeho
rozhovoru, jestli si myslite, ze tohle maze mit dopad, dejme tomu, na tu dohodu Evropské unie s Tureckem o
uprchlicich. Jestli skute¢né to je tak velky kalibr, Ze by to mohlo vést az k jejimu vypovézeni, anebo tam o tom
rozhodnou uplné jiné faktory?

Lucia NAJSLOVA, analytitka, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Diplomatickou dohodu to ur€ité, to urcité bude mit. A turecko - némecké vztahy na tom nebudou nejlip v
nejblizsi dobé. Ale pokud jde o migracni nebo uprchlickou dohodu, tak ta, pokud, pokud zliha, tak zliha z upiné
jinych dvod.

Tomas PAVLICEK, moderator

Rika analyticka Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy a odbornice na Turecko Lucia Naj$lova. Ja vam
mockrat dékuji. Hezky den.

Lucia NAJSLOVA, analytitka, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Hezky den.

Jiraskav Hronov se pomalu blizi...
2.6.2016 Nachodsky denik str.03 Nachodsko
(vr)

Poradatelé nyni rozhoduji o budouci podobé Jiraskova Hronova.

Letosni festival ma nabidnout dal$i herni prostor, vice ubytovacich moznosti, upravit se maji i ceny za seminare.
Hronov — Letosni 86. roCnik festivalu amatérského divadla Jiraskiv Hronov se ma v Hronové uskutecnit mezi
30. Cervencem a 6. srpnem 2016. Organizaéni vybor pracuje na jeho pfipravach pribézné po cely rok.

HLAVNi PORADATELE SI UJASNILI KOMPETENCE

Dulezitym dokumentem akce je jeho organizac¢ni fad. Od 1. ledna letoSniho roku existuje v nové podobé — zcela
jasné vymezuje kompetence obou hlavnich pofadatelu festivalu, jimiz jsou mésto Hronov a NIPOS.

.Vztah vzdy stoji na jasné stanovenych pravidlech a dnes jsme udélali dllezity krok k vymezeni
kompetenci a povinnosti,“ poznamenala po podpisu dokumentu hronovska starostka Hana Nedvédova.

LONI SE UKAZALY LIMITY INFRASTRUKTURY

Na jednani festivalového vyboru bezprostfedné po festivalu v srpnu 2015 zaznélo, ze JiraskGv Hronov narazil na
limity své infrastruktury a Ze je tfeba hledat nova vychodiska. Na pomoc proto pfispéchaly Institut managementu
a ekonomiky Katedry arts managementu Fakulty podnikohospodaiské

VSE a Institut sociologickych studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. Jejich odbornici
festivalovému vyboru doporudili vypracovat strategicky rozvojovy plan akce, zvysit poplatky za seminare,
proveéfit ekonomickou efektivnost poskytovanych sluzeb, dale také sniZit ndklady na produkci a propagaci &i
zavést efektivni rezervacni systém. Duraz kladli i na lepS$i spolupraci obou pofadatell, navrhli rovnéz rozsifit
management.
V neposledni fadé vyzvali i k realizaci vefejné diskuse obyvatel s divadelniky.
Na zakladé téchto doporu€eni navrhla feditelka NIPOS Lenka Laznovska ustavit pracovni skupinu, ktera se
bude zabyvat strategii rozvoje festivalu: ,Bude sloZzena ze zastupcl stfechovych divadelnich spolki a odbornych
divadelnich rad NIPOS. Vysledky musi byt hotovy na podzim tak, aby mohly ovlivnit i propozice festivalu na rok
2017."

Hana Nedvédova za Hronov uvedla, ze mésto uvazuje o vytvoreni pracovniho mista pro osobu, ktera by
se festivalu vénovala celorocné. Zminila se i o tom, Zze se na akci maji zajem sponzorsky podilet i nékteré statni
firmy Ci firmy se statni ucasti.
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NOVINKY V ORGANIZACI FESTIVALU

86. roCnik se blizi — co nas na ném tedy ¢eka? Zatim to vypada, Ze by tu mél vzniknout novy hraci prostor —
komorni kukatko. Ve hfe je i stan pro vecerni setkavani ucastniki. Co se ubytovani ty¢e: nové bude mozné v
dobé& akce nocovat na mistnim zimnim stadionu, objednany jsou pry uz i internaty v Pofi¢i a Nachodé, a to
v€etné kyvadlové dopravy. Jako v pfedchozich letech i letos prob&hnou osmidenni seminafe, pfi¢emz u€astnici
za né zaplati o par korun vice nez tomu bylo vloni. Stravovani pro né bude obstaravat najemce restaurace
Radnice. Seminare se ovSem budou nabizet i v levnéj$i cenové varianté, v niz nebude strava zahrnuta.

86. rocnik festivalu amatérského divadla Jirasktv Hronov se uskute¢ni 30. 7. — 6. 8. 2016
Foto autor| Foto: archiv Deniku

Foto popis| LETOSNI Jiraskiv Hronov zacne 30. Gervence.
Region| Vychodni Cechy

Dalik udélal byznys s pravnikem Berdycha a Spotakové
2.6.2016 e15.cz str. 00 Domaci udalosti

Lobbista Marek Dalik t&ésné pfed pravomocnym odsouzenim na &tyfi roky do vézeni za korupci pfi nakupu
obrnénych vozidel Pandur pro ¢eskou armadu prodal polovi¢ni podil v tenisovém arealu VIS Teniscentrum. Na
transakci se kromé jeho dosavadnich spolec¢nikl podilela také brnénska spoleénost Bramley, informoval denik
Pravo.

Server E15.cz nasledné z obchodniho rejstiiku Zjistil, Ze firmu Bramley ovlada pfes spole¢nost Accordo Brno
elitni advokat Jan StoviCek. Spolupracovnik vrcholovych sportoved typu Tomase Berdycha, Romana Kreuzigera
nebo Barbory Spotakové.

Prectéte si: Dalik dostal za korupci pfi ndkupu pandurl Ctyfi roky

Sougasné je prvnim viceprezidentem Autoklubu Ceské republiky. Od zagatku letosniho roku je Stovigek navic
jednim z rozhodcl Mezinarodni sportovni arbitraze.

Aktualng ma Stovitek v nekd&jsi Dalikové firmé pétinovy podil. Neni to pfitom poprvé, co se pravnik dostal do
Dalikova okoli. Loni si od advokata pofidil nemovitostni firmu ElidSova 922 byvaly premiér Mirek Topolanek.
Jeho poradcem byl pravé Dalik.

Marek Dalik - vlivny muz z éry vlady Mirka Topolanka

Datum narozeni: 14. ledna 1975

Vzdélani: bakalarské studium politologie a mezinarodnich vztaht na Fakulté socialnich véd UK

Praxe: profesni drahu zacal v 19 letech jako Ufednik na Hradé (za prezidenta Vaclava Havla), kde
pusobil pfes tfi roky; od unora 2002 do kvétna 2014 byl pfedsedou pfedstavenstva PR agentury New Deal
Communications (v srpnu 2009 Hospodafské noviny napsaly, Ze firma ma obraty v fadu desitek miliond korun);
podle obchodniho rejstfiku byl do letoSniho kvétna spole€nikem firmy VIS Teniscentrum ve Vestci u Prahy.

Ostatni:
- Byl pravou rukou nékdejsiho pfedsedy ODS Mirka Topolanka, ktery byl v letech 2006 az 2009 premiérem, a
podle informaci v médiich mél vyrazny podil na jeho politické strategii. Seznamili se v roce 1999, kdy byl

Topolanek senatorem za Ostravsko a Dalik se pohyboval v oblasti public relations. BEhem Topolankovy viady
byl Dalik ¢asto po jeho boku, dokonce si koupil byt ve stejném domé.
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- Dalikovo jméno se vice zacalo objevovat v médiich v srpnu 2004 v souvislosti s kauzou udajného
uplaceni exposlance US-DEU Zdenka Kofistky. Dalik byl jednim z emisart ODS, které Kofistka obvinil, ze mu
nabizeli deset milion korun, kdyZ nepodpofi tehdejsi viadu Stanislava Grosse (CSSD). Policie obvinila Dalika a
lobbistu Jana Vecerka z podplaceni, obvinéni se ale neprokazalo, pfipad byl odlozen.

- V dobé Topolankovy éry nebyl Dalik v ODS pfili§ popularni. V rozhovoru pro MfD pouzil pfimér se
spolupracovnikem Adolfa Hitlera Martinem Bormannem: ,Kdyz si Ctete memoary nebo biografie nacistickych
pohlavaru, tak tam se jako ¢ervena nit tahne nenavist vSech k Martinu Bormannovi. A pro¢? Protoze byl blizko k
Hitlerovi, protoze mu Hitler véfil, takovy Clovék je vzdycky neoblibeny.”

- Pro média se Dalik stal symbolem udajnych vazeb vedeni ODS na podnikatele a lobbisty, jejichz
zameéry Casto vzbuzovaly pochybnosti. ,Dalik byl spojkou do byznysu i k regionalnim bossim, s nimiz
dohadoval, jak si obchody rozdéli a jak se kdo ma chovat ve stranickych zalezitostech,” napsal v kvétnu 2012
tydenik Euro.

- Tyto vazby ODS dlouhodobé poskozovaly - pfikladem je znama kauza Toskansko, ktera vznikla v 1été
2009 po zvefejnéni tajné pofizenych fotografii z Topolankovy dovolené v ltalii, kde byl zachycen ve spole¢nosti
lobbistt a podnikatelu.

- Na prelomu let 2006 a 2007 se Dalik podle médii podilel na vyjednavani podpory koali¢ni Topolankové
vladé, kterou nakonec podpofili dva socialni demokraté Milo§ Mel¢ak a Michal Pohanka.

- V roce 2009 se Dalik udajné pokousel jménem premiéra presvedcCit redaktora Ceské televize, aby
stahl reportaz o policejnim vysetfovani byvalého poslance CSSD Petra Wolfa.

- V kvétnu 2011 média informovala o tom, Ze Dalik podle vypovédi nékdejSiho zaméstnance firmy Steyr
v roce 2007 zadal 18 miliont eur (480 miliond korun) za to, Ze Ceska vlada bude pokraovat v nakupu
transportért Pandur. Dalik to poprel.

- Dalika v souvislosti s idajnymi Uplatky v kauze pandurd obvinila policie v fijnu 2012. V kvétnu 2014 byl
obzalovan z pokusu o podvod; podle vySetfovatell slibil pomoc pfi sjednani zakazky, i kdyz na ni nemél ve
skute€nosti vliv. Letos v unoru soud lobbistu poslal na pét let do vézeni za korupci a vyméfil mu téz penézity
trest pét miliond korun. Dalik se odvolal, dnes prazsky vrchni soud o rok zmirnil pavodni rozsudek; snizil i
pokutu, a to na &tyfi miliony korun. Pokud je Dalik nezaplati, stravi ve vézeni o dva roky vic.

- Milovnik uméni Dalik je znam svym luxusnim stylem Zivota, &asto investuje do nemovitosti. Casopis
Tyden letos uved|, Ze jeho majetek, dohledatelny ve vefejné pfistupnych databazich, pfesahuje 50 miliond
korun. V roce 2009 Dalik fekl: “... VétSinu penéz jsem vydélal bud ve své firmé, nebo jako zZivnostnik na 1CO.*
Zdroj: ¢tk
Ctéte take:

Soud poslal Dalika na pét let do vézeni za korupci, ma také zaplatit pokutu
Soud: Dalik chtél uplatek za nakup pandurd pro nékoho z vliady

Ctéte takeé:

URL] http://zpravy.el5.cz/domaci/udalosti/dalik-udelal-byznys-s-pravnikem-berdycha-a-spotakove-1299720

Hnuti naméstka porusilo zakon, poslanci mu chtéli zatrhnout ¢innost
3.6.2016 usti.iDNES.cz str. 00 Usti/ Usti - zpravy
MF DNES, Jan Horak
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Poslanecka snémovna vyzvala vladu, aby podala k soudu navrh na pozastaveni ginnosti hnuti Ustecké férum
ob¢ani (UFO). Hnuti totiz neodevzdalo vyroéni finanéni zpravu podle zakona. Jeho lidr a zaroven prvni
nameéstek primatorky Usti nad Labem tvrdi, ze nemohli sehnat auditora. Zpravu pfedlozili dodate¢né.

.Poslanecka snémovna zada vladu, aby podala navrh k Nejvy§§imu spravnimu soudu na pozastaveni &innosti
politickych stran a politickych hnuti, jejichz €innost je v rozporu se zdkonem o sdruZovani v politickych stranach
a v politickych hnutich, nebot své vyroC€ni finan¢ni zpravy za rok 2015 nepredlozily,” stoji v usneseni, které
Snémovna schvalila. V seznamu vyjmenovanych subjektu figuruje i hnuti UFO (usneseni zde ).

Zakon politickym subjektiim uklada, aby vyro¢ni zpravu za uplynuly kalendarni rok pfedlozily kontrolnimu vyboru
Snémovny do 1. dubna.

.Nesehnali jsme auditora, nikdo u nas nechce délat politické strany,” vysvétlil prvni naméstek primatorky a lidr
hnuti Jifi Madar. Pfitom 126 dalSich stran a hnuti auditora sehnalo bez potizi a zpravu dodalo v&as.

Vyro¢ni finan€ni zprava za dany rok musi mimo jiné zahrnovat zpravu auditora o ovéfeni u€etni zavérky,
pfehled o pfijmech a vydajich politického subjektu €i vykaz o finan€nich darech. Jde o zakonny nastroj, ktery
Poslanecké snémovné umoziiuje dohlizet na to, zda politické strany a hnuti funguji transparentné. Zpravu
nakonec hnuti dodalo, potvrdil $éf vyboru

Hnuti UFO nakonec auditora naslo a zpravu kontrolnimu vyboru Poslanecké snémovny dorucilo dodate¢né.
»V8echny materialy tam maji, vSe je v pofadku,” podotkl Madar.

MF DNES u predsedy vyboru Vladimira Koni¢ka ovéfila, Ze vyroéni zprava od UFO skute¢né dorazila.
.Pamatuju si, ze UFO tam je, zpravu jsem vidél,“ potvrdil. Z usneseni Snémovny plyne, ze UFO dodalo zpravu
az po 12. kvétnu.

Vyzvu poslancd uz méa na stole ministerstvo vnitra, které ji podle mluvéiho vlady Martina Ayrera predlozi
kabinetu zfejmé do konce zafi. Je to problém, lidé také musi platit dané v€as, mini politolog

ProtoZze UFO zpravu nakonec odeslalo, resort ho ze seznamu pro vladu vy3krtne. Co ale hrozi politickému
subjektu, kterému NSS pozastavi ¢innost? ,Znamena to, ze se nemuze zuc€astnit voleb, nez zpravu doruéi,”
pfiblizil $éf kontrolniho vyboru Konicek. Zajima vas déni v krajich?

Za cenu jednoho vydani ziskate vSechny regionalni pfilohy.

Nic z toho hnuti UFO v tuto chvili neriskuje. Presto je zfejmé, Zze nesplnilo svou zakonnou povinnost. Zakon
jasné pravi, Ze zprava se ma odeslat do 1. dubna. Nicméné legislativa na sankce za pozdni dodani nepamatuje.
,Ne, podle souasného zakona za toto jednani subjektu nic nehrozi,” uvedl Konicek.

,Ze politicky subjekt vyro&ni zpravu nedoda véas, je $patné. Kdyz budete jako ob&an platit dané o tyden pozdéji,
tak vam zacnou naskakovat penale a nikdo se s vami moc bavit nebude,” mini o poklesku UFO politolog a
pedagog Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy Kamil Svec.

»1ech terminud politicka strana nema tolik, aby si nemohla Gcetnictvi dat do pofadku k dubnu, kdyz o tom vi cely

rok,“ dodal. Podotkl vSak, Ze takové jednani u lokalniho hnuti neni tak zavazny problém jako u zavedené velké
partaje.

URL| http://usti.idnes.cz/ufo-porusilo-zakon-0ah-/usti-zpravy.aspx?c=A160602_164809_usti-zpravy_hrk

Burleska: Erotika i satira v peri, korzetech a flitrech
3.6.2016 vlasta.cz str.00

Stary kabaretni zanr, pojmenovany burleska, zaziva v poslednich letech ohromny boom nejen ve svété, ale
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i u nas. Burleska totiz oslavuje Zenskou krasu elegantnim zpUsobem. Predstaveni, ktera odkazuji na dekadenci

burlesce je humor a satira, kterou musi mit kazda z tanecnic v krvi.

Mozna se vam také pfi slové burleska vybavi slavny americky film se zpévackami Cher a Christinou Aguilerou,
ve kterém se to jen hemzi tanecnicemi v krasnych retro kostymech s pefim, perlami, koZzeSinami, korzety a
Celenkami s diadémem. A pravé s oCekavanim této luxusni podivané pfichazi jednoho pate¢niho vecera do
vinohradského divadla Royal i nas tym z Vlasty. U vchodu do nadherného prostoru z roku 1929 nas oCekava
Robert, pfitel jedné z hlavnich tanec¢nic burlesky, ktera vystupuje pod pseudonymem Lady Mousellyca. Robert
nejdiive svou pritelkyni na pfedstaveni pouze vozil, ale i jeho omamilo uméni svadéni, a tak nyni v divadle
vypomaha se v8im, co je potfeba. Na svou pfitelkyni, se kterou studuje i stejny obor na Fakulté socialnich véd
Univerzity Karlovy, pfi vystoupeni nezarli. Naopak je na ni velmi hrdy a svou lasku doprovazi i béhem
zahrani¢nich turné.

Idealni miry neexistuji

Po nasem pfichodu nas Robert provadi po divadle a ukazuje nam $atnu, do které za par okamziku vchazi David
N. Jahn alias Sonny Vargas. Reditel souboru Prague Burlesque a zarover zp&vak nam prozrazuje, Ze on sam
se s burleskou poprvé setkal v Mnichové a zcela ho ohromila kombinace hudby, vtipu, tance, kostym( a
krasnych zen. Pfiemz mluvi-li Sonny o krasnych zenach, nemysli tim klasické prvoplanové krasky s mirami 90—
60-90. ,Casto potkam na ulici divku, ktera si je evidentn& v&doma svych piivabd. Pro mé je ale mnohdy tato
divka nezajimava, protoze je vidét, Zze atraktivni je na ni jen jeji té€lesna schranka. Takova Zena by se nemohla
stat burleskou. Tou mohou byt jen damy, které maji smysl pro vtip a nesmi se bat pfiznat vlastni nedokonalost.
Rozhodné si nevybiram predstavitelky burlesky jen podle vzhledu. V Cechéach se tato umélecka tvorba teprve
rozviji, proto nase tanecnice patfi mezi nejmladsi. Ve svété je naprosto bézné, ze polovina souboru burlesek ma
pfes padesat let. Burleska je pro muze s fantazii, taneCnice se nikdy UpIné nesviéknou a pravé to je na tom
nejzabavnéjSi. Nesmime zapominat, ze burleska je hlavné divadelni zanr,” fikd Sonny. V jeho souboru se tak
kazda z hlavnich hvézd show specializuje na jiny druh uméni. Angelina Angelic je zpévackou, Lady Mousellyca
zase do svych vystoupeni pfidava baletni Cisla a Miss Cool Cat na jevisti pfedvadi akrobatické prvky. ,Burleska
tak, jak ji délame my, ma kofeny ve 20. letech 20. stoleti, kdy se pfesunula z Britanie do Ameriky a ziskala
typicky kabaretni charakter. Ja jsem si vlastné tuhle show vymyslel proto, abych si mohl nékde zazpivat pfed
publikem. Zarover v tom pfedstaveni funguiji jako jakasi spojovaci linka,” fikd se smichem Sonny.

Burleska je Zivotni styl

Po kratkém povidani se Sonnym do zakulisi pfichazeji dév€ata z privodni tanecni skupiny, ktera je od fijna v
show novinkou. Ctvefice dév&at vzesla z castingu, a jak samy pfiznaly, uméni burlesky se teprve uéi. Hodinu

a pul pfed oficialnim za¢atkem show Satnu postupné zaplni také hlavni pfedstavitelky programu. | kdybych jejich
tvafe neznala z fotografii, peclivé péstény vzhled prvorepublikovych div z plakatd by mi razem napovédél, ze
hvézdy veCera pravé dorazily. Damy pfichazeji jiz nalicené s elegantné uvazanymi Satky na vlasech a s
obrovskym cestovnim kufrem na kole¢kach. Vzajemné se vielymi polibky na tvare vitaji s kazdym clenem S$tabu.
Z kufru zacinaji pomalu vytahovat nadherné kostymy a zasedaji pfed stoleCky se zrcadlem, aby se pustily do
zavéreCnych uprav zevnéjSku. Pfekvapi mé, Ze pod efektné uvazanymi Satky se skryvaji natacky. ,Vlasy si
nato¢im uZz doma nékolik hodin pfedem. A nali€end pfichazim, protoZze bez make-upu bych nevydla ani s
koSem. Odmali¢ka miluji filmy pro pamétniky a to, jak v nich Zeny, byly opravdovymi ddmami. Libi se mi liCeni,
uCesy i oble€eni ve stylu tficatych let. Ale j& sama mam nékolik tetovani a celkové se vzhledem spiSe stylizuji do
tradiéni pin up girl z éry padesatych let v Americe,“ fika Miss Cool Cat, jeZ je dlouholetou pfitelkyni Feditele
Sonnyho. Naopak Lady Mousellyca uz z dalky vypada, jako by se pravé chystala na milostnou filmovou scénu s
Oldfichem Novym. Ke svému na dnesni dobu neobvyklému vzhledu dodava: ,Ja chodim ve stylu retro i
normalné. Mam to hrozné rada a snazim se co nejvic v tomto stylu oblékat a vétSinou nosim i néjaky slozité;jSi
uces.“ Garderobu slozenou vyhradné

ze sukni a Satl ma ve své skfini i blondynka Angelina Angelic. ,Moje postava dokazuje, ze kazda zena muze
byt divou. | ta, ktera ma nékolik kil navic. Krasné Saty nemusi nosit jen Zeny malych velikosti. K tomu, abyste ale
meli

opravdovy glanc, musite ovSem pfidat i vybrané chovani,” mini studentka vysoké Skoly s plnymi Zenskymi tvary.
Do Satny v tu chvili dorazi i inspicient, ktery dohlizi na pfedstaveni. Pod jeho taktovkou osvétlovadi fidi svétla na
scéné, pousti se hudba, upravuje vystup mima a Robert b&hem vystoupeni na jevisti méni rekvizity.
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Oslava Zenskosti

,DivKky si navrhuji sva C&isla i kostymy samy. Pfijdou za mnou s ur€itym konceptem a ja doladim zbytek, aby to
vSe krasné zapadalo. Navic nechci, aby divaci, ktefi na nas byli pfed rokem, vidéli tu samou show i dnes.
Snazim se proto dbat na to, aby kazda z tanecnic co pul roku obménila alespor jedno islo,* fika Sonny.
V8echny tfi hlavni umeélkyné spolupracuji s jinou mdodni navrharkou, ktera jim Sije kostymy na miru. ,Dat
dohromady kompletni burleskni vystoupeni je béh na dlouhou trat. PfedevSim co se tyée kostym( a hudby.
Pfiprava jednoho Cisla miize zabrat az pul roku. Inspiraci Cerpam hlavné ze starych filmd, fotografii, historie a
uméni obecné&. Vzdycky své navrharce vysvétlim, jaka je idea &isla, a ona poté navrhne kostym. Casto
pouzivam korzety, které si nechavam Sit na miru. Ale rekvizity se snazim vyrabét doma sama. Napfiklad s
pfitelem jsme malovali kulisy pro nékolik mych Cisel nebo jsem si ru¢né navlikala koralky na zlaté kalhotky a

podprsenku, ve kterych vystupuji pfi scénce s véjiii,“ fika étericka rudovlaska Lady Mousellyca, ze které
Zenskost sala na metry.

Trénink nékolikrat tydné

V priméru dévcata investuji do jednoho kostymu 15 az 20 tisic korun. Ostatné pravé modely, dobové li¢eni i
ucesy jsou tim dlvodem, pro¢ na burlesku chodi i tolik Zen. ,Nékdy si nas dokonce zvou nevésty na louceni se
svobodou. A pofadame také akademii burlesky, kde zeny u€ime pravému Sarmu,” pfiblizuje Miss Cool Cat, ktera
ve dne pracuje v marketingu magazinu o designu. Mezitim jiz v $atné finiSuji pfipravy na posledni prazské
vystoupeni pfed dvoumésicnim mezinarodnim turné. Divky jesté doladuji make-up a vzajemné si pomahaiji s
naro¢nymi u€esy. Lady Mousellyca se sice snazi pIné soustfedit, ale Angelina Angelic zagina zpivat a postupné
se k ni pfidavaji dalSi divky a Satnou se nese rozpustila nalada. Angelina jesté s inspicientem doladuje
technické detaily svého vystoupeni a radi se, kam si pfesné pfi zpévu stoupnout a jakym signalem da najevo
ztlumeni hudby. Miss Cool Cat mi vysvétluje, Zze kazda z divek proti trémé bojuje jinak. ,Ja jsem ze vSech holek
nejvice nervozni. Pfed kazdym pfedstavenim se cela klepu, i kdyz mam vSe natrénovano na workshopech u
cirkusovych akrobat(. Nastésti po prvnich minutach na jevisti mé to pfejde,” vypravi drobna zrzka mezi
rozcviCovanim. Vtom pfimo pfed myma oc¢ima vystfihne nékolik ukazkovych gymnastickych provazd. A
protahuje se i Lady Mousellyca. Ta za nejtézsi vystoupeni povazuje to, ve kterém tanc¢i na baletnich Spi¢kach. K
jeho pfipravé dodava: ,Dvakrat tydné cvi¢im, abych se udrzela v kondici a pravidelné chodim na hodiny baletu.*
Posledni loknuti ze skleni¢ky Sampariského a ddmy jsou pfipravené vyjit na podium.

Déamské publikum €asto pfevazuje

Je pul desaté vecer, Sonny vita divaky a pfedstavuje celou skupinu Prague Burlesque. V tydnu, kdy jsme i my
navstivili vystoupeni burlesky, zrovha zemrel legendarni zpévak David Bowie. A protoZe soudasti burlesky je jak
satira, parodie, tak i reflexe spoleCenskych udalosti, pfichazi na pédium mim s nakreslenym bleskem pres
obli¢ej jako vyjadieni pocty tomuto slavnému umélci. Po chvilce mima stfida Sonny se slavnou pisni Hotel Ritz.
Program, ve kterém nema navrch ani jedno pohlavi, se dynamicky rozjizdi a Sonny se snazi do déje zapojit i
publikum.

U prednich stolegkd zjistuje, odkud navstévnici pfijeli a dostava se mu odpovédi, ze kromé& Ceské republiky,
také z lzraele nebo tfeba z Kanady. DalSi hudebni &islo ma na starosti Angelina Angelic, jeZ v nadhernych
Satech zpiva lehce provokativni pisefi pfed oponou a vybizi divaky, aby zndmy refrén zpivali s ni. | nasledujici
vystoupeni se nesou ve swingovém a jazzovém duchu, ve kterych se nejen tanc€i, ale i odhazuji svrsky. Na
platné na pozadi scény jsou promitany dobové zabéry z ¢ernobilych filmd jako doprovodna vizualni ilustrace
atmosféry. BEhem prvni pfestdvky mam vétsi Sanci si pofadné prohlédnout osazenstvo stodvaceti¢lenného
publika. Tvofi ho vétSinou pary mezi tficeti az Sedesati lety. Jedna z navstévnic mi prozrazuje, Ze vstupenky na
predstaveni koupila manzelovi k Vanocum, protoze dostala tip od kamaradu. , Ti na tom byli pfed ¢tvrt rokem a
moc si to pochvalovali. S manzelem se nam zatim nejvice libilo akrobatické &islo, ve kterém sle¢na pfedvadéla
neuvéfitelné cviky na zavéSeném kruhu. A kdyby moderator mluvil vice Cesky, tak bychom si asi Iépe vychutnali
i ty humorné scénky a vtipky, ale na druhou stranu chapu, ze vétSinou na takovato predstaveni chodi hlavné

13

cizinci,“ fika divacka z prvni fady.
Jako z filmu pro pamétniky
Po pfestavce nasleduji Eisla, ve kterych se damy pFedstavi napfiklad v rolich rytife Zera nebo bilé i erné labuté

ze slavného baletu Labuti jezero. Scénkam nechybi vtip ani propracovana choreografie. Pfi humorném Ccisle
zpévacky Angeliny Angelic se publikum dostava do varu, kdyZ tato blondynka krev a mléko odklada &ast odévu

PIné znéni zprav 21
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

s nevinnym vyrazem ve tvafi, ktery jako by Fikal, ,O, copak mi to zase nahodou spadlo?* Ostatné& s mrkanim a
stydlivym zakryvanim 0st se svléka kazda z ucinkujicich burlesek. U Zadné z nich neuvidite pfi odhazovani
puncodek, rukavitek a dalSich ¢asti odévu sebevédomi, &i dokonce divokost. A i kdyz je kostym odlozZen, ¢asti
téla musi zlstat skryty, napfiklad stfapci i véjifi. | sebevyzyvavéjsSi vystoupeni nikdy nesklouzne k vulgarnosti.
Vyvrcholenim vecera je Cislo Miss Cool Cat, ktera se koupe ve velké skleni¢ce na vysoké nozi¢ce. Rozverné si
poléva télo a stfika vodu vSude okolo. Na hvézdé vecera je patrné, Ze si vystoupeni opravdu uziva, a vybizi k
hravosti i publikum. To se k jejimu nadSeni pfidava a téméf po celou dobu posledni produkce tleska. Na adresu
Miss Cool Cat zni obdivné ohlasy a uznalé piskani. Jeji vystoupeni ukoncéuje show plnou tipytek, pefi a flitra. |
kdyz vec€er u konce zdaleka neni. Po skoneni programu se bavim s dalSim parem, ktery na burlesku dorazil.
»Tanecnice byly na naSem vano¢nim firemnim vecirku, na kterém jsem chybéla, ale vidéla jsem fotky, které mé
nadchly, a tak jsem védéla, Zze to musim vidét na vlastni o¢i. A opravdu se tady citime jako ve filmu pro
pamétniky. Je to takova lehka zabava s pozlatkem, ale v tom dobrém slova smyslu. Jen podle naseho nazoru
by téch tanecnic mohlo byt mnohem vice. Ale i tak je to skvéla podivana. Osobné si pak pfi pohledu na sle¢ny
fikdm, Ze nékteré pozy a vyrazy bych méla zkusit i doma. Tfeba to, jak nevinné kouli o€ima, by mohlo na mého
muze zabrat, aby sam od sebe uvafil velefi,“ sméje se navstévnice. Jesté mi prozrazuje, zZe by si pro sebe rada
pofidila ten zlaty komplet kalho- tek a podprsenky s fetizky a ka- minky, ktery na sobé méla Lady Mousellyca. A
jeji manzel dodava, Ze jedinecny zazZitek z retro zabavy umocriuje i interiér kralovského palace s plvodni vitrazi
v oknech a zachovalou dfevofezbou. Ano, i ono dekadentni prostfedi je jednim z dlvodud, pro¢ se ani po
ukoncéeni show nikdo z divakl nehrne domu. Kdyz z podniku po pulnoci odchazime, zhruba necela polovina
hostl jesté zlstava, aby s jiz pfevleenymi burleskami diskutovali nad programem. ,Zpétna vazba od hostl je
pro nas nesmirné dulezita, pomaha nam se pfi dalSich vystoupenich na divaky vice napojit,” lou¢i se prvni damy
burlesky.

Fotogalerii Hfich a krasa burlesknich tanecnic si mGzete prohlédnout zde.

URL| http://vlasta.kafe.cz/clanky/zabava/2016/6/3/burleska-erotika-i-satira-v-i-korzetech-flitrech/

Nebudeme rozdavat tituly ve vratnici, rika Séfka institutu zurnalistiky na

FSV UK
4.6.2016 novinky.cz str.00 Véda askoly
Filip Sara

Cesti studenti zurnalistiky, budouci novinafi, si stale Uplné nezvykli zapojovat se pii hodinach do diskuzi. N&ékdy
si také stézuji na narocnost teoretického studia. V rozhovoru pro Novinky to fekla Alice Némcova Tejkalova,
feditelka Institutu komunikacénich studii a Zurnalistiky (IKSZ) na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy (FSV
UK).

Vyjadfila se i k nové akreditované Zurnalistice na zminéné fakulté a k praci pfi studiu. Za nejvétsi problém
Ceskych médii povazuje ubytek seniornich novinara.

V &em se po nové akreditaci oboru Zurnalistika li§i bakalafsky studijni program od magisterského?

Bakalafska zurnalistika nyni nabizi moznost ukoncit studium praktickou praci. Hodné o to stali jak vyucuijici, tak
studenti. Bude tam i teoreticka stat, ale hlavnim vystupem miize byt tfeba soubor televiznich medailont nebo
fotokniha. Lze to pak ukazat také budoucimu zaméstnavateli, Ze student fakt néco umi. Ze dokaze vyfotit tak
skvélé fotky, Ze mize byt fotoreportér.

V bakalafi bude nové také blokova vyuka specializaci ve druhém rocniku. Dfive byla vyuka praktickych
predmétl ponékud roztfisténa. Student by se mél naucit v bakalafi vic praktickych dovednosti, zatimco v
magisterském studiu by mél ziskat vic teoretickych znalosti. Magistr uz neni profesni titul, ale titul za kompletni
ukoné&eni vysoké Skoly, v naSem pfipadé dokonce univerzity.

V Cesku moc lidi neumi diskutovat tak, aby to byla neosobni kritika nebo neosobni negativita.
Jak se lisi tedy bakalar od magistra?
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v magistru moc a Ze je naro¢na, tak ja fikam: ,My tady nebudeme rozdavat tituly ve vratnici. Jste na univerzitg,
mate studovat, Cist knizky, kdyZz se vam to nelibi, mtzete studovat néjakou méné naro¢nou skolu.”

Pro¢ si myslite, Ze jsou teoretické znalosti dllezité i pro praktikujiciho novinare?

ProtoZze mu umozni nahlizet praci v SirSim kontextu. Neni pak tak manipulovatelny, protoze vi, ze existuji néjaké
mozné tlaky ze strany marketingu &i politiky, a vi, z &eho vyplyvaiji.

Kromé toho se snazime vzdélat studenty v jednotlivych specializacich. V bakalafi se studenti déli podle typu
meédia, v magistru podle oboru. Existuje tfeba politicka, kulturni nebo sportovni specializace.

Palac Hollar na Smetanové nabfezi v Praze, jedna z budov Fakulty socialnich véd a sidlo katedry zurnalistiky

FOTO: archiv FSV UK

Obecné ale mlze vypadat logi¢téji se nejprve vénovat poskytnuti teoretického zakladu, a teprve poté v
magisterském studiu se postupné vénovat vyhradné praxi. Co si o tom myslite?

Vyplyva to z rozdéleni, které uplné nedefinujeme my, ale statni vysokoSkolska politika, potazmo politika
lidi, ktefi budou znat jenom teorii, tak k €emu jim to bude? Na tomhle stupni se oCekava, ze ten ¢loveék bude vic
praktik.

V naSem magistru jsou také praktické pfedméty, ale je jich méné nez v tom bakalarském stupni, aby mél ¢lovék
vetsi vzdélanostni bazi, ktera se oCekava od nékoho, kdo studuje pét let na vysoké Skole. Vétsinou ale plati, ze
nasi studenti v magisterském cyklu uz s néjakym médiem spolupracuji a nabiraji své praktické zkuSenosti nékde
jinde nez ve Skole, coZ je ale naprosto spravné. Ti, ktefi praxi maji, dostanou lep&i zaméstnani.

Je rozdil oproti technickym obortim, kde lidé ¢asto potfebuji ten druhy magistersky stupen, tedy inZenyrsky titul,
aby se vlbec k néjaké profesi dostali?

Tady Ize po bakalafi odejit. Mame zakladni teoretickou pfipravu. Mné by se libil systém dlouhych studii, tedy
pétileté kontinualni studium, kdy bychom védéli, ze nam student po tfech letech neodejde, ¢imz by se lépe
rozloZila teorie a praxe.

Celkové jste s podobou novych akreditaci spokojena? Co byste chtéla zlep$it?

V novych pfedmétech probiha vyuka zatim stale prvni roky, takZe zpracovavame pfipominky studentl k
predmétim a ke zplsobu jejich zakonceni. Bereme to jako podnétnou zpétnou vazbu, jak pfedméty pfipadné
jesté vylepsit. Ja prednasim Teoretické koncepty ke studiu zurnalistiky, které povazuju za hodné dilezité. Ne
vSichni studenti ho maji radi, protoZe se jim zda hodné naro¢ny, nicméné z naro€nosti kurzu rozhodné ustupovat
nechci.

Alice Némcova Tejkalova
FOTO: Filip Lab
Zmeénila jsem ale zplsob pfednasek, aby vice vyhovovaly potfebam studentd, protozZe chci, aby latku pochopili.

Je to pro mé dllezitd zpétnd vazba - kdyz nékdo fekne, ze néCemu nerozumi, tak podle toho upravuju
prfednasku na pristé.
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Plati stale, Ze nejvétSim problémem pro prednasejici je pfinutit studenty, aby také néco fekli?

To je typicky Ceska zalezitost. Kdyz to srovnam se svymi zkuSenostmi z jinych zemi, tak americti studenti jsou v
tomto hodné aktivni, nékdy az pfilis. Loni v kvétnu jsem byla pfednaset na univerzité ve Vidni, tam studenti
kladli mné jako cizi pfednasejici podstatné vic otazek, nez kolik otdzek dostanou zahraniéni kolegové, které
pfivezu sem, od ¢eskych studentu.

Je to komplikované, Casto se studenti stydi a nejsou tady k tomu UpIné vzdy od zaCatku povzbuzovani, aby
vyjadfovali vlastni nazor, kdyz se jim néco nelibi, a aby ho i pfijimali. V Cesku moc lidi neumi diskutovat tak, aby
to byla neosobni kritika nebo neosobni negativita. Kdyz néco nékomu chtégji fict, tahaji do toho osobni emoce.

Rikala jste, Ze va$ predmét neni Uplné& oblibeny, ale z hlast student(i vim, Ze vice spor(i vzbudily Duchovni
kofeny evropské kultury. Antické baje byly né&clim, co studenti nevnimali jako v&c Uzce souvisejici s
zurnalistikou. Jak se k tomu stavite?

U duchovnich kofenll zalezi na tom, jak jsou vyucovany, stoji za to dotahnout ten filozoficky presah do
soucasnosti. Na obsahu pfedmétu pracujeme. Je ale pravda, Ze fada interkulturnich stfetd v souéasnosti ma
kofeny v minulosti, o kterych Casto bohuzel nasi studenti nevédi nic a dovzdélat v tom potfebuji, aby byli
kvalitnimi novinafi.

Neni mozné Cekat od vysoké Skoly, Ze stoprocentné pfipravi na praci tak, aby do ni kazdy vplul a pak uz se nic
naucit nepotfeboval.

Kdyz jsme mluvili o teoreti€téji zamérfené magisterské Zurnalistice, v ¢em se li§i od magisterského oboru
Medialni studia, ktery je rovnéz na vasi fakulté?

Je to vic zaméfené na zurnalistiku samotnou, je tam vice praktickych pfedmétd. Medialni studia pfipravuji jiny
typ absolventu, pfipravuji budouci medialni analytiky. Samozfejmé muzete z medialnich studii délat novinare.

Nepochybné sledujete souasné svétové trendy ve vyuce Zurnalistiky. Jaké jsou nejaktualn&jsi poznatky, co
predevsim predat studentim?

Nejvice se mi libi nejrdznéjSi multimedialni projekty. Snazime se je prenaset i do svych praktickych pfedméta.
Mym snem je spole¢na prace studentll na multimedialnim projektu béhem druhaku na bakalafi a pak na konci
prvaku magistra, kdy se zapoji studenti ve skupinkach.

Mimochodem kolektivni prace studentim taky vadi, nechtéji spolu tahnout ty méné schopné nebo si neumi
rozdélit praci, ale takhle to je nastaveno schvalné, protoze chceme, aby spolupracovali a nebyli zavfeni ve svych
ulitach. Cilem je pfipravovat studenty na to, co se skute¢né déje v praktickém zivoté, kde mate v on-line
zurnalistice dohromadey tisk, fotku a video.

Pfed nékolika lety jste prohlasila, Ze ,bez praxe nejste nic“, ale zaroven jste pfed rokem zminila, Ze ,nechceme
posilat studenty na nékolik mésicli na praxi do médii“...

Ale ty vyroky se nevylu€uji... Myslim, Ze je uplné v poradku, kdyz fikam, Ze bez praxe nejste nic, protoze
studenti by se méli v dobé svého studia snazit ziskat praxi. Mame tu praktické pfedméty, chodi sem nejlepSi
novinafi v republice, na nasem institutu pfednasi Vaclav Moravec nebo Robert Zaruba. Délaji tu se studenty
také praktické véci. Jsou to velmi popularni pedagogové. Zaroven maji studenti v bakalafi povinnost absolvovat
tfitydenni praxi.

FOTO: archiv ESV UK

Pro¢ tedy Fikate, Ze nebudete studenty posilat na nékolik mésict do médii?
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Kdyby to bylo jako u IékaFskych fakult, které maji své fakultni nemocnice, kde je kontrola nad tim, co se v
nemocnicich odehrava. Nemocnice velmi dobfe spolupracuji a Skola vi, co tam studenta Ceka. Kdyby bylo
néjaké fakultni médium, kde bych védéla, Ze bude spoleh, Ze se budou studentim vénovat, tak by to Slo. Ale
neni uplné Stastné, aby studenta vzdélaval nékdo, kdo je tfeba jen o tfi roky starsi.

Mame v roéniku 70 studentd. Takovy objem studentd, abychom navic vzdy védéli, co se s nimi déje, nase
média nepojmou.

Z toho duvodu si myslim, Ze je daleko lepSi ziskat kontakt v ramci té tfitydenni praxe, kterou studenti ziskaji,
kde si vyberou. A kdyz si sami najdou takovou redakci, kde se citi dobfe a spolupracuji s ni v pribéhu studia
tak, aby to nezasahovalo do studijnich povinnosti, aby za mnou nechodili se slovy ,ja musim byt v praci, takze
nemuzu dodélat seminarku,“ tak je to naprosto idealni. Sama jsem pracovala od prvniho roéniku na bakalafi,
takze vim, Ze to jde.

Student tak prokaze, ze je zivotaschopny, Zze ho nikdo nemusi vodit za ruku do néjakého média. Jde o to, aby
ho oni chtéli. To je pro profesni rozvoj studenta daleko lepsi a cennégjsi.

Nepfijde mi vibec stastné, kdyz je nékdo novinar, pak PR a pak zase novinar...
Co si obecné myslite o praci pfi studiu, kdyz studenti argumentuji svym zaméstnanim, které navic ¢asto ani
nema vazbu na studovany obor?

Ceska republika ma obrovskou vyhodu: pokud se nestuduje piili§ dlouho, tak se studuje zadarmo. Studenti by si
toho méli vazit a chodit do Skoly uz proto, Zze kdyz si kazdy zada své datum narozeni do dichodové kalkulacky,
Zjisti, kolik let bude pracovat. Vyuzit komfort, Ze chodite do Skoly, mizete Cist véci, ke kterym se uz pak v zivoté
nedostanete, protoze na né nebudete mit ¢as, a mlzete se néco dozvédét od zajimavych lidi.

Nebo to nedélat, nestudovat, chodit do prace, a pak za deset let zjistit, ze az se bude chtit posunout na vedouci
pozici, tak tam musi mit vysokoSkolaka. Tak bude ¢lovek v pétatficeti rychle dostudovavat néjakou soukromou
Skolu za penize.

Uchazeclm bych fekla: ,Vyberte si takovou $kolu, ktera vas bude bavit, ale chodte do ni, nevymlouvejte se, Ze
chodite do prace. Kdyz tam chodit nechcete, tak nezabirejte misto t&m, ktefi ¢ekaji na to, aby do té Skoly chodit
mohli, protoZze my sem bereme jen kazdého osmého Clovéka. Sedm lidi za vdmi by sem chodilo rado, a vy tady
fikate, Ze mate spoustu prace v praci, tim davate najevo hlubokou nedlvéru ke svoji Skole, protoze tim Fikate,
Ze my vas tu nic nenaucime, tak potfebujete vydélavat penize.*

Casto se navic setkavam s tim, Ze nas$i absolventi maji pocit, ze kdyZ pfijdou do praxe, a z té $koly toho neumi
tolik, kolik by potfebovali. Ale na to je tfeba se podivat i z jiné perspektivy. Kdyz vyjdete z jakékoli Skoly, tak
pokud nemate kontakt s praxi v pribéhu studia, tak nedokazete nic, protoze ten svét venku neznate. To neni
véc jen zurnalistiky. Kdyz pujdete po ekonomce nékam ven, tak kdyz budete mit jen to z vysoké Skoly, taky z
vas hned nebude manazer.

Musite se zacvi€it, spoustu prace se musite naucit v té praxi samotné. Neni mozné &ekat od vysoké Skoly, Ze
stoprocentné pfipravi na praci tak, aby do ni kazdy vplul a pak uz se nic nového naucit nepotfeboval.

Co si myslite o sou¢asném trendu, Zze spousta studentd medii nebo i dlouholetych novinart odchazi pracovat do
PR?

Jde o celosvétovy trend. Nékomu vice vyhovuje takovy zpUsob prace, nebo tam dostane lepsi financni
podminky. Nemam s tim problém, pokud se lidé rozhodnou pfejit na druhou stranu. Nepfijde mi ale vibec
Stastné, kdyz je nékdo novinaf, pak PR, pak zase novinaf... A jesté k tomu novinaf ve stejném oboru, ve
kterém byl dfive jako PR.

Na druhou stranu by nékdo poznamenal, Ze je to velka vyhoda, protoZe pak maji lidé informace i z druhé strany.
Ale ja se domnivam, Ze neni spravné vracet se zpatky, minimalné do stejného oboru.
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U politiky by bylo désivé, kdyby seriézni novinaf, co kazdy tyden ,myje hlavu® politikim na televizni obrazovce,
byl najednou tiskovy mluv&i néjakého politika, a pak o té politické strané znovu, kdyz se vrati zpatky, néco tocil,
psal... Ale to jsou extrémy.

A jakymi hlavnimi nedostatky podle vas trpi sou¢asna ¢eska média?

Hlavnim nedostatkem soucasnych médii, i kdyz pochopitelné ne vSech redakci, je malo seniornich novinard.
Rovnéz pfilisna rychlost, se kterou pracuji s informaci, aniz by si ji média pofadné ovéfila.

URL| https://www.novinky.cz/veda-skoly/405462-nebudeme-rozdavat-tituly-ve-vratnici-rika-sefka-institutu-
zurnalistiky-na-fsv-uk.html

Mladi védci ukazali, jak CR prichazi o miliony kvli védeckym predatorim
4.6.2016 technet.cz str.00 Technet.cz/Véda
Technet.cz, Pavel Kasik

Cesky stat posila védcim a jejich univerzitdam miliény korun i za &lanky publikované v podvodnych nebo
neetickych Casopisech, které se tvaii jako védecké. Vyzkumnici z Karlovy univerzity UspéSné prosli
schvalovacim procesem takového predatorského Casopisu se smysSlenou, podezielou a po v8ech strankach
.Zzpackanou“ studii.

»1ento ¢lanek je umysiné plny chyb, a to jak metodickych, tak koncep€nich, a je napsany mizernou angli¢tinou,*
piSi Cesti védci v ¢lanku, ktery pfijal k otisténi védecky ¢asopis. ,Chceme tim ukazat, ze ¢lanky publikované v
tomto Casopise jsou Casto prezentovany jako seridzni védecké publikace, pfestoze tento Casopis nezajistuje
standardni recenzni fizeni ani zakladni editorské sluzby. Clanky nejsou kontrolovany ani z hlediska akademické
presnosti, ani z hlediska jazykového stylu. Samotny fakt, ze Ctete tyto véty, potvrzuje, Ze jsou pravdivé.”

Clanek, ktery uprostfed obsahoval tento kompromitujici odstavec, pfijal k publikaci magazin Mediterranean
Journal of Social Sciences se sidlem v Rimé. ,OvSem bankovni udaje ukazuji spiSe na Albanii,” upozornil
Jaroslav Svelch, odborny asistent Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze (FSV UK).

Spolu s kolegy Terezou Krobovou a Janem Svelchem si tento asopis vybrali proto, Ze je uveden na seznamu
tzv. predatorskych Casopisli. V tomto Casopise bylo také zvefejnéno osmnact ¢lanku, které jsou uvedeny v
aktudlnim Ceském hodnoceni védy (RIV). Podle tohoto hodnoceni (tzv. ,kafemlejnku®) Cesky stat pfidéluje
univerzitdm penize. Z diskuzi v ramci platformy DeRIVace , povzbuzujici debatu o systému financovani ¢eské
védy, podle Svelcha vzeSel také napad otestovat, jak predatorské &asopisy funguiji v praxi. Za penize publikuje
predatorsky ¢asopis cokoli

Autofi ,podvrzeného Clanku®, ktefi poukazali na absenci recenzniho fizeni u védeckého ¢asopisu MJSS (zleva):
Jaroslav Svelch, Tereza Krobova a Jan Svelch

~Jako téma jsme si vybrali ukrajinské udalosti kolem hnuti Majdan a v nadem ¢lanku jsme rozebirali, jak byly
tyto udalosti prezentovany v Ceském tisku,“ fekla Krobova, spoluautorka experimentu, na konferenci Akademie
véd CR vénované pravé parazitickym vztahim v akademickém publikovani. ,Paradoxné& bylo v lecéems
mnohem t&28i napsat zpackany &lanek, nez kdybychom psali &lanek skuteny.“ Cesti autofi si dali zalezet na
tom, aby jejich studie méla prehrSel nedostatki, od mirnych az po nepfehlédnutelné. ,Pfidavali jsme dalsi a
dalSi nedostatky a chyby, aby bylo zcela jasné, Ze jde o podvrh.®

~vymysleli jsme si tfeba novou metodu analyzy obsahu, tzv. wording, ktery se nazvem podoba bézné
pouzivanému framingu,* uvadi pfiklad Jan Svelch, tFeti z trojice autor(i pisobicich na Fakulté socialnich véd
Univerzity Karlovy. ,Zvolili jsme také fiktivni jména autort - Babinsky a KrejCif - podle Ceskych loupezniku a takeé
fiktivni univerzitu.“ (Technet.cz Zjistil, Ze univerzita podobného jména skute€né existuje a je dokonce zapsana
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na Beallové seznamu. Podle autoru jde ale jen o nahodu: ,O univerzité jsme nevédéli. Opakované se ale pfi

SmysSlené byly i vSechny ¢lanky, které vyzkumnici ,analyzovali“. Pokud by tedy kdokoli provedl sebemensi
pokus o ovéfeni, bylo by okamzité jasné, Zze se jedna o podvrh.

Kompromitujici odstavec zlstal i v zavérecné verzi ¢lanku po udajném recenznim fizeni

A konecné zlaty hieb - inkriminujici odstavec textu, ktery citujeme v uvodu ¢&lanku: ,This article was produced
as an experiment intended to verify

suspected unethical publishing practices of so-called predatory or

junk journals...“ Tento odstavec jako jeden z mala neobsahuje zadné gramatické ani stylistické chyby. Jinak se
jich ale autofi pokusili nasekat co nejvice. Nechybi ani chyby v elementarni argumentaci: ,Tento zavér je
pravdivy, a proto je pravdivy,” stoji tfeba na konci prace. Jak predatorsky ¢asopis pfijal zpackanou studii

Trojice pak poslala hotové dilko redakci Mediterranean Journal of Social Sciences. Obratem obdrzeli velmi
pozitivni hodnoceni a pouze minimum pfipominek. Ty se tykaly pfedevSim abstraktu a dalSich &asti, na které
nejspiSe editory upozornila kontrola pravopisu a gramatiky programu Word . Vyzkumnici také dostali velmi
obecnou radu, aby ,ujasnili, pro¢ pouzili danou metodu®. Nepadlo ani slovo o tom, Ze tato metoda neexistuje,
nebo o inkriminujicim odstavci vloZzeném do textu.

Takto vypadaly navrzené zmény pred publikaci. Podle autord byly zmény provedeny pouze v abstraktu a pak
tam, kde zmény navrhla i automaticka kontrola pravopisu a gramatiky

Podle Jeffreyho Bealla , amerického univerzitniho knihovnika a autora slavného seznamu predatorskych
¢asopisll , ktery na konferenci rovnéz dorazil, je to typické chovani predatorského Casopisu: vyvola zdani
recenzniho fizeni, ale ve skute¢nosti jen autordm posle obecnou pfipominku, ktera by se mohla vztahovat ke
kazdému textu, jako ,ujasnit zavér* nebo ,lépe zdlvodnit pouzitou metodu®.

Svelch a jeho kolegové opravili vyznagené piipominky a zaplatili poplatek 200 eur za publikaci (pfiblizné 5 400
K&). Mediterranean Journal of Social Sciences jim poté potvrdil, Ze penize dorazily a ¢lanek byl pfijat k publikaci
v Eervencovém Ccisle.

Casopis Mediterranean Journal of Social Sciences pfijal ,zpackany* &lanek k publikovani v &ervencovém &isle
2016

Nutno dodat, Ze &lanek zatim nebyl publikovan. Svelch a jeho kolegové prezentovali vysledek na konferenci

jesté pred zvefejnénim v on-line verzi €asopisu. Nicméné i kdyby nakonec Clanek nevysel, jde podle nich o
dostate¢ny ddkaz: ,Znamenalo by to, Zze vydavatele na nas experiment nékdo upozornil. Vyfazeni ¢lanku by
také znamenalo, ze Ceské instituce jsou pro vydavatele zajimavy zdroj pfijmu, a proto se tu snazi dale si
nezhorSovat svou reputaci. Kazdopadné bychom se v takovém pfipadé dozadovali navraceni 200 eur a byl
bychom zvé&davi, jak vydavatel s na8i Zadosti nalozi.*

Po prezentaci na konferenci AV CR a konzultaci s hosty konference Jeffreym Beallem a Katjou Mayer také
autofi uvaZzuji o publikaci procesu v odborném ¢€asopise se skute€nym recenznim Fizenim. Vétsi problém, nez
se zda

Cilem experimentu bylo poukézat na nedostatky souasného zplisobu hodnoceni v&deckych vystup v CR.
.Nelze spoléhat vyluéné na komeréni

databaze jako SCOPUS a Web of Science,” uved! pro Technet.cz Jaroslav Svelch. ,Slepa vira v tyto databaze
umoziuje systémové zneuzivani ,kafemlejnku k ziskavani bodd za ¢lanky, jejichz kvalita nikdy nebyla ovéfena
v recenznim fizeni.”

Tereza Stdcklova z Akademie véd ocenila, Ze tento experiment ukazal na systémovy problém. Za jeden &lanek
publikovany v tomto ¢asopise by instituce, pro niz autor pracuje, ziskala odhadem 20.000 korun ro&né po dobu
péti let.
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Antipredator - nastroj pro odhalovani ¢lanka, které vysly v pochybnych ¢asopisech a dostaly se do databaze
RIV, podle které Cesky stat pfidéluje penize univerzitam

Jaky je rozsah tohoto problému, to se pokusil zmapovat Michael Kromm z féra Véda Zije . Vytvofil nastroj pro
odhalovani €lankt v predatorskych ¢asopisech nebo knih vydanych v pochybnych nakladatelstvich . Jeho
Antipredator monitoruje databazi ¢lankl v systému RIV (Rejstfik informaci o vysledich, vyhledavani nyni
mimo provoz kv(li vypr§eni smlouvy).

Celkem naSel zatim 672 podezielych zaznam(, coz odpovida 6767 bodl v systému ,kafemlejnek®. Jeden bod
odpovida pfiblizné dvéma tisicdm korun rozloZzenych do péti let. R{izné instituce si tak pfisly na miliéony korun.
Na konferenci zaznély pochyby organizatori o tom, zda by bylo mozné tyto finance institucim odebrat, pfestoze
by se prokazalo, Ze jde o neetické publikace.

Podle Jeffreyho Bealla je potfeba vnimat, jak jsou nastavené pobidky a kde se védci i vydavatelé dostavaji do

stfetu zajmu: ,Provozovatelé databazi maji zajem na tom, aby zahrnovaly co nejvice ¢asopisll, protoze to je
jejich konkurenéni vyhoda. Védci jsou ¢asto tlaceni k tomu, aby publikovali a publikovali, po¢ita se pocet ¢lanki,
nikoli kvalita. A z toho tézi vydavatelé predatorskych Casopisu, ktefi Uctuji poplatek za vydani a jsou tak
motivovani k tomu, aby skoro zadny &lanek neodmitali. Je to velmi nebezpelné pro védeckou praci jako
takovou.“ Rozsahly rozhovor s Jeffrey Beallem, autorem uznavaného seznamu , pfineseme pfisti tyden.

Podle Jaroslava Svelcha i Michaela Kromma neni vy&et pochybnych publikaci v Antipredatorovi zdaleka
kompletni a celkovy pocet nekvalitnich ¢lanki maze byt mnohem vétSi. Spoléhat na databaze védeckych
CasopisU je zradné, protoze tyto databaze nemély slouzit k pferozdélovani penéz. ,Seznam Jeffreyho Bealla
nam tento nedostatek pomaha kompenzovat, dodal Svelch. ,Alespori ¢asteéné.*

URL]| http://technet.idnes.cz/predatorske-casopisy-scopus-experiment-bealluv-seznam-pjl-
/veda.aspx?c=A160603_140135 veda pka

Telicka (ANO): TTIP je kompromis, ktery pomuize pripravenym
5.6.2016 parlamentnilisty.cz str. 00 Politici volicim
PV

Konference s nazvem Volny obchod s USA: vyhodny pro obé strany, kterou 30. kvétna v Praze zorganizoval
Pavel Telicka ve spolupraci s Fakultou socialnich véd Univerzity Karlovy, se zaméfila na stav a vyhlidky
vyjednavani o dohodé TTIP mezi USA a EU.

Pavel Telicka se v uvodnim projevu pozastavil nad relativné malou ucasti, kterd je v rozporu s €asto
zminovanou kritikou udajného nedostatku informaci o vyjednavani dohody.

Koen Berden z institutu WTI pfi univerzité v Bernu na konferenci pfedstavil dopadovou studii, kterou
institut WTI vypracoval pro Americkou obchodni komoru (AmCham) pfi EU. Dohoda TTIP podle této studie
povede ke snizeni rozdill mezi regulatornimi systémy obou stran, nikoli ke snizeni regulatornich standardu.

Pfinosy TTIPu spocivaji pfedevSim ve snizeni nakladd na vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb mezi USA a
EU. Z toho budou v EU tézit zejména malé a stfeni podniky, které se na celkovém vyvozu do EU podileji 29
procenty. Zjednodus$eni vyvozu diky snizeni nakladl povede také k poklesu cen, coz se podle Koena Berdena
bude v pripadé Ceské republiky tykat zejména automobilového pramyslu.

Lucie Vonrackova z Ministerstva primyslu a obchodu ve svém vystoupeni zminila néktere prilezitosti a
rizika plynouci z budouci dohody. USA je podle ni pro CR mnohem dilezitéjSim obchodnim partnerem a
investorem, nez co vyplyva ze statistik. Odstranéni celni tarifa proto bude pro nékteré sektory velmi vyhodné.

Pokud jde o rizika, Lucie VondraCkova uvedla, Zze dohoda nepovede ke snizeni standardd a k
odstranéni zasady predbézné opatrnosti, kterou se fidi regulace v EU. TTIP podle ni také nezméni
demokratické standardy a dohoda o feSeni spor(l mezi investorem a statem bude respektovat pravo EU a
¢lenskych statu na regulace.
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Expert na mezinarodni obchodni pravo a hostujici profesor na FSV UK Sherman Katz upozornil, Ze do
letni pfestavky ve vyjednavani se USA a EU budou zabyvat méné& komplikovanymi otazkami. Problematika
energetiky, ochrana investic a feSeni sporl mezi investory a statem a spolupraci v regulatorni oblasti pfijdou na
fadu az pozdéji. Dohodu se v8ak podle Shermana Katze v dusledku rozdilnych nazorl a prezidentskych voleb v
USA nepodafi uzavfit dfive nez ve druhé poloviné roku 2017.

Petr Havlik z Videfského institutu pro mezinarodni hospodarska srovnani prohlasil, Ze podle fady studii
budou ekonomické dopady TTIPu pfevazné pozitivni, pfesto ale na obou stranach paradoxné sili opozice vici
dohodé.

V debaté doslo na fadu otazek véetné rozdilného stupné integrace mezi USA a EU a moznych dopadl
této skuteCnosti na vzajemny obchod po uzavieni dohody TTIP, institucionalni krize EU, jednotlivych kapitol
vyjednavani, atd.

Pavel Telicka v zavéreéném slové zdlraznil, Ze TTIP nebude stoprocentné vyhodny pro vSechny.

“Bude zalezZet na konkurenceschopnosti jednotlivych odvétvi i ¢lenskych statll. TTIP bude zaloZen na

kompromisu, ktery musi byt rozumny a pfijatelny pro vSechny ¢lenské staty EU. Jestlize se to podafi, musime z
dohody vytézit maximum,” uzaviel Pavel Teli¢ka.

URL] http://www.parlamentnilisty.cz/article.aspx?rubrika=1410&clanek=438997

Hrozi nam levicovi teroristé? Misto Sité revolu¢nich bunék jde k soudu

pripad vojenského viaku
5.6.2016 iHNed.cz str. 00
Capova Hana

Statni zastupce Martina Ignataka nedavno obZaloval z toho, Ze spolu s dalSimi &tyfmi lidmi - dva byli policejni
agenti - planoval utok zapalnymi lahvemi na vlak s vojenskou technikou.

Ignacak jako jediny zlstava tfinacty mésic ve vazbé a soud ted zamitl jeho dalSi zadost o propusténi.

Nyni v pankracké vazbé zahdjil hladovku, piSe tydenik Respekt v novém disle.

Hladovku se v pankracké vazbé rozhodl zahajit anarchista Martin Ignacak (30). Statni zastupce jej nedavno
obzaloval z toho, Ze spolu s dalSimi ¢tyfmi lidmi — dva byli policejni agenti — planoval utok zapalnymi lahvemi na
vlak s vojenskou technikou. Ignacak jako jediny zlstava tfinacty mésic ve vazbé a soud ted zamitl jeho dalSi
Zadost o propusténi. Od masivniho policejniho zasahu proti radikalni levici, operace Fénix, ubéhl vic nez rok.
Spustilo ho nékolik utokd zapalnymi lahvemi, k nimz se pfihlasila Sit revoluénich bunék s cilem "znicit
kapitalismus". Navzdory nasazeni agentl a zateni 11 lidi policie zadného Zzhafe neusvédcila, sit je stale
tajuplna. K soudu zato mifi uplné nova kauza, pfiprava teroristického utoku na vlak, na niz se podileli nasazeni
agenti.

Doly a zahradka

Tficatnik s dredy jde Ztracenou ulici v centru Olomouce do oblibené ¢ajovny. Cestou se zastavi v proluce mezi
domy, na kousku navezené hliny tu kvetou macesky a sedmikrasky. Muz se na chvili posadi do kfesla v rohu a
pochlubi se, Ze tahle "partyzanska zahradka" byla jeho napad. Radikalni ekolog Tomas Zeleny Zije v maringotce
za méstem, nedavno ziskal doktorat za praci o sklenikovych plynech a pracuje hned pro nékolik neziskovych
organizaci. Kromé toho je jednim z 11 lidi, které policie zatkla béhem operace Fénix. Zeleny neni jeho pravé
jméno, ale pseudonym, ktery uZiva pro vefejné rozhovory o Fénixu. "Ti, kdo mé& znaji, o mém zatleni
samoziejmé védi," vysvétluje. "Nechci ale, aby si mé s teroristickym Utokem na vlak spojovali lidé, se kterymi
pfichazim do styku tfeba pracovné."

rypadle v nejvétSim némeckém hnédouhelném dole Welzow-Siid, byl jednim z vice nez tfi tisic aktivistd v bilych
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mundurech, ktefi protestovali proti paleni hnédého uhli a tomu, ze majitel — Svédska spolecnost Vattenfall —
chce dul misto GUtlumu prodat Danielu Kretinskému.

Aktivisté obsadili némecky dul i elektrarnu, které nedavno koupili Kfetinsky s Kellnerem - ¢téte ZDE

Na akci Zeleny vyrazil ve Ctyiclenné "afinitni skupiné". "Lidé ve skupiné na sebe navzdjem davaji pozor,"
pfiblizuje jeji smysl. "Kdyby mi policisté ¢apli kamarada, snazim se jim ho vytrhnout, nebo aspor nahlasim jeho
zatéeni pfitomnym pravnikim." Do akce se totiz vyrazi bez dokladd. "Loni v Poryni nas pozatykali 800 a
nevédeéli, co s nami, zjistit totoznost tolika lidi nebylo v jejich silach," popisuje ekolog ucinnou protipolicejni
strategii a zpUsob, jak se vyhnout pokutam za neopravnéné vniknuti na pozemek. "Panovala celkem dobra
nalada, zpivali jsme, nakonec nas rozvezli v nékolika autobusech po okoli."

V novém Respektu 23/2016 si dale prectéte:
Paul McCartney: SlavnéjSi nez Beatles
Severni Morava: Jak prezit extrémni sucho
Brexit je Spatny napad

Prodej chalup a chat v Cesku stoupa

Pro¢ je tak téZzké mluvit o menstruaci
Bienale architektury v Benatkach

Patrani po vraku lodi kapitana Cooka

Jeden ucet — operaci Fénix — méa v3ak Zeleny s policii stale otevieny. Loni na jafe jeho maringotku obkliCily dvé
desitky t&Zkood&nc(, policisté se psy a policisté z UOOZ. "Sjeli se sem ze tii krajd," Fika Zeleny. "Mysleli, Ze ke
mné nabé&hnou a néco protizakonného najdou. Nenasli ale opravdu nic." Policie mu zabavila poéitag, telefon,
noc stravil v cele a &ekaly ho dva vyslechy. Nebyl sice z ni€eho obvinén, zarover viak policie jeho kauzu ani
neodloZila, je pofad v takzvaném provéfovani.

Strach vrhame zpét

Pog&ateéni logika operace Fénix byla jasna. Potfit nebezpedné radikaly z nového spolku, ktery se v Cesku zjevil
pocatkem roku 2014 a nazval se Sit revolu€nich bunék. Za zminény rok se jeho Clenové pfihlasili k celkem Sesti
utokdm zapalnymi lahvemi na zaparkovana policejni auta, k zapaleni mytné brany na dalnici D1 a k pokusu
zapalit prodejnu kamerové techniky v Praze, celkova Skoda je kolem &tyi milionu korun.

Komuniké, jimiz Sit' revoluénich buné&k o jednotlivych utocich davala vé&dét, jsou psana vypjatym jazykem.
"Policie je instituce, kterd pouZziva represi, aby utlumila odpor utlaovanych a stabilizovala kapitalistickou
normalitu," piSe se v prvnim, zvefejnéném po Utoku na policejni viiz v Litvinové.

"Nasim zamérem neni kapitalismus reformovat! Hodlame ho totalné znicit a na jeho troskach zacit stavét zcela
odlisny svét." Jde pry také o solidaritu s témi, jichZz se "dotkla policejni represe", tfeba b&éhem odporu proti
neonacistickym pochod(im &i blokady t&zby dfeva na Sumavé. Zaroven chce vzkaz sité povzbudit dal$i, aby od
"neSkodnych protestt" presli k radikalnéjSim akcim, cilem je totiz vyvolat strach. "Strach, co statnici, fizlové a
jejich byrokrati¢ti poskoci zaseli v délnické tfidé, jim vrhame zpét, abychom Sifili paniku v jejich fadach," piSe se
v komuniké. "Mozna se pravé ted sami sebe ptaji: Kdy pfijde dalsi utok? Co nebo koho zasahne a jak silné?"

Praha 3 poda trestni oznameni kvuli sqatteriim z Kliniky. Obava se o bezpecnost ob¢anu - ¢téte ZDE

"Pfekvapilo mé to," komentuje Utoky Jan Charvat, odbornik na extremismus z prazské fakulty socialnich véd.
"Povstalecky anarchismus, smér, ktery je vyznamny tfeba v Italii, Recku nebo Spanélsku, se u nas do té doby
neprojevoval. Pro ¢eskou anarchistickou scénu je spi$ typicky squatting, akce proti koncertim a shromazdénim
pravicovych extremistl, aktivita v riznych neziskovych organizacich ¢&i neuposlechnuti policie."
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Prvni komuniké Sité revolu¢nich bunék pfiSlo e-mailem také serveru radikalnich ekologli Green Action, se
kterym spolupracuje Toma$ Zeleny, a server jej zvefejnil. "S ideologii komuniké nesouhlasim a s tim utokem
prokazateln& nic spoleéného nemam, v té dobé& jsem byl ve Skotsku," fika Zeleny. "Ale zastavali se tam
ekologickych aktivistdl ze Sumavy. Navic policajty nemam rad. Utoky na jejich auta sice neschvaluiji, ale po
pravdé, Skodolibé jim to preji." Dalsi komuniké sité uz Green Action nezvefejfiovala, mezi lidmi kolem webu totiz
prevazil nazor, ze s timhle nechtéji mit nic spole€¢ného.

Policisté zacali Sit revolu¢nich bunék rozplétat pravé od webd, jez komuniké zverejnily, a lidi kolem nich. Kromé
TomaSe Zeleného zatkli dalSich sedm lidi, mezi nimi uvodem zminéného hladovkare Ignac¢aka, mosteckého
anarchistu Lukase Borla a "anarchopacifistu" z Berouna Petra Sovu. VSichni byli pdvodné proSetfovani kvuli
podezieni z podpory a propagace hnuti sméfujiciho k potlaceni prav a svobod ¢lovéka, poskozeni cizi véci a
nasili proti organu verejné moci. Stejné jako Zeleny nebyl ani nikdo dalSi za tyto skutky obvinén, cela kauza sité
je stale v takzvaném pfipravném fizeni.

Zit $tastné&ji a svobodnéji

Zeleny, Borl i Sova patfi v kruzich radikalni levice ke znamym osobnostem. Napfiklad Borl zalozil pfed &tyfmi
lety v Mostu komunitni centrum Ateneo (loni v Iété kvuli nedostatku penéz na najem skoncilo), kde si zajemci
jednou tydné spole¢né vafrili veganskou vecefi, pofadali sousedské slavnosti a bazar — neboli "doCasnou
bezpenézni zénu" —, kde si lidé vyménovali nepotfebné véci, promitali se filmy. A jeden z nich — dokument o
solidarni siti Seattle Solidarity Network — pFivedl pfed tfemi roky Borla k dals$i aktivité.

"Po filmu jsme se bavili o tom, jak si mohou lidé v obtizné situaci pomoci sami a nespoléhat, Ze se jich zastanou
soudy nebo ufady," vzpomina nékdejsi zaméstnanec Clovéka v tisni Marek Vimr na vznik Mostecké solidarni
sité, svépomocné organizace, ktera kratce po svém vzniku dosahla prvniho Uspéchu.

Tehdy si vzala za svdj pfipad Zeny, jez pracovala pro firmu Zepter a za prodané hrnce nedostala provizi. Slo jen
0 necelych deset tisic korun, ale aktivisté se do jejich vymahani pustili plnou parou. "Zepter seje utlak, sklizi nas
hnév," hlasaly plakaty v rukou demonstranti pfed obchody firmy Zepter a vousaty charismaticky mladik Borl
volal megafonem na kolemjdouci: "Nepodporujte firmu, ktera neplati provize. Jako jednotlivci jsme zranitelni, ale
kdyz se za sva prava budeme bit kolektivné, mizeme néceho dosahnout.”

Zmateni jazyk( na Zizkovské Klinice - ¢téte ZDE

Zepteru tahle ostuda nestéla za to a penize Zzené vyplatil. Vimra to oslnilo. V Clovéku v tisni mél na starost
pracovni poradenstvi a s lidmi, ktefi nedostali zaplaceno podle dohody, se setkaval ¢asto, pomoci jim vSak
neumeél. "Obvykle zavér ufadd znél: Doslo k pochybeni, ale je tfeba se obratit na soud," fika. "Na to ti lidé neméli
ani silu, ani prostfedky."

Lukas Borl patfil podle odbornika na extremismus Charvata k dnes uz zaniklé Federaci socialnich anarchistd
(FSA), jejiz Clenové nebrali anarchismus jen jako Zivotni styl, ale méli politické ambice. "FSA ma pfedstavu
postupného vzniku malych propagandistickych skupin na pracovisti nebo v bydlisti, pfedpokladem uspéchu je
ziskat pro projekt samospravné a beztfidni spole€nosti co nejvice lidi," uvadi zprava ministerstva vnitra o
extremismu z roku 2002.

Zda se, Ze Lukas Borl argumentovat a ziskavat umi. Kdyz si ho pfed péti roky na besedu o squattingu pozvalo
kutnohorské gymnazium, zastupce feditele Jifi Posselt jeho vystoupeni shrnul: "ZapUsobil klidem a trpélivosti pfi
predstavovani svych, feknéme, velmi netradi¢nich nazord. Pfedstavil squatting jako zaméstnani, které nas chce
upozornit na nesvary kolem nas stejné pobufujicim zplsobem jako néktera umélecka dila. Je jenom na nas,
jestli poslouchame — Ze Ize zit podstatné skromnéji, nez zijeme, svobodnéji a Stastnéji."

Momentalné je Borl na utéku, policie po ném patra od lorfiského prosince. Na webu Asociace Alerta oznamil:
"Nevim, z €eho jsem obvinén a co mi hrozi. Je mi ale jasné, Ze zatim se t&3im volnému pohybu a policie by mé
radéji vidéla v kleci pod krycim nazvem vézeni. Rozhodné nejsem zalezly v dife, na rozdil od mych nepfatel se
celkem volné pohybuji v riznych zemich a méstech.”

Lepsi Klinika nez duse v klinické smrti - ¢téte ZDE

PIné znéni zprav 31
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

Glosoval taky policejni zpravu, podle niz je "nebezpetny a ozbrojeny". "Jsem nebezpelny, pro stabilitu
kapitalismu, ktery men8iné zajidtuje extrémni bohatstvi a vétSinu odsuzuje k chudobé a socialni nejistoté. Jsem
ozbrojeny, solidaritou, touhou po svobodé, odvahou i jinymi zbranémi. Nevaham je pouzit k obrané sebe i zajm{
ostatnich neprivilegovanych." A svym koleglim vzkazal: "Pokud jste mé kdekoli zahlédli, tvafte se, jako byste mé
nevidéli, a nikde o tom nemluvte. Nikde znamena opravdu nikde!"

Obvinény Lukas Borl z niceho neni, byt mu to zfejmé hrozi. Podle mosteckého statniho zastupce Vaclava
Richtera, ktery jeho pfipad — v pfipravném fizeni — dozoruje, je Borl "dUvodné podeziely" ze zalozZeni a podpory
Sité revoluénich bunék. Vic zalobce Richter Fict nechce. "Pfipravné fizeni sice neni tajné, ale je nevefejné,"
sdéluje. "Zalezi na nas, zda chceme informovat. Rozhodli jsme se, Ze konkrétni informace davat nebudeme."

Upovidany muzikant

Petr Sova (45), vedouci posunu na nadrazi v Berouné&, byl mezi anarchisty znamy hlavné jako zpévak punk-
hardcorové kapely V.A.P. (Voice of Anarchopacifism) a pozdéji zakladatel stejnojmenné webové stranky.
Zadnou vyrazné&j$i aktivitu s nim v8ak znalci anarchistické scény spojenou nemaji, ma spi§ povést planého
mluvky. "Stranky V.A.P. jsou hodné neprofesionalni," fika Tomas Zeleny. "Neni z nich citit zadny nazor, jen
stylizace — do drsfiaku a konspirator(."

Pravé Sova se nakonec stal nejviditelnéjsi tvari operace Fénix. Hned po prvnich komuniké Sité revoluénich
bunék totiz policie do prostfedi radikalni levice vyslala dva agenty VO 0101 a VO 0105 s krycimi jmény Petr a
Robert. Na letnich sousedskych slavnostech, které pofadalo Borlovo Ateneo, se skamaradili se Sovou a
domluvili se, Ze se zase uvidi. Po kratkém otukavani zacali agenti pravidelné jednou ¢&i dvakrat tydné za Sovou
chodit do prazského bytu jeho tehdejSi pfitelkyné Radky (déla socialni pracovnici v celkem renomované
neziskové organizaci na pomoc rodinam v nouzi, o pfipadu se ale nechce bavit, dokud neprobéhne soud).
Zenaty otec dvou déti Sova sem za Radkou jezdil z Berouna, na podnajmu v jejim byté Zil je$té Martin Ignadak
a jeho pfitelkyné Alexandra.

Agenti si schlizky nahravali, odposlechy od listopadu 2014 jsou soucasti spisu. Sova na nich potvrzuje povést
mluvky, ktery se rad poslouchd, ale nic moc nedéla. VétSinou vede monolog, co chvili ma néjaky plan, z néhoz
vSak pro jeho komplikovanost pozdéji sejde. Martin Ignacak, plivodem z Jesenicka, ktery pfiSel do Prahy za
praci, vétSinou ve skladu, mu jen pfizvukuje. Mladé Zeny se do povidani skoro viibec nezapojuji.

Ivan Brezina: Cesta do otroctvi v hospodé a kdo slysi kytky rast - ¢téte ZDE

Namatkou, Sova planuje "zruSit" koncert pravicovych extremistl v brnénském klubu tak, ze vyfadi z provozu
trafostanici. Spolu s Ignacakem vyrazi do terénu, ale akci odpiska, protoze Sance na Uspéch je mala. Jindy se
chce pfipojit k mezinarodnimu anarchistickému protestu proti firmé Amazon (kvuli Spatnym pracovnim
podminkam a kraceni mezd). Jde na obhlidku, vybere nakladni auto vhodné pro utok zapalnou lahvi, ale pak
dospéje k zaveéru, ze bude stacit "néjaka mensi akce proti reklamnim plocham".

Nejvétsim bojovym vzruSenim je tak cesta do Vidné&, na demonstraci proti plesu nacionalistické Svobodné
strany Rakouska. Policie zadrZela Sovu, Igna¢aka a oba agenty pfed Vidni, a protoZe u nich nasla vystielovaci
nuz a boxer, stravili noc v cele. Po propusténi Sova zafil. "To je reklama, to je piarko," jasal podle odposlech( v
auté, kdyZz na svém mobilu sledoval Ceska média, jez o ozbrojené parté referovala. "Jsme za teroristy
evropského formatu. To ma vétsi dopad nez zapdlit policejni auto."

To jesté Sova netusil, ze se teroristou opravdu stane. Na schiizkach, nahranych agenty, se totiz opakované
miluvilo o hozeni zapalnych lahvi na vlak, ktery bude pfevazet vojensky material ¢i auta znacky Hyundai.
Ignacak se vydal spolu s agenty najit vhodné misto na trati Radotin—Beroun. Koncem loriského dubna pak
Ctvefice Sova, Ignacak a agenti vyrazila do lomu zkouSet vhodnou zapalnou smés, vyhral benzin, stolni olej a
polystyren, ve stejny den Ignacak, agenti a Alexandra zajeli k chuchelskému tunelu a dva piné pétilitrové
demiZony tu zakopali. O osm dni pozdé&ji pro Sovu, Ignacaka, Alexandru, Radku a Sovovu kamaradku Katarinu,
bydlici ve squatu Cibulka, pfiSla policie. Prvni tfi obvinila ze zvl43t zavazného zlo€inu teroristického utoku ve
stadiu pfipravy, Radku a Katarinu pak z toho, Ze o planu védély a nepfekazily jej.

Fénix zatim nevi
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Sova od samého zacatku tvrdil, ze zadny vlak zapalit nechtél. Mél pry podezieni, ze Petr a Robert mohou byt
provokatéfi. Cela véc s udajnym terorem se zrodila pfi pfedloriském fotbalovém mistrovstvi v Brazilii. Sovova
parta chtéla v ramci anarchistickych protestll vyvésit néjaké plakaty, ale jeden z agentu pfiSel s tim, Ze to chce
"néjakou radikalni akci namifenou proti sponzorim", tfeba Utok na autosalon Hyundai. "To bylo mimo ramec,
ktery je v naSem kolektivu b&zny" fekl pfi vyslechu Sova.

Zaroven pry ale nechtél navrh rovnou zamitnout, protoze se bal, Ze by agenti mohli za jeho zady k neuvazenosti
vyprovokovat néjaké mladsi a méné zkuSené anarchisty. Aby zaleZitost odsunul na neur¢ito, zminil, ze vozy
Hyundai se pfevazeji vlakem a dalo by se zautocit na néj. A kdyz se napad agentiim zalibil, pfiSel pry s dalSim
uhybnym manévrem — jesté lepSi cil by byl vlak s vojenskou technikou. "Pohyb téchto vlakl je minimalni a nevi
se, kdy a kudy pojedou, proto je nerealné utok provést," vypovédél Sova po zatéeni.

Naopak agent Petr uvedl, Ze Sova s Ignacakem zapaleni vlaku planovali uz pfed tim, nez se s nimi bliz poznal,
a jeho a Roberta chtéli do akce vtahnout: "SlySel jsem, jak si mezi sebou fikaji: To bychom mohli kluky pfibrat
na tu nasi akci s vlakem."

Pravda a laska, prezident na prodej. Aktivisté promitali na Hrad napisy kritizujici ¢inskou navstévu - ¢téte ZDE

Tenhle rozpor je ale kliCovy. Agenti totiz mohou na €innosti, kterou rozkryvaji, spolupracovat. Nesméji ji vSak
provokovat. Pomoci rozfesit tuhle nejasnost by mohly star§i nahravky, zatim jsou ale v policejnim sejfu. Agenti
totiz nahravali schizky hned od zacatku, od léta, tehdy operovali podle zakona o policii. Ve spisu jsou v§ak az
nahravky od listopadu, kdy jejich nasazeni povolil soud a stali se tim agenty podle trestniho fadu. "Chceme, aby
do spisu zaradili i star§i nahravky," fika advokat Katariny Pavel Uhl i za advokaty dalSich obzalovanych. "Policie
se v8ak tomu zuby nehty brani, argumentuje tim, ze nahravky podle zakona o policii nejsou pouzitelné jako
dikaz." Advokati se o zvefejnéni starSich odposlecht budou zfejmé znovu uchazet béhem hlavniho li¢eni.

Rozpaky nicméné budi operace Fénix jesté z jiného duvodu. Jejim cilem a divodem nasazeni agentl bylo
odhalit pachatele utok(l pod vlajkou Sité revolu¢nich bunék, ale presto, Ze k plvodnim Sesti utokim pfibylo
dal$ich deset — na policejni auta a na auta prazské "vykofistovatelské" restaurace Rizkarna —, policie jejich
pachatele nema. "Operace Fénix je absurdni," fika advokat Uhl. "Policie nerozkryla ani neobjasnila Zadny utok
sité, zato se objevil skutek Uplné novy, udajny plan zapdlit viak, a dva z péti¢lenné skupiny, ktera ho méla
planovat, byli policejni agenti."

Absurdni je také to, Ze Sova, o kterém obZaloba Fika, Ze byl hlavni "organizator a iniciator" planovaného utoku
na vlak a chtél "poSkodit dopravni systém a ohrozit jeho bezpeénost", se hned po propusténi z vazby vratil na
misto vedouciho posunu na berounském nadrazi. Naopak skladnik Ignacak, ktery byl ve vieku dominantniho
Sovy, zUstava ve vazbé. Jeho o devét let starSi sestra, administrativni pracovnice Pavla Badurova, nabidla, ze
za néj prevezme zaruku. Méstsky soud ji vyhovél, statni zastupce se ale odvolal a vrchni soud jeji zaruku
"divéryhodné osoby" nepfijal. Vychazel z nazoru Utvaru pro odhalovani organizovaného zloginu: ten z
Badurové kvuli tomu, Zze spolu s anarchisty nékolikrat pfiSla bratra podpofit pod okna véznice, udélal "hlavni
organizatorku a iniciatorku neohlasenych protestd".

Minuly patek se ozvala neznama bunka Black June a pfihlasila se k hrozbam bombou, kvdli kterym policie
vyklidila snémovnu, vrchni soud, televizi a kriminalisticky ustav. Bufika tvrdila, Ze hrozbami chtéla upozornit
pravé na pfipad Martina Ignacéka.

URL| http://domaci.ihned.cz/c1-65319040-hrozi-nam-levicovi-teroriste-misto-site-revolucnich-bunek-jde-k-soudu-
pripad-vojenskeho-vlaku

Bezpecénost na blizicim se Euru 2016
6.6.2016 CT 24 str.14 20:0090' €T24

Michala HERGETOVA, moderatorka
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Ukrajinska bezpeénostni sluzba podle svého $éfa zabranila teroristickym Utokm na nadchéazejicim fotbalovém
Sampionatu ve Francii. ZadrZela muze, ktery se udajné snaZzil ziskat v&tsi mnozstvi zbrani a vybusnin. Policisté
se domnivaji, Ze mély poslouzit k utokim na muslimské a zidovské modlitebny i administrativni budovy. Podle
dostupnych informaci Slo o francouzského nacionalistu. Sama Pafiz je ale k véci skepticka.

Andor SANDOR, byvaly nagelnik, vojenskéa zpravodajska sluzba

Mistrovstvi ma hlidat na 90 tisic policist(i, vojakd a pracovnikd bezpecnostnich sluzeb. Tak si pomérné dost
dobfe neumim predstavit, jak s takovymto arzenalem zbrani by byli skuteéné schopni dosahnout uspéchu, ale
nechci to podcerovat. Jde mi jenom o to, jako jestli se tu nevytvofila jenom, pfece jenom néjaka konjunkturalni
bublina ze strany Ukrajincl ukazat, jak skuteéné dobfe jejich tajna sluzba funguje.

Michala HERGETOVA, moderatorka
Ve spojeni uz jsme s Karlem Svobodou z Institutu mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy. Hezky vecer.

Karel SVOBODA, Institut mezinarodnich studii, FSV UK v Praze

Dobry vecer.

Michala HERGETOVA, moderatorka
O co jde, podle vas? Francouzsti policisté pry ¢loveéka, tohoto Francouze neznali, tajné sluzby také ne. Jsou k
tomu skepticti. O co jde Ukrajiné?

Karel SVOBODA, Institut mezinarodnich studii, FSV UK v Praze

Tak ono, bohuzel, problém tajnych sluzeb je, Ze jsou tajné, takze i ty informace jsou velmi, velmi jako kusé. Co
se tyCe toho mého podezieni, tam samoziejmé& pokud by nékdo chtél tedy ziskavat, nakupovat zbrané, tak
soucasna Ukrajina je pravdépodobné idealnim mistem. Otazkou je, jestli vibec k né¢emu takovému doslo. Ja
souhlasim se svym pfedieCnikem, Ze tam téch otazek je prosté spousta a je velmi t&éZké néco konkrétniho k
tomu fFict.

Michala HERGETOVA, moderatorka
Jak moc je tedy uvéfitelna ta ukrajinska verze? | v€etné toho, ze napfiklad k zadrzeni doSlo uz pfed 14 dny, ale
celou informaci chtéli zvefejnit az po Sampionatu. Proc?

Karel SVOBODA, Institut mezinarodnich studii, FSV UK v Praze

Neumim si pfedstavit, pro€ by chtéli zvefejnit aZz po Sampionatu. Dok&Zu docela dobfe pochopit, Ze se ta
informace nezvefejfiuje okamZzité, Ze jaksi po zadrzeni se jesté, jesté dejme tomu, dejme tomu da zkoumat jestli,
nebo da hledat, jestli nemél néjaké spojence a tak dale a tak dale, nez dojde k Uplnému zvefejnéni a bude, je
tam snaha urcitym zplsobem rozkryt tu sit. Ale pro¢ az po Sampionatu, to si nejsem, to nedokazu Fict.

Michala HERGETOVA, moderatorka
Ukrajina zaroven pfiSla s pomérné velmi rychlym obvinénim Ruska, Ze do toho mélo byt zapojeno. Pro¢? Pro¢
by mélo mit Rusko na jakykoliv teroristickych utocich ve Francii zajem?

Karel SVOBODA, Institut mezinarodnich studii, FSV UK v Praze

Tak ja budu, ja budu odpovidat &isté hypoteticky. Rusko dlouhodobé& podporuje francouzské nacionalisty,
feknéme. DalSi véc je ta, Ze by se dalo jakoby poukazovat na Ukrajinu jako zdroj mezinarodniho terorismu.
Nicméné, tady opét musim Fict, je to jakymsi zplsobem nepodloZené obvinéni. Oni argumentuji néjakymi penézi
nebo &im, ale zase ja si nedélam Zadnou iluzi o ruskych tajnych sluzbach. To neni, to nejsou zadné rychlé Sipy,
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ale na druhou stranu ta obvinéni jsou velmi vagni a pfijde mi to, Zze pfesné, jak fikal pfediecnik, Zze velmi €asto
se shazuje na ruskeé tajné sluzby tplné vSechno.

Michala HERGETOVA, moderatorka
Nazor Karla Svobody z Institutu mezindrodnich studii. Dékuju za néj. Pfeju hezky zbytek vecera. A my uz jsme
ted ve spojeni také s nasim zpravodajem ve Francii Petrem Zavadilem. Petfe, i tobé hezky vecer.

Petr ZAVADIL, redaktor

Dobry vecer.

Michala HERGETOVA, moderatorka
My uz jsme Fikali, Ze francouzské bezpecnostni slozky jsou k celému pfipadu skeptické. Pro? Mas néjaké nové
informace?

Petr ZAVADIL, redaktor

Zatim plati, Ze francouzské Ufady a konkrétné prokuratura zahajila vlastni vySetfovani a nechce vyloucit zadnou
moznost, dokud nedostane do rukou néjaké presvédcivé dlikazy o zapojeni toho miladika do néjakych
pfipadnych teroristickych pland na GUzemi Francie. Z nékterych naznakl se spi$ da vycist, Ze Francouzi se
mirné priklanéji k jiné verzi, protoZe pfipad zatim nedali na starost protiteroristickym vySetfovatelim a také tvrdi,
Ze nic nepotvrzuje, ovSem ani nevyvraci tu teorii o planovani utokd. Ta varianta, ke které se udajné Francouzi
priklangji je takova, ze mladik se spi$ snazil ty zbrané propasSovat do zapadni Evropy pro néjakou sit
organizovaného zlocinu, ale samoziejmeé je mozné, Ze ten svUj nahled zméni, kdyz dostanou dlkazy do rukou o
opaku. Kazdopadné uz francouzsti vySetfovatelé prohledali mladikovo bydlisté v obci, kde Zije 80 obyvatel a
vSichni tam na néj pé&ji jenom samou chvalu a nenasli tam nic zasadné& podezfelého az na jedno tricko se
znakem jednoho z krajné pravicovych uskupeni.

Michala HERGETOVA, moderatorka
Cili, ta informace, ktera, si myslim, o vikendu objevila na francouzské televizni stanici M6, Ze pfi domovni
prohlidce v jeho obydli v Lotrinsku policie nasla materiél na pfipravu naloZi, ta je nepotvrzena.

Petr ZAVADIL, redaktor

Ta je nepotvrzena zatim, ano.

Michala HERGETOVA, moderatorka
Jak jsou pfipraveny bezpec¢nostni slozky pfed Eurem, blizicim se, zacinajicim v patek. MGze tohle jeSté néco
zménit?

Petr ZAVADIL, redaktor

Bezpec&nostni slozky posiluji uz dlouho a trvale a tahle ta véc na tom asi nic moc nezméni. Respektive to
posilovani by vypadalo nepochybné stejné, i kdyby se nic takového nestalo. Vlada najima na ochranu Eura
kromé policejnich slozek a armady i soukromé bezpecnostni firmy, v éemz ovSem néktefi bezpe€nostni experti
vidi velky problém, protoze se obavaji, ze tito lidé nemaji dostatecny vycvik na to, aby néemu zabranili. Pokud
se opravdu pfihodi néco vazného. Dnes se dokonce objevila zprava, ze francouzska tajna sluzba provéfila 3,5
tisice zaméstnanct téchto soukromych bezpecnostnich agentur a zjistila, ze 82 z nich figuruje na takzvaném
seznamu Kristina, ktery shromazduje informace o lidech schopnych néjakym zplisobem ohrozit bezpecnost
statu, coz samoziejmé neni pfili§ uklidfiujici informace s ohledem na to, Ze se celkem mobilizuje 12 tisic
soukromych bezpecnostnich agentl a neni to nic jednoduchého, Ze nékteré agentury praci odmitaji s tim, ze
chranit napfiklad ty fanouskovské zony je pfili§ riskantni a tak se /nesrozumitelné/ tak trochu na posledni chvili.

poradkovych sil. Celkem néjakych 10 tisic lidi, ke kterym je potfeba pfipocist dalSich 1200 vojaku. Pro pfedstavu
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to vychazi tak, ze by fanouskovské zéné pod Eiffelovou vézi bude dohlizet jeden policista na kazdych zhruba 60
lidi, pfiemz pGvodni plan pocital spi$ s jednim strazcem pofadku na 100 fanousku.

Michala HERGETOVA, moderatorka

Petfe, jak se tedy Francie po dobu Eura zméni, jak se zméni pro ob&any, jak se zméni pro fanousky?

Petr ZAVADIL, redaktor

Co se tyCe bezpecnosti, tak to samozfejmé bude pfedevsim ta zmifiovana ohromna mobilizace policistd, vojaku
a dalSich agentu. Ti samozfejmé budou mit na starost hlavné to, aby vSechno probihalo co nejnormainéji,
feknéme, v uvozovkach. Ale riziku tu je, vSichni jsou si ho védomi a nepochybné bude viset nad celym
planovana velka demonstrace odborai( v Pafizi hned ¢tvrty den Sampionatu. To jsou v8echno véci, které také
budou vyZadovat policejni pfitomnost. Obrazek Francie kvali tomu vS8emu v minulych docela dost utrpél a

Petr Zavadil vSe sleduje pfimo v Pafizi. Petie, diky a hezky vecer.

Petr ZAVADIL, redaktor

Hezky vecer.

PARTNERI pfed (nejen)kamerou
6.6.2016 Tv Pohoda str. 03

Byli spolu 41 let. Brali se po tfimésiCni znamosti v roce 1969 a pfibéh velké lasky Jaroslavy Tvrznikové a
Martina Stépanka skongil tragickou smrti partnera, ktery volil dobrovolny odchod. B&hem manzelstvi proZili jak
chvile Stastné, tak ¢as, kdy byli na dné, coz bylo zpisobeno Martinovym vyhazovem z divadel i emigraci, kde to
zpocatku nebylo lehké.

Poznali se pfi zkouSeni hry Strakonicky dudak v Narodnim divadle v roce 1969, Jarka zde byla od roku 1965 v
angazma a Martin pravé po studiu na DAMU nastoupil. Ona hrala Dorotku a on Svandu. Za tfi mésice byla
svatba a v roce 1970 se jim narodil syn Jan a v roce 1977 dcera Josefina. Martin musel ale Narodni divadlo z
politickych diivodii v roce 1973 opustit. Uchytil se v Cinohernim klubu, ale i toto divadlo musel po tfech
sezonach ze stejnych diivodt opustit. V roce 1977 ziskal angazma v Divadle na Vinohradech, ale kvuli
neustalému natlaku ke vstupu do KSC se rozhodl pro emigraci.

,Sel jsem po predstaveni dom( a povidam, Jarunko, asi to sbalime,* pfiznal v pofadu 13. komnata. Jaroslava
zustala v angazma v ND do emigrace. V roce 1981 na dovolené v Rakousku pozadali manzelé o politicky azyl.
Ve Vidni se jim moc nedafilo, Martin hral deset mésicl ve videfiském divadle Die Komddianten a Jaroslava
délala uklize¢ku. Po dvou letech se dostali do Mnichova, kde Martin ziskal misto hlasatele ve Svobodné Evropé,
které po ném pak prevzala Jaroslava, a Martin se vénoval komentarim. Psal do exilovych ¢asopisli a Svobodné
Evropé zUstal vérny, i kdyz v roce 1994 presidlila do Prahy, a pracoval v ni az do roku 2002.

Manzelé se v Mnichové prosadili i v divadle, kde hrali v Theater Ensemble V. M., Theater 44, Franz Werfel
Theater a vyu€ovali herectvi.

Sestnactého zaFi 2010 nasla Jaroslava svého manZela doma mrtvého, zastielil se legalné drZzenou zbrani. Jeho
sebevrazda ji velice zaséahla, jak pfiznala, ne€ekala to, i kdyz byl velice nemocny a trpél silnymi bolestmi. ,Martin
byl odjakziva velky optimista. Zvlasté kdyz se ocitl ve spoleCnosti pratel. A jesté jednu vlastnost jsem na ném
obdivovala — byl to silny chlap.®

VITE, ZE...
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*Jaroslava (17. 4. 1940 Praha) chtéla byt archeolozkou. Jenomze vSe se zménilo, kdyz ve tfinacti debutovala
pred kamerou ve filmu MUj pfitel Fabian. V 16 si zahrala hlavni roli ve filmu Robinsonka. Herecké vzdélani
ziskala ve Studiu E. F. Buriana a pak na DAMU. Po Skole v roce 1962 nastoupila do Realistického divadla a od
roku 1965 byla v Narodnim divadle. Jen roli MySky v legendarni Ko i¢i hie hrala ve &tyfech stovkach repriz.
Zahrala si i v Fadé filmu a dabovala. *Martin pochazel z umélecké rodiny. Narodil se 11. 1. 1947 v Praze jako
syn Zderika Stépanka a jeho druhé Zeny Soni. Vyr(stal s bratrem Petrem a sestrou, rezisérkou Kristynou
Taberyovou. Z manzelstvi s hercem Erikem Taberym se narodil syn, také Erik Tabery, ktery je novinaf. Ziskal
cenu Novinafska kfepelka a Cenu F. Peroutky, jeho kniha VIadneme, nerusit — opozi¢ni smlouva byla
nominovana na cenu Magnesia Litera za rok 2006. Martinovou nevlastni sestrou z otcova prvniho manzelstvi je
here¢ka Jana Stépankova.

* Zden&k Stépanek (1896—1968) mél povést lamade Zenskych srdci. ,Paradoxné o sobé& vzdy tvrdil, Ze je na
zenské hloupy. | kdyz nemél povést zaletnika, Zeny ho prosté mély rady,” fekl o ném Martin. ,Moje matka, ktera
byla o hodné mladsi nez on, chranila jeho tviréi svét. Kdyz se otec na néco pfipravoval, musel v rodiné panovat
posvatny klid.“ *Martin netouzil po herectvi. Po gymnaziu Sel na medicinu, ale po roce pfeSel na DAMU. Pied
kamerou debutoval v dramatu Obzalovany. Ztvarnil velikana francouzské literatury Alexandra Dumase st. ve
filmu Karla Kachyni Tajemstvi velkého vypravé€e a jeho syna, rovnéz literata, ztélesnil jeho bratr Petr. Vénoval
se fotografovani a olejomalbé&. Poprvé se verejnosti predstavil na vystavé Herci maluji v roce 1980.

*Jaroslava od roku 1996 plsobi na DAMU, kde mj. jako rezisérka dohlizi na studentska predstaveni,
pedagogické praci se vénuje i na Vyssi odborné Skole herecké.

*Kdyz se Martin narodil, ve stejné dobé se narodila Zderikové prvni manzelce, here¢ce Helené Halkové, ve
druhém manzelstvi dcera Katefina. Maminka Sofia neméla pro Martina dost mléka, a tak Elena, ktera jej méla
az moc, ho odsavala a posilala Martinovi. ,Takze vlastné tatovi odkojila nového syna,“ vzpomina Jana
St&pankova. *MartinGv syn Jan Sté&panek je uznavanym scénografem, ktery obor vystudoval na DAMU v Praze
a v Brné na JAMU jej vyuCuje. Je otcem C&tyi déti. Dcera Josefina, ktera vystudovala mezinarodni vztahy na
Fakulté socialnich véd UK ma jednoho syna.

*Od 4. 9. 2006 do 8. 1. 2007 byl Martin ministrem kultury ve viadé Mirka Topolanka a pred svou smrti pracoval
jako Topolankav externi poradce. Byl svobodny zednéf, ¢len LoZe U tfi Hvézd.

Veronika Pechova (foto CT)

Foto popis| Martin a Petr ve filmu Tajemstvi velkého vypravéce
Foto popis| Jaroslava Tvrznikova a Josef Somr v TV filmu Travis

»DRZE ODMLOUVA!
6.6.2016 Rodina a Skola str.06 Rozhovor
Jan Nejedly

JAK SE Z LUPICE SKOLNIHO RAZITKA STANE SPRT A (MOZNA) BUDOUCI PREZIDENT.

Michal Horacek je muzem mnoha femesel. V prvni tfidé si napsal na stitek seSitu ,Michal Horac¢ek — spisovatel*
a cely zivot se tomuto krédu blizi a sou€asné vzdaluje. Kromé psani knih, pisfiovych textd a novinovych ¢lanku
se totiz stal také bookmakerem, politickym vyjednavaem, majitelem sazkové kancelafe, hudebnim
producentem ¢i kulturnim antropologem.

Nejnovéji se hovofi i o jeho mozné kandidatufe na prezidenta. | z tohoto divodu neni od véci se dozvédét, jaké
jsou jeho nazory na Skolstvi a vzdélavani.

* V8iml jsem si, Ze mnozi uitelé ze zakladek potajmu sazeji sportku. P¥i jejich platu je to jedind nadéje na
zbohatnuti. Je to nadé&je realna?

To se déa stanovit docela pfesné. Sance, Ze trefite t&ch Sest &isel plus jedno dodatkové z devétadtyficeti,
je asi tfinact miliond k jedné. Jako kdybych napsal na papirek tfeba 7 218 514 a fekl bych vam, trefte to. Sance
tedy velka neni, ale Clovék si s tiketem kupuje hlavné nadéji a sen. Vyhra je nepravdépodobna, i kdyz urCitym
zpusobem realna, protoze jednou za ¢as to vzdycky nékdo vyhraje. Jen mé zarazi, ze nas stat tuto loterii pustil z
rukou. Loterie nejsou riskantni kurzové sazky, nelze na ni prodélat a ve svété se z jejich ziskud financuje statni
rozpocCet, té€lovychova, zdravotnictvi apod.
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* Vas syn udi na Fakulté humanitnich studii, takze pfedpokladam, ze platové podminky ve Skolstvi znate. Pro¢
spole¢nost tento stav dopustila?

To je velka otazka, kterou si také kladu. Nase zemé& neni bohata na pfirodni zdroje, nemame rozsahla
ropna pole, platinové doly ani mofe. Jediny pfirodni zdroj, ktery mame, je lidsk& tvofivost. A¢koli se to nezda,
oproti jinym narodtim jsme také dost pracoviti. Jsme schopni inovaci a hlavné improvizace. Maly pfiklad: Kdyz v
Americe stoji néco 82 dolari a 14 centl, vyndam stodolarovku a pfilozim k tomu dva dolary a 14 centd, aby mi
mohli vratit dvacku. Prakticky nikdo to jesté nepochopil. Drobné daji stranou, vezmou jen tu stovku a zmacknou
knoflik pokladny, kde jim vyjede, Ze maiji vratit 17 dolard, 86 centl. Pracné to odpoditavaji a zdrzuji se. Tady by
to pochopil kazdy. Za socialismu jsme méli auta, ke kterym nebyly nahradni dily. Amerika by takova auta stahla
z prodeje, ale Ceskoslovensko jezdilo. Cesi si dokazali vSechno dovyrobit a opatfit.

* Ucitel mGze byt sebelepsi improvizator, ale na jeho vydélek to vliv mit nebude.

Jestlize jsem uvedl, Ze tvofivost je na$ hlavni pfirodni zdroj, nem(ze tento zdroj zlstat bez kultivace a
zanedbana. Moje tchyné uci cely Zivot na gymnaziu a buahvi, jestli nékdy dosahla aspon na pramérny plat. Ale
ono se to dlouho vi a hezky se o tom mluvi. Kazda vlada ma ve svém programu vzdélani, ale vysledky nejsou
moc povzbudivé. Domnivam se, Ze bychom na $kolstvi méli vénovat nejen vétsi finanéni a materialni zdroje, ale
i citovou investici, abychom spole€nost presvédcili, Ze podpora vzdélani je dobra uplné pro vSechny, zZe by se
méla stat nasi prioritou. A to se u nas nedéje.

* Mam pocit, jako by si sami Cesi nékdy nevazili vzdélani. Svuj titul nékdo neuvadi ani na navstivence, s
oslovenim ,pane magistie® se setkavam jediné u doktora.

NaSe etnikum je zvlastni v tom, ze historicky nemélo mnoho Slechty. Kdyz zacalo narodni obrozeni, tedy
kfigeni &estiny a vilbec vzdélanosti, bylo k tomu potfeba nejen velkych inspiratord, jako byli Celakovsky nebo
Erben, ale i uciteld ve vselijakych téch jednotfidkach, aby to fakticky provedli. A ti v8ichni pochazeli ze
skromnych pomér(. Ceska inteligence 19. stoleti pochazi aZ na vyjimky z neintelektudlnich a rozhodné
neslechtickych rodin. Univerzitni titul se stal né&im jako aristokratickym titulem. Dfive to byl pan hrabé, ted pan
doktor. Na$i Slechtou se stali vzdélanci. TehdejSi uctu k aristokracii ducha, pfi€inlivosti a talentu byste jinde
téZko hledali. U nas se to tak vZilo, Ze i kdyZz komunisti véSeli doktorku Horakovou, pofad fikali ,zradkyné
doktorka Horakova*“.

* Kam se tedy uUcta ke vzdélani vytratila?

Uctu k akademickym titulim podrylo obdobi komunismu i nase sougasnost. Za bolSevika dostal kdejaky
moula titul RSDr., dnes si potentati kupuji tituly nékde ve SladkoviCovu, coz je Uplné Smé. Ale pfes to se
musime pfenést a postarat se, aby tituly bylo obtizné ziskat a aby mély respekt, ktery jim nalezi. Osobné si titul
ke jménu vzdycky piSu, protoze si myslim, Ze jsem si ho vyslouzil a Ze by mohl byt inspiraci i pro jiné.

* To jste jeden z mala. Celebrity se dnes chlubi tim, Ze ve Skole propadaly a mély dvojky z mrava.

Lhal bych, kdybych tvrdil, Ze jsem byl dobry Zak. Mél jsem dokonce trojky z chovani, ale nechlubim se
tim. Spi§ jsem se to snaZil od€init tak, Ze jsem ve vysokém véku 3el studovat a byl jsem naopak Zakem
nejlepSim. VSechno jsem precetl, nemél jsem Zzadné absence. KdyZ si nékdo projde moji u€ast na Fakulté
humanitnich studii, vidi uplného Sprta. A udélal jsem moc dobie, ze jsem do toho Sel, protoze jsem se hodné
dozvédél. Nejde jen o doktorsky titul, ale hlavné o to, aby ¢lovék sam sebe pozved!| a naucil se I1épe myslet.

* Jak vzpominate na léta stravena na zakladce?
Byl jsem divny, téZko zvladatelny individualista, coz se ve Skolstvi 50.—-60. let viibec nepfipoustélo. Kdyz
jsem néco fekl, dostal jsem razitko ,Drze odmlouval®. To razitko jsem pak ukradl. UZ tenkrat mi to pfislo jako

néco, co ¢lovék musi ze svéta stahnout.

* Umite z té doby né&jakou basnicku o Leninovi?
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Nevzpominam si.
* Tedy vas nezasahla ideologicka indoktrinace rezimu?

ZaleZelo na rodinném prostredi. MUj tatinek byl bojovny komunista, ktery pfecetl Leninovy spisy a byl
bytostné pfesvédéen o blahodarnosti komunismu. Maminka zas byla militantni antikomunistka, podstrkavala mi
Uplné opacné véci. Nahlédl jsem tedy skuteénost z rGznych stran. A vzpominam si, jak mi néjaka pani
Richterova z Platnéfské ulice pfinesla sesity brakové literatury s nazvem Nobody. To bylo néco fantastického!
Tady byl samy Pavlik Morozov a ja mél Nobodyho. Zatimco vSichni chodili v teplakach a jedli trojuhelnic¢ky
taveného syra, ja jsem s Nobodym snil o zaoceanskych lodich, doutnicich, cestach a svobodé. Mé rezim
nemohl indoktrinovat.

* V posledni dobé se setkavam s projevy bagatelizace doby komunismu. U&ebnice déjepisu pro devataky
doslova piSe, ze kdo se tehdy nestaral o politiku, zil v klidu a bezpeci.

Bezpecli znamenalo nemoznost jakékoliv iniciativy. Uz jen to, Ze jste se obCas pfestéhoval, ze jste
opustil jednu fabriku a el do jiné, z vas délalo tzv. fluktuanta. Dali jsme t& pfece tamhle k ponku, tak tam vydrz
do dlchodu a pak co nejdfiv zhebni, at' ti nemusime platit dichod. ,Dédecéek a babicka ujidaji chlebi¢ka,” to se
tehdy zpivalo. Zminované bezpeci byla jistota pracovniho lagru doslova obehnaného ostnatym dratem. Tam jste
skute¢né v bezpedi. Kdyz se néco semele, bachafi narusitele pofadku sejmou a je klid. Mate svuj trojuhelni¢ek
odnaucil pouzivat tu svou vrozenou, po generace kultivovanou tvofivost a improvizaci. Anebo ji uplathoval jen
na to, aby si palec rozdélovace k trabantu udélal z vicka od piva. To nas strasné poskodilo.

* Ctyficetileti komunismu jako by bylo zapomenuto. Spousté lidem nevadi, Ze Zemantav mluvEi byl redaktorem
Hald novin, o Sloufovi nemluvé...

Podle mé je to slozitéjSi. Takzvana pravice, ktera fidila v prvni poloviné 90. let transformaci, na jakoukoli
kritiku odpovidala: Vy chcete zpatky komunismus! Komunismus se pouzival jako alibi k zakryti prasaren novych
mocenskych struktur. Lidi uz nechtéji slySet o tom, Zze komunismus byl tak strasSny, protoze se boji, ze se tim
zase budou omlouvat dnedni problémy. A my potfebujeme dnedni problémy Fesit, ne omlouvat!

* Je tedy teoreticky mozné, Ze za dva roky bude nad katedrou ve tfidé viset vas prezidentsky portrét?

Ackoli jsem kandidaturu viibec neplanoval, cela idea vznikla vlastné nahodou v médiich, domnivam se,
Ze by to mozna nebyl Spatny krok. Stradné rad bych se zbavil atmosféry, v niZ nyni Zijeme. Problém je v tom, Ze
se Ceka na néjakého Antizemana. Ale my nejsme Zemanistan! Potfebujeme kandidata, ktery pfijde s vlastnim
pozitivnim programem, ¢im chce v té funkci zemi prospét. A jestli chcete vzit v ivahu mé, vézte, ze nabizim
program respektu ke kazdému cClovéku. Ne to, co jsme v posledni dobé slychali, Ze byt vozickarem &i vibec
handicapovanym je nedUlstojné, ze Zeny je potfeba znasilfiovat, aby byli zemani geneticky dobfi, Ze tfetina lidi
jsou hlupaci, ze noviny jsou zumpa. Neni mozné pfipoustét, abychom pofad na nékoho ukazovali, ze je
podfadny, pitomy, darebak, pfipadné vlastizradce. Toho se musime zbavit. To je dostate¢né dobry davod k
tomu, aby &lovék kandidoval. Jen by bylo potfeba, abych netfistil sily s podobné& smyslejici lidmi, ktefi by méli

kandidovat.

* Soucgasny prezident svého ¢asu zmatl eské Zaky vulgarnim projevem v rozhlase. Jako by porusil odvéka
pravidla hry...

Kazda hra ma svoje pravidla. Abychom ji mohli hrat, musime je ctit. VSichni mame nékolik registra feci.
V jednom registru jsem syn, ve druhém otec, nadfizeny, podfizeny, jinak se chovam v pfitomnosti dam. Mazete
fict sebevulgarnéjsi véc, kdyz jste s chlapy v hospodé, a je to v pofadku. BEhem svého Zivota jsem si osvojil
takovy slovnik, ze by se z toho Zemanovi srolovaly ponozky. Ale nepouzivam ho na vefejnosti. Uzivam ho v
prislusném registru. Pro déti je zasadné dllezita enkulturace, tedy vstup do kultury, ktera je tvofena urcitymi
schématy. A ted pfijde hlava statu, sidlici na pfenadherném mystickém Prazském hradé, a ta odvéka schémata
naru$i. Détem to uplné pomota registry a zpochybni jejich enkulturaci. To je na hranici zlo€inu.

* Zminil jste handicapované spoluob&any. Jak nahlizite na myslenku inkluzivniho vzdélavani?
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Vite, u nas kazdy mluvi o véem. Zdraham se mluvit o né€em, co nemam dobfe nastudované. Ale ptate-li
se na mQj pocit, myslim, Zze jsme pofad soucasti kfestanské pospolitosti, i kdyz ne¢teme Bibli a nechodime do
kostela. A Kristus pravi: ,To, co jste ucinili poslednimu a nejmenSimu z vas, mné jste ucinili.“ To znamena, ze
uplné vSichni lidé jsou cenni. Aby spoleénost mohla fungovat a mit smysl, musi ctit i ty nejslabsi.
Handicapované déti bych tedy rozhodné nezaviral jako za bolSevika nékam za zdi. Myslenka inkluze sama o
sobé je dobra, zalezi na jejim praktickém uskutecnéni. Nesmi se stat, aby handicapované déti ve Skole trpély,
ani aby se ostatni déti nemohly v klidu ucit. Pokud je vS8ak handicap leh¢iho razu a pfi troSe trpélivosti a
vstiicnosti 1ze dité zaclenit mezi ostatni, pfimlouval bych se za to. Jde o tu hranici, kterou museji posoudit
specialni pedagogové, ne néjaky textar.

* Jaky je podle vas smysl vzdélani, i lépe feCeno filozofie uéeni? Pfemistit néjaké penzum védomosti z
ucebnice do hlavy, nebo tu hlavu otevfit, aby si dokazala védomosti nalézt sama?

V tomhle sméru jsem docela konzervativni. Myslim si, ze nékteré véci se Clovék prosté musi nadrtit. To
se neda nic délat. Takové to ,najdu si to na Googlu“, to je, jako kdyz mate kalkulacku, ale neumite malou
nasobilku. N&jaké penzum véci je potifeba si osvojit a ulozit hluboko do paméti. Ale kdybychom se zase vénovali
pouze znalostem letopoétl, poucek a definic, taky by to nestacilo, protoze v Zivoté budeme konfrontovani se
situacemi, kde musime uplatnit svou tvofivost. Je potfeba udélat rozumny kompromis, stejné jako u té inkluze.
Pfimlouvam se tedy za oba pfistupy najednou. Vzdyt ono neni Spatné se naucit nazpamét ani néjaké ty basné.
Kdyz ve vas zUstane balada z Erbenovy Kytice, Uryvek z Maje, basni¢ka Nezvala, Seiferta nebo Villona,
pfipadné text od Dylana ¢&i Cohena, to je pfece krasné. To je dobra investice, dokonce bych jako hraé fekl dobra
trefa.

*k*k

Michal Horacek, PhD.

Spisovatel, esejista, novinaf, textaf, basnik a producent Michal Horacek (1952) si cestu ke vzdélani musel
vydobyt. Po maturité byl pfijat na Fakultu socialnich véd a publicistiky (pozdé&ji Fakulta zurnalistiky) Univerzity
Karlovy. Roku 1974 jej po sedmi semestrech ze studia vyloudili, a za padélani souhlasu Socialistického svazu
mladeze na Zadosti o vyjezd do USA dokonce uvéznili. O deset let pozdé&ji se mu podafilo absolvovat ro€ni staz
na Macalester College v Minnesoté. Po sametové revoluci za¢al studovat obecnou antropologii na Fakulté
humanitnich studii UK, kde nakonec roku 2011 na prahu svych Sedesétin ziskal doktorsky titul.

Nasi Slechtou se stali vzdélanci. Tehdejsi uctu k aristokracii ducha, pficinlivosti a talentu byste jinde téZko
hledali. Béhem svého Zivota jsem si osvojil takovy slovnik, Ze by se z toho Zemanovi srolovaly ponozky. Ale
nepouzivam ho na vefejnosti.

Foto autor| foto: Daniela Dostalkova, Herbert Slavik, Martin Pinkas a archiv
Foto popis| Davova scéna z pfedstaveni lyrikalu Michala Horacka Kudykam
Foto popis| Michal Horagek vystudoval kulturni antropologii na Fakulté humanitnich studii.

CHLAPI nejsou idioti
6.6.2016 Ona DNES str.10 Rozhovor
LENKA VRTISKOVA NEJEZCHLEBOVA

Je feministka od ¢trnacti let a je na to hrda. SocioloZzka Marcela Linkova je expertka na nerovnosti Zzen a muzd
ve védé, ale o této problematice umi vécné a chytfe argumentovat na urovni kuchyné, loZnice, piskovisté i
spole€nosti. Upfimné mluvi i o tom, pro€ se s manzelem rozhodli nemit déti.

Pdvodné vystudovala anglistiku a amerikanistiku. Jak sama fika, mohla byt nejvétSi evropskou expertkou na
basné Emily Dickinson, ale rozhodla se z oken vysoké poezie skocit Sipku do nepoetickych a nepfili§ oblibenych
vod feky jménem ,gender”. Udélala si doktorat ze sociologie. Pracuje v Akademii véd a vénuje se pfedevsim
problematice nerovnosti Zen a muzl ve svété badani. Ale u poezie pfece jen trochu zlstala. Vzala si basnika a
spisovatele s undergroundovymi kofeny Tobiase Jirouse, syna signatarky Charty 77 Véry Jirousové.
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* Z jakého prostfedi pochazite vy?

Moji rodice jsou nejlepsi lidi na svété. Mama zdravotni sestra a tata, ktery chtél studovat historii a
anglistiku, ale protoZe nesouhlasil se vstupem vojsk v roce 1968, pracoval v Tesle. Vyrlstali jsme s brachou v
super prostfedi, nasi nas podporovali v tom, Ze muzeme délat, co budeme chtit, kdyZ odpovédnost vezmeme do
svych rukou. Vychovali mé k samostatnosti a jsem za to totalné vdé&na. Kdyz jsem dostala prvni pétku, néjakou
dobu jsem to tajila, pak uz to nedlo. Tata oteviel Zakajdu a zacal se smat. Vzdycky mi fikali, Ze se neu€im pro
znamky, ale pro sebe, coz je vlastné mnohem vétsi zahul...

* Rikate o sobg, Ze jste feministkou od &trnacti let. Jak jste to v sobé objevila?

Nasi mé vychovavali k silnému smyslu pro spravedinost a béhem puberty jsem si za¢ala uvédomovat
prvni nerovnosti. | kdyZ jsme s brachou méli systém délby domécich praci, vSimla jsem si nepoméru v tom, co
déla on, co ja, co tata a co mama. Jedna véc je péce o déti, kde muj tata uz v osmdesatych letech dost splfioval
predstavy o tom, ¢emu dneska fikdme novy otec. Druha véc jsou kazdodenni prace doma jako stlani, prani,
uklizeni, vafeni, nakupy, v tom to u nas bylo ,tradi¢ni“. Pfitom oba pracovali na piny Uvazek. Pofad mé zarazi,
jak je tézky lidem vysvétlit, Ze rovnost je néco normalniho, co jsme opravnéni pozadovat. BEhem revoluce jsem
si myslela, Ze tohle pujde ruku v ruce s politickou svobodou.

* A idealy jste ztracela po cesté?

Pofad si je drzim, véfim, Zze je mozné na tom pracovat a néco pro to délat. Ale dési mé&, jaka nevrazivost
se ob&as objevi, kdyz se o tom zacne mluvit nahlas.

* Tak pojdme mluvit nahlas. Pro zaCatek si obléknu talar dablovy advokatky: Co vlastné z emancipace zen maji
muzi, kdyz jim ,tradice” hraje do karet? MdzZou se realizovat bez potizi v praci a mit k tomu pohodli doma. Pro¢
by méli oni chtit zménu?

Urcité by se napfiklad uvolnily pfedstavy o tom, co mlze zvladnout otec malého ditéte. Kdyby nebyla
tak vychylena délba prace v domacnosti a v pé€i o déti, nebyly by déti tak ¢asto svéfovany po rozvodu matkam.
VZdyt my se nyni tvafime, jako kdyby otcové takové péce ani nebyli schopni a Zeny se snad rodily s né&jakym
patentem. To neni fér. Zeny se musi s prvnim ditétem spoustu véci naugit, stejné jako tatové. Muzam by to také
mohlo ulevit od Sileného tlaku, ktery na né klade pfedstava macho muze, hlavniho Zivitele a soutéZivého samce.
Tlak na vykon zdaleka nevyhovuje kazdému, ani Zenam, ani muzdm, i kdyZ muzi o tom moc nemluvi. Kdyz
budou Zeny rovnopravnéjsi, ziskaji muzi pro sebe mnohem vic svobody. A zcela jisté i Stastnéjsi partnerky.

* Mnohé Zeny jsou ale Stastné a spokojené jako mamy kvo¢ny — v tom nejlepSim slova smyslu.

Jisté. Ja fikam, Zze bychom ve spole¢nosti méli uznavat vSechny role a nekritizovat zeny, ze tfeba
pecujici hospodyrikou byt nechtéji. A naopak, uznat péci o déti a o domacnost jako seriézni, hodnotnou praci,

trhu prace je to stradny handicap. Zena s malymi détmi je ,nestabilni pracovni sila“.
* Nedélame si tak zivot vlastné svym zplsobem komplikované;jsi?

Znamena snad pfijemny Zivot zasadni kompromisy mezi tim, co chci, co mé& naplfiuje a co jsem nucena
délat? Pro¢ se vzdat profese, ktera mé bavi a kde jsem néceho dosahla? Pro¢ se upozadovat ve vztahu, stavét
se do submisivni role a miCet jen proto, aby se partner nenastval? To byste pfece pachala mnohem vic nasili
sama na sobé, ne? Zeny se mnohdy neprojevuiji, nedavaji najevo svij nazor ze strachu z konfliktu s partnerem,
a jestli je néco neptijemné, tak je to tohle. Clovék si musi udrZet pocit diistojnosti.

*V mém okoli jsou partnerstvi, kde to funguje docela férove, ale i ta, kde je to jen naoko. Uz jsem i slySela: ,Vis,
on déti tento tyden jednou hlidal, tak se moc netvafi, Ze bych $la v patek do kina.”

Ano. ProtoZe Zeny chtéji déti a cht&ji mit u déti i jejich tatu, délaji Casto velké kompromisy. Kdyby si to
mohly nastavit podle svych pfedstav, chtély by to mit doma jinak, ve vyzkumech mnohem ¢&astéji nez muzi
uvadéji, ze o domaci prace by se méli délit partnefi fifty fifty.
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* Tatinkovska role se ale docela posunula, ne?

Chlapi pfece nejsou zadni idioti! Maji déti a maji je radi, déti maji rady je. Kdybychom upravili svoje
zajeté predstavy, mohlo by se leccos zménit. Jenze k tomu je potfeba, aby si o to zacali Fikat i muzi. A nejen o
to hrani s détmi, ale vzit na sebe i kazdodenni praci doma.

* Vy jste s manzelem dospéli k velmi zasadnimu a jisté nelehkému rozhodnuti, Ze nebudete mit déti. Co
vSechno hralo roli?

Trvalo to asi pét let. Nejdfiv jsme to brali automaticky: ,Jasné Ze kdyz jsme stvofeni jeden pro druhyho,
tak z toho musi vzniknout genialni dité, kombinace nas obou!“ Ale kdyz jsme se pak o tom zacali bavit vazné a
konkrétné, zacaly vyplouvat na povrch ,proti“. Zaprvé mame radi to, co délame, a ani jeden by se toho nechtél
vzdat, ale jesté dulezitéjsi je to, jak je nam spolu dobfe, Ze nam to emocionalné staci a nechtéli bychom ve
vztahu zadnou dal$i osobu, zadného tfetiho Clovéka.

* AZ tak?

Jo. Pak nahle zemfela Tobova mama, strasné nas to zasahlo, uvédomili jsme si, ze rodiCe nejsou
nesmrtelni, a rozhodli jsme se, Ze si chceme moje rodice uzit, dokud to jesté jde. A v neposledni fadé si Tobias
svoje ,otcovstvi“ odzil. Od puberty se staral o svou sestru, pfebaloval, vozil ji v kodarku. Rika, ze uz vi, zaé je
toho loket. Takhle jsme k tomu dosli a uz se o tom néjakych pét let vlastné vibec nebavime.

* Respekt k upfimnosti, s jakou o tom mluvite. Ale nehralo zasadni roli spi$ to, Ze jste nepocitila ,matefsky
pud“? Kdybyste to puzeni méla, mozna by vS§echny dlavody, o kterych mluvite, padly, ne?

To nevim, ale mate pravdu, necitila jsem to. Rikali mi: ,Kdyz bude$ mit miminko, naskogi to samo.“ Ale
co kdyby ne?! Co kdybych dité méla a ono to nenaskocilo, to by bylo straSny, ne? Nemyslim, ze jsem horSi
Clovék jen proto, ze jsme se s manzelem rozhodli dité nemit. Snazim se davat lasku, snazim se, abychom zili v
lep§im svété, snazim se podporovat mladé holky a kluky jinym zplsobem, tfeba tim, Ze jim muazu otevfit jiné
obzory.

* A tak se dostdvame k hlavnimu tématu vasi prace, to je gender a véda. Podle statistik se nékam ,ztraceji“
absolventky vysokych 8kol, hlavné doktorandky, jak to?

Dlvodu je hodné a jsou provazané. Stereotypy, matefstvi a rodinna politika, systém hodnoceni a
financovani védy, jesle a Skolky, diraz na zahraniCni staze... Pofad se drzime nazoru, Ze véda je primarné
zameéstnani muzské, zvlast u techniky a inzenyrstvi, z&asti i u dalSich exaktnich obor(l. Véda se také prezentuje
jako zivotni mise, které se musite oddat, jinak to nejde délat kvalitné&. Mame velice vyhranénou pfedstavu o tom,
kdo je excelentni védec. Da tomu vSechno a nebude mit zivot mimo védu. Jasné Ze kdyz délate néco naplno,
tak nemate ,padla“ po osmi hodinach, ale skvéla prace nemusi odpovidat po¢tu hodin na pracovisti.

* Jak jsou na tom podle vaSich vyzkum( védkyné matky?

Narazeji na tzv. zed matefstvi, jako by véda a matefstvi staly proti sobé&, pfitom je-li védec otcem, nikdo
to jako Zadné omezeni nebere. V soutéZeni o granty, stdZe a pozice se neberou ohledy na pFestavky. A tak
Zeny délaji uz své rané profesni plany s ohledem na budouci matefstvi.

*No a?

Tfeba i deset let predtim, nez ty déti maji! To je brzdi. Muzi to tak nedélaji, feSi rodiCovstvi az v
momentu, kdy nastane.

to od pfirody tak silné neni.

To si také nejsem jista. Termin biologické hodiny ,vznikl“ jako spoledensky fenomén docela nedavno.
Moje babicka urcité nikdy nemluvila o tom, Ze ji béhem valky tikaly hodiny, a vék na to méla.
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* Ale ja nemluvim o ,terminu®, ale o pocitu, ze chci mit dité.

Jenze to je propojené. Velkou roli hraje, kdyz neustale slySime, Ze se mame néjak citit nebo chovat. Pak
je mnohem obtizné&jsi si pfedstavit, Ze je to mozné délat jinak. Kluky vychovavame k tomu, aby se prosadili, méli
ostré lokty a $li tvrdé za svym. Zeny jsou hodnocené podle toho, jak jsou sympatické, pfijemné, hodné a milé.
Kdyz jste v naroéné profesi, coz véda je, tak ale musite balancovat mezi mlynskymi kameny schopnosti a
profesionality na strané jedné a tim, ze si udrzujete svoji zenskost. Kdyz budete pfijemné, ztracite body jako

védkyné nebo tfeba manazerka, a kdyz se budete chovat razantné jako muz, nebudete tak oblibena.
* Hraje roli i syndrom véeli kralovny?

Ano. Je znamo, Ze Zeny Casto nepodporuji jiné, netahnou je nahoru, protoze ony musely straSné makat,
aby se tam dostaly, Ze je jim mozna dost nepfijemna pfedstava, Zze by se tam nékdo jiny dostal snadnéji. Je to
racionalni, ale rovnosti to nepfida. Ty ve vedoucich pozicich jsou taky pod velkym drobnohledem, kdyby zacaly
mluvit o ,rovnych pfilezitostech®, uskodi si. Navic nejsou imunni vici pfedsudkim. Existuji vyzkumy, které tyto
stereotypy ukazuji.

* Jaké?

Napfiklad date hodnotitelim, muzim i Zenam, projekt nebo Zivotopis, ktery je stejny, jen jednou je
udajnym autorem muz a podruhé Zzena. Opakované se ukazuje, Zze vSichni davaji pfednost muzim, nabizeji jim
vySSi startovaci plat a podobné. Jedna védkyné mi kdysi fikala: ,PfemysSlim, co chci pro svoje déti... a
pfiznavam, ze kdyz si pfedstavuju svyho kluka, az vyroste, tak doufam, Ze si najde hodnou holku, ktera se o néj
bude starat a vytvofi mu zazemi, aby se mohl realizovat. A kdyz pfemyslim o své dcefi? Tak bych chtéla, aby
méla tolerantniho partnera, vedle kteryho bude moct v pohodé délat védu.”“ Byla si naprosto védoma, ze jsou to
nekompatibilni pfedstavy, ale stejné si nemohla pomoct.

* To zni jako had zakousnuty do svého ocasu.

Vloni na Kongresu Zen jsem fekla, Ze vSichni, muzi i zeny, potfebuji pocit spravedinosti, abychom se ve
svété citili doma. Nikdo neni rad, kdyZ se mu déje nespravedinost. Stve to Zensky stejné jako chlapy. Proto je
dllezité, aby o nerovnostech mluvili i muzi.

* Neni problém v tom, Ze spousta muzu prosté jen nékteré véci nevidi?
Rikate tim, Ze muzi nemaji empatii?
* Nefikam. Ale v obecné roviné urité véci snaze prehlédnou.

Dobre, tak kdyz si to neuvédomi u svych partnerek, ¢asto si to uvédomi u svych dcer. Nedavno jsem
byla v Grenoblu na konferenci pro pfirodovédce a jeden mlady vedouci tymu mi vypravél o svém ,prozieni®. Ma
dcery tfi a pét let. Byli na narozeninach, déti bibly na prolejzackach, jeden chlapelek vylezl nahoru a zafval, Ze
je mistr svéta a bude prezident! StarSi dcera tam vylezla za nim a kfi¢ela: ,J& budu prezidentka!“ A kluk se na ni
podival a Fika: ,Ale ty nem(zes§, jse$ holka!” Holky zacaly brecet, bézely za tatinkem. A jemu doSlo, ze ty holky
tohle uslySi od ti let po zbytek svyho Zivota: Tohle nem(ze§, tamhleto nedélej, protoze jsi holka. Dcery uklidnil a
klukovi vysvétlil, Ze i holky mUzou byt prezidentkami, Ze jich je na svété docela dost. Muzi by méli pfemyslet o
tom, jaky svét by chtéli pro svoje dcery. A do toho zahrnuju i vSudypfitomny strach ze sexualniho napadeni.

* VSudypfitomny strach?

Jo, je to dost vSeobjimajici pocit. Mnoho Zen prosté zazilo nasili. O tom by se mélo mluvit, musime se
vymanit z toho vychovavat kluky, ze maji néjaké pfirozené pravo na to si narokovat pozornost zen a nakonec i
SEex.

* V Zadném pfipadé neobhajuju sexudlni nasili, ale podle evoluéni biologie si samitky vybiraji samecky s

nez ,hodni“, se kterymi byva Zivot pfijemnéjsi.
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Tim si tedy viibec nejsem jista. Ale hlavné, pro¢ nem{izeme uvazovat o tom, Ze to jde dohromady?

* ProtoZe k tomu musi Zena dospét, ne? Holky ¢asto pfitahuje rebel, Zena uz vi, Ze s ,hodnym*“ chlapem pujde
Zivot lip.

Ale vzdyt to neni bud, anebo! MuzZete byt obojim. Copak se nékdy necitite jako draCice a druhy den
byste nejradsi zlistala schoulena u muze v naruci? V jednu chvili mlzete byt osudovou Zenou, jindy maminkou,
anebo nebyt ani jedno. Proé¢ by kluci nemohli mit tuhle pestrost v sobé& taky? Zeny musi dokazovat svoji
feminitu, muzi svoji maskulinitu. Kdybychom vic zacali mluvit o tom, Ze cool je byt tymovym hraéem, bude nam
véem lip. *

*k*%

KLUKY VYCHOVAVAME K OSTRYM LOKTUM, ZENY JSOU HODNOCENE PODLE TOHO, JAK JSOU
PRIJEMNE A HODNE. JE ZNAMO, ZE ZENY CASTO NEPODPORUJI JINE, NETAHNOU JE NAHORU.

Marcela Linkova (42), védkyné, sociolozka, expertka na problematiku gender a véda, se narodila v Praze. *
Vystudovala anglistiku a amerikanistiku na Filozofické fakult¢ Univerzity Karlovy v Praze, doktorat ma ze
sociologie na Fakulté socialnich véd UK. * Vedouci Narodniho kontakiniho centra — gender a véda
Sociologického Ustavu Akademie véd CR, na toto téma publikuje a ptednasi v Cesku i v zahraniéi. * Miluje filmy
a rada tancuje. Vasen pro jidlo sdili se svym manzelem. Bavi ji mdéda a potrpi si nha promény stfihu a délky
vlasU. ,Jediné, co moje ucesy spojuje, je, ze jsem nikdy neméla vlasy del$i nez po ramena, dlouhé mi neslusi a
culik mi pfijde Silené fadni.“ * Je vdana za basnika Tobiase Jirouse.

O autorovi| text: lenka vrtiSkova nejezchlebova, ona@mfdnes.cz

Foto autor| foto: michaela dzurna

Foto autor] FOTO A STYLING: MICHAELA DZURNA, MAKE-UP: IVETA DUONG, PRODUKCE: KARIN
ALESOVA

Foto popis| Marcelu Linkovou jsme fotili v modelech DUSNI 3, Tatiana Kovatikova, La Gallery Novesta a Czech
Labels & Friends.

Foto popis| 1. Na dovolené s bratrem a tatou ve Vysokych Tatrach 2. Svatba v roce 2007 3. S kytarou na
balkoné u rodicl

A najednou nase hry bavily miliony lidi...
6.6.2016 Reportér str. 76
Kristyna KaSparkova

Jakub Dvorsky, vytvarnik a tvarce pocitacovych her

Svou prvni hru vytvofil Jakub Dvorsky jako diplomovou préci. Pak ji dal volné na internet. Cekal, Ze si ji zahraje
par desitek lidi, a ony to byly miliony. Jmenovala se Samorost a pfed tfinacti lety se stala internetovou senzaci
roku. Letos v bfeznu vySlo jeji tfeti pokracovani. A z Dvorského studia Amanita Design je uz celosvétové
uznavana znacka.

Ty hry jsou prosté krasné. Grafi -kou, hudbou, pfibéhem. Nekosi se v nich protivnici po desitkdch samopalem,
nezavodi zbésilou rychlosti ve formulich, nehledaji se v temnych kobkach poklady. Sci-fiadventury od Amanita
Design pfipominaji spi$ audiovizualni kolaz nez klasickou hru.

Recenzentka Svétlana Hejskova dala jejich Samorostovi pfizvisko ,Pfib&hy z mechu a kapradi®, cozZ je
trefné ze dvou dlvodu. Pro roztomilou pohadkovost déjové linky, v niz bily juchajici skfitek zachrariuje svét a
ukradené hrusticky na planeté, ktera vypada jako choro$. A taky kvdli vzhledu, Dvorského animace vyuziva
pravé mechu, hub, kapradin, dfeva a kameni. Je to podobné uklidiujici jako koukat do zelené na vyleté: pfi
hrani her od Amanity vam nebus$i srdce adrenalinem, ale naopak vam povoli ztuhlé svaly na Siji. A pak se
rozesméjete nad potouchlosti, ktera na vas pfi hrani bafne zpoza snad kazdého druhého rohu.

OD KOMISE K BBC
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Psal se rok 2003 a pétadvacetilety Jakub Dvorsky pfi obhajobé své diplomové prace prekvapil komisi zvlastnim
pozadavkem: student filmové a televizni grafi ky Vysoké Skoly uméleckoprimyslové v Praze od nich totiz chtél,
aby si zahrali hru.

Nepresveéddil je. ,Tehdy s pocitatovou hrou nikdo nediplomoval. U obhajoby se jen divili, pro¢ jsem
Samorosta prosté neudélal jako animovany film,“ popisuje Dvorsky. V ateliéru legendarni postavy ceského
animovaného filmu, profesora Jifiho Barty, se ocitl i proto, Zze hry chtél délat vzdycky a studium tohoto oboru
bylo tematicky asi nejbliz. Nic jako herni grafi ka a animace se u nas zkratka neugi.

Nakonec dostal Dvorsky za ,diplomovou praci Samorost* dvojku.

Par mésicl nato pfislo jeSté jedno neekané ohodnoceni — nominace na The Webby Awards, tehdy
jakéhosi internetového Oscara. Hru, ktera se dala spustit jednodu$e v rozSifeném fl ash pfehravaci, dal totiz
Dvorsky po obhajobach volné na internet.

.Predpokladal jsem, Ze si to zahraje par desitek lidi, a ono jich bylo ten prvni rok pfes deset miliond,*
vzpomind herni vyvojar. Dnes uz je to &islo nékolikanasobné, pfesné uz se Dvorsky ani neodvazuje odhadovat,
Samorost se Sifi samovolné.

Hry mu u&arovaly, kdyZz mu bylo deset a v tehdej$im Ceskoslovensku se objevily, na dneéni dobu ptedpotopni,
pocitace. ,Uz nevim, ktera hra byla prvni, ale bylo to u kamarada na jeho faméznim ZX Spectru, sam jsem mél
0 néco pozdéji jiny osmibitovy stroj, Atari 800XE.“

V patnacti uz je zaCal sam vytvaret, spolupracoval na znamych &eskych kusech Draci historie nebo
Asmodeus. Jak by se tehdy ten dospivajici kluk citil, kdyby mu nékdo oteviel okno do budoucnosti a vidél by v
co je délam, jsem vzdy chtél vytvaret propracované fantazijni mikrosvéty. Nic pfevratného se od mych patnacti
vlastné nestalo.”

Diky uspéchu prvotiny mohl Dvorsky po Skole zlstat na volné noze. Zalozil studio Amanita Design.
Pdvodné byl pfipraveny na to, Ze se bude Zivit tvorbou webl, log a animaci. ,Ale zjistil jsem, Ze mnohem
zajimavéjsSi by bylo délat malé hry na zakazku. Takové projekty vznikly mezi prvnim a druhym Samorostem a
oproti pGvodnim plandm mi nabizely vétsi tvuréi svobodu.”

Hned po konci Skoly vytvofil pro globalni znacku Nike interaktivni reklamni hficku Rocketman,
nasledovala hra-videoklip pro americkou skupinu The Polyphonic Spree nazvana The Quest For The Rest a par
let nato interaktivni vyukova hra pro déti na zakazku televize BBC.

V roce 2005 pak spolu s animatorem Vaclavem Blinem a hudebnikem Tomasem Dvofakem,
vystupujicim pod jménem Floex, vymysleli Samorostovi sourozence — Samorosta 2. ,VlIoZili jsme do toho své
uspory. | kdyby to nevyslo, fikali jsme si, Ze délame na né€em hezkém.“ Zkusili tehdy nevdedni byznys model:
Prvni polovina byla zadarmo, posledni tfi arovné uz se daly hrat jen za poplatek. Zafungovalo to. Samorost
dvojka ziskal ocenéni NejlepSi webova hra. Finanéné to sice nebyla pecka, ale vydélaval. ,Dost na to, abych si
mohl pohodiné Zit. Pfijmy mi umoznily, abych v této drdze mohl pokracovat, a financovali jsme z nich i vyvoj
dalsi hry, Machinaria.”

Tato hra — trampoty robltka, ktery ztroskotal a ztratil kamarada — vysla v roce 2009. Neodehravala se v
mechu, ale v potemnélém, Sedém, rozbitém kovovém mésté. Pochroumané a Spinavé tu jsou i hudebni pasaze
od Floexe.

Na Machinariu, prvni plnohodnotné dlouhé hfe, pracovali ¢lenové Amanity tfi roky, rozpocet byl néco
okolo tisice dolarQ, pfesné to nikdo moc nepocital. Ostatné prestizni ocenéni zacala sbirat jesté dfive, nez se
ocitla na trhu, napfiklad cenu za vynikajici vizualni kvality na festivalu nezavislych her Independent Games
Festival v San Francisku.

»10 byl ten hit, co nas odstartoval. Zafadili jsme se k dalSim Uuspé&Snym indie hrdm, jako World of Goo
nebo Braid, které tvofily pfedvoj obrovské viny popularity nezavislych her. Pravé v té dobé& zacal herni pres,
vydavatelé a hradi brat indie svét vazné a tento trend pofad pokraluje,“ shrnuje Dvorsky. Popsany vyvoj
symbolizuje hra Minecraft, napsana roku 2009 Svédem Markusem Perssonem. Kus vyrobeny ve vlastni loZnici o
pét let pozdéji prodal Microsoftu za 2,5 miliardy dolara.

PET LET VYVOJE

Zhruba od roku 2011 pracoval tym Amanity na Samorostu 3. VySel letos v bfeznu. Pro¢€ trvalo pét let ho vytvofrit?
,Kazda lokace je propracovana do nejmensich detaild, ma az stovku animaci a zvuk(, vSe dotazené a ve
vysoké kvalité. Pro pfedstavu, obrazk( je ve hfe pres jedenapadesat tisic, zvuku prfes Ctyfi tisice.” VétSinu
velkych her vyvijeji tymy o stovkach lidi, néktera studia maji i pfes tisic zaméstnancu. ,Nas je Sest, tak nam to
trva déle. Celou dobu jsme ale pracovali na plny Uvazek a docela tvrdé, €asto i o vikendech. A dovolenych jsme
si za ty posledni roky moc neuZili,“ poc&ita Dvorsky.
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Samorost 3, zaloZzeny opét na prozkoumavani poutavého pfirodniho svéta a feSeni rébusli v ném, stoji 20 eur
(zhruba 540 korun) a hrat ho Ize na PC i Macu. Vyhodou je, Ze diky 2D grafice ma skromné naroky na vykon
pocitate. Za prvni tyden se ho prodalo pfiblizné patnact tisic kopii, v regio nalnim vychodoevropském zebficku
herniho distributora Steam takové Cislo stacilo, aby raketové vylétl na prvni misto. Ale spi$ nez rychly start si
Dvorsky slibuje vytrvaly let. ,Nedé&lame hry pro kazdého a trva, nez si ke svému publiku najdou cestu. Ale pak
se prodavaji stabilné roky."

Ze se naklady zaplati, je pfesvéd&eny, ale také vi, ze to potrva. ,Pfesny rozpocet hry opét nevim.
Kazdopadné pro navratnost potfebujeme vydélat zhruba milion dolard, Uspéch bude potom tak dvojnasobek,”
pocita vyvojar.

Kritické i hragské ohlasy ma Amanita uZ tradién& dobré. A moc se neli§i ty z Ceska a ze zahraniéi.
,Rozdil mezi Ceskem a zahrani¢im vnimam ale v tom, o co se zajimaji novinafi i hradi, kdyZ se na néco ptaji. V
zahranici je vétSi zajem dozvédét se, co nas k tvorbé inspiruje a pro¢ hry délame tak, jak je délame, zatimco
doma zajima prakticky vdechny hlavné to, jak se prodavaji a kolik vydélavame.*

Fascinaci svétovych médii a kritikd vytvarnym pojetim Dvorského her doklada pina policka cen
nazvanych napfiklad ,NejhezCi vytvarné pojeti“ i ,Nejoriginalngjsi indie hra“. A tomu, jak hry vypadaji, vénuji
recenzenti — tfeba pred par tydny Chris Priestman z britského Guardianu — hodné prostoru. Nejcastéji
vzpominaji na legendarni éeskou animaci a jména jako Jan Svankmajer &i Jifi Trnka a Dvorského tym vnimaji
jako logické nasledovniky.

Netradi¢ni to je, vétSina hernich studii stoji totiz spiSe na navrhafich nebo programatorech. ,No a my
jsme vylozené vytvarnici. Ja jsem vystudovany vytvarnik, i kdyz hry uz nekreslim. Nas animator je vytvarnik. A
dokonce i hudebnik Floex studoval akademii vytvarnych uméni. A na$ programator si rad vyfezava ze dreva.
Kromé mé ale nikdo hry nehral, k oboru pfisli az v dospélosti a to taky méni pohled na véc,” fika Dvorsky.

Kazda lokace ve hie od Amanity vznika nejdfiv jako hruba skica, postupné se ladi pozadi, ale i
pohyblivé ¢asti, tedy postavicky, interaktivni pfedméty. ,Grafi-ku délame kompletné na pocitaci jako ruéni malbu
s vrstvou textur a ¢astecné i prostorovéjSich prvk( z fotek. A fotografie pouzivame skoro vyhradné viastni,”
popisuje Jakub Dvorsky. ,Dnes se vSechno déla trojrozmérné, coz vypada umélohmotné. Nam jde o ten
rukodélny pocit, pfirodni véci a detaily. Tfeba Machinarium je hra o robotech, je to takovy mechanicky svét,
kontrast a nebylo to, jak fikam, studeny,” vysvétlil designér.

»V dobé, kdy se vétSina her zene bud do bezpodmine€ného grafického realismu, nebo do pixelovaného
retra, je vzhled her od Amanity obrovska deviza,“ doplfiuje Jaroslav Svelch, védec a pedagog na Fakulté
socialnich véd Karlovy univerzity, ktery se vénuje pravé pocitaovym hram. ,V oblasti, kde mnozi sni o velkém
finan&nim Uspéchu, si tak buduji image uméleckofemesiné dilny spis$ nez komeréni firmy.“ A pfece jsou Amanita
Design jednim z globalné nejrespektovanéjSich nezavislych hernich studii. ,| diky tomu, Ze jsou v branZi uz
velmi dlouho a jejich tvorba je okamZité rozpoznatelna. Neznd je sice kazdy, kdo hraje Call of Duty, ale mezi
novinafi a fanougky nezavislych her maji vynikajici jméno,“ dodava Svelch.

Co Dvorského inspiruje? Kromé& zmin&ného Svankmajera tfeba staré hry — a také pfiroda sama o sobé.
Ostatné amanita je latinsky nazev jedovaté, v nizkych davkach halucinogenni houby muchomurky. Je to spojeni
nahodné, nebo naznacuje tihnuti k psychedelickym substancim? ,Vzdy jsem mél rad fantazijni svéty a pfirodu,
uz odmala. Je to trochu kliSé vidét za v§im barevnym, trochu divnym nebo nezvyklym drogy. Nepopiram, ze
ulitlejSi svéty a jeho asi nejpsychoaktivnéjdi substanci, kterou kdy pozfel, je pivo. Amanita muscaria je
muchomrka €ervena, coz je prosté krasna houba, idealni na logo.*

Jesté jednou vlastnosti se hry od Amanita Design vymykaji: viibec se v nich nemluvi. Coz je vlastné
velmi chytré — nemusi se nic pfekladat, obraz je univerzalni. ,Neumim pséat dialogy a tady se to vyplatilo,”
usmiva se Dvorsky. DESITKY MILIONU HRACU. A PIRATU

,Dohromady jsme prodali asi 5 miliont kopii naSich her. To je v€etné rlznych balikl a slevovych akci,” shrnuje
vyvojar. Ale pocet hracu je podle Dvorského priblizné desetkrat vétsi, takova je totiz primérna mira piratstvi.
»1reba Machinarium si zahralo nejspi$ nékolik desitek milion( lidi,* tipuje.

LAle situace s piratstvim se asi nezméni. Nebojujeme s tim, nepouzivame zadné protipiratské ochrany,
nema to zadny vyznam. Vétsina lidi, ktefi si hru stahnou, aniz za ni zaplati, by si ji stejné nekoupila. Divody pro
to maji rtzné, ale vétsSinou jsou to déti, které maji ¢as hrat a nemaji dost penéz nakupovat veSkery digitalni
obsah, ktery cht&ji. Sam jsem byl také v takové situaci, takZe pro to mam pochopeni. Casem néktefi nasi
fanousci za¢nou vydélavat a pfisti véc uz si tfeba koupi a podpofi nas,“ soudi.

Co bude s Amanitou dal? ,Pomalu se rozristdme, mame vice tymu a vice projektu, ale je to spi$ souhra
udélosti nez zamér expandovat. Budoucnost nechavam tak néjak vyplynout, ale rdd bych zatim podporoval
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vytvarné hry, které zapadaji mezi naSe uz hotové véci a které vnimam jako pokraCovani tradice Ceského
animovaného filmu,“ planuje Jakub Dvorsky.

Zakazky pro jiné firmy ho pry pfestaly zajimat ve chvili, kdy zjistil, Ze se uzivi i bez nich. ,Hrami se da
Zivit dobfe, pokud ma studio celosvétové uspésné tituly. Nas prodeje uzivi. Kromé toho, Ze svoje hry vyvijime,
tak je taky sami vydadvame, a jsme tedy v pfimém kontaktu s distribuénimi kanaly jako Steam, App Store,
Google Play ¢i PSN. Ale trendy nesledujeme, pfestoze néjaka dobova poplatnost by nam zcela urcité pfinesla
vetsi zisk. Byznys a vydélavani penéz mé nezajima, takze zadné free-to-play hry od nas necekejte,“ sméje se.

Co od nich naopak ¢ekat? ,Tymu je ted v Amanité nékolik. Délame momentalné &étyfi hry a kazda hra
ma svuj tym lidi. Jadro tvofi samorosti tym: Vaclav Blin jako animator, grafik Adolf Lachman, programator David
,Oldes’ Oliva, zvuky a produkci déla Tomas Dvofak a hudbu dals§i Tomas Dvorak alias Floex. Ja zodpovidam za
scénar a design.” Jak vnima Dvorsky nové formy komunitniho financovani, jako je tfeba Kickstarter, v hernim
svété zvlast oblibeného? ,Libi se mi, Ze je dnes takova moznost. Uspét na Kickstarteru a vybrat dostatek penéz
na vyvoj hry je velmi tézké, ale to je v pofadku. Vyvoj her je také téZky a dotdahnout hru ke zdarnému dokonc&eni
vyZaduje kromé& penéz také spoustu energie, odhodlani a silnou motivaci. A nemyslim motivaci finanéni, protoze
kazdému novackovi by mélo byt jasné, ze pravdépodobné nic nevydéla, ale ma moznost vytvofit néco skvélého
a hodné se toho pfitom naucit.”

Na Kickstarter se neptam bez konkrétniho diivodu, pravé diky tomuhle projektu se sehnaly penize na
oCekavany hit dalSiho slavného tuzemského vyvojare — Dana Vavry a jeho Warhorse Studios. Na pfipravovanou
hru Kingdom Come: Deliverance nedomluvili vydavatele a potfebné penize na vyvoj se pokusili zafidit prave
pres Kickstarter. Prekvapivé se 300 tisic liber se$lo za 36 hodin. Podle Svelcha pfitom Vavra — s Jakubem

Dvorskému pfipada Ceska vyvojarska scéna velmi silna. ,A &im dal lepsi vzhledem k velikosti nasi
zemé. Za dllezité povazuju to, Ze je cela scéna dobfe propojena, zname se, pomahame si a poradaji se tady
velmi kvalitni konference a festivaly, které maji i zahrani¢ni pfesah. Zdejsi firmy vydélavaji stovky miliond korun
a jsou to svétove Spicky ve svych kategoriich. U nas jsou totiz podminky docela dobré — relativné nizké zivotni
naklady a dostatek schopnych lidi. Sice podpora statu je nulova a byrokracie nepfijemna, ale ve srovnani s
jinymi zemé&mi to neni jesté tak hrozné,“ vysvétluje Dvorsky.

Hraje vlastné sam, ma na to ¢as? ,Snazim se hrat, chci byt v obraze a bavi mé to. Momentalné mam
rozehrané The Witness, Firewatch a Witcher 3.“ A hrat dovoluje i vlastnim détem, tfileta dcera si ,Sudla“ détské
hry na iPadu. ,A se mnou taky rada testuje naSe véci. Samorosta uz umi zkuSené ovladat i mys$i,“ dodava
Dvorsky. ¢

Jakub Dvorsky

VYTVARNIK SVERAKOVA KUKYHO Narodil se v Brné roku 1978. Vystudoval prazskou VSUP v ateliéru
profesora Jifiho Barty. Zije v Praze s partnerkou, tfiletou dcerou a pulroénim synem. Hry vytvafi od svych
patnacti let. Zivil se jako grafik a ilustrator, od roku 2005 uz hlavné jako herni vyvojaf. V roce 2003 zaloZil
nezavislé studio Amanita Design, postupné vydali hry Samorost 1 az 3, Machinarium a Botanicula. Za vytvarnou
stranku Svérakova snimku Kuky se vraci z roku 2010 byl Dvorsky nominovan na Ceského Iva.

O autorovi| Kristyna Kasparkova, Autorka vystudovala Zurnalistiku a filmovou védu. Zije v Brné.
Foto autor| / foto Marek Kucera

Hrozi nam levicovi teroristé?
6.6.2016 Respekt str.36 Fokus - kontext
HANA CAPOVA

Misto Sité revoluénich bunék jde k soudu pfipad vojenského viaku

Hladovku se v pankracké vazbé rozhodl zahajit anarchista Martin Igna¢ak (30). Statni zastupce jej nedavno
obzaloval z toho, Ze spolu s dalSimi ¢tyfmi lidmi — dva byli policejni agenti — planoval utok zapalnymi lahvemi na
vlak s vojenskou technikou. Ignacak jako jediny z(istava tfinacty mésic ve vazbé a soud ted zamitl jeho dalsi
zadost o propusténi. Od masivniho policejniho zasahu proti radikalni levici, operace Fénix, ubéhl vic nez rok.
Spustilo ho nékolik Utok( zapalnymi lahvemi, k nimz se pfihlasila Sit revoluénich bunék s cilem ,znicit
kapitalismus®“. Navzdory nasazeni agentd a zatCeni jedenacti lidi policie zadného zhafe neusvédcila, sit je stale
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tajuplna. K soudu zato mifi upIlné nova kauza, pfiprava teroristického utoku na vlak, na niz se podileli nasazeni
agenti.

Doly a zahradka

Tficatnik s dredy jde Ztracenou ulici v centru Olomouce do oblibené €ajovny. Cestou se zastavi v proluce mezi
domy, na kousku navezené hliny tu kvetou macesky a sedmikrasky. Muz se na chvili posadi do kfesla v rohu a
pochlubi se, Ze tahle ,partyzanska zahradka“ byla jeho napad. Radikalni ekolog Tomas Zeleny Zije v maringotce
za méstem, nedavno ziskal doktorat za praci o sklenikovych plynech a pracuje hned pro nékolik neziskovych
organizaci. Kromé toho je jednim z jedenacti lidi, které policie zatkla béhem operace Fénix. Zeleny neni jeho
pravé jméno, ale pseudonym, ktery uziva pro vefejné rozhovory o Fénixu. ,Ti, kdo mé znaji, 0 mém zatCeni
samoziejmé védi,“ vysvétluje. ,Nechci ale, aby si mé s teroristickym Utokem na vlak spojovali lide, se kterymi
pfichazim do styku tfeba pracovné.”

na rypadle v nejvét§im némeckém hnédouhelném dole Welzow-Siid, byl jednim z vice nez t#i tisic aktivistd v
bilych mundurech, ktefi protestovali proti paleni hnédého uhli a tomu, Zze majitel — Svédska spolecnost Vattenfall
— chce dul misto utlumu prodat Danielu Kretinskému.

Na akci Zeleny vyrazil ve &tyf¢lenné ,afinitni skupiné®. ,Lidé ve skupiné na sebe navzajem davaji pozor,*
priblizuje jeji smysl ,Kdyby mi policisté ¢apli kamarada, snazim se jim ho vytrhnout, nebo aspor nahlasim jeho
zatéeni pfitomnym pravnikim.“ Do akce se totiz vyrazi bez dokladl. ,Loni v Poryni nas pozatykali osm set a
nevédeéli, co s nami, zjistit totoznost tolika lidi nebylo v jejich silach,“ popisuje ekolog uc€innou protipolicejni
strategii a zpusob, jak se vyhnout pokutam za neopravnéné vniknuti na pozemek. ,Panovala celkem dobra
nalada, zpivali jsme, nakonec nas rozvezli v nékolika autobusech po okoli.”

Jeden ucéet — operaci Fénix — ma v8ak Zeleny s policii stale otevieny. Loni na jafe jeho maringotku
obkligily dvé desitky t&Zkoodéncil, policisté se psy a policisté z UOOZ. ,Sjeli se sem ze tii kraju,” Fika Zeleny.
,Mysleli, Ze ke mné& nabé&hnou a néco protizakonného najdou. Nenasli ale opravdu nic.“ Policie mu zabavila
pocitacg, telefon, noc stravil v cele a ¢ekaly ho dva vyslechy. Nebyl sice z ni¢eho obvinén, zaroven vSak policie
jeho kauzu ani neodlozila, je pofad v takzvaném provérovani.

Strach vrhame zpét

Poc&ateéni logika operace Fénix byla jasna. Potfit nebezpe&né radikaly z nového spolku, ktery se v Cesku zjevil
po&atkem roku 2014 a nazval se Sit revoluénich buné&k. Za zminény rok se jeho &lenové pfihlasili k celkem Sesti
utokdm zapalnymi lahvemi na zaparkovana policejni auta, k zapaleni mytné brany na dalnici D1 a k pokusu
zapalit prodejnu kamerové techniky v Praze, celkova $koda je kolem &tyf miliond korun.

Komuniké, jimiz Sit' revolu€nich buné&k o jednotlivych utocich davala védét, jsou psana vypjatym

jazykem.
.Policie je instituce, ktera pouziva represi, aby utlumila odpor utlaCovanych a stabilizovala kapitalistickou
normalitu,” piSe se v prvnim, zvefejnéném po utoku na policejni viz v Litvinové. ,NaSim zamérem neni
kapitalismus reformovat! Hodlame ho totalné znicit a na jeho troskach zadit stavét zcela odliSny svét.“ Jde pry
také o solidaritu s témi, jichz se ,dotkla policejni represe®, tfeba béhem odporu proti neonacistickym pochodim
&i blokady t&Zby dfeva na Sumavé. Zaroven chce vzkaz sité povzbudit dali, aby od ,ne$kodnych protestd*
presli k radikaln&jSim akcim, cilem je totiZz vyvolat strach. ,Strach, co stétnici, fizlové a jejich byrokrati¢ti poskoci
zaseli v délnické tfidé, jim vrhame zpét, abychom S§ifili paniku v jejich fadach,“ piSe se v komuniké. ,Mozna se
pravé ted sami sebe ptaji: Kdy pfijde dalSi utok? Co nebo koho zasahne a jak silné?*

.Prekvapilo mé to,“ komentuje utoky Jan Charvat, odbornik na extremismus z prazské fakulty
socialnich véd. ,Povstalecky anarchismus, smér, ktery je vyznamny treba v Italii, Recku nebo Spanélsku, se u
nas do té doby neprojevoval. Pro ¢eskou anarchistickou scénu je spis typicky squatting, akce proti koncertim a
shromazdénim pravicovych extremist(, aktivita v riznych neziskovych organizacich &i neuposlechnuti policie.”

Prvni komuniké Sité revolu€nich bunék pfislo e-mailem také serveru radikalnich ekologli Green Action,
se kterym spolupracuje Tomas Zeleny, a server jej zvefejnil. ,S ideologii komuniké nesouhlasim a s tim Utokem
prokazatelné nic spole¢ného nemam, v té dobé jsem byl ve Skotsku,” fika Zeleny. ,Ale zastavali se tam
ekologickych aktivistl ze Sumavy. Navic policajty nemam rad. Utoky na jejich auta sice neschvaluji, ale po
pravdé, Skodolibé jim to pfeji.“ DalSi komuniké sité uz Green Action nezvefejfiovala, mezi lidmi kolem webu totiz
pfevaZzil nazor, Ze s timhle nechtéji mit nic spole€ného.

Policisté zacali Sit' revolu¢nich bunék rozplétat pravé od web(, jez komuniké zvefejnily, a lidi kolem
nich. Kromé& TomasSe Zeleného zatkli dalSich sedm lidi, mezi nimi dvodem zminéného hladovkéafe Ignacéka,
mosteckého anarchistu LukaSe Borla a ,anarchopacifistu® z Berouna Petra Sovu. VSichni byli pGvodné
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proSetfovani kvlli podezfeni z podpory a propagace hnuti sméfujiciho k potlaceni prav a svobod ¢lovéka,
poSkozeni cizi véci a nasili proti organu vefejné moci. Stejné jako Zeleny nebyl ani nikdo dal$i za tyto skutky
obvinén, cela kauza sité je stale v takzvaném pfipravném fizeni.

Zit $tastnégji a svobodnéji

Zeleny, Borl i Sova patfi v kruzich radikalni levice ke znamym osobnostem. Napfiklad Borl zalozil pfed Ctyfmi
lety v Mostu komunitni centrum Ateneo (loni v 1été kvili nedostatku penéz na najem skondcilo), kde si zajemci
jednou tydné spole¢né varili veganskou vecefi, poradali sousedské slavnosti a bazar — neboli ,do¢asnou
bezpenézni zénu“ —, kde si lidé vyménovali nepotfebné véci, promitali se filmy. A jeden z nich — dokument o
solidarni siti Seattle Solidarity Network — pfivedl pred tfemi roky Borla k dalSi aktivité.

,Po filmu jsme se bavili o tom, jak si mohou lidé v obtizné situaci pomoci sami a nespoléhat, Zze se jich zastanou
soudy nebo Ufady,* vzpomina nékdejsi zaméstnanec Clovéka v tisni Marek Vimr na vznik Mostecké solidarni
sité, svépomocné organizace, ktera kratce po svém vzniku dosahla prvniho Uspéchu.

Tehdy si vzala za svUj pfipad Zeny, jez pracovala pro firmu Zepter a za prodané hrnce nedostala provizi.
Slo jen o necelych deset tisic korun, ale aktivisté se do jejich vymahani pustili pinou parou. ,Zepter seje utlak,
sklizi na$ hnév,” hlasaly plakaty v rukou demonstrantl pfed obchody firmy Zepter a vousaty charismaticky
mladik Borl volal megafonem na kolemjdouci: ,Nepodporujte firmu, ktera neplati provize. Jako jednotlivci jsme
zranitelni, ale kdyz se za sva prava budeme bit kolektivné, mizeme néeho dosahnout.” Zepteru tahle ostuda
nestala za to a penize Zené vyplatil. Vimra to oslnilo. V Clovéku v tisni mél na starost pracovni poradenstvi a s
lidmi, ktefi nedostali zaplaceno podle dohody, se setkaval ¢asto, pomoci jim v§ak neumél. ,Obvykle zavér Gradu
znél: Doslo k pochybeni, ale je tfeba se obratit na soud,” fika. ,Na to ti lidé neméli ani silu, ani prostfedky.”

Luka$ Borl patfil podle odbornika na extremismus Charvata k dnes uz zaniklé Federaci socialnich
anarchistd (FSA), jejiz ¢lenové nebrali anarchismus jen jako zivotni styl, ale méli politické ambice. ,FSA ma
predstavu postupného vzniku malych propagandistickych skupin na pracovisti nebo v bydlisti, pfedpokladem
uspéchu je ziskat pro projekt samospravné a beztfidni spole€nosti co nejvice lidi,“ uvadi zprava ministerstva
vhitra o extremismu z roku 2002.

Zda se, ze Luka$ Borl argumentovat a ziskavat umi. Kdyz si ho pfed péti roky na besedu o squattingu
pozvalo kutnohorské gymnazium, zastupce feditele Jifi Posselt jeho vystoupeni shrnul: ,Zaplsobil klidem a
trpélivosti pfi prfedstavovani svych, feknéme, velmi netradiénich nazord. Predstavil squatting jako zaméstnani,
které nas chce upozornit na neSvary kolem nas stejné pobufujicim zplsobem jako néktera umélecka dila. Je
jenom na nas, jestli poslouchdme — Ze Ize Zit podstatné skromnéji, nez Zijeme, svobodnéji a Stastnéji.”

Momentalné je Borl na Utéku, policie po ném patra od lofiského prosince. Na webu Asociace Alerta
oznamil: ,Nevim, z &eho jsem obvinén a co mi hrozi. Je mi ale jasné, Ze zatim se t&€Sim volnému pohybu a
policie by mé radéji vidéla v kleci pod krycim nazvem vézeni. Rozhodné nejsem zalezly v dife, na rozdil od
mych nepratel se celkem volné pohybuiji v riznych zemich a méstech.” Glosoval taky policejni zpravu, podle niz
je ,nebezpecny a ozbrojeny“. ,Jsem nebezpelny, pro stabilitu kapitalismu, ktery menSiné zajistuje extrémni
bohatstvi a vétSinu odsuzuje k chudobé a socialni nejistoté. Jsem ozbrojeny, solidaritou, touhou po svobodg,
odvahou i jinymi zbranémi. Nevaham je pouzit k obrané sebe i zajmu ostatnich neprivilegovanych.“ A svym
kolegim vzkazal: ,Pokud jste mé kdekoli zahlédli, tvafte se, jako byste mé& nevidéli, a nikde o tom nemluvte.
Nikde znamena opravdu nikde!*

Obvinény Luka$ Borl z ni€eho neni, byt mu to zfejmé& hrozi. Podle mosteckého statniho zastupce
Vaclava Richtera, ktery jeho pfipad — v pfipravném Fizeni — dozoruje, je Borl ,dlivodné podezfely” ze zalozeni a
podpory Sité revolu€nich bunék. Vic Zalobce Richter Fict nechce. ,Pfipravné fizeni sice neni tajné, ale je
neverejné,” sdéluje. ,ZaleZzi na nés, zda chceme informovat. Rozhodli jsme se, Ze konkrétni informace davat
nebudeme.*

Upovidany muzikant

Petr Sova (45), vedouci posunu na nadrazi v Berouné, byl mezi anarchisty znamy hlavné jako zpévak punk-
hardcorové kapely V. A. P. (Voice of Anarchopacifism) a pozdéji zakladatel stejnojmenné webové stranky.
Zadnou vyrazné&j$i aktivitu s nim v8ak znalci anarchistické scény spojenou nemaji, ma spi§ povést planého
mluvky. ,Stranky V. A. P. jsou hodné neprofesionalni,“ fika Tomas Zeleny. ,Neni z nich citit zadny nazor, jen
stylizace — do drsnaku a konspiratorud.”

Pravé Sova se nakonec stal nejviditelngjsi tvafi operace Fénix. Hned po prvnich komuniké Sité
revoluénich bunék totiZ policie do prostfedi radikalni levice vyslala dva agenty VO 0101 a VO 0105 s krycimi
jmény Petr a Robert. Na letnich sousedskych slavnostech, které pofadalo Borlovo Ateneo, se skamaradili se

Sovou a domluvili se, Ze se zase uvidi. Po kratkém otukavani za&ali agenti pravidelné jednou ¢i dvakrat tydné
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za Sovou chodit do prazského bytu jeho tehdejsi pritelkyné Radky (déla socialni pracovnici v celkem
renomované neziskové organizaci na pomoc rodinam v nouzi, o pfipadu se ale nechce bavit, dokud neprobéhne
soud). Zenaty otec dvou déti Sova sem za Radkou jezdil z Berouna, na podnajmu v jejim byté Zil je$té Martin
Ignacak a jeho pritelkyné& Alexandra.

Agenti si schiizky nahravali, odposlechy od listopadu 2014 jsou soucasti spisu. Sova na nich potvrzuje
povést mluvky, ktery se rad posloucha, ale nic moc nedéla. VétsSinou vede monolog, co chvili ma néjaky plan, z
néhoz vSak pro jeho komplikovanost pozdéji sejde. Martin Ignacak, plvodem z Jesenicka, ktery pfisel do Prahy
za praci, vétSinou ve skladu, mu jen pfizvukuje. Mladé zeny se do povidani skoro viilbec nezapojuiji.

Namatkou, Sova planuje ,zrusit® koncert pravicovych extremistll v brnénském klubu tak, ze vyfadi z
provozu trafostanici. Spolu s Igna¢akem vyrazi do terénu, ale akci odpiska, protoZe Sance na Uspéch je mala.
Jindy se chce pfipojit k mezinarodnimu anarchistickému protestu proti firmé Amazon (kvuli Spatnym pracovnim
podminkam a kraceni mezd). Jde na obhlidku, vybere nakladni auto vhodné pro Utok zapalnou lahvi, ale pak
dospéje k zavéru, Ze bude stacit ,néjaka mensi akce proti reklamnim plocham®.

Nejvétsim bojovym vzruSenim je tak cesta do Vidn&, na demonstraci proti plesu nacionalistické
Svobodné strany Rakouska. Policie zadrzela Sovu, Ignaaka a oba agenty pfed Vidni, a protoze u nich nasla
vystfelovaci niz a boxer, stravili noc v cele. Po propusténi Sova zafil. ,To je reklama, to je piarko,” jasal podle
odposlecht v auté, kdyZz na svém mobilu sledoval ¢eska média, jeZ o ozbrojené parté referovala. ,Jsme za
teroristy evropského formatu. To ma vétsi dopad nez zapalit policejni auto.”

To jeSté Sova netusil, Ze se teroristou opravdu stane. Na schlizkach, nahranych agenty, se totiz
opakované mluvilo o hozeni zapalnych lahvi na vlak, ktery bude prevazet vojensky material ¢i auta znacky
Hyundai. Ignacak se vydal spolu s agenty najit vhodné misto na trati Radotin—Beroun. Koncem lofiského dubna
pak Ctvefice Sova, Ignacak a agenti vyrazila do lomu zkous$et vhodnou zapalnou smés, vyhral benzin, stolni olej
a polystyren, ve stejny den Ignacak, agenti a Alexandra zajeli k chuchelskému tunelu a dva plné pétilitrové
demizony tu zakopali. O osm dni pozdéji pro Sovu, Igna¢aka, Alexandru, Radku a Sovovu kamaradku Katarinu,
bydlici ve squatu Cibulka, pfisla policie. Prvni tfi obvinila ze zvlast zavazného zlo€inu teroristického utoku ve
stadiu pfipravy, Radku a Katarinu pak z toho, Ze o planu védély a nepfekazily jej.

Fénix zatim nevi

Sova od samého zacatku tvrdil, ze zadny vlak zapalit nechtél. Mél pry podezieni, ze Petr a Robert mohou byt
provokatéfi. Celd véc s udajnym terorem se zrodila pfi pfedlofiském fotbalovém mistrovstvi v Brazilii. Sovova
parta chtéla v ramci anarchistickych protestl vyvésit néjaké plakaty, ale jeden z agentu pfiSel s tim, ze to chce
,nN€jakou radikalni akci namifenou proti sponzorim®, tfeba utok na autosalon Hyundai. ,To bylo mimo ramec,
ktery je v naSem kolektivu bé&zny,“ Fekl pfi vyslechu Sova. Zaroven pry ale nechtél navrh rovnou zamitnout,
protoZe se bal, Ze by agenti mohli za jeho zady k neuvazenosti vyprovokovat néjaké mladsi a méné zkudené
anarchisty. Aby zaleZitost odsunul na neurcito, zminil, Ze vozy Hyundai se pfevazeji vlakem a dalo by se
zautodit na néj. A kdyz se napad agentim zalibil, pfiSel pry s dalSim Ghybnym manévrem — jesté lepsi cil by byl
vlak s vojenskou technikou. ,Pohyb téchto vlaki je minimalni a nevi se, kdy a kudy pojedou, proto je nerealné
utok provést,” vypovédél Sova po zatceni.

Naopak agent Petr uvedl|, Ze Sova s Ignatakem zapaleni vlaku planovali uz pfed tim, nez se s nimi bliz
poznal, a jeho a Roberta chtéli do akce vtahnout: ,SlySel jsem, jak si mezi sebou Fikaji: To bychom mohli kluky
pfibrat na tu nasi akci s vlakem.*

Tenhle rozpor je ale kliCovy. Agenti totiZ mohou na €innosti, kterou rozkryvaji, spolupracovat. Nesméji ji
vSak provokovat. Pomoci rozfesit tuhle nejasnost by mohly starS$i nahravky, zatim jsou ale v policejnim sejfu.
Agenti totiz nahravali schiizky hned od zacatku, od léta, tehdy operovali podle zakona o policii. Ve spisu jsou
vSak aZ nahravky od listopadu, kdy jejich nasazeni povolil soud a stali se tim agenty podle trestniho fadu.
,Chceme, aby do spisu zafadili i starSi nahravky,” fika advokat Katariny Pavel Uhl i za advokaty dalSich
obzalovanych. ,Policie se v3ak tomu zuby nehty brani, argumentuje tim, ze nahravky podle zakona o policii
nejsou pouzitelné jako dikaz.“ Advokati se o zvefejnéni starSich odposlechll budou zfejmé& znovu uchazet
béhem hlavniho liceni.

Rozpaky nicméné budi operace Fénix jesté z jiného divodu. Jejim cilem a dlivodem nasazeni agentu
bylo odhalit pachatele utokd pod vlajkou Sité revoluénich bunék, ale presto, Zze k puvodnim Sesti utokim pfibylo
dal$ich deset — na policejni auta a na auta prazské ,vykofistovatelské® restaurace Rizkarna —, policie jejich
pachatele nema. ,Operace Fénix je absurdni,“ fika advokat Uhl. ,Policie nerozkryla ani neobjasnila Zadny utok
sité, zato se objevil skutek uplné novy, udajny plan zapalit vlak, a dva z péti¢lenné skupiny, ktera ho méla
planovat, byli policejni agenti.”

Absurdni je také to, Ze Sova, o kterém obZaloba fikda, Ze byl hlavni ,organizator a iniciator” planovaného
utoku na vlak a chtél ,poSkodit dopravni systém a ohrozit jeho bezpeé&nost®, se hned po propusténi z vazby vratil
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na misto vedouciho posunu na berounském nadrazi. Naopak skladnik Ignacak, ktery byl ve vleku dominantniho
Sovy, zUstava ve vazbé. Jeho o devét let starSi sestra, administrativni pracovnice Pavla Badurova, nabidla, ze
za néj pfevezme zaruku. Méstsky soud ji vyhovél, statni zastupce se ale odvolal a vrchni soud jeji zaruku
,davéryhodné osoby“ nepfijal. Vychazel z nazoru Utvaru pro odhalovani organizovaného zloginu: ten z
Badurové kvuli tomu, Ze spolu s anarchisty nékolikrat pfiSla bratra podpofit pod okna véznice, udélal ,hlavni
organizatorku a iniciatorku neohlasenych protesta*.

Minuly patek se ozvala neznama burika Black June a pfihlasila se k hrozbam bombou, kvili kterym
policie vyklidila snémovnu, vrchni soud, televizi a kriminalisticky ustav. Burka tvrdila, ze hrozbami chtéla
upozornit pravé na pfripad Martina Igna¢aka.

*k*%

WWW. RESPEKT. CZ/AUDIO
Haijili zenu, co pracovala pro Zepter a nedostala provizi. Jsme za teroristy evropského formatu.
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Foto autor| FOTO SASA UHLOVA

Foto popis| Utoky na auta neschvaluji, $kodolibé& jim to ale pfeji. (Zeleny na své zahradce)
Foto popis| Tvafte se, Ze mé nevidite. (Reénik Lukas$ Borl, toho éasu na utéku)

Foto popis| Uz o ném védi i v parlamentu. (Protest za Ignac¢aka v centru Prahy)

,»Pravé jsme prisli o 60 % uzemi,” fekl Deloirs po vystoupeni Grénska z

Evropského spole€enstvi
7.6.2016 CRo - radiozurnal.cz str.00 zajimavosti
Filip Nerad,Dominika Perlinova

Jedinou zemi, kterd ma zkuSenosti s opusténim evropského bloku, je severské Grénsko. Obyvatelé této
autonomni soucasti Danska o ném rozhodli v referendu v roce 1982. Z tehdejSiho Evropského hospodaiského
spoleCenstvi pak skutecné odesli o tfi roky pozdéji.

.BreCel jsem, kdyz jsme v referendu zvitézili,“ popsal BBC své tehdejSi pocity gréonsky politik a bojovnik za
odchod ze spolecenstvi Kaj Kleist.Stale si vybavuje také tehdejSi reakci Bruselu, kdy pfedseda Evropské komise
Jacques Deloirs po oznameni vysledk( referenda prohlasil: ,Pravé jsme pfisli o 60 procent Uzemi
spole€enstvi."Na gronskou kampar za vystoupeni z EHS zavzpominal i syn Kaje Kleista a dnes vedouci
gronského zastoupeni pfi Evropské unii Minninguaq Kleist.,Hlavni otazka tenkrat znéla, pro€ mame byt soucasti
spolecenstvi, které je od nas 3 nebo 4 tisice kilometrt daleko."VétSina Grénanl byla euroskepticka uz v dobé
vstupu Danska do EHS v roce 1973. Trnem v oku jim byly hlavné direktivy na rybolov, ktery je nejdulezitéjSim
odvétvim grénského hospodafstvi.Byt, & nebyt?Podle odbornika na evropskou politiku Ivo Slosaréika souvisela
touha Gronanl vymanit se z vlivu Bruselu s jejich snahami co nejvice si rozhodovat o svych zalezitostech: ,Aby
ta autonomie byla realizovand, tak se omezil vliv Kodané. Ale Gronsti voliCi nechtéli ani byt ovliviiovani nepfimo
prostfednictvim Bruselskych pravidel.“Praveé diky ziskani vétsi autonomie na Dansku mohlo Grénsko na zacatku
80. let usporadat referendum o svém Clenstvi ve spoleCenstvi.Mnozstvi unijnich pravidel bylo mnohem mensi,
nez mate dneska. Tehdy jeSté ani neexistovala Evropska unie, Evropské spoleCenstvi se zabyvalo mnohem
men$im podtem zaleZitosti.IVO SLOSARIK,Na zakladé jeho vysledku zadala danska vidda s Bruselem
vyjednavat novy reziml, kterému se nékdy fika vystoupeni Grénska z Evropského spole€enstvi.“Svou velikosti
Gronsko zabira asi polovinu rozlohy Evropskeé unie. Se svymi 56 000 obyvateli by ale zaplnilo maximalné jedno
vétsi Ceské mésto.Podle byvalého gronského premiéra Kuupika Kleista si Grofiané Zivot mimo Unii pochvaluji a
o navratu do svazku s Bruselem pry neuvaZuji. Seversky ostrov ma zajistény volny pfistup na evropsky trh pro
svUj rybi export a to mu podle gronského expremiéra staci.Vyjednani novych podminek spoluprace mezi
evropskym blokem a Grénskem trvalo Kodani pfes dva roky. Pokud Britové v referendu rozhodnou o svém
odchodu z Evropské unie, budou si muset nastaveni vztaht s Bruselem také nové dojednat.,Inspirace, kterou si
pro vyjednavani z Gronské zkuSenosti mohou vzit, je velmi omezena,” tvrdi odbornik z Fakulty socialnich véd
Univerzity Karlovy.Londyn je basStou téch, ktefi chtéji zlstat, fika byvaly moderator BBC Ray Furlong k
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referendu o brexituV Polsku zacina cviceni NATO. ,Rusko nechce vést se Zapadem valecny konflikt,” pfipomina
Andor SandorV Britanii kongéi registrace voli¢l pfed referendem o EU. Kli¢ova bude Géast

URL] http://www.rozhlas.cz/_zprava/1621221

S LASKOU, VASI ROBOTI

7.6.2016 Hospodarské noviny str. 02 Special
Lubo$ Kre€

FIRMY A S NIMI CELA SPOLECNOST STOJi PRED ZASADNI VYZVOU — JAK VYUZIT STALE VYKONNEJSI
TECHNOLOGIE, ALE NENECHAT SE JIMI POHLTIT. PRUMYSL 4.0 JE ZA DVERMI A CESKO VYMYSLI, CO
S Tim.

Dvifka pece se oteviou a rozpalené ocelové kulatiny zazafi ven. Kovar s kle$témi jednu z nich vytahne a s
pomoci visuté kolejnice a fetézu, které mu manipulaci s palmetrovym, tézkym valcem ulehéuji, odnese zhnouci
kov na Ctyfi metry vzdaleny ponk. Tam se zapoji stroje — nejprve slitinu povrchové ocisti, pak ji na specialnim
lisu vytvaruji, aby z ni Sel nasledné vykovat hak, jimz se k sobé& pfichycuji Zelezni¢ni vagony. Kolem se
pohybuje pét kovard, nékteré z nich ale ¢asem nahradi robot.

.Planujeme sem instalovat zafizeni, které obstara tu prvotni manipulaci. Bude to mohutné robotické

rameno s nosnosti nékolika desitek kilogramd, které kulatinu dopravi z pece,” kfi¢i feditel spole€¢nosti MSV
Metal Studénka Ivo Lazecky a jeho hlas zanika v hluku ran buchar(l. Fabrika, kterou patym rokem vede, prezila
v roce 2012 svoji klinickou smrt, kdyz spadla do insolvence. Nyni uz ale zase vydélava a expanduje, lofské
trzby prekrocily poprvé 800 miliond korun, pracuje zde kolem 430 lidi.
Ackoli majitelé tovarny z investiéniho fondu brnénské skupiny Jet Investment Management s ni maji ambiciézni
plany, zadné dramatické navySovani poctu zaméstnancl v dohledu neni. ,Ekonomika je jasna. Robotické
systémy jsou dnes uz velmi dostupné, mame spocitané, ze navratnost nékterych z nich je jeden, maximalné dva
roky,“ dodava Lazecky. Na mysli ma to, Ze pofizeni vykonného, pocitatem ovladaného a k internetu pfipojeného
stroje vyjde na stejné penize jako ro¢ni mzdové naklady pro trojici zkusenych délnikd. Nikdy se s nim navic
nebude muset dohadovat o zvySeni platu, o pfes€asech ¢i mu davat dychnout.

.Bohuzel je to trend, ktery je nevyhnutelny. Do budoucna néktefi lidé pfijdou o praci. Je to smutné, ale je
to tak. | prfesto zlstanou nékteré lidské cCinnosti nenahraditelné,” Fika Sestaltyficetilety manazer, ktery v
minulosti pusobil mimo jiné ve Vitkovice Engineering nebo v Kordarné Plus. Pfi prochazce provozem podniku,
ktery je pozUstatkem studénské vagonky, jesté pfipomina: ,Mame hodné klientd z Némecka. Ti, kdyz k nam
pfijedou, ocefuji hlavné to, kdyz je tu Cisto, kdyZ jim ukdZeme, Ze umime néco vic nez konkurence, a pak
moderni technologie. Na to sazi &im dal vic.”

To, co popisuje Lazecky, je symbolické pro velkou ¢ast primyslu. Némecko, kliCovy odbératel Eeskych
firem, je evropskym prakopnikem v nastupu takzvaného Primyslu 4.0. A postupné nuti jak své obchodni
partnery, tak své dcefiné firmy v ciziné, aby ho nasledovali. Pro tuzemské podnikatele je to mimofadna
prilezitost posunout se vyrazné dopfedu a obstat do budoucna na globalnim trhu, kde se budou ¢im dal vic
prosazovat ti, kdo budou umét vyuzivat prvky umélé inteligence, ulici se roboty, 3D tisk, samofidici vozy,
zpracovani velkych dat nebo novou, na vysokorychlostnim internetu postavenou komunikaci mezi korporacemi
a jejich dodavateli a klienty.

Zaroven to s sebou nese velka rizika. Loni na podzim se proto zformovala skupina nékolika desitek
akademikl, byznysment a ministerskych ufednik(, aby podobné jako v Némecku dali dohromady material, jenz
by poslouzil jako zaklad pro vladni strategii. Studie ma bezmala 200 stran a ukazuje, kterym oblastem je tfeba
vénovat pozornost. Nejde o malo, robotizace a digitalizace mohou zdsadné proménit pracovni trh a to, jak lidé
pfistupuji k zaméstnani. Oboji bude Zadat jiny pfistup ke vzdélavani a v pfipadé firem €asto radikalni zménu
jejich vyrobnich programu a jejich zamérfeni.

.Navrh strategie mame vladé predloZit v Cervenci letodniho roku. Material, ktery pfipravila iniciativa
Primysl 4.0 a z néhoz vyjdeme, ted prochazi pfipominkovym fizenim, seSly se nam desitky poznamek,
postupné je zpracovavame,” fika Eduard Muficky, naméstek ministra pramyslu Jana Mladka (CSSD), jenz ma
pfipravy na starost. Dopfedu zaroven mirni pfedstavy, ze koncepce bude v né€em radikalni. ,Vlada se musi
zameéfit na problémy, které se déji ted a jimz budeme Celit v pFistich letech, ne ve vzdalenéjsi budoucnosti,”
narazi Muficky na vize nékterych védcl &i podnikateld, které si na prvni pohled nezadaji se sci-fi.
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Z Dejvic do celého svéta

Jednou z firem, které uréuji tempo dnesSniho byznysu a zaroven davaji lidem moznost nahlédnout, jak bude
vypadat jejich Zivot a prace v pfisti dekadé, je nejvétsi svétovy e-shop Amazon. V jeho distribuénich skladech se
zaméstnanci musi pohybovat pfesné podle pokyn(, jez jim vypocitd specialni algoritmus. Firma zkouSi
doruc¢ovani zbozi prostfednictvim bezpilotnich dronl. Pro domacnosti vyvinula virtualniho pomocnika s nazvem
Alexa, ktery by mél jednou umét zafidit vSechno od pfipravy snidané pfes nastartovani a parkovani auta v
garazi az po objednani Cistice bazénu.

V Cesku sice on-line obchod miliardafe Jeffa Bezose neplisobi, dava tu ale praci tisictim lidi v
zasobovacich halach a stovkam IT expertl. Ti sedi v nékolika patrech moderni budovy Blox na kraji Vitézného
nameésti v prazskych Dejvicich. Dvé poschodi nad nimi ma kancelafe poradenska a vyvojarska spoleénost
CertiCon, jiz pred lety zalozilo CVUT. Predsedou predstavenstva je Vladimir Mafik, profesor kybernetiky,
nejdfiv naskocit do rozjizdéjiciho se vlaku s nalepkou Priimysl 4.0. Jinak se octne nikoli na vedlejsi koleji, ale
odstavené v depu a nepotfebné. Pravé on se postavil do Cela skupiny, ktera dala dohromady podklady pro
vladni strategii.

,Debata u nas se zplostovala jen na digitalizaci, ktera je ale pouze predpokladem Primyslu 4.0. Bylo
treba kolem toho udélat humbuk, aby se o kybernetické povaze Prdmyslu 4.0 zacalo mluvit, jako to udélali
Némci. Oteviraji se Uplné nové otazky, témata a obory, jako tfeba bezpeénost sloZitych systému. Bude se také
muset zménit legislativa,” vasnivé gestikuluje rukama. Za jeho zady je z okna vidét na druhou stranu ,Kulataku®,
kde vyriista jeho dit& — za vice nez miliardu korun tam finisuji prace na Ceském institutu informatiky, robotiky a
kybernetiky, ktery by se mél stat klicovym mistem pro vyvoj sofistikovanych pramyslovych zafizeni a systému
pro firmy. Aby Cesi nebyli jen ti, kdo nejnovéjsi trendy prebiraji, ale také je vymysleji a ispé&sné prodavaji.

CertiCon a Mafikovi kolegové z univerzity celkem nazorné ukazuji, co to vlastné Primysl 4.0 muze byt.

A Ze to je fenomén, ktery ovlivni podstatné vic oboru, nez si fada lidi pfedstavuje.
Airbus, jeden ze dvou nejvétSich vyrobcl dopravnich letadel na svété, resil prfed ¢tyfmi lety problém u svého
nejmodernéjSiho stroje. Letoun s oznacenim A350 je, jak si zada trend, cely z uhlikovych kompoziti a aerolinky
si jej mohou objednat v mnoha Upravach. Velka mira individualnich verzi ale zplsobuje komplikace, cely proces
montaze snadno rozhodi jedna chyba v dodavkach. Vyzkumné oddéleni Airbusu se proto domluvilo s nékolika
védeckymi tymy vcéetné odbornik( z Prahy, aby zkusili vymyslet software, ktery by dokazal v realném case
pfeskupovat pracovni Ukony tak, aby prace byla co nejefektivné&jdi a nezdrZzovalo ji, pokud zrovna dorazi tfeba
vadna sada kabell. ,Loni jsme rozvrhovaci systém dokongili a uz pracujeme na dalSim projektu,” zduraznuje
profesor Mafik.

V podstaté jde o to, Ze pocitae Ci roboti za€inaji udélovat lidem praci a fidit ji. Je to prosté — délaji
podstatné méné chyb, jsou vyrazné rychlejsi, nerozptyluji je emoce. A pribézné se zdokonaluji a u¢i. Napfiklad
Facebook naprogramoval systém, ktery soutézil s lidmi v rozpoznavani, zda je na dvou riznych fotografiich
jeden ¢loveék. Vysledek? Shodny — 97,25 procenta u robota versus 97,53 procenta u lidského respondenta. Jak
Vzestup robotll: ,Dosud fungovali roboti jako pomocnici lidi, jako naSe nastroje. Ted nas ale zalinaji
nahrazovat.”

To s sebou nese zasadni otazky a potencialné i neCekané problémy. Tfeba v Japonsku, kde pouZzivaji
nékteré humanoidni roboty pro pomoc v péci o staré lidi, uz se setkali s protesty a stiznostmi klientd seniorskych
domu, ze chtéji byt v kontaktu s nékym Zivym. Podobnou zku$enost ziskal pfi svych jednanich s primyslovymi
firmami i profesor Mafik: ,Stalo se nam, Ze jsme vyvinuli program, ktery pfidéloval a hodnotil praci jednotlivych
délnikd. Oni méli v ruce tablet, a jakmile néco dokoncili, odklikli si to a pocita¢ jim bleskové zadal jiny ukol.
JenZe délnici si zakali stéZovat, Ze takhle to nejde, Ze podital jim nerozumi. Ze tfeba nevi, Ze zrovna Karel
nema dnes moc chut chodit do vy3ky, a klidné& ho poSle na Zebfik tfikrat za sebou.“ Nakonec zaméstnanci
vyhrali, a tak Mafikovi lidé museli aplikaci pfeprogramovat, aby se nova zadani schazela u mistra a ten je
delegoval dal.

Nemusi jit ale jen o délniky, naopak. Védecké tymy z nejlepSich svétovych vysokych Skol, jako je
Massachusetts Institute of Technology nebo Stanfordova univerzita, rozjely mezinarodni projekt Living Heart, do
néhoz se zapojili i ¢esti vyzkumnici. Za par let si diky nému kardiochirurg pfedtim, nez zahaji pacientovu
operaci, detailné vytvofi virtualni 3D model jeho srdce v&etné postupu, jak zakrok co nejrychleji a s co
nejmensim nebezpelim provést. Lékafi roboti jsou sice jeSté hudbou hodné vzdalené budoucnosti, dobfe to
ovSem dokumentuje, Ze sfér, jeZ v pfistich letech neprojdou zasadni proménou, moc nebude.

Naboural robot. A kdo za to mGze?
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Symboly robotizace a digitalizace byly dosud automobilky a spole¢nosti z oboru telekomunikaci a informacnich
technologii. Ty prvni kvuli tomu, Ze chrli své vyrobky ve velkych sériich, a proto jako jedny z prvnich zacaly
pouzivat na montaznich linkach roboty. Ty druhé proto, Ze v jejich branzi to vSechno zacalo — objevem pocitace
a internetu. JenzZe i fabriky, kde se sestavuji vozy nebo mobilni telefony, ¢eka dlouhd cesta, nez se stanou
takzvané chytrymi tovarnami.

Roboti, ktefi v nich dnes pracuji, jsou vétSinou Uzce zamérena zafizeni, uzpusobena opakujici se praci.
Nekomunikuji moc mezi sebou, natoz s vnéjSim svétem. Upravit jejich montazni postup znamena slozité
pfeprogramovani. To se ovdem v budoucnu zméni — stroje budou propojené, budou se od sebe ucit a sobé
navzajem pfizplsobovat. Budou mnohem flexibilngjSi a plné senzor(l, takze je pljde snadno kontrolovat i
opravovat na dalku. Pokud strojirné dojde hlinikova kulatina, roboticka obsluha zasobovaci haly informuje
ocelarnu a z té kamionem bez fidi€e dorazi material.

Pokracovani na strané 4 Tim se otevira prostor pro fadu problému, na néz nemysli nynéjsi legislativa. Ta bude
také muset projit zménou, podobné jako chovani lidi. Pokud bezpilotni nakladak nalozeny hlinikem naboura,
kdo za to ponese odpovédnost? Vyrobce? Provozovatel? Objednatel? V Kalifornii, kde uz po silnicich jezdi
stovky testovacich samofiditelnych vozu, se touto otazkou intenzivné zabyvaji a dfive &i pozdéji pfijde na preties
i v Cesku.

roboticka ramena uréena pro primitivni manipulaci plnohodnotné pocitaCe propojené nejen s vyrobni
infrastrukturou v tovarné a jejim informacnim systémem, ale i s fadou vnéjSich mist. Jednim z lidi, ktefi o tomto
problému hodné premysli, mimo jiné proto, Ze to po ném ¢im dal vic chtéji jeho klienti, je majitel chrudimské
spole¢nosti Kybertec Oto Sladek. Triactyficetilety podnikatel ma zakazniky po celém svété a pomaha jim s
prechodem na prvky Pramyslu 4.0.

Hodné ¢asu mu ted zabiraji mimo jiné projekty v Saudské Arabii. ,Pro jednu nemocnici vyvijime systém,
ktery analyzuje, kdo do ni vchazi a kdo vychazi ven. V posledni dobé tam méli nékolik pozar( a na$§ program
ma v pfipadé nehody pfesné urcit, kolik lidi a v kterém poschodi se zrovna nachazi,” vysvétluje vystudovany
kybernetik. Pfiklad, ktery dava, ma podle néj SirSi pfesah: ,Vezméte si, zZe v tovarné, ktera je plna autonomnich
robot( a v ulickach se tam prohani miniaturni samostatna auta, dojde k tragédii a musi tam vyrazit zachranafi.
Jak to bude vypadat na misté? Budou moct hasi€i zasahnout tfeba do Fidiciho systému fabriky?*

Tym, ktery vymysli ¢eskou vladni strategii pfechodu na digitalni a znalostni ekonomiku, se i kvli
bezpecénostnim rizikdm zabyva tim, Ze by vznikl jakysi certifikat, ktery by fikal, Ze jeho drzitel, nejcastéji néjaka
firma, uz funguje v rezimu Pramyslu 4.0. Vydavat takové opravnéni by mohl napfiklad Narodni bezpecnostni
ufad nebo nékdo, koho by tim povéfil.

Na rozfeSeni pak logicky ¢eka i otazka, co presné Primysl 4.0 znamena. Je to revoluce? Nebo evoluéni
skok, ktery byl umocnén rozvojem technologii, jako jsou zpracovani velkych dat, vysokorychlostni internet, 3D
tisk, bezpilotni doprava i uméla inteligence? Jisté je, Ze zapojeni téchto véci do organizace prace a vyroby ma
potencial otfast tim, na¢ byla zapadni spoleénost dosud zvykla. A vlastné nejen ona — zemé jako Cina nebo
Vietnam tézi z toho, Ze se k nim diky jejich levné pracovni sile pfestéhovaly evropské a americké tovarny. Jenze
s tim, jak jsou robotické systémy dostupnéjSi, vykonnéjSi a schopnéjSi, zacina byt pro zapadni koncerny
vyhodné asijské provozy zavirat a produkci st€hovat zpét. Zatimco v roce 2003 takhle americké spoleénosti z
USA ,vyvezly“ 150 tisic pracovnich mist, v roce 2014 to podle serveru MarketWatch.com bylo jen 50 tisic. Za
stejnou dobu se jich navic 60 tisic vratilo. Neznamen4 to ovéem, Ze zaviena tovarna v Ciné s tisici zaméstnanci
a jeji pfesun zpét na stary kontinent &i za ocean pfedstavuji automaticky tisic novych mist tam. VétSinu z nich
ukousnou pravé roboti.

Od akcii po jidlo

Hlavni banky z Wall Street investuji stovky miliont dolar(i do rozvoje umélé inteligence, ktera by dokazala
presnéji, rychleji a s vét§im ziskem spravovat jejich portfolia a penize klientd. Jeden z nejvétSich hedgeovych
fondl Bridgewater Associates dokonce rozjizdi investi¢ni fond, ktery je pIné v rezii pocitacového algoritmu, jenz
kombinuje progndzy a historicka data s vlastni schopnosti se ucit. Projekt ma na starost David Ferrucci, ktery v
IBM vedl tym, jenz vyvinul momentalné ziejmé nejchytfejSiho robota svéta — Watsona, vitéze televizni
védomostni soutéze.

McDonald’s zase uz pred lety zacal zkouSet koncept piné automatizovaného fastfoodu, kde pfipravu,
vyrobu i vydej hamburgeru ma na starosti robot. Zakaznik, ktery pfijde pro obéd, si sendvi¢ sestavi na dotykové
obrazovce, zaplati za néj, ale ani jednou nepfijde do kontaktu s ¢lovékem. V Japonsku dokonce pusobi fetézec
sushi restauraci Kura, ktery svych vice nez 260 podnikd spravuje primarné na dalku bez lokalniho
managementu, ¢iSnikud ¢i kucharu.
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Moderni technologie uz pronikly do vétsiny ¢asti lidského Zivota, jejich vliv na praci ale jesté poroste a vyrazné
zméni vétSinu obord. Ekonomové se shoduji, Ze dopady budou velké, byt se v odhadu jejich rozsahu lisi.
»VSechny Soky z minulosti spojené se zvySovanim produktivity se nikdy nepfelily v katastrofu. Nékteré profese
ale zaniknou,” fika Filip Pertold z think-tanku IDEA pfi CERGE-EI, ktery se dlouhodobé vénuje studiu ¢eského
pracovniho trhu. ,Uz v 90. letech zanikla spousta povolani vlivem prvni viny digitalizace — prepisovacky, kreslifi,"
vyjmenovava s tim, Ze na pfisté budou tfeba mimo jiné psychoterapeuti, nebot' lidé se budou komplikované
vyrovnavat s meénici se spole¢nosti a rostouci roli robotll v ni, ucitelé v matefskych Skolach nebo socialni
pracovnici: ,Jak bohatneme a starneme, vice lidi utraci za volny ¢as a budeme také potfebovat ty, kdo se
postaraji o seniory.“

Eduard Muficky, naméstek ministra priimyslu, jej doplfiuje: ,Bude se ménit i povaha zaméstnaneckého
vztahu. V budoucnu bude zfejmé bézné, Ze lidé budou pracovat naraz pro vice zaméstnavatel(.”

Autor UspésSné knihy o robotizaci Martin Ford ale nabizi jiny pohled — nevyhnutelné stoupne
nezaméstnanost. Néktefi lidé nebudou moct najit misto, protoZe nedisponuji ani mimoradnou inteligenci, ani
nejsou kreativni, ani nemaji zadny mimofadny manualni talent. Pak podle n&j bude nutné, aby vlady pfistoupily
na néjakou formu subvenci, aby tato skupina mohla vyzit, mohla utracet a tak roztaCet kola trzniho
hospodafstvi. ReSenim by podle n&j mohlo napfiklad byt to, co v nedéli v referendu odmitli Svycafi, tedy urgita
forma nepodminéného pfijmu pro kazdého. Zmirnuje také nutnost novych darnovych konceptd, aby mél stat kde
brat penize. V Uvahu pak pfipadaji tfeba nové spotiebni dané na elektfinu, jak se budou rozsSifovat
elektromobily, nebo dar z bohatstvi.

Jaké profese tedy preziji? Oddéleni strategie a trendti EU na Ufadu vlady sepsalo loni analyzu dopad(i
digitalizace na trh prace v Cesku. Mimo jiné z ni vyplyva, Ze nejohrozené&j$im zaméstnanim jsou tfednici, ktefi
maji za Ukol zpracovani €iselnych udaju, dale vSeobecni administrativni pracovnici, fidi¢i, pokladnici a prodejci
vstupenek, kovafi a lesnici. Na opatném konci Zebfi¢ku byli vrcholovi manazefi, Iékafi, zdravotni sestry a
vysokoskolsti ucitelé. Autofi analyzy také zmifuji odhad, Zze automatizace bude odpovédna za zanik zhruba
tretiny nynéjSich mist a povede ke vzniku jen osminy novych pozic. Jinymi slovy — roboti mnohem vic pfilezitosti
pro lidi ukongi, nez jich vytvofi, napfiklad v souvislosti s udrzbou.

,Kazdy produkt ma nékolik fazi vzniku. Prvni je vyvoj, pak nasleduje navrh vyrobnich procesu a vyrobni
technologie, tfeti je navrh obchodniho modelu, &tvrtd je samotna vyroba, pak mate marketing, prodej a
distribuci. Kromé vyroby a distribuce, kde vam staci nizkokvalifikované sily, jez nahradite automaty, vyzaduiji
ostatni faze vzdélané a kreativni pracovniky, kterych bude vzdy nedostatek,“ mysli si Jifi VofiSek, emeritni
profesor Vysoké Skoly ekonomické.

Klicové bude, aby se lidé dokazali pfizplsobit, aby byli flexibilni. Zatimco nyni vétSina z nich stravila
cely Zivot v jedné profesi a maximalné ménila zaméstnavatele, v budoucnu bude jejich profesni kariéra mnohem
postupné hodné ménit, bude se preuovat. Musi se ucit pfemyslet, vyjadiovat myslenky, argumentovat,
adaptovat se a vyuzivat nové technologie,” zdUraznuje Filip Pertold z CERGE-EI.

Narazi tak na téma, které zmiruji vSichni, kdo se Primyslu 4.0 a nastupu znalostni ekonomiky vénuiji,
Ze totiz bude klast velké naroky na vzdélavaci soustavu. A ta neni v nejlepsi kondici, jednak ji trapi dlouhodoba
podfinancovanost, jednak je tradicné zpomalena a ma delSi reakéni dobu. Tuzemsky pedagogicky vyzkum neni
pfilis kvalitni a stfedni a vysoké Skoly se dostateéné nepropojuji s firmami.

Jednim z Eeskych humanitnich védcq, ktery se trenddm spojenym s digitalizaci vénuje, je docent Arnost
Vesely z Fakulty socialnich véd UK. Podle néj bude tfeba prekopat celou filozofii tuzemského Skolstvi:
»EXistuje jedna véc, ktera je z hlediska pfechodu ke znalostni spolenosti a ekonomice zcela zasadni a pfitom je
vétSinou opomijena, a to je schopnost kriticky a samostatné myslet, stat si za svym a jednat podle toho. ZpUsob
vyuky od zakladnich po vysoké Skoly je zaloZzen na zkousSeni studentd z toho, co neumi. Studenti jsou vedeni k
tomu, Ze v prvni fadé nesméji udélat chybu. Odvaha divat se na problém po svém se zpravidla nevyplaci.
Chyby a omyly jsou ovSem nezbytnou souc&asti kazdého skuteéného uceni. Posouvaji ¢lovéka dal. Vzdélavaci
systém se ovSem stale vice a vice standardizuje.”

Jde o jednu z premis centra technologii a kreativity dnesniho svéta — kalifornského Silicon Valley. Tam
plati, Ze zbankrotovat neni zadna ostuda, naopak. Mimochodem pravé v oblasti kolem San Franciska se v roce
2010 podafilo skupince védcu a talentovanych studentl z elitni Severozapadni univerzity v Chicagu najit
investory pro svUj start-up s nazvem Narrative Science. Ten vyuziva originalni software StatsMonkey, ktery
doktorandi vyvinuli, aby zpracovaval statisticka data ze sportovnich utkani a vytvarel z nich texty. Aplikaci
postupné rozSifili a pfejmenovali na Quill, takZze dokaZe délat totéz, ale s podstatné SirSim zabérem — sepise
shrnuti Ucetni zavérky, sestavi report o chovani zakaznik(l, zkratka ,vypravi pfibéhy z vasich ¢isel“. Doba, kdy
roboti zaCnou psat o robotech i v novinach, mozna neni tak vzdalena.

*kk
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Némecky vzor
Zakladni koncept Primysilu 4.0
vychézi z oficialniho dokumentu,
ktery mé&l premiéru na hannoverském
veletrhu v roce 2013.
Ten zminiuje nastup chytrych
tovaren, zapojeni internetu véci,
cloudovych ulozist' €i automatickych
hlaseni chyb v provozech.
Ceska vlada reaguje pravé na tuto
iniciativu, jejimiz lidry jsou firmy
jako Siemens nebo ABB.

Oteviraji se uplné nové
otazky, nova témata, nové
obory, jako je bezpecénost
slozitych systém.
Vladimir Mafik

profesor CVUT

V tovarné plné autonomnich
robotl vypukne pozar a musi
tam hasici. Jak to ale bude
vypadat na misté? Budou
moct zasahnout do Fidiciho
systému?

Oto Sladek

majitel spole¢nosti Kybertec

Cesko a pramysl

VétSina expert se shoduje, ze

pro Cesko jsou zmény, jimiz pramys|
diky technologiim prochazi,

velkou pfileZitosti. Zadny jiny
Clensky stat Evropské unie nema
takovy podil primyslu na HDP —

v celkovych Cislech se na vykonnosti
domaci ekonomiky podili

zhruba 45 procenty.

Ctyfi revoluce zménily pramysl k nepoznani

Svét prochazi ¢tvrtou zasadni zménou v pramyslové vyrobé. Uplynula tfi stoleti pfinesla fadu objevd a milnikd,
které umoznily vyrabét vice, rychleji, kvalitngji a pohodInéji.

1708 Mechanicky seci stroj Umoznil setbu do fadku v Sirokych pasech.
1709 Vyuziti koksu na taveni zelezné rudy

1712 Parni stroj zaina pomahat od¢erpavat vodu z dold.

1758 Prvni mlaticka obili urychlila ziskavani zrni.

1765 DalSi automatizace tkani latek

revoluci ve vyrobé i dopravé. 1787 Mechanicky stav urychlil vyrobu textilii. Textilni vyroba byla po staleti oborem
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specializovanych domacnosti. Mechanické stavy umoznily masovou produkci, které Slo naklady jen tézko
konkurovat.

1. prlimyslova revoluce (pary) (1784-1870)

Parni stroj zaCal nahrazovat lidskou silu a umoznil lidem produkovat mnohem vice nez v minulosti. Rostly
tovarny, v nichZ ruéni praci zacala stfidat mechanizace. A pramysl potfeboval obrovské mnozZstvi energie. Ve
velkém se zacalo tézit uhli, kvlli jeho dopravé vznikaly Zeleznice i plavebni kanaly.

1801 Poprvé vyjela parni lokomotiva.

1807 Vyplul prvni funkéni parnik.

1811 Prvni protesty délnikl proti strojim

1821 Objeven princip elektromotoru, posléze byla moznd i vyroba generatoru. Ve 30. letech 19. stoleti uz bylo
jasné, jak z elektfiny vyrobit mechanickou energii, a naopak, jak z mechanické energie vyrabét elektfinu.
Oteviela se tak cesta k elektrifikaci prdmyslu.

1844 Telegraf usnadnil a urychlil komunikaci.

1846 Sici stroj umoznil vyrobu obledeni v tovarnach.

1849 Vynalezen Zelezobeton. Zlehéil vystavbu domu i dopravni infrastruktury.

1855 Nova metoda vyroby oceli. Byla rychlej$i a levnéjsi. Zelezo uz zadalo narazet na své fyzikalni limity. Ocel
méla lepsSi vlastnosti. Usnadnéni jeji vyroby otevrelo dvefe pro stavbu mrakodrapu, mostu, vétsich lodi i viaku.

1859 Zacala mechanizovana tézba ropy.

1859 Byl pfedstaven benzinovy motor. 1866 Dynamit zaCal pomahat v t&Zbé i stavbé& komunikaci.
1870 Prvni vyrobni linka (jatka)

2. primyslova revoluce (technologicka) (1870-1969)

Tovarny zkousSely nové vyrobni postupy i materialy a stale Castéji pouzivaly nové zdroje energie. Prosazovala se
elektfina, ale i spalovaci motory. Pracovnici se specializovali a vyroba se stavala masovéjsi.

1876 Vynalez telefonu

1879 Zarovka Zdanliva malickost usnadnila vyrobu i za slabsiho slune&niho svitu. A pomohla stroje vyuZivat
b&hem vétsi ¢asti dne.

1885 Prvni skute¢ny automobil

1888 Odhalen princip radiovych vin To zahy umoZzni bezdratovou komunikaci.

1903 Prvni let motorového letadla, které postupné zmensilo svét.

1908 Ford Model T Od roku 1913 se tento automobil vyrabél vyhradné v pasové vyrobé, kde byl kazdy délnik
specializovany na urc€ity vykon. Vysoka produktivita takového postupu umoznila snizovat cenu a zvysit
poptavku. 1945 Prvni odpaleni atomové bomby Clovék poprvé vyuZil, byt ni¢ivym zpGsobem, jadernou energii.
Ta dnes pohani elektrarny, lodé & ponorky.

1946 Pocita¢ ENIAC Prvni elektronkovy pocitaé na svété pouzivala americka armada. Na dnedni poméry byl
velmi nevykonny, potfeboval stejné energie jako zhruba tisic sou€asnych pocitacld. Na jeho chlazeni se
pouzivaly dva letecké motory.
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1947 Objevily se prvni tranzistory.

1947 Zalozeno ISO To umoznilo standardizaci technologii.

1953 Prvni program CAD, ktery umoznil poCitaCové planovani ve tfech rozmérech.
1958 Postupné predstaveny laser, integrované obvody i Cipy.

3. priimyslova revoluce (digitalni) (1969-2014)

Stale vétsi roli hraly pocitace. Vyuzivaly se ¢astéji i v primyslu a pravé jejich rozvoj umoznil programovani
robotl. Pocitace spustily i informacéni revoluci v podobé internetu.

1968 Revoluci ve vypocCetni technice pfines| mikroprocesor.
1969 Propojeni pocitacu do sité

1973 Pramyslové roboty Naprogramované roboty zacaly délat mechanické a rutinni prace misto lidi. Postupné
obsadily vyznamnou &ast tovaren.

1976 Do obchodu se dostal prvni osobni pocéitac.

1990 www Revoluci v pfedavani informaci odstartovala publikace prvni webové stranky. V nasledujicich
dekadach internet prostoupil lidskou €innosti a stale vice se uplatriuje i v primyslové vyrobé.

1997 Zaveden wi-fi standard
1998 Svuj internetovy vyhledavacé spustil Google.

2013 Pouziti 3D tisku v pramyslu Vyroba vzork(l byla vzdy drahou a ¢asové naro€nou soucasti pfipravy novych
projektl v primyslu. Nové technologie dovedly vytisknout model Eehokoliv v Fadu minut.

2010 Na trh byl uveden iPad.

4. priimyslova revoluce (2014—soucasnost)

Vyvoj technologii uz dosel tak daleko, Ze nevyhnutelné povede k zasadnim zmé&nam ve zplsobu vyroby. Stroje
uz jsou schopné komunikovat mezi sebou. Lze je Fidit na dalku. Maji schopnost se ucit a prace robotu je stale
levnéjsi. DalSi automatizace vyroby a rostouci snaha vyuzivat moznosti nejmodernéjSich technologii povedou k
tomu, ze budou na trhu prace potfeba jini lidé nez dnes. Ti, ktefi budou umét pracovat s technologiemi.

CTK, Profimedia, Shutterstock, Library of Congress, Deutsche Fotothek, Wikimedia, archiv HN
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Clintonova ohlasila své vitézstvi v boji o demokratickou nominaci do

prezidentskych voleb
8.6.2016 CRo Plus str.02 17:10 Den podle...

Barbora TACHECI, moderatorka
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Byvala Séfka americké diplomacie Hillary Clintonova ohlasila své vitézstvi v boji o demokratickou nominaci do
listopadovych prezidentskych voleb. Cituji: "Poprvé v déjinach nasi zemé se Zena stane kandidatkou za velkou
politickou stranu." Prohlasila osmasSedesatileta politicka na shromazdéni svych radujicich se pfivrzencl v
newyorském Brooklynu, kterym dékovala za dosazeni tohoto milniku. Americky senator Bernie Sanders se
presto nevzdava. A prohlasil, Ze bude usilovat o vitézstvi i v poslednich primarkach, které budou pfisti tyden ve
Washingtonu DC. Cituji: "Budeme bojovat, abychom zvitézili v primarnim hlasovani ve Washingtonu. Budeme
pokraCovat v nasem boji za socialni, ekonomickou a rasovou spravedinost az do Philadelphie." Sdélil Sanders s
odkazem na celostatni sjezd demokratu, ktery se bude konat v Eervenci pravé ve Philadelphii. A taky pozadal
prezidenta Baracka Obamu o osobni setkani. Oznamil to dnes Bily diim. Schizka se uskute¢ni tento Ctvrtek.
Krystof Kozak z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy je mym hostem. Zdravim vas.

Krystof KOZAK, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Dobré odpoledne.

Barbora TACHECI, moderatorka

Dobré odpoledne. Dokazete si tipnout, o ¢em vlastné chce Sanders s Obamou mluvit?

Krystof KOZAK, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

No, rad bych mél takové ty kristalové koule, ale néco se zifejmé vyvéstit da. Jde o to, Ze vlastné Bernie Sanders
tim, Zze bude pokraovat v, ve své kampani az do demokratického sjezdu, tak vlastné pokud bude jako
postupovat nevybiravé, tak mlze vlastné poskozovat Hillary Clintonovou. ProtoZze on pofad vlastné jako
zdlraznuje jeji napfiklad vazby na establishment, zdGrazniuje jeji vazby na, na Wall Street, na bohaté, na bohaté
donory.

Barbora TACHECI, moderéatorka
Rozu..., pardon, ale to je takovym znakem americkych prezidentskych voleb, Ze tam i kandidati z jedné politické
strany po sobé plivou a hazi nejrliznéjsi Spinu, takZe tohle neni Uplna novinka.

Kry$tof KOZAK, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

To urcité neni novinka, ale co je jako ten dulezity kontext, je, Ze pro Demokratickou stranu je, bude velmi
dllezité se sjednotit v boji proti Donaldu Trumpovi. A jakékoli osobni, osobni utoky, které ted vlastné Bernie
Sanders by jako dal, dal podnikal, tak nepfimo mohou nahravat, nahravat Trumpovi, ktery vlastné se téSi na to,
Ze on bude v té volbg, volbé v listopadu tim kandidatem, ktery neni pfesné spojeny s tim establishmentem ...

Barbora TACHECI, moderatorka

Rozumim.

Kry$tof KOZAK, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

A pljde tedy o to, ze prezident Obama se zfejmé pokusi s Bernie Sandersem né&jakym zplsobem jako
dohodnout jeho dalsi politické plsobeni. A hlavné, hlavné to, aby Sanders svym dalSim plsobenim spi$
pomahal Demokratické strané, nez ji dale Skodil a Stépil.

Barbora TACHECI, moderatorka

Tak, vzhledem k tomu, ze Bernie Sanders se pfihlasil k Obamovi, nikoli Obama, zZe by si ho zval na koberecek,
tak to vypada, ze spi$ Bernie Sanders tam pfijde s néjakym navrhem na néco. Nemate dojem, Ze nejvic je hnan
tenhle socialisticky kandidat, zatim kandidat na kandidaturu, abychom si rozuméli, tenhle socialisticky kandidat
tim, Ze prosté podle prizkumu on by zabodoval proti Trumpovi Iépe, nez Hillary?

Krystof KOZAK, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy
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Tak, to jsou, ty prazkumy jsou jakoby trochu spekulativni. Nicméné ja si nemyslim, Ze to, toto je ten
se tim kandidatem nestane. A jde spiSe, jde spiSe o to, nebo jemu jde spi$ o to, aby svym, svym plsobenim a
svou pokracujici kampani zasadnim zplsobem mohl mluvit do toho, co se déje v Demokratické strané. Uz tedka
je jasné, ze jeho pfiznivci budou mit velkou roli na pravé, na sjezdu Demokratické strany. Hillary Clintonova se
posunula ve svych postojich vilastné vice doleva, aby vlastné reflektovala, reflektovala i Sandersovi volice.
Takze jsou to takova trochu delikatni, delikatni jednani o, o vlivu a o vlastné budouci podobu Demokratické
strany.

Barbora TACHECI, moderéatorka

Tak. Rozumim tomu, Ze Bernie Sandersovi jde ted o jeho vlastni budoucnost. Jaksi vice, nez o budoucnost
Demokratické strany. ProtoZze kdyby mu Slo o tu partaj, tak necha ted Hillary v klidu, neposkozu...,
nepoSkozenou bojovat s Trumpem. Neni to tak?

Krystof KOZAK, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Tak, ona to je zfejmé trochu, trochu sloZitéj$i v tom, Ze jako Sanders citi, Ze on ma podporu vliastné miliona,
miliond voli¢u, ktefi vlastné véfi té jeho jakoby vice progresivni, progresivni agendé. A jde mu o to, aby néjakym
zpusobem ta energie, kterou vSichni jeho poradci a pfiznivci a i ti vlastné drobni pfispévatelé, ktefi financovali tu
jeho kampan a vlastné shromazdili neuvéfitelny poc€et, nebo obrovskou, obrovskou Castku penéz, tak aby tato
energie nepfisla, nepfisla vnive€. A byla néjakym zplisobem reflektovana. ProtozZe ten americky politicky systém
je pfesné medialné zajimavé, zajimavé ho pozorovat, protoze jde vzdycky o toho jednoho vitéze. Ale jako je
potfeba nezapominat na to, Ze tam zlstavaji v téch, jako v poli porazenych, to jsou vlastné desitky milion(
voliéu, desitky miliond vlastné zajma, které nakonec jako nejsou, nejsou reflektovany.

Barbora TACHECI, moderéatorka
Dovedete si, pardon, dovedete si pfedstavit, ze ta touha Bernieho Sanderse po tom, mit vliv na dal$i chod véci,
by ho mohla dovést az k tomu, Ze by chtél byt viceprezidentem Hillary? V pfipadé, Ze uspéje samoziejmé.

Krystof KOZAK, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

O tom se, o tom se tak riizné spekuluje. Ale myslim si, Ze po tom, co se, po tom, co se stalo v tom primarnim,
jako v tom primarnim souboji, tak Hillary Clintonova nebude takovému scénéfi pfilis, pfiliS naklonéna. A jsou
pravdépodobnéjdi ziejmé& i jako jini, jini kandidati na viceprezidenta. Je dost mozné, Ze jakoby v téch
listopadovych volbach bude, bude potfeba, bude potfeba vlastné prezentovat tu stranu jakoby néjakym
zpusobem zodpovédné. A je otazka, jestli jako by to, jestli by to duo Clinton - Sanders vlastné na voliCe ve
vysledku jako fungovalo nejlépe.

Barbora TACHECI, moderatorka

Tak, jak by mohlo klapat, se ptdm sama sebe, kdyZ Bernie Sanders ji tolik Hillary kritizoval. Takova velka kritika

Kry$tof KOZAK, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Presné tak.

Barbora TACHECI, moderatorka

... je prosté rizikem samoziejmé pro, a mlze ohrozit jakoukoli dalSi spolupraci. To mél ovSem Bernie Sanders
védét. Ale pro néj bylo zjevné dUlezitéjsi kritizovat. Je to tak?

Kry$tof KOZAK, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

No, tak v tom volebnim, jako v tom volebnim klani on jako dlouho se, jako dlouho se drzel zpatky a nechtél, jako
nechtél byt pfili§ kriticky. A je zajimavé, Ze se vlastné té, vlastné k té kritice v osobni, v osobni roviné uchylil az v
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té zavérecné fazi, kdy to vypadalo, kdy byl vlastné na jako viné uspéchu. A vypadalo to, Ze by vlastné teoreticky
mohl, mohl i vyhrat. A tak se rozhodnul vlastné hrat trochu, trochu vabank. A i prost& na radu svych, na radu
svych poradcq, ktefi fikali, Ze bez téch, jako bez téch osobnich Gtokd se to nakonec, nakonec neobejde. Tak to
takto dopadlo. Je to dal$i pfesné dlvod pro to, Ze zfejmé tim viceprezidentem, tim viceprezidentem se ...

Barbora TACHECI, moderatorka

... Sé nestane.

Barbora TACHECI, moderatorka

Tak. Krystof Kozak, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy. Moc dékuju.

Krystof KOZAK, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Dékuju za pozvani.

Barbora TACHECI, moderatorka

A mym dal$im hostem je Helena Skalova, feditelka Gender Studies. Ja vas zdravim, dobry den.

Helena SKALOVA, feditelka Gender Studies

Dobry den.

Barbora TACHECI, moderatorka

Na co by méla Hillary uz jako protikandidatka Donalda Trumpa, tenhle fakt na co vSechno by mél vliv? Jak by to,
co by to znamenalo pro Zeny politicky, pro Zeny obecné?

Helena SKALOVA, feditelka Gender Studies

Tak, ja to na rozdil od svého predfecnika nebudu hodnotit z té politologické roviny. Ale pravé z té genderoveé.

Barbora TACHECI, moderatorka

To po vas chci.

Helena SKALOVA, feditelka Gender Studies

A pravé z té genderové roviny to jednoznacné vnimam jako pozitivni krok. Zejména v tom, Ze pokud by byla
Hillary Clinton zvolena jako prvni prezidentka USA, tak by tim bylo prolomeno velké historické tabu. Stejné tak,
jako kdyZ byl vlastné poprvé zvolen Barack Obama jako nebily Ameri¢an.

Barbora TACHECI, moderatorka

Uz v tuto chvili ale néco prolomeno bylo. Uz v tuto chvili, kdy je jasné, ze to bude Hillary Clinton, ktera se
postavi Donaldu Trumpovi v tom finalnim boji, tak uz v tuhle chvili se dostala dal, nez jakakoli jina zena ve
Spojenych statech.

Helena SKALOVA, feditelka Gender Studies

Ano. To je pravda. A uz i v téhle té fazi je to pravé z hlediska téch vlastné vzor(i. A prekracovani téch hranic, tak
je to velice, velice pozitivni signal.

PIné znéni zprav 61
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

Barbora TACHECI, moderatorka

Pro zeny politicky, ale pro Zzeny obecné. Kam se vibec zeny mohou dostat. A jaka mista vlastné jim nejsou
zapovézena.

Barbora TACHECI, moderatorka

Je Skoda, ze Hillary Clintonova zaroven nejvice polarizuje ty lidi, ktefi voli demokraty, protoze spousta
demokratu ji neni ochotna ve Spojenych statech volit proto, Ze je jim prosté protivna. Jak vy jeji vystupovani
hodnotite?

Helena SKALOVA, teditelka Gender Studies

Vite, ja bych asi po téhle té osobni roviné nesla. Kazdopadné vnimam ty signaly, tak jak jste je popsala. Ona je
velmi kontroverzni osobnost. Je to silna osobnost, ktera rozhodné nesedi kazdému. Ale mozna praveé i tohle to k
tomu, k tomu patfi. Protoze v zasadé i Donald Trump je takovou silnou osobnosti, velmi kontroverzni, ktery také
rozdéluje tu spole€nost. Ale mozna to neni tak markantni, nebo neni to tak akcentovano pravé v souvislosti s
tim, Ze je muz, zatimco u té Hillary je to v souvislosti s tim Zenstvim pomérné jasné akcentovano. Ona mimo jiné
¢eli i pomérné silné kritice z feministickych kruht, ackoliv ona sama se pravé profiluje jako feministka.

Barbora TACHECI, moderatorka

Cim si to vysvétlujete mimochodem?

Helena SKALOVA, Feditelka Gender Studies

Vysvétluju si to pomérné jednoduse tim, Zze feminismus neni jeden, jsou riizné feminismy, rGzné, rizna pojeti
feminismu. A nejsou vSechny Zeny stejné. Jsou tady prosté rlizné osobnosti, riizné zajmové skupiny, riizné
socialni, etnické tfidy a tak dale. Vstupuje tady zkratka celd, celé spektrum dalSich faktorl, které ovliviuji
rozhodovani vhodnoty. A to, jak kdo vlastné na lidi plsobi.

Barbora TACHECI, moderéatorka

A posledni dotaz. Vite, docela by mé zajimalo, jestli to funguje mezi zenami voliCkami tak, ze citi néjakou
soudrznost se zenou, kterou mohou néjakym zplsobem podpofit, anebo pfesné naopak. Prosté chtéji vlastné
Zeny mit Zzeny v Cele statu?

Helena SKALOVA, feditelka Gender Studies

Ja bych si to upIné netroufala takhle zobecnit. Kazdopadné pokud vyjdeme tedy z tvrdych dat, tak to tak aplné
nevypada, Ze by, Ze by Zeny zatim vlastn& projevovaly néjakou velkou, velkou solidaritu a navzajem se
podporovaly. ProtoZe vlastné kdyZ se podivame na volebni u€ast Zen, tak neni nijak dramaticky niZsi, nez
volebni u¢ast muzu. Ale vlastné ty vysledky téch voleb vypadaji tak, jak vypadaiji. A to procento Zen v politice je
takové, jaké je. To znamena, ze z téch dvou Cisel se da pomérné jednoznacné dovodit, Ze Zeny ne tak zcela
zeny do téch vysokych pozic preferuji.

Barbora TACHECI, moderatorka

Tak. Helena Skalova, feditelka Gender Studies byla mym hostem. Dékuju.

Helena SKALOVA, feditelka Gender Studies

Dékuju. Na shledanou.
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Bulhafri torpéduji pravoslavny koncil
8.6.2016 CRo Plus str. 05 18:10 Nazory a argumenty

Ondrej KONRAD, moderéator

Svétové pravoslavné cirkve pfipravuji historicky kongres na fecké Krété, jenomze bulharska pravoslavna cirkev
se ho nechce uc&astnit, nebot ma vyhrady proti jeho programu. Jak jsou historické kofeny takového postoje, to
vysvétluje Josef Mlejnek z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy.

Josef MLEJNEK, politolog, Fakulta socialnich véd, Univerzita Karlova

Informace, ze se Bulharska pravoslavna cirkev odmita zucastnit svétového pravoslavného synodu neboli
koncilu, jenz by mél probéhnout ve druhé poloviné ¢ervna, muze vyhlizet zcela nepoliticky. Nicméné politické
disledky chystaného shromazdéni vSech &trnacti svétovych autokefalnich €ili samospravnych pravoslavnych
cirkvi mohou byt docela zasadni. Odrazi se to jiz ve volbé mista konani koncilu. Pivodné mél zasednout v
tureckém Istanbulu, dfive Konstantinopoli, hlavnim mésté Byzantské fiSe - kolébky pravoslavného kfestanstvi.
A konstantinopolsky patriarcha je dodnes formalni hlavou spole€enstvi pravoslavnych cirkvi, byt nema skoro
zadné pravomoci. AvSak rusko-turecké napéti pfispélo k pfesunu mista konani na Feckou Krétu. Ruska
pravoslavna cirkev totiz v pravoslavném svété zaujima dominantni postaveni a s jeho pomoci hodl4 aspirovat i
na pozici jednoho z hlavnich duchovnich lidr( celého svéta. Z kiestanskych cirkvi je sice nejpocetnéjsi cirkev
katolicka, ale na druhé misto by Slo zafadit pravé Ruskou pravoslavnou cirkev, jakkoliv jsou udaje o poctu
véficich diskutabilni. Protestanté jsou sice pocetné&jSi nez pravoslavni, avSak téZz organizacné rozdrobenégjsi.
Vrcholni pfedstavitelé pravoslavnych cirkvi se nedokazali sejit pres tisic let, a i proto byl koncil, pfipravovany
pres pull stoleti, oéekavany jako zasadni udalost. Nyni ale do jeho soukoli nasypali pisek Bulhafi, nebot
rozhodnuti se maji pfijimat vS§eobecnym konsensem a nelcast byt jediné ze &trnacti oficialnich pravoslavnych
cirkvi tedy koncil vlastné blokuje. Dle agentury Interfax Bulharska pravoslavna cirkev v programu postrada fadu
dllezitych bodu, a zada tudiz odlozeni koncilu. N&které jiné cirkve udajné kritizuji pfedkladany dokument o
vztahu pravoslavnych cirkvi s ostatnimi kfestanskymi konfesemi. Vadi jim napfiklad, ze katolici a protestanti
jsou oznacovani za cirkve a nikoli za heretiky, ktefi odmitaji uznat pravoslavi coby jediné spravné vyznani.
Podobna stanoviska ovSem pfimo torpéduji smiflivéjSi politiku moskevského patriarchy Kirilla, deklarovanou
letos v zimé pfi jeho historickém setkani s papezem FrantiSkem v Havané. Kirill totiz patrné nehodla
katolicismus povaZovat za hlavniho soupefe. Naopak, uhlavnim nepfitelem mé byt pfedevSim zapadni liberalni
civilizace, jejiz pokraCujici dechristianizaci Kirill nedavno nevahal oznaéit za ,vyjev z Apokalypsy“. A v tomto
zapase se katolicka cirkev muze dokonce jevit jako spojenec. Vzhledem k tésnému realnému propojeni Ruské
pravoslavné cirkve s ruskym statem, jeZz korunuje i velmi dobry vztah prezidenta Putina a moskevského
patriarchy Kirilla, snad ani neni nutné pfipadné politické konsekvence dopodrobna rozvadét. Samoziejmé,
zalezi i na tom, jak se zejména k politickym aspektam Kirillovych snah postavi ve Vatikanu, dal$i vyvoj kolem
pravoslavného koncilu Ize v8ak urcité zafadit mezi zavazna politicka témata.

Svatost akademického blaznovstvi. Divadla pfi Univerzité Karlové
8.6.2016 CRo -wave.cz str.00 tyjatr
Martin Macho Machacek

Divadelni spolky vznikly taky na padé Univerzity Karlovy. Po prvnim dile vénovaném pfevazné souborim na
brnénské Masarykové univerzité se pfesunujeme do Prahy, kde jsme v ramci ankety mezi vysokoSkolskymi
divadelnimi nadSenci vyzpovidali soubory Divadelni spolek Hamba a Teritorialni tyjatr.

Anna Prochazkova a Pavel Pipek, Divadelni spolek Hamba pfi Pfirodovédecké fakulté Univerzity KarlovyKde
hrajete?Hrajeme ve velké chemické poslucharné Pfirodovédecké fakulty, kam se vejde nastésti dost lidi, asi sto
padesat az dvé sté. Ted uZ to nebyva tak pIné jako v prvnim rocniku, protoze lidi byli uplné nad3eni z toho, Ze
na univerzité viibec vzniklo néjaké divadlo. Stavalo se, Ze nesedéli ani v lavicich, ale na oknech i na zemi.
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Zacali jsme na biologii, protoZze s napadem délat divadlo pfiSla kamaradka z botaniky.Divadelni spolek Hamba
vznikl v roce 2006 z iniciativy studentky Martiny Pichrtové. Soubor funguje jako dobrovolnd aktivita a v
poslednich sezonach se ¢im dal vic prosazuje autorska tvorba. Jak nabirate Cleny?Na zacatku byli vSichni z
Prirodovédecké fakulty, ale z riznych kateder. Nékdo byl chemik nebo studoval ochranu Zivotniho prostfedi. Po
poslednim konkurzu jsme nabrali i ,externisty”. Ale kdyz se nékdo namane ve spravny okamzik na spravném
mist&, tak ho bereme taky. Napfiklad potfebujeme né&jakého hudebnika, pfijde na néco zahrat a skonéi jako
herec.Co hrajete?Uplné na zadatku ptisla zakladatelka Martina Pichrtova s jasnou predstavou, Ze chce hrat
Caesara od Voskovce a Wericha. Jinak jsme hry vybirali pfi zatahu do knihovny, kde jsme procetli vSechno, co
nam pfislo pod ruku. Byla to hra nahody, co nam cvrnklo o nos. Nakonec Vojtéch Kynél, ktery psal spi§ do
Supliku, napsal sci-fi hru a v sou€asnosti hrajeme jeho druhy text.Noemi Krausova a Jifi Volak, Teritorialni tyjatr
pfi Institutu mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity KarlovyKde hrajete?Teritorialni tyjatr
predevSim usiluje o ,nadvladu doktriny teatralniho akademismu®, na némz vSichni stavime, protoze jak jsme se
sesli pfi Fakulté socialnich véd, tak vSichni mame titul. Ten €lovék, co nema titul, ten je na tom bledg, dostava
malé role anebo uklizi. Co nas spojuje, je vé&né studium, které si prodluzujeme, a Skola nas za to odmeénila
napfiklad letos mimotadnou cenou rektora. Podle kolektivniho nazoru Ustfedniho vyboru Teritoridlniho tyjatru
jeji udéleni svédgi predevsim o tom, Ze nas komise nikdy nevidéla.Jak nabirate gleny?Clenové se vynofuji mezi
studenty, znamymi i prateli a dalSimi, ktefi podobné& dlouho studuji. Maji silny vztah k modernim dé&jinam,
ur¢itému slovnimu humoru a uctivému vysméchu viéi akademismam i uditelskym frazim. Zacali jsme v roce
2013 jednoaktovkou ve tfech ,Takhle se potkaji Tito, Che Guevara a papez na Makarské®. Postupné jsme se
rozSifovali a zda se, Ze tato moc, kterou Teritorialni tyjatr nabyva, skute€né ma svoiji pfevazné pozitivni a jednou
i pomérné negativni odezvu. My jsme se viloni dostali do celonarodniho kola pfehlidky amatérského divadia,
pficemz jsme vyhrali v Praze, a kdyz jsme pfijeli do Volyné na narodni pfehlidku, tak uz jsme se s takovym
uspéchem nesetkali. Naopak. Sklidili jsme vlazny potlesk a ve véstniku jistd pani Lenka z Volyné napsala:
~SlySela jsem, Ze to jsou studenti vysoké Skoly. S herectvim proto asi moc zkuSenosti nemaiji. Za mé tedy palec
dolG.“Teritorialni tyjatr vznikl v roce 2013. PUsobi v riznych divadelnich prostorach a funguje jako ryze autorska
platforma hrajici texty Jifiho Volaka O KrakonoSovi a disidentech, Ceskoslovenské kolonialni drama Togo nebo
Hleda se Stalin.Co hrajete?Jsme vyhradné autorsti. NaSe hry spojuje skute€nost, Zze si vezmeme existujici
historické skute¢nosti, udalosti, osobnosti, problémy a udélame z nich neexistujici. Metodologie naseho humoru
spociva v tom, Ze se vtipy postupné vr§i na sebe ve vzrlstajici intenzité, az divak nevi, ¢emu se ma smat. Je to
takovy dort, na ktery vrstvime topping vtip(, a potom to divakovi pofadné omatldame o hlavu, at chce &i
ne.Svatost akademického bldznovstvi. Univerzitni divadla v Brné

URL] http://www.rozhlas.cz/_zprava/1621593

Politolog Josef Mlejnek: V prezidentské volbé by komunisticky kandidat

Zemana vyradil
8.6.2016 reflex.cz str.00 Rozhovory

Predni Cesky politolog Josef Mlejnek z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v rozhovoru pro web
Reflex.cz komentuje kroky prezidenta MiloSe Zemana i sou€asné pusobeni jeho pfedchidce Vaclava Klause.
Vysledkem zavedeni pfimé volby byla podle néj katastrofa a vratit pravomoc volit hlavu statu parlamentu nyni
povazuje za vylou€enou véc.

Byvaly premiér Mirek Topolanek i souasny pfedseda TOP 09 Miroslav Kalousek povazuji zavedeni pfimé volby
prezidenta, k némuz do$lo v Ceské republice pfed posledni volbou, za velkou chybu. Jak moc se na zméné
zplsobu volby podepsal na jedné strané tlak médii a oCekavani vefejnosti a na strané druhé neschopnost
politickych elit, ktera gradovala doslova v pfimém pfenosu pfi druhé volbé Vaclava Klause?

Zcela zasadné. ZplUsob konkrétniho provozovani nepfimé volby ji v o€ich vefejnosti zdiskreditoval a politici
navic shledali v pfimé volbé zpUsob, jak dat voli€im hezky darek, jenz je neohrozi, protoze voli€i vyberou
néjakého krotkého ,nezavislého humanistu®, ale za ktery je budou milovat. Vysledkem byla, jak znamo,
viceméné katastrofa.
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Je teoreticky mozné, aby se Ceska republika vratila k nepfimé volbé& hlavy statu? Jak moc je to realné a jak
moc proveditelné?

To je v tuto chvili vylou¢ena véc. Kazdy, kdo se o to pokusi, bude napaden jako omezova¢ demokracie.

Jak hodnotite vykon mandatu soudasného prezidenta MiloSe Zemana? Nechova se obc&as jako prezident
pusobici v poloprezidentském systému, ktery uz ma mnohem silnéj$i kompetence a pravomoci?

Prezident maze vzdy jen tam, kam ho vlada a parlament pusti. Sila MiloSe Zemana jen odrazi slabost sou¢asné
vlady, jeji vnitini rozpory, kterych Zeman vyuziva. Napfiklad navstévu c&inského prezidenta nemuze
zorganizovat sam Hrad, na tom se podili i ministerstvo zahranici, ministerstvo vnitra, jez ma na starosti ochranu
navstévy a podobné. Jinak fe€eno, kdyby vlada opravdu nechtéla, insky prezident sem nepfijede.

Nebylo uz ponékud za hranou, kdyz po padu vlady Petra Ne€ase MiloSe Zeman jmenoval vladu Jifiho Rusnoka,
i kdyz védél, ze nema jistou vétSinu a naopak odmitl Miroslavu Némcovou, ktera mu pfinesla 101 podpisu?

Sice patfim ke kritikim Milose Zemana, pokud jde o vécny obsah jeho politiky, ale zde se ho musim zastat. On
se pfece snazil zakulisné dojednat pro Rusnokovu vladu vétSinu ve snémovné, a malem se mu to podafilo.
Miroslava Némcova pfinesla sice papir s podpisy, ale jak se pravé pfi hlasovani o dlivéfe pro Rusnokovu viadu
ukazalo, byla to jen papirova stojedni¢ka. A navic dosavadni koalice kvuli okolnostem padu Necasovy viady
totalné ztratila legitimitu. To myslim nesSlo pouzit, ani kdyby ta stojedni¢ka matematicky realné existovala.
Jedinym realnym feSenim tehdy byly pfedCasné volby, které se pak, nehledé na epizodu s Rusnokem, konaly.

Jak moc velky podil ma Milo§ Zeman na sougasném pnuti v CSSD? Vidite za snahou nékterych hejtman( &i
poslancu po zdanéni nahrad za cirkevni restituce snahu Hradu oslabit premiéra Sobotku ¢i dokonce rozbit viadu
a instalovat misto ni jiny kabinet?

Lapidarné fe¢eno, Milo§ Zeman nema Bohuslava Sobotku rad. Cili jistéZze udéla vse, aby se ho zbavil. Jestli s
tim ale souvisi opétovné vnaseni otazky cirkevnich restituci na politickou scénu, to nevim.

Myslite, Ze Andrej Babi§ a ANO vySlou proti Milo§i Zemanovi (pokud bude podruhé kandidovat) svého
kandidata? Nebude pro lepsi vzajemna dohoda "Zeman-prezident, Babis-premiér"?

MozZna vyslou, mozna nevyslou, ¢as, kdy je nutné toto rozhodnuti uinit, je jeSté pomérné daleko, €ili nyni se
spiSe jen taktizuje. Nicméné Martin Stropnicky nebo Véra Jourova podle mne nejsou silnymi kandidaty pro tuto
ligu.

Co fikate vysledkiim rakouskych prezidentskych voleb?

Sveéd¢i o rostoucim pnuti, které do spolecnosti skoro ve vSech evropskych zemich vnasi migracni krize. Vice to
nechci rozvadét, protoze jde o téma na samostatny ¢lanek nebo rozhovor.

Existuje v Ceské republice nékdo, kdo by se mohl sougasné hlavé statu - které v&fi stabilng okolo 60 procent
vefejnosti - postavit a mél by alespori trochu realnou $anci na uspéch?

Asi urcité ano. Duvéra vefejnosti v prezidenta je$t€ nemusi nic moc vypovidat o skute€nych volebnich
preferencich. Zakladem uspéchu je dostat se do druhého kola. Kdyby tfeba pfi poslednich volbach komunisté
nasadili svého kandidata, tak by se Milo§ Zeman pravdépodobné do druhého kola ani nedostal. Takze dokud
alespon zhruba nezname, kdo vSechno bude nakonec kandidovat, jsou vSechny odhady jen papirovymi
spekulacemi. Nicméné MiloS Zeman si je vyznamu prvni kola dobfe védom, i proto si skoro od zacatku buduje
pevné voli¢ské jadro, hlavné s pomoci tématu migracéni krize.

Jak hodnotite postprezidentskou €innost Vaclava Klause, jeho vefejné vystupovani i angazma v némeckych
zemskych volbach v uskupeni Alternativa pro Némecko?

Na jednu stranu Ize Fici, Ze kdyz uz neni prezident, mize si délat, co chce. Na stranu druhou bych ale upozornil
na dvé véci. Za prveé, do celkového historického obrazu Véaclava Klause jakoZto politika bude patfit i tento jeho —
zatim jen — flirt. A za druhé, ono uskupeni se sice jmenuje Alternativa pro Némecko, ale ja jsem od néj zatim
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zadnou realnou, ,hratelnou” alternativu ve smyslu pozitivné formulovaného komplexniho programu neslysel. A
uz dlouho jsem ji neslySel ani od Vaclava Klause. Vlastné jsem ji od néj naposledy slySel nékdy v devadesatych
letech, kdyz predstavil spole€nosti urditou vizi ekonomické transformace a diky tomu vyhral s ODS volby.
Dvakrat, byt v roce 1996 to uz mélo jisté rysy ,nevyhry®“. Ale od té doby, tedy od devadesatych let minulého
stoleti, Vaclav Klaus zadné pfimé volby nevyhral. A troufam si tvrdit, Ze uz ani nevyhraje.

URL| http://www.reflex.cz/clanek/71932/politolog-josef-mlejnek-v-prezidentske-volbe-by-komunisticky-kandidat-
zemana-vyradil

Game Over
9.6.2016 Reflex str.72 A propos
KATERINA KADLECOVA

VYSTAVA STARYCH POCITACU

VAS VRATI DO STANICE MLADY CH DY CH TECHNIKU,
DO TUZEXU...

PROSTE DO DETSTVi

,1Y JO, TO JE SCI-FI! Ramka jeden kilobajt,“ jasa asi tak jedenactilety Skolak, ktery pfisel na vystavu Stoleti
informace — pocitaCovy svét s tatinkem. Ten ma trochu zamzené o€i a nézné hladi pétactvrtkovou disketu.
Zfejmé si v duchu promita ¢ernobilé obrazky znazorriujici, jak kdysi, pfed vice nez &tvrtstoletim, na Commodoru
64 s kamaradem vydavali Skolni ¢asopis a pokou$eli se programovat na spectru. Jako soundtrack mu k tomu
pamét prehrava zvukové efekty z nejlepSi pocitatové hry, co zna — z ploSinovky Manic Miner, kterou v
blazeném roce 1986 pafil na PMD 85 a jejimz hlavnim hrdinou je Sileny hornik proskakujici v nekone¢ném
poctu levell jeskynémi zamorfenymi riznymi potvorami a pfekazkami...

Ojedinéla vystava vypocetni techniky, ktera probiha kazdé stfedec¢ni odpoledne (13-17 hod.) do 17.
gervna na fakulté elektrotechnické CVUT v prazskych Dejvicich, ptedstavuje &tyfi stovky exemplafQ, z nichZ vice
nez polovinu tvofi pocitate vyrobené v 70. a 80. letech minulého stoleti v USA, zapadni Evropé,
Ceskoslovensku i sovétskymi soudruhy. Pfekrasné designové kousky — od ,mikropoéitade” zvici lednice pres
podomacku vyrobeny pocita€ Hejkal a joystick ze Saltpaky nebo z ¢eho po staré znamé ondry a didaktiky — jsou
pfiznaéné naaranzované na stolech v suterénni mistnosti bez oken. To roztomile evokuje pafanska doupata, do
nichz se hracdi zhusta stéhovali z pfedrevolu¢nich Stanic mladych technik. Navstévnici expozice si mohou po
Ctvrtstoleti opét osahat gumové klavesy milovaného ZX Spectra a srovnat britského herniho prikopnika s jeho
komunistickymi klony, napfiklad s ukrajinskou mikroSou, pokochat se pohledem na disketové mechaniky vazici
25 kilogramu (jako u pocitace vyvinutého JZD AK SluSovice) a konstatovat, Ze Ceskoslovensky kancelarsky
pocita¢ PP01 skute¢né pfipomina spi$ klimatizaci nez seriézniho pomocnika pfi riznych kalkulacich.

»Tehdy vyvojafi domacich pocitact vlastné ani nevédéli, k éemu vSemu pfesné mohou byt dobré — byla
to technology in search of a use, uZ vynalezena technologie, pro niZ se teprve hleda vyuZiti,“ konstatuje Jaroslav
Svelch z fakulty socialnich véd UK, autor chystané publikace Osmibitové opojeni. ,V Ceskoslovensku si z té
doby pamatujeme predevsim ty pocitace, které rodice pofidili v tuzexu za nékolik mési¢nich platd a na nichz se
vedle experimentalniho programovani hraly rané pocitaCové hry. Vétsi kancelarské pocitate do obchodu ani
nesly, ty si i podniky vymérovaly mezi sebou.”

Pokud jde o proklamované vyuziti pocitacu, néktefi pamétnici si vybavuji, ze jejich milaéci stravili delsi
dobu v servisu nez v provozu.

Ale kdyz uz fungovali, slouZili tfeba jako topeni nebo ohfival — kdyZz jste si na IQ 151 b&hem prace polozZili
hrne€ek s &ajem, rozhodné vam nevychladl. Jisté je, Ze jsme k nim Inuli mnohem vic nez k tém dneSnim,
sterilnim supervykonnym strojim, co kazdy druhy rok posilame do starého zeleza.

Foto autor| FOTO HONZA MUDRA

Foto popis| Mikro$a, ukrajinska napodoba ZX Spectra

Foto popis| Hanimex TVG 8610c, herni konzole ,pong*

Foto popis| Americky osobni po¢ita¢ Commodore CBM 3032
Foto popis| Skolni mikropogita& vyrabény od roku 1982 v CSSR
Foto popis| 1Q 151, pocita vyrabény od roku 1985 ZPA Novy Bor
Foto popis| Ruska Organola
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Foto popis| Ruska Nafanja, jeden z klond ZX Spectra, z roku 1990

Foto popis| Apple Il plus, 1979

Foto popis| Skolni po&itaé Consul 2717, prezdivany Zbrojovadek, vyrabéla v letech 1989-90 Zbrojovka Brno
Foto popis| Agrosystem, pocita¢ vyvinuty JZD SluSovice

Foto popis| Ceskoslovenské stavebnice Logitronik 01

Game over
9.6.2016 reflex.cz str. 00 Hlavni ¢lanky

.1y jo, to je sci-fil Ramka jeden kilobajt,” jasa asi tak jedenactilety Skolak, ktery pfiSel na vystavu Stoleti
informace — pocitacovy svét s tatinkem. Ten ma trochu zamzené oci a nézné hladi pétactvrtkovou disketu.
Zfejmé si v duchu promita ¢ernobilé obrazky znazorfiujici, jak kdysi, pfed vice nez &tvrtstoletim, na Commodoru
64 s kamaradem vydavali Skolni ¢asopis a pokouSeli se programovat na spectru. Jako soundtrack mu k tomu
pamét prehrava zvukové efekty z nejlepSi pocitatové hry, co zna — z ploSinovky Manic Miner, kterou v
blazeném roce 1986 pafil na PMD 85 a jejimz hlavnim hrdinou je Sileny hornik proskakujici v nekone¢ném
poctu levell jeskynémi zamorfenymi riznymi potvorami a prekazkami...

Ojedinéla vystava vypocCetni techniky, ktera probiha kazdé stfedecni odpoledne (13—17 hod.)

do 17. &ervna na fakulté elektrotechnické CVUT v prazskych Dejvicich, pfedstavuje &tyfi stovky exemplard, z
nichz vice nez polovinu tvofi pocitace vyrobené v 70. a 80. letech minulého stoleti v USA, zapadni Evropé,
Ceskoslovensku i sovétskymi soudruhy. Piekrasné designové kousky — od ,mikropogitade” zvici lednice pres
podomacku vyrobeny pocita¢ Hejkal a joystick ze Saltpaky nebo z Eeho po staré znamé ondry a didaktiky -— jsou
pfiznaéné naaranzované na stolech v suterénni mistnosti bez oken. To roztomile evokuje pafanska doupata, do
nichz se hraci zhusta stéhovali z pfedrevolu¢nich Stanic mladych technik(. Navstévnici expozice si mohou po
Gtvrtstoleti opét osahat gumové klavesy milovaného ZX Spectra a srovnat britského herniho prikopnika s jeho
komunistickymi klony, napfiklad s ukrajinskou mikroSou, pokochat se pohledem na disketové mechaniky vazici
25 kilogram( (jako u pocitace vyvinutého JZD AK Slusovice) a konstatovat, Zze Ceskoslovensky kancelafsky
pocitac PP01 skute¢né pfipomina spis klimatizaci nez seriézniho pomocnika pfi riznych kalkulacich.

»1ehdy vyvojafi domacich pocitacl vlastné ani nevédéli, k ¢emu vSemu pifesné mohou byt dobré — byla to
technology in search of a use, uz vynalezena technologie, pro niz se teprve hleda vyuziti,“ konstatuje Jaroslav
Svelch z fakulty socialnich véd UK, autor chystané publikace Osmibitové opojeni. ,V Ceskoslovensku si z té
doby pamatujeme pfedevsim ty pocitace, které rodice pofidili v tuzexu za nékolik mési¢nich platd a na nichz se
vedle experimentalniho programovani hraly rané pocitaCové hry. Vétsi kancelarské pocitace do obchodu ani
nesly, ty si podniky vyménovaly mezi sebou.”

Pokud jde o proklamované vyuziti pocitacl, néktefi pamétnici si vybavuji, Ze jejich milacci stravili del$i dobu v
servisu nez v provozu. Ale kdyz uz fungovali, slouzili tfeba jako topeni nebo ohfiva¢ — kdyz jste si na 1Q 151
bé&hem prace polozili hrne€ek s ¢ajem, rozhodné& vam nevychladl. Jisté je, Ze jsme k nim Inuli mnohem vic nez k
tém dnesnim, sterilnim super-vykonnym strojim, co kazdy druhy rok po-silame do starého zeleza.

URL] http://www.reflex.cz/clanek/71930/game-over

Konference o konfliktech
10.6.2016 CT 24 str.04 08:30 Zpravy

Roman FOJTA, moderator
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Krize, katastrofy, kolapsy. Nazev konference, kterou dnes porfdda Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy.
Odbornici i politici budou diskutovat o konfliktech v okolnich zemich, bezpeénostnich hrozbach a o jejich
dopadech na Evropu. Vystoupi tfeba ministr zahrani¢i Lubomir Zaoralek.

Milo§ BALABAN, vedouci Strediska bezpe&nostni politiky, IPS ESV UK

Evropa je v posledni dobé konfrontovana s Fetézem celé fady krizovych situaci. Napfiklad uprchlicka vina,
eskalaci konfliktt v bezprostfednim okoli Evropy a samoziejmé, Ze je nutné se zamyslet i nad problémem toho,
jakym zplsobem muizeme témto krizim ¢elit v ramci ¢eského bezpecnostniho systému.

Konference o konfliktech
10.6.2016 CT 24 str.04 06:30 Zpravy

Roman FOJTA, moderator

Krize, katastrofy, kolapsy. Nazev konference, kterou dnes porfada Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy.
Odbornici i politici budou diskutovat o konfliktech v okolnich zemich, bezpefnostnich hrozbach a o jejich
dopadech na Evropu. Vystoupi tfeba ministr zahrani¢i Lubomir Zaoralek.

Milo§ BALABAN, vedouci Strediska bezpe&nostni politiky, IPS FSV UK

Evropa je v posledni dobé konfrontovana s fetézem celé Fady krizovych situaci. Napfiklad uprchlicka vina,
eskalaci konfliktdl v bezprostfednim okoli Evropy a samoziejmé, Ze je nutné se zamyslet i nad probléme toho,
jakym zplsobem muizeme témto krizim ¢elit v ramci ¢eského bezpecnostniho systému.

Konference o konfliktech
10.6.2016 CT 24 str.04 07:00 Zpravy

Roman FOJTA, moderator

Predstavitelé akademické sféry i politici dnes vystoupi na konferenci s nazvem Krize, katastrofy, kolapsy.
Diskutovat budou o soucasnych konfliktech, kybernetickych hrozbach i klimatickych zménach a o jejich dopadu
na Evropu. Akci pofada Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy.

Agentura Phoenix avizuje uspéchy CSSD i Primy, odbornici prazkumy

zpochybnuji
10.6.2016 Hospodaiské noviny str. 04 Udalosti
Radek Bartonicek

Tak takové zpravy mame radi, v krajskych volbach bychom ziskali osm hejtmanstvi, raduji se socialni
demokraté na socialnich sitich z vitézstvi v podzimnich krajskych volbach podle vysledk( prazkumu vefejného
minéni agentury Phoenix research on-line.

A podobné slavi také televize Prima. Svym divakim se chlubi, Ze podle prlizkumu stejné agentury véfi
jeji divaci zpravodajstvi Primy vic nez konkurenénim televizim.

Tyto i dalSi prazkumy zmifiované agentury maji ovSem jeden vazny problém. Néktefi odbornici jeji praci
zpochybriuji, kromé jiného poukazuji na to, Ze neni €lenem Sdruzeni agentur pro vyzkum trhu a vefejného
minéni Simar . A navic pouziva metodu, kterou je obtizné zkontrolovat.
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.,Nas Simar sdruzuje fadu renomovanych agentur, které pravidelné podstupuji kontroly kvality svého
vyzkumu pracovniky naSeho sdruzeni i nezavislymi auditory. U nec¢lenli nemame moznost zadné kontroly,” fika
tajemnice Simaru Hana Svéchotova.

Agenturu Phoenix kritizuji také sociolog fakulty socialnich véd a spolec¢nosti Median Daniel Prokop,
politolog Toma$ Lebeda ¢&i Renata Tymova z oddéleni vyzkumu a analyz Ceské televize.

Co Phoenixu vycitaji? Nejvétsi dohady panuji kolem toho, jak pfesné agentura vybira své respondenty,
kdo to je nebo napfiklad kolikrat na otazky v prizkumech odpovida. Phoenix se totiz nejvice ze véeho vénuje
on-line prdzkumdm, kdy se obraci napfiklad az na devét tisic lidi.
~Jejich vzorky nejsou ani zdaleka reprezentativni. V dospélé populaci je asi 9,5 procenta lidi ve véku 18 az 24
let. Phoenix jich ma podle své zpravy ve vzorku 25 procent. Naopak ma masivné podreprezentovany lidi nad 55
let. Takto by se dalo pokracovat. Diky podfilirovani otazek ¢asto stavi kliCové vystupy na malych vzorcich pod
500 respondentll. To je kombinace, ktera m(ize vést k drastickym odchylkam od reality,” fika sociolog Daniel
Prokop.

,V Ceské republice ani v zahraniéi se nedoporuduje na on-line panelech provadét vyzkumy politickych
preferenci a vyzkumy, které zobecriuji vysledky na celou populaci,” pfidava se Renata Tymova. Mimochodem,
Ceska televize nedavno protestovala proti prizkumu agentury Phoenix, podle kterého divaci véFi v referovani o
migracni krizi nejvice Primé.

Co na to vedeni agentury Phoenix research on-line? Jejim feditelem je politolog Jan Kubacek, ktery chtél
vznikem své agentury podle svych slov ,zvednout ¢esky on-line vyzkum z popela“.

~Spolupracujeme s renomovanymi zahrani¢nimi partnery z USA, Némecka i Polska, jejichz odbornou a
analytickou metodiku plné ctime,” haji Kubadek agenturu. Na konkrétni dotazy, jak pfesné napfiklad vybira
devét tisic respondentl a jak prizkum s nimi vypada, v§ak neodpovédél. ,Pouzivame vybér podle véku, pohlavi
i vzdélani. Detaily o databazi respondentt v§ak podléhaji ochrané osobnich Udajl. Praxi opirame o nam znama
meéfeni a sociologicka Setfeni v sousednich zemich,” sdélil obecné s tim, ze se Phoenix drzi i metod sdruzeni
Simar. Pro¢ tedy neni jeho ¢lenem? ,Planujeme vstup,® slibuje Kubacek.

Jejich prlizkumy mohou vést k drastickym odchylkam od reality.
Daniel Prokop sociolog

O autorovi| Radek Bartoni¢ek, radek.bartonicek@economia.cz

Mohlo (a nemélo by) vam uniknout: Predatorské deniky
11.6.2016 CRo - wave.cz str.00 kultura
Robert Candra

V aktudlnim vybéru z programu Radia Wave za uplynuly tyden se podivame napfiklad na kauzu tzv.
predatorskych €asopisl, zavzpominame na kupénovou privatizaci a vysvétlime si, pro€ je dobré psat si denik a
neprodukovat zbyte¢ny odpad.

,Moje déti ziji uplné normalni zivot. Nikdo nemusi védét, Zze jsou obleCeny celé ze second handu. Jsou to
teenagefi, takze se snazim poslouchat, jaké znacky se jim libi, a ty jim potom kupuiji, ale z druhé ruky. Do vSeho
je zapojuji, kdyz jsme 8li nakupovat do obchodu, ktery prodava véci bez obalu, tak jsem jim dala vybrat jakékoliv
suSenky nebo sladkosti. V&di takhle, jak chutnaji ,opravdové’ potraviny,” fikd americka propagatorka Zivotniho
stylu ,zero waste” Bea Johnson. V jejim pfistupu jde ale o vic nez jen o neprodukovani zbyte¢nych odpadl —
spotiebitelsky minimalismus je podle ni taky kliCem ke Stésti a rovnovaze. Podivejte se, co jsme natodili na jeji
prazské prednasce.Své pokroky pfi minimalizaci odpadu si mlzete tfeba zaznamenavat do deniku. K ¢emu
vSemu jsou denikové zapisky dobré, ¢im vas okamzité i zpétné obohati a jaka dobrodruzstvi se mGzou skryvat i
ve zdanlivé banalnich poznamkach, zjistite tady.Rozhodné byste ale neméli psat do tzv. predatorskych
Casopisl. Tohle téma, které uz delSi dobu hybe Ceskou akademickou sférou, pfipomnéla nedavna konference
.Parazitické vztahy v akademickém publikovani“. Predatorské Casopisy za poplatek publikuji texty bez
recenzniho Fizeni, a umoznuji tak jejich autoriim a institucim, v nichz pracuji, Cerpat ze statniho rozpoctu
prostfedky na védu za nerelevantni ¢lanky. Takova praxe je zivena potfebou akademickych pracovniku a
studentll publikovat a nedostateCnymi etickymi standardy. Vic se dozvite z rozhovoru s Terezou Krobovou a
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Jaroslavem Svelchem z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze.Neméné znepokojivym trendem je
rostouci pocet lidi bez domova, kterych je u nas zhruba 180 tisic. PfestoZze podle odbornik(l se bude toto Cislo
do budoucna zvySovat, pokud nedojde k systémové napraveé, zakon o socialnim bydleni, jehoz zavedeni vlady
slibuji uz od roku 2007, stale vazne. PfecCtéte si, pro€ tomu tak je, v éem by mél zakon pomoci i jak zatim
nékteré obce a mésta fesi situaci po svém.Hostem Radia Wave byl tento tyden mimo jiné filozof, pedagog,
prekladatel a publicista Jan Sokol. U pfilezitosti jeho nedavnych osmdesatin jsme v profilovém rozhovoru mluvili
napfiklad o dilezitosti médii pro demokracii nebo o jeho motivaci k pfispivani do internetové Wikipedie, kterému
se velmi aktivné vénuje, a také jsme se ohlizeli za jeho neluspéSnou kandidaturou na prezidenta v roce
2003.Minulost byla i tématem rozhovoru s Martinem Kohoutem, reZisérem dokumentarniho filmu Ceska cesta,
mapujicim kupdénovou privatizaci v polistopadovém Ceskoslovensku. ,Najednou jsme si fekli: vzdycky jsme
sledovali individualni, spotfebni cile a kapitalismus nam umozni se takto chovat dal. V roce 89 byl ve
skutecnosti velky deficit ideji, ackoliv se na to obdobi vzpomina jako na dobu napinénou idejemi. Kdyz si to
rozebereme, tak vidime, Ze v téch hlavach to bézZelo po jinych kolejich, nez je ten kyCovity obrazek, kde Havel
mluvi o koncepci nepolitické politiky nebo se nékde ¢te Paralelni polis,” zpochybiuje tradovany pfibéh tehdejsi
idealisticky naladéné spoleCnosti Kohout, ktery o ¢eskoslovenské ekonomické transformaci psal i diplomovou
praci. Poslechnéte si, jak rezisér mluvi tfeba praveé o roli Vaclava Havla v procesu privatizace.Aktualni Deskou
tydne bylo album Tempo ruské hudebnice Olgy Bell. Porovnejte oba verdikty nasich recenzentl a rovnou si
prectéte Ci poslechnéte hodnoceni dalSich novinek — debutové desky punkové Kovadliny, posmutnélych
Whitney nebo kanadského producenta Kaytranady, pfipadné cerstvych releasi Marka Pritcharda, Antwooda a
Boys Noize nebo bizarni numetalové kreace Jamese Colea. Rubrika Vychodiska, ktera soustavné mapuje nejen
hudebni podzemi stfedni a vychodni Evropy, tentokrat pfedstavila polské sesterské duo WIDT. A urcité si
poslechnéte taky rozhovor s legendou &eské metalové scény Frantiskem Stormem z Master’'s Hammer v pofadu
Echo Viktora Palaka.https://youtu.be/Z6rW2GpQLQE

URL]| http://www.rozhlas.cz/_zprava/1622531

Mohlo (a nemélo by) vam uniknout: Predatorské deniky
11.6.2016 CRo - wave.cz str.00 kultura
Robert Candra

V aktualnim vybéru z programu Radia Wave za uplynuly tyden se podivame napfiklad na kauzu tzv.
predatorskych €asopisl, zavzpominame na kupdénovou privatizaci a vysvétlime si, pro€ je dobré psat si denik a
neprodukovat zbyte¢ny odpad.

,Moje déti Ziji uplné normalni Zivot. Nikdo nemusi védét, Ze jsou obleeny celé ze second handu. Jsou to
teenagefi, takZze se snazim poslouchat, jaké znacky se jim libi, a ty jim potom kupuji, ale z druhé ruky. Do vSeho
je zapojuiji, kdyZ jsme 8li nakupovat do obchodu, ktery prodavéa véci bez obalu, tak jsem jim dala vybrat jakékoliv
susSenky nebo sladkosti. V&di takhle, jak chutnaji ,opravdové’ potraviny,“ fikd americka propagéatorka Zivotniho
stylu ,zero waste* Bea Johnson. V jejim pfistupu jde ale o vic nez jen o neprodukovani zbyte¢nych odpadl —
spotfebitelsky minimalismus je podle ni taky kli€em ke Stésti a rovnovaze. Podivejte se, co jsme natodili na jeji
prazské prednasce.Své pokroky pfi minimalizaci odpadl si muzete tfeba zaznamenavat do deniku. K ¢emu
vSemu jsou denikové zapisky dobré, ¢im vas okamzité i zpétné obohati a jaka dobrodruzstvi se mazou skryvat i
ve zdanlivé banalnich poznamkach, zjistite tady.Rozhodné byste ale neméli psat do tzv. predatorskych
Casopist. Tohle téma, které uz delSi dobu hybe Ceskou akademickou sférou, pfipomnéla nedavna konference
.Parazitické vztahy v akademickém publikovani“. Predatorské Casopisy za poplatek publikuji texty bez
recenzniho Fizeni, a umoznuji tak jejich autordm a institucim, v nichZ pracuji, Cerpat ze statniho rozpoctu
prostfedky na védu za nerelevantni ¢lanky. Takova praxe je Zivena potfebou akademickych pracovniki a
studentd publikovat a nedostateénymi etickymi standardy. Vic se dozvite z rozhovoru s Terezou Krobovou a
Jaroslavem Svelchem z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze.Neméné znepokojivym trendem je
rostouci pocet lidi bez domova, kterych je u nas zhruba 180 tisic. Pfestoze podle odbornikl(l se bude toto Cislo
do budoucna zvy3ovat, pokud nedojde k systémové napraveé, zakon o socialnim bydleni, jehoZ zavedeni vlady
slibuji uz od roku 2007, stale vazne. Piectéte si, pro€ tomu tak je, v ¢em by mél zakon pomoci i jak zatim
nékteré obce a mésta fesi situaci po svém.Hostem Radia Wave byl tento tyden mimo jiné filozof, pedagog,
prekladatel a publicista Jan Sokol. U pfilezitosti jeho nedavnych osmdesatin jsme v profilovém rozhovoru mluvili
napfiklad o dulezitosti médii pro demokracii nebo o jeho motivaci k pfispivani do internetové Wikipedie, kterému
se velmi aktivné vénuje, a také jsme se ohlizeli za jeho neuspéSnou kandidaturou na prezidenta v roce
2003.Minulost byla i tématem rozhovoru s Martinem Kohoutem, rezisérem dokumentarniho filmu Ceska cesta,

PIné znéni zprav 70
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

mapujicim kupdénovou privatizaci v polistopadovém Ceskoslovensku. ,Najednou jsme si fekli: vzdycky jsme
sledovali individualni, spotfebni cile a kapitalismus nam umozni se takto chovat dal. V roce 89 byl ve
skutecnosti velky deficit ideji, ackoliv se na to obdobi vzpomina jako na dobu naplnénou idejemi. Kdyz si to
rozebereme, tak vidime, Ze v t&ch hlavach to bé&zZelo po jinych kolejich, nez je ten kyCovity obrazek, kde Havel
mluvi o koncepci nepolitické politiky nebo se nékde ¢te Paralelni polis,“ zpochybhuje tradovany pfibéh tehdejsi
idealisticky naladéné spole¢nosti Kohout, ktery o ¢eskoslovenské ekonomické transformaci psal i diplomovou
praci. Poslechnéte si, jak rezisér mluvi tfeba pravé o roli Vaclava Havla v procesu privatizace.Aktualni Deskou
tydne bylo album Tempo ruské hudebnice Olgy Bell. Porovnejte oba verdikty naSich recenzentli a rovnou si
preCtéte &i poslechnéte hodnoceni dalSich novinek — debutové desky punkové Kovadliny, posmutnélych
Whitney nebo kanadského producenta Kaytranady, pfipadné Eerstvych releastt Marka Pritcharda, Antwooda a
Boys Noize nebo bizarni numetalové kreace Jamese Colea. Rubrika Vychodiska, ktera soustavné mapuje nejen
hudebni podzemi stfedni a vychodni Evropy, tentokrat predstavila polské sesterské duo WIDT. A urcité si
poslechnéte taky rozhovor s legendou &eské metalové scény FrantiSkem Stormem z Master’'s Hammer v poradu
Echo Viktora Palédka.https://youtu.be/Z6rW2GpQLQE

URL| http://www.rozhlas.cz/_zprava/1622531

Seminar o volebnim zpravodajstvi
12.6.2016 CT 24 str.09 22:05 Newsroom CT24

Lubo$ ROSI, moderator

A aktualni udalost z tydne. Institut komunikacnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy usporadal
seminar o volebnim zpravodajstvi. Hlavni témata: pfedvolebni prizkumy a uloha médii v dobé voleb. Akce se
zUcastnili zastupci zahraniénich televizi, Ceské televize a Sdruzeni agentur pro vyzkum trhu SIMAR.

Petr DVORAK, generalni feditel CT

Vzdy se snazime byt transparentni, to znamena, pfesné definujeme, na zakladé jakych vyzkum, na zakladé
jakych dat potom zveme respondenty do pofadl. Snazime se davat prostor vSem, ktefi se do voleb hlasi.

Oliver ORTNER, vedouci hlavni zpravodajské relace ZiB1, ORF

Nejdllezitéjsi je jednat se vSemi kandidaty stejnym zplsobem, ackoli nejsou vSichni stejné vyznamni.

Brexit by byl vyhrou pro Rusko, mini experti
12.6.2016 e15.cz str. 00 Zahraniéni politika

Pfipadny odchod Velké Britdnie z EU by potéSil Rusko, protoZe by oslabil postaveni evropské osmadvacitky.
Takzvany brexit by rozkolisanym evropskym spolecenstvim mohl otfast, podnitit odchody dalSich statd, a byt tak
zaCatkem konce evropskeho bloku. Shodli se na tom politolozka Lenka Rovna a byvaly diplomat Petr Kolaf,
které v souvislosti s blizicim se hlasovanim v Britanii oslovila. Britové o setrvani nebo vystoupeni z EU
rozhodnou 23. Cervna.

~Je jisté, ze vitézem brexitu by bylo putinovské Rusko. Oslabena EU, zmitana vnitfnimi rozpory a nejistotou - co
vic si mohou v Kremlu pfat,“ uvedl Kolaf, ktery v minulosti plisobil jako ¢esky velvyslanec v USA a Rusku. Podle
Rovné by navic oslabila i samotna Britanie. ,Zadna velka zemé& v Evropé& nemize bez EU hrat duleZitou roli.
Praveé jeji role v EU, a tim i plsobeni EU jako celku, ji dava silu,“ napsala CTK politolozka, ktera je prorektorkou
pro evropskou problematiku na katedfe zapadoevropskych studii Fakulty socialnich véd UK.

Oba osloveni experti jsou skepti¢ti i k tomu, do jaké miry bude vysledek britského referenda nezvratny.
.Nezvratna je akorat smrt. Slepovany hrnec uz ale nikdy nebude takovy jako pfed rozbitim,* konstatoval Kolar.
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Podle Rovné by tésné odmitnuti Clenstvi v unii je$té nemuselo znamenat vystoupeni, ale napfiklad snahu o
vyjednani dalSich britskych vyjimek. ,Patrné& v8ak by znamenalo zemétifeseni v Konzervativni stran& a vyménu
jejiho predsedy, a tim i pfedsedy vlady,” uvedla Rovna.

Preltéte se: EU uz neni posvatna krava. Které zapadni zemé jsou zralé na Exit?

Podle politolozky by proces vystoupeni z evropského bloku pravdépodobné nastartoval ,vinu nového
nacionalismu v Evropé s moznymi katastrofickymi nasledky, které Evropa tak dobfe z déjin zna“. Kolar se
domniva, Ze brexit, ktery byvaly diplomat oznacuje jako krok do neznama, rovnéz muze vyvolat vinu obdobnych
referend v jinych zemich.

Mnoho otazniku je podle Kolafe také nad tim, jak by byly budouci vztahy mezi unii a Spojenym kralovstvim
nastaveny. ,Bylo by to jako s Norskem? Nebo se Svycarskem? Nebo néjak UplIné jinak?“ pta se Kolaf. Z tohoto
nastaveni by pak podle Rovné vyplynuly disledky pro ¢eské a unijni ob&any v Britanii. ,Neni jesté jasné, zda by
zde nebyly néjaké kvoty ¢&i omezeni jejich vstupu a plsobeni,” doplnila Rovna.

| kdyz ma byvaly diplomat Kolaf k dneSnimu fungovani unie vyhrady, byl by pro, aby Britanie v evropské
osmadvacitce zUstala. Také podle Rovné je lepSi vylepsit néco, co uz funguje, i kdyZz ma unie mnoho chyb.

Ctéte také:
Cameron: Po brexitu bude méné penéz na dichody a zdravotnictvi
Brexit strasi i Némecko, ekonomické Skody by udajné dosahly bilionu

Priizkum: Odpurci brexitu maji desetiprocentni naskok

URL| http://zpravy.el5.cz/zahranicni/politika/brexit-by-byl-vyhrou-pro-rusko-mini-experti-1301361

Odchod Britanie z EU by potésil Rusko, mini experti
12.6.2016 novinky.cz str. 00 Domaéaci

Pfipadny odchod Velké Britdnie z EU by potéSil Rusko, protoZe by oslabil postaveni evropské osmadvacitky.
Takzvany brexit by rozkolisanym evropskym spole¢enstvim mohl otfast, podnitit odchody dalSich statd, a byt tak
zaCatkem konce evropského bloku. Shodli se na tom politoloZzka Lenka Rovna a byvaly diplomat Petr Kolaf.
Britové o setrvani nebo vystoupeni z EU rozhodnou 23. €ervna.

"Je jisté, ze vitézem brexitu by bylo putinovské Rusko. Oslabena EU, zmitana vnitfnimi rozpory a nejistotou - co
vic si mohou v Kremlu prat," uvedl Kolaf, ktery v minulosti pisobil jako ¢esky velvyslanec v USA a Rusku.

Podle Rovné by navic oslabila i samotna Britanie. "Zadna velka zemé v Evropé nemuze bez EU hrat dllezitou
roli. Pravé jeji role v EU, a tim i pdsobeni EU jako celku, ji dava silu," napsala CTK politolozka, ktera je
prorektorkou pro evropskou problematiku na katedie zapadoevropskych studii Fakulty socialnich véd UK.

Oba osloveni experti jsou skepti¢ti i k tomu, do jaké miry bude vysledek britského referenda nezvratny.
"Nezvratna je akorat smrt. Slepovany hrnec uz ale nikdy nebude takovy jako pfed rozbitim," konstatoval Kolaf.

Podle Rovné by tésné odmitnuti Elenstvi v Unii jeSté€ nemuselo znamenat vystoupeni, ale napfiklad snahu o
vyjednani dalSich britskych vyjimek. "Patrné vSak by znamenalo zemétfeseni v Konzervativni strané a vyménu
jejiho predsedy, a tim i pfedsedy vlady," uvedla Rovna.

VIna nacionalismu
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Podle politoloZzky by proces vystoupeni z evropského bloku pravdépodobné nastartoval "vinu nového
nacionalismu v Evrop& s moznymi katastrofickymi nasledky, které Evropa tak dobfe z dé&jin zna". Kolaf se
domniva, Ze brexit, ktery byvaly diplomat oznacuje jako krok do neznama, rovnéz muize vyvolat vinu obdobnych
referend v jinych zemich.

Mnoho otaznikd je podle Kolafe také nad tim, jak by byly budouci vztahy mezi Unii a Spojenym kralovstvim
nastaveny. "Bylo by to jako s Norskem? Nebo se Svycarskem? Nebo né&jak uplIné jinak?" pta se Kolar.

Z tohoto nastaveni by pak podle Rovné vyplynuly disledky pro ¢eské a unijni obCany v Britanii. "Neni jesté
jasné, zda by zde nebyly néjaké kvoéty ¢i omezeni jejich vstupu a plsobeni,” doplnila Rovna.

| kdyz ma byvaly diplomat Kolaf k dnesnimu fungovani Unie vyhrady, byl by pro, aby Britanie v evropské
osmadvacitce zlstala. Také podle Rovné je lepSi vylepsit néco, co uz funguje, i kdyzZ ma Unie mnoho chyb.

URL| https://www.novinky.cz/domaci/406292-odchod-britanie-z-eu-by-potesil-rusko-mini-experti.html

Odchod Britanie z EU probudi novou vinu nacionalismu, varuje politolozka
12.6.2016 parlamentnilisty.cz str.00 Monitor
mp

Pfipadny odchod Velké Britanie z EU by potéSil Rusko, protoze by oslabil postaveni evropské osmadvacitky.
Takzvany Brexit by rozkolisanym evropskym spoleenstvim mohl otfast, podnitit odchody dalSich statl, a byt
tak zac¢atkem konce evropského bloku. Shodli se na tom politolozka Lenka Rovna a byvaly diplomat Petr Kolafr,
které CTK v souvislosti s blizicim se hlasovanim v Britanii oslovila. Britové o setrvani nebo vystoupeni z EU
rozhodnou 23. &ervna.

“Je jisté, ze vitézem Brexitu by bylo putinovské Rusko. Oslabena EU zmitana vnitfnimi rozpory a
nejistotou - co vic si mohou v Kremlu pfat,“ uvedl Kolaf, ktery v minulosti pusobil jako ¢esky velvyslanec v USA
a Rusku. Podle Rovné by navic oslabila i samotna Britanie. “Zadna velka zemé v Evropé& nemuzZe bez EU hrat
dtlezitou roli. Pravé jeji role v EU, a tim i pisobeni EU jako celku, ji dava silu,“ napsala CTK politolozka, ktera je
prorektorkou pro evropskou problematiku na katedfe zapadoevropskych studii Fakulty socialnich véd UK.

Oba osloveni experti jsou skepticti i k tomu, do jaké miry bude vysledek britského referenda nezvratny.
“‘Nezvratna je akorat smrt. Slepovany hrnec uz ale nikdy nebude takovy jako pfed rozbitim,* konstatoval Kolar.
Podle Rovné by tésné odmitnuti &lenstvi v Unii jedt& nemuselo znamenat vystoupeni, ale napfiklad snahu o
vyjednani dalSich britskych vyjimek. “Patrné vSak by znamenalo zemétieseni v Konzervativni stran& a vyménu
jejiho prfedsedy, a tim i pfedsedy vlady,” uvedla Rovna.

Bylo by to jako s Norskem?

Podle politolozky by proces vystoupeni z evropského bloku pravdépodobné nastartoval “vinu nového
nacionalismu v Evrop& s moznymi katastrofickymi nasledky, které Evropa tak dobfe z déjin zn&“. Kolaf se
domniva, ze Brexit, ktery byvaly diplomat oznacuje jako krok do neznama, rovnéz muze vyvolat vinu obdobnych
referend v jinych zemich.

Mnoho otazniku je podle Kolafe také nad tim, jak by byly budouci vztahy mezi Unii a Spojenym
kralovstvim nastaveny. “Bylo by to jako s Norskem? Nebo se Svycarskem? Nebo né&jak uplné jinak?“ pta se
Kolaf. Z tohoto nastaveni by pak podle Rovné vyplynuly disledky pro ¢eské a unijni obany v Britanii. “Neni
jesté jasné, zda by zde nebyly néjaké kvéty i omezeni jejich vstupu a plsobeni,” doplnila Rovna.

| kdyz ma byvaly diplomat Kolaf k dneSnimu fungovani Unie vyhrady, byl by pro, aby Britanie v evropské
osmadvacitce zlstala. Také podle Rovné je lepsSi vylepsSit néco, co uz funguje, i kdyz ma Unie mnoho chyb.

URL| http://www.parlamentnilisty.cz/article.aspx?rubrika=1401&clanek=440061
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Fenomén Fejsbukova matka
12.6.2016 Nedélni Blesk str. 32 Rozhovor
Bohumil Kfecek

Jde udélat vtipna knizka jen ze status(i na Facebooku?
Novinarka, produkéni, dramaturgyné, $éfredaktor Lucie Nachtigallova uz to vi: Jde
nyni majitelka prosperujici firmy a hlavné matka na plny uvazek tfi malych déti

Zvlada fidit rodinu se tfemi détmi (devitileta dvojcata a sedmileta dcera), zazitkovou firmu a navic o tom vSsem
vtipné psat na Facebook. Zivot Lucie Nachtigallové (39) sleduje online 130 tisic lidi.

Jeji postfehy, nebo spiSe pfibéhy vméstnané do nékolika vét, jsou natolik zabavné, Ze z nich Lucie slozila celou
knihu Denik fejsbukové matky, z niz se uz po par tydnech stal bestseller. Rozhovor jsme si domlouvali stylové -
pres Facebook.

Pak mi zavolala. ,Jedu v auté, je pro meé lepSi volat nez psat.“ Nez to dofekla, do auta za€ala nastupovat jeji
dvojc¢ata dozadujici se pozornosti. Rozhovor byl pak domluven béhem deseti sekund. Je prosté rychla!

* Lucie, to jste pofad v takovém shonu?
»ANO, jako kazda mama.” (sméje se)
* Takze rada, jak skloubit velkou rodinu a praci je jen rychlost?

~Staci mit zakladni organizacni schopnosti, velky diaf, samostatné déti a samostatného manzela. | kdyz
je fakt, Zze obcas to drhne.”

* Jako napfiklad?

.,Nedavno jsem sedéla odpoledne na dullezité schlizce s panem starostou a devitilety syn mé vyzvanél
dokola, az jsem to s omluvou, Ze jde asi o zivot, musela vzit. No a pak mi zmé&nénym chichotajicim hlasem
devitilety Fanda oznamil: »Ahoj, mami, tady Fantomas! Unesl jsem vam syna a chci vykupnél« V téchto
pfipadech mam pak pocit, Ze situaci Uplné pod kontrolou nemam.*

* A oceni ¢i doceni vlibec muzi, co vSechno jako Zzena zvladate?

.Podle toho, kterého muze myslite. Napfiklad syn nam vyklada, Ze jsme ho urcité museli adoptovat,
protoZe kdyby byl fakt nas, tak by nemél dovoleno hrat na ipadu jen deset minut denné.“

* A manzel?

»Za kazdou uspésSnou zenou stoji podle mé nezakomplexovany muz. Ten muj nema zadné komplexy a
navic ma obrovsky smysl pro humor, takze mu nevadi, ani kdyz si z néj délam legraci na Facebooku a ani kdyz
je jednou z hlavnich postav mé knizky.

* Jste s manzelem 12 let, to uz mazete zacit radit ostatnim - jak si udrzet vztah?

.Radit si dovolim, az spoleéné s nim oslavim diamantovou svatbu. ProtoZe jsme se brali ve 27 letech,

tak uz jsme za sebou néjaké vztahy méli a myslim, Ze jsme oba védéli, co chceme, a hlavné, co nechceme. Ale

je pravda, Zze naSemu manzelstvi nikdo moc nevéril.*

* Pro¢?
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.Protoze jsme jak jin a jang. Jsem temperamentka, ni, miluju cestovani a dobrodruzstvi, manzel si zase
rad posedi s pivem na terase na chalup&. On je sova, ja skfivan. Spole¢nych chvil je pramdlo, ale... vzdy stoji za
mnou, nikdy mé& nenecha ve Stychu a vi, Ze i ja bych za né&j v pfipadé nouze bojovala jako Ivice Elsa.”

* Rikate, ze spolegnych chvil je malo. Z vasich ptispévkiptibéhd jsem mél také pocit, Ze jste na rodinu pomérné
sama.

.My to mame rozdélené - pfes tyden se o déti staram hlavné ja a o vikendech, kdy pofadam Pohadkové
lesy, tak manzel déti odvazi na chalupu a stara se on.”

* A jak mu to jde?

»~Jasné, musim jim navafit, nabalit je, ale Ukoly zvladne a na cCis§téni zubU také dohlédne. To, Ze to pak
na chalupé vypada, jako kdyby se v ni otocilo tornado, to je jiné véc... Ale to mi nevadi. Hlavng, Ze jsou vSichni

»happy«.

* Se tfemi détmi jste zaCala podnikat. Pro¢?

.Protoze jsem uz potfebovala délat néco jiného nez jen ucit batolata chodit na no¢nik. Ne Zze by mé to
nebavilo, ale chtélo to zménu... Matky pochopi...*

* A jak vas napadlo délat zrovna Pohadkové lesy?

,Sly jsme na vino s kamaradkou Katkou a domluvily se, Ze budeme spole¢né podnikat. BEhem mésice
jsme zalozily firmu na zazitkova dobrodruzstvi a vylety s tajenkou. Jen tak mimochodem jsme uspofadaly
pohadkovy les... A objevily diru na trhu. Velkd dobrodruzstvi oslavila ¢tvrté narozeniny, naSe akce za ty roky
navstivilo pres 300 tisic déti.”

* Podnikani jako drobny odskok od déti, to chapu. Na Facebook jste zaCala své pfibéhy psat ze stejného
ddvodu?

.Na Facebook jsem vstupovala pfed sedmi lety ze zvé&davosti. Nepsala jsem dennég, ale kdyz uz jsem
psala, tak jsem se snazila zachytit Zivot Zeny na matefské takovy, jaky je, ale s humorem. Sledovala mé hrstka
pratel. Ofi cidlni vefejnou stranku Denik fejsbukové matky jsem zakladala pfed Sesti mésici s cilem Zzjistit, zda by
nékoho pfibéhy »§ilené matky« viibec zajimaly. Reakce byly obrovské. Proto jsem kratce poté napsala béhem
vanocnich svatkd knizku. Mym cilem bylo, aby se ¢tenaf smal nebo aspori usmival od strany 1 az do strany
160. Knizka zachycuje pravé obdobi let 2009 - 2011.*

* Od zacatku jste si dala zasadu, Ze by to meély byt vypointované minipfib&éhy s minimalnim rozsahem?

»V podstaté ano. Nikdy jsem nechtéla psat statusy typu - jsem smutna, vesela, mame prvni zoubek.
Vtésnat pfibéh dne do par vét a vypointovat ho, bylo pro mé velkou vyzvou.*

* Ten pozitivni pohled na Zivot je vaSe pfirozenost, nebo jste se k nému musela dopracovat, abyste to pfeZzila?

~Jen popisuji stav véci a to, jak ho vnimam. A abych se z toho v8eho nezblaznila, tak se snazim brat to
s humorem. V3echny pfibéhy jsou realné. Pravé proto, Ze je knizka skute&na a popisuje tak oby&ejné véci, které
kazdy dobfe zna, tak je mozna tak oblibena.*

* PiSete o svém soukromi. Stalo se Ci stava, Ze obCas pfispévek po uverejnéni smazete?

.Mam zasadu, ze nikdy nepiSu nic, co by komukoliv mohlo ublizit. Smazu tak jednou za 14 dni
prispévek, ktery mné se zdal zpo€atku dobry, ale okoli na néj zareaguje néjak negativné.”

* Tribite si uz v pribéhu dne, takfikajic v pribéhu déje, jednotlivé zazZitky a fikate si - tohle by Slo napsat, tohle
ne?
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~Je pravda, Ze kdyz mé néco doma rozesmeéje nebo roz€ili, tak mi hlavou probéhne myslenka, ze by se
to dalo dat na Facebook. Zachycuji ovSem jen asi jedno procento mého Zivota, ten zbytek si nechavam pro
sebe.”

-
Pfes tyden se o déti staram ja, o vikendu je manzel bere na chatu a ja podnikam.

Lucie Nachtigallova

Absolventka Fakulty socialnich véd UK

Pfispivala do tisténych médii jako novinarka uz od Sestnacti let.

Postupné zastavala post produkéni, dramaturgyné a $éfredaktorky pro fadu ¢eskych deniku, ¢asopisl a televizi.

Mnoho let Zila a pracovala ve Velké Britanii, Spanélsku a Itali. Mimo jiné natacela pro americkou televizni
spole€nost CNBC dokumentarni sérii The Players o nejbohatSich podnikatelich svéta.

Je spolumajitelkou firmy Velka dobrodruzstvi.

Z manzelstvi s FrantiSkem Nachtigallem, ktery pusobi v médiich, ma tfi déti (devitileta dvojata a sedmiletou
dcerku).

Pokud zrovna neleze s détmi po horach, cvici pilates a jezdi na koni.
Peripetie z jejiho zivota sleduji denné desitky tisic lidi na FB strance Denik fejsbukové matky.

Foto autor| Foto: H. Szmigeilova a archiv L. Nachtigallové

Foto popis| Lucie Nachtigallova ma dar vidét svét z té veselejsi stranky.

Foto popis| Fejsbukova matka Lucie Nachtigallova se svymi détmi:. Zleva dvoj¢ata Viktorka a FrantiSek, vpravo
nejmladsi AlZzbéta.

Foto popis| Jak pfeZit déti? Jednou z variant je vypsat se z toho....

Foto popis| Kniha se okamZité stala bestsellerem.

Majetek statu
12.6.2016 €T 24 str.03 13:05 Otazky Vaclava Moravce II.

redaktorka
Umi stat hospodafit s nasSimi danémi? Uz za okamzik s byvalym nameéstkem ministra financi Lukasem
Wagenknechtem.

Vaclav MORAVEC, moderator

Jaky je stat hospodai? ZlepSuje se nakladani s penézi dafiovych poplatnik(? Spatnou zpravu mam pro ty, ktefi
doufali, Ze ano. Stale se opakuji tytéZ systémové dlouhodobé nedostatky. Chybi moralka dodrzovani pravidel,
stejné jako odpovédnost lidi. Své o tom vi prezident Nejvyssiho kontrolniho ufadu Miloslav Kala.

Miloslav KALA, prezident, NejvySsiho kontrolniho ufadu

Stale upozornujeme na to, Ze stat na jedné strané neumi vybrat penize, na druhé strané, kdyz je ma utracet, tak
neumi urcit, na co je utratit a jakym zplsobem potom zkontrolovat, Ze to, ten vydaj statu pfinesl to, co pfinést
mél. Neustale upozorfiujeme na to, Zze se verejné zakazky komplikuji, zamérné se do nich davaji takové
podminky, aby ti jednotlivi soutézici méli prostfedi, které neni rovné, neustale se objevuje netransparentnost.
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Vaclav MORAVEC, moderator
Jaké mate vysvétleni pro to, Ze ty kroky k napravé téch chyb, na které dlouhodobé jako NKU upozoriiujete, jsou
tak pomalé?

Miloslav KALA, prezident, Nejvy8Siho kontrolniho ufadu

Ja myslim, Ze, Ze si vlada vzdycky uvédomila, Ze ty problémy existuji, ale velmi Casto se zaméfila jenom na dil&i
feSeni téch véci a neposuzovala to komplexné. Ve skute€nosti on se ten systém jenom komplikuje. Misto toho,
aby se, aby se odstranila ta pfi¢ina, ale ten systém sam o sobé& by mél byt stale jednoduchy a uZivatelsky
jednoduchy. Mame v zakoné tolik slozitych podminek a ty jednotlivé zakony stoji ¢asto proti sobé, tak potom
ten, ten starosta nebo ten Ufednik rozhodovat spravné nemuze.

Vaclav MORAVEC, moderator

Kdo ma v rukou feSeni?

Miloslav KALA, prezident, NejvySsiho kontrolniho ufadu

Reseni jednoznaéné je navrat k pravnimu statu, bych fekl a to zagina né&jakou, n&jakou inventurou jednotlivych,
jednotlivych kodext a celého toho pravniho Fadu. Ja rad pouzivam pfiklad ledniho hokeje. Kazdy rok vyhlasi
pravidla, ty cely rok plati, nemGzou se v pribéhu sezény zménit, ale cely rok funguje komise, ktera analyzuje, co
ta pravidla zpusobuji a na konci pfedlozi novelu téch pravidel pro dalsi rok.

Vaclav MORAVEC, moderator

Upozorniuje v rozhovoru pro Otazky prezident NejvyssSiho kontrolniho ufadu Miloslav Kala. Sobotkdv kabinet se
zatim k inventufe pravniho ramce kontrol, respektive fungovani vSech zakon(, které se vénuji nakladani s
vefejnymi penézi, nechysta. DalSim hostem Otazek byvaly naméstek ministra financi pro audit a auditor, Lukas
Wagenknecht. Vitejte v Otazkach, hezky dobry den.

Lukad WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro finanéni fizeni a audit

Dobry den. Diky za pozvani.

Vaclav MORAVEC, moderator

My jsme do tohoto pofadu zvali i nékoho ze sou€asného vedeni ministerstva financi, konkrétné nameéstka pro
audit Tomase Vyhnalka, ktery nase pozvani odmitl stejné jako nékdo dalSi z ufednik(l. Tady je reakce
ministerstva financi.

redaktorka /citace/ /Zdroj: tiskové oddéleni MF CR, 2. 6. 2016/

"Dlivody, pro¢ se odborny naméstek Tomas Vyhnanek ani nikdo jiny se sekce finanéni fizeni a audit vysilani
nezudastni, spocivaji ve vami zvoleném diskusnim partnerovi. Tomas Vyhnanek se jako odborny naméstek rad
zucastni kritické diskuse o agendé své sekce, nicméné v souladu se zakonem o statni sluzbé odmita vystupovat
v politickych diskusich, €i diskusich s politiky, nebo politicky aktivnimi osobnostmi, za jakou muze byt Lukas
Wagenknecht v sou€asnosti vniman. Ministerstvo financi se navic domniva, ze diskusni format, ve kterém je
zamérné konfrontovan nastupce se svym pfedchiidcem v pozici naméstka, navic ministerstva za funk&niho
obdobi stejného ministra, mize byt poznamenan spiSe osobnimi motivacemi nez deklarovanou odbornou
rovinou diskuse."

Vaclav MORAVEC, moderator

Tolik tedy stanovisko ministerstva financi, kterému jsme nabizeli i¢ast v debaté a snaZili jsme se dopéatrat toho,
zda Luka$ Wagenknecht je v soulasnosti politikem &i politicky aktivni osobnosti. Nic jsme nenasli. Jak si
vysvétlujete to, Ze ministerstvo vas vnima jako politicky aktivnhiho nebo politika?
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Lukas WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro financni fizeni a audit
J& tomu bohuZel nerozumim a mozna mé mrzi, Ze dneska neprob&hne odborna debata, ale to na to asi jinak
reagovat neda.

Vaclav MORAVEC, moderator

Ona odborna debata, ktera se tyka hospodareni s vefejnymi penézi. Délal jsem rozhovor s Miloslavem Kalou,
prezidentem Nejvyssiho kontrolniho Ufadu, ktery jasné fekl, Ze problém v sou€asnosti je i toho pravniho ramce,
ktery umozriuje nékteré vyklady. Je to jeden z téch problému, ktery se objevuje v souvislosti s nakladanim s
vefejnymi penézi?

Lukd3 WAGENKNECHT, byvaly ndméstek ministra financi pro financni fizeni a audit

Tak urgité my v Ceské republice mame velice komplikovany systém kontrol, auditt a dal$ich uréovacich funkci.
Ja bych to pfipodobnil k tomu, Ze jsme pofad zvykli na ty komunistické kontroly, které vlastné nic nezjistuji a nic
nepfinasi. Ono kontrolovat néco ex post, je vlastné neefektivni. Pfijdete na chybu, ktera pak se neodstrani a
jdeme dal. My bychom se potfebovali posunout k tomu auditnimu modelu, ktery je tfeba britsky, holandsky a v
jinych zemich Evropské unie, ktery pravé pfinasi ty dopfedu a fika, tak tady je Spatny systém, pojdme ho
zménit.

Vaclav MORAVEC, moderator

To by se ale musely ménit zakony, jestli vdm rozumim?

LukdS WAGENKNECHT, byvaly ndméstek ministra financi pro financni fizeni a audit

Presné tak.

Vaclav MORAVEC, moderator

Které zakony?

Lukad WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro finanéni fizeni a audit
Tak primarné je to i moje téma osobni, které dlouhodobé fesim, /nesrozumitelné/, je to zakon o financni kontrole
soucasny a s tim samoziejmé také souvisi zakon o NKU, ktery bohuzel neproSel.

Vaclav MORAVEC, moderator

Jaké pro to mate vysvétleni? Véfite senatordm protoze dodam, ze pravé ten zakon narazil v Senatu, protoze
senatofi trvaji na tom, Ze stale nebylo vyfeSeno to dublovani kontrol a ztransparentnéni, mnozstvi kontrol, kdy
tady se ¢eka pravé na zdkon z dilny ministerstva financi, ktery jej odklada.

Lukad WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro finanéni fizeni a audit

Tak v tomto pravdu maji samoziejmé, protoze ja tady zminim jednu véc, ktera probéhla, kdyz jsme vstoupili do
Evropské unie. My jsme méli zavést NKU a jeho plsobnost na obce, kraje a majetkové U&asti, to znamena
statni podniky. Ale to jsme neudélali. Ceska republika. A zavedli jsme takzvany pfezkum hospodareni. Néco
jako quasi kontrolu, ja tomu Ffikam komunisticka kontrola, ktera pofad probiha a ona nékomu muze vyhovovat.
Tady bych vam, na druhou stranu bych jakoby tém starostum fekl také néco i vici nim. Ono vam to muaze
vyhovovat, pokud mate neefektivni kontrolu, ktera vas kontroluje a nic nepfinasi, pro¢ bychom o tom chtéli
efektivné audit od NKU. TakZe ja samoziejmé to je na obou stranach tedy jakoby né&jaka pravda, ale...

Vaclav MORAVEC, moderator

Myslite, Ze zvitézila tedy v Senatu lobby, lobby starostl nebo mistnich zastupitelstev?
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Lukd3 WAGENKNECHT, byvaly ndméstek ministra financi pro finan¢ni fizeni a audit

Je to mozné, ale ja spiS nerozumim tomu, pro¢ ten zakon neni hotovy, neni na stole. Ja kdyz jsem odchazel, tak
néjaka verze byla hotova a bylo i planovano tento zakon spojit se zakonem o vefejnych zakazkach. Ono to také
velice souvisi.

Véaclav MORAVEC, moderator

Jinymi slovy, vy si to vysvétlujete tak, ze kdyz jste odeSel z ministerstva financi od Andreje BabiSe, tak, ze pravé
byly prace na tom zakoné zastaveny a proto je tady zpozdéni a proto mohl vyuzit Senat, respektive jednotlivi
senatofi pravé neexistenci této normy, aby shodili ze stolu ustavni zménu zakona o NKU.

Lukas WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro financni fizeni a audit

Tak kdyz jsem jesté ja byl na ministerstvu, tak ten zakon byl na legislativni radé vlady, tak, takzvané popraven a
tam byla velka ingerence pravnikd, ktefi se vénovali ttm odbornym tématdm, kterym jsem se ani moc nerozumi,
ale ono se na ném pracuje dale, ale ja jsem teda vidél to posledni znéni toho zakona, ktery dneska je v néjakém
stavu, jesté pred vladou a on, jak, jak to fici, takzvané vykoS$tény. To znamena, ze tam ty zakladni principy, které
by mély byt, vlastné nejsou a podle mého nazoru je to spi§ kosmeticka zména, ktera pouze prebrala néjaké
pojmy a pfinasi mozna dvé, nebo tfi dobré véci z dvaceti.

Vaclav MORAVEC, moderator

Jinymi slovy, ministerstvo financi pfistoupilo na ten politicky zajem nekontrolovat efektivné a dobie v Cesku?

LukdS WAGENKNECHT, byvaly ndméstek ministra financi pro financni fizeni a audit

Tak to je dopad toho jejich vystupu. Je otadzka, samoziejmé ta lobby je velika, lobby je starostd, hejtman,
opravdu vSech téch subjektd. On je to vlastné zakon, ktery se tyka uplné vSech subjektl vefejné spravy a ono
ho prosadit, to chce opravdu velky politicky tlak a zajem vilady, aby se néco zménilo. A pokud ten zajem neni,
tak takovy zakon pfijaty nové nebude.

Vaclav MORAVEC, moderator

Myslite, Ze neni ten zajem vlady nebo ministerstva financi v &ele s Andrejem BabiSem?

LukaS WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro financni fizeni a audit
Tak tedka v tuhle chvili nemGzu konstatovat, protoze ten zakon jesté nebyl na vladé, takze uvidim, az na tu
vladu doputuje. Ale v tuto chuvili je...

Vaclav MORAVEC, moderator

No fikate, Ze jeho verze, ktera putuje na vladu, tak je vykosténa, respektive nic Fesi. Chapu-li to spravné.

Lukad WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro finan&ni fizeni a audit

Dvé drobnosti nebo dvé véci, které jsou zajimavé, jedna z nich je, a to jsme vlastné do toho zakona davali, je to
tam zkopirovano, takzvané predbézné hodnoceni projekta z hlediska jejich udrzitelnosti, navratnosti, lidskych
zdrojU, coz je dobra véc, to dneska neprobiha a to pravé zakon o /nesrozumitelné/ vypadlo. Takze tady nemame
efektivitu, vibec nemame vydajich a pak tam jsou zavedené takzvané vladni vybory pro interni audit, které jsou
také bezbfehé, nemaji zadny smysl, jsou pouze poradnimi organy. VSechno ostatni tam vlastné neni a ten
dopad toho textu je, Ze opravdu to je na nic. Takze ono tam bylo jak ty pfipominkova mista krajl, obci i
ministerstev, takZze v této fazi si myslim, Ze ministerstvo podlehlo tomuto tlaku a nemélo ten tlak a silu
/nesrozumitelné/ néco kvalitniho. TakZe je to vlastné chyba primarné ministerstva, ale zodpovédni jsou vSichni
ostatni.
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Véaclav MORAVEC, moderator

Netransparentni, nehospodarné nakupy, to je jedna z pfipominek a hlavnich vytek, ktera se velmi ¢asto opakuje
v ndlezech Nejvyssiho kontrolniho Ufadu. Pofddek by mohly zavést centralni nakupy. Podle viadni koncepce
schvalené loni v listopadu, by se nejprve mély tykat nakupu softwarovych licenci a automobilli. Nasledné by
mélo dojit na nakup pocitacll, pojisténi pro automobily a kancelarského papiru.

redaktorka

V Cesku se centralni nakupy zatim pfili§ nevyuZivaji. Centralizovanym zadavanim se zabyva 16 organizaci
statni spravy. Na rozdil od zahraniCi, ke Casto existuje jediny centraini organ pro hromadné nakupy. Pres
centralni nakupy proto v Cesku b&zi jen 0,4 % objemu vefejnych zakazek, zatimco v zahraniéi jediny zadavatel
obstara 1-6 %. Vé&tSim vyuzivanim centralnich nakup( by pfitom Cesko usetfilo, roén& nejméné 800 miliond
korun a taky 50 spor( u antimonopolniho ufadu.

Vaclav MORAVEC, moderator

Kdyz Lukas Wagenknecht, dnesni host Otazek, nastupoval na ministerstvo financi, tak spoleéné s Andrejem
Babisem jste méli pravé tu ambici vyrazné nastartovat centralni nakupy, respektive objem téch zakazek, které
jdou pfes centralni nakupy. Stale se pohybujeme na téch 0,6 %, coz je pomérné malo. Srovname-li to v
zahranici. Kde se to zadrhlo?

Lukas WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro finanéni fizeni a audit

Tak ja tedka feknu konkrétni véc, ktera vlastné celé to zbourala ten mozny model do budoucna. A to podle
mého nazoru je novy zakon o vefejném zadavani. Ono ono de facto mate jedno, jestli nakupuje jedna agentura,
nebo ministerstvo nebo kdokoliv jiny tim je povéfeny, ale v tom zakoné byla jedna véc, ktera by tomu mohla
pomoci. A kdyZ si vezmu konkrétni pfiklad, vy budete nakupovat pro 15, 20 ufadd dejme tomu Zidle, ale nez se
s téma ufadama dohodnete, jak ta Zidle ma vypadat, tak budete s nima jednat tfeba pul roku, nez néjaky zavér z
toho vypadne, ale dneska, a i v minulosti muselo byt to, Ze jste museli dopfedu podepsat smlouvu s kazdym z
téchto Ufadl a to také trva néjakou dobu, nez kazdy ten Feditel Ufadu, ministr podepiSe takovou smlouvu. Je to
neefektivni. Pravé napfiklad v tom Rakousku maiji néco jiného. Maji agenturu, ktera zvefejni na Internet seznam
vSech Ufadd, které, pro které nakupuje, vyhlasi vefejnou zakazku, ne pfimo, nefika pro toho, pro toho, ale pro
tento objem, pro tyto Ufady a muze soutézit. Ale az nakoupi, da normalné webovou aplikaci, jako Alza tfeba,
normalné tam muzete klikat si, co chcete nakoupit a ten proces bézi. U nas, u jakékoliv zakazky musite nejdfiv
dopfedu podepsat vSechny ty smlouvy, coZ je opravdu velice zdlouhavy proces a tim padem se tohle to
zbrzduje a je to neefektivni. Takze to je prvni véc, ktera vliastné celé to pohibila a to je zakon o vefejném
zadavani pani ministryné Slechtové.

Vaclav MORAVEC, moderator

To, to znamena, Ze to, zZe to zadavani je podminéno ex ante uzavienim smlouvy s povéfujicim zadavatelem,
jedna z brzd, pro€ to nikdy tady v Cesku, pokud se nezméni zdkony, nebude fungovat tak jako v zahranici, kdyz
jsme slySeli, jedno aZ Sest procent jde skrze jediného zadavatele, skrze ty centralni nakupy.

Lukad WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro finan&ni fizeni a audit

Pfesné tak. Druha véc, ktera podle mé jakoby podstatna, je ten resortismus. My tedka uz se nakupuje resortné,
tfeba ministerstvo vnitra nakupuje pro policisty a tam to docela funguje, auta, v této oblasti je pravé vnitro bych
fekl na Spici, ale to, o ten Uroven vys, nakoupit pro cely stat vSechno, to uz je silové a myslim si, ze zadny
ministr jen tak /nesrozumitelné/ tu svoji pravomoc nakupovat co mize...

Vaclav MORAVEC, moderator

Ale ta vlada fikala, ze, Ze, Ze i premiér i ministr financi, Ze pljdou ruku v ruce a Ze to silové prosadi.

Lukad WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro finan&ni fizeni a audit
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Tak a pravé ono to pak dopadne tak, Zze udélate néjakou vladni komisi, kde se schazi ufednici, bavi se o
néjakém standardu, tfeba standard automobilu se vytvafel myslim asi skoro cely rok, jak ma vypadat auto,
vemte, Ze auto ma 4 kola, 4 sedadla a volant. A na tom se dohadujete a na tom to potom také se mulze
zadrhnout. Ja jsem koukal na ten harmonogram, ktery je schvaleny a opravdu je v této oblasti malo ambiciézni,
kdyz to feknu zjednoduSené, budeme kazdy rok délat jeden nebo dva standardy, co se bude nakupovat az do
roku 2020, takze je to takova pétiletka, na kterou budeme Cekat jak dob&hne a je to velice zdlouhavé a
neefektivni, takze v této fazi pokud se fekne: OK, toto ministerstvo bude mit tu pravomoc, budeme moct
dopfedu /nesrozumitelné/ nakupujem a nakupovat, tak se nic dit nebude.

Vaclav MORAVEC, moderator

A jaké pro to mate jako byvaly naméstek ministra financi vysvétleni, Ze se radsi udéla tato pétiletka, dobfe
resortismus asi neni dostate¢ny dlivod, jestlize Jifi Skuhrovec akademicky pracovnik z Fakulty socialnich véd
Univerzity Karlovy, respektive z instituce Ekonlab, ktera je nevladni a patfi pod Univerzity Karlovu, tak fika, ze
potencial k usporam ve statnim rozpoctu, pokud by se takto zadavalo a byl ten proces efektivnéjsi, tak je zhruba
miliarda korun. Nejméné miliarda korun.

LukaS WAGENKNECHT, byvaly ndméstek ministra financi pro financni fizeni a audit

Hm, ja myslim, Zze ten ddvod je v tom, Ze sou¢asna vlada, jak ji vnimam ja, je zaméfena predevsim na vybér
pfimo do statniho rozpoctu, ale rezignovala pravé na zefektivnéni té statni spravy a na ty uspory. To je mij,
mohu vlastné /nesrozumitelné/ nékteré i jiné priklady, ale to je ten zasadni dopad toho, Ze stat, my jako ob¢ané
platime dané, ale ten stat s nimi néjak pracuje, ale uz to neni efektivni a o to ztratil zajem. A podle mé je to
dopad toho, co dneska vidime, téch jednotlivych zakon(, které nedopadaji a jsou smetany ze stolu.

Vaclav MORAVEC, moderator
Takze centralni nakupy podle vas a tlak od premiéra i ministra financi neni takovy na centraini nakupy, protoze
se spi$ hledi na zvySovani pfijmu statniho rozpoctu, ale ne efektivitu vynakladani penéz?

Lukad WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro finanéni fizeni a audit

Tak to vnimam ja. Podivejte, dneska zavadime rGzné kontrolni mechanismy na danové poplatniky a to se da
uvést stovky Ufednikd, ktefi budou kontrolovat, aby byly ty pfijmy vysSi, ale tady, abychom deponovali néjakou
mensi skupinu 20, 30, tfeba 50 Ufednikd, ktera by se tim trvale zabyvala, na to uz zadny tady zajem o to neni.
Ja myslim, Ze by to bylo efektivn&jsi pro cely stat, kdyby opravdu ty Ufednici mohli pouze klikat na Internetu, co
chtéji dodat do druhého dne. Ale je tam je potfeba né&jaky konkrétni centralizovany tym. Na ministerstvu financi
jsou odbornici, ale je jich malo a je to potom v té sile toho tlaku nemohou zvladnout.

Vaclav MORAVEC, moderator

Vlada by méla dostat na stul i v souvislosti s hospodafenim dlouho ocekavany zakon, ktery by mél skoncovat s
politickymi trafikami. | to bylo jedno z pfedsevzeti vlady premiéra Bohuslava Sobotky. Podpora navrhu z dilny
ministerstva financi je ale minimalni, ale v pfipadé statnich podnikl ma stat problémy nejen s pravidly
obsazovani pozic, ale i s odménovanim lidi v dozor&ich radach. Tady jsou slova Miloslava Kaly.

Miloslav KALA, prezident, NejvysSiho kontrolniho ufadu

Nema zadny vliv na to, jaké jsou potom odmeény téch, téch, které vysle do dozorcich rad a podobné&, nema
zadny vliv na to, zda haji skute¢né haji zajmy statu nebo, nebo, nebo tfeba verejnosti v téch, téch ostatnich, ale
obecné sprava statnich podnikG je jedna z nejcitlivéjSich véci, kde tomu statu muaze utikat, mizou utikat
obrovské prostfedky a vliv statu prostfednictvim téch, téch zakonu, které se, které upravuji vlastné &innost
obchodnich, obchodnich korporaci, je velmi maly.

Vaclav MORAVEC, moderator

Rika v rozhovoru pro dnesni Otazky prezident Nejvy$siho kontrolniho Gfadu Miloslav Kala. Pane byvaly
nameéstku, kdyZ opét se podivame, zakon o statnim podniku sice je v Poslanecké snémovné, ale vlada pferusila
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material o vybéru lidi do statnich firem predkladany ministerstvem financi. To znamena obé ty normy zase maji
zpozdéni a je velmi pravdépodobné, vy véfite tomu, Ze se to podafi schvalit jesté touto Poslaneckou
snémovnou?

Lukad WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro financni fizeni a audit

Nevéfim /nesrozumitelné/ zase feknu konkrétni pfiklad toho, jak tato vliada Fika néco jiného nez v realu déla. Ja
jsem prosadil na ministerstvu financi novelu zakona o auditorech, ktera zavedla vétsi nezavislost k internich
mechanism, kontrolnich ve statnich podnicich. JednoduSe auditofi téchto podnik( podiéhaji manazerim. A do
jaké miry potom muzou byt jejich vysledky objektivni, je velice citlivé, kdyz ja nékoho audituju, vas auditor budu,
Vaclave, a vim, Ze mi davate plat, mizete mé odvolat, tak ty moje vysledky mizou byt také néjakou formou
ovlivnény. My jsme dali, Ze tyto auditofi budou funkéné podiéhat takzvanym vyborim pro audit. To jsou
platformy odbornikd, ktefi jsou na tom nezavisli na tom podniku a ty auditory by mély ochranit. Byli jsme v té fazi
jako jeden opét jako z lidra z Evropy, Ze jsme to zavedli od 1. 1. tohoto roku, a co se nestalo, v tuto chvili mame
po druhém cteni novelu toho samého zakona, ktera v tuto chvili implementuje evropské nafizeni a toto z toho
opét vypadava. Takze CEZ, Lesy Ceské republiky, Ceska posta, VZP a mnoho dalsich statnich podnik(i opét
bude mit zpatky ten systém, ktery byl pfed zacatkem tohoto roku a nezavisla kontrola bude omezena. Takze
tato vlada, pokud Fika, Ze ma zajem o kvalitni dozor a kontrolu téchto statnich podnikd, tak nefika pravdu.

Vaclav MORAVEC, moderator

Protoze jinak by tfeba ministr financi Andrej Babi$ tedy tlacil, aby to z toho navrhu zakona nevypadlo?

Lukas WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro finanéni fizeni a audit

Neni davod, aby to z toho vibec vypadalo i to zdGvodnéni je demagogické. Ono se uvadi, Ze aby ty vybory
mohly udélat tu funkéni nezavislost, tak by byly ve stfetu zajmu s tim, Zze dohlizi nad tim samotnym kontrolnim
systémem. To je hloupost, je to nesmysl a demagogie.

Vaclav MORAVEC, moderator

A ten vécny zamér zakona, ktery tedy je na vladé, vlada ho zatim na 14 dnl prerusila, to znamena vrati se k
nému, nebo méla by se k nému vratit za zhruba 10 dnd, tak ten vécny zamér ma jesté dalsi vady, které vy
vidite, v ramci, je otazkou, Ze ani nejde ruku v ruce se zakonem o statnim podniku, protoZe to by asi davalo
logiku, aby, jestlize tady ¢ekame dlouho na zakon o statnim podniku, tak aby Sel ruku v ruce s tim zdkonem,
ktery ma omezit korupci a klientelismus pfi obsazovani postl v téch statnich ¢&i polostatnich firmach?

LukaS WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro financni fizeni a audit
Ja jsem vidél ten navrh zakona, on je také malo ambiciézni. Ja vidim nejvétsi problém, co se tyka dozordich rad,
Ze maji kompetenci v personalnich otazkach predstavenstev. Kdyby se statni ufednici, politici v tuto, tuto
kompetenci pfebrali, tak potom ty dozor&i rady budou primarné kontrolnim organem...

Vaclav MORAVEC, moderator

Vy sam jste v dozorCi radeé byl, tedy v dozorCi rade CEZu. Tim, Ze jste opustil post nameéstka ministra financi,
tak jste byl ted vyménén i z dozor&i rady CEZu. Vidél jste to v tom konkrétnim dozorovani CEZu, v ¢em je ten
dnesni pravni ramec nedostatecny?

LukaS WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro financni fizeni a audit

Ja bych fekl, tedka byla jedna studie, myslim, Ze o zruSeni nasi politici oni krasné popsali, ze v sou¢asné dobé
¢tvrtina téch nominaci je politizovanych. Takze to je prvni velky problém toho, Ze toho se pofad nemizeme
zbavit...

Vaclav MORAVEC, moderator

| kdyZ funguje ten viladni vybor, ktery je pfi Ufadu vlady, ktery mél zajistit nestraniky do téch...
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Lukd3 WAGENKNECHT, byvaly ndméstek ministra financi pro financni fizeni a audit

Ja bych v té takzvané kadrovaci komisi, podle mého nazoru, jak bych ji nazval ja, fekl, Ze ona sice probira vade
néjaké véci, vasi finanéni situaci, vasi odbornosti, ale tfeba uz pomiji minulost nékterych kandidatd. Tam se
dostavaji kandidati, ktefi maji tfeba opravdu negativni minulost tfeba v oblasti vefejnych zakézek a jinych véci,
takZe i tam tento jak to fict, eticky faktor vibec jako je pominuty a podle mého nazoru i ta kadrovaci viadni
komise je slozena opét ze zastupcu politickych stran, ktefi tam nominuji nékoho. Takze ona de facto druhé...

Vaclav MORAVEC, moderator

No kdyz je vladni, tak to oni za to nesou prece politickou odpovédnost, to se zase nedivte.

Lukd3 WAGENKNECHT, byvaly ndméstek ministra financi pro financni fizeni a audit

Samoziejmé. Na druhou stranu, pokud chceme ty odborniky tam mit, aby byli relativné nezavislé v té kontrole,
tak si musime Fict, jestli je tam opravdu chceme mit, nebo tam chceme mit politiky. To je problém samotny.
Druha véc samoziejmé dohoda v této oblasti je velice citliva. J& myslim, Ze v téch dozorlich radach maji
opravdu byt z néjaké €asti odbornici, pokud tam budou ty personalni otazky, které tam jsou, tak chapu politiky,
ze tam chtéji mit néjaky vliv v tom rozhodovani v téch personaliich. Pojdme to oddélit a potom nebude zadny
problém v dozor¢ich radach a myslim, Ze nebude ani takovy velky tlak o to, aby se tam néjaci lidé chtéli dostat,
pokud /nesrozumitelné/ podniky, kde to je velice dobfe honorovano.

Véaclav MORAVEC, moderator
Je, je tady tedy vyrazny posun za toho 2,5 roku, co funguje soucasna vladni koalice, ktera vzeSla z toho
protikorup&niho tazeni, které asi nejviditelngji reprezentoval ministr financi Andrej Babis$ jako lidr ANO?

LukdS WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro financni fizeni a audit
Ja feknu /nesrozumitelné/ ja ho tam bohuzel nevidim v té oblasti fizeni téch vydaja statu. Tam jsem bohuzel
skepticky v tom, Ze to je de facto i horsi.

Vaclav MORAVEC, moderator
No pockejte, jsou tady transparentni otevfena data, pravé ministerstvo financi a ministr Andrej Babis fika, my
jdeme pfikladem, vS§echno zvefejhujeme. V ramci jedné aplikace dostali i cenu té, té otevienosti.

LukaS WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro financni fizeni a audit

Samoziejmé ten projekt byl muj, proto tak ja jsem docela rad, ze dopadl, ale ja feknu opét jiny pfiklad konkrétni.
My se tady bavime. O tom, jak Cerpaji dotace subjekty, které jsou neznamé, Panama Papers kauza a jiné. Opét
k 1. 1. tohoto roku doslo k novele jedné ucetni vyhlasky, ktera /nesrozumitelné/ zdkon o uletnictvi. A do té doby
bylo v kazdé ucetni zavérce, v jeji pfiloze zvefejfiovano povinné vSichni vlastnici, ktefi maji vice nez 20 % akcii,
nebo vlastnictvi té firmy, to ndm vypadlo. TakZze pokud se tady bavime o tom transparentnosti vefejné spravy
a...

Vaclav MORAVEC, moderator

A to vyhla..., vypadlo z vyhlasky?

LukaS WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro financni fizeni a audit

Ano, pfesné tak.

Vaclav MORAVEC, moderator

TakZe to nepotfebovala ani Poslaneckd snémovna, ale byla to viadni vyhlaska.
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Lukas WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro financni fizeni a audit

Tak. Takze pokud vlada fika, Ze chceme transparentni pfijemce dotaci, transparentni dodavatele sluzeb, tak na
druhou stranu ministerstvo financi toto udélalo a zhaslo svétlo nad tou, nad touto oblasti, ktera byla, fungovalo
to, nikomu to vlastné podle mého nazoru ani nevadilo, ale my jsme étosem golpleitingu takzvaného, to znamena
pokud nam to Evropa nenafidi, tak my to zruSime, jsme tuto informaci vyhodili, ktera byla podle mého nazoru
dobra...

Vaclav MORAVEC, moderator

A to vyhodilo ministerstvo financi?

Lukas WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro financni fizeni a audit

Presné tak.

Vaclav MORAVEC, moderator

Takze Andrej Babi$, kdyz fika, ze, Ze ty netransparentni firmy, které se U€astni a Cerpaji penize ze statu, tak
vlastné jde proti svym vlastnim slovim.

Lukas WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro finanéni fizeni a audit

Podle mého nazoru fika néco jiného nez v redlu déla.

Vaclav MORAVEC, moderator

A ta, jde o ucetni vyhlasku, kterou kdybychom...

Lukad WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro finanéni fizeni a audit

Presné tak.

Vaclav MORAVEC, moderator

Zménili...

LukaS WAGENKNECHT, byvaly ndaméstek ministra financi pro financni fizeni a audit

Je to vyhlaska 500 z roku 92, €asto novelizovana a ta to vibec nemuselo vypadavat, nebyl Zadny divod. Ale
bohuZel to z toho vypadlo a potichu, bez jakéhokoliv védomi médii a kohokoliv. Ja fikam, néco jiného tato vlada
fika, ale v realu kona upIné opacné.

Vaclav MORAVEC, moderator

Rika byvaly naméstek ministra financi, dnes auditor Luka$ Wagenknecht. D&kuji za rozhovor a diky, Ze jste
pfiSel do této odborné diskuse.

LukaS WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro financni fizeni a audit

Dékuji za pozvani.

Vaclav MORAVEC, moderator

Jesté jednou pfipominam, Ze redakce Otazek ucinila maximum pro zajiténi u€asti naméstka ministra financi
Tomase Vyhnalka, &i jiného zastupce sekce finanéni fizeni a audit, ministerstvu v8ak vadila ugast byvalého
nameéstka LukaSe Wagenknechta a Otazky na podobné vyhrady do dramaturgie pofadu v minulosti
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nepfistupovaly, ani dnes nepfistupuji a pokud budou, tak ani v budoucnu nebudou pfistupovat. Dékuji jesté
jednou.

Lukas WAGENKNECHT, byvaly naméstek ministra financi pro financni fizeni a audit

Diky, na shledanou.

Vysetrovani orlandského masakru
13.6.2016 CT 24 str.08 20:00 90" CT24

Jifi VACLAVEK, moderator

Lidé na celém svété odsoudili nedéIni masakr v Orlandu. Utoénik Omar Mateen tam v gay klubu zastFelil 49 lidi.
A dalSich 53 zranil. K incidentu se pfihlasil takzvany Islamsky stat. Prezident Barack Obama ale upozornil, ze
stale neni jasné, zda je za Cin zodpovédna teroristicka skupina. Podle amerického ministra zahrani¢i Johna
Kerryho stfelce k utoku inspirovali extremistickeé zpravy na internetu.

John KERRY, ministr zahrani¢i USA

Neexistuji slova k vyjadfeni nasich pocitl z toho, co se tu stalo, pocitd mych a pocitli vSech, ktefi tady pracuiji.
Je to stradné v kazdém smyslu toho slova. Je to &in, ktery je zjevné hluboce naplnény nenavisti stejné jako
touhou zasit v lidech hrdzu.

Jifi VACLAVEK, moderator
A my jsme ve spojeni a KryStofem Kozakem. Vedoucim katedry severoamerickych studii Institutu
mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze. Dobry vecer, pfeju.

Krystof KOZAK, vedouci katedry severoamerickych studii Institut mezinarodnich studii FSV. UK v Praze

Dobry vecer.

Jiti VACLAVEK, moderéator
Utognika z Orlanda po navstévé Saudské Arabie provéfovala policie. Ta pfesto nezabranila tomu, aby zaGtogil.
Selhaly bezpe&nostni sloZzky? To je otazka Cislo jedna.

Krystof KOZAK, vedouci katedry severoamerickych studii Institut mezinarodnich studii FSV UK v Praze

No, tak ja si myslim, Ze jako vzdycky, kdyz se néco takovédleho stane, tak jakoby mame tendenci hledat chybu
v bezpe€nostnich slozkach. Je pravda, ze FBI byla s pachatelem v kontaktu. Nicméné prosté dokud Zijeme ve
spravnim staté, tak neni mozné, aby policie prosté preventivhé zavirali vSechny trochu podezielé lidi, jako na
/nesrozumitelné/, ziejmé mél také néjaké psychické problémy, jak se vyjadfila jeho exmanzelka, ale zejména v
pfipadé utoku, které nejsou koordinovany néjakou vétsi skupinou, je vlastné sport pro tu policii s celou jeji
odposlouchavaci technikou v podstaté nemozné, takto ojedinélé utoky efektivné zachytavat.

Jifi VACLAVEK, moderator

To cileni toho utoku na gay klub, ma to jednoznaénou souvislost s radikalnim islamisem?

Krystof KOZAK, vedouci katedry severoamerickych studii Institut mezinarodnich studii FSV UK v Praze

Tak, to jsou samoziejmé v této chvili pofad spekulace. Je pravé zajimavé, ze jako jako zatim podle téch
informaci, co se objevily v americkém tisku, tak to vypada, Ze to je opravdu dvoji motiv a Zze ta nenavist k
homosexualim se v ten, se pomérné dobfe propojila pravé vilastné s tou islamistickou ideologii, protoze ten
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atentatnik nebyl rozhodné néjaky radikalni muslim, ktery by to bral az tak vazné. Byl naopak, je to pfislusnik
druhé generace vlastné pristéhovalct narozeny ve Spojenych statech, to znamena, Ze jako je dost mozné, Ze ta
nenavist k homosexualum byla spoustééem prvotni a ten Islamsky stat se na tom pouze pfizZivil. Ale to ukaze
ziejmé az podrobné;jsi vysetfovani.

Jifi VACLAVEK, moderator

Jak moc ta udalost ovlivni prezidentskou kamparn a pfedvolebni kamparn pred volbami?

Krystof KOZAK, vedouci katedry severoamerickych studii Institut mezinarodnich studii FSV UK v Praze

No, tak kazda takovadle udalosti do t¢ kampané néjakym zplsobem vstupuje. Je to hrozné, Ze jo, jako Donald
Trump se dostal na pfedni stranky novin svoji jako relativné malo citlivou reakci, kdy to se pokusil vyuzit ve svUj
prospéch a v podstaté mezi fadky jsem naznaCoval, Ze samozfejmé on to fikal a bohuzel mél pravdu a je
potfeba se pfipravit na dalSi takovéto utoky. Ale nezapomernme na to, ze i pro nas jako demokraté v tom také
pokud se to vSechno dneska kdéduje tou optikou prezidentské volby, tak maji také své zelizko v ohni ve formé
omezovani drzeni zbrani, zejména ty utoéné pusky jako jsou velkym problémem a zejména lidé jako Gto¢nik v
Orlandu, by ziejmé jako neméli mit pravo tyto zbrani chovat a demokraté Fikaji konzistentné uz delSi dobu a
porad to pfes odpor nejvyssiho soudu nejsou prosadit.

Jifi VACLAVEK, moderator
Posledni véc, prosim, jenom strué¢né. Ta udalost umocnéna pravé faktem predvolebni kampané, mize néjakym
zpusobem zasadné vyhrotit vztah muslimd a zbytku americké spoleénosti?

Krystof KOZAK, vedouci katedry severoamerickych studii Institut mezinarodnich studii ESV UK v Praze

Tam je pravé dllezité si uvédomit, Ze ta muslimska komunita v Americe ¢ita sta tisice lidi, ktefi jsou velmi
jakoby ve své drtivé vétSiné velmi umirnéni. Zase Facebook, socialni sité jsou pIné vlastné stranek jako podpory
muslimské americké komunity vic¢i obétem. To znamena, Ze je tam velmi nesStastné to, déleni na jakoby
muslimové a ti druzi, jo. Je potfeba jako velmi peclivé vaZit slova a hrozné by bylo, kdyby tenhle ten utok prosté
pfispél dal k Sifeni té vlastné jako faleSné pfedstavy, Ze kazdy muslim je takto potencialni terorista, to v Americe
takhle urcité neni.

Jifi VACLAVEK, moderator

Dékuju za komentar. Hezky vecer preju.

Krystof KOZAK, vedouci katedry severoamerickych studii Institut mezinarodnich studii FSV UK v Praze

Dékuju za pozvani.

Inkasni agentura Cash Collectors ma nového vykonného feditele
13.6.2016 personalista.com str. 00

Martin Ralbovsky studoval Matematicko-fyzikalni fakultu a Fakultu socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze a
Fakultu informatiky a statistiky Vysoké Skoly ekonomické v Praze, kde ziskal v roce 2009 doktorat.

brbr

V témze roce nastoupil do GE Money Bank, kde pUlsobil nejprve jako analytik zabyvajici se vyvojem a
reportingem vymahacich strategii a posléze jako manazer zodpovédny mj. za procesy soudniho vymahani a
exekuce, outsourcing vymahani zivych i ukon&enych smluv pomoci externich vymahacich agentur a field
collectord GE Money Bank a GE Money Auto, v€etné insolvence, dédictvi a prodeje jejich pohledavek.
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URL| http://www.personalista.com/lide-a-podniky/inkasni-agentura-cash-collectors-ma-noveho-vykonneho-
reditele.html

Medialni gramotnost
13.6.2016 CRo Plus str.01 12:30 Radioférum

Helena SULCOVA, moderéatorka

A preji vam jesté jednou krasné odpoledne. Medialni svét se hlavné na internetu rozrista a elektronicka média
nas zahlcuji ohromnym mnozstvim informaci. Jde se v tom vibec jesté vyznat? A zajima nas, odkud vy, ktefi
nas poslouchate, berete informace?Jaka je podle vas medialni gramotnost v Cesku? A vite o zdej$ich
takzvanych proruskych médiich? A fika se jim férové proruska média a nebo je to nefér nalepka? | o tom
budeme mluvit v dne$nim Radioféru. Dobry poslech. Nasim hostem je Lucie Stastna z Fakulty socialnich véd
Univerzity Karlovy. Vitejte, Lucie, dobry den.

Lucie STASTNA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Dobry den.

Helena SULCOVA, moderéatorka
Tak my se spolu budeme bavit ted hlavné o té medialni gramotnosti. Tak pojdme si fict, co vlastné pod tim
pojmem medialni gramotnost rozumét?

Lucie STASTNA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Tak medialni gramotnost je takovy, feknéme, konstrukt, da se to, ono je to straSné tézko definovatelné, da se to
obecné definovat jako néjaky soubor znalosti a dovednosti, které Clovék potfebuje k tomu, aby bezpecné a
uvédoméle uzival média, ale to je takova velmi obecna definice. A ted, co si pod tim pFedstavit? Konkrétné to
mulze znamenat, ze tfeba mate urcité kritické mysleni, urcity kriticky pohled na to, co v médiich je. Dokazete si
tfeba predstavit, jakym zplsobem média funguji. Mate néjaké povédomi o historii médii, jakym zpusobem tfeba
se podilely na néjakych spoleCenskych, historickych udalostech v minulosti. Zaroven je to schopnost média
pouzivat, dokaZete, jednak teda je to urcitd pocitaova gramotnost, dokédzZete pouzivat vdechny typy médii.
Jednak se dokazZete tfeba uz dneska i diky tém digitalnim technologiim podilet na tom obsahu na internetu. A
zaroven je to teda, jak jsem fFikala, i urCité, ur€ity souhrn znalosti. Takze, kdyZ bych to shrnula, jsou to teda
znalosti, dovednosti a...

Helena SULCOVA, moderatorka

Ozivat média.

Lucie STASTNA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

...urcité, urcité kritické mysleni. Ano.

Helena SULCOVA, moderatorka

A myslite, Ze jsme na tom $patné v Ceské republice s touto schopnosti?

Lucie STASTNA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

No, to je, to je hodné tézké posoudit, protoze...

Helena SULCOVA, moderatorka
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A vy jste si na to nedélali nikdy vyzkum, jaka je medialni gramotnost?

Lucie STASTNA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Délali, ale ono celkové v té odborné komunité je troSicku ostych k tomu to néjakym zplsobem méfit, protoze
neni ani v zahranici pfesné jako definovano, co vlastné tedy, jaka ma byt ta, jaka ma byt ta suma téch znalosti a
dovednosti, které ¢lovék ma mit, aby teda byl povazovan za medialné gramotného, protoze nemuzete o nékom
fict, ze je medialné negramotny, to je, to je viceméné nesmysl, protoze kazdy se néjakym zplsobem s médii
potyka, ma néjaké zkusenosti, které mu zakladaji zas dalSi jeho, Ze jo, zkuSenosti, a pouzivani téch médii, takze
nikdo neni Upiné negramotny medialné&, ono je to troSku jako nestastné pojmenovani...

Helena SULCOVA, moderatorka

Samoziejmé kazdy si umi jit koupit noviny, kazdy si je umi precist...

Lucie STASTNA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Kazdy si umi najet na rizné servery na internetu. A ted je otazka, tady uz narazime na to, ze by mél mit ¢lovék
asi néjaky prehled o tom, Ze tfeba tam jsou takové informace, tam pozor, tam mohou byt takové informace a v
tu chvili uz mluvime o néjakém medialnim vzdélani, gramotnosti a tak dale?

Lucie STASTNA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Presné tak.

Helena SULCOVA, moderatorka

221552777, tak to je Cislo sem k nam do Radioféra. Jenom bych vam rada pfipomnéla nase dnesni téma,
mluvime o medialni gramotnosti. Nads hodné zajima, jak vlastné vy, odkud berete informace, jaka je podle vas
medialni gramotnost v Cesku a také se vas ptame, a to je téma, o kterém budeme hodné& mluvit potom v druhé
¢asti Radiofdra, o téch takzvanych proruskych médiich, jestli je fér je takhle nazyvat a jestli opravdu Sifi néjakou
propagandu. Zajima nas vas nazor, volejte, jesté jednou vam pfipomenu to telefonni Cislo sem k nam do
Ceského rozhlasu Plus, 221552777. A také vam feknu, Ze je zde se mnou jednak Lucie Stastna z Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy, se kterou se budeme bavit jes$té az do 13. hodiny. A dal§im, kdo je ve studiu,
je Marian Vojtek, coz editor socialnich siti. Mariane, vite;j.

Marian VOJTEK, editor socialnich siti Ceského rozhlasu Plus

Dobré odpoledne.

Helena SULCOVA, moderatorka

Ty mas né&jaké povédomi, pfedpokladam, o médiich, protoZe v nich pracuje$ a jak se stavi k tomuto tématu lidé
na Facebooku, Twitteru?

Marian VOJTEK, editor socialnich siti Ceského rozhlasu Plus

Jesté mé tak napada, ze kovarova kobyla chodi bosa.
Helena SULCOVA, moderéatorka

To je pravda.

Marian VOJTEK, editor socialnich siti Ceského rozhlasu Plus
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Poslucha¢i se mohou zapojit kromé telefonatu, jak jsi, Heleno, Fikala, také prostfednictvim e-mailu
Radioforum@rozhlas.cz. Pfes nasS Facebook, Twitter a naSi aplikaci na webu Plus.rozhlas.cz. Ladislav
Harvanek nam na Facebooku piSe: "Informace o déni ve svété cerpam z mnoha zdroju, porovnam je navzajem
a vyhodnocuji. Nakonec to tak déla uplné kazdy a ze svého pohledu. Na tom by nemuselo byt nic Spatného a
kazdy ma pravo mit vlastni nazor, jenze i z naSich vefejnopravnich médii mam pocit, ze nevim a netusim, z
jakych pFigin, Ze jsou naladény velice protirusky. Snad jen Cesky rozhlas Plus se snaZi odvysilat i vzajemné
odliSné nazory."

Helena SULCOVA, moderéatorka

Tak my budeme jesté mluvit o téch proruskych a mozna i protiruskych informaci, které se objevuji na ¢eskych
webech. A ted ale dostavaji prostor nasi posluchaci. 221552777, Cislo sem k nam do Radioféra, na kterém je v
tuto chvili pan Lazak, dobry den, pane Lazaku.

posluchaé

Dobry den. Ja bych néjakym zplisobem..., ja jsem teda vlastné vaseho kolegu ohledné pana Harvanka na tom
Facebooku. Myslim, Zze bych se s tim dokazal docela, fekl bych, jako ztotoznit, protoze samozfejmé je to
dilezity si vyhodnocovat urcity vlastné zpravy z obou vilastné stran, protoze samoziejmé, pokud bychom
néjakym zpuUsobem to nedélali a véfili jenom pouze de facto jenom to, co se nam néjakym zpusobem tady
samoziejmé jako prezentuje ve vefejnopravnich jako médiich, tak bychom samozfejmé potom se dostali do
situace pfed rokem 89, kde se samoziejmé, dejme tomu, tfeba Svobodna Evropa, Hlas Ameriky, samoziejmé u
nas jako by dfive o nalepkovanych samoziejmé jakoby protisocialistickou jako propagandou.

Helena SULCOVA, moderatorka

Vy mate pocit, pockejte, ted mozna jsem vas Spatné pochopila, pane Lazaku, v tom pfipadé se omlouvam.

posluchaé

Ale vy mate, vy nedGvéFujete vefejnopravnim médiim jako je Cesky rozhlas?

posluchaé

Abych fekl pravdu, jako z velky ¢asti ne, protoze samoziejmé urcity véci néjakym zplsobem, ktery samoziejmé
se nam tady jako prezentuji, jsou pomérné uz dost dlouhou dobu samoziejmé dost tézko, fekl bych, jako
tendenéni, to znamena...

Helena SULCOVA, moderatorka
To ja se musim zastat Ceského rozhlasu, protoZe v tom pFipadé musim Fict, Ze nemate pravdu, Zze nedélame
tendenéni zpravodajstvi, jinak bychom tady nepracovali, ani ja, ani Marian Vojtek.

posluchaé

Rozumim tomu, ale /nesrozumitelné/, dejme tomu, dejme tomu, tfeba pokud néjakym zplsobem tfeba se davaji
urcity zpravy, tak, dejme tomu, samoziejmé Cisté de facto jako /nesrozumitelné/, vSechny, dejme tomu, zpravy,
ktery, dejme tomu, tfeba se tykaiji tfeba Ruska, jsou v 90 procentech urcitym tfeba negativnim prosté, fekl bych,
jeho podtextu, coz si myslim, Ze je samoziejmé jako Spatné.

Helena SULCOVA, moderatorka

Tak ja nevim, jestli jste si délal prizkum, Ze mlzete mluvit...
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posluchac

Délal, no.

Helena SULCOVA, moderatorka

...0 tom, Ze to je 90 procent...

posluchac

Dobfe. Pane Lazaku, jesté k medialni gramotnosti.

posluchaé

Jaka je medialni gramotnost v Cesku podle vas?

posluchaé

No, tak samoziejmé, tak zalezi na tom, Ze se o to pochopitelné jako zajimam, ja samoziejmé tfeba u politiku se
docela, fekl bych, jako zajimam, sleduju to pravé a tim padem samoziejmé se snazim si na to udélat néjaky svuj
vlastni, fekl bych, jak nazor, jo, protoZze samozfejmé pravé jako je dllezity, aby prosté vefejnopravni média byla
v tomhle tom, pokud mozno, nestranna, protoZze samoziejmé jsou placena z koncesi a tim padem...

Helena SULCOVA, moderatorka

Ja jsem vam, pane Lazaku, ja jsem vam fikala, jak je to s vefejnopravnimi médii, Ze jsou nestranna. A dékuju
vam za vas nazor. A budu zase rada, kdyZ zavolate k nam do Radioféra.

posluchaé

Urcité.

Helena SULCOVA, moderatorka

Hezky den. Na shledanou.

posluchac

Tak méjte se hezky, na shledanou.

Helena SULCOVA, moderatorka

Pani Rothova je dal§im volajicim. Dobry den.

posluchacka

Dobry den. Ja uz jsem starSi roCnik a co se tyCe pana, ktery mluvil pfed mnou, ano, poslouchali jsme
Svobodnou Evropu, poslouchali jsme i Hlas Ameriky, pficemz to bylo vdeobecné dano, Ze ta Svobodna Evropa
je takova tro8i¢ku propagandisticka, jo, Ze ten Hlas Ameriky mél ty zpravy vyvazengjsi.
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Helena SULCOVA, moderatorka

Tak ja bych se nepoustéla do analyzy, protoze nemam takovou analyzu ted...

posluchacka

Jo, promirite.

Helena SULCOVA, moderatorka

..tady u sebe k dispozici, takZe, tak?e pojdme k véci. Jak byste vyhodnotila tu medialni gramotnost v Ceské
republice, odkud tfeba vy berete informace, davate si pozor tfeba na nékteré weby?

posluchacka

Ja beru informace z radia Plus.

Helena SULCOVA, moderatorka

Tak to délate dobre.

posluchacka

A z rozhlasu. A mozna, ze jsem, nejsem vhodny ¢lovék, ktery vola, protoze...

Helena SULCOVA, moderatorka

Urcité jste.

posluchacka

Co si pod tim pfedstavit. Samozifejmé néco, to vezmu z osobniho, néco nékde vyslechnu, objektivni nazor je
ten, s kterym ja souhlasim a ktery jsem si pfed tim vytvofila, musim Fict sebekriticky, co slySim v médiich a tak.
A potom to jesté debatuju s nékym jako mimo média, tak takhle se divam na gramotnost & negramotnost, fekla
bych spi$ zdravy selsky rozum &i ne, protoZe nejen zpravy, ale i urcité..., informacéni gramotnost se muze tykat i
toho, koho zvolili, proti komu ted..., jsem jesté v radiu?

Helena SULCOVA, moderatorka

Jste. Ja vas porad posloucham, ja vas pofad posloucham, ja vas pofad posloucham, ekam, az udélate teCku.

posluchacka

Koho, koho zvolili, co se zdraZuje, Ze docela mé bavi, kdyZ vyjde zprava, zlevnily ropu, co budeme délat, potom
zase ropa stoupa, co budeme délat, jo, ja uz jsem teda mimo proud, mimo déni, uz...

Helena SULCOVA, moderatorka

Pani Rothova, rozumim, libilo se mi, jak jste fikala, Ze pouzivate zdravy selsky rozum. To jsem si zde poznacila.
A dam zase prostor dalSim, ktefi volaji po vas.

posluchacka

Ano, dékuju, dékuju.

Helena SULCOVA, moderatorka
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Mockrat vam dékuji, hezky den vam preji. Pan Harancik je dalSim, kdo se dovolal do Ceského rozhlasu Plus,
tady je Helena Sulcova, vitejte.

posluchac

Dobry den pfeji vam. Tak vite, vyjadfil bych se tfeba k tomu tématu, jak jste fikala, proruské weby, néco, mély
by se dokonce zakazat informace, vymazat a podobné. Kdo, mluvi o tom tfeba pani Némcova z ODS,
kdybychom se ji zeptali konkrétné, pani Némcova, feknéte nam néjakou informaci, jo, ktera tfeba asi, kdyz se
fekne proruska propaganda, tak ona to muze byt tfeba i informace, které jsou pravdivé, ale fekne se, Ze to je
propaganda, no, a kdyz o ni mluvi /nesrozumitelné/ souvislosti, jako kdyby to byly néjaké 1zi, kdy nikdo nefekne
jedinou informaci, feknéte nam néjakou lez, co neni pravda, co je jako kdyby vylhané, jo, to jako by vam ani
neodpoveédeéli.

Helena SULCOVA, moderéatorka
Tak. A, pane Haranciku, jak se, ja nechci, abychom s ted bavili o pani Némcova, protoZze ona nemizeme, ona
nem(iZe reagovat a to by bylo nefér.

posluchaé

Obecné, vite, kdyz se mluvi o té propagandé, jako vSichni Fikaji propaganda, ale nikdo nefekne konkrétni
informaci. Naopak by Fekl, ta nejhnusnéj$i propaganda co dneska je, ze, konkrétné o Syrii, jak se informovalo,
Ze je tam obc¢anska valka, a po 4 letech je to, Ze uz jsou tam néjaci teroristi a potom, Zze dokonce z té Evropy,
jak se zamléuji informace, jak tento rezim je napadeny, kdo tfeba spolupracuje, Saudska Arabie, jak se o ni
krasné piSe a nikdo nefekne, Ze...

Helena SULCOVA, moderatorka

...to podporuje ona, Ze podporuje...

Helena SULCOVA, moderatorka
Pane Svabe, mizu jenom udélat takovy souhrn toho, o &éem ted my tady spolu mluvime. Vy tedy nevéfite tomu,
Ze ty weby jsou proruské nebo prokremelskeé.

posluchaé

Ne, vite, Casto se fika proruské a /nesrozumitelné/, jaké pak proruské, to je jako kdybych ja fekl o mné teda, Ze
asi zastupuju néjakou ruskou propagandu, to mlze byt to stejné, ta informace, to je jenom takova zaminka a
mladi lidi, vysokoskolaci na to slysi, kdyZ se fekne, Ze to je rusky zdroj, oni to uz nectou a feknou, aha, to uz
nebude pravda. Nejsou schopni samostatné uvazZovat, jo, ¢lovék vi, /nesrozumitelné/ davno pfed tim, nez
vznikly, jak fungoval ten stat Syrie 10 roku zpatky. Takze uz vi, kdyz ¢te néjakou informaci, vi, co je pravda a co
neni pravda. A Fikal, feknéte, co je, Feknéme, pravdu, co je pravda, co se zaml€uje a co neni pravda.

Helena SULCOVA, moderatorka

TakZe proto fikam prorusky web a nikdo nefekne tu informaci, ty informace jsou pravdivé nebo nejsou pravdivé.

Helena SULCOVA, moderatorka
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My se o tom budeme bavit i s nasim dalSim hostem, ale jesté dam prostor jednomu posluchadi, ktery se ted k
nam dovolal. Tady Helena Sulcova, koho zdravim, mél by tam byt pan Svéb v tuto chvili, je to tak?

posluchac

Dobré odpoledne vam i posluchaé¢lim. Ano, jsem to ja. Ja jsem zaslechl vase dnesni téma, které je k médiim a
které mé& samozfejmé zajima.

Helena SULCOVA, moderatorka

Medialni gramotnost a také udajné proruské weby, které se objevuji rizn& v medialnim prostoru v Ceské
republice, to je nase hlavni téma.

posluchac

Tak to ja nedokazu, ja nedokazu uplné posoudit.

Helena SULCOVA, moderatorka

Ale vy k té medialni gramotnosti byste mluvil.

posluchac

Ano, k medialni gramotnosti. Tak, pokud jde o mé, tak ja vychazim z toho, co, z ¢eho vychazi i novinafi, to
znamena, jestli néjakou informaci nékde slySim, tak se ji snazim ovéfit, alespori ze dvou na sobé nezavislych
zdroja. Takze ja si udélam, udélam prosté takovou svodku toho v8eho, co se tady u nas da ziskat a co se da i
ze zahranici, protoze samoziejmé, kdyz ovladam néjaké cizi jazyky, tak tim je to lepsi. A pokud bych, pokud
bych mél fict né¢emu, k jakému médiu mam nejvétsi dlvéru, tak aniz byste to méli néjak objednano, tak je to
Cesky rozhlas, je to obecné rozhlas, protoZe si myslim, Ze rozhlas, ten vefejnopravni u nas v Ceské republice je
na takové urovni, pravé Ze i vychazi troSku z téch tradic, z té&ch stanic, o kterych, o kterych jsem zaslechl na
zacatku.

Helena SULCOVA, moderatorka

Tak, pane Svabe, ja vdm mockrat...

posluchaé

Spoustu véci, spoustu véci umi vybirat.

Helena SULCOVA, moderatorka

Dé&kuju, mockrat vam dékuju.

posluchac

Proto vam véfim, véfim vam, no.

Helena SULCOVA, moderatorka

Dé&kuji a dékuji také za ten telefonat sem do Ceského rozhlasu Plus. Ted pfijmu do debaty dal$iho hosta, nikoliv
posluchacde, i kdyz Ondfej Soukup, komentator Hospodarskych novin, nepochybné je i nasim posluchacéem, ale
kazdopadné ted je zde jako host. Ondfeji, zdravim. Dobry den. My uz jsme tady otevreli...

Ondfej SOUKUP, komentator Hospodarskych novin

Dobry den.
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Helena SULCOVA, moderatorka
...tu debatu o téch takzvanych proruskych webech. Je to fér rizna média jako jsou Parlamentni listy, Sputnik,
AC24, Svét kolem nas a tak dale, nalepkovat jako proruské, prokremelské, neni to nefér?

Ondrej SOUKUP, komentator Hospodarskych novin

Vy jste tedka jmenovala média, ktera jsou opravdu hodné rozdilna. Takova, takové Parlamentni listy Fict, Ze jsou
proruské, se vlastné neda, protoze ony muzou byt klidné i protiruské, v zasadé tam kazdy si mize prat
prakticky, co chce. Tam tradi¢ni politika je velmi jakoby slaba, takZze tam, zejména pokud jste politik, tak tam
muzete publikovat Uplné cokoliv. Sputnik je zase naopak ruska statni agentura, ktera je jaksi proruska definice.
Stejné jako, ja nevim, Hlas Ameriky je z definice proamericky. A pak jsou tam takové ty dalSi servery, které se,
které jsou sice nebo publikuji sice ¢asto proruské informace, ale /nesrozumitelné/ pravé AC24, které ale jim
vyhovuje to, Ze oni jsou prosté v opozici viéi mainstreamu a stejné tak vedle informace, ktera, feknéme,
budeme vyslovovat ruského prezidenta Vladimira Putina, tak tam stejné najdete ¢lanek o tom, Ze, ja nevim,
virus ebola |ze vyvinout v laboratofich CIA, aby tak Amerika vyvrazdila africkou populaci. Takze to jsou tyhle ty...

Helena SULCOVA, moderéatorka

To uz jsou ruzné spiklenecké teorie mozna také, ale jenom bych chtéla Fict na svoji obranu, Ze to neni vybér,
ktery jsem udélala ja, ale to je vybér, ktery udélal jak think-tank Evropské hodnoty, tak Masarykova univerzita,
ktefi spole¢né zkoumali 2600 ¢lankua vydanych v priibéhu bfezna letoSniho roku pravé na téchto 4 serverech,
které oznacluji za servery, které mohou Sifit ur€itou proruskou propagandu, ale ted je otazka, a to je véc,
Ondreji, nevim, jestli jste mél moznost slySet vSechny posluchace, ktefi se dovolali v té debaté pfed vami, kdy
vlastné mluvit o tom, Ze to je propaganda, to je véc, na kterou upozornioval jeden z posluchaél a kdy zkratka
nékdo piSe jiny nazor, se kterym my nemusime souhlasit, ale nemusime hned mluvit o propagandég, souhlasite?

Ondfej SOUKUP, komentator Hospodaiskych novin

Urcité, zejména, co se tyCe té statni propagandy, jako nemuzeme se, ja uz jsem absolvoval mnoho rGznych
teoretickych debat o tom, jestli jako v Ceské televizi je také propaganda, kdyZ ma také ve své charté tedy
napsano, Ze tedy by méla hajit myslenky demokracie, humanismu a tak déle. Ja se to vétSinou tedy shrnuji pro
sebe, jestli tedy jde o néco, co je prosté koordinované, kde statni média, vyslovené statni, tedka nemyslim
soukroma, jsou propojena se statem a ktery vlastné dava tu agendu takto potom a je to prosté Sifeno dal, tak to
podle mé& uz potom propaganda skutecné je, jestlize si nékdo na néjakém vice €i méné obskurnim serveru
napise, prosté Ze si mysli, Ze, ja nevim, vSechno ovladaji iluminéti a jediny, kdo s tim bojuje, je Vladimir Putin,
tak to samoziejme je jeho nazor, ktery...

Helena SULCOVA, moderatorka

Na ktery ma pravo. A vy se mu mlzete zasmat, ale ten Clovék na ten nazor ma pravo.

Ondfej SOUKUP, komentator Hospodaiskych novin

Samoziejmé, samoziejmé.

Helena SULCOVA, moderéatorka
Pokud by tyto weby think-tank Evropské hodnoty pravidelné neanalyzoval, tak Clovék by mozna o téchto
webech ani nevédél. Nedélaji evropské hodnoty vlastné vybornou reklamu témto webim?

Ondrej SOUKUP, komentator Hospodarskych novin

Kdyz vy nikdy nevite, jaka véc ten dosah je, a vlastné v sou¢asném svété, ktery je vlastné hodné fragmentovan i
pomoci vlastné téch socialnich siti, kdy vlastné si, vlastné se pratelite s lidmi, ktery maji tfeba podobné politické
nazory, tak nikdy nevite, odkud to vyplave. Mné se takhle stalo, Ze naSe dlouholetd sousedka, ktera si mé
pamatuje jako malého kluka, lékarka, tak mi fikala, prosim t&, jak to, Ze je vlastné na té Ukrajiné 40 tisic
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americkych vojaku, Ze jo, ja jsem prosté absolutné nepochopil, odkud k ni takovahle informace nemohla nebo
mohla...

Helena SULCOVA, moderatorka

jakychkoliv server( je chapat, jak se ty informace objevuiji, jak si je ovéfit a tak dale.

Helena SULCOVA, moderéatorka
Soucast mozna také urCitétho medialniho vzdélani. Ondfej Soukup byl naSim hostem, komentator
Hospodarskych novin. Dékuju moc, Ondfeji. Na shledanou.

Ondrej SOUKUP, komentator Hospodarskych novin

Na shledanou.

Helena SULCOVA, moderatorka

Jesté se samoziejmé vratim i k naSemu hlavnimu hostovi Lucii Stastné z Fakulty socialnich véd a také
samoziejmé dame jesté prostor jednomu posluchadi, ktery se dovolal pravé ted na Cislo 221552777, je to pan
Bukovsky. SlySime se, dobry den.

posluchaé

SlySime se, dobry den. Pani redaktorko, ja nevim, jestli jsem gramotny & negramotny, ale hodné ¢&tu od
nezavislych historik(,, paméti politikG, udalosti srovhavam, Ze jo, zprava..., propaganda, uz se mi to plete,
pfichazi z obou stran a nevéfim, Ze vSichni mizou mit pravdu, ani od vas. Vyvazenéjsi zpravodajstvi méla kdysi
britska BBC za byvalého reZimu, to uz je ale davno. Poslouchdm ted jenom rozhlas a televizi a tak to
porovnavam.

Helena SULCOVA, moderéatorka

Pane Bukovsky, ja vam mockrat, mockrat dékuji. Jenom znovu fikam, Ze vysilame objektivni zpravodajstvi, za
tim si tady stojime. Jenom pfipominam, Ze naSim hostem je Lucie Stastna z Fakulty socialnich véd. Pojdme
zareagovat, Lucie, tfeba na ten posledni, posledni pfipominku, Ze ta propaganda jde zleva, zprava. Zabyvate se
propagandou ob&as nebo spis tou medialni gramotnosti?

Lucie STASTNA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Ja se tedy zabyvam spiSe tou medialni gramotnosti, ale samoziejmé jako v posledni dobé se to hodné prolina,
protoZze hodné se diskutuje o tom, Ze pravé ta medialni gramotnost je strasné dllezita pro to, aby ty lidi si
dokazali tyhle ty informace vlastné pretfidit, pochopit, ktera ta informace je tedy duvéryhodna, pfipadné ja jsem
velmi potéSena tim, co tady volali jednotlivi posluchaci pravé o tom, Ze si ovéfuji rizné zdroje, to je skvéla
zprava. Bylo by skvélé, kdyby to takhle délali vSichni, opravdu, jak to ten jeden posluchac fikal, ale obavam se,
Ze to tak UpIné nebude. Nicméné co se tyCe ted toho posledniho posluchace, on tam miuvil o tom, Ze vlastné
neduvéfuje nikomu, a to jsem chtéla Fict, Zze pravé vyslo i z naSeho posledniho vyzkumu, Ze ta neddvéra vuci
médiim je az dvoutfetinova u Ceské populace...

Helena SULCOVA, moderatorka

A pro¢, Lucie?
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Lucie STASTNA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

No, tak na to jsme se samozfejmé neptali, Ze jo, jako proc.

Helena SULCOVA, moderatorka
Ale ¢im vy si to vysvétlujete, tak vy pfece jen jste z fakulty, ktera se zabyva médiemi, tak mate pro to néjake
vysvétleni, pro¢ lidé tak malo duvéruji médiim v Ceské republice?

Lucie STASTNA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Ja osobné si myslim, Ze i tfeba takovéto seznamy nebo néjaké takové analyzy a nalepkovani, Ze to v podstatg,
Ze to tomu jakoby prospiva, tomu, Ze ta média jsou potom vnimana vice jako nedivéryhodna a ze vlastné se
neda véfit vibec nikomu, to je jedna véc. A druha véc, jak jsem pravé fikala, nikdo neni Uplné negramotny
medialné a ti lidé maji pravé tu zkuSenost i vlastné z té doby komunismu a také byste si mohla fict, nebyla tady
zadna medialni vychova, lidé k tomu neméli prlipravu a pfesto dokazali poznat, Ze prosté v té nebo troufam si
fict, ja jsem samozfejmé tu dobu neprozila, troufam si Fict, i tfeba na zakladé vypravéni rodic¢t a dalSich, ze
prosté dokazali poznat, ze tfeba v téch médiich ty informace nejsou ucelené, ze tam tfeba nejsou Uplné
pravdivé a naopak, Ze tfeba pravé poslouchali tfeba i ty zahrani¢ni Hlas Ameriky, Svobodnou Evropu a
potfebovali si to néjakym zplsobem porovnavat a to samé, to samé se podle mé déje tedka, protoze tim, Ze se
to jako rozdéluje na 2 skupiny, tak lidi tim spi$§ budou podle mé pouzivat ta takzvané proruské, i kdyz ja to jako
opravdu nemam rada to...

Helena SULCOVA, moderatorka

To nalepkovani.

Lucie STASTNA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Presné tak, protoZe ja si myslim, Ze spousta téch webl se snazi byt prosté jenom alternativou vuci tomu
mainstreamu, snaZzi se prosté podavat informace tak, jak nejlépe umi, samoziejmé kdyZ nepocCitdm néjaké tfeba
blogy, kde jsou asi spi§ nazory, nez informace, ale myslim si, Ze to zase svédc¢i o tom, Ze tfeba autofi téch webu
nebo téchto portall tfeba nemaji takovou medialni gramotnost a ob&as pfijmou pravé tfeba néjakou zpravu,
ktera neni uplné, dejme tomu, pravdiva nebo je néjakym zpUsobem zavadéjici. A potom uz muze byt takovy
server tfeba oznadeny za prorusky, ale pfitom...

Helena SULCOVA, moderatorka

Aniz by byl.

Lucie STASTNA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Pfitom neni tfeba, Ze jo, no, a to je..., podle mé& v tom je cely problém, Ze.

Helena SULCOVA, moderatorka

Marian Vojtek sleduje socialni sité. Mariane, stihneme jesté kratce fict, co k tomu tématu pfibylo?

Marian VOJTEK, editor socialnich siti Ceského rozhlasu Plus

Treba Mirek Tengler piSe na nasem Facebooku, ze vefejnopravni média s vehemenci Sifi propagandu rovnéz,
ovSem tu americkou. Ohlas z mailu: "Asi také jde o to, na co mate penize. Jestli je nékdo nema na noviny nebo
na internet, tak ho dokaze," a ted cituji, "zblbnout kazdy Pepa." Anketa, odkud nejCastéji Cerpate informace? 84
procent lidi hlasovalo, Ze z internetu, 12 procent z rozhlasu a 4 procenta z televize. Tisk ziskal 0.

Helena SULCOVA, moderatorka
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Marian Vojtek. Mariane, dékuju. My se zde uslySime zase a uvidime zitra. Lucie Stastna z Fakulty socialnich
véd byla nasim hlavnim hostem. Lucie, dékuju moc, Ze jste si udélala ¢as. Na shledanou.

Lucie STASTNA, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Nemate zad, na shledanou.

Experti: Odchod Britanie z EU by potésil Rusko
13.6.2016 denik.cz str.00 Zdomova

Praha - Pfipadny odchod Velké Britanie z EU by potéSil Rusko, protoZe by oslabil postaveni evropské
osmadvacitky. Takzvany brexit by rozkolisanym evropskym spole€enstvim mohl otfast, podnitit odchody dalSich
statd, a byt tak zacatkem konce evropského bloku. Shodli se na tom politoloZzka Lenka Rovna a byvaly diplomat
Petr KolaF, které CTK v souvislosti s blizicim se hlasovanim v Britanii oslovila. Britové o setrvani nebo
vystoupeni z EU rozhodnou 23. ¢ervna.

"Je jisté, ze vitézem brexitu by bylo putinovské Rusko. Oslabena EU, zmitana vnitfnimi rozpory a nejistotou - co
vic si mohou v Kremlu prat," uvedl KolaF, ktery v minulosti pusobil jako ¢esky velvyslanec v USA a Rusku. Podle
Rovné by navic oslabila i samotna Britanie. "Zadna velkd zemé& v Evropé nemuze bez EU hrat dalezitou roli.
Pravé jeji role v EU, a tim i plisobeni EU jako celku, ji dava silu," napsala politolozka, ktera je prorektorkou pro
evropskou problematiku na katedfe zapadoevropskych studii Fakulty socialnich véd UK.

Oba osloveni experti jsou skepti¢ti i k tomu, do jaké miry bude vysledek britského referenda nezvratny.
"Nezvratna je akorat smrt. Slepovany hrnec uz ale nikdy nebude takovy jako pfed rozbitim," konstatoval Kolar.
Podle Rovné by tésné odmitnuti Clenstvi v unii jeSt& nemuselo znamenat vystoupeni, ale napfiklad snahu o
vyjednani dalSich britskych vyjimek. "Patrné v8ak by znamenalo zemétfeseni v Konzervativni strané a vyménu
jejiho predsedy, a tim i pfedsedy vlady," uvedla Rovna.

Podle politolozky by proces vystoupeni z evropského bloku pravdépodobné nastartoval "vinu nového
nacionalismu v Evrop& s moznymi katastrofickymi nasledky, které Evropa tak dobfe z dé&jin zna". Kolaf se
domniva, Ze brexit, ktery byvaly diplomat oznacuje jako krok do neznama, rovnéz mize vyvolat vinu obdobnych
referend v jinych zemich.

Mnoho otazniku je podle Kolafe také nad tim, jak by byly budouci vztahy mezi unii a Spojenym kralovstvim
nastaveny. "Bylo by to jako s Norskem? Nebo se Svycarskem? Nebo né&jak uplné jinak?" pt4 se KolaF. Z tohoto
nastaveni by pak podle Rovné vyplynuly dusledky pro ¢eské a unijni ob&any v Britanii. "Neni jesté jasné, zda by
zde nebyly néjaké kvoty ¢i omezeni jejich vstupu a plsobeni," doplnila Rovna.

| kdyz ma byvaly diplomat Kolaf k dneSnimu fungovani unie vyhrady, byl by pro, aby Britanie v evropské
osmadvacitce zlstala. Také podle Rovné je lepsSi vylepsit néco, co uz funguje, i kdyz ma unie mnoho chyb."

URL] http://www.denik.cz/z_domova/experti-odchod-britanie-z-eu-by-potesil-rusko-20160613.html

Experti: Odchod Britanie z EU by potésil Rusko
13.6.2016 tyden.cz str.00 Domaci
CTK

Pfipadny odchod Velké Britdnie z EU by potéSil Rusko, protoZe by oslabil postaveni evropské osmadvacitky.
Takzvany brexit by rozkolisanym evropskym spolecenstvim mohl otfast, podnitit odchody dalSich statd, a byt tak
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zaCatkem konce evropského bloku. Shodli se na tom politolozka Lenka Rovna a byvaly diplomat Petr Kolafr,
které v souvislosti s blizicim se hlasovanim v Britanii oslovila. Britové o setrvani nebo vystoupeni z EU
rozhodnou 23. Cervna.

Pripadny odchod Velké Britanie z EU by potéSil Rusko, protoZe by oslabil postaveni evropské osmadvacitky.
Takzvany brexit by rozkolisanym evropskym spolecenstvim mohl otfast, podnitit odchody dalSich statd, a byt tak
zaCatkem konce evropského bloku. Shodli se na tom politoloZzka Lenka Rovna a byvaly diplomat Petr KolaF,
které v souvislosti s blizicim se hlasovanim v Britanii oslovila. Britové o setrvani nebo vystoupeni z EU
rozhodnou 23. Eervna.

"Je jisté, zZe vitézem brexitu by bylo putinovské Rusko. Oslabena EU, zmitana vnitfnimi rozpory a nejistotou - co
vic si mohou v Kremlu pfat," uvedl Kolaf, ktery v minulosti plsobil jako ¢esky velvyslanec v USA a Rusku. Podle
Rovné by navic oslabila i samotna Britanie. "Zadna velka zemé& v Evrop& nemizZe bez EU hrat dlleZitou roli.
Praveé jeji role v EU, a tim i pdsobeni EU jako celku, ji dava silu," napsala politolozka, ktera je prorektorkou pro
evropskou problematiku na katedfe zapadoevropskych studii Fakulty socialnich véd UK.

Oba osloveni experti jsou skepti¢ti i k tomu, do jaké miry bude vysledek britského referenda nezvratny.
"Nezvratna je akorat smrt. Slepovany hrnec uz ale nikdy nebude takovy jako pfed rozbitim," konstatoval Kolar.
Podle Rovné by tésné odmitnuti Clenstvi v unii jedt& nemuselo znamenat vystoupeni, ale napfiklad snahu o
vyjednani dalSich britskych vyjimek. "Patrné vSak by znamenalo zemétfeseni v Konzervativni strané a vyménu
jejiho pfedsedy, a tim i pfedsedy vilady," uvedla Rovna.

Podle politolozky by proces vystoupeni z evropského bloku pravdépodobné nastartoval "vinu nového
nacionalismu v Evropé s moznymi katastrofickymi nasledky, které Evropa tak dobfe z déjin zna". Kolar se
domniva, Ze brexit, ktery byvaly diplomat oznacuje jako krok do neznama, rovnéz muize vyvolat vinu obdobnych
referend v jinych zemich.

Mnoho otazniku je podle Kolafe také nad tim, jak by byly budouci vztahy mezi unii a Spojenym kralovstvim
nastaveny. "Bylo by to jako s Norskem? Nebo se Svycarskem? Nebo né&jak tplné jinak?" pta se KolaF. Z tohoto
nastaveni by pak podle Rovné vyplynuly diisledky pro ¢eské a unijni ob&any v Britanii. "Neni jesté jasné, zda by
zde nebyly néjaké kvoty ¢i omezeni jejich vstupu a plasobeni," doplnila Rovna.

| kdyZ ma byvaly diplomat Kolaf k dneSnimu fungovani unie vyhrady, byl by pro, aby Britanie v evropské
osmadvacitce zUstala. Také podle Rovné je lepSi vylepsit néco, co uz funguje, i kdyZz ma unie mnoho chyb.

URL] http://www.tyden.cz/rubriky/domaci/experti-odchod-britanie-z-eu-by-potesil-rusko_387045.html

Kongres Evropské ucetni asociace v Maastrichtu
13.6.2016 Auditor str.35 Ze zahraniéi
Libuse Miillerova a Michal Sindelar

Ve dnech 11. — 13. kvétna se v nizozemském Maastrichtu konal jiz 39. kongres Evropské ucCetni asociace
(European Accounting Association, EAA).
Jeho ucastniky byli jako kazdoro¢né vysokoskolsti pedagogové a vyzkumni pracovnici z univerzit z celého svéta
v celkovém poétu vice nez 1 000 delegatl. Za Ceskou republiku se kongresu zugastnilo §est pedagogtl a tfi
studenti doktorského studia z Vysoké Skoly ekonomické v Praze a jeden zastupce z Fakulty socialnich véd
Karlovy univerzity. StéZejni témata byla prezentovana a diskutovana na 13 sympoziich. Pfispévky uc€astniku,
kterych se se8lo celkem 701, byly prezentovany a diskutovany v nasledujicich paralelnich sekcich: AU —
Auditing — 86 pfispévku ED — Accounting Education — 24 pfispévku FA — Financial Analysis — 90 pfispévk( FR —
Financial Reporting — 178 pfispévkli GV — Governance — 53 pfispévku HI — History — 12 pfispévka IC —
Interdisciplinary/Critical — 29 pfispévku IS — Information Systems — 4 pfispévky MA — Management Accounting —
114 prispévkl PSNP — Public Sector & Not-For-Profit — 29 pfispévkl SEE — Social, Environmental & Ethical —
48 prispévku TX — Taxation — 34 pfispévku

Auditingu byla vénovana dvé sympozia. Prvni s nazvem ,Big Data Analysis in Accounting & Auditing” se
vénovalo problematice analyzy dat ziskanych z uc€etnictvi pro porozuméni kontrolniho prostfedi klienta v ramci
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auditu. Pozornost byla zaméfena na pouzivani techniky ,process mining®, ktera je schopna zachytit neobvyklou
situaci a tim upozornit auditora na rizikové operace. Metoda porovnava bézny proces s jeho nahodilymi a
rizikovymi odchylkami. Na zavér byly prezentovany IT programy, které jsou schopné data analyzovat a
vyhodnotit timto zpisobem. Druhé sympozium mélo nazev ,Audit Analytics — New EU Audit Requirements:
Lessons from early adoptions and research opportunities for the future.“ Prezentujici se vénovali novinkam v
oblasti regulace auditorské profese se zaméfenim na novy obsah a strukturu zpravy auditora. Pozornost byla
zaméfena na obsah nové zpravy auditora, zejména na povinnost zvefejnit, popsat a vysvétlit rizika a pfijata
opatfeni na snizeni téchto rizik v ramci provadéni auditu. Dale se prispévky vénovaly nové povinnosti auditor(
uvadét materialitu (vyznamnost) v dodate¢né zpravé uréené vyboru pro audit a zpusobu jejiho vypoctu.
Prezentujici z Velké Britanie a Nizozemska, tedy ze stat(, které jiz roz§ifenou zpravu auditora aplikuji, uvadéli
priklady, jakou odezvu to vyvolalo u vlastnikd, manazera a ostatnich uzivatell auditorskych zprav.

Jak je uvedeno v predchazejicim prehledu, tématice auditu bylo vénovano 86 prispévkl. Nejvice jich
bylo zaméfeno na problematiku kvality auditu. Formou riiznych statistickych metod, pfedevsim regresni analyzy,
byla zkoumana kvalita auditu v zavislosti na rdznych vybranych veli¢inach, napfiklad v zavislosti na tom, zda
audit provadi auditofi z tzv. velké &tyrky oproti auditorGm z ostatnich firem, v zavislosti na chybach zjisténych v
uCetnich zavérkach, na auditorskych a neauditorskych odménach a dalSich. V této souvislosti se autofi dale
vénovali vztahu mezi kvalitou auditu a pfedpokladem trvani podniku v dohledné budoucnosti (going concern
concept). S tim bezprostfedné souvisi i dalSi stéZejni téma tykajici se rotace auditor(l. | zde byla zkoumana
kvalita auditu v zavislosti na zméné auditora. Zajimavy byl pohled z rliznych zemi, napt. Ciny a ltélie, kde je
praxe rotace auditort odli§na. DalSim tématem byl vztah mezi internim a externim auditorem. Bylo analyzovano,
do jaké miry se auditor mize spoléhat na praci interniho auditora a zda to ma vliv na naklady za auditorské
sluzby. Zajimava byla také prezentace, ktera se tykala koordinace a komunikace pfi auditu v ramci skupiny. Bylo
zkoumano, do jaké miry a jakym zpusobem spolu komunikuji auditofi z rdznych zemi, ve kterych se nachazi
dcefiné spolecnosti auditované skupiny.

Z vétSiny témat a prezentaci jasné vyplynulo, Ze auditorska €innost je sluzbou ve vefejném zajmu, a
propojeni kvality auditu, rotace auditora, auditorskych odmén a dalSich aspektll svédéi o jejich vzajemné
provazanosti pfi vykonu auditorské profese. VétSina prispévk( vychazela z hledani zavislosti mezi rGznymi
veli¢inami, které jsou s auditem spojeny. Je ziejmé, Ze dochazi ke zméné v pojeti auditu od konzervativniho
pristupu k hledani nové cesty, jak zajistit kvalitu a jak naplnit oéekavani uzivatelll auditovanych ucéetnich
zavérek. Ostatné o tom svédci i posledni regulace obsahu auditorské zpravy, jak bylo na sympoziu diskutovano.

Kongres byl ukonéen valnou hromadou Evropské asociace ucetnich, ktera kromé formalnich bodi
programu, jako jsou schvalovani uUcetni zavérky a volby organ(i asociace, obsahovala také prezentaci a
pozvanku na pfisti kongres. Ten se bude konat ve dnech 10. — 12. kvétna 2017 ve Valencii.

Za udastniky kongresu z VSE v Praze

Foto popis|

Prestupy
13.6.2016 Euro str.61 Light - Lidé a podniky - Prestupy
RED

Heineken CR Nikolay Mladenov « generalni feditel

Pivovarnickou skupinu Heineken Ceska republika vede od &ervna novy generélni feditel Nikolay Mladenov.
Stavaijici feditelka Zuzana Zeleznikova na funkci rezignovala ze zdravotnich divod( a soustfedi se na
rekonvalescenci, po které bude pokraCovat v kariéfe ve skupiné Heineken. Mladenov pfichazi z Bulharska, kde
dosud fidil spole€nost Heineken Zagorka Bulharsko. Do Heinekenu nastoupil v roce 2000 a nasledujicich osm
let pracoval v oddélenich prodeje a obchodniho marketingu. Po pfechodném pusobeni v pozici country
manazZera ve skupiné Diageo se vroce 2011 do Heinekenu vrétil jako obchodni feditel pro Bulharsko.
Generalnim Feditelem Heinekenu Zagorka byl jmenovan v roce 2013.

Konektor Social Lukas Basta < head-of-content
Do Konektoru Social, agentury pro obsahovy marketing, nastoupil Lukas Basta, ktery se bude v pozici head of

content starat o sjednoceni obsahovych strategii pro jednotlivé klienty. Lukas Basta do Konektoru Social pfesel
z projektu Applikace, kde mél na starost obsah webu, pofadu a socialnich siti. Je spoluzakladatelem dvou
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startupt (Fling a To je masaz!), kterym se staral o graficky design, marketing i PR. Dfive plsobil jako editor
&asopisi Score a magazinu TN.cz. Studoval Fakultu elektrotechnickou CVUT, zajimaji ho moderni technologie,
mobilni aplikace a socialni sit&. Ve spolegnosti Konektor Social bude pracovat pro klienty, jako je Sazka, Ceska
spofritelna, Hollandia nebo Milka.

Cash Collectors Martin Ralbovsky « vykonny Feditel

Inkasni agentura Cash Collectors posilila svij tym o Martina Ralbovského, ktery nastupuje do pozice vykonného
feditele. Zkuseny manazer Martin Ralbovsky (33)

pfichazi z GE Money Bank, kde byl zodpovédny zejména za vymahaci strategie a spravu portfolii v
mimosoudnim i soudnim vymahani. Martin Ralbovsky studoval Matematickofyzikdlni fakultu a Fakultu
socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze a Fakultu informatiky a statistiky Vysoké Skoly ekonomické v Praze,
kde ziskal v roce 2009 doktorat. V témze roce nastoupil do GE Money Bank, kde pusobil nejprve jako analytik
zabyvajici se vyvojem a reportingem vymahacich strategii

a posléze jako manazer zodpovédny mj. za procesy soudniho vymahani a exekuce, outsourcing vymahani
Zivych i ukonéenych smluv pomoci externich vymahacich agentur a field collectord GE Money Bank a GE
Money Auto v€etné insolvence, dédictvi a prodeje jejich pohledavek.

Ceska inovace Jaroslav Musil « vykonny Feditel

Pozici vykonného feditele neziskové organizace Ceska inovace nové obsadil Jaroslav Musil. Ve funkci nahradil
dosavadniho feditele Libora Kasparovského. Jaroslav Musil bude mit v Ceské inovaci na starost koordinaci
¢innosti na podporu inovatorskych projektll, fizeni marketingové a komunikaéni strategie, projektovy
management, organizaci festivalu Ceska inovace, aktivity spojené s P¥ibéhy Ceské inovace, komunikaci s Urady
a inovaénimi subjekty a zejména akvizice partnerd.

Za svou pétadvacetiletou kariéru nasbiral zkuSenosti jak v domacim, tak i mezinarodnim obchodu. Pracoval pro
velké nadnarodni korporace i pro mensi podniky. Vystudoval management a marketing, vysokoSkolsky titul
ziskal na britské The Open University.

CENTR R&D working group Bedfich KoSata spolupfedseda

Vedouci Laboratofi CZ. NIC Bedfich Ko&ata byl jmenovan jednim z vedoucich CENTR R&D working group. Ta
se zaméfuje na vyvojové a vyzkumné aktivity ¢lend mezinarodni organizace CENTR a j e j im cilem je
predevsim sdileni informaci a podpora spoluprace svych &lent. Ukolem Bedficha Ko$aty bude hlavné zlep$it
aktivni spolupraci v ramci skupiny v oblastech, v nichz existuji podobné vyzkumné projekty ve vice registrech,
jako jsou napfiklad analyza dat a méfici nastroje. Bedfich KoSata je jako vedouci Laboratofi CZ. NIC odpovédny
za tym, ktery se zabyva zejména vyvojem a vyzkumem v oblasti internetovych technologii a bezpecnosti, ale
také dalSimi obecné prospéSnymi projekty, napf. v oblasti vzdélavani. Vystudoval Vysokou Skolu chemicko-
technologickou (VSCHT) v Praze, kde ziskal i titul Ph. D. Po navratu z roéniho post doktoralniho pobytu v
N&mecku se pak na VSCHT stal zakladajicim &lenem Laboratofe informatiky a chemie. Tam pUsobil v letech
2004 az 2010 v pozici vyu€ujiciho stejnojmenného oboru, ktery kombinoval vyuku chemie s programovanim a
informatikou obecné. Ve sdruzeni CZ. NIC pracuje od roku 2009. Ve volném €ase se vénuje aikido, zajima se o
pfirodni védy a rad vafi.

Ceska spotitelna Marek Blaha « feditel distribuéni sité

Distribugni sit Ceské spofitelny nové povede Marek Blaha (35), ktery ptichazi z Allianz - Slovenské pojistovny.
Ve funkci nahradi Danielu PeSkovou, ktera se i nadale soustfedi na praci ¢lenky pfedstavenstva zodpovédné za
retailové bankovnictvi. Svoji kariéru odstartoval Marek Blaha ve finan¢nich sluzbach v Rumunsku a na Ukrajiné.
Nejprve v letech 2005 az 2007 pracoval jako vykonny feditel ve spole€nosti Salve Finance Ukraine, pozdéji
zastaval vy$Si manazerské pozicice pfimo v Salve Group. Od roku 2012 plsobil jako feditel distribuce Allianz -
Slovenské pojistovny. Vystudoval zahraniéni obchod na Ekonomické univerzité v Bratislavé. Absolvoval fadu
zahrani¢nich kurz(l, napfiklad na Stanford Graduate School of Business studoval strategii a organizaci. Mluvi
slovensky, &esky, anglicky a némecky.
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Jdeme DO FINALE!
13.6.2016 Ona DNES str.38 Fejeton

Rok od roku stale silngji citim,Zze mame pomyleny
kalendar. Mnohem lip nez ten né$ vystihuje svét a béh takzvany rok Skolni.
A v souladu s nim se pravé ted citim vanocné a chystam se na velké finale.

Abych nebyla za blazna... nezdobim fikus a nechodim ve svetru se sobem. Jen zcela intuitivné citim, ze jsme
odvedli dalSi kus prace a je ¢as na néjaky ten pomysiny cofeebreak, idealné dvoumésicni. Déti vstiebaly diky
svym vzdélavacim institucim dal$i nedocenitelné Zivotni poznatky. Star§i dcera bravurné brusli po poli kvantové
fyziky a mladsi si uz diky bohu udélala jasno v tom, Ze peloponéskou valku nevyhrali slavisti, ale Spartani.
Rovnéz uz rozpozname délohu od lodyhy a v ,prcovnim listu“ jsme se detailné probrali vSemi ,slonimy druhy®.
Takze mame pro letoSek spinéno.

Zeptat se déti, co se ve Skole pravé uplynuly Skolni rok naucily, je mimochodem pfinejmensim stejné uzitecné
jako na silvestra bilancovat. Malou ani velkou nasobilku urcité nevypichnou, pravdépodobné ani vyjmenovana
slova nebudou favoriti. Jedno z mych déti napfiklad po absolvovani prvni tfidy po dlouhém dumani uvedlo velké
psaci G a pak rozdil mezi havranem a vranou, ,co jsme si fikali na cesté ze Skolni jidelny“. Tehdy mé to
rozesmutnilo natolik, ze jsem bleskurychle rozhodla o zméné Skoly, aby toho zapamatovanihodného bylo ve
druhé tfidé aspon o fous vic. A povedlo se.

Jindy se mi vyplatilo dat na pfani samotné Skolacky. Kdyz jsme vybirali po prvnim stupni dalSi Skolu, poctivé
jsme vytipované vzdélavaci ustavy obesli. Nékde fakt chybély uz jen ty mf¥ize na oknech... Nakonec nas v jedné
okouzlila lezecka sténa v télocvicné a samotny pan feditel. Ten se totiz neurazil, ani kdyZz se ho moje dcera v
nestfezené chvili zeptala, jestli studium u nich fakt znamena konec détstvi, jak se to o jeho Skole fika. Dneska si
tam pubertacka svoje détstvi doziva ve zdravi a v pohodé. A vsadila bych se, Zze jenom lezeckou sténou to
nebude.

Pravé ted prozivame dny velkého finale tohoto Skolniho roku. Déti a my pochopitelné s nimi. Pisemky,
které se tvafi jako test univerza, zkouseni ze zivota a smrti, balancovani nad propasti jedniCky a dvojky, nebo
.bozechran! dvojky a trojky! Tolik stresu, nervl a napéti kvili Cisilkam, ktera budou zapomenuta nejpozdé;ji treti
stfedu v Cervenci (bude uplnék). A vedle toho hore€né planovani na dalSi dva mésice... kdo, kam, kdy a jak
(mudzeme my dospéli urvat co nejvice volnych dna). Nervozita ne nepodobna pfedvano¢nimu shonu, jen se u ni
ted v lété trochu vic zapotime.

Nékde jsem Cetla, Ze déti nejrychleji rostou pravé o prazdninach. A ja tvrdim, Ze i nejvic moudfi. Za dva
mésice mimo vzdélavaci ustavy dostanou takovou dardu Zivotnich zkuSenosti, Ze by to Zadné osnovy
nepobraly. A hlavné byste nesehnali uCitele s tak odvaznou aprobaci... Deset mésicl startovaly sv(j intelekt na
povel v osm, tak ted’ si mohou nechat svoje mozkoveé zavity kroutit klidné v protisméru, dopfejme jim to.

A€ uZ jsme odrostly ndroku na dva mésice prazdnin, mély bychom si je i my matky ordinovat povinné.
Mély bychom, stejné jako naSe déti, nasavat nové zkusSenosti... vite, ze kazdy solidni bar ma na Iéto novy drink?
Mély bychom zkouSet dosud nepoznané... vite, Ze existuji prazdninové kurzy samby? A mély bychom vystoupit
aspon na chvili z nabitého itinerare vSednich dnd... vite, Zze pfipominky v diafi se daji vymazat??? Ja uz jo, mam
to vyzkouSené. A vemte jed na to, ze Vanoce v Iété jsou ten nejlepSi zplUsob, jak prezit dalsi Skolni rok. Jezisek
to urcité pochopi...

*kk

MARKETA FIALOVA (45) moderuje Stfepiny v televizi Nova. Vystudovala masovou komunikaci na Fakulté
socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze. S novinafinou zacinala v deniku Mlada fronta Dnes. Je vdana a ma
dveé dcery.

CO VAS CEKA NA

Hura do vody! Ty nejlepsi plavky pro letoSni 1éto si prohlédnéte v Utery. Nosi se napfiklad s prustfihy, extra
hlubokymi zady, s atypickymi raminky.
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Jak na sporty Kdy je nejlepsi ¢as na sport pro déti i jak motivovat, se ptejte psycholozky Markéty Spunarové v
utery od 12 hodin.

Cekam dit&? Vse, co potrebujete védet o téhotenskych testech: jaké existuji, jak funguiji i za jak dlouho vase
téhotenstvi odhali. Ctéte ve Ctvrtek.

Grilovaci omacky Recepty na grilovaci omacky podle vyhldSeného Séfkucharfe Jana Kracika z restaurace Pot Au
Feu — ¢téte na onadnes.cz/gril.

O autorovi| ona@mfdnes.cz
Foto autor| ILUSTRACE: SHUTTERSTOCK FOTO: SHUTTERSTOCK, ARCHIV REDAKCE

Cena F. L. Riegra byla udélena prvnim studentiim
14.6.2016 psp.cz str.00

14. 6. 2016

Cenu FrantiSka Ladislava Riegra, jejiz prvni ro¢nik zna uz své vitéze, dnes predaval studentim vysokych $kol
pfedseda Poslanecké snémovny Parlamentu CR Jan Hamadek. ,V&Fim, Ze se nam povedlo zalozit tradici, ktera
bude mit dlouhého trvani. Cilem soutéze je pfiblizit vyznam parlamentarismu mladym lidem,* uvedl Jan
Haméacek.

V prvnim roéniku soutéZe zvitézila Zuzana Holakovska s bakalafskou praci ,Adaptace parlamentd Ceské
republiky, Polska a Slovenska na mechanismus v€asného varovani u evropské legislativy”, kterou obhdjila na
Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy. Druhym mistem byl ocenén Jifi Muldk s diplomovou praci
,Materialni ohnisko Ustavnosti“ (Fakulta pravnicka Zapadoceské univerzity v Plzni), tfetim Jan Luka$ Marecek s
diplomovou praci ,Personalni stabilita obsazovani funkci v Parlamentu CR* (Fakulta mezinarodnich vztah(
Vysoké Skoly ekonomické). Pamétni list si z prvniho ro¢niku soutéze odnaseji Ludmila Havlickova (,FrantiSek
Soukup a socialni demokracie pred I. svétovou valkou®, Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy), Lukas Forytek
(,Tendence vyvoje bikameralismu v Evrop&“, Fakulta mezinarodnich vztaht VSE) a Milan Simanek (,Ustavni
zvyklosti®, Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity).

Cenu F. L. Riegra od letoSniho roku ziskavaji studenti za nejlepSi kvalifikaéni prace s tématikou
parlamentarismu. Cilem soutéZze je popularizace vyzkumu parlamentarismu a jeho historie mezi studenty
vysokych 8kol. Pfedseda Poslanecké snémovny ocefiuje vitéze soutéZe na zdkladé doporuceni komise, v niz
jsou odbornici na historii, politologii, pravo a legislativu. Clenové komise posuzuji my$lenkovou originalitu prace,
rozsah vyuzitych pramen( a literatury i praci s nimi nebo pfinos pro soucasny stav badani v této oblasti
spole€enskych véd.

URL] http://www.psp.cz/sqw/cms.sqw?z=9177

Z MONITORU NA PLATNO

14.6.2016 Hospodaiské noviny str.12 Panorama
Tomas Stejskal

HOLLYWOODSKA STUDIA CHTEJi UDELAT Z POCITACOVYCH HER PODOBNY ZDROJ USPECHU JAKO
Z KOMIKSU. HRY DNES USILUJIi O TO, ABY SE NA NE HLEDELO JAKO NA UMENI. KAZDOPADNE JE TO
BYZNYS, JEMUZ MOHOU OSTATNIi ODVETVi ZABAVNIHO PRUMYSLU ZAVIDET.

Moje generace ma pfileZitost napravit chyby, fekl Duncan Jones a nemluvil o politice ¢i ekonomii, ale o krudné
realité filmovych adaptaci videoher. ,Chtél jsem, aby divaci pochopili, pro€ tolik lidi hraje hry a zaleZi jim na
nich,“ Fika reZisér snimku Warcraft: Prvni stfet, ktery minuly tyden vstoupil do kin. A v Ciné zbofil rekordy.

Neni divu, Ze Hollywood v poslednich letech hled4 kli€ k adaptacim her. KdyZ koncem lofiského roku
vSechny filmové Casopisy sledovaly, jak nové Hvézdné valky usedaji na trin coby film, ktery utrZil historicky
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nejvétsi sumu za prvni vikend v americkych kinech, videoherni byznys mél uz mésic po bitvé zcela jinych
proporci.

Hvézdné valky utrzily za prvni vikend ve Spojenych statech bezmala &tvrt miliardy dolard, celosvétové
néco pres pul miliardy. Videohra Fallout 4 v8ak ziskala loni v listopadu od hract pres 750 milion( dolar(i jen
b&hem prvniho dne prodeje. Od filmového Warcraftu se Cekaly velké véci. Kdyz byla tato extrémné navykova
on-line hra, v jejimz svété Casto lidé travi vice €asu nez ve svych skuteCnych domovech, na vrcholu popularity,
hralo ji pfes 12 miliona hracu. Jesté koncem lofiského roku jich bylo 5,5 milionu. Trzby World of Warcraft, tedy
oné zmifnované on-line hry ze svéta Warcraftu, pfesahuji 8,5 miliardy dolarl, coz je ve filmovém svété
nepredstavitelné Cislo.

Konec¢né rezisér

Tento vikend v§ak Warcraft, jehoz naklady se pohybuji kolem 160 milion dolart, v americkych kinech propadl a
utrzil jen necelych 25 milion(. Zato v Ciné jde po prvnich péti dnech od uvedeni o nejvydéleénéj§i zahraniéni
titul vSech dob. Za tu dobu zde dosahl na ¢astku 156 miliont dolar(.

Filmovy Warcraft vznikl v dobé&, kdy se v Hollywoodu méni pravidla hry. Na rozdil od superhrdinskych
komiksU, popularnich pfevazné v Americe, je obliba videoher celosvétova a stale stoupa. Ale zatimco
komiksové filmy vydélavaji miliardy dolard a maji Uspéch i u kritikd, filmy podle her doposud sklizely pfevazné
vysméch. VétSinou svorné od hracu, kritikl i béznych divakd. Hollywood nyni bere vyzvu zurogit videoherni
potencial ,zodpovédné®.

Warcraft mél konec¢né natocCit respektovany rezisér. Sam Raimi, mimo jiné tvlrce tfi filmovych Spider-
Manu z let 2002 az 2007, vSak od projektu odstoupil a nahradil ho pravé Duncan Jones. Tedy osobity autor
pochazejici ze sféry nezavislého filmu.

Dfive podle her tocili v lepSim pfipadé lidé, ktefi se o tento druh zabavy nezajimali. Pocitatova hra
Tomb Raider vypadala ve filmové verzi z roku 2001 jako sled celkem atraktivnich, le¢ nesmysiIné sestfihanych
obrazkl. Dodnes vétSina odvozenych filmG zcela popira kvality plvodnich her. Vrcholem ignorace je dilo dle
mnohych filmovych fanousku ,nejhorsiho reZiséra vSech dob” Uweho Bolla, ktery se sobé vlastnim nedostatkem
soudnosti uvrhl na platna kin hned nékolik oblibenych hernich titulG.

Nenavidény tvirce s pfebujelym egem natogil napfiklad legendarni hru Alone in the Dark, temny horor a
také jednu z prvnich her, ktera uméla navodit filmovou atmosféru. Na napéti i dés rezisér Boll rezignoval a
nesmysiné se staral pfedevSim o to, zda scénar obsahuje automobilové honicky.

Kdyz se zajimal o adaptaci Warcraftu, neprekvapivé uslySel od majitelt firmy Blizzard, ktera uspéSnou
frandizu vlastni: ,Filmova prava neprodame, vdm ne... obzvlast vdm ne.“ Herni spole€nosti cht&ji dnes mit nad
projekty vétsi kontrolu, podobné jako kdyZz komiksové nakladatelstvi Marvel po nékterych neuspé&snych filmech
zacalo ty dalSi produkovat samo.

Ale zatim pfehnana opatrnost a kontrola lidi ze spole¢nosti, jako je Blizzard, vedla spi$ k pratahdim a k
tomu, ze od Warcraftu odstoupil zmifiovany rezisér Raimi kvali nedostatku tvarci svobody.

Jako v komiksu

,Nahradnik“ Duncan Jones se nicméné — tak jako je dnes zvykem u komiksovych hitd — spolupodilel na scénafi
a vnesl do ngj vlastni hra€skou zkudenost a nadSeni, ale i v Zanru fantasy pomérné revolucni pojeti postav, kdy
monstrozni zeleni orkové s tlamami plnymi kIt nejsou jen hrozbou svétu lidi, ale vystupuji i jako kladni hrdinoveé.

Filmovy Warcraft nadchnul fanousky pravé proto, Ze je vérny hernimu svétu, vypravéni tu skace po
lokacich videohernim stylem a CiSi z n&j laska k pudvodnimu médiu. ,Miluji videohry a mam pocit, ze se doposud
ve filmu prodavaly ponékud Smahem,“ prohladuje Jones. Mezi kritiky vS8ak Warcraft propadl a na viné neni nutné
jen nedotaZenost konceptu, v némz se autorska vize reziséra tlue s pfedstavami studii a hernich firem. Kritici
hram mnohdy nerozuméji a ani nechtéji rozumét.

.Pocitacové hry jsou vyrazné jiné, nelinearni médium, a proto pfima adaptace neni mozna,“ upozornuje
na nékteré obtiZe s pfevedenim her na platno Jaroslav Svelch z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy, kde
o pocitaCovych hrach prednasi. ,Komiks je sice také odliSny, ale pfinejmensim stejné jako film sleduje urcitou
doptedu danou strukturu vypravéni, coz proces adaptace usnadriuje. Svelch dodava, Ze i reziséfi komiksovych
filmd dlouho hledali, jak na to. ,Filmovi producenti zacinaji brat hry vaznéji,“ domniva se. Pocitatové hry se nyni
mozna nachazi v podobné fazi jako komiks v osmdesatych letech. Také bojuji o svij status potencialniho
nového uméleckého druhu, ktery neni jen spotfebni zabavou.

Komiksy tuto bitvu v osmdesatych letech definitivné vyhraly temnymi spoleéenskokritickymi ,grafickymi
romany*, jako byli Strazci ¢i Navrat temného rytife, kde superhrdinové uz zdaleka nebyli tak jednoznaéné
.super”. A tehdy také prvni filmy jako Batman Tima Burtona z roku 1989 ukazaly, Ze zanr mize pojednavat o
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dospélych tématech a nadchnout publikum i recenzenty. Pfesto to trvalo vice nez deset let, nez se ze
superhrdinské tematiky stal i respektovany a supervydéle¢ny filmovy byznys.

Z Warcraftu obrovsky hit nebude. Ale ziskal si respekt u fanousku a také to diky celosvétovym trzbam
z Persie, které pres 70 procent trzeb ziskaly mimo Spojené staty, se mlze spolehnout na mezinarodni
publikum, pfedevsim na dynamicky se rozvijejici Cinu, z niZ se podle odhadi stane pfisti rok filmovy trh &islo
jedna.

Mozna pomalu koné&i doba ,béckovych” rezisérli a jejich hernich filma, které spoléhaji jen na krasky,
efekty a marketing. Ze série Resident Evil, jejiz Sesty dil se dostane do kin po¢atkem pfistiho roku, si vétSina
divakl pamatuje par zombii, néjaké vybuchy, ale hlavné hrdinku v podani Milly Jovovichové. A z obou filmovych
dild hry Tomb Rider kromé siluety Angeliny Jolie v sexy oble¢ku neuvazlo takika s jistotou v paméti viibec nic.

Hry se zdokonaluji zavratnym tempem, a nejen technologicky. Herni tituly jako Assassin’s Creed Ci
Heavy Rain vyuzivaji filmové postupy, at uz jde o snimani a takfka neomezené moznosti pohybu prostorem, &i
vypravéni fungujici jako ve filmu. A hraci téchto ,interaktivnich dramat® ¢asto nemusi byt jen rychli, obratni a
takticti, ale podléhaji i etickym volbam. Filmovy Assassin’s Creed bude mit premiéru v prosinci a reziruje ho
tvlrce, jehoz posledni film byl téZ adaptaci. Shakespeara.

Trocha skandinavské citlivosti

Justin Kurzel natocil vizualné strhujici verzi Macbetha s jednim z nejrespektovanéjSich hercli své generace
Michaelem Fassbenderem. Nyni spolupracuji na napjaté o¢ekavané adaptaci videohry zasazené do dvanactého
stoleti, do obdobi tfeti kfizové vypravy. Studio filmu Assassin’s Creed véfi natolik, Ze bude koncem roku
soupefit o pfizen divakl v kinech s novymi Hvézdnymi valkami.

A do kin se chysta i restart série Tomb Raider, ktery adaptuje novou verzi této hry z roku 2013. Ta byla
cenéna za odvahu jit proti konvencim a ukazat samotny zrod hrdinky Lary Croft. Hrat ji ma drzitelka Oscara
Alicia Vikanderova, rezirovat norsky tvlrce Roar Uthaug, ktery by rad vnesl do dila trochu ,skandinavské
citlivosti®.

Hollywoodska studia zatim tocila hry hlavné podle popularity — bez ohledu na to, jaky maji filmovy
potencial. Dokladem je i nesoudrzna animovana adaptace extrémné uspésné finské mobilové hry Angry Birds,
zalozené na katapultovani ptakd proti svétu prasat. Hru si stahly miliardy hraéu a film sice uz po tfech tydnech

Vidina zazra¢ného zisku je pro Hollywood neodolatelna, vzdyt napfiklad hra Minecraft, které se prodaly
desitky miliond kusu, zacCala jako nezavisly projekt jednoho Svédského herniho designéra a bez jakéhokoli
marketingu si ji koupil milion hra€d uz ve fazi vyvoje. A miliardovy byznys uz je dnes dokonce i ze sledovani
videi lidi, ktefi hraji videohry.

Potencial stat se po komiksech novym filmovym trendem a vynosnym byznysem vSak maiji spiSe
investice do her jako Assassin’s Creed ¢i Tomb Rider. Do her, které na svuj svét ,hledi“ trochu filmovyma oc¢ima.

KOMIKSY VS. VIDEOHRY (mésic uvedeni a celosvétové trzby z kin)

filmu (kvéten 2016) 312,07 milionu dolard Resident Evil: Afterlife (zafi 2010) 296,22 milionu dolard Warcraft:
Prvni stfet (Cerven 2016) 286,10 milionu dolar Lara Croft — Tomb Raider (srpen 2001) 274,70 milionu dolaru

O autorovi| Tomas Stejskal, tomas.stejskal@economia.cz

Foto autor| Foto: Magic Box, Splendid Film

Foto autor| Foto: Falcon

Foto autor| Foto: Cinemart

Foto popis| Odpad z pixelt Rezisér Uwe Boll ziskal anticenu Zlata malina v kategorii ,nejhorsi kariéra®. A svymi
videohernimi adaptacemi, mimo jiné Alone in the Dark (dole zcela vlevo) €i Blood Rayne (dole druha zleva),
divaky presvédcil, Ze ji ziskal pravem.

Foto popis| Zombie a ptaci Série filmu dle her Resident Evil (vlevo) se brzy rozroste o Sesty dil. Jako béckovy
snimek nemajici nic spoleéného s hrou misty funguje, ale kasovni trhak z néj nikdy nebude. Angry Birds ve filmu
(vpravo) dokazuiji, Ze film Ize natoc€it doslova podle kdejaké ptakoviny.
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Foto popis| Nové nadéje Snimky dle her Warcraft (vlevo) a Assassin’s Creed ziskaly reziséry cenéné za
nezavislé ¢i umeélecké filmy. Duncan Jones s Warcraftem potéSil fanousky, méné uz kritiky, na Assassin’s
Creed, kde hraje Michael Fassbender i Marion Cotillardova, se s napétim ¢eka.

Rodinné sledovani televize je pro Cechy uz ztrata éasu, zpravam véri
nejvic v radiu
15.6.2016 aktualne.cz str. 00 Domaci
Eliska Mainclova

Vyplyva to ze studie medialni gramotnosti Centra pro medialni studia Univerzity Karlovy. Praha - Mobilni telefon
uz denné pouziva devét z deseti Cechl, skoro

Praha - Mobilni telefon uz denné pouziva devét z deseti Cech, skoro stejna &ast lidi sleduje denné televizi.
Pocita¢, potazmo internet denné zapinaji dvé tfetiny Cechll - aby vyfidili e-mailovou komunikaci, navstivili
socialni sité, sledovali zpravy nebo hledali informace.

Vyplyva to z odborné studie Centra pro medialni studia (CEMES), které spada pod Fakultu socialnich véd
Univerzity Karlovy. Vyzkumniky zajimalo, jak Cesi pouzivaji média a vnimaji jejich roli ve spolecnosti.

“Zatimco v roce 2011 byla televize vnimana jako dulezity socializa¢ni faktor a jeden z tmelicich prvkd rodiny,
tato jeji funkce upada,” prozradil Ivan Krej¢i, pfedseda Rady pro rozhlasové a televizni vysilani, ktera si studii u
CEMES objednala.

Presto je televize mezi lidmi stale nejoblibenéjSi médium. Dvé tfetiny lidi si sledovani televize planuji, dopfedu
vé&di, na co se budou divat. Televizi Cesi berou predevsim jako nastroj zabavy a odpoéinku, pfipadné jako zdroj
informaci. U 40 procent lidi funguje v domacnosti jako zvukova kulisa.

Tfi Ctvrtiny lidi poslouchaiji hlavné hudbu

Pfi sledovani televize nejvice divakim vadi reklama (49 %), nudné a nezajimavé pofady (12 %) &i jejich
opakovani (7 %). Bezmala sto procent televiznich divakl sleduje pofady na televiznim pfijimaci, internetové
vysilani a sledovani pofadll ze zaznamu vyuzivaji lidé, vétSinou aby dohnali, co v televizi nestihli. “Pfestoze maji

divaci mnohem vice moznosti, jsou tyto zatim vyuzivany minimalnég,“ pfekvapilo Krejciho.

U rozhlasu klesa obliba s vékem, denné jej poslouchaji tfi Ctvrtiny lidi nad 70 let, ale jen tfetina mladych mezi 15
a 17 lety. Cesi zapinaji radio nejéastsji doma (81 %), v auté (66 %) nebo v praci (40 %), pficemz vétsinou se
primarné nevénuji poslechu rozhlasu, ale pouZivaji jej jako zpfijemnéni né&jaké jiné &innosti. Skoro tfi Ctvrtiny lidi
posloucha hlavné hudbu, dal poslucha&e nejvic zajima aktualni zpravodajstvi.

Starsi cilova skupina je typicka i pro tisténa média. Denné je &tou skoro dvé tfetiny lidi nad 60 let, zatimco
mladych lidi do 29 let si papirové noviny pfecte jen tfetina.

Regulace médii Cechy nezajima

Nejvétsi duvéru pfisuzuji posluchaci rozhlasu, véfi mu cela polovina respondentl, naopak vice nez polovina lidi
nedlvérfuje tisku. Internet a televize se t&Si srovnatelné duvére kolem 45 procent.

Autory studie zajimalo i povédomi Cechti o pravni Upravé médii. Ukazalo se, Ze lidé se nejvice orientuji v oblasti
regulace televizniho zpravodajstvi, naopak v omezenich obsahu na internetu se pfilis neorientuji. Tretiny
populace se ale pravni ramec médii nedotyka vlbec.

Cesi si také pili§ neuvédomuiji rizika internetového prostoru. MoZnosti naru$eni soukromi si pfipousti jen zhruba
polovina dotazovanych, nejvice lidi se boji ztraty dat a pocitacovych virG.
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URL| http://zpravy.aktualne.cz/domaci/rodinne-sledovani-televize-lide-vnimaji-jako-ztratu-casu-
zpr/r~7b336cbe2e3811e6bc7c0025900fea04/

U hypoték chceme zavést limity, kolik bude mozné pijcit klientovi

vzhledem k jeho pFijmim
15.6.2016 Hospodaiské noviny str. 17 Podniky a trhy
Martin JaSminsky

Viceguvernér CNB Vladimir Tom$ik po prezentaci Zpravy o finanéni stabilité upozorfiuje pfedev§im na rizika
rychlého ristu hypoték. A predklada opatfeni, kterymi na né centralni banka bude, nebo by chtéla reagovat.

* hN: Jak byste shrnul hlavni zavéry Zpravy o finan¢ni stabilité?

Doslo prfedevsim k posileni odolnosti domaciho finanéniho sektoru vi¢i moznym nepfiznivym Sokdm.
Nesmime ale usnout na vaviinech. Zaméfujeme se proto na mozné zdroje rizik v blizké budoucnosti, nebot
finanéni stabilita vyZaduje divat se dopfedu. Zde vidime narlst cyklickych rizik, zejména v oblasti zrychleného
rdstu uvérh. Obzvlasté se to tyka hypotecnich Gveérd, u kterych se standardy pro jejich poskytovani v posledni
dobé vyrazné uvolAuiji.

* hN: Nevytvafite tim podminky pro budouci finanéni krizi?

Je to urcité dilema. Mimofadné nizké urokové sazby spole€né s kurzovym zavazkem na jedné strané
podporuji domaci poptavku a dosahovani inflaCniho cile. Zaroverni v8ak podnécuji komeréni banky i dalSi
finanéni instituce k tomu, aby umistovaly své zdroje do rizikovéjSich aktiv ve snaze udrzet si ziskovost. Banky
chtéji prodat vice uvérll a prostfedkem k tomu byvaji i ,mékéi“ podminky pro jejich poskytovani. Ochota
akceptovat vyssi riziko roste také na strané klientll. Dlsledkem muze byt velmi rychly rist avért poskytovanych
s nedostateéné obezfetnymi standardy a dlouhodobé& neudrzitelny rlst cen aktiv. Pro centralni banky v menSich
zemich typu Ceska je jedinou smysluplnou reakci na tuto situaci zpfisnéni nastroji v oblasti makro
obezfetnostni politiky a mikroobezfetnostniho dohledu,nikoliv zpfisnéni ménoveé politiky. Troufnu si fici, Ze v
CNB to délame.

* hN: Znamena to, Ze na trhu byt vznika bublina?

Snazime se hodnotit i adekvatnost rastu cen bytd, i kdyz je to nesmirné obtizné. Prozatim Ize stézi
mluvit o bubliné. Ceny nemovitosti se loni zvySovaly podobné jako v fadé jinych evropskych zemi. Prodejni ceny
bytd se v poslednim roce zvysily o necelych pét procent a zUstavaji pod pfedkrizovymi maximy. Nicméné tento
rist rozhodné neni maly, a navic si uvédomujeme, Ze kombinace nizkych urokovych sazeb a snadné
dostupnosti Gvéru vytvafi podminky pro dalsi rist cen nad urovné odpovidajici vyvoji fundamentalnich faktor(.
To plati zejména pro Prahu, kde je vidét citelné rychlejdi zvySovani cen nabidkovych nez nasledné skute¢né
realizovanych. To je typické pravé pro fazi cenového oZiveni. Kdyz takova situace trva déle, o¢ekavani mohou
ziskat sebenaplfiujici charakter. Klesajici urokové sazby pfitom v takovéto situaci vibec nemusi zvySovat
dostupnost bydleni, nebot' rist cen nemovitosti se odrazi v potfebé& vysSich avérd na jejich pofizeni. Kromé
ristu cen bytl dochazi i k rychlému zvySovani po¢tu poskytnutych hypote€nich uvérd.

* hN: Neroztadi se tim nebezpecna spirala?

Hypote€ni avéry skuteéné rostou velmi rychle. Divdme se na jejich celkovy stav i na vySi nové
poskytovanych uvérd. Nejvice nas zajima, jak rychle rostou nové uvéry, které nezahrnuji refixované a
refinancované hypotéky. Loni doslo k meziroénimu narlstu skuteéné novych hypoteénich uvért o 30 procent. V
prvnim ctvrtleti letoSniho roku se tempo rastu udrzovalo kolem 20 procent. To jsou vysoka cisla. Vidime také to,
Ze nékteré domacnosti jdou se svymi pfijmy a vydaji skute¢né na hranu, kdy si berou v relaci ke svym pfijmam
vysoké uveéry. Splatky jim pak od€erpavaji znacnou ¢ast pfijmU. Tim se stavaji znacné citlivymi na potencialni
pfijmovy a urokovy Sok. Na tento stav reagujeme doporucenim na zpfisnéni parametru LTV, coz znamena, jaka
¢ast hodnoty zastavené nemovitosti odpovida poskytnutému uveéru.
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* hN: co konkrétné v tomto doporuéeni ménite?

Zejména snizujeme maximalni hodnoty LTV. Dosavadni limit ve vySi 100 procent bude snizen od
letoSniho fijna na 95 procent a od dubna pfitiho roku dale na 90 procent. Stavajici doporu€eny limit pro banky
— poskytovat do 10 procent z objemu novych uvéra v rozmezi hodnot LTV 90 az 100 procent — zménime nejprve
na rozmezi 85 az 95 procent. Nasledné limit upravime na 15procent,aviak pro rozmezi hodnot LTV 80 az 90
procent. Dohled se také vice zamé&Fi na Uvéry poskytované stavebnimi spofitelnami, nebot mame informace, Ze
nékteré méni svlj obchodni model tak, ze akceptuji vysSi rizika. Na jejich uvéry se budeme divat z hlediska
jejich ekonomické podstaty, jakkoli nékteré odliSnosti v jejich obchodnim modelu mohou vyplyvat zpravni upravy
stavebniho spofeni.

* hN: dodrzuji banky tato vase doporuceni?

Limity pro hodnoty LTV jsou na agregatni Urovni v podstaté dodrzovany. Né&které instituce vSak
poskytuji ¢ast novych avéri s LTV nad 100 procenty a stejné tak prekracuiji limit nové poskytnutych avéri s LTV
mezi 90 a 100 procenty. | u téch ale pozorujeme snahu postupné se k limitam pfiblizit. A budeme to u nich
pravidelné kontrolovat a vyhodnocovat. Pokud uvidime,Ze jednotlivé banky doporucené limity nedodrzuji a
podstupuji tim zvySena rizika, vyuzijeme svych pravomoci a stanovime jim dodateCny kapitalovy pozadavek
vramci takzvaného Pilife 2.

* hN: Nemyslite si, ze zpfisnovani limitll obejdou banky tim, Ze si zajisti zvySeni odhadovanych hodnot
nemovitosti?

Tohoto rizika jsme si samoziejmé védomi. Podnéty pro zvySovani hodnoceni zastav jsou jak na strané
bank, tak i na strané Zzadatell o Uvér. U stanoveni hodnoty zastavy je vzdy prostor pro subjektivni pfistup. Tvrda
data, ktera by prokazala, Ze v navaznosti na nase doporuceni doslo k narlGstu ohodnoceni, vS§ak neexistuji.
Srovnani dynamiky cen nemovitosti, primérné vySe Gvéri a primérné hodnoty ale moznost &astecné
Ucelového navyseni zastav naznacuje. U Gvérl s LTV mezi 80 a 100 procenty, u kterych existuje motivace
zastavni hodnotu ovliviiovat, rostla primérna zastavni hodnota meziro€né zhruba o desetinu, zatimco prdmérna
vySe avérl byla vy$si o 13 procent. A to pfesto, Ze ceny nemovitosti rostly pouze poloviénim tempem. Proto se
budeme zabyvat postupy pfi stanoveni hodnoty zajidténi u jednotlivych instituci jak z hlediska internich metodik,
tak i praxe. Z hlediska fizeni rizik bankéfi dobfe védi, Ze se zvySujici se hodnotou LTV klesa pravdépodobnost,
Ze v pripadé nesplaceni bude zlistatkova hodnota jistiny pIné pokryta prodejem nemovitosti. V konkurenénim
boji ale mohou pfevéazit obchodni zajmy.

* hN: pomohlo by, kdybyste mohli stanovit parametry hypoték, jako je tomu nové napfiklad na slovensku?

Samoziejmé. Usilujeme o legislativni zakotveni pravomoci CNB stanovovat institucim zavazné limity
nékterych rizikovych parametrl, které dnes pouze doporuCujeme. Umoznilo by nam to U¢inngji reagovat na
rizika, ktera by pro finanCni instituce i spotfebitele vznikala v pfipadé pfiliSného rozvolfovani uvérovych
standardu. Alternativou jsou pak pouze razantni opatfeni v oblasti kapitalu instituci, ktera mohou byt z
narodohospodarského hlediska nakladné&jsi. Prostor pro CNB vidim je$té v tom, jak banky posuzuji schopnost
klienta splacet Gvér z vlastnich zdroji ve zhorSené ekonomické situaci. Rada novych Gvérd je poskytovana s
pomérné vysokymi hodnotami ukazatele LTI, tedy poméru vySe uvéru a Cistého ro€niho pfijmu, a DSTI, coz je
pomér mésiéni splatky avéru a dCistého mési¢niho pfijmu. Do budoucna proto pfipravime zavedeni
kvantitativnich doporuéeni pro hodnoty LTI a DSTI. Idealni by samozfejmé byla pravné zadvazna forma. To nam
doporugil i Mezinarodni mé&novy fond v zavéredné zpravé z letodni pravidelné mise v Ceské republice.

Dohled se také vice zaméFi na uvéry poskytované stavebnimi spofitelnami.

Vidime to, ze nékteré domacnosti jdou se svymi pFijmy a vydaji skute¢né na hranu, kdy si berou v relaci k
pFijmim vysoké uvery.

O autorovi| Martin JaSminsky, martin.jasminsky@economia.cz

Foto autor| Foto: hN — Matej slavik

Foto popis| Vladimir Tomsik (42) Rodék z Celadné vystudoval Fakultu narodohospodarskou a Fakultu financi a
udetnictvi na VSE v Praze a Fakultu sociélnich véd na UK v Praze. Od roku 1997 pracoval jako odborny
asistent na VSE v Praze a posléze pracoval v Komeréni bance a finanéni skupiné Newton Holding. Do bankovni
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rady CNB nastoupil v prosinci 2006 a od &ervence 2010 je viceguvernérem. V CNB dohliZi na oblast finanéni
stability a vykon dohledu nad finan&nim trhem. Je ¢lenem Evropské rady pro systémova rizika.O autorovi| Martin
Jadminsky, martin.jasminsky@economia.cz

Foto autor| Foto: hN — Matej slavik

Foto popis| Vladimir Tomsik (42) Rodéak z Celadné vystudoval Fakultu narodohospodarskou a Fakultu financi a
ugetnictvi na VSE v Praze a Fakultu socialnich véd na UK v Praze. Od roku 1997 pracoval jako odborny
asistent na VSE v Praze a posléze pracoval v Komeréni bance a finanéni skupiné Newton Holding. Do bankovni
rady CNB nastoupil v prosinci 2006 a od &ervence 2010 je viceguvernérem. V CNB dohliZi na oblast finanéni
stability a vykon dohledu nad finanénim trhem. Je ¢lenem Evropské rady pro systémova rizika.

Zvysme duchody, jinak nas to prijde draho
15.6.2016 Mlada fronta DNES str. 10 Rozhovor
Jitka Vlkova

Séf vladni dichodové komise Martin Potliéek narazil: politikim se do Zzadné reformy diichod( nechce. Komise
zatim dosahla jen rychlejsi valorizace.
MARTIN POTUCEK

Odtichodové reformé se v Cesku mluvi dlouho, ta posledni ovéem nevydrzela. Ted je uz dlouho ticho. Jako by
souc¢asna politicka garnitura necitila Zadnou potfebu dichodovy systém smyslupiné ménit. A to i presto, ze
populace starne a dlchodcim hrozi, Ze budou chudnout. Nezajem politiki a neschopnost se na ¢emkoliv
domluvit potvrzuje i Martin PotG¢ek, pfedseda dlichodové komise, kterou pfed dvéma lety zfidila Sobotkova
vlada a v niz zasedaji poslanci sedmi parlamentnich stran, odbornici a Ufednici. ,Citil jsem nedostatec¢nou Ucast
na praci nasi komise. Strany nebyly schopné konsenzu, fungovaly, jako by byly tésné pred volbami,” stéZuje si.
Vétsi zajem u politik(l se mu nepodafilo vybudit ani dopisem, jimz obeslal v bfeznu vSechny partaje.

* Je to opravdu problém?

Ano. Zemé porad stoji pfed otazkou, zda nebude muset pfipravit zasadnéjsi reformu. Sou€asny systém
vznikl na zacatku 90. let, kdy byla situace odliSna. NemUze byt nastaven neménné. Spole¢nost se méni,
proménuji se preference a hodnotové orientace lidi. Zmény nesméji byt nahodilé, nesméji byt bezprostfedni
reakci na aktualni situaci — at uz je to ekonomicka krize, nebo politicky zavazek néjaké strany. Dachodovy
systém je propojen s fungovanim danového systému, socialnich davek a podporou rodin. V dnesni politicky
rozhadané spole¢nosti v§ak pochybuiji o tom, Ze bude dostatek viile soubézné vSe reformovat.

* Komise nicméné zkouma, jak zvyhodnit lidi v naro€nych profesich. Tfeba horniky, ktefi nejsou schopni farat i
po Sedesatce.

UvaZujeme o tom, Ze by zaméstnavatel povinné pfispival lidem v rizikovych profesich na jejich
soukromé sporeni v takzvaném tfetim pilifi. Aby mohli odejit do dichodu pfed€asné. Samoziejmé teoreticky
mohou z rizikovych povolani lidé pfejit na jinou praci. Ale do budoucna by pracovnich pfilezitosti mohlo byt
méné — diskutuje se o digitalizaci a nahrazovani nékterych profesi stroji.

* Prisli jste také s navrhy na rychlej$i zvySovani dichodd. Jakymi?

Cesti dlichodci jsou ve srovnani s ekonomicky aktivnimi lidmi diskriminovani. Primérna &ista mzda byla
loni o 55 procent vy$si nez v roce 1989. Zatimco pramérny duchod o necelych 11 procent. Navrhli jsme proto,
aby se dlchody valorizovaly ne podle toho, jak rostou Zivotni naklady vSem domacnostem, ale jen podle toho,
jak se zdrazuje zivot dichodcum. Inflace tykajici se dichodcu totiz s vyjimkou poslednich dvou let vzdy rostla
rychleji. Druha véc je, Ze pfi rastu vydélk{ roste blahobyt spole¢nosti, dichodci vSak z toho ristu v tuto chvili
maji jen tfetinu. Navrhli jsme zvySeni na polovinu, ale komise se seSla v nizkém poctu a nemohla navrhy
pfijmout. V Senatu uz je nicméné novela zakona, ktera da vladé moznost rozhodnout o valorizaci diichodd az o
2,7 procenta z roku na rok.

* RychlejSi valorizace znamena vysSi vydaje statniho rozpoctu v fadu miliard. MGzeme si to dovolit?
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Vedlo by to k menSimu procentu diichodcu na hranici chudoby nebo pod ni. Spogcitali jsme, Ze kdyz se
nic nezméni, béhem 15 let by pocet chudych dlchodct vyskoéil ze 7 procent az na 15 procent. Rychlejsi
zvySovani dichodu by fungovalo jako prevence. A vlada nam dala za ukol zajistit dachodcdm distojny Zivot.

* Budeme na to mit? Ddchodovy Ucet je kazdoroéné v miliardovych deficitech.

To je sice pravda, ale v praxi platime ddchody i z jinych pfijmd nez z dichodového pojisténi — z DPH, ze
spotfebnich dani a podobné.

* Zminil jste dustojny dlichod, coz zni jako volebni heslo. Co si pod tim pfedstavit?

Ten pojem nam ulozila vliada. Da se napfiklad pracovat s definici zivotniho minima podle Evropské
komise — coz pro jednotlivce €ini 9 901 korun mési¢né. Docela rozumné k tomu pfistoupila i Rada seniord —
predseda Zdenék Pernes uvadi, Ze naprosté minimum pro zajisténi potfeb dichodcl k preziti je 8 338 korun.

* Ministerstvo rozeslalo zac¢atkem roku dopis Zivnostnikiim, ve kterém varuje pfed nizkym dichodem a nabada
je, aby si platili vy$si dichodové poijisténi. Bude to podle vas mit efekt?

Lidé moc nemysli na zadni kole¢ka. Povinné dichodové pojisténi je genialni vynalez, ktery mysli za nas
— zakon nas nuti si néco odkladat na budoucnost. U podnikatelt tento mechanismus selhal — pfedchozi vlady se
rozhodly jim situaci ulehgit (nizkymi odvody, pozn. red.) a nemyslely na jejich budoucnost.

* Pfijde tedy dlichodova komise s néjakym navrhem na zvySeni dichodového poijisténi pro zivnostniky?

Takové zadani jsme od politiki neobdrzeli. MGZzeme vSak srovnavat — v Rakousku, Némecku plati do
dlchodového systému 80 procent toho, co zaméstnanci a zaméstnavatelé, u nas to v sou¢asnosti neni ani 30
procent. Je pravda, Ze se pohybuji v rizikovéjSim prostfedi, napfiklad pokud jde o0 nemocnost.

* Mate predstavu, kolika podnikatell se to tyka?
Ministerstvo chysta analyzu.
* Podnikatelé argumentuji tim, Ze od statu nic nepozaduiji, takZze neni divod, aby platili tolik jako zaméstnanci.

Kdyz jdou do dichodu podnikatelé, ktefi 1éta platili do systému jen povinné minimum, s pfekvapenim
zZjistuji, ze maji nizké dichody. A Zadaji si o socialni davky, aby vlbec prezili — doplatek na bydleni,
jednorazovou vypomoc. To pfedstavuje dalSi naroky na statni rozpocet. Je to Achillova pata naseho systému.
Dal$i problém v Cesku je, Ze lidé viibec nemaji ponéti o tom, co v diichodu &ekat. Jsou pak prekvapeni, ze
nestaCi dosahnout dichodového véku, nevédi, ze musi mit dostatecny po€et odpracovanych let.

* Stat pofad zvySuje pocCet let, ktera musime mit odpracovana, abychom ziskali ddchod. Od roku 2019 uz
budeme muset mit alespofi 35 odpracovanych let. Bude to stadit, nebo budeme muset pracovat jesté déle,
abychom dichodovy systém uzivili?

Jsou zemé, kde stali deset let — napfiklad v Australii a na Novém Zélandu. My budeme s 35 lety patfit k
tém zemim, které jsou nejpfisnéjSi. O dalSim prodlouZeni v3ak neuvaZujeme. V nékterych Zivotnich situacich
lidé mohou mit problém pocet let splnit. Napfiklad rodi€e, ktefi vychovavaji vice déti, osoby peclujici o
handicapované nebo nemohouci lidi nebo vysokoskolaci, ktefi pfed diichodem ztrati praci.

* Kromé rychlejSiho zvySovani dichodl tato vlada rozhodne jesté o dalSi podstatné zméné dichodového
systému. Pfestane se neomezené zvysovat vék odchodu do dichodu, nejzazsi hranici bude 65 let. Je to podle
vas spravné?

ZvySovani hranice dichodového véku, uzakonéné predchozi viadou do nekonecna, je nesmysl. Svétovy
unikat. Demograficky vyvoj mize narazit na rizné bariéry, nedokazeme odhadnout, jak se bude stfedni délka
Zivota v Cesku dlouhodobé vyvijet. Podle navrhu komise bude vlada hranici dichodového véku kazdych pét let
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dlchodu jesté Ctvrtinu svého zZivota. Je to logické — v prvni Ctvrtiné Zivota se pfipravujete na praci, polovinu
Zivota pracujete a posledni ¢tvrtinu si uzivate zaslouzeného dlchodu.

* Odchodu do diichodu v 65 letech se dockame v roce 2030, fikate vSak, ze to nemusi platit navzdy. Kdy se
podle vas dichodovy vék pres tuto hranici poprvé pfehoupne?

demografl dichodci méli Sanci dozit se vice nez &tvrtiny zivota v dlchodu, tak by se hranice posunula na
pozdéji, a naopak. Je rozumné, aby lidé aspori patnact let pfed dosazenim diichodového véku védéli, kdy budou
moci do dichodu odejit.

* VaSe komise zkouma také moznost zavest zaméstnanecké penzijni pojisténi: na penzi by lidem zCasti spofil
zameéstnavatel. V Nizozemsku &i Svycarsku se to osvédcilo. Slo by to u nas?

Velkou $anci bych tomu v Cesku nedaval. PGvodni navrh ministerstva prace z roku 1993 pogdital se
vznikem zaméstnaneckych penzijnich fondd, ale tehdejsi premiér Vaclav Klaus byl proti a svdj nazor politicky
prosadil. Soukromé sporeni v Cesku se dnes uzavira na individualnim ob&anském principu. Pfitom moznost
zaméstnaneckého penzijniho pojisténi tu je, Cesko k tomu muselo dokonce piijmout evropskou legislativu.

* Prog to tedy v Cesku nema $anci?

Mezitim se rozebéhl treti pilif, funguje pfes 20 let a zapojilo se do néj kolem 4,5 milionu ob&and. | kdyz
zde plati, Ze mnoho pojisténych si spofi malo. Vytvaret néjaky dalSi prvek je dnes mnohem obtiznéjsi.

* Jedna z otazek pro politiky je, jak penzi zohlednit neplacenou péci o déti. Vase odpoveéd?

Komise vladé navrhla, aby se socialni pojisténi snizovalo s tim, o kolik déti se rodi¢ stara. S jednim
ditétem budete platit stejné dlichodové pojisténi jako dosud, s vice détmi dochazi ke sniZzeni pojistného a u
bezdétnych k jeho zvySeni.

* JenZe ne kazdy vychova své déti dobfe, aby pracovaly a platily dané.

Vzdycky najdete vyjimky. VétSina rodi¢t vychova déti, které potom vydélavaji na diichody svych rodicu.
Naklady na vychovu ditéte jsou u pramérné ceské rodiny 2 az 3 miliony. Lidé pecujici o déti se musi uskromnit —
napfiklad né&jaky ¢as zlistavaji s détmi doma a nevydélavaji. Zeny kvili tomu nalézaji mnohem hiife profesni
uplatnéni — ztraceji na profesni kariéfe, coZ vede k niz8imu vydélku, méné kvalifikované nemusi po rodi€ovské
nalézt dobré zaméstnani viibec. Zaroven tim trati na svych budoucich dichodech.

*k*k

Sociolog Martin Potucek (67) od roku 2014 pfedseda viladni dichodové komisi. Vystudoval filozofii, matematiku,
politologii a sociologii na Masarykové univerzité, od roku 1990 uci na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy
v Praze. Sam nestranik, dlouhodobé spolupracuje se socialni demokracii — radil jejim dvéma premiérim véetné
toho soucasného a dvéma ministrim prace. Je zenaty, ma dvé déti.

O autorovi| Jitka Vlkova, redaktorka MF DNES
Foto autor| Foto: Michal RGzi¢ka, MAFRA

Uprchlici, brexit a Némecko. Expert na Cisla predklada fakta, o kterych se

nemluvi
15.6.2016 parlamentnilisty.cz str. 00 Rozhovory
Daniela Cerna

ROZHOVOR Jeden trestny Cin kazdé tfi a pal hodiny. O &islech, ktera se nebudou dobfe poslouchat pfiznivelim
imigrace, hovofi matematik a pfispévatel serveru Neviditelny pes Marian Kechlibar. Upozorfiuje na
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»-demoralizovanou“ némeckou policii; stav némeckého vézenstvi €i soudniho systému oznail za ,tristni“ a
,spocital to“ i celé EU: ,VySkolenych zdravotnich sester z Ukrajiny bychom jisté dokazali zamé&stnat dost. Ale
negramotnych pastevcl z pohofi Hindukus$, Somalska nebo z Eritrey?” Kechlibar hovofi o ,¢lunovém chaosu*:
,Ze Svédska nedavno prisla statistika, Ze z celkem 162 000 migrantd, ktefi dorazili na $védské tuzemi loni, si jich
zatim nas$lo praci 494. Pro¢ si myslite, Ze v zafi Svédi zavieli hranice?“ Upozornil také na nebezpe&né omyly
kanclérky Angely Merkelové.

Kriminalita pfistéhovalct neni ¢astéjSi nez kriminalita Némcd. To pry vyplyva z prvni ploSné analyzy
Spolkového kriminalniho dfadu (Bundeskriminalamt - BKA). Z nékterych zemi vS8ak pfichazi nadprimérné
mnozstvi podezielych. PiSe o tom list Frankfurter Allgemeine Zeitung. Kdyz se podivate vice na uvedenou
analyzu, jak stézejnimu zkoumanému zavéru rozumét uz s ohledem na nesrovnatelny pocet uprchliki a
Némca? Jde tedy, pfedpokladam, o néjaky prepocet. Zkusite to jako matematik vysvétlit? Jaky ma podle vas
cela analyza pfinos? O ¢em svédci?

Ve zmifované analyze jsou smichani migranti ze vSech moznych koutll svéta. To je pak takovy primér,
jako kdyz pocitate primérny plat mnoziny milionart a chudakl. Vychazi to potom docela dobfe, ale zakryva to
obrovské rozdily mezi nimi.

VSechny mné znamé analyzy, které se zabyvaly situaci podrobnéji, ukazovaly na extrémni kriminalitu
pristéhovalcl ze severni Afriky - Maro¢anu, Alzifand, Tunisanu. Napfiklad v lednu se dostala na vefejnost
divérna zprava o kriminalité v D&uuml;sseldorfu, podle niz jenom v tomto jediném némeckém mésté plsobi
2200 recidivistt ze severni Afriky, ktefi spachaji jeden trestny ¢in kazdé 3,5 hodiny. Pfitom D&uuml;sseldorf je
jen o néco vétsi nez Brno. Napsal o tom Der Spiegel, ktery pfitom jinak migrantiim docela fandi.

Svoji vinu na tom nese i tristni stav némeckého vézenistvi a soudniho systému. Setfi se vude, véznic je
malo, jsou pfeplnéné, tudiz i notoricky recidivista, dokud “nepostoupi“ az k vrazdé, dostane za dalSi trestny €in
obvykle jen par mésicl, ne-li pfimo podminku. Pak v pachatelich vznika dojem, Ze jsou nad zakonem, a jejich
drzost roste. Némecka policie je naopak demoralizovana z toho, Zze opakované chyta ty samé lidi a oni se ji za
par mésicu zase na ulici sméji do tvare.

Vyzkumny pracovnik Ustavu mezinarodnich vztahG a &len katedry némeckych a rakouskych studii
Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy Vladimir Handl vysvétluje, ze kromé& moralnich ddvodu, které
motivuji miliony némeckych obyvatel k podpofe uprchlikim, je zasadnim divodem i zajem na zachovani stabilni
a funkéni EU. Co si o tom myslite a jak vnimate aktualni jistotu pozice kancléfky Angely Merkelové?

Co se stability a funkénosti EU ty€e, aktudlni migracni krize evidentné, zcela o€ividné vede k pravému
opaku. Tak rozhadany a nestabilni ten bruselsky klub jesté nikdy ve své historii nebyl. Pokud ma nékdo v
Némecku opravdu dojem, Zze masovym pfijimanim arabského obyvatelstva upeviuje a posiluje EU, nezije v
realité.

Ekonomiéti analytici spole¢nosti Cyrrus tvrdi, e Ceskéa republika by z pFichodu desitek tisic migrantd
dlouhodobé profitovala. Nase ekonomika jich pry zvladne pojmout az 80 tisic ro¢né s tim, Ze je tfeba pfizpusobit
trh prace. Ministr Dienstbier to podporuje, odbory navrhy povazuji za natlak zaméstnavatell, aby lidé pracovali
za jeSté mensi plat. Jak situaci vidite vy?

A uzZ jsme zase u toho, Ze se “migranti“ vnimaji jako jednolitda mnoZina. VySkolenych zdravotnich sester
z Ukrajiny bychom jisté dokazali zaméstnat dost. Ale negramotnych pastevcl z pohofi Hinduku$, Somalska
nebo z Eritrey? Nejspi$ ani jednoho. Ti maji na trhu prace mizivou Sanci. Podivejte se na inzeraty - obrovska
poptavka je po kvalifikovanych lidech, ale témi arabsky a africky svét opravdu nehyfi, a kdyz se tam obcas
néjaky najde, vyzobne si jej Australie nebo Kanada. Tyto zemé totiz maji racionalni imigraéni systém zalozeny

na uzite¢nosti daného ¢lovéka pro domaci spole¢nost. To je pravy opak “Clunového chaosu®, ktery dnes panuje
v EU.

Ze Svédska nedavno prisla statistika, Ze z celkem 162 000 migrantu, ktefi dorazili na Svédské Uuzemi
loni, si jich zatim naslo praci 494. To jsou 0,3 %. TakZe 99,7 % je jich stéle v socidlni siti a zbytek Svédského
obyvatelstva je musi Zivit. Pro¢ si myslite, Ze v zaFi Svédi zavreli hranice? ProtoZe se situace stala netinosnou.
Zrovna Svédsko méa zku$enosti s migraci z Blizkého vychodu a Afriky uz 40 let, a nejsou dobré. Zadny
hospodarsky boom pod vedenim imigrantll z téchto oblasti se nekonal, za Uspéch se da povazovat, pokud si
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takova rodina dokaze pofidit stanek s obcerstvenim a Zivit se aspon takovou praci. V hi-tech oborech jsou
Arabové a Africané témeér k nenalezeni. Tolik k dlouhodobé perspektive.

Némci nyni uvaZzuji, Ze pro migranty vytvofi specialni pracovni mista, tzv. 1-Euro jobs. Znamena to
pfesné to, co to fika: za hodinu prace mzda 1 euro Cili 27 KE&. Podstatné méné, nez kolik €ini minimalni mzda v
Né&mecku, ba i v CR. PFitom otevfené Fikaji, Ze i na tato jednoeurova pracovni mista bude némecky stat muset
doplacet, ale Ze je to lepsi, nez nechat lidi jen tak nec¢inné sedét v ubytovnach. Tolik k produktivité migranti v
Némecku.

Ministr Dienstbier samozifejmé podporuje vSechno, co uleh€uje imigraci z rozvojového svéta smérem k
nam. To je jeho trvala politika. Funguje pro mé uz léta jako dobry kompas - povSimnu si, co podporuje
Dienstbier, a tomu se pfesné snazim vyhnout.

Rozruch v medialnim i politickém svété zpusobily vysledky prvniho kola rakouskych prezidentskych
voleb. Tamni tradi¢ni strany zcela vypadly a ve druhém kole se utkal Norber Hofer ze Svobodné strany
Rakouska a expfedseda Zelenych Alexander Van der Bellen. Mluvi se o pfekvapeni, $oku, nastupu populistl a
extremistl, o preorani rakouské politické mapy. Jak na tento vyvoj pohliZet stfizlivou optikou v ramci sou¢asné
reality? Jaky vzkaz takovou volbou Rakus$ané vyslali? A nakolik mize tyto volby brat jako varovani Angela
Merkelova?

Racionalni ¢lovék by bral jako varovani uz vyvoj volebnich preferenci za posledniho p(l roku, rovnéz
pak vysledky némeckych zemskych voleb 13. bfezna 2016, ve kterych vyrazné zabodovala protiimigraéni AfD.
Mam ale dojem, Ze v Berliné previada jakasi bunkrova mentalita. Angela Merkel rada charakterizuje rizné
situace slovy, Ze je néco “alternativios®, tj. bez alternativy, jen jeden jediny mozny kurz. To je ale nebezpecny
omyl, nic totiz neni bez alternativy, ani jeji kancléfska funkce.

Vyznamna pozice FP&Ouml; na rakouské vefejné scéné muze prekvapit jen nékoho, kdo situaci dlouho
nesledoval, nebo pred ni zaviral oci. Dfive tradiéné velké strany (SP&QOuml; a &Ouml;VP) jsou dnes v Rakousku
extrémné neoblibené. Hodné lidi z délnické vrstvy pfebéhlo od SP&Ouml; ke Svobodnym, protoze manualné
pracujici lidé jsou vétSinou daleko vic narodné orientovani nez levicovi intelektualové, ktefi zacali mit mezi
socialnimi demokraty aZ pfili§ dominantni roli. KdyZ pak tradi¢ni voli€¢i SP&Ouml; zjistili, Ze imigranti jsou pro
jejich stranu dlllezitéjsi nez plvodni obyvatelstvo, zacali hledat jinde.

Uz delSi dobu se hovofi o tom, Ze kvlli napjaté situaci v Evropé (migracni krize, terorismus) mize nas
kontinent zahdgjit zcela “novou éru“, kdy budou v jednotlivych zemich vitézit netradi¢ni strany, ¢asto velmi ostie
zaméfené a profilované. Hovofi se o francouzské Front National, na Slovensku uspéli kotlebovci, z nékterych
kruht zni kritika vUci polské konzervativni viadé atd. Hrozi néco Evropé, potazmo nam a souéasnému systému,
pokud by se moci chopily strany, které jsou nékterymi kruhy oznacovany jako populistické, extremistické? Doslo
by k naplnéni €ernych scénafri o konci Evropy?

Evropa je kontinent. Ta nezanikne, nepotopi se, neodpluje pry€. Skoncit mize maximalné tak EU.
Nezaménujme tyto dva pojmy.

Vyvoj volebnich preferenci napfi¢ kontinentem je vcelku jasny a skute€né jde timto smérem. Trend
posilovani euroskeptickych a protiimigracnich stran trvd minimalné pét let. Nejspi$ to tak jeSté né&jakou dobu
bude - z ehoZ plyne, Ze vitézstvi ve volbach se ur€ité v néjaké zemi EU dostavi.

Nedavno vySel vysledek velkého dvoumeési¢niho prizkumu spolec¢nosti Pew Global Research, ktera
zkoumala vefejné minéni v deseti statech EU. VySlo z néj, Ze mira nedavéry vici ekonomické a migracni
politice EU je na rekordnich hodnotach. Napfiklad 68 % Spanél(i, 66 % Francouzi a 59 % Svédi nesouhlasi s
ekonomickou politikou EU, a co se ty&e migraéni politiky, nesouhlasi s ni 88 % Svédu, 77 % ltald, 67 % N&mcd
atd.

Ve v8ech zemich se rovnéz dotazovali respondentd, zda by se méla EU dale integrovat nebo zda by
naopak méla vratit nékteré pravomoci ¢lenskym zemim. A vSude ziskala nejvic hlasti moznost “vratit pravomoci
Clenskym zemim®. To je v pfimém rozporu s deklarovanym cilem “stale t&snéjsi unie®, ktery byl vepsan uz v
fimskych smlouvach z roku 1957 a ktery se Brusel pofad snaZi prosazovat.
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Jinymi slovy, rozpor mezi vedenim EU a obyvatelstvem dosahl propastnych rozmér(i. Bohuzel Evropska
komise je nevoleny organ a jeji jednotlivé Cleny nelze vymeénit ve volbach. Nemusi tedy na nazory obyvatel brat
ohled a mnohdy to také nedéla. Cimz je jesté vice drazdi a cely cyklus pokracuje.

Objevuji se katastrofické odhady, jak to dopadne, kdyz Britanie skute&né vystoupi z EU: zhrouceni
britské libry, chaos na evropskych finanénich trzich, prevzeti Evropy Ruskem a Cinou, nastup fasistickych stran
ve vSech evropskych zemich. To je teze Natalie Nougayr&egrave;de z deniku Guardian. Vezméme to bod po
bodu, co z toho se muze stat, kdyz k brexitu dojde? A dojde k nému podle vas?

O Britanii ani o britskou ménu nemam strach. Mluvime o zemi, ktera za poslednich 1000 let pfezila
pravni systém; to jim zadné vystoupeni z klubu nevezme. Samoziejmé muze dojit k oscilaci kurzu libry viéi
euru, ale kterym smérem? To vam nikdo nefekne, to je Cista spekulace.

Nemam dojem, Ze by Cina méla n&jakou chut pfebirat Evropu. O &inské zahraniéni politice rozhoduje
zejména vidina materidlniho zisku, tudiz pro Peking jsou zajimavé zejména nerostné suroviny v Africe. Tam se
také Cifani opravdu snazi proniknout. Ale na akvizici pfedluzeného Recka &i stavkujici Francie, kde uz osm
mésicu trva vyjimecény stav, se da jediné prodélat.

O Rusech si myslim, Ze maji momentalné svych starosti dost. Ze Syrie se stahnuli, coz neni zrovna
znamka sily. Situace v Donécku a okoli také nepfipomina triumfalni tazeni. Pfipomnél bych udajny vyrok
kancléfe Bismarcka, ze Rusko neni nikdy ani tak silné, ani tak slabé, jak se zda. Za mého zZivota uz se nékolikrat
potvrdil. V devadesatych letech jsme méli neodivodnény pocit, Ze Rusko je pfili§ slabé, dnes panuje hrliza, ze
je moc silné.

Pravych faSistickych stran je v Evropé& malo, ovSem z hlediska britského Guardianu je “fasista“ kazdy,
kdo neni nad$enym vitatem migrantld. Uréité dochazi k renesanci narodniho citéni a podle toho se méni
politické scény jednotlivych zemi.

Myslite si, ze situace je takova, ze otazky typu: “Lze zachranit Evropskou unii“ nebo “Jaké jsou
perspektivy po zhrouceni EU“ jsou na misté? Néktefi odbornici poukazuji na to, Zze Velka Britanie muze
odstartovat rozpad... Nebo jde skute€né jen, pro jistou ¢ast vefejnosti, o Eerné vize?

Podivejme se jesté jednou na vysledky toho prizkumu vefejného minéni, ktery uspofadal Pew Global
Research. Plyne z néj, Ze EU to se svoji integraci “pfehnala“ a jeji ob&ané nejsou s jeji podobou spokojeni.
Velmi silny je tento pocit pravé v Britanii, kde pouhych 6 % lidi by bylo pro dalSi prohlubovani integrace EU. Ale i
v jinych statech panuje dojem, ze €eho je moc, toho je pfilis.

Dojde-li skute€né k brexitu, pak jediny zpusob, jak zachranit EU, by byl ten, aby bruselské vedeni zacalo
skute€né poslouchat nazory svych ob&anu a misto neustalého tlaku na dalSi a dalSi integraci EU provedlo pravy
opak a EU trochu rozvolnilo. V takovém pfipadé by se mohl vytvofit néjaky vyrovnany, udrzitelngjsi stav.

Pokud ale vedeni EU zvoli opacnou taktiku - snahu “potrestat” Brity za jejich odchod rdznymi
byrokratickymi pfekazkami a zaroven prosadit dalSi pfevadéni kompetenci narodnich statl do Bruselu - vyvola
tim takové odstfedivé sily, Ze to opravdu EU jako celek nemusi pfezit. Ono je uz nyni v EU docela dost statd,
kde by si obyvatelstvo pfalo svoje vlastni referendum o setrvani v Unii. Patii mezi né napfiklad Dansko, kde ma
na politiku vliady vyrazny vliv euroskepticka Danska lidova strana, ale i Nizozemsko, kde euroskeptik Wilders a
jeho Strana pro svobodu vyraznym zplisobem vede v pruzkumech vefejného minéni. A v Nizozemsku jsou
parlamentni volby uz za rok.

Samoziejmé, odejde-li Britanie z EU, bude se snazit najit na kontinenté spojence. Je to velmi stara
britska taktika: oslabovat vedouci mocnost kontinentu tim, Ze proti ni uzavira aliance s jinymi staty. Uplatfuje se
uz nékolik staleti. Da se tedy oCekavat, zZe Britové by euroskepticka hnuti na pevniné néjakym zplsobem
podporovali.
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URL| http://www.parlamentnilisty.cz/article.aspx?rubrika=1337&clanek=440421

Zachranuiji ,,osklivou* zeleninu
16.6.2016 Prazsky denik str. 03 Praha
VACLAVA BURDOVA

Tuny rGznych kusl zeleniny zUstavaji na polich, aniz by je kdokoli sklidil. Jejich vada? Nejsou dostate¢né
krasné.

Zabranit zbyte€nému plytvani potravinami se rozhodli ¢lenové iniciativy Zachran jidlo. Mezi nimi i Anna
Strejcova a Adam Podhola. Se skupinou dobrovolnik(l zacali objizdét pole a zbylé kusy zeleniny sbirat, neboli
pabérkovat.

Loni takto zachranili osm tun jidla, které putovalo do potravinovych bank. Jaka je situace na €eskych polich a
pro¢ se ¢ast vypéstované zeleniny nikdy nedostane na pulty obchod(?

* Pabérkovani je stara tradice, na kterou uz se témér zapomnélo. Jak jste se o ni dozveédéli?

AP: Poprvé jsem se o tom dozvédél od nasi partnerské organizace Feedback z Velké Britanie. PfiSlo mi
to jako skvély zplsob, jak poukazat na problematiku plytvani potravinami a zapojit lidi. AS: Zjistili jsme, Ze i v
Cesku se vyhazuji tuny zeleniny, které jsou naprosto pozivatelné.

* Loni jste zachranili osm tun jidla. To je obrovské ¢islo. Kolik zeleniny bézné pfi vyjezdu nachazite na polich?

AP: Osm tun jsme nasbirali pfi 18 vyjezdech asi se stovkou dobrovolniku. Je to pouze zlomek toho, co
jsme tam vidéli a nechali. BEhem prvniho pabérkovani jsme s osmi lidmi nasbirali za 30 minut pfes 300 kg
kedluben a 150 kg salata s tim, ze ten zbytek tam pfece nemlizeme nechat. Chtéli jsme se vracet a sbirat dalsi.
Mohli bychom se tam vratit desetkrat a nestacilo by to. Zjistili jsme, ze to neni feSeni, coz nas vedlo k dalSim
krokm v ramci naseho projektu.

* Proc€ vlastné na polich zistava tolik nesklizené zeleniny, ktera se nikdy nedostane na talif ani do obchod(1?

AS: Duvodl je vice. Nékdy je to vlivem pocasi. Minulé léto bylo velké horko a malo prSelo. Plody
nedorostly do velikosti, které mély mit. To je podle mé hlavni problém, uplatfiuji se pfili§ tvrda esteticka kritéria
na to, jak ma to jidlo vypadat. Pfesto, Ze jidlo roste na poli a podléha riznym vlivim pocasi, pfistupuje se k
nému jako k produktu, ktery se vyrabi v tovarné. Od zemédélcl jsme se napfiklad dozvédéli, ze mrkve sazi do
vy88ich hromadek, aby se méné kroutily. Vidéli jsme to na polich, kdyz ma mrkev dvé nozi¢ky, sklize€i ji tam
automaticky nechaji.

* Jak se k tomuto problému s plytvanim stavi sami zemédélci?

AP: Z pocatku to nepovazuji za problém. Zjistili jsme, Ze je velmi malé povédomi o této problematice.
Nesbiraji se data. Je to neprobadana oblast. Je velmi zajimavé sledovat na poli to obrovské mnozstvi plodin k
zaorani. KdyZ je ochutnate, zjistite, Ze jsou naprosto perfektni. Jedinou jejich vadou na krase je to, Ze jsou jiné
nez ty, co zname z obchodu. Pfed nami je jesté velky kus prace, je to Cerstvé a malo zmapované téma.

* Co na polich zUstava, co nejcastéji sbirate?

AS: Jsou to vétinou kedlubny. Asi proto, Ze kdyZ hodné zaprsi, tak prasknou. V nejblizSi dobé spustime
novou kampani, ktera by se méla vénovat moznostem vyuziti této zeleniny. Kdyz jsme nataceli video ke kampani
v jednom skladu, zrovna se jim tam vratil kamion plny kedluben. V Olomouci v obchodé je odmitli, protoze
nebyly dost hezké. Dostali jsme je darem. Hned se po nich zaprasilo. Chutové byly perfektni, jen meély prasklou
slupku, ktera se ale ofizne. Je to az absurdni.

* VétSinu zeleniny odevzdate do potravinovych bank. Da se pabérkovanim i zivit?
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AP: V8echno darujeme potravinovym bankam, které to pferozdéli svym klientim. Bereme si maximainé
jednu tasku, ze které si pak uvafime. Na polich kazdopadné lezi obrovské mnozstvi penéz. Plodiny by se daly
dal zpracovat. Za¢iname si vSimat v zahranici, Ze existuje spousta inovativnich projektud, které se toto téma
snazi zpracovat v néco pozitivniho.

* Pro projekt jste nadchli stovky dobrovolnik(. Sifi se povédomi o pabérkovani mezi lidi?

AP: Pabérkovat jezdime vzdycky po dohodé se zemédélcem, ktery nam fekne, jaka ¢ast pole je urCena
k pabérkovani, kterou by zaoral. Neni mozné pfijit na pole a zacit sklizet, je nutné mit souhlas zemédélce.
Snazime se inspirovat dal$i skupiny. Vytvofili jsme manual pro pabérkovani. Je to velmi snadné. Staci mit partu
pratel a ¢as. Pabérkovat muze opravdu kazdy. Na zakladé manualu uz se zformovala prvni skupina kolem Brna.
VSichni jsme z toho nadSeni.

* Jak pabérkovani probiha pfimo na poli?

AS: Vzdycky s nami na pole jede dodavka potravinové banky. Spolupracujeme s bankou z Prahy a
Litoméfic. Urime Cas vyjezdu, poptame dobrovolniky. VétSinou jich mame vic, nez jsme schopni zaméstnat.
Dodavka se vétSinou zaplni za necelé dvé hodiny. Jsme limitovani kapacitou.

* Jaké mate ohlasy?

AP: Skvélé. Lidé si berou i volno, aby s nami mohli pabérkovat. Zda se, Ze uz jsou unaveni
kancelafskou praci a berou si volno, aby mohli stravit Cas hrabanim se v hliné. Zajem je enormni. Loni jsme se
ze dvou set lidi v nasi databazi vy$plhali na 1200 zajemct. AS: Zjistili jsme zajimavou véc. V Cechach a na
Moraveé uz neni tolik mist, kde rostou pozivatiny, nikoli obili a fepka. Vétsinou jsou v Polabi, okolo Brna, Ostravy
a na Plzenisku. Ceska republika ovéem neni sobé&staéna v tom, vypéstovat si dost jidla pro vlastni obyvatele.

* Loni jste z Casti zeleniny uvafili Kfivou polévku. Planujete akci opakovat?

AS: Happeningy nas bavi, ale letos bychom téma pojali radéji vice do hloubky. Chceme hledat realné
feSeni. Pabérkovani je skvély zplsob, jak k problému pfipoutat pozornost a upozornit lidi, co se déje. Neni to
ovSem systémové feSeni. Letos budeme své sily upinat k vytvofeni kulatych stoll, kde se sejdou zemédélci,
obchodnici a razni inovatofi, aby hledali cesty, jak situaci vyuzit. Ma veliky ekonomicky potencial.

* Po roce straveném na polich, vidite vy sami néjaké feSeni?

AP: Stat by mél zkusit zjistit, kolik jidla na polich zlstava. Je tfeba udélat rozsahlejSi vyzkum.
Obchodnici by tuto nevzhlednou zeleninu mohli prodavat. Zatim jsme od nich slySeli, Ze na ni zakaznici nejsou
pfipraveni. Chceme, aby jim dali volbu. Zemédélci maji také moznost po dohodé s obchodniky Iépe planovat. Je
zde zapojeno hodné aktéru a najit jednoduché feseni je slozité. Musi se hledat napfi¢ celym Fetézcem. Najit
realizovatelné feSeni, které bude zajimavé pro vSechny, je nadi snahou pro tento rok.

Adam Podhola P narodilsevroce1987 P vystudoval Institut mezinarodnich studii na Fakulté socialnich véd UK
P v iniciativé Zachran jidlo ptsobi jako mluv¢i

Anna Strejcova P narodilasevroce1985 P vystudovala zurnalistiku a medialni studia na FSV UK P v iniciativé
Zachran jidlo pracuje jako medialni strategicka

Adam PODHOLA mluv¢i iniciativy Zachran jidlo ,Je zajimavé sledovat na poli to obrovské mnozstvi plodin k
zaorani. Kdyz je ochutnate, zjistite, Ze jsou naprosto perfektni.”

Foto autor| Foto: Archiv Zachran jidlo

Foto popis| PABERKOVANIM, neboli sb&rem zbylych plodin z poli, loni lidé ze Zachrar jidlo nasbirali osm tun
jidla, které darovali do potravinovych bank. Pro obchody nebylo dost hezké.

Region| Stfedni Cechy
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Tisic let se nedokazali sejit vrcholni zastupci pravoslavnych cirkvi
16.6.2016 CRo Plus str. 06 17:10 Den podle...

Tomas PAVLICEK, moderator

Tisic let se nedokazali sejit vrcholni zastupci pravoslavnych cirkvi a pul stoleti se pfipravovali na chvili, kdy
jejich koncil neboli setkani biskupl zasedne. A kdyz uz dnes ten okamzik nastal, oznamili zastupci ¢tyf cirkvi
v€etné ruské a bulharské, Ze na néj nepfijedou. Prvni mezi rovnymi patriarcha konstantinopolsky Bartoloméj ale
prohlasil, Ze synod se uskuteéni i bez nich. A vyjadfil nadéji, Ze si to pfedstavitelé t&chto cirkvi jesté rozmysli. Ja
do vysilani zvu Josefa Mlejnka z Institutu politologickych studii Fakulty socialnich véd. Dobry den.

Josef MLEJNEK, Institut politologickych studii Fakulty socialnich véd UK

Dobry den.

Tomas$ PAVLICEK, moderator
Moskevsky patriarchat, jestli jsem se dobfe docetl, zdGvodnil svoji neucast tim, Zze na synod nepfijedou
pfedstavitelé z Bulharska, takze ti si feknéme, pro¢ Bulhafi ten koncil bojkotuji?

Josef MLEJNEK, Institut politologickych studii Fakulty socialnich véd UK

Tak, to zdlvodnéni, pro¢, ze tam nepfijede, protoZze tam nepfijedou Bulhafi, jesté je nutno zdlraznit, Zze ten
koncil mél byt vSepravoslavny a Ze to usneseni, aby bylo platné, tak se muselo pfijmout, nebo muselo by se
pfijmout vétSinou vSech ucéastnik(l jednomysinym souhlasem. Takze neucast jediné cirkve vlastné ten koncil
jakozto celopravoslavny bofi. A nejdfive odmitli Bulhafi, pak i gruzinska cirkev. A na to potom reagovala ruska
pravoslavna cirkev taktéz bojkotem, ponévadz ten dlvod u ruské pravoslavné cirkve mlze byt ten, Ze ona
chtéla tento koncil i pouzit pro to, aby posilila svou pozici v ramci celého pravoslavného spolecenstvi. Ale i v
ramci celého tfeba kfestanského svéta. A kdyz se zacllo ukazovat, Ze prfeci jenom nékteré cirkve budou
absentovat, tak radsi z toho vycouvali, asi to chtéji néjak v zakulisi jeSté zafidit jinak. Pokud jde o ty Bulhary, tak
oni si stézovali na to, Zze nékteré dokumenty nebyly dostateCné predjednany. A ten koncil se pfipravuje pres
padesat let. A zase to jednani mélo mit tu povahu, kdybych to pfirovnal k ¢eskému parlamentu, zZe uz to bude
vlastné jenom tfeti Cteni, Ze uz tam nebudou moct davat Zadné pozménujici navrhy. A to tfeba bulharské cirkvi,
ale i té gruzinské nevyhovovalo. Obecné Ize fict, Ze ty vyhrady, které nékteré z téch cirkvi maji, jsou napfiklad
ty, Ze nékteré dokumenty jim pfijdou pfili§ vstficné k jinym cirkvim.

Tomas PAVLICEK, moderator

Tak, na to jsem se, na to jsem se chtél také zeptat, protoze pokud vim, tak se ty cirkve neshodnou na tom, jestli
se ma oznacovat ostatni, maji oznaCovat ostatni kfestanska spolecenstvi za cirkve, anebo za kacife. Mohl byt
tohle kamen svaru?

Josef MLEJNEK, Institut politologickych studii Fakulty socialnich véd UK

zamérfenych na sledovani toho nabozZenského svéta se objevovaly pravé komentare, Ze i tento dlvod v pozadi
muze byt. Skutec¢né pro nékteré pravoslavné predstavitele je problém, kdyz se ta katolicka cirkev, nebo v téch
dokumentech, Ze se ji pfisuzuje statut cirkve. Oni maji to stanovisko, feknéme, konzervativni, Ze to prosté jsou
odpadlici, nebo kacifi, s nimiz se nelze vazné bavit.

Tomas PAVLICEK, moderator

A jedina prava cirkev je pravé pravoslavna.

Josef MLEJNEK, Institut politologickych studii Fakulty socialnich véd UK
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Ano. Ano, ano, ano.

Tomas PAVLICEK, moderator
No, a muze to podkopat néjakym zpusobem i tu snahu, kterou naznacil moskevsky patriarcha Kirill, Ze takového
vstficného gesta sblizeni néjak s katolickou cirkvi?

Josef MLEJNEK, Institut politologickych studii Fakulty socialnich véd UK

To samoziejmé muze. A tady je zajimavé, Zze moskevsky patriarcha Kirill se pravé snazi, snazi navazat néjaké
lepsi vztahy s katolickou cirkvi. Cemuz odpovidalo i to jeho historické setkani s papeZem Franti§kem v Havané
v zimé letoSniho roku. Samoziejmé on tim sleduje i zajmy své vlastni cirkve, Ze jaksi by rad zvysil svoji vlastni
pozici tim, Ze bude s papezem, ktery je pfedstavitelem nejpocetnéjsi kfestanské cirkve, jakoby Ze s nim bude
mit vztahy jako rovny s rovnym a tak dal. A odvozovat z toho n&jaké dalsi, dali zalezitosti. Cili Kirill projevoval,
feknéme, ekumenicky postoj, vstficnost, snahu o néjaké jako navazani lepSich vztah(. Na druhou stranu tfeba
on viceméné si ziskal jakysi pfedbé&zny souhlas, nebo souhlas katolické cirkve uz v minulosti. Ja to Feknu lidové,
Ze mu katolici na Uzemi jaksi Ruska a blizkych slovanskych zemi nepolezou do zeli. Ze prosté nebudou vyvijet
néjakou misijni ¢innost, pfetahovat véfici tfeba od pravoslavnych cirkvi ke katolické. Takze je s tim spojena
jakasi dohoda o délbé sfér vlivu. Nebo néco takového.

Tomas PAVLICEK, moderator

Ja vam, ja vam mockrat dékuji, ted to bude mozna naruseno. Tolik politolog Josef Mlejnek, dékuji. Na
shledanou.

Josef MLEJNEK, Institut politologickych studii Fakulty socialnich véd UK

Na shledanou.

Tomas PAVLICEK, moderator

Synod témat ve Dni podle ... se uzavird. Tomas PavliCek dékuje za pozornost, uZijte si dnedni vecer a tieba s
kulisou Paula McCartneyho, jehoZ pisné dnes budou buracet nad Prahou a v pfenosu zifejmé i jinde. Méjte se
hezky a ani pro to nemusite nutné nic délat. Staci prosté jenom byt.

Transatlanticka dohoda o obchodu a investicich mezi EU a USA (TTIP)

16.6.2016 businessinfo.cz str. 00 Spole¢na obchodni politika EU, rozvojova pomoc
Ministerstvo pramyslu a obchodu (MPO)

V Cervenci 2013 zahgjila Evropska unie a Spojené staty americké vicekolova jednani o budouci komplexni
obchodni dohodé mezi Evropskou unii a Spojenymi staty americkymi. Cilem vyjednavani je uzavfeni
Transatlantické dohody obchodu a investicich TTIP (Transatlantic Trade and Investment Partnership).

Zajimaveé odkazy k TTIP

Odkazy na Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, vyjednavaci tym Evropské komise, Spojenych statli a na
zvefejnéné dokumenty.

Zkraceny odkaz na tento dokument je www.businessInfo.cz/ttip.
V tisténych publikacich uvadéjte: Businessinfo.cz/TTIP
Ministerstvo primyslu a obchodu

businessinfo.cz/ttip
ttip@mpo.cz
Evropska komise
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Generalni feditelstvi pro obchod k TTIP ’
Rozcestnik Zastoupeni Evropské komise v CR k TTIP
Oficialni twitter ucet vyjednavaciho tymu pro TTIP
USA

Oficialni stranky amerického pfedstavitele (ministra) pro zahrani¢ni obchod k TTIP
Stranky delegace USA pfi Evropské komisi k TTIP

Dokumenty zajmovych organizaci

Asociace BUSINESSEUROPE

Stranky asociace BUSINESSEUROPE k dohodé TTIP
Publikace z ledna 2015 TTIP — What's in it for small and medium-sized enterprises

Publikace z dubna 2014 Why TTIP matters to European business
Americka obchodni komora v EU

Americka obchodni komora v EU k TTIP

Zprava z bfezna 2015 The Transatlantic Economy Report 2015
Evropska odborova konfederace

Stranky Evropské odborové konfederace k Transatlantickému dialogu

Spoleény pozi¢ni dokument Evropské odborové konfederace a americkych odbord AFL-CIO
Evropska spotfebitelska organizace

Stranky Evropské spotiebitelské organizace k obchodu a TTIP

Factsheet k TTIP Evropské spotfebitelské organizace
Dokumenty Evropské komise

Mandat ¢lenskych statd EU Komisi k vyjednavani TTIP
Pozi¢ni dokumenty, textové navrhy a vysvétlujici factsheety
Publikace Partnerstvi TTIP zblizka (2015)

Publikace 10 nejvétSich mytd o TTIP (2015)Co je Transatlanticka dohoda o obchodu a investicich mezi EU a
USA (TTIP)?

Transatlantické obchodni a investiéni partnerstvi (TTIP) je nazev pro novou dohodu mezi Spojenymi staty
americkymi a Evropskou unii, ktera si klade za cil plné liberalizovat vzdjemny obchod a investice. Vyjednavani o
dohodé byla zahgjena v Cervenci 2013. V tuto chvili nelze dopfedu ur€it pfesny termin dokon&eni, vyjednavani
obchodnich dohod je velmi komplexni zaleZitosti, ktera z pravidla vZdy zabere Fadu let. Ambici obou stran je
vSak vyjednavani dokongit v co nejkrat§im terminu, aby oba kontinenty mohly z vysledk liberalizace co nejdfive
profitovat.

Realitou dneSniho svéta je, ze USA a EU zlstavaji nejvétSimi svétovymi obchodniky i investory obecné, sobé
navzajem i pro vétSinu tfetich zemi. Celkova obchodni vyména mezi EU a USA dosahla v roce 2013 hodnoty
790 miliard euro. Kazdy den mezi EU a USA probiha obchod se zbozim a sluzbami za 2 miliardy euro.
Vzajemné pfimé investice dosahuji vySe témér 3 biliony euro. V soucasné dobé EU a USA spolec¢né vytvari
témér polovinu svétového HDP (celkem 47 % - EU pres 25 %, USA prfes 21 %) a skoro tfetinu objemu
celkového svétového obchodu (EU 17 % a USA 13,4 %).

Ocekava se, Ze dohoda o volném obchodu mezi EU a USA by byla bezprecedentné nejvyznamnéjsi bilateralni
obchodni dohodou vubec, a to jak ve smyslu objemu mezinarodniho obchodu, ktery by podiéhal jejim pravidlam,
tak pokud jde o formativni vliv na pravidla mezinarodniho obchodu.
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Kromé podstatnych ekonomickych aspektl je tfeba zdlraznit, Ze dohoda ma i zasadni zahrani¢né—politicky
aspekt. Ekonomicka krize na obou bfezich Atlantiku na konci prvni dekady 21. stoleti spolu s rostouci
nestabilitou v oblasti jizniho a vychodni evropského sousedstvi spolu s vyraznym nastupem asijskych velmoci
zdlraznila dulezitost transatlantickych ekonomickych vazeb, ukazala nasi propojenost a relevanci vzajemné
relace pro staty EU a USA. | s ohledem na pfesun tézisté svétového obchodu smérem k Asii a Latinské Americe
se z evropského hlediska jako nejlepSi alternativa jevi dalSi zvySeni vlastni efektivity a konkurenceschopnosti
pravé cestou prohloubeni transatlantické vazby. Transatlanticka zéna volného obchodu tak muze predstavovat

navrat globalniho hospodarského tézisté zpét do euroatlantického prostoru.

Spole¢na obchodni zéna EU a USA s intenzivni regulatorni spolupraci bude mit vysoké Sance stat se referenci
pro globalni technologické standardy i pravidla. Do jisté miry sdileny regulatorni ramec zaloZeny na spoleCnych
vysSich hodnotach jako je vyznam demokracie, svobody, lidskych prav ale i napf. respekt k zZivotnimu prostfedi,
vysoky stupefi pracovné pravni ochrany ¢i ochrana zdravi napomuze k posileni téchto hodnot a ke zvySeni
moznosti jejich celosvétového prosazeni.

Podle pfedpokladll a pfedbéznych analyz by uzavieni TTIP mohlo do roku 2027 zvysit HDP Evropské unie o 0,5
% (a0 0,4 % HDP USA). V pripadé EU to podle propocti Evropské komise znamena minimalné 86 miliard euro
ro¢nich pfijma navic. Podle nezavislé dopadové studie zpracované londynskym Studie Centre for Economic
Policy Research by zisky plynouci z dohody mohly dosahnout v pfipadé EU mezi 68 — 119 miliardami euro
ro¢né, pro USA 50 — 95 miliard euro ro¢né. Pro lepsi predstavu — &islo pro EU predstavuje tfi rocni rozpodty
Ceské republiky.

Vyvoz EU do USA by podle odhadli Evropské komise i Studie Centre for Economic Policy Research mél diky
dohodé vzrast az o 28 %, coz znamena vyvoz zbozi a sluzeb zhruba v hodnoté 187 miliard euro. V nékterych
segmentech, perspektivnich i z hlediska Ceské republiky, by nardst mohl byt velmi vyznamny, napf. export
automobild z EU do USA by mohl vzrist az o 149%. Z globalniho pohledu by vyvoz EU tim vzrostl pfiblizné o 6
%.

Dopad dohody TTIP na svét

Uzavieni dohody by mohlo mit pozitivni dopad i na celosvétovou ekonomiku. Studie Center for Economic
Studies & Ifo Institute odhaduje zvySeni celosvétového blahobytu o 1,6 %[1]. Navic v dusledku zvySené
poptavky po surovinach, subdodavkach a dalSich vstupech existuji pfedpoklady, Ze by doSlo ke zvySeni
obchodu EU se tfetimi zemémi. Jak jiZ bylo uvedeno vy3e, uznavani ekvivalence & v nékterych pfipadech i
harmonizace vybranych technickych norem EU a USA (napfiklad v sektoru automobilového primyslu &i
zdravotnické techniky) by se mohly stat zakladem celosvétovych standardd, jejichZz aplikace by se vyplatila i
vyrobcum ze tretich statd. Vyroba dle jednotnych specifikaci by tak celosvétovy obchod zjednoduSila a v
kone&ném dopadu i zlevnila.

Podle udaju Svétové obchodni organizace je primérna celni sazba USA 3,5 % a EU 5,2 %, pficemz obé strany
maji maximalni hodnoty cel pravé v sektorech nejvysSiho ekonomického zajmu druhého partnera (v pfipadé
USA existuji tzv. tariff peaks pro nékteré segmenty s clem v urovni desitek procent). Jakkoli je tarifni zatiZeni
vzajemného obchodu relativné nizké, dopadové studie prokazuji, Ze zejména s ohledem na velikost objemu
vzajemného obchodu by planovana eliminace cel znamenala vyznamné uspory. Pokud by byla sjednana pouze
nejméné ambiciézni verze dohody spocivajici jen na odstranéni cel, i to by znamenalo podle EK do roku 2027
zvySeni HDP EU zhruba o 0,1 %. Zna&ny vyznam ma podle studii eliminace cel zejména v sektorech jako jsou
zpracované zemédélské produkty, textil, odévy, obuv, vyrobky z kuze atd., kde tarifni zatizeni v fadu
dvoucifernych Cisel stale znamena znacnou prekazku samo o sobé.

Studie Evropské komise uvadi, ze dodateCné (tzv. netarifni) naklady pfi vzajemném obchodu jsou pro
obchodniky srovnatelné s uplathovanim celni sazby ve vysi 10 % a v nékterych citlivych sektorech dokonce 20
%. Regulatorni oblast je obéma dopadovymi studiemi identifikovana jako ta, kde se nachazi nejvétsi potencialni
benefity z dohody. Studie Centre for Economic Policy Research Fika, ze az 80 % potencialnich zisk by mélo
vzniknout v dusledku snizeni nakladl zpusobenych byrokracii a regulacemi (v€etné liberalizace obchodu se
sluzbami a zlepSeni pfistupu k vefejnym zakazkam).

Uzavieni komplexni dohody by rovnéz mélo pozitivni dopad na situaci v dulezité otazce pracovnich mist.
Analyzy ukazuji, Ze narlst obchodu by mohl vést k vytvofeni dalSich cca 1.3 milionu novych pracovnich mist v
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Evropské unii. V ramci EU by z dohody ziskaly nejvice staty, které jiz dnes s USA intenzivné obchoduji,
pfedevsim pak Velka Britanie. Nadprimérné by z dohody ziskaly i staty tzv. jizniho kfidla EU, které jsou dnes
nejvice postizeny ekonomickou krizi. Pozitivni oéekavani od dohody mé vsak i Ceska republika

Dlraz na transparentnost vyjednavani

Dohodu TTIP se Spojenymi staty vyjednavani jménem Evropské unie Evropskd komise, ktera pro negociace
dostala mandat od ¢lenskych statd EU. Jak Evropska komise, tak i ¢lenské staty si maximalné uvédomuiji
potfebu byt pfi vyjednavani co nejvice oteviené a sdilet co nejvice informaci s vefejnosti a ob&anskou
spole¢nosti. Vyznam transparentnosti procesu si uvédomuje i americka strana (viz factsheet USTR
»Transparency and the Obama Trade Agenda®).

V listopadu 2014 oznamila komisarka Cecilia Malmstromova jesté dalSi posileni transparentnosti procesu
sjednavani TTIP. Byl rozSifen pfistup k prabéznym textidm vSem &lenim Evropského parlamentu, tedy nad
ramec pfistupu poslanct Vyboru pro mezinarodni obchod, a publikace se dockaly dal$i konkrétni navrhy
predlozené americké strané. Tyto navrhy naleznete zde.

Nepolevuje ani Usili o udrzovani pravidelné komunikace mezi EU a ob&any. Sledovat mizete vyjednavaci tym
EU na jejich Oficialnim Twitterové uctu.

| v Ceské republice probiha dialog se vSemi dotéenymi skupinami a vefejnosti. Hlavni gestor za CR,
Ministerstvo primyslu a obchodu, v loriském roce poradalo celou fadu akci, kde seznamovali vefejnost, véetné
podnikatelského sektoru, s tim, co je TTIP, a rok 2015 nebude jiny. Seznam uskute¢nénych a pfipravovanych
akci naleznete v souvisejicim ¢lanku.

Navic pro zajemce z fad podnikatelskych a obchodnich kruht je pfipraven i interaktivni formulaf, jehoZz pomoci
mohou kdykoliv kontaktovat Ministerstvo primyslu a obchodu CR jakoZto gestora agendy v ramci CR, se svymi
prioritami a problémy spojenymi s vyvozem / dovozem zbozi a sluzeb z/do USA. Ministerstvo viechny impulzy z
fad vefejnosti velmi uvita a vyuzZije je pro dal$i komunikaci s Evropskou komisi, které podnéty z ¢lenskych statl
napomohou ve formulaci evropskych priorit a ofenzivnich a defenzivnich zajmu ve vztahu k USA.

Poznamky:

[1] G. Felbermayr, B. Heid, M. Larch a E. Yalcin. Macroeconomic Potentials of Transatlantic Free Trade: A High
Resolution Perspective for Europe and the World. Center for Economic Studies & Ifo Institute, fijen 2014.
Dostupné z www.cesifo-group.de/ifoHome/publications/working-
papers/CESifoWP/CESifoWPdetails?wp_id=19126564

Ceska republika a jeji priority v TTIP

Jaka je pozice Ceské republiky k dohod& TTIP? O co CR v ramci TTIP usiluje? Jakd ma CR od TTIP
ocekavani?

CR se svoji otevienou, trzni ekonomikou se fadi mezi ty staty, které vzdy podporovaly ideu volného obchodu
jakozto prostfedku pro zajisténi hospodarského rlstu a prosperity napfi¢ narody a kontinenty. Z tohoto divodu
Ceska republika vita i mySlenku sjednani dohody o Transatlantickém partnerstvi (TTIP) mezi EU a USA. Tuto
budouci dohodu bereme jako unikatni pfileZitost nejenom pro nase exportné orientované hospodafstvi, ale i
jako Sanci dale prohloubit politické a mezilidské vztahy napfi¢ Atlantikem.

V ramci vyjednavani, které jménem Evropské unie a &lenskych statli povede Evropska komise, bude CR vzdy
klast ddraz na to, aby byly patfi€né zohlednény vSechny zajmy Ceského hospodarstvi, které spocivaji pfedevsim
v odstranéni klicovych prekazek vyvozu naseho zbozi a sluzeb do Spojenych statu. Bariérou pro obchod dnes v
prevazné mire nejsou vysoka cla, ale spiSe komplikované administrativni a netarifni pfekazky v podobé
odlisSnosti systému technickych standardu, certifikaci, homologaci a regulatornich systému obecné. To vSechno
jsou pravé oblasti, na které se evropsti a americti vyjednavaci hodlaji zaméfit.

V této souvislosti je tfeba pfipomenout, Ze Spojené staty je pro CR tradiéni obchodnim partnerem a prioritni
zemi z hlediska exportu. USA pro nés predstavuji druhy nejvétsi vyvozni trh mimo zemé EU s hodnotou vyvozu
témér 4 mid. USA (r. 2012), a to zejména s ohledem na vysokou miru pfidané hodnoty dle parametrt TiVA. USA
jsou jednou z nejvyznamnéjSich destinaci pro nade nejsofistikovanéjsi technologické produkty a meziprodukty.
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Dal$i rozvoj obchodu s USA tak muzZe pfinést prohloubeni pravé této klicové specializace Ceské republiky a
posileni naseho technologického know-how s pozitivnim dopadem na zaméstnanost a hruby domaci produkt.

Od dohody méa Ceska republika pfedevsim piizniva odekavani. Samoziejmé, Ze se da predpokladat, ze jednani
nebudou snadné a diskutovana bude fada velmi citlivych témat jako obchod se zemédeélskymi produkty, ale CR
vefi, Zze i u téchto témat se podafi nalézt kompromisni feseni.

Dohoda TTIP nebude znamenat, Zze se z obchodniho hlediska uzavieme zbytku svéta mimo EU a USA, ale
pravé naopak, ambici TTIP je dat impulz i pro dalSi pokrok ve stagnujicich jednanich o dalsi liberalizaci obchodu
v ramci Svétové obchodni organizace. Spoleény blok EU a USA s jednotnymi a vzajemné uznavanymi
standardy bude mit mimofadné vysoké Sance stat se referenci pro technologické a jiné standardy na celém
svété.

Jednani nebudou probihat v utajeni za uzavifenymi dvefmi, ale v maximalni mife se zapojenim ob&anské
vefejnosti a zastupcl nevladnich a zajmovych organizaci. Kazdy bude mit pfilezZitost byt o vyjednavani
informovan a vyjadit k procesu i podminkam jednani svdj nazor. Ministerstvo primyslu a obchodu CR bude na
svych webovych strankach, na serveru Businessinfo.cz i prostfednictvim médii pravidelné informovat o
aktualnim vyvoji ve vyjednavani. Byl vytvofen i expertni tym sloZzeny ze predstavitell obchodnich asociaci a
¢eskych instituci, ktery tvofi platformu pro vyménu nazor( a informaci. Pro zastupce S$irSich podnikatelskych a
obchodnich kruh( byl pfipraven interaktivni formular, ktery je nastrojem po zasilani podnétu, dotazd a nazord na
priority Ceské republiky ve vztahu s vyvozem/dovozem z/do USA a vyjednavané obchodni dohodé TTIP.TTIP je
pro malé a stfedni podniky, shoduji se experti

Ministerstvo primyslu a obchodu ve spolupraci s Evropskou komisi, viadou USA a dal$imi partnery pofadalo v
pondéli 6. Cervna konferenci zaméfenou na transatlantické obchodni vztahy a problematiku malych a stfednich
podnikl. Akce s nazvem ,Transatlantické obchodni a investi¢ni partnerstvi (TTIP) a region V4: Co pfinese moji
firmé?" se konala v ramci ¢eského predsednictvi ve Visegradské skupiné a zucastnili se ji zastupci desitek
firem, experti z fad statni spravy ¢&i specializovanych agentur a hlavni vyjednavacdi kapitoly TTIP vénované
malym a stfednim podniktm.

Malé a stfedni podniky tvofi vice nez 98 % v8ech firem v EU. Jejich vyznamnou roli doklada také fakt, Zze
vytvareji dvé tfetiny pracovnich mist v soukromé sféfe a podileji se na vice nez poloviné vytvofené pfidané
hodnoty. Podle prizkumu Asociace malych a stfednich podnikd tvofi exportni aktivity primérné 45 % obratu
firem, coz je kliCovy podil. Téméf polovina z nich navic planuje v budoucnu rozsifit své exportni portfolio i do
Spojenych statd, které jsou pro Evropu kli¢ovym obchodnim partnerem a pro CR nejvétsim vyvoznim trhem
mimo EU.

"Chceme poskytnout témto firmam informace o vyjednavani dohody TTIP z prvni ruky. Proto jsme do Prahy
pozvali vyjednavace kapitoly o malych a stfednich podnicich i Uu€astniky evropsko—amerického programu na
podporu malych a stfednich podniku,"vysvétlii ve svém uUvodnim pfispévku nameéstek ministra pramyslu a
obchodu Vladimir Bartl.

Malé a stiedni firmy pfi pronikani na americky trh €¢eli mnoha obchodnim pfekazkam, at uz se jedna o cla &i
zdlouhavé administrativni procedury. Tyto pfekézky predstavuji vysoké dodateéné néklady, k jejichZ pokryti
nemaji malé a stfedni firmy na rozdil od téch velkych dostatek finanéniho ani lidského kapitalu. Z tohoto divodu
se mnoho z nich o vstup do USA ani hepokusi.

Panely se proto zaméfily na témata, ktera malé a stfedni podniky zajimaji nejvice. Jedna se napfiklad o
odstranéni cel, regulatoriku, sluzby, vefejné zakazky €i usnadnéni obchodu. Pfedstaveny byly jiz existujici
nastroje pro podporu malych a stfednich podnikll v ramci transatlantického obchodu, a to napfiklad v oblasti e-
commerce, sdileni informaci ¢i prostfednictvim spoluprace obchodnich komor.

V soucasnosti se spoluprace mezi Evropou a Spojenymi staty zaméfuje mimo jiné na pomoc start-upum, na
poskytovani poradenstvi a sdileni informaci o novych technologiich a normach, které musi firma pfi vyvozu do
USA dodrzovat. Efektivnim prostfedek jsou také B2B konference, kde mohou malé a stfedni podniky ziskat
cenné kontakty pro své obchodni aktivity.
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"Usporadanim této akce jsme chtéli odpovédét na Casté otazky firem, které zvazuji expanzi za ocean. Véfim, ze
diky uziteCnym radam a informacim, které si u€astnici konference odnesli, se zvySi zajem firem o zapojeni do jiz
existujicich projektll i do vyjednavani TTIP," uzaviel naméstek Bartl.

Materidly z konference ke staZeni (conferencebook-ttip-v4.pdf, 992 kB)

Ministerstvo primyslu a obchodu se dale aktivné ucastni vefejné debaty na téma TTIP. Prioritou je, aby
vefejnost méla o TTIP dostatek informaci, a proto jeho zastupci velmi vitaji pozvani na seminare ¢i debaty, kde
je prostor pro diskuzi obecné& nad dohodou, prioritami CR i Evropské unie a potencionalnimi dopady TTIP na
Ceskou republiku a jeji ob&any. Transparentnost vyjednavani TTIP je i nadale prioritou CR i EU.

Archiv starSich zprav

TTIP struéné: Co pfinese mné a moji firmé?
Cojeto TTIP?

Transatlantic Trade and Investment Partnership (TTIP) je nazev komplexni obchodni a investi¢ni dohody, ktera
je v souCasnosti vyjednavana mezi Evropskou unii a Spojenymi staty americkymi s cilem prohloubit vzajemné
hospodarské vztahy. Obé strany usiluji o to, aby zakladni architektura dohody byla vypracovana béhem roku
2015 s tim, aby se podaifilo vyjednavani dokongit v horizontu nejblizSich let. Obecné informace co je to TTIP.

Co je cilem TTIP?

Ambici dohody TTIP je eliminovat pretrvavajici pfekazky ve vzajemném obchodé (mj. cla, netarifni pfekazky a
prebyte¢né regulace, omezeni v ramci investic) tak, aby se obéma partnerdm usnadnily vzajemné investice a
vymeéna zboZzi a sluzeb.

Pro¢ je tato dohoda dulezita?

TTIP je unikatni pfilezitosti pro zlepSeni hospodarskych vztah( napfi¢ Atlantikem, zejména s ohledem na
soucCasny ekonomicky vyvoj na obou kontinentech. USA a EU jiz dnes spoleCné vytvafi témér polovinu
svétoveho HDP a skoro tfetinu objemu celkového svétového obchodu. Uzavieni dohody by podle pfedbé&znych
odhadd do roku 2027 zvySilo HDP Evropské unie o 0,5 % (a o 0,4 % HDP USA). V pfipadé EU to podle
propo¢td Evropské komise znamena vice nez 86 miliard euro ro¢nich pfijmd navic (pro USA 65 miliard euro).

Vyvoz EU do USA by podle odhadl Evropské komise i Centre for Economic Policy Research mél diky dohodé
vzrast az o 28 %, coz znamena vyvoz zbozi a sluzeb zhruba v hodnoté 187 miliard euro. V nékterych
segmentech by narist mohl byt velmi vyznamny, napf. vyvoz automobilll z EU do USA by mohl vzrist az o 149
%. Celkové by vyvoz EU tim vzrostl pfiblizné o 6 %. Uzavieni ambiciézni dohody by tak vedlo k dalSimu
prohloubeni vzajemnych hospodéafskych vztah(i s pozitivnimi dopady na v8echny zi&astnéné véetné CR. Vyse
uvedenou studii analyzujici dopady TTIP na EU naleznete na strankach EK

Vyjednavani regionalnich dohod o volném obchodé je celosvétovym trendem. USA v soucasnosti vyjednavaji
Transpacifické partnerstvi s 12 staty Asie a Latinské Ameriky.

Je dulezité, abychom v TTIP ziskali stejné rovné podminky na americkém trhu, jako ziskavaji dalsi staty svéta.
TTIP je jedine€na moznost pro EU jak si zachovat pozici vyznamného globalniho hrace, ktery si zachova vliv na
tvorbu mezinarodnich pravidel pro obchod postavenych na hodnotach jako je demokracie a absolutni respekt k
lidskym pravam.

Kdo o dohodé& vyjednava? Kdo zaruéi, Ze budou zohlednény i narodni zajmy CR?

Jménem Evropské unie a jejich Clenskych statl dohodu s USA vyjednava tym Evropské komise vedeny
komisarkou pro obchod Cecili Malmstréomovou. Vyjednavani za EU probihaji v souladu s mandatem
odsouhlasenym v8emi &lenskymi staty véetn& CR v &ervnu 2013, ktery byl na podzim 2014 zveiejnén. Mandat
naleznete zde. Cile americké administrativy pro TTIP jsou formulovany v dopise USTR Kongresu z bfezna
2013.

Clenské staty a tedy i Ceska republika pIn& zapojeny do pripravy jednotlivych vyjednavacich kol a o vyvoji jsou
pravidelné a na vSech urovnich informovany. Ceska republika v rdmci formulace svych priorit Uzce spolupracuje
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s predstaviteli podnikatelskych a obchodnich asociaci, odbord i nevladnich organizaci tak, aby byly dostate¢né
reflektovany jejich zajmy.

Evropska komise v rdmci Usili o maximalni transparentnost zvefejnila vSechny své pracovni pozi¢ni materialy i
pracovni verze vSech navrh( kapitol TTIP. Evropska vefejnost tak texty dostava prakticky ve stejném okamziku
jako americti partnefi. Podrobnosti o pozicich a cilech americké strany jsou k nalezeni na webu zmocnénce
amerického prezidenta pro obchod (USTR - United States Trade Representative)

Po dokonceni vyjednavaciho procesu bude kompletné cely text zvefejnén na internetu Evropské komise, stejné
jako k tomu doslo v pfipadé vSech unijnich obchodnich dohod v minulosti. Pfed zahajenim ratifikace bude
minimalné rok na to, aby si vefejnost i zakonodarci text mohli podrobné prostudovat.

Nasledné bude nutné, aby dohodu schvalila Rada (kde zasedaji zastupci ¢lenskych statl na Urovni ministrll) a
ob&any pfimo voleny Evropsky parlament, a s nejvétSi pravdépodobnosti i narodni parlamenty jednotlivych
¢lenskych statd a americky Kongres. Tyto instituce pak budou mit pIné pravo dojednany text dohody schvalit &i
odmitnout. Bez jejich souhlasu nemize dohoda vstoupit v platnost.

Co bude TTIP znamenat pro CR?

Ceska republika podporuje vyjednavani dohody TTIP s USA a mé od této dohody pozitivni ogekavani. Koncept
dohody, tedy liberalizace obchodu a investic je pIné v souladu s dlouhodobymi ¢eskymi hospodaiskymi zajmy,
mezi které se fadi i dal$i prohloubeni obchodnich vazeb s USA, které jiz dnes patfi k nasim nejvyznamnéjsim
obchodnim partnertim. Liberalizace obchodu se tfetimi staty se CR zatim vzdy velmi vyplatila. Podobna pozitivni
oekavani ma CRiod TTIP.

CR véfi, ze potencial vzajemného obchodu s USA dosud nebyl piné vy&erpan a dal$i liberalizace pravidel by
mohla pfispét k jeho dalSimu narlstu s kladnymi dopady na vysledky ¢eské ekonomiky. Skute¢nosti je, Ze USA
hlediska pfidané hodnoty dle parametru TiVA. Jak tomu bylo i vzdy v minulosti, jakékoliv snizeni bariér pro nas
vyvoz znamenal vice prace pro domaci firmy a vice pracovnich mist pro Ceské zaméstnance.

CR a jeji priority
Jaky pfinos bude mit TTIP pro mé jako ob&ana?

Ocekava se, ze uzavreni dohody a s tim souvisejici nartst vzajemného obchodu by se mohl promitnout v
rozpoCtu kazdé evropské domacnosti usSetfenim &astky cca 545 EUR. Tento zisk by pramenil z niZSich cen za
dovazené zbozi a sluzby a z vysSiho disponibilniho pfijmu. Zjednodusila by se a zlevnila by cela fada procedur,
nakupem zbozi pfes internet pocinaje, pfes nakup potravin, pfihlaSenim dovezeného automobilu z USA konce.

Americké produkty prodavané na evropském trhu jsou ¢asto drazsi nez by musely byt a to napfiklad i diky cliim,
které tvofi v priméru 5,2 % hodnoty zbozi. U nékterych vyrobk(, napfiklad americkych aut, je cena diky clu tak
vysoka, Ze se ani nevyplati urcité modely na evropsky trh dovazet. ZruSeni cel v ramci TTIP m{ize rozsifit vybér
na unijnim trhu, a prakticky znamenat i to, Ze napfiklad Vase nové auto americké provenience muze byt
minimalné o 10 % levnéjsi.

TTIP posili i ochranu Vasich prav jako spotfebitele pokud nakupujete pfes internet z USA. TTIP zpfehledni
pravidla pro online obchodovani a zaru€i spotfebitelska prava pfi domahani se kompenzace za vady pfi online
nakupu z druhého kontinentu. Navic dojde k posileni spoluprace pfi vymahani prav spotfebitele a prav
hospodarské soutéze. | tady mize vySena konkurence na trhu pro evropského spotfebitele znamenat SirSi
nabidku, lepSi kvalitu a za nizSi ceny.

Prohloubeni obchodu s USA muze pro nase firmy znamenat vice zakazek, coz v koneéném dusledku znamena
vice pracovnich pfilezitosti pro ¢eské pracovniky a podnikatele. USA jsou jako takové nejenom perspektivnim
trhem, ale do jisté miry i branou pro jiné staty napfiklad Stfedni a Jizni Ameriky, kde na8e firmy nejsou dosud
plné etablovany.
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N&mecka Bertelsmannova nadace predpoklada v Evropé vytvoreni az 2 milionu novych pracovnich mist. V CR
az 22 tisic. TTIP také zjednodu$i uznavani kvalifikaci, coz bude platit i pro naSe inZenyry, architekty, védce, ktefi
by byli svou firmou vyslani do USA &i se rozhodli v USA podnikat.

Jaky bude pfinos TTIP pro moji firmu?

Byt jsou jiz dnes primérna cla mezi EU a USA relativné nizka, v USA existuje fada vyjimek, tzv. tariff peaks,
nékteré dovozni cla do USA jsou proto nadprimérné vysoka - v fadu desitek procent. Dohoda TTIP ma ambici
eliminovat cla a dalSi netarifni pfekazky ve vzajemném obchodu coz v koneé¢ném duisledku zjednodusi i vyvoz
zbozi a sluzeb z CR do USA.

Pro firmy, které jiz dnes vyvazi do USA, to znamena zlevnéni jejich produktt na americkém trhu a tim zvySeni
jejich konkurenceschopnosti. A pro takové, které jsou subdodavateli jinych firmem z EU vyvazejicich finalni
produkty do USA, to nepfimo mlze znamenat dalSi navySeni zakazek, jelikoz dojde ke zlevnéni finalnich
vyrobk( vyvazenych do USA.

TTIP mlzZe rovnéz znamenat otevieni nového odbytisté. Napfiklad malé a stfedni podniky budou nové moci
uvazovat o rozvoji za Oceanem, protoZze bariéry, které pro né byly dosud z finanénich i pravnich divodu
nepfekonatelné, mohou byt diky TTIP do znaéné miry odstranény. Zivot se zjednodus$i i dovozciim z USA.

Dal$im vyznamnym pozitivnim dopadem mUze byt i posileni spoluprace americkych a evropskych regulac¢nich
organu pfi tvorbé technickych standardd v fadé oblasti, coz pro firmy mize v dlouhodobém horizontu pFinést
odbourani povinnosti pfizplisobovat své vyrobky riznym narodnim standardim, které vyrobu vzdy prodrazuiji.
Pravé odstranéni netarifnich pfekazek mulze tvofit az 80 % ekonomického pfinosu TTIP. Spoluprace v
odstranovani téchto prekazek — tj. eliminace €asto banalnich technickych rozdill a byrokracie, mize usetfit
nasim firmam spoustu penéz i starosti, u nékterych produktd mohou odpadnout naklady na dodate¢né testovani
Ci certifikace. Diky tomu bude export pfedevSim pro malé a stfedni vyhodné&;jsi.

TTIP navic pom(iZze odstranit jistou diskriminaci, které dnes evropské firmy na americkém trhu mohou pocitovat.
Napfiklad kazdy pullitr evropského piva vyvazeného mensim pivovarem vyzaduje o 157 % vétsi federalni dan
nez pullitr od amerického pivovaru. Odstranéni této ,nerovnosti® by napf. pfispélo k rlstu a rozvoji pivniho
pramyslu a vytvofilo nova pracovni mista.

Dal$im nerovnym podminkdm musi naSe firmy &elit v oblasti vefejnych zakazek diky tzv. ,Buy America(n)*
legislativé, kterd upfednostiiuje americké vyrobce pfed zahrani€nimi, a brani tak vétsi u€asti naSich firem na
vefejnych zakazkach v USA, které maji dnes zahraniénim dodavatelem otevieno pouze 32 % trhu. V ramci TTIP
EU usiluje o zlepsi pfistup i &eskych firem na americky trh na urovni federalni i jednotlivych americkych
statl.VasSe podnéty a navrhy!

Chcete o TTIPu v&dét vic? Celi Vase firma prekazkam pfi vyvozu zboZi &i sluzeb do USA? Co by zjednodusilo
VaSe obchodovani napfi¢ Atlantikem? Ozvéte se a pfispéjte k formulaci priorit Ceské republiky!

Na v8echny Vade podnéty budeme reagovat. Vase navrhy budou nasledné posouzeny v ramci expertniho tymu
MPO k TTIP a dale komunikovany Evropské komisi, aby je zohlednila v procesu vyjednavani s americkou
stranou.Investi¢ni ochrana a mechanismus feSeni sporll mezi investorem a statem

Co jsou to dohody o podpofe a ochrané investic?

Dohody o podpofe a ochrané investic (dale také ,BITs“ nebo ,investi¢ni dohody®) jsou mezinarodni smlouvy, ve
kterych se smluvni strany zavazuji, ze budou poskytovat zahrani¢nim investorlim investujicim na jejich uzemi
urité standardy zachazeni, jako je napfiklad nediskriminaéni zachazeni, spravedlivé a rovné zachazeni,
garanci volného pfevodu kapitalu souvisejiciho s investici a zakaz vyvlastnéni bez nahrady.

Tyto dohody se sjednavaji od pocatku 50. let dvacatého stoleti a v sou¢asné dobé existuje ve svété okolo 3 000
dohod, z ¢ehoz Clenské staty EU uzavrely asi 1400 se svymi partnery nebo mezi sebou. Investi¢ni kapitolu Ize
také nalézt v nékterych obchodnich dohodach. Mezi nejvyznamnéjsi dohody takového typu patfi zejména
Severoamericka dohoda o volném obchodu (NAFTA), ktera je uzaviena mezi Spojenymi staty americkymi,
Kanadou a Mexikem.
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Prvotni davody pro uzavirani investi¢nich dohod byly motivovany zejména zajmem zemi vyvazejicich kapital na
zajisténi ochrany svych investord pusobicich v rozvojovych statech, ve kterych je €asto nestabilni pravni
prostfedi, které obsahuje niz§i standardy, nez ty které jsou obsazZeny v pravnich fadech rozvinutych statd. Bylo
tak dosazeno sjednoceni standardl ochrany skrze mezinarodni pravo. Toto sjednocovani se projevuje i na to, a
vyplyva tak i ze souc€asnych prehledl investi¢nich dohod, Ze dohody o podpofe a ochrané investic jsou
uzavirany i mezi vyspélymi staty se stabilnim pravnim prostfedim a mezi rozvojovymi zemémi navzajem.

Ani Ceska republika nez(istala stranou tohoto vyvoje na poli investiéni politiky a ma v sougasné dobé& uzavieno
80 platnych BIT, a to véetné dohody s USA, ktera byla sjednana v 90. letech.
Jak jsou feseny vzniklé spory?

V pfipadé, Ze se investor domniva, Zze se hostitelsky stat dopustil poruseni zavazku obsazenych v investi¢ni
dohodé, mlize se domahat napravy tohoto stavu. Jednou z moznosti FeSeni sporl, které BIT obsahuji, je
mezinarodni arbitraz prostfednictvim mechanismu feSeni sporul investor - stat (dale také ,ISDS"). Konkrétné se
investor muze domahat poruseni zakazu diskriminace, ochrany pfed vyvlastnénim bez naroku na kompenzaci,
zaruc€eni spravedlivého a rovného zachdazeni, kam spada zakaz odmitnuti spravedinosti (pfistupu k soudim a
spravnim organuim) a zaru¢eni moznosti volného prevodu prostfedku, které investor investoval ze zemé.

Jednodus$e feseno, ISDS je zplsob, jak vyresit spor nezavisle na narodnim soudnim systému. To zjednodusuje
a zarucuje investorovi pfistup ke spravedinosti, jelikoz orientace v narodnich soudnich systémech mulze byt
komplikovana. Navic mezinarodni arbitraz poskytuje zaruku, Zze probéhne v pomérné kratkém cCasovém
horizontu. Procesni pravidla arbitraze zaruéuji rychlost a efektivnost rozhodovani. Navic jak investorovi, tak
statu je zaru€eno rovné postaveni pifed rozhodci.

Mozna nékteré napada otazka, proc¢ je v BIT vibec zplisob feSeni spori obsazen. Na rozdil od mezinarodnich
obchodnich transakci, pro které je typicka kratkodobost a narazova sména zbozi &i sluzby za penize, jsou
mezinarodni investice charakterizovany svoji dlouhodobosti. Pfijetim rozhodnuti postavit a provozovat napf.
pfehradu ve staté X., vstupuje investor do dlouhodobého vztahu s konkrétni hostitelskou zemi, ve které je
investice zfizena. Na za¢atku musi investor do projektu vlozit asto znacéné finanéni &i jiné prostfedky s tim, ze
oCekavany zisk se dostavi az za dalSi ¢asové obdobi.

Uvedenému dlouhodobému vztahu jsou vlastni ur€ita rizika (obchodni, pravni, politicka). Cilem investi€nich
dohod je ochranit investory od politickych rizik, kterym mohou byt vystaveni, mimo jiné napf. v pfipadech zmén
vlad, kdy z rdznych ddvodd muze dochazet k zdvaznym jednostrannym zménam podminek, které si investor
dohodl s hostitelskym statem nebo na které spoléhal v dobé zfizeni investice, a dat jim navod, jak tato sva prava
vymahat.

Pfed tim, nez staty pfistoupily k uzavirani BITs a zahrnuti ISDS, se investofi, ktefi se neuspéli u narodnich
soudl hostitelského statu, mohli obratit na svdj domovsky stat s zadosti o poskytnuti diplomatické ochrany.
Investor na uvedenou ochranu ovSem nemél pravni narok a rozhodnuti o tom, zda mu bude poskytnuta,
zalezelo vzdy na rozhodnuti jeho domovského statu, ktery byl od jejiho vykonu €asto odrazen napf. obavou ze
zhorS$eni vzajemnych vztah( s druhym statem.

Jako problematické se ukazali i mechanismy feSeni spori na Urovni stat — stat. Ty jsou politicky velice citlivou
zalezitosti a zemé se k nim uchyluji jen vyjime¢né. S nardstem objemu zahrani¢nich investic zejména po konci
druhé svétové valky se staty rozhodly, Ze je vhodné uvedené spory odpolitizovat a poskytnout zahraniénim
investorlm moznost domahat se poruseni omezeného poctu zakladnich standardl v ramci mezinarodnich
arbitraznich fizeni, ve kterych je FeSeni sporu predlozeno skupiné nezavislych odborniku, které nominuji strany
sporu.

Vzhledem ke skutecnosti, Zze staty maji tendenci mezinarodni zavazky dodrzovat, zahrnuti ISDS do mezinarodni
dohody dava investorim vétsi duvéru ve stabilitu investi¢niho prostfedi konkrétnich statli tim, Ze jim poskytuje
garanci, ze jejich pfipadné zaloby budou feSeny nestrannym zplisobem a zaroveri umozriuje i statim se slabsim
a méné predvidatelnym pravnim systémem, napfiklad v tranzici, pfitdhnout mezinarodni investice, o které by
bez existence uvedené dohody mohly pfijit.

Jaky je pfistup EU k investi¢ni ochrané a konkrétné k investi¢ni ochrané v TTIP?
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Spole¢na obchodni politika EU od platnosti Lisabonské smlouvy zahrnuje pfimé zahraniéni investice. Tedy
pravé ty dlouhodobé investice, které jsou pfedmétem bilateralnich dohod &lenskych statl. Proto EU jako do
nové vyjednavanych obchodnich dohod zahrnuje i investi¢ni kapitolu v€éetné mechanismu FeSeni spor( investor
stat. Nicméné ve své snaze zahrnout do modernich obchodnich a investi¢nich dohod, jakymi jsou
Transatlantické obchodni a investiéni partnerstvi (TTIP) mezi EU, jejimi Clenskymi staty a USA, nebo CETA
sjednavana mezi EU a Kanadou, neni EU osamocena. Investi¢ni kapitolu v€etné ISDS m4 obsahuje sjednavané
Trans-pacifické partnerstvi (TPP), kterého se Ucastni Australie, Brunej, Kanada, Chile, Japonsko, Malajsie,
Mexiko, Novy Zéland, Singapur, USA a Vietnam.

TTIP nastavi stejné podminky pro v§echny investory ze zemi Evropské unie v USA. V soucasné dobé ma fada
glenskych statd EU, véetn& CR, uzavienou s USA bilateralni investiéni dohodu o ochrané a podpote investic,
ktera umoznuje investorim domahat se jejiho poruseni u mezinarodni arbitraze. Uvedené dohody budou
nahrazeny TTIP, ktera sjednoti investi¢ni pravidla, takZze z nich budou moci profitovat investofi ze vSech
¢lenskych statd EU stejnym zplsobem.

USA a EU patfi k nejvétSim globalnim vyvozcim i pfijemcdm pfimych zahraniénich investic, jednani o TTIP
proto predstavuje nejlepSi moznost pro zlepSeni dosavadniho systému investiéni ochrany. Pfesto, ze stavajici
investi¢ni dohody poskytuji investorim vysokou miru ochrany, fada z nich byla sjednana pfed pomérné znac¢nou
dobou a rozhodovaci praxe arbitraznich tribunall ukazuje, Ze uvedeny systém vyZaduje urcitou reformu, ktera
povede k zpfesnéni investi¢nich standardl a zaceli pfipadné mezery, které mohly vést k zneuziti uvedeného
mechanismu a neodidvodnénym Zalobam v(ci statam.

Vhledem k témto nékterym nedostatkim systému investiénich dohod, budouci dohoda by méla presné;ji
definovat, co je mozné povazovat za investici a koho za investora, aby nedochazelo k situacim, kdy je investi¢ni
ochrana zneuzivana prostfednictvim nastréenych spoleCnosti, které v domovském staté svého zalozeni
nevykonavaji zadnou obchodni €innosti.

Dalsi podstatnou zménou, kterou unijni dohody, potazmo TTIP pfinesou, je za¢lenéni transparentnosti do ISDS,
kdy bude samoziejmosti zvefejiovani rozhodcich nalezl, zpfistupfovani dokumentace k pfipadu, vefejna
slySeni (s vyjimkou skuteCnosti, jez mohou mit vliv na obchodni tajemstvi nebo utajovanych skute€nosti) &i
umoznéni podani tfetim strandm, které osvéd&i vefejny zajem na pfipadu. Zac¢lenéni transparentnosti do ISDS
umozni vefejnosti ziskat informace o investiCnich sporech a jejich dopadech na vefejné rozpocty, coZ doposud
neni standardem.

Nutnosti zmén systému v této oblasti si je védomo i mezinarodni spole€enstvi, které ukongilo v roce 2013 v
ramci Komise OSN pro mezinarodni obchodni pravo (UNCITRAL) praci na Pravidlech transparentnosti pro
investiCni spory, na jejichz tvorbé se EU aktivné podilela a které budou tvofit soucast nejpouzivanégjsich
arbitraznich pravidel z dilny UNCITRAL. Zakladnim paradigmatem, ze kterého jednani o TTIP vychazi, je to, ze
investi€ni ochrana nesmi v zadném pfipadé zasahovat do prava statu na regulaci. Cilem jednani je proto
nastaveni modernich pravidel, ktera zajisti rovnovahu mezi zajmy soukromych a verejnych subjektu.

Za pfiklad souasného evropského pfistupu lze dat sjednané investiéni kapitoly dohod s Kanadou (CETA) a
Singapurem. | kdyZ jsou vzdy texty kompromisem odrazZejici také vyjednavaci pozice druhé strany, EU se v
obou pfipadech podafilo ve vétSiné pfipad(l pfesveédcit své partnery o spravnosti svého pfistupu. Dohody tedy v
substantivni &asti obsahuji tyto progresivni prvky: detailni definice investice a investora, zabranéni zneuZiti
doloZky nejvy3sich vyhod, detailni definice standardu spravedlivého a rovnocenného zachazeni, navod pro
posuzovani nepfimého vyvlastiiovani. V procesni ¢asti (ISDS) Ize nalézt ustanoveni upravujici: mediaci, vybér
arbitrd a pozadavky na jejich kvalifikaci, kodex chovani arbitrd, moznost stran namitat podjatost arbitr(i, regulaci
vyloh a jinych nakladd arbitrd podle pravidel ICSID, vylou€eni paralelnich a manipulativnich Zzalob,
mechanismus proti neopodstatnénym a nepodlozenym zalobam, konsolidaci, lhitu pro vzneseni zaloby, pinou
transparentnost, detailni Upravu formy nalezu, hrazeni nakladud fizeni a moznost stran provadét zavazny vyklad.
Pouziti mechanismu ISDS je také v dohodach omezeno pouze na post-investi¢ni fazi. Je tak vylouceno feSeni
sporu skrze ISDS v otazkach prava pfistupu na trh.

Pro€ je mechanismus ISDS ale €asto tedy kritizovan?

ISDS se stal jednim z hlavnich tercl kritika TTIP obecné. Oponenti vyzdvihuji hlavné nékolik zasadnich bodi,
mezi které patfi:
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Nezbytnost ISDS v TTIP

Zpochybriovana uz je sama nezbytnost ISDS v investi¢ni kapitole TTIP. Vzhledem k vyspélosti pravnich
systému v EU i USA se m(ze zdat, Ze mechanismus je nadbyte¢ny a investofi by se méli spolehnout na narodni
soudy ¢i na mezistatni zpusob feSeni sporl. Jak je vySe uvedeno, jednim z hlavnich motiv( k tvorbé BIT a ISDS
byla snaha smluvnich statli odpolitizovat vznikajici spory. Proto bylo investorovi umoznéno, aby se samostatné
obracel na rozhod¢i soud, aniz by musel spoléhat na to, Zze stat pfevezme jeho narok skrze diplomatickou
ochranu nebo mechanismus feSeni sporl stat-stat.

Jak ukazuji pfiklady z praxe, ne vzdy se investofi mohou spoléhat na to, Ze se jim podafi dosahnout napravy u
narodnich soud(, a to ani pokud jde o vyspélé zemé. V fadé pfipadu se investofi mohou odivodnéné obavat, ze
narodni soudy se k nim nemusi chovat nestranné, popfipadé mohou byt pod tlakem, a to i skrytym, vykonné
moci daného statu, ktera vici investorovi pfisluSna opatfeni pfijala. S rostouci vinou protekcionalismu navic v
nékterych zemich mohou byt investofi vystaveni diskriminatnimu zachazeni a odepfeni spravedlivého
zachazeni, kdy jim je znemoznén &i ztizen pfistup k souddm.

Navic spoléhani se na narodni soudy se nemusi vyplatit, protoze uvedené soudy neaplikuji mezinarodni pravo,
ale pravo narodni (dohody nejsou mnohdy pfimo aplikovatelné u narodnich soudu), coz napfiklad neumozniuje
zahrani¢nim subjektim domahat se zavazkl nediskriminace u americkych soudd.

Ohrozeni prava statu nezavisle regulovat

Obavy vyplyvaiji i z toho, ze ISDS by mohli zahrani¢ni investofi vyuzivat ISDS k tomu, aby napadali opatfeni,
ktera staty pfijaly ve vefejném zajmu v oblastech, jako jsou napf. ochrana zdravi, spotfebitele &i Zivotniho
prostfedi, ¢imz oslabuji pravo statu na regulaci. Zmifiovany jsou konkrétni pfipady jako napf. spor vedeny
Svédskym investorem proti Némecku ve véci odklonu od jaderné energetiky (Vattenfall) nebo pfipad tykajici se
tabakové spole€nosti Phillip Morris, ktera napada u mezinarodni arbitraze australské opatfeni vztahujici se k
oznacovani cigaret.

Je v8ak tfeba zdlraznit, Ze ve vétSiné pripadl investofi napadaji individualni opatfeni, ktera jsou smérovana
proti nim samotnym a nikoliv normy obecného charakteru. | v pfipadé&, kdy investor napada obecné opatfeni,
musi byt jeho Zaloba dobfe podloZzena a zaroven musi prokazat, ze mu byla zpusobena $koda. Je navic
potfebné Fici, ze na rozdil od jinych systému feSeni sporl, napf. probihajicich mezi staty v ramci Svétové
obchodni organizace, kde je v sou€asnosti opatfeni Australie upravujici oznaCovani cigaret taktéZ napadano,
mezinarodni arbitraz nemuze pfikazat statu, aby svou napadanou legislativu zménil.

V pfipadé, ze je stat arbitraznim tribunalem shledan vinnym z poruseni BIT, mGze mu byt toliko ulozeno nahradit
investorovi utrpénou Skodu, ale nikoliv odvolani & zména napadeného opatfeni. Pfes vySe uvedené jsou
jednani o budoucich EU dohodach vedena s cilem, aby plné zachovavaly moznost EU a jejich Clenskych statud i
nadale naplhovat vefejné cile prostfednictvim regulace v socialni oblasti, ochrané zivotniho prostredi,
bezpec&nosti, vefejného zdravi atp.

PfiliSna prava pro soukromé nadnarodni spole¢nosti

Investicni dohody obsahuji jen omezené mnozstvi standard(i, které napf. chrani investory pfed diskriminacnim
zachazenim, neopravnénym vyvlastnénim, za které neni investorovi poskytnuta nahrada, popfipadé mu
zaruduji, Ze s nim hostitelsky stat bude zachazet rovnym a spravedlivym zplisobem. Rada z uvedenych
standardu patfi mezi vSeobecné uznavané zasady mezinarodniho prava, které stanovi, jakym zplsobem by se
staty mély chovat k cizim pfisluSnikim, {j. i zahrani¢nim investoram.

Vzhledem k tomu, Zze ne ve vSech statech svéta jsou uvedené zasady soucasti vnitrostatniho prava a neni tedy
mozné se jich domahat u narodnich soudd, tkvi hlavni vyhoda investi¢nich dohod v tom, Ze investordm davaji k
dispozici férum v ramci, kterého mohou poruseni uvedenych principd domahat. Cilem EU je zlepSit uvedeny
mechanismus, aby byl mimo jiné 1épe dostupny i pro malé a stfedni podniky.

Riziko, ze arbitrazni rozhodnuti nebude nestranné a nezavislé
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Spory jsou ve vétsiné pfipadl rozhodovany profesionalnimi pravniky. Kritici se obavaiji, Ze néktefi z nich mohou
vystupovat v jednom fizeni jako arbitfi a v jinych jako obhajci, coz zvySuje pochybnosti o tom, zda nem(ze
dochéazet k neobjektivnimu rozhodovani, ve kterém arbitfi strani investordm, ktefi pfedstavuji jejich hlavni
zakazniky.

Je faktem, Ze z duvodu Uzké specializace se oblasti mezinarodniho investi¢niho prava zaobira pouze omezeny
okruh specialistll, coz je ovSem typické i pro jiné obdobné discipliny na narodni i mezinarodni Urovni. Pravdou je
i to, Ze néktefi z téchto odbornikd zastavaji jak role rozhodc(, tak pravnich poradcu stran, coz mize vyvolavat
pochybnosti o konfliktu zajmd. Cilem EU je v budoucnu uvedeny stfet zajmu vyloucit, a to prostfednictvim
Kodexu chovani, ktery bude tvofit sou€ast sjednavanych dohod a podle, kterého budou arbitfi povinni
vystupovat. Jeho nedodrzeni je z uvedené funkce bude diskvalifikovat. EU chce zaroven prosadit zménu ve
zpusobu jmenovani rozhodc.

V soucasné dobé se arbitrazni tribunal sklada ze tfi rozhodcu, kdy po jednom rozhodci jmenuji strany sporu s
tim, Zze pfedsedajici je jmenovan dvéma nominovanymi rozhodci. | v EU dohodach bude zachovano moznost
stran jmenovat jednoho rozhodce s tim, Ze v3ak i pfedsedajici bude jmenovan na zakladé dohody stran sporu. V
pfipadé, Ze dohody nebude dosazeno, bude arbitr jmenovan ze seznamu rozhodcl, ktery bude pro ucely
dohody sestaven jejimi smluvnimi stranami.

Verfejna konzultace k ISDS

Na zakladé dialogu s vefejnosti a vzrustajicim obavam a vyhradam vici zahrnuti ISDS do sjednavané investi¢ni
kapitoly TTIP se Evropska komise rozhodla uskutecnit vefejnou konzultaci zamérenou vylué¢né na ISDS. Tato
konzultace probihala béhem jara 2014 a zapojit se do ni mohla cela Siroka vefejnost, od zastupcli akademické
obce, podnikatelského sektoru, neziskovych organizaci nebo ob¢anu. Vystupy konzultace byly prezentovany 13.
ledna 2015.

Prozatim Komise, i vzhledem k mnozZstvim odpovédi, vydala faktickou zpravu o vysledku konzultace. DalSi
prace se ziskanymi poznatky a dal$i dialog bude veden béhem nasledujicich mésict roku 2015 a finalni podoba
navrhu mechanismus investor-stat by méla byt dokonena v kvétnu 2015. Je v3ak tfeba vnimat, ze vefejna
konzultace ale neni hlasovanim v referendu, cilem Komise bylo ziskat relevantni reakce na jednotlivé prvky
ISDS véetné navrhll na zlepSeni.

Komise konstatovala, Ze o u€ast na vefejné konzultaci byl velky zajem. Celkovy pocet odpovédi byl témé 150
tisic. V&tsina (97 %) z nich byla zadana skrze on-line platformy s pfeddefinovanymi odpov&dmi. 3 000 odpovédi
ziskala EK od individualnich respondentd pokryvajici Siroké spektrum dotéenych subjektl a zastupct obfanské
spole¢nosti. Odpovédi Ize roz&lenit do tfi nasledujicich kategorii:

skupina majici vyhrady k TTIP obecng,
skupina majici vyhrady nebo odmitajici zahrnuti ochrany investic a ISDS do TTIP,
skupina zabyvajici se konkrétnimi prvky ochrany investic véetné textovych navrhu.

Zahrnuti ISDS do investi¢ni kapitoly je ze strany €lenskych statl ale podminéné a bude zalezet na finalni
podobg, ktera se Komisi povede vyjednat. Nejedna se tedy o néjaky bianco Sek. Ve finalnich fazich vyjednavani
bude mozné rozhodnout o tom, zda ISDS zlstane, nebo bude vyloucena.

Vysledkem konzultace bylo definovani &tyr klicovych oblasti, v nichZz se Komise zavazuje hledat zlepSeni. Jde o
nasledujici oblasti:

ochrana prava statu regulovat,

vznik a fungovani rozhodgich paneld,

vztah mezi domacim soudnim systémem a ISDS, a

prezkum rozhodnuti v odvolacim mechanismu.
Akce k TTIP i v novém roce

Dohoda TTIP byla jednim z aktuélnich a €asto diskutovanych témat v roce 2015 a ani letoSni rok nebude jiny.
Vyjednavani dohody mezi EU a USA zapoc€ala v roce 2013 a v tydnu od 22. Unora 2016 se uskuteCni jiz 12.
vyjednavaci kolo.
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TTIP ma hospodaisky provazat oba kontinenty s vice nez 800 miliony obyvateli a propojit dvé ekonomiky
vytvarejici téméF polovinu svétového bohatstvi. Ceska republika se svoji otevienou ekonomikou myslenku
volného obchodu podporuje. Vzdyt jedno ze $esti nové vzniklych pracovnich mist v CR bylo vytvofeno pravé
diky exportu. USA jsou pro CR tradi¢nim obchodnim partnerem a prioritni zemi z hlediska vyvozu, dafi se tam
nasim nejsofistikovanéjsim technologickym produktim a meziproduktim. Z Eeského pohledu se jedna o nejvétsi
mimounijni vyvozni trh s roéni hodnotou exportu téméf 4 mid. USD, v poslednich letech navic ¢esky vyvoz do
USA jesté narostl.

Ministerstvo primyslu a obchodu bude i letos komunikovat s ¢eskymi firmami, aby dale zjiStovalo, jakym
konkrétnim prekazkam ve vyvozu na americky trh ¢eli a aby s nimi konzultovalo priibéh vyjednavani. Budou
predstaveny vysledky dopadové studie na CR. Na programu jsou setkani se zastupci firem a dal$ich organizaci.
Malé a stfedni podniky se v druhém c&tvrtleti mohou téSit na konferenci s praktickymi workshopy, ktera bude Sita
na miru prave jim. Zastupce MPO budete moci potkat také na seminafich a konferencich k TTIP v regionech,
napfiklad v Ceskych Budé&jovicich, Liberci nebo v Hradci Kralové. Nadale se bude pravidelné schazet expertni
tym MPO k TTIP, ktery tvofi platformu pro vyménu nazor( a informaci a U¢astni se ho jak zastupci tripartity, tak
predstavitelé firem a nevladniho a akademického sektoru.

Prostfednictvim portalu Businessinfo.cz — www.businessinfo.cz/ttip — Vas i nadale budeme o téchto akcich a
aktualitach informovat. Spoleénymi silami diskutujeme pro CR zésadni otazky tak, aby TTIP byl skute¢nym
impulzem pro rozvoj vztahti mezi EU, a tedy i CR, a USA. TTIP vyjednavame s Vami a pro Vas!

Probéhlo 11. vyjednavaci kolo Transatlantického obchodniho a investi¢niho partnerstvi EU-USA (TTIP)

Vyjednavani TTIP pokraovalo ve dnech 14. — 23. fijna jedenactym kolem. Mistem setkani byl tentokrat
Washington D. C. a Miami. Rozhovory pokryly Siroké spektrum oblasti. Jiz tradi¢né se v ramci vyjednavaciho
kola konala také konzultace se stakeholdery, které se zi¢astnilo témér 120 zastupcl ob&anské spole¢nosti.

Dne 6. listopadu zvefejnila Komise na svych strankach komplexni zpravu z probéhlého vyjednavaciho kola.
Komise tak pIné svij pfislib v ramci nastavené politiky transparentnosti a otevienosti vyjednavani.

V oblasti pfistupu na trh si strany vyménily revidované tarifni nabidky, které stanovily polozky, u nichz méa dojit k
odstranéni dovoznich cel. Nabidky pokryly 97 procent celnich polozek. V pfipadé zemédélskych produkti
predstavila EU sv(j textovy navrh k obecnym pravidlim v kapitole o zemédélstvi. EU také vyzvala k nalezeni
feSeni pfekazek v netarifni oblasti, kterym evropské zemédélské produkty Celi. Napfiklad se jedna o zakaz
pfimého zasilani vina koncovym zakaznikim na americkém trhu.

Diskutovalo se také o vefejnych zakazkach. Evropska strana zdlraznila, Ze u vefejnych zakazek musi byt
zvazovana také environmentalni a socialni rovina. Na technické diskuze by méla v unoru 2016 navazat vyména
nabidek k vefejnym zakazkam.

Strany si vyménily pohledy na dal§i mozné kroky v oblasti dohod o vzajemném uznavani pro profesni
kvalifikace. Probiraly se také telekomunikaéni sluzby a e-commerce, konkrétné navrh EU k e-commerce a navrh
USA k nediskriminaci digitalnich produktd, k sitové neutralité a ochrané spotfebitele. V kapitole o pravidlech
puvodu strany pracovaly na konsolidovaném textu. DoSlo k vyméné dil€ich navrhl obsahujici pravidla a kritéria,
které vyrobce musi splnit, aby byl primyslovému vyrobku pfiznan plvodu a preferenéni zachazeni.

V pripadé regulatoriky se diskutovalo o spravnych regulatornich postupech, regulatorni spolupraci, ale i o
technickych prekazkach obchodu. V posledni jmenované oblasti Slo napfiklad o posuzovani shody produktd a
vzajemné uznavani certifikatd jedné strany na Uzemi druhé strany. V pfipadé sanitarnich a fytosanitarnich
opatfeni byla pfezkoumana ¢ast tykajici se ekvivalence. Strany se dohodly na dokon&eni navrhu textu v€etné
pfiloh. U jednotlivych sektorl probéhly technické diskuze nad cili a zplsoby, jak jich dosahnout.

V oblasti pravidel predlozila EU navrh kapitoly o udrzitelném rozvoji. Hlavnim cilem EU je respektovani
mezinarodni principl a pravidel tykajicich se prav pracovnikl a spravy zivotniho prostfedi. Opatfeni tykajici se
institucionalnich a proceduralnich aspektll budou predmétem pozdéjSich jednani. EU rovnéz vyjadfila
poZadavek, aby byla v dohodé TTIP samostatna kapitola tykajici se energetiky a surovin. Strany se také
zabyvaly kapitolou k malym a stfednim podnikim, napfiklad zplsobem jak zlepS$it informovanost téchto subjekt
o podminkach na nasich trzich a sdileni informaci mezi témito subjekty. Jako kliC¢ova priorita v TTIP byla
zdlraznéna ochrana zemépisnych oznaceni.
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Obé strany se shodly na tom, Ze je tfeba urychlit praci i mezi samotnymi vyjednavacimi koly. K nékterym
tématim se proto skupiny sejdou jesté pred dalSim kolem. ,Toto kolo bylo o pfevedeni politické vile do
konkrétnich krokl vpred. A pravé toho se dosahlo: pokroku a zintenzivnéni jednani v mnoha oblastech. Doufam,
Ze se i nadale bude pokracovat stejnym tempem, aby bylo dosazeno dobré dohody pro spotiebitele, pracovniky
a podniky v EU,* uved! k 11. kolu hlavni vyjednava¢ EU Ignacio G. Bercero.

Vice informaci k 11. kolu:

Spolecna tiskova konference
Zprava EK z 11. kola

Prohlaseni hlavniho vyjednavace EU Ignacia G. Bercery
Expertni tym MPO k TTIP diskutoval pfipravu 11. vyjednavaciho kola TTIP, regulatorni otazky i kapitolu o
investicich

V tfetim Fijnovém tydnu se po jedenacté sejdou vyjednavaci EU a USA. V americkém Miami budou pokracovat
vyjednavani Dohody o transatlantickém obchodnim a investiénim partnerstvi (TTIP). Jako pfed kazdym
vyjednavacim kolem Ministerstvo primyslu a obchodu usporadalo dal$i setkani Expertniho tymu k TTIP za
ucasti tripartity a nevladnich organizaci, kde kromé nadchazejiciho kola probéhla diskuse k otazkam regulatorni
spoluprace a investic v TTIP.

Hlavnimi tématy 11. kola v Miami je nova vyména tarifnich nabidek. Pfiprava nabidky byla v soucinnost s
Clenskymi staty dokonCovana do poslednich chvil pfed zahajenim kola tak, abychom udrzeli vysokou miru
ambici a zaroven byly zohlednény nase defenzivni zajmy v zemédélstvi a energeticky narocné vyrobé.

EU také pfichazi s navrhem kapitoly o obchodu a udrzitelném rozvoji. Dosud v zadné obchodni dohodé nebyla
EK natolik ambiciézni jako v navrhu pro TTIP. EU si za cil klade s odvolanim na mnohé mezinarodni
instrumenty ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich standardd zakotvit v dohodé zakladni principy
udrzitelnosti.

Dne 12. fijna se konalo na MPO dalSi setkani Expertniho tymu k TTIP. Na setkani byli pozvani mj. i zastupci
iniciativy Vttip.cz/ luridicum Remedium, Hnuti Duha, Piratska strana a fada dalSich. V rozSifeném formatu tak
jednali zastupci odbort, podnikatelskych svazll, statni spravy a také obCanské spoleénosti o prioritach EU na
11. kole a nasledné o dvou velmi dllezitych tématech v TTIP — horizontalni regulatorni spolupraci a investi¢ni
kapitole.

Ministerstvo primyslu a obchodu do agendy fijnového expertniho tymu zafadilo téma regulatorni spoluprace
zejména s ohledem na obavy vyjadifené v publikaci Hnuti Duha a luridicum Remedium. K puvodné avizované
prezentaci tohoto materialu bohuzel nedoslo (zastupce NGO se nedostavil). Diskuse se zejména tykala navrhu
platformy, kterd by regulatorni spolupraci méla za$titit a slouzit k identifikaci perspektivnich oblasti pro
vzajemnou spolupraci.

V odpoledni €asti byl detailné pfedstaven navrh Evropské komise na reformu investiéni kapitoly, a to na zakladé
vystupll z vefejné konzultace. V mnohém navrh navazuje na vyznamné pokroky uc¢inéné v dohodach CETA a
FTA se Singapurem. AvSak jde jeSté dal u mechanismu FeSeni sporU, které budou feSeny skrze mechanismus
investi¢niho soudu. Zastupci Piratské strany, ktefi k TTIP vznasi fadu kritickych podnétl, ocenili pfedmétny
navrh Komise jako vyznamny krok vpfed, zejména pokud jde o otazky transparentnosti mechanismu. V této
souvislosti pfednesli i podnéty, které by dale méli posilit zpFistupnéni materialt vefejnosti elektronickou cestou.

Ministerstvo primyslu a obchodu bude dale pokradovat v komunikaéni kampani k TTIP a zaroven uvita pozvani
na jakoukoliv akci k TTIP, kde bude prostor pro diskuzi obecné nad dohodou, prioritami Evropské unie a
potencionalnimi dopady TTIP na Ceskou republiku a jeji ob&any. Transparentnost vyjednavani TTIP tak bude i
nadale prioritou CR i EU.

Formularf pro podani namétu/podnétu (TTIP) 3
Setkani expertniho tymu TTIP v Praze a panelova diskuze v Ceskych Budéjovicich
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V tfetim zafijovém tydnu se v CR konalo hned nékolik akci, kde se diskutovalo téma Transatlantické dohody o
obchodu a investicich mezi EU a USA. Ve stfedu 16. zafi se v Praze v prostorach Ministerstva pramyslu a
obchodu konalo setkani expertniho tymu TTIP k dopadové studii TTIP na CR, k problematice zemé&délstvi a k
informadénim technologiim (ICT). V patek se déni presunulo do jiznich Cech, konkrétné do Ceskych Budé&jovic,
kde JihoCesky kraj a regionalni Hospodaiska komora pofadaly panelovou diskuzi s europoslanci a dalSimi
odborniky na tuto oblast.

Setkani expertniho tymu se zU&astnili zastupci tripartity, ale také firem a nevladniho a akademického sektoru. V
uvodni ¢asti vystoupili zpracovatelé dopadové studie TTIP z Asociace pro mezinarodni otazky, ktefi se vénovali
jak charakteristice vzajemnych obchodni vztahti CR-USA, tak metodologii vyuZité ve studii a napfiklad také
problematice vefejnych zakazek. Finalni verze studie bude pfedstavena v pribéhu listopadu letoSniho roku.

Druha Cast setkani byla vénovana TTIP a zemédélstvi. Se svymi pfispévky vystoupili Karolina BartoSova z
Ministerstva zemédélstvi, Josef Vitasek ze Statni veterinarni spravy CR a Michal Slanina z Ustfedniho
kontrolniho a zkuSebniho Ustavu zemédélského. PFiblizili jak oblasti, kterych se dohoda dotkne, tak konkrétni
Ceské zajmy a problémy, se kterymi se €esti vyvozci v sou€asnosti potykaji pfi svém exportu do USA.

V tfetim bloku byla prezentovana problematika informacnich a komunikaénich technologii. Adam Gazda a
Marino Radaci¢ pfiblizili oblasti, kterych se dohoda bude tykat. V prezentaci se vénovali sluzbam -
elektronickému obchodu, ale také mobilité pracovnikd, konkrétné moznosti doGasného vstupu a pobytu
poskytovatell sluzeb na tzemi druhé strany a vzajemnému uznavani kvalifikaci a regulatorice.

Panelové diskuze v Ceskych Budé&jovicich se zu&astnili poslanci Evropského parlamentu Dita Charanzova a
Pavel Poc, ktefi pfiblizili vyjednavani z pohledu ¢lenli Evropského parlamentu. Vedouci zastoupeni Evropské
komise v CR Jan Michal G¢astniky debaty seznamil s tim, co se v dohodé& vyjednava, jaké jsou jeji cile a jaké
ma mit pfinosy. Se svym pfispévkem vystoupil také zastupce MPO z oddéleni Amerik Matya$ Pelant, zastupce
Ceské podnikatelské reprezentace pfi EU Tomas Hartman a feditel JihoSeské hospodarské komory Ludék
Keist.

Uzite¢né odkazy:

Factsheet Evropské komise — TTIP a vefejné zakazky

Factsheet Evropské komise — TTIP a zemé&pisna oznaceni (Gls) a ochrana duSevniho vlastnictvi
Factsheet Evropské komise — TTIP a bezpecnost potravin a sanitarni a fytosanitarni opatfeni (SPS)
Factsheet Evropské komise — TTIP a informacni a komunikacni technologie

Nabidka EU v oblasti sluzeb v€etné e-commerce a reading guide k nabidce

Vysvétlujici factsheety, pozi¢ni dokumenty Evropské komise a unijni navrhy textu kapitol naleznete na strankach
Evropské komise
Probéhlo desaté vyjednavaci kolo Transatlantického obchodniho a investi¢niho partnerstvi EU-USA (TTIP)

Vyjednavani TTIP ma za sebou desaté kolo, které se zaméfilo zejména na vyménu nabidek v oblasti sluzeb.
Svou nabidku po pfedani americké strané Evropska komise zvefejnila i na svém webu. Z nabidky jasné vyplyva,
Ze Komise dostala svym pfislibm, Ze bude plné zajisténa ochrana vefejnych sluzeb v EU - a to jak v dohodé
TTIP, tak TiSA i jinych dohodach vyjednavanych Evropskou komisi.

Prezentace vystupll z desatého kola — vyjednavac za EU I.G.Bercero a za USA D. Mullaney

Desaté vyjednavani kolo pokrylo vétSinu kapitol budouci dohody TTIP. V oblasti pfistupu na trh se kromé
nabidky ve sluzbach probirala pravidla pUvodu, pfistup na trh zbozi a zemédélskych komodit. V regulatorni
oblasti pokraovala jednani o regulatorni koherenci a spolupraci, technickych pfekazkach obchodu a o
sanitarnich a fytosanitarnich pfedpisech. Rovnéz pokracovala technicka jednani o regulatornich pfekazkach v
deviti specifickych sektorech, kterymi jsou automobilovy pramysl, strojirenstvi, zdravotnicka technika,
farmaceutika, kosmetika, ICT. V oblasti pravidel se diskuze zamé&fily zejména na témata hospodaiské soutéze,
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statnich podnikG a malych a stfednich podnikd. Evropska komise pfitom avizovala, ze v zafi pfipravi text k
otazce udrzitelného rozvoje.

Podrobnosti o vystupech z 10. kola v souhrnu

V souvislosti s Usilim o zajisténi lepSiho informovani evropské vefejnosti Evropska komise pfipravila po desatém
kole podrobny material Inside TTIP, detailné popisujici obsah a cile vyjednavani ve vSech kapitolach. VSechny
pozi¢ni dokumenty a navrhy kapitol pfipravené Evropskou komisi jsou k dispozici na strankach Evropské
komise.

Z dalSich zprav:

USA zlstavaji pro Evropsku unii kliGovym trhem i pro zemédélské produkty. Dle analyzy DG AGRI
zaznamenal export unijnich zemédélskych do USA meziro¢ni rekordni nartst o 15%.

Evropska komise oznamila dne dosazeni shody s Vietnamem o obdobé TTIP (dohoda o volném
obchodu).

Desaté vyjednavaci kolo Transatlantického obchodniho a investi¢niho partnerstvi EU-USA (TTIP) zacina

Vyjednavani TTIP pokraCuje tento tyden v Bruselu desatym kolem, které se zaméfi zejména na vyménu
nabidek v oblasti sluzeb. Evropska komise znovu potvrdila, Ze bude plné zajiSténa ochrana vefejnych sluzeb v
EU. Kromé toho budou pokraCovat vyjednavani i o vSech dfive rozjednanych oblastech pfi¢emz se navaze na
hlavni vystupy devatého kola, které se uskutec¢nilo v tydnu od 24.4.2015 v New Yorku. Pivodné pfedpokladana
debata k udrzitelnému rozvoji byla odloZzena na podzim.

Foto: Hlavni vyjednavac¢ TTIP za USA (Dan Mullaney) a za EU (Ignacio Garcia Bercero)

Pfed vyjednavacim kolem probéhla jako obvykle fada pfipravnych mitink(i Evropské komise a ¢lenskych statd
zaméfenych na detailni pfipravy strategie a vyjednavacich cili. Dne 22.6 organizovala Komise setkani s
Clenskymi staty k problematice udrzitelného rozvoje, dne 26.6 se uskutecnilo jednani k problematice pravidel
puvodu, dne 7. 7. pak k aktualnimu stavu v oblasti regulatorni kapitoly, k udrzitelném rozvoji a vefejnym
zakazkam. V8ech té&chto jednani se zugastnili zastupci CR.

V navaznosti na tyto schiizky v Bruselu se 8. 7. 2015 v prostorach Ministerstva pridmyslu a obchodu CR
uskutecnilo pravidelné zasedani expertniho tymu k TTIP za ucasti zastupcu statni spravy a tripartity k diskuzi
nad aktualnim vyvojem vyjednavani, cili nadchazejiciho kola a stavu prosazovanim €eskych priorit v TTIP.

Aktualni stav TTIP diskutovala i vlada na svém zasedani ve stejny den, kde ministr primyslu a obchodu
predstavil material k o pribéhu projednavani dohody mezi Evropskou unii a Spojenymi staty o

Transatlantickém obchodnim a investicnim partnerstvi, komunikaci TTIP k odborné i obCanské vefejnosti a o
pripravé dopadové studie na Ceskou republiku.

TTIP byl i jednim z kli€ovych témat pro plenarni zasedani Evropského parlamentu, ktery 8.7 dvoutfetinovou
vétSinou pfijal své doporuceni Evropské komisi k TTIP. Parlament jasné konstatoval, Ze obchodni dohoda mezi
Evropskou unii a USA musi firmam z EU otevfit pfistup na americké trhy, zarovern vSak nesmi oslabit unijni
standardy.

Debata o TTIP v Ceské republice pokraduje

Vefejna debata o TTIP v CR pokracovala i v prabéhu kvétna a gervna. Urad vlady ve spolupraci s Ministerstvem
prumyslu a obchodu zorganizoval Narodni konvent k TTIP dne 22.5.2015, kde méli zastupci tripartity i
nevladniho sektoru pfilezitost diskutovat o narodnich prioritach Ceské republiky.

Narodni konvent k TTIP, 22.5.2015, Praha

Vystupem ze schiizky byla série nasledujicich doporuéeni viadeé.
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1. Ceské priority a o&ekavani by mély byt co nejintenzivnéji prosazovany pfi vyjednavanich o TTIP, a to v uzké
koordinaci s ostatnimi Clenskymi staty a Evropskou komisi. V tomto smyslu je nutné, aby vlada CR co mozno
nejaktivnéji vyuzivala pfilezitosti k prosazovani zajm( Ceskeé republiky v této vznikajici dohodé.

2. Hlavni sektory, jez musi CR v jednanich prosazovat, jsou automobilovy primysl, zdravotnicka technika,
farmaceuticky primysl a strojirenstvi. Strategickym zajmem CR je i podpora lep$iho pfistupu na americky trh s
vefejnymi zakazkami a co nejuzsi zapojeni do vytvareni navrhu nového mechanismu feSeni sporl mezi
investorem a statem.

3.V sektoru energetiky je ve strategickém zajmu CR jeho zaélenéni do TTIP a zaroveri podpora stanoviska EU
ve vSech pfedmétnych jednanich véetné bilateralnich s USA. V oblasti digitalni agendy je potfeba, aby se vlada
pokusila precizovat zajmy a pozici, ktera by mohla byt prosazovana (v navaznosti na doporuceni &. 5).

4. Ambici CR by mélo byt takove nastaveni TTIP, které by fesilo ty bariéry v transatlantickém obchodu, jez
nejvice omezuji ¢eské a v Ceské republice plsobici firmy, a to zejména z fad malych a stfednich podnikd. Je
proto nutno pracovat se vstupy firem ze sektor(, které s USA pfimo nebo nepfimo obchoduji.

5. Vlada CR by méla pozorné a pedlivé sledovat postoje jednotlivych aktér (podnikatelskych svazu, asociaci,
obcanské spole¢nosti, zastupcll ob&and v Evropském parlamentu, Poslanecké snémovny a Senatu Parlamentu
CR a 8iroké verfejnosti). Vyvoj jednani o TTIP by také mél byt pravidelné a aktivné komunikovan se véemi
zainteresovanymi subjekty.

6. | navzdory faktu, Ze jednani o TTIP probihaji, je nutno analyzovat potencialni pfinosy a rizika pro CR. V této
souvislosti je potfeba zpracovat a vyhodnotit dopadovou studii, ktera by mohla priblizit a poukazat na konkrétni
konsekvence TTIP pro CR.

Na pozvani ministra primyslu a obchodu Jana Mladka navstivila dne 5.6.2015 Ceskou republiku komisafka pro
obchod Cecilie Malmstrdmova, ktera v ramci své navstévy absolvovala setkani s poslanci a senatory, schizku
se zainteresovanymi z fad tripartity, jednani s ministrem Mladkem a premiérem Sobotkou a projev a diskuzi s
vefejnosti v Karolinu, kterou zaznamenala kamera CT24.

Setkani s komisarkou Malmstroem, 5.6.2015, Praha

V ramci svych aktivit zamé&fenych na objektivni a vyvazené informovani o TTIP se zastupci Ministerstva
primyslu a obchodu zuc€astnili fady debat k transatlantické dohodé — na Konferenci Mladych socialnich
demokratd ( Hlavolam jménem TTIP, 23.5, Praha), v prostorech Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy
(TTIP Odvazné palce, 28.5, Praha), na konferenci , TTIP: Transatlanticka obchodni dohoda mezi EU a USA* (
Co muze pfinést a pro€ vyvolava tolik otazek?, 17.6, Ostrava) &i v na prezentaci v Eurocentru (Transatlantické
obchodni a investi¢ni partnerstvi (TTIP) - myty a fakta 25.5, Jihlava).

Na tyto akce navazalo dne 29. 6. setkani expertniho tymu MPO k TTIP v rozSifeném formatu, tj. i se zastupci
nevladniho a akademického sektoru se zpracovateli dopadové studie TTIP. Dopadova studie byla zadana
formou oteviené vefejné zakazky, ve které zvitézila Asociace pro mezinarodni otédzky. Na setkani byl
pfedstaven koncept studie véetné metodologie, ktera bude aplikovana a vsSichni ¢lenové tymu méli pfileZitost
klast zpracovatellim dotazy a uvadét doporuceni ke studii. Pfedpoklada se, ze narodni dopadova studie bude
dokonéena do konce fijna 2015.

Setkani expertniho tymu k TTIP se zpracovateli dopadové studie, 29.6.2015, Praha

Ministerstvo primyslu a obchodu bude dale pokracovat v komunikaéni kampani k TTIP a zaroven uvita pozvani
na jakoukoliv akci k TTIP, kde bude prostor pro diskuzi obecné nad dohodou, prioritami Evropské unie a
potencionalnimi dopady TTIP na Ceskou republiku a jeji ob&any. Transparentnost vyjednavani TTIP tak bude i
nadéle prioritou CR i EU.

Devaté vyjednavaci kolo Transatlantického obchodniho a investiéniho partnerstvi EU-USA (TTIP) zaina

Vyjednavani TTIP pokraluje tento tyden v New Yorku devatym kolem, které se zaméfi zejména na kapitolu o
regulatorni spolupraci, sanitarni a fytosanitarni problematiku, vefejné zakéazky a celni a obchodni facilitaci.
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Pfed vyjednavacim kolem probéhla fada pfipravnych mitinkii Evropské komise a ¢lenskych statli zamérenych
na detailni pfipravy strategie a vyjednavacich cill.

Dne 19. bfezna se uskutecnilo technické setkani ¢lenskych statl EU s Evropskou komisi k diskuzi o existujicich
ekonomickych studii o dopadech TTIP na evropské hospodafstvi. Na toto setkani navazalo setkani k sanitarnim
a fytosanitarnim pravidlim a problematice zemédélského sektoru. Nasledné dvé schizky (27.3 a 13.4) se
zameéfily na finalizaci aktualizovaného unijniho navrhu kapitoly o regulatorni spolupraci v TTIP.

V navaznosti na tyto schizky v Bruselu se 14. 4. 2015 v prostorach Ministerstva pramyslu a obchodu CR
uskutecnilo pravidelné zasedani expertniho tymu k TTIP za Uc€asti zastupcl statni spravy a tripartity k diskuzi
nad aktualnim vyvojem vyjednavani a prosazovanim ¢eskych priorit v TTIP. Expertni tym MPO se nasledné
sesSel se zastupci obcanské spolecnosti a akademického sektoru (mezi pozvanymi byli mj. zastupci luridicum
Remedium / VTTIiP.cz, think-tanku Glopolis, Vysoké Skoly ekonomické, Asociace pro mezinarodni otazky aj.).

Tripartita (Rada hospodafské a socialni dohody CR) projednavala TTIP i na své pracovni Grovni dne 10.4.2015,
kdy se zaméfila pfedevsSim na diskuzi o pfipravé narodni studie analyzujici dopady TTIP na ¢eské hospodarstvi.

Evropska komise v mezi¢ase od osmého kola publikovala dal3i aktualizované materialy vysvétlujici cile EU v
TTIP, mj. brozuru 10 mytd o TTIP &i sérii factsheets / poziéni materidly k jednotlivym sektorovym prioritdm
(pesticidy; automobily — problematika svétlometu; prava duSevniho vlastnictvi / IPR; kosmetika)

Diskuze k TTIP pokraduje i v Ceské republice — v parlamentu, v expertnim tymu k TTIP za u&asti nevladnich
organizaci Ci v televizi

V Bruselu probéhlo minuly tyden 8. vyjednavaci kolo

Jolana Mungengova, ¢lenka kabinetu evropské komisaiky pro obchod Cecilie Malmstromové, v patek 6. unora
zavitala do Prahy na pozvani naméstka ministra primyslu a obchodu Vladimira Bartla. Jeji mise v CR méla
jeden primarni cil — v duchu nové prosazované politiky transparentnosti posilit dialog mezi Evropskou komisi,
ktera se Spojenymi staty vyjednava dohodu o Transatlantickém a investi¢nim partnerstvi (TTIP), a ¢lenskymi
staty, zastupci narodnich parlamentd a obéanskou vefejnosti.

Na Uvod své navstévy se Jolana Mungengova v doprovodu nameéstka ministra primyslu a obchodu Viadimira
Bartla setkala se zastupci poslancu a senatori na spole¢né schlzi Vyboru pro zalezitosti EU Senatu a Vyboru
pro evropské zalezitosti Poslanecké snémovny Parlamentu CR. Novy kurz transparentnosti evropské obchodni
politiky oznacila jako nezbytny: ,Bez zasad transparentnosti realna fakticka debata nemuze zacit,” uvedia.

V reakci na dotazy poslancti a senatorl vyvracela pani Mungengova obavy, Zze by TTIP mohl znamenat
ohrozeni evropskych norem, pfiliv geneticky modifikovanych potravin nebo mél jakykoliv vliv napf. na
stanovovani délky pracovni doby v EU. Stejné tak potvrdila, Ze Komise v zadném pfipadé neni ochotna
obétovat evropské hodnoty, mezi nimi i ochranu lidskych prav, na ukor byznysu. ,Toto je obecné platna zasada,
které se Komise drzi nejen pfi vyjednavani s USA, ale i pii jednani s Cinou, Viethamem, Japonskem nebo
zemémi Afriky."

Zaroven vysvétlila zamér Komise shodnout se s americkou stranou na celé architektufe dohody jesté do léta
letoSniho roku, aby na podzim mohly zapoéit jednani o nejcitlivéjSich otdzkach dohody, jako tfeba investiéni
kapitola. Nicméné zdlraznila, Zze ,za Zzadnou cenu neni Komise ochotna obétovat kvalitu dohody na tkor tohoto
C¢asového ramce”.

Dale se Jolana Mungengova zucastnila zvlastniho zasedani expertniho tymu Ministerstva primyslu a obchodu k
TTIP za UcCasti zastupcl nevladnich organizaci a akademické sféry. Pro u€astniky odpoledniho setkani to byla
jedine¢na prilezitost polozit pfimo své dotazy zastupkyni Komise.

Naméstek ministra primyslu a obchodu Vladimir Bartl informoval, ze setkani se vSemi zajemci z fad odborné
vefejnosti k TTIP budou organizovana i nadale. ,Na jednani expertniho tymu k TTIP, ktery jiz dnes tvofi
kompletni tripartita, navazi v budoucnu expertni setkani se zastupci nevladniho sektoru,” uved! Bartl.

Pani Mungengové své hlavni poselstvi vSem zu&astnénym shrnula do ujisténi, Ze ,obé& strany se zavazuji
respektovat pravo druhé strany spravovat své zaleZitosti a regulovat.“ Potvrdila, Ze toto pravidlo bude soucasti
finalniho textu dohody. BEhem diskuse opakované zdlraznila, Zze TTIP nepovede ke sjednoceni standardd na
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minimalnich spole¢nou Uroven. TTIP znamena hledani styénych bodl pro spolupraci, které budou dulezité nejen
pro naSe dvoustranné vztahy, ale mohou byt inspiraci i pro Sir§i mezinarodni diskusi. Oteviena debata o
regulaci znamena pfinos zejména pro malé a stfedni podniky, protoze vétsi predvidatelnost jim umozni snaze
expandovat pres Atlantik.

Pani Mungengova dostala pfilezitost se vyjadfit i k problematice vefejnych sluzeb. Komise navazuje na
mnohaletou praxi vyjednavani a vefejné sluzby z plsobnosti obchodni dohody vyluéuje, a to i s ohledem na
jejich specifickou Upravu ve zfizovacich smlouvach EU a zasadu ochrany evropského socialniho modelu.

Na zavér navstévy pani Mungengové probéhla jesté vefejna debata se studenty a dalSimi zajemci na Université
Karlové, nejen k dohodé TTIP, ale i k dalSim aspektim obchodni politiky EU.

Pozvani pro ¢lenku kabinetu komisarky pro obchod je dalSi ze série aktivit Ministerstva primyslu a obchodu s
cilem podpofit otevienou a konstruktivni diskusi k TTIP. Jiz ve stfedu 4. unora se uskutecnil televizni duel Hyde
Park za uc¢asti naméstka ministra primyslu a obchodu Viadimira Bartla a jednatelky nevladni organizace
luridicum Remedium Heleny SvatoSové, ktefi v hodinovém programu diskutovali vyhody &i rizika TTIP a
vénovali se zodpovidani dotazl televiznich divak(. Pofad je mozné shlédnout z archivu vysilani CT 24.

8. vyjednavaci kolo TTIP, 2. 2. — 6. 2. 2015 Brusel

Minuly tyden hostila Evropska komise v Bruselu osmé vyjednavaci kolo TTIP. Jde o prvni kolo pod vedenim
nové komisafky pro obchod Cecilie Malmstromové a tato bruselska jednani maji odstartovat novou
transparentnéjsi etapu vyjednavani.

Hlavni vyjednava¢ EU Ignacio Garcia Bercero v patek spolu se svym americkym protéjSkem Danem
Mullaneynem shrnuli tydenni jednani na tiskové konferenci. Pfedmétem rozhovoru byla tfi témata, ktera, dle slov
Garcia Bercery, maji v umyslu dokoncit v nejblizSich mésicich: pfistup na trh a konkrétné cla, sluzby a vefejné
zakazky; regulatorika a kapitola pravidel.

Poprvé se povedlo projednat vSechny ftfi dil¢i problematiky kapitoly pfistupu na trh. Obé strany pfedlozily své
navrhy a zduraznily své priority a citlivé oblasti. ,Tento otevieny pfistup nam umoznuje l1épe pochopit nase
pozice a umozni nam dosahnout kompromisu,“ fekl evropsky hlavni vyjednaval. EU chce zintenzivnit jednani o
vefejnych zakazkach a otevirani trhli na Urovni federalnich statd, oproti tomu USA prosazuji vétsi flexibilitu v

oblasti odstrafiovani dovoznich cel a otevirani trhu sluzeb.

Bruselské rozhovory se detailné zabyvaly i kapitolou regulatoriky, a to jak opatfeni horizontalni povahy, tak
sektorovych pravidel. Je to pravé tato kapitola, kterd vyznamné odliSuje TTIP od jinych dohod o volném
obchodu. Nosnymi principy je sdileni zkuSenosti a posilena regulatorni spoluprace. EU predlozila americké
strané konkrétni pisemny navrh, ktery v souladu s politikou transparentnosti bude v nejblizSich dnech zverejnén.
Garcia Bercero oznacil jednani o regulatorice jako vyznamny krok vpfed a v nejblizSich kolech budou
vyjednavaci tymy jiz pracovat se spole€nymi tzv. konsolidovanymi texty navrh(.

Konecné treti nejdllezitéjSi ¢ast jednani se tykala kapitoly pravidel. Ingacio G. Bercera na tiskové konferenci
vysvétlil, pro€ je tato kapitola v obchodnich dohodach zvlastnosti: ,Jak vite, povazujeme za dulezité, ze se TTIP
bude zabyvat i otazkami, které jsou nad ramec nasSich bilateralnich obchodnich vztahl. Véfime, Ze pravé shoda
nad pravidly v téchto konkrétnich oblastech mize pfispét k lepSimu prosazovani nasich hodnot a k rozvoji
budoucich globalnich pravidel a standardu.” Diskuse byly tak vedeny o udrzZitelném rozvoji nebo ochrané
zivotniho prostredi.

Kromé téchto kapitol se jednani vedla i o otazkach dusevniho vlastnictvi, pravidel pdvodu, obchodu s energiemi
a surovinami nebo o kapitole o malych a stfednich podnicich. Pravé téma malych a stfednich podnikld bylo
hlavnim bodem dialogu s dotéenymi subjekty a diskuse o pfinosu TTIP pravé pro MSP bude dale rozvijena i na
planovaném workshopu béhem pfistiho vyjednavaciho kola.

Jak bylo naznadeno, prace zdaleka nejsou u konce. B&hem tiskové konference byl odhalen i plan jednani pro
pfisti mésice. Pocita se s dalsimi dvéma koly do Iéta a s dalSimi jednanimi nékterych vyjednavacich skupin
mezi formalnimi sezenimi.

Osmé vyjednavaci kolo Transatlantického obchodniho a investiéniho partnerstvi EU-USA (TTIP) za¢ina
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Vyjednavani TTIPu pokracuje tento tyden v Bruselu osmym kolem, které se zaméfi zejména na horizontalni a
sektorovou regulatorni koherenci.

V letoSnim roce se s nejvétsi pravdépodobnosti uskute¢ni celkové pét vyjednavacich kol, které budou v
pravidelném sledu navazovat na setkavani komisarky pro obchod C. Malmstroemové a zmocnénce pro obchod
M. Fromana. TTIP bude pfedmétem i diskuzi ministrd pro obchod ¢lenskych statl EU a to i na nejblizsi
neformalni radé FAC pro obchod v Rize dne 25. bfezna 2015.

V souladu s Usilim o co nejvétsi transparentnost, které predchazela i publikace pozi¢nich materiald EK a
unijnich navrhu kapitol TTIP dne 7.1.2015, vyjednani probéhla pfed osmym vyjednavacim kolem fada mitinkud
Evropské komise s ¢lenskymi staty s cilem predat detailni informace o procesu vyjednavani a prodiskutovat
spole¢né priority a strategie pro toto kolo, které se nese v duchu ,nového startu® po nastupu nové Evropské
komise v listopadu 2014.

Ve dnech 14. — 15. ledna. 2015 se uskutec¢nilo technické setkani ¢lenskych statd EU s Evropskou komisi k
pripravé projednavani obecné regulatorni spoluprace, dale vyvoje vyjednavani v oblasti chemického priimyslu a
strojirenstvi, v oblasti cel a zjednoduSovani obchodu, hospodarské soutéze a pfi podpofe malych a stfednich
podniku, kterym bude v TTIP vénovana specialni kapitola.

Dne 26. 1. 2015 nasledoval mitink k finalizaci unijniho navrhu kapitoly o regulatorni spolupraci v TTIP, ktery
bude pfedloZzen americké strané v ramci 8. kola.

Dne 23. 1. 2015 téma diskutovali pfipravu osmého kola zastupci Clenskych stati v ramci setkani Vyboru pro
obchodni politiku (TPC) na urovni naméstku (za Ceskou republiku naméstkem ministra primyslu a obchodu ing.
Vladimir Bartl), dne 30. 1. 2015 pak TPC na pracovni Grovni.

V navaznosti na tyto schuzky se 21. 1. 2015 uskuteCnilo pravidelné zasedani expertniho tymu k TTIP
Ministerstva pramyslu a obchodu CR za Ucasti zastupcl statni spravy a tripartity k diskuzi nad aktualnim
vyvojem vyjednavani a prosazovanim Ceskych priorit v TTIP.

Ministerstvo primyslu a obchodu ve spolupraci se svymi partnery bude pokracovat v pravidelném informovani o
vSech projednavanych tématech a v komunikaci se zainteresovanou vefejnosti, €leny tripartity i obanskeé
spole€nosti, a to jak formou medialni, tak i cestou pfednasek a kulatych stolu.

Dne 6. 2. 2015 Ministerstvo pramyslu a obchodu pfipravuje setkani expertniho tymu pod vedenim naméstka
Vladimira Bartla a za udasti Jolany Mungengové, ¢lenky kabinetu komisarky Malmstroemové, se zastupci
obcanské spole¢nosti a akademického sektoru, k diskuzi o aktualnich otazkach vyjednavani a o tématech, které
v TTIP ob&ansky sektor vnima citlivé.

Ministerstvo primyslu a obchodu zaroven uvita pozvani na jakoukoliv akci k TTIP, kde bude prostor pro diskuzi
obecné nad dohodou, prioritami Evropskeé unie a potencionalnimi dopady TTIP na Ceskou republiku a jeji
ob&any. Transparentnost vyjednavani TTIP tak bude i nadale prioritou CR i EU.

Evropska komise zvefejnila vysledky vefejné konzultace k investiéni ochrané a mechanismu ISDS v dohodé s
USA

Presné pll roku od ukonceni vefejné konzultace ohledné podoby ustanoveni o investiéni ochrané a
mechanismu FeSeni spor(l investor - stat (ISDS), jez maji byt soucasti pfipravované dohody o Transatlantickém
obchodnim a investiénim partnerstvi (TTIP), zvefejnila dnes Evropska komise (EK) na svych internetovych
strankach zpravu o jejich vysledcich.

Vyhodnoceni vefejné konzultace je ryze faktickym shrnutim témér 150 tisic zaslanych odpovédi a jeho obsah
bude slouzit jako jeden z podkladl pro dalSi diskusi, ktera bude o podobé investi¢ni kapitoly vedena v
nasledujicich mésicich mezi Evropskou komisi, &lenskymi staty EU, Evropskym parlamentem a dalSimi
zainteresovanymi aktéry.

"Vé&Fim, Ze dnes zvefejnéné vysledky vefejné konzultace k ISDS pfispéji ke spravnému vymezeni pravidel
investi¢ni ochrany v ramci TTIP. Chceme takovou podobu ISDS, ktera zpfehledni postaveni investoru, posili
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prava statu a zvysi jistotu, Zze ISDS nebude zneuzivan. Ochrana investic ale neni jen o arbitrazich, ale
predevSim o vytvofeni atraktivniho podnikatelského prostfedi, které laka potfebné zahrani¢ni investice," fekl
ministr pramyslu a obchodu Jan Mladek k dnes zvefejnénym vysledkiim vefejné konzultace.

Konzultace, ktera diky Zivé vefejné debaté pfilakala bezprecedentni mnozZstvi respondentt, probihala od 27.
bfezna do 13. cCervence 2014 a jejim spusténim Evropska komise znovu potvrdila svij zavazek k
transparentnimu vedeni jednani o TTIP a aktivhimu zapojeni vefejnosti do tvorby unijnich politik. Trvani verejné
konzultace bylo z rozhodnuti EK dokonce prodlouzeno, aby pfilezitost vyjadfit se dostali skutecné vsichni
zajemci, nebot v pribéhu posledniho tydne jejiho konani zplsobilo mnozstvi zasilanych odpovédi problémy
internetového systému.

V ramci verejné konzultace mohli zajemci vyjadfit svlj nazor a komentare k pfistupu Evropské komise v oblasti
ochrany investic, stejné jako pfijit s vlastnimi podnéty na jeho zlepSeni. S nejvétsi odezvou se pak konzultace
setkala v zapadoevropskych zemich, pfi¢emz vice nez 95% odpovédi pochazelo z péti statll — Velké Britanie,
N&mecka, Rakouska, Francie a Belgie. Z Ceské republiky své prispévky do vefejné konzultace zaslalo celkem
176 subjektd.

Kompletni text Zpravy je pfistupny na webovych strankach Evropské komise

Vice informaci k investiéni ochrang, ISDS a CR naleznete zde.
TTIP zUstava prioritou pro rok 2015

Vyjednavani o Transatlantické obchodni a investi¢ni dohodé mezi EU a USA vstupuje do roku 2015. TTIP je
prioritou pro novou Evropskou komisi i nastupujici litevské predsednictvi EU, které se kromé& dosazeni
vyznamnych pokrokud v rozhovorech hodlaji zaméfFit i na dalSi posileni transparentnosti vyjednavaciho procesu a
informovanosti vefejnosti. O hlubsi spolupraci s ob&anskou verejnosti bude usilovat i Ministerstvo priimyslu a
obchodu CR.

TTIP je kliCovym tématem pro Evropskou komisi i litevské pfedsednictvi

Vyjednavani TTIP zlstava prioritou pro Evropskou komisi vedenou Jean Claude Junckerem, ktera dokonceni
TTIP zafadila mezi desitku svych hlavnich cild. Komisafka pro obchod Cecilia Malmstrémova se po svém
nastupu do funkce zaméfila na iniciativy sméfujici k posileni pFistupu vefejnosti k unijnim materialim
vztahujicim se k TTIP. To bylo pfedmétem i pracovniho setkani komisafky s americkym zmocnéncem pro
obchod (USTR) Michalem Fromanem v prosinci 2014.

V souladu s pfijatym ,Sdéleni Evropské komise k transparentnosti TTIP“ hodla Komise jesté detailngji
informovat o vystupech z jednotlivych vyjednavacich kol, pfipravovat podrobnéjSi online materialy vysvétlujici
vyjednavaci pozice a pristupy EU, posilovat vztahy s obCanskou vefejnosti a dale zvySovat intenzitu
komunikace se vSemi zainteresovanymi.

TTIP je prioritou i pro litevské pfedsednictvi Rady Evropské unie pro prvni pololeti roku 2015, které se ve svém
programu zavazalo k maximalnimu usili k dosazeni pokroku ve vyjednavani.
Komise zvefejnila nové poziéni materialy EU a prvnich textovych navrhy kapitol TTIP

V souladu s usilim o maximalni transparentnost procesu vyjednavani TTIP Evropska komise dne 7.1.2015 na
svych internetovych strankach zvefejnila soubor textovych navrhl kapitol TTIP z pera EU (oblast hospodarské
soutéZe, sanitarnich a fytosanitarnich pravidla, celni zaleZitosti, technické pfekazky obchodu, malé a stfedni
podniky, feSeni sporu).

Dale Komise publikovala sérii pozi¢nich materiald EU v oblasti strojirenstvi, automobilového primysiu a
udrziteIného rozvoje spolu s pfislusnymi vysvétlujicimi materialy (factsheets).
Ministr primyslu a obchodu Jan Mladek podpofil vyjednavani TTIP

Ministr prdmyslu a obchodu Jan Mladek ve svém ¢lanku pro denik Pravo ze dne 29.12.2014 vyjadfil podporu
pokraCovani vyjednavani TTIP s cilem dosahnout kvalitni, vyvazené a komplexni dohody. Uijistil zarover
vefejnost, Ze cilem TTIP neni snizovat evropské standardy &i omezovat pravo regulovat. Vyzval ke spolupréaci s
ob&anskou spoleCnosti a zavazal se k maximalni komunikaci s vefejnosti s cilem rozptylit obavy, které se
mohou v souvislosti s TTIP objevit.
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MPO spolupofadalo mezinarodni konferenci k TTIP

V Praze dne 6. listopadu probéhla mezinarodni konference na téma Transatlantické obchodni a investi¢ni
partnerstvi (TTIP). Tato jiz vice nez rok vyjednavana a velmi ¢asto diskutovana smlouva si klade za cil odstranit
obchodni bariéry mezi EU a USA. Svij pohled na TTIP predstavili zastupci nejen ¢eskych ministerstev, firem,
ale i predstavitelé Evropské komise a britské, Svédské nebo americké viady ¢i ¢eskych a evropskych odbord.
Pozvani byli rovnéz predstavitelé Ceskych nevladnich organizaci, které k TTIP vzndasi kritické hlasy.

Akci spoleéné poradalo Ministerstvo primyslu a obchodu CR, Ministerstvo zahrani¢nich véci, Asociace pro
mezinarodni otazky, Vysoka Skola ekonomicka, Britské velvyslanectvi, Evropska komise a dalSi partnefi.

Zaznam z celé konference je k dispozici v archivu iVysilani CT24. Informace o konferenci prinasel i Twitter.

Konferenci oteviely kratké proslovy dékana Fakulty Mezinarodnich vztaht VSE Stépan Millera, naméstka
ministra obchodu a prdmyslu Vladimira Béartla a naméstka ministra zahrani¢i Martina Tlapy, které se vénovaly
moznym pFinosim TTIP z pohledu Ceské republiky a potfeb& komunikace o mezinarodnim obchodé véetné
problematiky TTIP s firmami, akademickou sférou i vefejnosti.

Prvni panel za ucasti Ignacia Garcia Bercera (hlavni vyjednava¢ TTIP za Evropskou unii)Eleny Bryan (Senior
Trade Representative, Mise USA pfi Evropské unii), a profesora Gabriela Felbermayra, feditele IFO (Centre for
International Economics, Mnichov) diskutoval priority EU a Spojenych statd v ramci TTIP, potencialni dopady
TTIP na hospodarstvi Evropské unie a aktualni globalni trendy v zahraniénim obchodé véetné procesu v ramci
Svétové obchodni organizace. Tento panel moderoval lvan Hodag, ¢len spravni rady Aspen, byvaly generalni
feditel Evropské asociace vyrobcll automobilu a v sou¢asnosti ¢len poradniho sboru Evropské komise pro TTIP.

V navaznosti na tento panel se uskuteCnila kratka tiskova konference pro ¢eska i zahrani¢ni média.

Druhy panel moderovany Petrem Kolafem, byvalym velvyslancem CR v USA ¢&i v Ruské federaci, za udasti
Daniela Basso (poradce pfi Evropské konfederaci odborovych svazul), Dity Charanzové (¢lenky Evropského
parlamentu), Davida Heniga (pfedstavitele britského Department for Business, Innovation and Skills) a Andersa
Wahlberga ze 8védského ministerstva zahrani¢nich véci diskutoval potenciélni pfinosy &i rizika TTIP z pohledu
jednotlivych statd, instituci ¢i organizaci.

Na tento panel navazala prezentace analyzy Asociace pro mezinarodni otazky, ktera ve svych zavereCnych
doporucéenich nastifiuje strategii pro CR, jak by mohla maximalizovat potencialni pfinosy TTIP:

Treti panel za moderace Martina Tlapy, naméstka ministra zahrani¢nich véci, se zaméfil na pfedpokladané
dopady TTIP na &eské a evropské hospodaistvi. Panelu se zG&astnil prezident Hospodarské komory CR
Vladimir Dlouhy, Feditelka bruselské kancelafe Trans-Atlantic Business Council Hendrike Kuehl, feditelka
odboru mezinarodnich vztahli BusinessEurope Luisa Santos, predseda Ceskomoravské konfederace
odborovych svazll Josef Stfedula a mistopfedseda Svazu prdmyslu a dopravy Radek Spicar.

Posledni panel moderovany naméstkem ministra primyslu Vladimirem Bartlem byl pfileZitosti debatovat
oCekavani od TTIP ze strany &eskych €i zahrani¢nich firem &i asociaci. V panelu vystoupili Jifi Grund, Feditel
firmy Grund, a.s, Karel Havlicek, pfedseda Asociace malych a stfednich podnikd, lvan Hodag, ¢len spravni rady
Aspen, byvaly generalni feditel Evropské asociace vyrobcU automobild, Milena Jaburkova, Government
Programs Executive u IBM CR a ¢&lenka expertniho tymu k EU Svazu primyslu a dopravy CR a Peter Stragar,
feditel General Electric pro Stfedni a vychodni Evropu.

Pro podrobné informace o U€astnicich a programu konference kliknéte na stazeni ,Conference Book®".
Sedmé vyjednavaci kolo Transatlantického obchodniho a investi¢niho partnerstvi EU-USA (TTIP) zacina

Vyjednavani TTIPu pokracuje tento tyden v Chevy Chase (Maryland) sedmym kolem, které se zaméfi zejména
na horizontalni a sektorovou regulatorni koherenci.

Do konce letodniho roku se uskuteéni jesté jedno vyjednavaci kolo (prosinec), kterému bude pfedchazet setkani
amerického povéfence pro obchod +Michala Fromana s ministry ¢lenskych statd EU v ramci setkani Rady
ministrd ve formatu ministrd pro obchod (FAC-Trade) v Rimé dne 14.Fijna 2014.
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V ramci Usili o co nejvétsi transparentnost jednani probéhla pfed sedmym vyjednavacim kolem fada mitink(
Evropské komise s Clenskymi staty s cilem predat detailni informace o procesu vyjednavani a prodiskutovat
spolecné priority a strategie.

Dne 16. 9. 2014 se uskutec¢nilo technické setkani ¢lenskych statd EU s Evropskou komisi k pfipravé
projednavani regulatoriky obecné, dale automobilového a chemického primyslu, kosmetiky a zdravotnické
techniky, farmaceutického priimyslu, prav k dusevnimu vlastnictvi a sanitarnich a fytosanitarnich pravidel. Dne
17. 9. 2014 nasledoval mitink k diskuzi o posileni komunikace tématu TTIP v ramci ¢lenskych statl Evropské
unie. Dne 19. 9. 2014 téma diskutovali zastupci ¢lenskych statd v ramci setkani Vyboru pro obchodni politiku
(TPC).

V navaznosti na tyto schlzky se 22. 9. 2014 uskuteCnilo pravidelné zasedani expertniho tymu k TTIP
Ministerstva primyslu a obchodu CR za G&asti zastupctl statni spravy a tripartity (Hospodarska komora, Svaz
pramyslu a dopravy CR, Ceskomoravska konfederace odborovych svazd aj.) k diskuzi nad aktualnim vyvojem
vyjednavani a prosazovanim &eskych priorit v TTIP.

Ministerstvo primyslu a obchodu ve spolupraci se svymi partnery bude pokracovat v pravidelném informovani o
vSech projednavanych tématech a v komunikaci se zainteresovanou verfejnosti a ¢leny tripartity, a to jak formou
medialni, tak i cestou pfednasek a kulatych stold. Na 1. 10. 2014 Ministerstvo pfipravilo odpoledni blok ,Dohoda
o volném obchodu mezi EU a USA (TTIP) — Prilezitost pro Ceskou republiku“ v ramci Mezinarodniho
strojirenského veletrhu v Brné. Dne 9. 10. 2014 se zastupce Ministerstva primyslu a obchodu zuéastni debaty v
Eurocentru Praha s nazvem ,Transatlantické partnerstvi - obnovi dohoda o investicich vzajemnou davéru?“. Na
6. listopadu 2014 pak Ministerstvo prdmyslu ve spolupraci s Ministerstvem zahraniénich véci CR, Asociaci pro
mezinarodni otazky (AMO), Centrem evropskych studii (CES) Fakulty mezinarodnich vztaht VSE, Zastoupenim
Evropské komise v CR, Velvyslanectvim Spojenych statd americkych v CR, Velvyslanectvim Spojeného
kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska v Praze, Velvyslanectvim Svédska v Praze a Zastoupenim Konrad
Adenauer Stiftung v CR pfipravuje mezinarodni konferenci: “TTIP - Hlavni vyzvy, pfinosy a rizika pro Ceskou
republiku a Evropskou unii."

Ministerstvo pramyslu a obchodu zaroven uvita pozvani na jakoukoliv akci k TTIP, kde bude prostor pro diskuzi
obecn& nad dohodou, prioritami Evropské unie a potencionalnimi dopady TTIP na Ceskou republiku a jeji
ob&any. Transparentnost vyjednavani TTIP tak bude i nadéale prioritou CR i EU.

Probéhlo Sesté vyjednavaci kolo Transatlantického obchodniho a investi€éniho partnerstvi EU-USA (TTIP)

V tydnu od 14. — 18. Cervence 2014 probéhlo v Bruselu Sesté vyjednavaci kolo TTIP, které se zaméfilo na
posileni horizontalni regulatorni koherence, odstrafiovani technickych pfekazek obchodu, posileni regulatorni
spoluprace ve specifickych sektorech (mj. automobily, strojirenstvi, farmaceutika, zdravotnicka technika,
kosmetika, pesticidy, textil), energetiku a suroviny, dale na zemédélska témata, zemé&pisna oznaceni, na témata
souvisejici se sluzbami (mj. probéhla prvni vyména nabidek mezi EU a USA), vefejnymi zakazkami a agendu
pravidel v€etné udrzitelného rozvoje, celnich formalit a zjednoduSovani obchodu, hospodafské soutéze a
problematiky malych a stfednich podniku.

Toto vyjednavaci kolo se zabyvalo pfedevSim technickymi diskuzemi a sladovanim ambici v jednotlivych
oblastech. Do konce letoSniho roku se uskuteéni dalSi dvé vyjednavaci kola (zafi, prosinec) a politické
vyhodnoceni pokroku na urovni komisafe pro obchod Karla de Guchta a amerického povéfence pro obchod
Michala Fromana. Pfedpoklada se, Ze nové impulzy do vyjednavani pfijdou po ustaveni nové Evropské komise
a volbach do ¢asti amerického Kongresu (tzv. midterm elections).

V souladu s maximalnim usilim o transparentnost probéhla po vyjednavacim kole fada mitink(i Evropské komise
se socialnimi partnery a NGOs cilem predat detailni informace o procesu vyjednavani. Clenské staty mély
prilezitost podrobné diskutovat vysledky vyjednavaciho kola na pracovni skupiné TPC dne 25.7.2014. Dne
22.7.2014 diskutovali stav vyjednavani TTIP i nové zvoleni europoslanci v ramci Vyboru pro mezinarodni
obchod , kde pozice Evropské komise predstavil komisaf de Gucht.

V den zahgjeni 3estého kola publikovala Evropska komise dokument podrobné& mapujici stavajici stav
vyjednavani. Evropska komise zarover vydala informaci s cilem ujistit vefejnost, Ze TTIP ani dalSi vyjednavané
obchodni dohody nebudou mit dopad na poskytovani vefejnych sluZzeb v &lenskych statech EU. Zaroven

PIné znéni zprav 139
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

pfipravila pfehledny dokument mapujici vztah TTIP, kulturni politiky a audiovizualnich sluzeb. Ke dni 14.
¢ervence byla rovnéz ukonéena verejnad konzultace k problematice FeSeni spord investor — stat (tzv. ISDS).
Vzhledem k velké odezvé ze strany vefejnosti bude po pfedbézné zpravé nasledovat nékolikamésicni
vyhodnoceni doSlych odpovédi, na které navaze publikovani finalni substantivni zpravy s doporu¢enimi.

Ministerstvo primyslu a obchodu ve spolupraci se svymi partnery bude pokracovat v pravidelném informovani o
vSech projednavanych tématech a v komunikaci se zainteresovanou vefejnosti a ¢leny tripartity, a to jak formou
medialni, tak i cestou prednasek a kulatych stoll. V tuto chvili pfipravuje mj. prezentaci k TTIP na Mezinarodnim
strojirenském veletrhu v Brné 1.10.2014. Pfed sedmym vyjednavacim kolem vyhledové v zafi Ministerstvo
priimyslu a obchodu rovnéz zorganizuje expertni tym TTIP, kde jsou zastoupeni pfedstavitelé tripartity, s cilem
vyhodnotit dosavadni vyjednavani a zformulovat priority CR pro dal$i kolo.

Sesté vyjednavaci kolo Transatlantického obchodniho a investiéniho partnerstvi EU-USA (TTIP) zaéina (14. 7.
2014)

Vyjednavani TTIPu pokracuje tento tyden v Bruselu Sestym kolem, které se zaméfi na horizontalni regulatorni
koherenci, technické prekazky obchodu, specifické sektory, energetiku a suroviny, dale na zemédeélska témata,
regulatorni otazky a zemépisna oznaceni plivodu, na témata souvisejici se sluzbami, investicemi a vefejnymi
zakézkami a agendu pravidel v€etné udrzitelného rozvoje, celnich formalit, hospodarské soutéze a problematiky
malych a stfednich podnikd.

Predpoklada se, ze do konce letoSniho roku se uskute¢ni dalSi dvé vyjednavaci kola (zafi, prosinec) a politické
vyhodnoceni pokroku na urovni komisafe pro obchod Karla de Guchta a amerického povéfence pro obchod
Michala Fromana.

V souladu s maximalnim Usilim o transparentnost probéhla pfed vyjednavacim kolem fada mitinkd Evropské
komise s Clenskymi staty s cilem pfedat detailni informace o procesu vyjednavani a prodiskutovat spole¢né
priority a strategie.

Dne 3. 7. 2014 se uskutecnilo technické setkani ¢lenskych statd EU s Evropskou komisi k pfipravé projednavani
kapitoly k sanitarnim a fytosanitarnim predpisim. Ve stejny den uspofadala Evropska komise konferenci s
nevladnimi organizacemi zaméfenou pfedevSim na témata regulatoriky v oblasti Zivotniho prostfedni, zejména
chemikalii. Dne 8. 7. 2014 mély Clenské staty EU pfileZitost diskutovat s Evropskou komisi strategii v oblasti
statnich podnik(, trvale udrzitelného rozvoje, prav dusevniho vlastnictvi (IPR), zemépisnych oznaceni plvodu
(Gls), k vefejnym zakézkam, k usnadriovani celnich procedur a k regulatorice.

V navaznosti na tuto schizku se 10. 7. 2014 uskuteCnilo pravidelné zasedani expertniho tymu k TTIP
Ministerstva pramyslu a obchodu CR za G&asti zastupct statni spravy a tripartity k diskuzi nad aktualnim
vyvojem vyjednavani a prosazovanim Ceskych priorit v TTIP. Ve stejny den bylo téma TTIP i pfedmétem
diskuze pracovniho tymu Rady hospodafské a socialni dohody CR (tripartity) pro EU pofadané na Ufadu viady
CR.

V den zahgjeni 3estého kola publikovala Evropskd komise dokument podrobné& mapujici stavajici stav
vyjednavani. Evropska komise zarover vydala informaci s cilem ujistit vefejnost, Ze TTIP ani dalSi vyjednavané
obchodni dohody nebudou mit dopad na poskytovani vefejnych sluzeb v Elenskych statech EU.

Ministerstvo primyslu a obchodu ve spolupraci se svymi partnery bude pokracovat v pravidelném informovani o
vSech projednavanych tématech a v komunikaci se zainteresovanou vefejnosti a €leny tripartity, a to jak formou
medialni, tak i cestou pfednasek a kulatych stold. Ministerstvo primyslu a obchodu zaroven uvita pozvani na
jakoukoliv akci k TTIP, kde bude prostor pro diskuzi obecné nad dohodou, prioritami Evropské unie a
potencionalnimi dopady TTIP na Ceskou republiku a jeji ob&any. Transparentnost vyjednavani TTIP tak bude i
nadéle prioritou CR i EU.

Formular pro podani namétu/podnétu (TTIP)
Vyjednani o Transatlantickém obchodnim a investi¢nim partnerstvi EU-USA (TTIP) vstupuji do patého kola (15.
5.2014)

Vyjednavaci proces o dohodé TTIP pokraduje dle nastaveného harmonogramu. V tydnu od 19. do 24. kvétna se
v USA uskutelni paté jednaci kolo, které se zaméfi specificky na oblast regulatornich otazek a to nejenom v
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ramci budouci horizontalni kapitoly, ale téz v sektorech automobilového, chemického a farmaceutického
pramyslu, kosmetiky a textilu. Evropska unie nastini americké strané i své prfedstavy o prohloubeni spoluprace v
oblasti strojirenstvi, coz je jedna z priorit Ceské republiky. Pokragovat bude vyjednavani v kapitolach verejnych
zakazek, technickych pfekazek obchodu, sanitarnich a fytosanitarnich pravidel, podpory malych a stfednich
podnikl, zjednoduSovani celnich formalit a zavazkd v ramci trvale udrzitelného rozvoje zamérujicich se na
ochranu vysokych standard( v oblasti pracovnich pfedpist a Zivotniho prostredi.

V souladu s maximalnim Usilim o transparentnost probéhla pfed vyjednavacim kolem Fada mitink(i Evropské
komise s Clenskymi staty s cilem pfedat detailni informace o procesu vyjednavani a prodiskutovat spole¢né
priority a strategie. Dne 8.5 projednali dal$i sméfovani jednani o TTIP ministfi pro obchod ¢lenskych stati EU v
ramci setkani Rady EU (FAC Trade).

Dne 12.5.2014 se uskutecnilo technické setkani ¢lenskych statlli EU s Evropskou komisi k detailni pfipravé
priorit patého kola v oblasti strojirenstvi, trvale udrzitelného rozvoje, prav k dudevniho vlastnictvi (IPR),
zemépisnym oznacenim plvodu (Gls), k vefejnym zakdzkam, k usnadfiovani celnich procedur a
zjednodus$ovani obchodu a k problematice sanitarnich a fytosanitarnich predpisu.

V navaznosti na tuto schizku se 14.5.2014 uskutec¢nilo pravidelné zasedani expertniho tymu k TTIP
Ministerstva primyslu a obchodu CR za Udasti zastupcl statni spravy a tripartity (tj. predstavitel(
podnikatelskych svaz( a odborti - CMKOS) k diskuzi nad aktualnim vyvojem vyjednavani a prosazovanim
Ceskych priorit v TTIP.

Ve stejny den Evropska komise publikovala Fadu novych poziénich dokumentd EU mapuijicich priority v oblasti
chemického pramyslu, u motorovych vozidel, v textilu a ve farmaceutickém a kosmetickém primyslu. Evropska
komise zprovoznila velmi podrobnou stranku otazek a odpovédi k TTIP (Q&A) v Cestiné.

Ministerstvo primyslu a obchodu ve spolupraci se svymi partnery bude nadale pokracovat v pravidelném
informovani o vSech projednavanych tématech a v komunikaci se zainteresovanou vefejnosti a ¢leny tripartity, a
to jak formou medialni, tak i cestou pfednasek a kulatych stol. Ministerstvo prliimyslu a obchodu zaroveri uvita
pozvani na jakoukoliv akci k TTIP, kde bude prostor pro diskuzi obecné nad dohodou, prioritami Evropské unie
a potencionalnimi dopady TTIP na Ceskou republiku a jeji ob&any. Transparentnost vyjednavani TTIP tak bude i
nadale prioritou CR i EU.

Formulaf pro podani namétu/podnétu (TTIP)
Vyjednani o Transatlantickém obchodnim a investi¢nim partnerstvi EU — USA (TTIP) pokraluji dle ocekavani
(11. 4. 2014)

Vyjednavaci proces o dohodé TTIP pokracuje dle nastaveného harmonogramu. V tydnu od 10. do 14. bfezna se
v Bruselu uskutec¢nilo ¢tvrté jednaci kolo, které se zameéfilo - kromé pokraCovani diskuzi nad dlouhodobymi
tématy v oblasti regulatornich otazek, i na problematiku vefejnych zakazek, technickych pfekazek obchodu,
feSeni spord, zjednoduSovani celnich formalit, zajiSténi trvale udrzitelného rozvoje; hospodarské soutéze,
podpory a statnich podnik.

Dne 26. 3. 2014 se poté v Bruselu uskutecnil Summit EU-US za ucasti nejvysSich predstaviteld Unie a
Spojenych statd v€éetné prezidenta Baracka Obamy. V ramci jednani se obé strany pfihlasily k hlavnim ambicim
budouci dohody TTIP. Zavérecné prohladeni summitu tak obsahuje zavazek obou stran rychle uzavfit
komplexni a ambiciézni TTIP, ktery posili vzajemné hospodaiské partnerstvi. Obé strany si pfitom uvédomuiji,
Ze je tfeba ziskat podporu verejnosti, zavazuji se proto k maximalni mife otevienosti.

Zaroven se oba partnefi na Summitu znovu pfihlasili k cilim zavére¢né zpravy High Level Working Group on
Jobs and Growth z roku 2013, ktera vyjednavani o TTIP iniciovala. Mezi cili se fadi rozSifeni pfistupu na trh pro
zbozi, sluzby a investice a vefejné zakazky, posileni regulatorni kompatibility za sou¢asného zachovani vysoké
urovné ochrany zdravi, bezpecnosti, prace a zivotniho prostredi.

Stejné tak se EU a USA na Summitu zavazali k formulaci spole¢nych postojl pfi feSeni globalnich vyzev, které
se obou dotykaji. Zavérecna ¢ast odstavce prohlaseni k TTIP uvadi, ze TTIP pomuze EU i USA k posileni jejich
globalni konkurenceschopnosti, podpofi hospodafstvi a tvorbu pracovnich mist a napomuize malym a stfednim
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podnikiim. Pravé tyto podniky budou mit pfitom potencialné z TTIP nejvétsi pfinosy, které ilustruje informacni
podklad pfipraveny Evropskou komisi.

V souladu s deklarovanou transparentnosti probéhla po vyjednavacim kole fada mitinkii Evropské komise s
Clenskymi staty s cilem zajistit jejich detailni informovani o stavu procesu. Dne 20. bfezna byl diskutovan pokrok
v oblasti regulatornich otazek, dne 24. bfezna sanitarni a fytosanitarni pfedpisy, energetika, trvale udrzitelny
rozvoj a 31. bfezna vefejné zakazky, prava dusevniho vlastnictvi, technické prekazky obchodu, pravidla pavodu,
celni zalezitosti. Zaroven byl ¢lenskym statim doruc¢en velmi podrobny zapis ze ¢tvrtého kola. Brifink ze tvrtého
kola probéhl také v ramci strategické debaty k TTIP dne 28. 3. na neformalni setkani Vyboru pro obchodni
politiku na Urovni nameéstk(l ministr(. Zaroven Evropska komise odstartovala vefejnou konzultaci k otazce
investic resp. mechanismu feSeni spord investor - stat - tzv. ISDS. Prehledna informace o této otazce je k
dispozici v detailnim podkladu pfipraveném MPO pro server Businessinfo.cz.

V roce 2014 se planuje uskutec¢nit celkem pét vyjednavacich kol k TTIPu s cilem dosahnout maximalniho
pokroku v dosazeni shody nad podstatnou ¢asti textu budouci dohody. Ministerstvo primyslu a obchodu ve
spolupraci se svymi partnery bude nadale pokraCovat v pravidelném informovani o vSech projednavanych
tématech a v komunikaci se zainteresovanou vefejnosti a Cleny tripartity, a to jak formou medialni, tak i cestou
pfednasek a kulatych stolG. Expertni prace budou probihat i na drovni tymu Ministerstva prdmyslu a obchodu
CR k TTIPu, jehoz soudasti jsou kromé& zastupcli statni spravy, i predstavitelé Seskych podnikatelskych svaztl
(Hospodafska komora CR, Svaz primyslu a dopravy atd.) i zastupci odbor( (Ceskomoravska konfederace
odborovych svazl).

Pokracovat budou i informacéni aktivity smérem k vefejnosti. Na kulaty stal s firmami v Moravskoslezském kraji
pofadany dne 18.3.2014 v Ostravé a seminaf pro akademickou obec na Vysoké $kole banské — Technické
univerzité Ostrava , navazal dne 10.4 kulaty stil k TTIP v Americkém centru pofadany ve spolupraci s
Velvyslanectvim USA a za ucéasti naméstka ministra primyslu a obchodu Vladimira Bartla a zastupkyné
Department of Commerce USA Silvie Savich. Ve stejny den se uskutecnila i pfednaska feditele odboru
zahrani¢né-ekonomickych politik 1l MPO Richarda Hlavatého pro absolventy Fakulty mezinarodnich vztaht
VSE. Dal$i akce budou pokradovat, mj. dne 23.4.2014 se za podpory MPO uskuteéni diskuze k TTIP v ramci
programu Nordic Chamber of Commerce.

Transparentnost vyjednavani TTIP tak bude i nadale prioritou CR i EU.
Vyjednani o Transatlantickém obchodnim a investi¢nim partnerstvi EU - USA (TTIP) pokracuji dle oekavani (7.
3.2014)

Vyjednavaci proces o dohodé TTIP pokracéuje dle nastaveného harmonogramu. V tydnu od 10. do 14. bfezna se
v Bruselu uskutecni ¢tvrté jednaci kolo, které se zaméfilo - kromé pokracovani diskuzi nad dlouhodobymi
tématy v oblasti regulatornich otazek, i na problematiku vefejnych zakazek, technickych pfekazek obchodu,
feSeni spord, zjednoduSovani celnich formalit, zajisténi trvale udrzitelného rozvoje; hospodarské soutéze,
podpory a statnich podniku.

Dne 26. 3. 2014 se poté v Bruselu uskutecnil Summit EU-US za ucasti nejvy$Sich predstaviteld Unie a
Spojenych statd v€etné prezidenta Baracka Obamy. V ramci jednani se obé strany pfihlasily k hlavnim ambicim
budouci dohody TTIP. Zavérecné prohladeni summitu tak obsahuje zavazek obou stran rychle uzavfit
komplexni a ambiciézni TTIP, ktery posili vzdjemné hospodarské partnerstvi. Obé strany si pfitom uvédomuiji,
Ze je tfeba ziskat podporu vefejnosti, zavazuji se proto k maximalni mife otevienosti.

Zaroven se oba partnefi na Summitu znovu pfihlasili k cilim zavére¢né zpravy High Level Working Group on
Jobs and Growth z roku 2013, ktera vyjednavani o TTIP iniciovala. Mezi cili se fadi rozSifeni pfistupu na trh pro
zbozi, sluzby a investice a vefejné zakazky, posileni regulatorni kompatibility za sou¢asného zachovani vysoké
urovné ochrany zdravi, bezpecénosti, prace a zivotniho prostredi.

Stejné tak se EU a USA na Summitu zavazali k formulaci spole€nych postoju pfi feSeni globalnich vyzev, které
se obou dotykaji. Zavérecna ¢ast odstavce prohlaseni k TTIP uvadi, ze TTIP pomuze EU i USA k posileni jejich
globalni konkurenceschopnosti, podpofi hospodafstvi a tvorbu pracovnich mist a napomuze malym a stfednim
podnikim. Pravé tyto podniky budou mit pfitom potencialné z TTIP nejvétsi pfinosy, které ilustruje informacni
podklad pfipraveny Evropskou komisi Zavére¢né prohladeni summitu.
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V souladu s deklarovanou transparentnosti probéhla po vyjednavacim kole fada mitink Evropské komise s
Clenskymi staty s cilem zajistit jejich detailni informovani o stavu procesu. Dne 20. bfezna byl diskutovan pokrok
v oblasti regulatornich otdzek, dne 24.bfezna sanitédrni a fytosanitarni pfedpisy, energetika, trvale udrzitelny
rozvoj a 31. bfezna vefejné zakazky, prava dusevniho vlastnictvi, technické prekazky obchodu, pravidla pavodu,
celni zalezitosti. Zaroven byl ¢lenskym statim dorucen velmi podrobny zapis ze ¢tvrtého kola. Brifink ze ¢tvrtého
kola probéhl také v ramci strategické debaty k TTIP dne 28. 3. na neformalni setkani Vyboru pro obchodni
politiku na drovni naméstkd ministrl. Zaroveri Evropska komise odstartovala vefejnou konzultaci k otazce
investic resp. mechanismu feSeni sporl investor - stat.

V roce 2014 se planuje uskuteCnit celkem pét vyjednavacich kol k TTIPu s cilem dosahnout maximalniho
pokroku v dosazeni shody nad podstatnou ¢asti textu budouci dohody. Ministerstvo primyslu a obchodu ve
spolupraci se svymi partnery bude nadale pokracovat v pravidelném informovani o vSech projednavanych
tématech a v komunikaci se zainteresovanou vefejnosti a ¢leny tripartity, a to jak formou medialni, tak i cestou
prednasek a kulatych stold. Expertni prace budou probihat i na Urovni tymu Ministerstva primyslu a obchodu
CR k TTIPu, jehoz soudasti jsou kromé& zastupcll statni spravy, i predstavitelé Seskych podnikatelskych svazil
(Hospodarska komora CR, Svaz primyslu a dopravy atd.) i zastupci odbori (Ceskomoravska konfederace
odborovych svazu).

Pokracovat budou i informaéni aktivity smérem k vefejnosti. Na kulaty stdl s firmami v Moravskoslezském kraji
pofadany dne 18.3.2014 v Ostravé a seminaf pro akademickou obec na Vysoké Skole banské — Technické
univerzité Ostrava , navazal dne 10.4 kulaty stal k TTIP v Americkém centru pofadany ve spolupraci s
Velvyslanectvim USA a za Ucasti naméstka ministra primyslu a obchodu Viadimira Bartla a zastupkyné
Department of Commerce USA Silvie Savich. Ve stejny den se uskutecnila i pfednaska feditele odboru
zahrani¢né-ekonomickych politik 1I MPO Richarda Hlavatého pro absolventy Fakulty mezinarodnich vztah
VSE. Dal$i akce budou pokradovat, mj. dne 23.4.2014 se za podpory MPO uskuteéni diskuze k TTIP v ramci
programu Nordic Chamber of Commerce.

Transparentnost vyjednavani TTIP tak bude i nadale prioritou CR i EU. S ohledem na miru dostupnosti
informaci, aktivitach MPO, Evropské komise a dalSich aktérd tak néktera medializovana prohlaseni o
utajovanych jednanich o TTIP za zavienymi dvefmi v Bruselu ostie kontrastuji se skutecnosti...

Uzavira se prvni faze vyjednani o Transatlantickém obchodnim a investi¢nim partnerstvi EU- USA (TTIP) (6. 1.
2014)

V tydnu od 16. do 20. prosince 2013 se ve Washingtonu uskuteénilo tfeti kolo o vyjednavani komplexni
obchodni dohody TTIP mezi obéma partnery. Timto kolem se uzavfel prvni roky negociaci a zaroven i prvni
faze vyjednavani, ktera se pfedevSim zaméfila na mapovani spolecnych zajm.

Jednani tfetiho kola navazalo na predchozi diskuze, pfi¢emz nejvétsi pozornost byla vénovana regulatorice,
technickym prekazkam obchodu (TBT), textilu, zemépisnym oznacenim (tzv. Gls) a vefejnym zakazkam.

Jak jiz bylo dfive avizovano, po tfetim jednacim kole se zacatkem Unora 2014 planuje uskutecnit setkani na
vy$88i politické drovni mezi unijnim komisafem de Guchtem a $éfem amerického Ufadu obchodniho zmocnénce
Fromannem s cilem vyhodnotit pokroky ve vyjednavani.

PokraCovat nadale budou i i prace na nizSich, expertnich urovnich. Dne 16.1.2014 se v Bruselu uskute¢ni
expertni schizka k otdzkam regulatorni spoluprace, coz je i dle dostupnych analyz pravé tou oblasti, kde je
potencialni pfinos dohody nejvétsi. Pro tuto schlizku pfipravila Evropska komise velmi podrobnou anotovanou
agendu s fadou detailnich dotazl na Clenské staty a jejich podnikatelské asociace. Expertni tym Ministerstva
pramyslu a obchodu CR k TTIPu v soudasnosti pracuje ve spolupraci s dal$imi rezorty a podnikatelskymi
komorami na pfFipravé odpovédi za Ceskou republiku.

Pro rok 2014 se planuje uskute¢néni péti vyjednavacich kol, pfi¢emz jiz od bfezna 2014 maji byt zahajeny prace
na draftovani méné komplikovanych ¢asti budouci dohody TTIP.

Ministerstvo primyslu a obchodu bude s ohledem na svuj dlouhodoby zavazek maximalné transparentnosti
nadale pokraCovat v pravidelném informovani o stavu vyjednavani a v komunikaci se zainteresovanou
vefejnosti a podnikatelskou a obchodni sférou.
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Zacina treti vyjednavaci kolo o Transatlantickém obchodnim a investiénim partnerstvi EU- USA (TTIP) (16. 12.
2013)

V tydnu od 16. do 20. prosince se ve Washingtonu uskutecni tfeti kolo o vyjednavani komplexni obchodni
dohody TTIP mezi obéma partnery. Vyjednavani navazuje na druhé kolo, které se konalo mezi 11 az 15.
listopadem se zaméfenim pfedevsim na témata investic, sluzeb, energetiky a regulatoriky.

Jednani tfetiho kola bude v mnoha tématech navazovat na pfedchozi diskuze, pfi€¢emz nejvétsi pozornost bude
vénovana regulatorice, technickym pfekazkam obchodu (TBT), textilu, zemépisnym oznacenim (tzv. Gls) a
vefejnym zakazkam.

| tomuto kolu pfedchazela intenzivni koordinace v ramci Evropské unie, kdy Evropska komise distribuovala
¢lenskym statim a zastupcum podnikatelskych a obchodnich kruhi sérii pozi¢nich non-paper(, které nastifuji
spole¢nou pozici EU ke vS8em projednavanym kapitolam spolu s kli€ovymi cili a feSenimi, které EU v budouci
smlouvé navrhuje.

V ramci Ceské republiky zorganizovalo Ministerstvo primyslu a obchodu (gestor tématu na narodni trovni) dne
9.12.2013 pripravné setkani expertniho tymu sloZzeného ze zastupct €eskych instituci, rezortd a predstavitell
Ceského hospodarského Zzivota s cilem identifikovat narodni priority u konkrétnich témat a definovat oblasti,
které je tfeba s Evropskou komisi dale vyjasnit. Prostor k tomu dalo technické setkani zastupct ¢lenskych statl
s Evropskou komisi konané nasledujiciho dne, tj. 10.12.2013 v Bruselu, kde se na pracovni urovni projednaly
v§echny zbyvajici oteviené otazky, tak aby EU mohla vic¢i USA vystupovat jednotné. Politicko-ekonomickou
dimenzi pfipravy tfetiho kolo poté projednala v Bruselu dne 13.12.2013 pracovni skupina Trade Policy
Commitee (TPC).

Po tretim jednacim kole se vyhledové zaCatkem unora 2014 uskuteCni setkani na vyssi politicke Urovni mezi
eurokomisafem de Guchtem a 3$éfem amerického Ufadu obchodniho zmocnénce Fromannem s cilem
vyhodnotit dosavadni pokrok a identifikovat oblasti, které budou potfebovat politicky impulz.

Paralelné budou probihat i prace na nizsich, expertnich Urovnich. Dne 16.1.2014 se planuje expertni schlizka k
otazkam regulatorni spoluprace, coz je i dle dostupnych analyz pravé tou oblasti, kde je potencialni pfinos
dohody nejvétsi. Expertni prace budou probihat i na rovni tymu Ministerstva primyslu a obchodu CR k TTIPu.

Celkové se v pfistim roce planuje pét vyjednavacich kol s cilem dosahnout maximalniho pokroku v dosazZeni
shody nad podstatnou ¢asti textu budouci dohody. Ministerstvo primyslu a obchodu ve spolupraci se svymi
partnery bude pokraCovat v pravidelném informovani o vSech projednavanych tématech a v komunikaci se
zainteresovanou vefejnosti a podnikatelskou a obchodni sférou, a to jak formou medialni, tak i cestou
prednasek a kulatych stold. Transparentnost vyjednavani TTIP tak bude i nadale kligovou prioritou CR i EU.
Vyjednavani o Transatlantickém obchodnim a investiénim partnerstvi ma za sebou druhé kolo (20. 11. 2013)

Dohoda o transatlantickém obchodnim a investicnim partnerstvi (TTIP) je ambiciézni projekt piné liberalizace
obchodu a investic mezi Spojenymi staty americkymi a Evropskou unii.

Vyjednavani o dohodé bylo zahajeno prvnim vyjednavacim kolem v €ervenci 2013, kde tymy Evropské komise a
Spojenych statli americkych prezentovaly své hlavni priority a dohodly se na ¢asovém harmonogramu praci. Po
sérii technickych jednani, videokonferenci a zdrZzeni zpusobené rozpoctovymi problémy v USA se se mezi 11.
az 15. listopadem uskute¢nilo druhé vyjednavaci kolo, které pokrylo témata investic, sluzeb, energetiky a
regulatoriky.

V oblasti investic jednani zaméfilo na porovnani pfistupl k otazkam liberalizace a ochrany investic s tim, ze v
pfistich kolech by se mohlo jiz pfistoupit k pracim na formulaci pfisluSnych kapitol dohody TTIP. V oblasti sluzeb
se vyjednavaci zaméfili na pfeshrani¢ni sluzby, financni sluzby, telekomunikace a elektronicky obchod. V
otazkach regulatoriky oba partnefi dosahli shody nad dilezitosti horizontalnich pravidel a specifickych
sektoralnich podkapitol, mj. v oblasti zdravotnickych zafizeni, kosmetiky, farmaceutickych produktd, pesticidd,
ICT technologii, automobilt a produktl chemického pramyslu. U otazek energetiky a surovin obé strany sdilely
potfebu zajisténi pfedvidatelného trhu, ktery zarué&i spolehlivé dodavky téchto komodit.
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Dne 27.11.2013 se dale uskutec¢ni setkani k problematice finanénich sluzeb. V nadchazejicich tydnech se
rovnéz predpoklada dalsi série videokonferenci k problematice celnich tarifa a udrzitelného rozvoje.

Predpoklada se, ze od 16. do 20. prosinci 2013 probéhne jesté tfeti vyjednavaci kolo. Na za¢atku roku 2014
se planuje setkani na vysSi politické urovni s cilem vyhodnotit dosavadni pokrok a nastavit harmonogram pro
dal$i vyjednavani spolu s identifikaci oblasti, kde bude tfeba politického impulzu.

Evropska komise stejné tak jako &lenské staty véetné Ceské republiky budou o projednavanych tématech
nadale s maximalni otevienosti informovat vefejnost. Proto bylo na webovych strankach www.mpo.cz a
www.businessinfo.cz zfizeno specialni ,0kno“, kde budou zvefejfiovany aktualni zpravy a na jednom misté
shromazdény v8echny verejné dostupné dokumenty, pfipadné odkazy na né.

Vyjednavani o Transatlantickém obchodnim a investiénim partnerstvi pokracuje druhym jednacim kolem (7. 11.
2013)

Transatlantické obchodni a investi¢ni partnerstvi (TTIP) je nazev pro novou dohodu mezi Spojenymi staty
americkymi a Evropskou unii, ktera si klade za cil plné liberalizovat vzajemny obchod a investice. Sou€asna
jednani byla iniciovana na zakladé vysledk( High-Level Working Group on Jobs and Growth (HLWG)a po
osobni podpofe ze strany amerického prezidenta Obamy a pfedsedy Evropské komise Barrosa v unoru
letoSniho roku.

Vyjednavani o dohodé bylo zahajeno prvnim vyjednavacim kolem v &ervenci 2013, kde tymy Evropské komise a
Spojenych statll americkych prezentovaly své hlavni priority a dohodly se na ¢asovém harmonogramu praci.
Obé strany shodné vyjadfily pfani zavrsit rozhovory v horizontu dvou let. Po letni pauze a sérii technickych
jednani, videokonferenci a vymény informaci a zdrzeni zplisobené rozpocétovymi problémy v USA se v tydnu
od 11 do 15. listopadu rozbé&hne druhé vyjednavaci kolo, které se zaméfi pfedevsSim na témata investic, sluzeb,
energetiky a regulatoriky. Druhému kolu pfedchazela intenzivni koordinace v ramci Evropské unie, kdy
Evropska komise distribuovala ¢lenskym statim a zastupcim podnikatelskych a obchodnich kruhl fadu
diskusnich non-papert. | v ramci Ceské republiky zorganizovalo Ministerstvo primyslu a obchodu (gestor
tématu na narodni Urovni) dvé setkani expertniho tymu sloZzeného ze zastupcu €eskych instituci a rezort a
predstavitel ¢eského hospodarského Zivota (mj. Hospodarské komory, Potravinarské komory, Agrarni komory,
Svaz primyslu a dopravy, Sdruzeni automobilového primyslu, Asociace malych a stfednich podnika a
Konfederace zaméstnaneckych a podnikatelskych svazl) s cilem identifikovat priority a nastavit komunikacéni
strategie TTIP pro Ceskou Sir8i i odbornou vefejnost.

Vystupy z technickych setkani organizovanych vyjednavaci EK a USA budou slouzit k identifikaci prioritnich cill
Evropské unie. Ve druhém kole se ofekava, Ze se hlavni usili zaméfi na o regulatorni oblast, resp. na hledani
shody na tom, jaké oblasti bude dohoda feSit. Jednat se bude pfedevSim o automobilovém a chemickém
priimyslu, farmaceutickém primyslu a zdravotnické technice. Pfistup na trh nebude hlavnim tématem; zde se
oCekava posun nejdfive az v prvnim Ctvrtleti 2014. Ocekava se, Zze Spojené staty pfedstavi své hlavni okruhy
zajma, které formuluji na zakladé nevefejnych analyz United States International Trade Commission a
naslednych slySeni v americkém Kongresu.

Pfedpoklada se, Ze od 16. do 20. prosinci 2013 probéhne jesté jedno vyjednavaci kolo. Na zadatku roku 2014
se planuje setkani na vys3&i politické urovni s cilem vyhodnotit dosavadni pokrok a nastavit harmonogram pro
dalSi vyjednavani. Ve stejné dobé jiz jednani prejde od obecnéjSich okruhl k detailnim navrhidm jednotlivych
kapitol a sektort. NejcitlivéjSi témata, mezi které se fadi otazky pfistupu na trh zemédélskych produkt, pfijdou
na pofad jednani v pozdéjSim obdobi. Ambici obou hlavnich vyjednavacu je dosahnout nejzasadnéjSiho
pokrok v prvnich tfech &tvrtletich roku 2014.

Evropska komise stejné tak jako &lenské staty véetn& Ceské republiky hodlaji o projednavanych tématech s
maximalni otevrenosti informovat vefejnost. Jak upozornil ministr primyslu a obchodu Jifi Cienciala,
Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) bude usilovat o to, aby pfi vyjednavani transatlantické dohody byly co
nejlépe reprezentovany zajmy eskych podnikatell i Siroké vefejnosti. Za kliCovy princip vyjednavani pak ministr
oznacil maximalni transparentnost. A to pokud jde o sdileni informaci, tak i o moznost vyjadfit se a pfispét k
Proto na webovych strankadch www.mpo.cz a www.businessinfo. cz bude zfizeno specialni ,okno“, kde budou
zvefejhiovany aktudlni zpravy a na jednom misté shromazdény v8echny vefejné dostupné dokumenty, pfipadné
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odkazy na né (LINK*). Stranky nabidnou rovnéz potfebnou interaktivitu a tak diky nim bude mozné v souvislosti
s TTIP také MPO pfimo oslovit s podnétem a nazorem (*LINK), které MPO vzdy velmi uvita.
Vyjednavani o Transatlantickém obchodnim a investi¢nim partnerstvi pokracuje (7. 10. 2013)

Transatlantické obchodni a investi¢ni partnerstvi (TTIP) je nazev pro novou dohodu mezi Spojenymi staty
americkymi a Evropskou unii, ktera si klade za cil plné liberalizovat vzajemny obchod a investice. Sou¢asna
jednani byla iniciovana na zakladé vysledk( High-Level Working Group on Jobs and Growth (HLWG)a po
osobni podpofe ze strany amerického prezidenta Obamy a pfedsedy Evropské komise Barrosa v unoru
letoSniho roku.

Vyjednavani o dohodé bylo zahajeno prvnim vyjednavacim kolem v ¢ervenci 2013, kde tymy Evropské komise a
Spojenych statll americkych prezentovaly své hlavni priority a dohodly se na ¢asovém harmonogramu praci.
Obé strany shodné vyjadrily pfani zavrsit rozhovory v horizontu dvou let. Po letni pauze a sérii technickych
jednani, videokonferenci a vymény informaci se vyhledové v fijnu, po vyfeSeni americké rozpoctové situace,
rozbéhne druhé vyjednavaci kolo. Druhému kolu bude pfedchazet intenzivni koordinace v rdmci Evropské unie,
kdy Evropska komise distribuovala ¢lenskym statim a zastupcim podnikatelskych a obchodnich kruhl fadu
diskusnich non-papert. | v ramci Ceské republiky zorganizovalo Ministerstvo priimyslu a obchodu (gestor
tématu na narodni Urovni) dvé setkani expertniho tymu sloZzeného ze zastupcl ¢eskych instituci a rezort a
predstavitel ¢eského hospodarského Zivota (mj. Hospodarské komory, Potravinarské komory, Agrarni komory,
Svaz primyslu a dopravy, Sdruzeni automobilového primyslu, Asociace malych a stfednich podnikd a
Konfederace zaméstnaneckych a podnikatelskych svazul) s cilem identifikovat priority a nastavit komunikacéni
strategie TTIP pro €eskou S$ir§i i odbornou verejnost.

Vystupy z technickych setkani organizovanych vyjednavaci EK a USA budou slouzit k identifikaci prioritnich cilt
Evropské unie. Ve druhém kole se ocekava, ze se hlavni Usili zamé&fi na o regulatorni oblast, resp. na hledani
shody na tom, jaké oblasti bude dohoda feSit. Jednat se bude pfedevSim o automobilovém a chemickém
pramyslu, farmaceutickém pridmyslu a zdravotnické technice. Pfistup na trh nebude hlavnim tématem; zde se
oCekava posun nejdfive az v prvnim Ctvrtleti 2014. Ocekava se, Zze Spojené staty pfedstavi své hlavni okruhy
zajmu, které formuluji na zakladé nevefejnych analyz United States International Trade Commission a
naslednych slySeni v americkém Kongresu.

Predpoklada se, ze v prubéhu prosince 2013 probéhne jesté jedno vyjednavaci kolo. Na zacatku roku 2014 se
planuje setkani na vys3&i politické urovni s cilem vyhodnotit dosavadni pokrok a nastavit harmonogram pro dalSi
vyjednavani. Ve stejné dobé jiz jednani pfejde od obecnéjSich okruhtd k detailnim navrhdm jednotlivych kapitol a
sektord. NejcitlivéjSi témata, mezi které se fadi otazky pfistupu na trh zemédélskych produktu, pfijdou na pofad
jednani v pozdéjsim obdobi. Ambici obou hlavnich vyjednavacli je dosahnout nejzasadnéjSiho pokrokd v
prvnich tfech Ctvrtletich roku 2014.

Evropska komise stejné tak jako &lenské staty véetné Ceské republiky hodlaji o projednavanych tématech s
maximalni otevienosti informovat vefejnost. Jak upozornil ministr primyslu a obchodu Jifi Cienciala,
Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) bude usilovat o to, aby pfi vyjednavani transatlantické dohody byly co
nejlépe reprezentovany zajmy ¢eskych podnikatel(l i Siroké vefejnosti. Za kli€ovy princip vyjednavani pak ministr
oznacil maximalni transparentnost. A to pokud jde o sdileni informaci, tak i o moznost vyjadfit se a pfispét k
vytvafeni pozice zemé. Cilem MPO proto bude zprostfedkovat co nejvétsi objem informaci co nejSirsi vefrejnosti.
Proto na webovych strankach www.mpo.cz a www.businessinfo.cz bude zfizeno specialni ,okno®, kde budou
zvefejhiovany aktudlni zpravy a na jednom misté shromazdény vSechny vefejné dostupné dokumenty, pfipadné
odkazy na né (LINK*). Stranky nabidnou rovnéz potfebnou interaktivitu a tak diky nim bude mozné v souvislosti
s TTIP také MPO pfimo oslovit s podnétem a nazorem, které MPO vzdy velmi uvita.

TTIP a malé a stfedni podniky

Evropska unie si je védoma toho, Zze malé a stfedni podniky jsou zdrojem rustu a pracovnich mist. 99 % vSech
evropskych firem (pfes 20 miliont) jsou MSP. V Evropské unii, malé a stfedni podniky poskytuji dvé tretiny
vSech pracovnich mist v soukromém sektoru a 85 % novych pracovnich mist v letech 2002 — 2010 bylo
vytvofeno pravé témito podniky.

Malé a stfedni podniky dnes musi Celit obchodnimi pfekazkam, které jim Casto brani v expanzi na
transatlantickém trhu (viz téZ analyza Atlantic Council — Big Opportunities for Small Business). EU chce v TTIP
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zajistit, aby se evropské podniky dostaly na americky trh rychleji a levnéji, a proto ma v planu do TTIP zahrnout
specialni kapitolu vénovanou MSP.

Az 80 % ekonomického pfinosu TTIP muze pfinést odstranéni netarifnich prekazek. Omezeni tohoto typu
prekazek a obecné byrokracie umozni firmam splfiovat predpisy EU i USA bez dodate¢nych nakladl napf. diky
vzajemnému uznavani certifikace, jednotnym pozZadavkim na znaceni a informacim o produktu, lepSi
predvidatelnosti novych regulaci, spole¢nému vyvoji globalnich standardd na nova primyslova odvétvi. Dale by
TTIP mél pomoci malym a stfednim podnik( napfiklad vytvofenim helpdeskd a prehlednych mist na internetu,
kde by si na jednom misté mohli nechat poradit s podnikanim na americkém trhu, systému ,one stop shop®,
ktery by jim poradil s celnimi formalitami a pfehledného webového portalu, ktery by je navedl krok za krokem.

TTIP ale pfinese vyhody i firmam, které do zahranici pfimo nevyvazeji. Vétsi poptavka u exportnich firem totiz
zpravidla zvySuje také produkci jejich tuzemskych ¢&i jinych evropskych subdodavatell. Nejlépe to ilustruje
priklad Ceského automobilového priimyslu, jehoz dily se daji najit prakticky ve v8ech vozidlech vyrabénych v
Evropé.

Na webovych strankach Komise vénovanych malym a stfednim podnikim v ramci Dohody o transatlantickém
obchodnim a investi¢nim partnerstvi mizeme najit factsheet k MSP v TTIP, shrnujici zakladni fakta a dGvody
pro vyjednavani specialni kapitoly o MSP. Komise na svych strankach zverejnila i prvni navrh této kapitoly. Dale
Komise vytvofila dokument obsahujici pfehled vyhod, které by TTIP malym a stfednim podnikdm pfinesl.
Muzeme se seznamit i s pfibéhy deviti evropskych firem, které jiz do USA vyvazeji a jejich konkrétnimi pfiklady
toho, jak by jim uzavieni Dohody obchodovani usnadnilo.

V kontextu vyjednavani Dohody o transatlantickém obchodnim a investiénim partnerstvi (TTIP) uspofadala
Evropska komise prdzkum mezi malymi a stfednimi podniky vyvazejicimi do USA, s cilem ziskat informace o
konkrétnich existujicich obchodnich pfekazkach v USA. Prizkum byl ukonéen k 5. 1. 2015. Vysledky zpravy
ukazaly, Ze jiz v soucasné dobé podil evropskych malych a stfednich podnikd na celkovém evropském exportu
do USA dosahuje urovné 28%, coz je$té umocnuje vyznam tohoto sektoru pro evropskou ekonomiku. Jen v
roce 2012 evropské MSP exportovaly do USA zbozi a sluzby v hodnoté 77 mid. EUR. Prazkum v$ak rovnéz
poukazal na velké mnozstvi tarifnich i netarifnich pfekazek na americké stranég, které nasim MSP brani v plném
vyuziti potencidlu amerického trhu.

Perspektivou rozsifeni exportu do USA se intenzivné zabyvaiji i Ceské firmy, jak dolozil prizkum provedeny pro
Asociaci malych a stfednich podnik( a zivnostnikl, ktery ukazal, Zze z pohledu ¢eskych MSP nejcastéjsi zemé
pro potencialni roz8ifeni exportu pfedstavuje pravé USA a dale Rusko. Jiz v dneSni dobé& pfitom do USA
Uspésné vyvazi 14% Ceskych MSP.Obavy a pochybnosti spojené s TTIP

Obava 1 - Novodobé obchodni dohody a la TTIP jsou slozité a nesrozumitelné a tajemné. A z toho jde strach....
Obava 2 - TTIP je tajna dohoda vyjednava za zavienymi dvefmi

Obava 3 - Dohoda TTIP bude vyhodna pouze pro USA

Obava 4 - Volny obchod s USA poskodi ¢eské hospodarstvi. TTIP povede pouze ke ztraté pracovnich mist
Obava 5 - TTIP omezi suverenitu Ceské republiky i EU a snizi evropské standardy

Obava 6 - TTIP s FeSenim arbitrdZemi ohrozi pravo statu demokraticky rozhodovat ve vefejném zjmu.
Korporace ziskaji moc nad staty.

Obava 7 - TTIP prospéje pouze nadnarodnim gigantim

Obava 8 - TTIP povede k privatizaci vefejnych sluzeb a ohrozi evropsky ,socialni stat*

Obava 9 - TTIP znamené navrat ACTA a naruSeni ochrany osobnich dat

Obava 1 — Novodobé obchodni dohody a la TTIP jsou slozité a nesrozumitelné a tajemné. A z toho jde strach....

Transatlantické obchodni a investiéni partnerstvi neboli dohoda TTIP je do zna¢né miry standardni dohodou o
volném obchodu, které EU uzavira &i vyjednava i s jinymi zemémi a integra¢nimu uskupenimi po celém svété. V
soucCasné dobé je EU smluvni stranou 37 dohod o volném obchodu (se tfemi zemémi ma dohoda podobu celni
unie — Turecko, Andora a San Marino), a vyjednava s dalSimi 12 zemé&mi nebo regionalnimi uskupenimi [1]. V
pfipadé TTIP jsou ,nestandardni“ pouze velikost a vyznam partnera —tj. USA a vzajemné ambice.

Dohody o volném obchodu jsou nastrojem k otevirani novych trhl, k vytvareni novych pfilezitosti pro evropské
podniky a k pfildkani pfilivu investic. Jsou prostfedkem k omezovani obchodnich bariér a zleviiovani obchodu
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jako takového, coz ma pfinosy i pro spotfebitele v podobé nizSich cen a vétSiho vybéru. Kromé toho dohody o
volném obchodu ¢&ini mezinarodni obchodni prostfedi vice Citelné a poskytuje ochranu podnikim, jejich
investicim a inovativnim napaddm.

Bariéry mezinarodniho obchodu 21. stoleti, diky vinam liberalizace v nedavné minulosti, nespo ivaji jiz tolik v
celnich pfekazkach. Hlavni omezeni dnes predstavuji tzv. netarifni opatfeni branici nebo ztézujici pfistup na trh,
nedostateéna podpora obchodovani se sluzbami, omezeni toku investic nebo legislativni pfekazky na trhu
vefejnych zakazek.

A na tyto vyzvy se snazi reagovat EU skrze uzavirani komplexnich dohod o volném obchodu jako je pravé TTIP.
Dosud EU takovou dohodu uzaviela s Jizni Koreou nebo pfikladem je i pravé dokonena dohoda s Kanadou,
jejiz finalni text byl zvefejnén v zafi 2014 a u které by mél béhem roku 2015 zapocit ratifikacni proces. Jak je
zfejmé i na prikladu finalni podoby dohody s Kanadou, jde o standardni mezinarodni smlouvu, ktera je piné
transparentni bez tajnych dodatk( ¢&i protokolG.

zpét na zacatek
Obava 2 — TTIP je tajna dohoda vyjednava za zavienymi dvefmi

Dohoda TTIP je standardni dohodou nejen co do jejiho obsahu, ale i dle procesu jejiho vzniku. Vyjednavani
obchodnich dohod spada do oblasti spoleéné obchodni politiky, ktera patfi mezi vyluéné pravomoci EU. To
znamena, ze Clenské staty pfenesly svou pravomoc utvaret vnéjSi obchodni politiku na EU a nemohou ji
provadét samostatné [2]. Z tohoto dUvodu je vyjednavanim za vSechny ¢lenské staty povérena, podle predem
danych pravidel [3], Evropska komise. Clenské staty v tomto vyjednavacim procesu presto hraji dleZitou roli,
protoze zmochuji Komisi k zahajeni takovych jednani a jejich obsah je vymezen smérnici o jednani. Tato
smeérnice stanovujici zakladni pozadavky a nepfekrogitelni podminky dohody byla zvefejnéna na podzim 2014.
Text smarnice k nahlédnuti.

PFi vyjednavani obchodnich, stejné jakychkoli jinych dohod, je nezbytna urcita mira diskrétnosti. Neni zcela
praktické, aby jednani probihala v pfimém televiznim pfenosu a ani by takovy postup nebyl vzhledem k
taktickym divoddm vhodny. Takovy postup by nezarudil, Ze se podafi dojednat maximum mozného.

Evropska komise si je védoma, Ze ostatni aktéfi na jeji stran€ mohou mit nékdy pocit jistého vylouceni s
procesu vyjednavani. Proto zachovava maximalni uroven transparentnosti ve vztahu k ¢lenskym statim v Radé,
poslancum Evropského parlamentu, dotéenym subjektiim, zajmovym skupinam a ob¢anské spolecnosti. Komise
posiluje pravé prvek zapojovani vefejnosti do procesu skrze vefejné konzultace a dialog s ob&anskou
spole¢nosti. Soucéasti pfipravy a procesu vyjednavani je rovnéZz zpracovavana nezdvisla studie shrnujici
ekonomické, socialni a environmetalni dopady, ktera je nasledné konzultovana s obc¢anskou spoleCnosti.
Zapojeni vSech subjektll ale nekonéi pfipravnou fazi, vzajemna spoluprace probiha po celou dobu
vyjednavaciho procesu, ale i téz v dobé monitoringu jiz dokonené a implementované dohody.

V listopadu 2014 oznamila komisaifka Cecilia Malmstromova jesté dalSi posileni transparentnosti procesu
sjednavani TTIP [4]. Podnétem k tomuto kroku byly pFetrvavajici obavy ohledné udajné nadmérného stupné
tajnosti spojenych s vyjednavanim. Transparentnost bude jesté dale posilena dvéma zplsoby:

bude rozsifen pfistup k prdbéznym konsolidovanym textim vS§em ¢lenim Evropského parlamentu, tedy
nad rdmec pfistupu poslancu Vyboru pro mezinarodni obchod, a
dale budou publikovany specifické unijni vyjednavaci navrhy. [5]

V souladu s timto pfistupem bylo 7. ledna 2015 zvefejnéno prvnich 8 pravnich textl pfedlozenych druhé strang,
které pokryvaji oblast hospodarské soutéze, bezpelnosti potravin a zdravi zivo€ichu a rostlin, celni otazky,
technické obchodni bariéry, malé a stfedni podniky a mezivladniho urovnavani sporu. Navic Komise zverejnila
evropské pozice tykajici se strojirenstvi, dopravnich prostfedkd a udrzitelného rozvoje. Kromé toho v zajmu
pristupnosti dokumentl i neodborné vefejnosti byl zvefejnén tzv. Reader's Guide a série shrnuti evropskych
pozadavku a cilG pro jednotlivé oblasti TTIP: Web s texty Reader's Giudee. DalSi texty budou zvefejfiovany v
souvislosti s tim, jak budou Evropskou unii vnitfné vytvafeny a dokon&ovany.

“Jsem rada, Ze zaciname novy rok potvrzenim naSich slibG i nasimi Ciny a Ze plnime zavazek posileni
transparentnosti, ktery jsme dali pfed necelym mésicem. Dnedni zvefejnéni konkrétnich pravnich krokl je
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dal$im poprvé v evropské obchodni politice. Jsem zvlasté rada, ze jsme zvefejnili i vysvétleni nasich cild i v
neodborném a technickém jazyce spolu s pravnimi texty. Je obzvlasté dulezité, aby si vSichni mohli prohlédnout
a pochopit, co navrhujeme v TTIP, a stejné tak, co v TTIP nenavrhujeme,” prohlasila komisarka Malmstromova
ve stfedu 7. 1. 2015.[6]

V kazdém pfipadé budou po dokon&eni vyjednavani kone¢nou podobu dohody TTIP schvalovat Rada (zastupci
vlad vSech ¢lenskych statd, tj. ministfi), pfimo voleny Evropsky parlament (véetné 21 ¢eskych europoslanci) a
podle praxe u smiSenych dohod i narodni parlamenty vSech ¢lenskych statl EU vcetné toho ceského
(Poslanecka snémovna a Senat). Vysledny text bude samoziejmé v dostateéném, v praxi nejméné jednoletém,
predstihu dan verejnosti k dispozici. Napfiklad u zmifiované dohody EU?Kanada byl text zvefejnén na konci zafi
2014 [7] a ratifikacni proces nezacne dfive nez po pravnim cCisténi textu a prekladech do vSech oficialnich
jazykl, véetné Cestiny — tedy asi az ke konci roku 2015.

zpét na zaCatek
Obava 3 — Dohoda TTIP bude vyhodna pouze pro USA

Soucasti kazdého zacinajiciho vyjednavani je provedeni zakladni studie na posouzeni potencialu a celkovych
predpokladanych dopadl vygislujiciho pozitivni i negativni efekty z uzavieni takové obchodni dohody, jakoZ i
pfipadné environmentalni a socialni dopady. Obsahem posouzeni dopadu je vy€islovani dopadd na rdznych
modelovych urovnich liberalizace v TTIP. Vysledkem téchto praci byly zavéry, které ukazaly, ze ¢im vétsi mira
liberalizace v TTIP bude obsazena, tim vétsi ekonomicky pfinos bude TTIP pro EU a jeji Clenské staty mit.

Jako zaklad pro vypracovani komplexniho posouzeni dopadl Komise vyuzila jednu z nezavislych studii
zpracovanou Londynskym Centrem pro vyzkum hospodarské politiky (CEPR) s nazvem ,Reducing barriers to
Transatlantic Trade”, ktera vypocitava ekonomické dopady na EU i USA.[8] Tato studie vSak neni jedina, ktera
se zabyva dopady TTIP na obé ekonomiky. Stejné tak Cini i studie Centra ekonomickych studii & Ifo Institut
zvana ,Macroeconomic Potentials of Transatlantic Free Trade®, ktera vycisluje dopady pomoci jiné metodologie.

Obé studie dochazi k odlisnym vysledkiim, coz vyplyva zejména z odlisné metodiky vypocétu ekonomickych
pfinosU [9]. | pfes rozdily v cifrach pfinost se obé studie shoduji na tom, Ze, Ze pfinosy TTIP pociti obé budouci
smluvni strany, tedy nejenom USA, ale rovnéz EU.

Studie Centra pro vyzkum hospodafské politiky (CEPR, Londyn) odhaduje:

pfinosy mezi 68 az 120 miliard euro roéné pro EU (odpovidajici 0,5 % az 0,9 % HDPEU v roce 2013),
coz v pfepoctu na obyvatele odpovida pro tu vy38i ¢astku urovni az 545 EUR na rodinu

narast exportu EU do USA o 28 % a narust celkového exportu EU 0 6 %

pro USA by pfinos byl mezi 49,5 az 95 miliardami euro (odpovidajici 0,4 % az 0,75 % HDPUSA v roce
2013)

narust exportu USA do EU o 37 % a narust celkového exportu EU 0 8 %

Studie Centra ekonomickych studii & Ifo Institutu (G. Felbermayr, B. Heid, M. Larch a E. Yalcin) pfedpoklada:

pro EU rast HDP pramérné o0 3,9 % a
narast realného pfijmu v USA 04,9 %
obecné prirlstek svétového bohatstvi o 1,6 %.

Z vysledkd druhé studie je patrné, ze USA mohou procentualné z TTIP ziskat vétSi prospéch. Jednim z faktort
je pretrvavajici jista roztfisténost EU na jednotlivé Clenské staty a dosud existujici vnitfni bariéry, coz snizuje
potencial zisky EU z TTIPu. Pokud bychom uvazovali o EU jako o jednotném prostoru, pak se rozdil mezi
potencialnim pfinosem EU a USA snizi. Studie vS8ak nepoukazuje na to, ze by USA ziskaly ,na ukor* Evropské
unie, ale jasné prokazuje, ze z TTIP budou mit pfinos oba kontinenty.

Navysit potencial pfinosi pro EU zlstane ,domacim Ukolem* pro Unii samotnou a jeji ¢lenské staty véetné
Ceské republiky. Timto smé&rem mi¥i i zasadni priority Evropské komise vedené J.C.Junckerem zaméfené na
dokon€eni vnitfniho trhu, zvySovani konkurenceschopnosti i akceschopnosti Evropy cestou jednotného
digitalniho trhu, energetické unie &i reformy ménové unie, které by byly kli¢ovymi dkoly pro EU i bez kontextu
TTIP.
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zpét na zaCatek
Obava 4 — Volny obchod s USA poSkodi ¢eské hospodarstvi. TTIP povede pouze ke ztraté pracovnich mist

Ceska republika je z globalniho pohledu velmi malou ekonomikou, jejiz prosperita se znaéné odviji od jeji
schopnosti U¢astnit se mezinarodniho obchodu. Jsme pfili§ maly trh na to, abychom doké&zali pokryt vdechny
nase potfeby. Zaroven jsme natolik primyslové vykonni, Ze zdaleka pfekonavame miru poptavky na nasem
domacim trhu. Z tohoto dlivodu je pro nas duleZité zlistat otevieni va&i svétu. To se Ceské republice vzdy
vyplatilo, na otevienosti je do znaéné miry Zivotné zavisla. V této souvislosti je na misté i pfipomenout, ze CR
dovazi i vétSinu energetickych surovin. Tato otevienost vSak neni podstatna pouze ve smyslu hospodarské
vykonnosti, ale je kriticky dulezita i pro ¢eské ob&any, kterym pfinasi pracovni pfilezitosti. Pfenesené je vyznam
patrny i pro ob&any jako spotiebitele, kterym zahrani¢ni obchod pfinasi pfilezitosti nakupovat zbozi a vyrobky,
které se v CR nevyrabéji, nevyplaci vyrabét, ¢i by z geografickych divodi nebyly dostupné.

Vétsi integrace do svétové ekonomiky, at' Slo o Stfedoevropskou zénu volného obchodu, nasi u€ast na vnitfnim
trhu EU &i participaci na obchodni politice EU, vzdy pfinesla pro nasi zemi pozitivni impulz. Pokud se podivame
na dfive vyjednané dohody napf. s Mexikem (2000) &i Chile (2003), Ize dle statistickych Gdaju Komise rostouci
hodnotu vyvozid EU — pro Mexiko je zde nardst z 14,398 na 27,435 mil. EUR mezi lety 2003 az 2013 (u importt
z 6,554 na 17,517 mil. EUR), pro Chile je zde narlst z 2,963 na 9,298 mil. (pro Chile do roku 2012 EU
vykazovala zapornou obchodni bilanci, v roce 2013 byla bilance obchodu mirné pfebytkova). Totéz plati i pro
vyvozy CR do téchto zemi: vyvoz z CR do Koreje vzrostl za prvni dva roky provadéni dohody o cca 65 % oproti
narastu dovozu do CR z Koreje 0 27 %. U Chile pak vzrostl z 249 mil. K& v roce 2004 na 1,2 mld. K& v roce
2013, u Mexika dokonce z 2,4 mld. K¢ na 9, 4 mld. K¢.

Pozitivni pfinosy jsou analogicky pfedpokladany u TTIP. Podle odhadu studie Bertelsmann Stiftung Ize ¢ekat
celkové pozitivni dopady TTIP na ekonomiku CR a predpokladat nariist HDP v rozmezi o 0,17-2,58 % v
souvislosti s moznymi variantami. To by v praxi mohlo znamenat 6—22 tisic novych pracovnich mist, tj. celkovy
pokles nezaméstnanosti o 0,1 resp. 0,4 %. Studie Centra ekonomickych studii & Ifo Institutu pak dopady na
¢eskou ekonomiku predvida jesté pozitivnéji s tim, Ze predpoklada pfirtstek hrubého domaciho produktu na
urovni az 3,04 % .

zpét na zaCatek .
Obava 5 — TTIP omezi suverenitu Ceské republiky i EU a sniZi evropské standardy

Vytvofeni zény volného obchodu v ramci TTIP neznamena, Ze s USA budujeme vnitfni trh. Nejde tedy o
harmonizaci v8ech pravidel, ale jedndme pouze o tom, jak na$ obchod dale zjednodusit, zlevnit a zefektivnit. V
EU panuje naprosta shoda v tom, Ze nase interni standardy v oblasti zivotniho prostfedi, pracovnich pfedpisu,
ochrany spotfebitele, nastaveni socialniho statu &i hygienickych predpist nejsou tématy pro vyjednavani, nebot’
jsou klicové pro zachovani naseho zplsobu zZivota a jsou vysledkem na$i historické zkuSenosti a do jisté miry i
filozofie. To Ize dolozit i zavazkem vyplyvajici ze smérnice pro jednani o TTIP , kde bod 8 stanovi:

»---V dohodé by se mélo uvadét, Ze strany nebudou podporovat obchod nebo pfimé zahrani¢ni investice tim, Ze
ve svych pravnich pfedpisech a normach snizi naroky v oblasti Zivotniho prostfedi a bezpe€nosti a ochrany
zdravi pfi praci, nebo tim, ze zmirni diilezité normy nebo programové dokumenty a pravni pfedpisy, jejichz cilem
je ochrana a prosazovani kulturni rozmanitosti.”

Dodrzovani smérnice pfi vyjednavani je dlisledné kontrolovano a veskeré vysledky jednani jsou vuci zavazkum
Komise vici Radé a Evropskému parlamentu posuzovany.

V dohodé totiz nepljde o hledani spolecnych technickych norem a o harmonizaci. V praxi jiz fada norem je
fakticky podobna, a tak cilem TTIP je podpora odstrafiovani nadbytec¢né byrokracie, hledani Uspor nakladu
obchodu a vétsi kooperace a predavani zkuSenosti.

Detaily o regulatorni spolupraci:

a) regulatorni spoluprace
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Cilem regulatorni spoluprace je dosahnout vétsi kompatibility obou systému tam, kde je to mozné, a tim i uspor
pro podniky s dirazem na malé a stfedni aniz by byla sniZovana uroven ochrany spotfebitelli, Zivotniho
prostfedi a dalSich citlivych oblasti.

Zamérem EU je stanovit mechanismy pro vzajemné informovani pfi tvorbé nové regulace a posileni
vzajemné spoluprace zalozené na vyméné informaci v&etné napfiklad védeckych studii a analyz a
konzultaénich mechanismech, jakoZ i Uzké kooperaci v urcitych oblastech, napfiklad v automobilovém primysilu,
chemickém primyslu, strojirenstvi, zdravotnické technice &i farmaceutickém primyslu.

Spoluprace vSak bude na bazi informativni s tim, Ze nikterak neomezi prava na samostatnou regulaci ve
vefejném zajmu dle politickych rozhodnuti i viastnich analyz &i preferenci, tak jak je tomu doposud. | v budoucnu
tedy bude dochazet k situacim, ze EU i USA se budou v pfistupu k nékterym otazkam liSit. Cilem v této oblasti
neni dosazeni harmonizace, ale lep$i vyména informaci.

b) technické bariéry pro obchod
Cilem EU je:

zlepS$eni spoluprace pfi stanovovani technickych pozadavk( pro vyrobky,
posileni sméfovani ke globalni aplikaci mezinarodnich standardd,
odstranéni nadbyte¢nych dvojich pozadavk( na kontrolu a certifikaci vyrobki

c) sanitarni a fytosanitarni opatfeni
Cilem EU je zjednodusit obchod se zemédélskymi produkty diky opatfenim v naslednicich oblastech:

zrychleni a zjiednoduseni procedur rozhodovani,

sjednoceni povolovaci procedury pro vSechny Clenské staty EU,
vétsi pfehlednost a transparentnost procedur,

posileni spoluprace v oblasti animal welfare

Naopak, cilem TTIP neni zménit evropskou legislativu v oblasti geneticky modifikovnaych organism, pesticidd,
pouziti ristovych hormonl v zemédélské produkci €i pouZziti chlorovanych roztokd pro desinfekci kufeciho masa.

zpét na zaCatek
Obava 6 — TTIP s mechanismem feSeni sporl skrze arbitraze ohrozi pravo statu demokraticky rozhodovat ve
vefejném zajmu. Diky TTIPu korporace ziskaji moc nad staty. TTIP tedy ohrozi nadi demokracii

Mechanismus feSeni sporu investor-stat (ISDS) se stal jednim z hlavnich zdroju pochybnosti o TTIP — myslime
si v8ak, ze nepravem.

Z pohledu CR je nutné nejdfive uvést, Ze zahrnutim mechanismu ISDS do dohody TTIP se pro Ceskou
republiku hrozba mezinarodnich arbitrazi nezvysi, ba naopak. V dané oblasti mizeme mnohem spiSe jenom
ziskat, protoze od 90. let mame uzavienu s USA dohodu o ochrané a podpofe investic, ktera tento
mechanismus iz obsahuje. Dal$i desitky obdobnych smluv m& CR uzaviené s jinymi &lenskymi staty EU &i
tretimi zemémi.

Jak USA, tak ¢&lenské staty EU maji dobfe vyvinuté pravni systémy, nicméné ani toto neni zarukou, Ze se vzdy
evropskym investorim dostane v USA pfistupu k spravedinosti a nestrannému rozhodovani.

Proto chceme, aby TTIP obsahoval moderni mechanismus feSeni sporl mezi investorem a statem, ktery bude
vyvazeny a nebude ohrozovat pravo statli na pfijimani opatfeni pro naplfiovani cilt vefejnych politik v oblastech
jako je ochrana spolecnosti (bezpeCnost, ochrana spotfebitele, zaru€eni pracovnich standardu), Zzivotniho
prostifedi, vefejného zdravi, zajisténi stability financénich systému, zachovani kulturni diversity atd.

ISDS je naprosto standardni nastroj dohod o podpofe a ochrané investic. Ano, v minulosti Ize identifikovat ze
strany investort pfiklady ,zneuziti“ tohoto nastroje. Komise a ¢lenské staty z tohoto dlivodu dbaji na to, aby
kapitola ochrany investic byla moderni a reformnim pfistupem. Nejvétsi pfinosy i dle studie Friedrich-Ebert
Stiftung zabyvajici se pohledem odborovych organizaci na tento mechanismus je:
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Vylouceni spole¢nosti, které jsou pouze postovnimi schrankami zneuzivajici leps$i postaveni investor(
ze smluvnich stran z pusobnosti dohody,

Vylou€eni proceduralnich otazek z aplikace dolozky nejvysSich vyhod, které brani rozSifovani prav
investortd nad dohodnutou miru,

Vyjasnéni a omezeni rozsahu spravedlivého a rovného zachazeni a nepfimého vyvlastnéni, coz opét
brani zneuzivani,

Povinna aplikace pravidel transparentnosti zalozenych na UNCITRAL

Povinny soulad pravidel chovani rozhodct s normami Mezinarodni asociace advokatu, které presné
definuji povinnosti rozhodcd,

Vylouceni zastfeSujici klauzule z pusobnosti, ktera mlze byt zneuzita investorem k zisku odSkodnéni
nad ramec plsobnosti dohody.

Evropska komise i Elenské staty si jsou védomy citlivosti tématu ISDS pro vefejnost. Proto byla k této otazce
usporadana i vefejna konzultace, jejiz vystupy byly prezentovany 13. ledna 2015. Komise konstatuje, Zze o ucast
na verejné konzultaci byl velky zajem, celkovy pocCet odpovédi byl témé 150 tisic, pfiCemz vétSina z nich byla
zadana skrze on-line platformy s pfeddefinovanymi odpovédmi. 3 000 odpovédi ziskala EK od individualnich
respondentl pokryvajici Siroké spektrum dotéenych subjektll a zastupcl ob&anské spole¢nosti. Odpovédi Ize
roz€lenit do tfi nasledujicich kategorii:

1. skupina majici vyhrady k TTIP obecné,
2. skupina majici vyhrady nebo odmitajici zahrnuti ochrany investic a ISDS do TTIP,
3. skupina zabyvajici se konkrétnimi prvky ochrany investic zahrnujici i konkrétni navrhy, jak ustanoveni zlepsit.

Komise ve své zpravé dodava, ze v soucasné chvili podminuje zmocnovaci smérnice k jednani s USA zahrnuti
investi¢ni kapitoly a ISDS do finalni verze dohody, jen pokud bude odpovidat evropskym zajmdam. Tento prvek
kondicionality tedy umozriuje v koncovych fazich rozhodnout o jeho zafazeni do TTIP, nebo jeho vylouceni.
Nicméné toto rozhodnuti musi byt skutecné Cinéno az podle vysledku snahy Komise o vyznamnou reformu
nastroju investicni ochrany, které stavi pravé na zkuSenostech z bilateralnich dohod. Treti skupina je zajimavou
zejména z toho pohledu, Ze v jejim ramci nachazime rizné, ¢asto diametralné odliSné postoje respondentd.

Vysledkem konzultace je definovani &tyfech kliC¢ovych oblasti, v nichZ se Komise zavazuje hledat zlepSeni. Jde
0 nasledujici oblasti:

ochrana prava statu regulovat,

vznik a fungovani rozhodgich paneld,

vztah mezi domacim soudnim systémem a ISDS, a
prfezkum rozhodnuti v odvolacim mechanismu.

Debata tedy neni uzaviena a vysledna podoba mechanismu bude b&hem roku 2015 pfedmétem vefejné
diskuse s dot€enymi subjekty, &leny Evropského parlamentu a &lenskymi staty EU.

zpét na zaCatek
Obava 7 — TTIP prospéje pouze nadnarodnim gigantiim

Ano, TTIP jisté témto spoleCnostem prospéje. Ale tyto firmy jiz dnes maiji dost zdroja, aby rizné prekazky v
obchodé prekonaly a cla &i administrativni pfekazky nemusi vnimat jako podstatné.

Ale je tu i fada malych a stfednich podnik(, které se pravé kvuli t¢émto pfekazkam o export na druhy kontinent
ani nepokousi. Pokud ano, tak jen za cenu velkych nakladd. A pravé eliminace bariér je néco, po ¢em tyto
spolecnosti volaji.

TTIP je primarné uréen pro malé a stfedni podniky, protoZe jim prospéje nejvice. Pravé tyto firmy chceme
podporovat, protoZze jsou motorem evropské resp. Ceské ekonomiky a maji — zvlast v naSem pfipadné —
excelentni inovacni potencial. Proto jim chceme otevfit dvefe do svéta, v pfipadé tohoto vyjednavani na trh USA
s vice nez 300 miliony potencionalnich zakazniku.
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A jaké konkrétni pfinosy bude pro malé a stiedni firmy s méné nez 250 zaméstnanci TTIP mit?

odstranéni celnich sazeb ucini jejich zbozi na trzich nakladové konkurenceschopnéjsi,

zjednoduSeni a posileni transparentnosti celnich procedur odstranéni pfekazky rozSifeni za Atlantik,

vetsi pfistup na trh ziskaji poskytovatelé sluzeb, jejichz kvalifikace bude uznana,

skrze TTIP se otevie malym a stfednim podnikim trh s vefejnymi zakazkami, coz mize znamenat
moznost poskytovani dodavek nebo subdodavek

inovativnost malych a stfednich podnikd bude zaru¢ena pravidly na ochranu dusevniho viastnictvi

vyznamny rozvoj skrze TTIP nastane na trhu elektronického obchodu, ktery umozriuje vyuzivat tohoto
nastroje ke komunikaci a poskytovani sluzeb zakaznikim i na druhé strané oceanu

Dulezitou soucasti TTIP, ktera ukazuje vyznam SMEs pro obé vyjednavaci strany je zvlastni kapitola zamérena
pravé na jejich podporu. Skrze konzultaéni a podplrné mechanismy poskytované na zakladé TTIP bude
takovym podnikdm, tvofici patef obou ekonomik, poskytovana asistence, aby se mohly rozSifovat a ziskavat z
TTIP. Bude zfizena informacni sluzba, specificky zaméfreny pravé na SME, kde budou dostupna vSechna
ustanoveni a pravidla, které se jich tykaji, jakoz i informace o podminkach pfistupu na trh. Navic EU
predpoklada, Ze zastupce malych a stfednich podnik( budou vtazeny do procesu implementace a na SMEs
bude zaméfena zvlastni informacni kamparni.

zpét na zaCatek
Obava 8 — TTIP povede k privatizaci vefejnych sluzeb a ohrozi evropsky ,socialni stat"

Vefejné sluzby nebudou dohodou TTIP nijak ovlivnény, jak jasné deklarovali vyjednavaci za EU i USA. Na
soucCasné fungovani a kvalitu vefejnych sluzeb v EU nebude mit TTIP zadny dopad.

TTIP, shodné jako u jinych obchodnich dohod EU, zahrnuje tfi garance ve vztahu k vefejnym sluzbam :

Tyto sluzby mohou byt podle dohody i nadale predmétem vefejnych monopoll, tedy poskytovany
jednim poskytovatelem, kterym bude statni nebo soukroma firma s pravem vyhradniho poskytovani, a to jak na
statni, tak i lokalni urovni.

V sektorech vefejného zdravotnictvi, socidlnich sluZzeb, Skolstvi nebo vodohospodafstvi nemusi staty
poskytnout pfistup na svij trh a zaru€ovat narodni zachazeni. To znamena, Zze mohou zvyhodrovat evropské
podniky pfed zahrani¢nimi, zabranit zahrani€énim podnikim v poskytovani takovych sluzeb a investovani do
nich, nebo zménit svou politiku a pFistup na trh odebrat.

Posledni garanci je pravo regulovat vefejné sluzby. Tedy staty mohou poskytovat licence, stanovovat
standardy kvality a to na jakékoli trovni statu nebo samospravy.

Jedinym omezenim je, pokud jiz doSlo k povoleni pfistupu na trh pro zahranini podniky. V tom pfipadé stat
musi garantovat stejné zachazeni dot€enym subjektim jako by poskytovat tém evropskym.

Dohoda také jasné stanovi, ze v jeji psobnosti nejsou sluzby provadéné ve vykonu vladni moci.

zpét na zaCatek
Obava 9 — TTIP znamena navrat ACTA a naruSeni ochrany osobnich dat

Dohoda TTIP neznamena skryty a nenapadny navrat dohody ACTA, tedy Obchodni dohody proti padélatelstvi,
jejiz prijeti bylo odmitnuto Evropskym parlamentem. TTIP prfedstavuje komplexnéjSi obchodni dohodu
pokryvajici vicero oblasti v€éetné ustanoveni tykajici se ochrany prav dusevniho vlastnictvi.

Obé vyjednavajici strany maji vysokou miru ochrany téchto prav, i kdyz v nékterych pfipadech voli odliSné
metody jejiho poskytovani. Cilem TTIP neni harmonizace pravidel, ale hledani sdilenych principlim ochrany,
které budou zalozeny na existujicich Upravach. Cilem je najit spravnou rovnovahu mezi drziteli prav duSevniho
vlastnictvi a mezi uzivateli zbozi a sluzeb, které takové ochrané podiéha.

Cilem EU i USA je zvysit povédomi ochrané autorskych prav a tim podpofit rozvoj inovativnosti a kreativity obou
ekonomik a podpofit i sdileni a vyménu téchto napad(. Souc¢asné TTIP cili konkrétné i na nékteré oblasti IPR
jako je zemépisné oznacovani.
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Otazky vymahani ochrany téchto prav jsou vSak ponechany domacim pravnim faddm, proto TTIP na rozdil od
ACTA neobsahuje pravidla trestnépravniho postihu a odpovédnosti poskytovatele internetovych sluzeb.

Soucasné TTIP, na zakladé rozhodnuti EU i USA neni tim spravnym mistem pro feSeni rozdil ochrany dat, k
niz obé strany pfistupuji odliSné&. Proto tato vyjednavani probihaji paralelné pod vedeni komisarky Véry Jourové.

zpét na zaCatek
Poznamky:

[1] Pfesny seznam dohod je dostupny zde:
http://rtais.wto.org/Ul/PublicSearchByMemberResult.aspx?MemberCode=918&lang=1&redirect=1.

[2] Vyluéna pravomoc v oblasti spoleéné obchodni politiky je zakotvena v €l. 3 odst. 1 Smlouvy o fungovani EU
(SFEU). Pro vice informaci viz zde: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:12012E/TXT

[3] Proces vyjednavani je zakotven v ¢l. 218 SFEU Pro vice informaci viz zde: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX:12012E/TXT

[4] Tiskova zprava zde: http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1201&title=Commission-to-further-
boost-TTIP-transparency.

[5] Viz webova stranka Evropské komise k TTIP — slozka ,Resources”; http://ec.europa.eu/trade/policy/in-
focus/ttip/resources/index_en.htm*_documents

[6] Tiskova zprava zde: http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1231&title=European-Commission-
publishes-TTIP-legal-texts-as-part-of-transparency-initiative.

[7] Konsolidovany text CETA,; http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2014/september/tradoc_152806.pdf

[8] Dostupna zde: http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2013/march/tradoc_150737.pdf.

[9] Studie Centra ekonomickych studii (G. Felbermayr, B. Heid, M. Larch a E. Yalcin ) vyuZiva strukturalné
odhadovany vSeobecny rovnovazny model, ktery se snaZi byt doplikovym pfistupem k CGE modelu studie

CEPR.

Dostupné zde: http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113418.pdf a
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113364.pdf.

; Bertelsmann Stiftung, Transatlantic Trade and Investment Partnership (TTIP) Who benefits from a free trade
deal? http://www.bfna.org/sites/default/files/TTIP-GED%20study%2017June%202013.pdf

Autory studie jsou G. Felbermayr, B. Heid, M. Larch a E. Yalcin.
Tento pfirastek je 0 0,9 % nizsi nez Unijni pramér, coZ je ale zpusobeno tim, Ze CR je zemi nachazejici se v
jadru EU, nikoliv na jeji periferii, proto jeji naklady obchodu jsou niZz8i a navic CR je otevifenou ekonomikou s

podilem otevienosti na urovni 0,72 % v roce 2012, coz rovnéz snizuje pfinosy TTIP pro bohatstvi ekonomiky.

Smérnice pro jednani o Transatlantickém partnerstvi v oblasti obchodu a investic mezi Evropskou unii a
Spojenymi staty americkymi http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-11103-2013-DCL-1/cs/pdf .

Technické pozadavky jsou pravidla definujici, jak ma vyrobek vypadat — jeho velikost, tvar, design, oznaceni a
baleni, funkce a vykon.

Studie je dostupna zde: http://library.fes.de/pdf-files/bueros/bruessel/11044.pdf.
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Cela zprava Evropské komise je k dispozici zde:
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2015/january/tradoc_153044.pdf.

Viz téz zprava ,The Transatlantic Trade and Investment Partnership: Big Opportunities for Small Business*
Atlantic Council, 14.11.2014, http://www.atlanticcouncil.org/images/publications/TTIP_SME_Report.pdf.

Pro vice informaci, viz zde: http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1115.
zpét na zaCatek

Ministerstvo pramyslu a obchodu CR ve spolupraci s dal$imi partnery usiluje o maximalni informovani vefejnosti
0 procesu vyjednavani TTIP. Kromé vyuzivani tisténych i novych médii je prioritou i osobni setkani. Na této
strance naleznete informace o probéhlych ¢i pfipravovanych akcich.

Pfilezitost k diskuzim bude nejenom v Praze ale urcité i ve VaSem mésté, ve VaSem Eurocentru ¢i na Vasi
université. Pokud mate zajem usporadat setkani k debaté o TTIP, vyuzijte nas kontaktni formulafr, maximainé se
Vam pokusime vyjit vstfic a zajistit nasi ucast. TéSime se na vidénou na nékteré z nasSich akci.

Planované pro 1. pol. 2016

6.6.
Konference s workshopy ,Transatlantické obchodni a investi¢ni partnerstvi (TTIP) a region V4: Co
pfinese moji firmé?“, Praha

Uskute¢néné v roce 2016

25.4.
PFedstaveni narodni dopadové studie TTIP na CR, Praha

11.4.
Seminar , TTIP - Transatlantické obchodni a investi¢ni partnerstvi“, Brno

6.4.
Setkani expertniho tymu TTIP - dopadova studie, Praha

31.3.
Seminar ,Transatlantické obchodni a investiéni partnerstvi (TTIP)“, Liberec

22.—23.3.
Strojirenské forum, Praha (,Co pfinese TTIP strojafim?“ 22.3.)

17.2.
Beseda "TTIP - nadéje, nebo hrozba pro celou spolegnost?", Ceské Budé&jovice

16.2.
Setkani expertniho tymu TTIP - pfiprava 12. kola, vysledky dopadové studie

3.2.
Seminar , TTIP — zajmy, moc a demokracie®, Poslanecka snémovna, Praha

Uskute¢néné v roce 2015
18.11.
5 Seminar ,Transatlantické obchodni a investi¢ni partnerstvi (TTIP) - aktualni stav vyjednavani“, Senat
PCR, Praha

23.10.
Seminar ,Jak podnikat v USA?“, Praha
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22.10.
Seminar ,Jak podnikat v USA?“, Brno

12.10.
Setkani expertniho tymu TTIP k regulatorni spolupraci a investicim

18.9.
Kulaty stdl k TTIP, Eurocentrum / Krajsky ufad JihoSeského kraje, Ceské Budgjovice

17.9.
Transatlanticky obchod: TTIP (EU-USA) a dohoda EU-Kanada (CETA) - Expertni den na stanku

Ministerstva primyslu a obchodu na 57. ro¢niku Mezinarodniho strojirenského veletrhu v Brné

16.9.
Setkani expertniho tymu TTIP k dopadové studii TTIP, k problematice zemé&délstvi a k informacnim

technologiim (ICT)

23.6.
Panel k TTIP na Masarykové demokratické akademii, Praha

22. 6.
Panel k TTIP na Ustavu mezinarodnich vztaht, Praha

17.6
TTIP: Transatlanticka obchodni dohoda mezi EU a USA Co muze pfinést a pro¢ vyvolava tolik otazek?

Krajsky ufad Moravskoslezského kraje, Ostrava

8.-9.6.
Navstéva Shermane Katze — host US vlady k TTIP (spoluprace s US velvyslanectvim)
5.6
Vefejné vystoupeni komisafky C. Malmstrdm na Univerzité Karlové, Praha
28.5.
TTIP: odvazné palce — debata Fakulta socialnich véd, Univerzita Karlova, 17:30
25.5
Transatlantické obchodni a investi¢ni partnerstvi (TTIP) — myty a fakta, Eurocentrum Jihlava
23.5.
Hlavolam jménem TTIP, 13:00, Praha
22.5
Narodni konvent kK TTIP , Praha
11.5.
Maiji se Cesti spotiebitelé bat dohody mezi EU a USA? Eurocentrum Praha
28.4.
Prezentace k TTIP, Zapadoc&eska universita, Plzen
28.4.
Kulaty stul k obchodu s USA a k prezentaci TTIP, Plzen
21.4.
Prezentace k TTIP, Universita Palackého v Olomouci
4.2.
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Naméstek MPO V. Bartl v Hyde parku, CT 24

6.2.
Setkani J. Mungengové s poslanci a senatory Parlamentu CR u kulatého stolu, Praha

6.2.
Expertni tym TTIP s J. Mungengovou, Ministerstvo primyslu a obchodu, Praha

12.2.
Debata k TTIP pofadana Radou pro mezinarodni vztahy, Evropsky dim, Praha

20.2.
Debata k TTIP se zastupci politickych stran, Ustav mezinarodnich vztah(, Praha

Uskuteénéné v roce 2014

18. 3.
Kulaty stal k TTIP s firmami Moravskoslezského kraje za uc¢asti Hospodarské komory a Svazu pramyslu

a dopravy, Ostrava

18. 3.
Prednaska k TTIP na Vysoké Skole bariské — Technické univerzité Ostrava

10. 4.
Pfednaska pro absolventy Fakulty mezinarodnich vztaht VSE, Praha

10. 4.
Kulaty stal k TTIP v Americkém centru, Praha

15. 4.
Prezentace k TTIP pro pfedstavitele chemického pramyslu CR, Praha

23. 4.
Pfednaska k TTIP pro ¢leny Nordic Chamber, Praha

24. 4.
PFednaska pro studenty cyklu International Business na VSE, Praha

19. 5.
Prezentace TTIP a oblasti textilniho priimyslu na valné hromadé ATOK, Straznice

25. 9.
Prezentace TTIP a bilateralnich vztaht CR-USA pro studenty Lipscomb University Nashville, Praha

29. 9.
Prezentace TTIP pro studenty ENA, Praha

1. 10.
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Prezentace TTIP a oblasti strojirenstvi v ramci odpoledniho bloku 10 let v EU, MSV Brno

9. 10.
Prezentace TTIP na pfednaSce pro vefejnost v Eurocentru, Praha

29. 10.
Prezentace TTIP pro setkani s novinafi, Zastoupeni Evropské komise v CR, Praha

6. 11.
Mezinarodni konference k TTIP, VSE, Praha

21.11.
Prezentace TTIP pro spole¢né setkani ¢lent Parlamentu CR a europoslancii, Poslanecka snémovna,
Praha

Vybrané akce ve vétSim detailu

Hyde park s naméstkem MPO Vladimirem Bartlem — Diskuse o podobé TTIP

Rozhovor s naméstkem MPO Vladimirem Bartlem na radiu Leonardo — MUze pfipravovana dohoda
TTIP pfispét k inovacim?

TTIP Konference: Pfinosy a vyzvy pro Ceskou republiku a Evropskou unii

Studie dopad(i uzavfeni Transatlantické dohody o obchodu a investicich mezi EU a USA (TTIP) na CR a jeji
hospodarstvi byla na zakladé rozhodnuti expertniho tymu zvefejnéna v pondéli 25. dubna 2016. Jeji text je k
dispozici na odkazu nize.

Studie dopadti TTIP na CR a jeji hospodéfstvi (5 MB)

URL| http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/transatlanticka-dohoda-o-obchodu-a-investicich-mezi-eu-a-usa-ttip-
41079.html

Sokovana Britanie prerusila kampan
17.6.2016 CT 24 str.12 20:00 90" CT24

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Ano, politicky zZivot v Britanii zcela ochromila v€erej$i vrazda labouristické poslankyné Jo Coxové na ulici jejiho
volebniho okrsku. Kampari pfed referendem o vystoupeni zemé z Evropské unie, je do nedéle pozastavena,k v
pondéli se pak mimofadné sejde parlament. Premiér Cameron vyzyva k semknuti zemé& kolem hodnot
demokracie.

Milada MCGRATHOVA, redaktorka

Vlajky nad parlamentem na pul zerdi, lidfi obou hlavnich stran ve vzacné shodé. Na severu Anglie blizko mista,
kde byla nesmysIné zavrazdéna poslankyné Jo Coxova.

Jeremy CORBYN, lidr Labouristické strany
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V pondéli se sejde parlament, abychom ji mohli fadné projevit uctu jménem kazdého v této zemi, kdo si vazi
demokracie.

David CAMERON, britsky premiér, lidr konzervativcu
Kde vidime nenavist, kde nachazime rozkol, kde vidime netoleranci, musime je vyhnat z nasi politiky, z
vefejného zivota a naSich komunit.

Milada MCGRATHOVA, redaktorka
Britsti politici i mnoho oby&ejnych ob&an( truchli hluboce zpytuji svédomi. Kampan pfed referendem o mozném
odchodu z Evropské unie byla ¢im dal osobnéjsi a vyhrocenéjsi.

Joanna CHIDGEYOVA, obyvatelka Londyna
Tihle lidé, co podnécuji fanatismus, rasismus, nenavist a intoleranci ... Méli by se stydét! Méli by se stydét,
protoze takovi pfece nejsme.

Milada MCGRATHOVA, redaktorka

Kampan je zastavena, vySetfovani se soustfedi na zadrZzeného, psychicky léeného samotare, ktery si
predplacel krajné pravicovou literaturu. Pfi vrazdé pry kfi¢el nazev nacionalistické strany, ta se ale od ¢&inu
distancuje.

Paul GOLDING, lidr strany Britanie prfedevsim

Nemame s tim nic spoleéného. A rozhodné to neschvalujeme.

Milada MCGRATHOVA, redaktorka

Znovu se mluvi o bezpecnosti politiki hlavné mimo parlament. Poslance Stephena Timmse smrt jeho kolegyné
vratila o 6 let zpét, kdy sam prezil utok nozem. Jako vétSina kolegli ale trva na zachovani pravidelnych
konzultaci, kdy kazdy voli¢ mize za poslancem pfijit se svym problémem.

O to jde, to je skutené ten cenny rys nasi politické kultury tady v Britanii, o ktery nikdo nechce pfijit.

Milada MCGRATHOVA, redaktorka

Policie pfitom v poslednich dnech zvazovala, Zze ochranu zavrazdéné poslankyné posili. Jo Coxové chodily uz 3
mesice stale horSi nenavistné vzkazy. S utokem zfejmé nesouvisely, ale ochranka mozna mohla tragédii
zabranit. Milada McGrathova, Ceska televize.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

A co vlastné vedlo k vrazdé labouristické poslankyné, to se pokusime dekddovat spolecné se sociologem medii
z Fakulty socidalnich véd Univerzity Karlovy Vaclavem Stétkou. Pane doktore, dobry vecer.

Vaclav STETKA, sociolog médii, Fakulta socialnich véd, UK

Dobry vecer.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Prosim, pojdme nejprve ale na nasledky. Jak vlastné britska média se ted vyrovnavaji s vrazdou nebo asi uz to
vrazdou nazyvat muzeme, byt tedy soud samoziejmé jesté nerozhodl, ktera byla podnicena nenavisti? Je to
stéle, ty vasdné, tak, feknéme, rozpoutané, tak vyhrocené jako pfed tim?
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Véaclav STETKA, sociolog médii, Fakulta socialnich véd, UK

Tak urcité zpravy souvisejici s vrazdou Jo Coxové dominuji stale titulnim stranam a headlinim britskych médii.
VétSina zpravodajstvi se pfitom soustfedi jak na popis samotné tragické udalosti, tak na podrobnosti ohledné
osoby vraha nebo podezfelého tedy v nasledném policejnim vySetfovani. Soucasné ale informuji také o téch
smute€nich obfadech, které se dnes konaji po celé zemi a které, kterych se U€astni osobnosti vefejného a
politického zivota v Cele tedy s premiérem Cameronem a pfedakem opozi¢nich labouristl Corbynem.
Mimochodem média si v této souvislosti v§imaji faktu, Zze je to pravé tato udalost, tedy ucténi pamatky
zavrazdéné poslankyné, ktera postavila tyto dva politiky vlastné nejenom symbolicky, ale doslova fyzicky vedle
sebe, bok po boku, ¢emuz se v priibéhu dosavadni kampané /nesrozumitelné/ oba dva dlsledné vyhybali.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Co se piSe vlastné o samotné poslankyni Coxové?

Vaclav STETKA, sociolog médii, Fakulta socialnich véd, UK

Tak prakticky vSechna média vyzdvihuji pfedevSim moralni a osobnostni kvality Jo Coxové. Popisuji ji jako
velmi vielou, usmévavou a sou¢asné mimoradné energickou zZenu, ktera byla velmi aktivni ve svém volebnim
okrsku, ale také daleko za jeho hranicemi. Napfiklad v rdmci svého zapojeni do Cinnosti britské humanitarni
organizace Oxfam. Denik Guardian piSe v této souvislosti o vychazejici hvézdé labouristd, jejiz Zivot byl
predcéasné ukoncen. Timesy zase v narazce na drobnou postavu a soucasné takovou energi¢nost Coxové
uvadi, Ze byla pfirodnim Zivlem pét stop vysokym uzliCkem yorkshirské kuraze. Takze dominuji projevy Ucty a
soucasné zarmutku nad ztratou talentované mladé politicky.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

My uz jsme tedy slySeli, ze svédkové pfimo onoho Cinu Fikaji, ze uto€nik zvolal v okamziku utoku Britain First,
tedy jméno jedné z téch organizaci, které prosazuji odstoupeni nebo vystoupeni Britanie ze struktur Evropské
unie. To néjakym zplsobem uz méni diskurs, viibec referovani o brexitu?

Vaclav STETKA, sociolog médii, Fakulta socialnich véd, UK

Tak jednak tato otazka, do jaké miry jsou pravdivé ty informace, zda ten muz kfi€el, ¢i nekficel Britain First, neni
pfimo v centru zajmu britskych médii, deniky samozfejmé cituji nékolik svédectvi, podle kterych tato slova pfi
utoku zaznéla, dokonce opakované, zase dalSi svédek udajné vzal toto svédectvi zpét. Kazdopadné toto je
pfedmétem policejniho vySetfovani a média se celkové mnohem vice zaméfuji na spojeni pfedpokladaného
vraha s tou neonacistickou scénou, zejména tedy v souvislosti s tou ¢erstvou policejni razii v jeho domé, ktera
pfinesla odhaleni, Ze doty¢ny Clovék vlastnil nacistické symboly a extremistickou literaturu a Ze si také kupoval
manualy na vyrobu zbrani, v€etné vybusnin. Takze i pokud jde o takové ty spekulace o vlivu této udalosti na
samotné referendum, dé se fici, Ze v souasné chvili jsou ta britska média spiSe zdrZenliva, pokud jde o néjaké
spekulace na toto téma, medidlnimu pokryti skute€¢né spide dominuje ta pieta, vyjadfovani soustrasti, pfipadné
tedy Uvahy nad tim, jak zvysSit bezpecnost politikll ve svétle této tragédie. Nicméné je ziejmé, Ze néjaky efekt
tato udalost zcela jisté mit bude a Ize se domnivat, Ze pokud se tedy potvrdi, to podezieni z napojeni pachatele

jazy€ek vah na stranu sympatizant(i setrvani Velké Britanie v Evropské unii.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Da se uz tfeba v tuto chvili vypozorovat zména jazyka kupfikladu médii, ne tak vyostfena rétorika, ktera by
rozdmychavala rozdéleni spole€nosti, zkratka jakasi, feknéme, sebereflexe, ze tfeba k tomuto nasilnému &inu
mohla pfispét pravé nenavist a jeji rozdmychavani, tfeba i ze strany médii?

Vaclav STETKA, sociolog médii, Fakulta socialnich véd, UK

Urcité. Toto téma se velmi intenzivné probira v médiich v souvislosti tedy s otazkou bezpecnosti poslancu a
politiki obecné. Komentare pfipominaji, Ze narlsta verbalni agresivita vaci politikim, ktefi jsou pfedevsim skrze
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internet a socialni sité teréem rostouciho mnozstvi vyhruzek, to v€etné vyhrazek smrti, pfi¢emz tedy tyto a dalSi
vyhrdzky mifi velmi ¢asto proti Zenam a ostatné, jak jiz zaznélo v pfedchozi reportazi, samotna Jo Coxova byla
letos podle médii po dobu nékolika mésict teréem intenzivni internetové Sikany, tak v této souvislosti se fada
komentatord pta potom, jak hledat nebo zda bychom méli hledat efektivnéjsi zplsoby, jak tomuto
pronasledovani a nenavistnych projevd zamezit, protoze vytvareji jakousi intenzivni toxickou atmosféru, ktera
muze nékteré psychicky méné odolné a labilnéjSi jedince motivovat k realizaci takovych ¢in(.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Tolik komentaF Vaclava Stétky. Pane doktore, dékujeme. Hezky veder.

Vaclav STETKA, sociolog médii, Fakulta socialnich véd, UK

Také dékuji. Na shledanou.

Snazim se premyslet jako host a predvidat jeho odpovédi
17.6.2016 Ceskokrumlovsky denik str. 02 jizni éechy
KLARA SKALOVA

MODERATOR HYDE PARK CIVILIZACE DANIEL STACH SE SNAZi HOSTY ROZPOVIDAT TEORIi MLCENI.
NA PROFESIONALNIHO VYJEDNAVACE ALE NEVYZRAL
Host Deniku

Ceské Budsjovice — Pred Sesti lety priSel coby fanousek na exkurzi do Ceské televize. A uz tam v podstaté
zustal. Dnes je z néj jedna z nejznaméjSich tvari publicistiky. Aby ne. Stal se nejmlad$im laureatem Medaile
Vojtécha Naprstka za popularizaci védy a je také drzitelem Novinarské krepelky. Re¢ je o Danielu Stachovi,
osmadvacetiletém rodaku z Ceskych Budé&jovic.

*

Kazdy tyden vas divaci mohou vidét v Ceské televizi, kde moderujete pofad Hyde Park Civilizace, uz léta ale
komentujete s kolegou Miroslavem Lencem mimo jiné také palmaratony.

Se serialem RunCzech jsem sedmy rok. V Budéjovicich jsem moderoval hned prvni ro€nik, potom mi to
né&jaké roky nevyslo, protoZe jsem v dany termin vysilal Civilizaci. Loni jsem tu byl, to bylo to ukrutné vedro,
letos bylo po€asi vyrazné lepSi. A divaci skvéli.

* Tak vy jste hlavné slySet.

(Smich) Mé to bavi. Mdm z toho radost, protoZe tyto zavody davaji €lovéku to, co mu zpravodajstvi dat
nemuze, a to jsou emoce. Ve zpravodajstvi jsme pfesni, jdeme po objektivnich informacich, dodavame
komentare jednotlivych stran, nazory jednotlivych lidi, vysvétlujeme informace, ale chybi emoce, ktera je na
povrchu. Kdyz Clovék dob&hne pllmaraton nebo maraton, tak ty emoce jsou silné, strasné silné, proto mé nejvic
bavi dobéhy téch poslednich. Ty jsou UpIné nejlepsi.

*Vy jste v jednom z rozhovor( Fekl, Ze pfiprava na jeden takovy pulmaraton vam zabere klidné osm hodin.

Nékdy i vic.

* Podklady si pfipravujete sédm?

Spole¢né s Mirou Lencem, se kterym pllmaratony komentuji. Na néj se mohu stoprocentné spolehnout,
on je uzasny.

* Hodné lidi vas chvali za to, jak peclivé se pfipravujete na jednotliva vydani Hyde Park Civilizace. Vy jste nékde
fikal, ze na jedno vysilani nactete 400 stran textu. Mate na to néjakou reserSistku?
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Pfipravu mame rozdélenou. TFi a pul roku jsme ji s Gabi (Gabriela Cihlafova — dramaturgyné poradu)
délali sami, ted s nami jako reSersSistka pracuje Pavlina Chudarkova a je to skvélé. Ja &tu néco, ona ¢te néco
jiného a diky tomu toho ja nepfetu méneg, ale dohromady pfecéteme vic, takze mame vice informaci, nez kdyz
jsem to délal jen ja. VeSkeré informace mam v tabletu poskladané ve stylu, ktery mi vyhovuje. Zatim jsem v
televizi nepotkal nikoho dalSiho, komu by také vyhovoval, ale mné sedi. KdyZz moderuji dily v anglicting, tak
mam veskeré podklady v angli¢tiné. Vzdy mam rozepsand jednotliva témata a vybrané citace hosta, které rad
vyuzivam. Mné nevadi citovat jiny zdroj, pokud je to zdroj relevantni. U citace mam napséno, kdy a kde to host
fekl a snazim se téma posunout dal. Upiné tolik nestojim o to, aby nam host Fekl to, co si divaci miZou preéist
nékde jinde, chci, aby fekl néco navic.

*Vy mate kazdy tyden jiného hosta. Jak dlouho trva, nez hosta dostanete do vysilani?

Jak koho. Jednoho nositele Nobelovy ceny mame dojednaného uz od bfezna a do studia pfijde v
prosinci. Nékdy domlouvani trva jesté déle, nékdy je to rychlejsi. Témata ale nechceme mit naplanovana moc
dlouho dopfedu, protoze bychom nemohli reagovat na aktualni déni.

* Nemate nékdy, vzhledem k vasi profesi, pocit, Ze jste zahlcen informacemi?
Ja hodné sportuji, ono se to vycisti. (Smich)
* Mate fotografickou pamét?

Nemam, kéz bych mél. Mam docela sluchovou pamét, takze si napfiklad dokazu zpétné vybavit slova
hosta.

* Z kterého rozhovoru jste mél nejvétsi pocit spokojenosti?

Na mé nejvic zapusobila Natalia Gorbanévska. To je jedna z osmi stateCnych, ktera Sla v roce 1968 na
Rudé namésti v Moskvé protestovat proti okupaci Ceskoslovenska. Ta na mé hodné zapusobila.

* Prozradite ¢im?

Tim, Zze byla Uzasna osobnost. Ona byla mali¢ka, byla mi do pulky hrudniku. PfiSla do studia, sedla si za
stlll, opfela se rukama a mihala nohama ve fialovych ponozkach, protoZze nedosahla na zem. Bylo z ni ale citit,
jak obrovskou ma vnitini silu. Cetl jsem jeji knihu Poledne, ve které popisuje, co se tehdy délo. Jednak tu
samotnou demonstraci, jednak zateni a nasledné i to, co se délo potom. Oni ji zavieli do psychusky, cozZ je
brutalni. Diky knize jsem védél, ze pfijde okamzik, kdy uz nebude chtit fict vic, protoze to pro ni bude moc
bolestné. Kdyz jsme se v priibéhu rozhovoru k tomuto okamziku pfiblizili, vidél jsem, Ze ji jdou slzy do o¢i. Moje
vyhoda a zaroven i nevyhoda je v tom, Zze mé&fim metr osmdesat devét, takze se vétSinou nad hosty trochu
ty¢im. Tentokrat to bylo opravdu hodné, a tak jsem udélal néco, na co tehdy studio nebylo pfipraveno. Vzal jsem
zidli a sedl jsem si naproti ni, abychom se mohli divat z o&i do oci, aby pro ni byla situace pfijemnéjsi. A ona
tehdy popsala véci, které jesté nikdy nefekla. Navic to byl rozhovor, ve kterém jsem dvakrat sedm minut micel.
To je opravdu obrovsky unikat, protoZze ve zpravodajstvi je tficet sekund dlouha doba. Myslim ale, Ze to bylo
spravné a udélal bych to znovu. Kdyz pak zemfela, psali nam jeji synové, Ze by nam chtéli podékovat, Ze si
jejich matka vazila moznosti odvypravét svuj pfibéh tém, pro které bojovala. Ona vzdycky zddrazfiovala, Ze na
tom prostéradle na demonstraci v roce 68 napsala ,za vaSi a za nasi svobodu“, ne ,za nasi“ a pak ,za vaSi“.
Bojovala totiz primarné za nas, a ne za lidi v Sovétském svazu. A to pro ni bylo ddlezité. Tu zpravu od synl
jsme v jednom z dalSich dilu na konci rozhovoru citovali.

* Vy musite byt tak trochu i psycholog, pracovat s energiemi, které ve studiu v pribéhu rozhovoru jsou, a néjak
na né reagovat.

Moje dramaturgyné Fika, Zze mam velkou empatii, ze to dokazu vycitit. Ja tomu fikam pocit a podle néj
se zafidim. Vzdycky se snazim odhadnout, kam host v rozhovoru pujde dal, jak bude reagovat, kam by bylo
dobré rozhovor posunout a kdy naopak citim, Zze uz se nic nedozvim.

Daniel Stach
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Narodil se 2. dubna 1988 v Ceskych Budé&jovicich. Odmaturoval na &eskobudé&jovickém gymnaziu Jirovcova.
Vystudované ma dvé vysoké Skoly — Fakultu socialnich véd Univerzity Karlovy a Fakultu mezinarodnich
vztahu Vysoké Skoly ekonomické. Zavodné se vénoval vodnimu slalomu. Svou kariéru zacal na radiu Wave, kde
s kolegou Miroslavem Lencem moderoval pofad Sports Take. Na Ceské televizi pracuje od roku 2010, kde od
roku 2012 moderuje kazdou sobotu Hyde Park Civilizace. Kazdy rok jej miiZzeme rovnéz potkat pfi béZecké sérii
RunCzech. Mluvi plynné anglicky, umi také francouzsky a némecky.

V tomhle byla tfeba obrovska vyzva délat rozhovor s Adamem Dolnikem. To je Cech, expert na vyjednavani,
ktery Skoli FBI, Scotland Yard a celou Ffadu dalSich bezpec¢nostnich slozek. A ted si pfedstavte, ze vy v tom
rozhovoru ,vyjednavate® s nim, vidite, jak mysli. Ja se snazim myslet tak, jako mysli host, snazim se
predpovédét jeho odpovédi a proti mné stoji Cloveék, ktery se predpovidanim otazek a odpovédi Zivi. A je v tom
dokonce jednim z nejlepSich na svété. V tom rozhovoru byla mimo jiné zajimava jedna véc a Adam Dolnik ji
také zmifioval: sila mi¢eni. Kdyz v rozhovoru zlstane jeden mic¢et, druhy nastalé ticho vyplni. To se vyuziva i pfi
vyjednavani s teroristy. Kdyz je barikadova situace, tak vyjednava¢ zustava nékdy micet, aby druha strana
zacala mluvit a on se tak dozvédél néco, co puvodné terorista fici nechtél. Ja mi¢eni v rozhovorech samoziejmé
také vyuzivam, zUstanu micet a ¢ekam, co jesté pfijde. Na néj to ale tfeba absolutné nefungovalo. On pfesné
védél, aniz by to musel zdurazriovat, co délam. Ja jsem védél, Ze on to vi a on védél, Ze ja vim, Ze to vi. (Smich)
Ale byl to pro mé ohromné zajimavy rozhovor, dozvédéli jsme se spoustu novych véci, které se ¢lovék normalné
nedozvi. Pfitom si myslim, Ze on fekl jen maly zlomek toho, co vi.

* Kterého ¢lovéka byste do poradu rad pozval?

Jednoho Cifiana, ktery ma stradné zajimavy prib&h. Byl totiz nejprve Usp&sny gymnasta, pak se zranil a
vypad| ze sportovniho systému. Dokonce skongil ve vézeni, protoze kradl, aby mél jidlo, a kdyz se dostal ven,
zivil se jako kejklif. Na ulici ho poznal jeden turista a zacCala StastnéjSi Cast pfibéhu. Napsali o ném clanek,
dostalo se to ven a ten muz je dnes, pokud dobfe vim, trenérem gymnastiky a ma docela dobry zivot. To je
Clovék, ktery se dostal na vrchol, na dno a pak zase zpatky. Tahle cesta by mé hodné zajimala. Na tomto
pfipadu je pékné vidét pfistup mé dramaturgyné Gabi. Kdyz pfijela do Prahy €inska gymnasticka skupina, hned
jim volala, jestli mezi nimi nahodou neni tento ¢insky gymnasta.

* Rikal jste, Ze spolu s dramaturgyni mate takovou Umluvu, Ze vy do pofadu nepozvete &lovéka, kterého nechce
a obracené. Uz jste nékdy né&jakého hosta odmitl?

Neudélal jsem to. Nebylo potfeba.
* Byl uz v pofadu host, ktery vdm lidsky nebyl uplné sympaticky?

Za tu dobu vysilani, kdy jsme méli pfes dvé sté hostd, byli dva, ktefi mi nebyli lidsky Uplné pfijemni.
Divaci to ale nepoznali, coz je kliCové, protoze ja to nesmim pustit ven.

* Uz se vam stalo, ze pro vas bylo pfi rozhovoru tézké dostat z hosta to, co jste potfeboval?

VZdycky se rozhovor snazim stavét tak, abych se dostaval tam, kam chci, k tomu nejzajimavéjSimu. S
konfrontaci hosta ale nemam problém. Lawrenci Kraussovi jsem poloZil otazku, co bylo pfed Velkym tfeskem?
My v tuto chvili dokaZeme popsat, co se délo v téch prvnich zlomcich sekundy, ale nevime, co bylo pfed nim. A
Lawrence Krauss mi povida: ,To je prvni hloupa otazka, kterou jste mi dal.“ Ja odpovédél: ,Neni tohle od véas
arogantni?“ A on: ,Ne, neni, protoze...“ Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze jsem byl vi¢i nému ofenzivni, ale
kdyz se na to Clovék podiva v kontextu, tak si myslim, zZe to byla spravna reakce na spravném misté. Je to v
podstaté konfrontace, ale mné konfrontace nevadi, pokud je vécna. Jde o to, abychom se nedostali k tomu, co
obc¢as vidime v politickych diskusich. Jeden kFi¢i, druhy kfici, ale informaci z toho nemame zadnou.

* Koukate se na sebe v televizi?
Neni mi to pfijemné, ale musim. Navic zvlast ze zalatku, kdyZz se rozbihala Civilizace, mi Gabi psala

hodnoceni kazdého vysilani. Ale opravdové hodnoceni. Standardné to bylo Sest az osm stranek textu. Vzdy
vypsany €as a u néj pfesné co, kde, jak a pro€. Resili jsme vdechno podrobné.
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* Z televize vas zname jako inteligentniho ¢lovéka, se skvélou znalosti angli¢tiny. Jaky jste ale v soukromi?

Jsem optimista. Véci, které nemUtzu zménit, nefeSim. Rad se divam na Zivot pozitivhé, ale Ze bych
nevidél ty negativni véci, to vilbec ne. Pracuji ve zpravodajstvi, tam se potfebuji na déni divat objektivné.
Zaroven plati, Ze kdyZ se néco nevede, nenecham si zkazit radost ze Zivota. Nékdy jsem vymluveny, a tak mi
nedéla problém tfeba tfi dny nemluvit. To se mi ale mélokdy postésti. Nestava se mi, Zze bych byl na nékoho zly,
protoze bych vstal Spatnou nohou.

Foto autor| Foto: Denik/ Jaroslav Sybek

Foto popis| MLADY A USPESNY. Sportovec, redaktor a moderator Daniel Stach. Dvanactého kvétna spatfila
svétlo svéta kniha Hyde Park Civilizace, na niz se podilel s dramaturgyni pofadu Gabrielou Cihlafovou. Kniha
obsahuje 15 rozhovori s hosty poradu, fotky, citace a zajimavosti ze zakulisi. Fotka vznikla v budové
Prirodovédecké fakulty JihoCeské univerzity.

Region| Jizni Cechy

Stejna zprava vysla také v dalSich 2 titulech.

Snazim se premyslet jako host a predvidat jeho odpovédi
17.6.2016 Taborsky denik str. 02 jizni cechy
KLARA SKALOVA

MODERATOR HYDE PARK CIVILIZACE DANIEL STACH SE SNAZi HOSTY ROZPOVIDAT TEORIi MLCENI.
NA PROFESIONALNIHO VYJEDNAVACE ALE NEVYZRAL
Host Deniku

Ceské Budsjovice — Pred Sesti lety priSel coby fanousek na exkurzi do Ceské televize. A uz tam v podstaté
zustal. Dnes je z néj jedna z nejznaméjSich tvari publicistiky. Aby ne. Stal se nejmladSim laureatem Medaile
Vojtécha Néaprstka za popularizaci védy a je také drzitelem Novinafské kfepelky. Re& je o Danielu Stachovi,
osmadvacetiletém rodaku z Ceskych Budgjovic.

* Kazdy tyden vas divaci mohou vidét v Ceské televizi, kde moderujete pofad Hyde Park Civilizace, uz léta ale
komentujete s kolegou Miroslavem Lencem mimo jiné také palmaratony.

Se serialem RunCzech jsem sedmy rok. V Budé&jovicich jsem moderoval hned prvni roénik, potom mi to
né&jaké roky nevyslo, protoZe jsem v dany termin vysilal Civilizaci. Loni jsem tu byl, to bylo to ukrutné vedro,
letos bylo po€asi vyrazné lepSi. A divaci skvéli.

* Tak vy jste hlavné slySet.

(Smich) Mé to bavi. Mam z toho radost, protoze tyto zavody davaji ¢lovéku to, co mu zpravodajstvi dat
nemuze, a to jsou emoce. Ve zpravodajstvi jsme pfesni, jdeme po objektivnich informacich, dodavame
komentare jednotlivych stran, nazory jednotlivych lidi, vysvétlujeme informace, ale chybi emoce, ktera je na
povrchu. Kdyz ¢lovék dob&hne pllmaraton nebo maraton, tak ty emoce jsou silné, strasné silné, proto mé nejvic
bavi dobéhy téch poslednich. Ty jsou UpIné nejlepsi.

* Vy jste v jednom z rozhovor( Fekl, Ze pfiprava na jeden takovy palmaraton vam zabere klidné osm hodin.

Nékdy i vic.

* Podklady si pfipravujete sédm?

Spole¢né s Mirou Lencem, se kterym palmaratony komentuji. Na néj se mohu stoprocentné spolehnout,
on je uzasny.

* Hodné lidi vas chvali za to, jak peclivé se pfipravujete na jednotliva vydani Hyde Park Civilizace. Vy jste nékde
fikal, ze na jedno vysilani nactete 400 stran textu. Mate na to néjakou reserSistku?
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PFipravu mame rozdélenou. TFi a pll roku jsme ji s Gabi (Gabriela Cihlafova — dramaturgyné poradu)
délali sami, ted s nami jako reSersSistka pracuje Pavlina Chudarkova a je to skvélé. Ja ¢tu néco, ona ¢te néco
jiného a diky tomu toho ja nepfectu méng, ale dohromady pfeteme vic, takze mame vice informaci, nez kdyz
jsem to délal jen ja. VeSkeré informace mam v tabletu poskladané ve stylu, ktery mi vyhovuje. Zatim jsem v
televizi nepotkal nikoho dalSiho, komu by také vyhovoval, ale mné sedi. KdyZz moderuji dily v anglicting, tak
mam veskeré podklady v angli¢tiné. Vzdy mam rozepsand jednotliva témata a vybrané citace hosta, které rad
vyuzivam. Mné nevadi citovat jiny zdroj, pokud je to zdroj relevantni. U citace mam napsano, kdy a kde to host
fekl a snazim se téma posunout dal. Upiné tolik nestojim o to, aby nam host fekl to, co si divaci miZou predist
nékde jinde, chci, aby fekl néco navic.

*Vy mate kazdy tyden jiného hosta. Jak dlouho trva, nez hosta dostanete do vysilani?

Jak koho. Jednoho nositele Nobelovy ceny mame dojednaného uz od bfezna a do studia pfijde v
prosinci. Nékdy domlouvani trva jesté déle, nékdy je to rychlejsi. Témata ale nechceme mit naplanovana moc
dlouho dopfedu, protoze bychom nemohli reagovat na aktualni déni.

* Nemate nékdy, vzhledem k vasi profesi, pocit, ze jste zahlcen informacemi?
Ja hodné sportuji, ono se to vygisti. (Smich)
* Mate fotografickou pamét?

Nemam, kéz bych mél. Mam docela sluchovou pamét, takze si napfiklad dokazu zpétné vybavit slova
hosta.

* Z kterého rozhovoru jste mél nejvétsi pocit spokojenosti?

Na mé nejvic zapusobila Natalia Gorbanévska. To je jedna z osmi statecnych, ktera Sla v roce 1968 na
Rudé namésti v Moskvé protestovat proti okupaci Ceskoslovenska. Ta na mé hodné zapusobila.

* Prozradite ¢im?

Tim, ze byla Uzasna osobnost. Ona byla mali¢ka, byla mi do pulky hrudniku. PfiSla do studia, sedla si za
stlll, opfela se rukama a mihala nohama ve fialovych ponozkach, protoZe nedosahla na zem. Bylo z ni ale citit,
jak obrovskou ma vnitni silu. Cetl jsem jeji knihu Poledne, ve které popisuje, co se tehdy délo. Jednak tu
samotnou demonstraci, jednak zateni a nasledné i to, co se délo potom. Oni ji zavfeli do psychusky, coz je
brutalni. Diky knize jsem védél, ze pfijde okamzik, kdy uz nebude chtit Fict vic, protoze to pro ni bude moc
bolestné. Kdyz jsme se v priibéhu rozhovoru k tomuto okamziku pfiblizili, vidél jsem, Ze ji jdou slzy do oc&i. Moje
vyhoda a zaroven i nevyhoda je v tom, Zze mé&fim metr osmdesat devét, takze se vétSinou nad hosty trochu
ty¢im. Tentokrat to bylo opravdu hodné, a tak jsem udélal néco, na co tehdy studio nebylo pfipraveno. Vzal jsem
Zidli a sedl jsem si naproti ni, abychom se mohli divat z o&i do oéi, aby pro ni byla situace pfijemné&jsi. A ona
tehdy popsala véci, které jeSté nikdy nefekla. Navic to byl rozhovor, ve kterém jsem dvakrat sedm minut micel.
To je opravdu obrovsky unikat, protoZze ve zpravodajstvi je tficet sekund dlouhd doba. Myslim ale, Ze to bylo
spravné a udélal bych to znovu. KdyZ pak zemfela, psali ndm jeji synové, Ze by nam chtéli podékovat, Ze si
jejich matka vazila moznosti odvypravét svuj pfibéh tém, pro které bojovala. Ona vzdycky zdlrazriovala, Ze na
tom prostéradle na demonstraci v roce 68 napsala ,za va$i a za naSi svobodu“, ne ,za nasi“ a pak ,za vasi“.
Bojovala totiz primarné za nas, a ne za lidi v Sovétském svazu. A to pro ni bylo dllezité. Tu zpravu od synl
jsme v jednom z dalSich dilu na konci rozhovoru citovali.

* Vy musite byt tak trochu i psycholog, pracovat s energiemi, které ve studiu v pribéhu rozhovoru jsou, a néjak
na né reagovat.

Moje dramaturgyné Fika, Ze mam velkou empatii, Ze to dokazu vycitit. Ja tomu Fikdm pocit a podle ngj
se zafidim. Vzdycky se snazim odhadnout, kam host v rozhovoru pujde dal, jak bude reagovat, kam by bylo
dobré rozhovor posunout a kdy naopak citim, Ze uz se nic nedozvim. V tomhle byla tfeba obrovska vyzva délat
rozhovor s Adamem Dolnikem. To je Cech, expert na vyjednavani, ktery $koli FBI, Scotland Yard a celou fadu
dalSich bezpelnostnich sloZek. A ted si pfedstavte, Ze vy v tom rozhovoru ,vyjednavate® s nim, vidite, jak mysli.
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Ja se snazim myslet tak, jako mysli host, snazim se pfedpovédét jeho odpoveédi a proti mné stoji Clovék, ktery
se predpovidanim otazek a odpovédi Zivi. A je v tom dokonce jednim z nejlepSich na svété. V tom rozhovoru
byla mimo jiné zajimava jedna véc a Adam Dolnik ji také zmirioval: sila mi€eni. KdyZ v rozhovoru zUstane jeden
miCet, druhy nastalé ticho vyplni. To se vyuziva i pfi vyjednavani s teroristy. Kdyz je barikadova situace, tak
vyjednavac zustava nékdy micet, aby druha strana zacala miuvit a on se tak dozvédél néco, co puvodné
terorista Fici nechtél. Ja& mi¢eni v rozhovorech samoziejmé také vyuzivam, zUstanu micet a ¢ekam, co jesté
pfijde. Na ngj to ale tfeba absolutné nefungovalo. On pfesné védél, aniz by to musel zdlrazrnovat, co délam. Ja
jsem védél, Ze on to vi a on védél, ze ja vim, Ze to vi. (Smich) Ale byl to pro mé ohromné zajimavy rozhovor,
dozvédéli jsme se spoustu novych véci, které se Elovék normalné nedozvi. Pfitom si myslim, Ze on fekl jen maly
zlomek toho, co vi.

* Kterého ¢lovéka byste do pofadu rad pozval?

Jednoho Cifiana, ktery ma stragné zajimavy pfib&h. Byl totiZ nejprve Uspé$ny gymnasta, pak se zranil a
vypadl ze sportovniho systému. Dokonce skoncil ve vézeni, protoze kradl, aby mél jidlo, a kdyz se dostal ven,
zivil se jako kejklif. Na ulici ho poznal jeden turista a zacCala StastnéjsSi ¢ast pfibéhu. Napsali o ném clanek,
dostalo se to ven a ten muz je dnes, pokud dobfe vim, trenérem gymnastiky a ma docela dobry zivot. To je
Clovék, ktery se dostal na vrchol, na dno a pak zase zpatky. Tahle cesta by mé hodné zajimala. Na tomto
pfipadu je pékné vidét pfistup mé dramaturgyné Gabi. Kdyz pfijela do Prahy &inska gymnasticka skupina, hned
jim volala, jestli mezi nimi nahodou neni tento €insky gymnasta.

* Rikal jste, Ze spolu s dramaturgyni mate takovou Umluvu, Ze vy do pofadu nepozvete &lovéka, kterého nechce
a obracené. Uz jste nékdy néjakého hosta odmitl?

Neudélal jsem to. Nebylo potfeba.
* Byl uz v pofadu host, ktery vam lidsky nebyl uplné sympaticky?

Za tu dobu vysilani, kdy jsme méli pfes dvé sté hostd, byli dva, ktefi mi nebyli lidsky UpIné pfijemni.
Divaci to ale nepoznali, coz je kliCoveé, protoze ja to nesmim pustit ven.

* UZ se vam stalo, Ze pro vas bylo pfi rozhovoru téZké dostat z hosta to, co jste potfeboval?

VZdycky se rozhovor snazim stavét tak, abych se dostaval tam, kam chci, k tomu nejzajimavéjSimu. S
konfrontaci hosta ale nemam problém. Lawrenci Kraussovi jsem poloZil otazku, co bylo pfed Velkym tfeskem?
My v tuto chvili dokazeme popsat, co se délo v téch prvnich zlomcich sekundy, ale nevime, co bylo pfed nim. A
Lawrence Krauss mi povida: ,To je prvni hloupa otazka, kterou jste mi dal.“ J& odpovédél: ,Neni tohle od vas
arogantni?“ A on: ,Ne, neni, protoze...“ Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze jsem byl vi¢i nému ofenzivni, ale
kdyz se na to ¢lovék podiva v kontextu, tak si myslim, Ze to byla spravna reakce na spravném misté. Je to v
podstaté konfrontace, ale mné konfrontace nevadi, pokud je vécna. Jde o to, abychom se nedostali k tomu, co
obc&as vidime v politickych diskusich. Jeden kFi€i, druhy kfi€i, ale informaci z toho neméame Zadnou.

* Koukate se na sebe v televizi?

Neni mi to pfijemné, ale musim. Navic zvlast ze zadatku, kdyz se rozbihala Civilizace, mi Gabi psala
hodnoceni kazdého vysilani. Ale opravdové hodnoceni. Standardné to bylo Sest az osm stranek textu. Vzdy
vypsany €as a u néj pfesné co, kde, jak a pro€. Resili jsme vSechno podrobné.

* Z televize vas zname jako inteligentniho ¢lovéka, se skvélou znalosti angli¢tiny. Jaky jste ale v soukromi?

Jsem optimista. Véci, které nemuizu zménit, nefeSim. Rad se divam na zivot pozitivné, ale ze bych
nevidél ty negativni véci, to vliibec ne. Pracuji ve zpravodajstvi, tam se potfebuji na déni divat objektivné.
Zaroven plati, Ze kdyZ se néco nevede, nenecham si zkazit radost ze Zivota. Nékdy jsem vymluveny, a tak mi
nedéla problém tieba tfi dny nemluvit. To se mi ale malokdy postésti. Nestava se mi, Ze bych byl na nékoho zly,
protoZe bych vstal Spatnou nohou.
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Daniel Stach Narodil se 2. dubna 1988 v Ceskych Budgjovicich. Odmaturoval na éeskobudé&jovickém gymnaziu
Jirovcova. Vystudované ma dvé vysoké Skoly — Fakultu socialnich véd Univerzity Karlovy a Fakultu
mezinarodnich vztaht Vysoké Skoly ekonomické. Zavodné se vénoval vodnimu slalomu. Svou kariéru zacal na
radiu Wave, kde s kolegou Miroslavem Lencem moderoval pofad Sports Take. Na Ceské televizi pracuje od
roku 2010, kde od roku 2012 moderuje kazdou sobotu Hyde Park Civilizace. Kazdy rok jej mizeme rovnéz
potkat pfi béZecké sérii RunCzech. Mluvi plynné anglicky, umi také francouzsky a némecky.

Foto autor| Foto: Denik/ Jaroslav Sybek

Foto popis| MLADY A USPESNY. Sportovec, redaktor a moderator Daniel Stach. Dvanactého kvétna spatfila
svétlo svéta kniha Hyde Park Civilizace, na niz se podilel s dramaturgyni pofadu Gabrielou Cihlafovou. Kniha
obsahuje 15 rozhovori s hosty poradu, fotky, citace a zajimavosti ze zakulisi. Fotka vznikla v budové
PFirodovédecké fakulty JihoGeské univerzity.

Region| Jizni Cechy

Stejna zprava vysla také v jednom dalsSim titulu.

Ester Jane€kova: Neumim byt jen sama se sebou
17.6.2016 novinky.cz str.00 Zena - Styl
Klara Rihova

Je citliva, vnimava a empaticka, snad proto ji miluji divaci vSech generaci. Moderatorka oblibeného pofadu
Posta pro tebe Ester JaneCkova proziva silné pfibéhy i v soukromi. Narodila se jako nemanzelské dité, jejim
strycem byl basnik Jifi Orten, potkala ji ztrata vlastniho ditéte a synovce. S manzelem oslavila dvacet
spole¢nych let, ktera ale taky nebyla bez mracku... Dnes vSak proziva nejlepsi obdobi Zivota.

Pravé jste se vratila z dovolené v Chorvatsku. Co jste tam na jafe délala? To neni typicka doba na koupani v
MOfi...

Byla jsem na Velikono¢ni regaté, coz jsou nejvétsi Ceské offshorové — dalkové — jachtafské zavody, dlouhé 300
mil. Vyjelo tfiatficet lodi, ja s damskou posadkou. Bylo to krasné, ale naro¢né. Protoze zen, co délaji jachting,
neni moc, nedaly jsme dohromady spravny osmi¢lenny tym a musely jsme zavod zvladnout jen v Sesti.

Skoro jsme nespaly, ale daly jsme to — a neskoncily ani posledni! Jesté ted trochu doplouvam na vinach a
nejradSi bych se okamZité vratila. Ten pocit svobody s vétrem v zadech je nepopsatelny...

Netusila jsem, Ze jste propadla jachtingu...

Zacala jsem vloni, na8e stabilni posadka se jmenuje Surikata Sail — kdyz totiZ &lovék vyleze z podpalubi, vypada
jako zvifatko surikata. Mame UZasnou kapitanku Pavlinu Bernathovou a na to, Ze konkurenti jezdi uz tfeba
patnact let a jsou sehrani, si vedeme celkem slusné...

Zavodil i mGj muz Zdenék, pro zménu s panskou posadkou, takze jsme jeli proti sobé. Ted nas Cekaji dalsi
tréninky na Orliku a na Lipné.

Adrenalin mé pfitahoval. KdyZ jsem zac&ala chodit s mym muZem, délal paragliding a skakal padakem, takze i ja
litala a zvladla tandemovy seskok.
Manzel zavodil uz dfiv?

Ne. Byli jsme spolu na jachté pfed vic nez dvaceti lety. Pak se narodily déti, neméli jsme penize ani &as, tak
jsme nejezdili. Vloni jsem s tim pfisla ja, po Velikono&ni regaté nasledovala v listopadu Jabuka. A protoZe nas
bylo malo, stahly jsme Zdenka, aby nam délal kuchare. Byl super!

Chytlo ho to taky a letos se pfirozené piidal ke zku$engjsim kamaradtim. Rikame si, Ze je fajn nejen zavodit, ale
jednou tfeba budeme travit na jachté i dichod, nabereme vnoucata...

Obgas je to ale poradny adrenalin. Nebojite se?
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Chvilkami ano. Na poslednim zavodé hodné foukalo, byly velké viny a pfi rychlosti &tyficet uzli se lod poradné
kymacela. Mym Ukolem je piano ili ovladani plachet. Byly okamziky, kdy jsme se dostaly do spinoutu, coz
znamena, ze plachty sahaji az na hladinu a ¢lovék musi byt hodné pozorny. Ale ve chvili, kdy se to déje, mi to
vétSinou nedochazi, adrenalin funguje Uzasné. Ani Unavu necitim, a kdyZ mam pauzu, nejsem schopna usnout,
chci byt u vSeho.

»1en pocit svobody s vétrem v zadech je nepopsatelny...“ fika Ester.
FOTO: archiv Ester Jane¢kové

Adrenalin mé pfitahoval vZdycky, ale obvykle jsem se k nému dostala pfes svého muze. Kdyz jsem s nim zacala
v sedmnacti chodit, délal paragliding a skakal svahovym padakem, takzZe i ja jsem chvili litala.

Pak jsem zvladla tandemovy seskok padakem, ovSem tfeba bungee jumpingu jsem se bala. Neni to tak, ze
bych vylozené tihla jen k nebezpeénym sportdm.

Valeci dovolena na plazi vas asi nebere, ze?

Prazdniny s détmi byvaji kombinaci obojiho. V mofi se koupeme radi, ale vzdycky s sebou bereme tfeba
nafukovaci raft a podnikame vylety. A pak si odpoc¢ineme pod slune¢nikem...

Jenze kluci uz jsou velci, Kristof, kterému bude dvacet, nam loni poprvé dal koSem, pfipravoval v Srbsku s
kamarady filmovy festival. Bylo mi to lito a prozivala jsem to, odstfihavani pupeéni $ilry je bolestné.

Ale najednou mi doslo, Ze je nejvyssi ¢as — a mozna jednou nastane okamzik, kdy zase bude chtit jet s nami.
Cyrilovi je sedmnact a ma taky dost aktivit, takze letoSni 1éto nechavame oteviené. Jedinou jistotou je pétileta
Sara.

Syn byl odhodlany jit studovat do Izraele a absolvovat jejich vojenskou sluzbu. Mél pocit, ze v nasSi zemi nema
byt na co py3ny.
Kam va8i potomci sméfuji? Jsou muzicti po vés, nebo jsou spi§ po manzelovi, ktery je l1ékaF?

Kluci studuji na zidovském gymnaziu, kde oceriuji hezky pfistup, individualni studium a hodné projekta. Kristofa
Ceka maturita a chysta se na fakultu socialnich véd nebo na balkanistiku a historii, protoZze ho odmala zajimal
déjepis a politologie, tedy ne uplné praktické véci. Cyril zatim zvaZuje medicinu.

Takze puberta probéhla hladce, bez zadrhel(?

Zazili jsme i divoké obdobi. Kolem Sestnacti byl Kristof odhodlany jit studovat do Izraele a absolvovat i jejich
vojenskou sluzbu. Mél pocit, ze v nasi zemi nema byt na co pySny, a zavidél lzraelcim jejich hrdost a ochotu
bojovat za svoji zemi. Chtél to s nimi spoluproZivat.

FOTO: Jan Handrejch, Pravo

Nedovedla jsem si ho pfedstavit jako izraelského vojdka, urcité by mé to hodné trapilo a méla bych o néj velky
strach. Ale tvafili jsme se, Ze mu nebudeme branit. A on najednou obratil. Potfeboval si to asi vic¢i nam
vybojovat, a kdyz zjistil, ze nema proti komu byt v opozici, vycouval. V Izraeli uz byl opakované se Skolou, moc
se mu tam libi a je ve fazi, ze mu to staci.

Vy mate pulku zidovské krve, nevidél zajem o tuto problematiku u vas?
To ne, ja dokonce ani nenavstivila Izrael, i kdyz o to stojim. Nedodrzovali jsme zadné zidovské tradice a svatky,

ani kluky jsme k tomu nevedli. Ale v genech to ur€ité mam, odmala citim jistou pychu na své predky... Pfestup
na Zidovskou Skolu a studium hebrejstiny si prosadil Kridtof Upiné sam — a nas to tehdy pfekvapilo.
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Cyril po dvou letech udélal totéZ, coz nas prekvapilo jesté vic. Ovéem ta $kola rozhodné neni jen pro Zidy, je
oteviena lidem rdznych nabozZenstvi a vyznani, tim padem tam neexistuje xenofobie nebo rasismus. Bohuzel
obecné jsou dnes mezi dospivajicimi rizné fobie velmi aktivni...

Vychova je tvrdy ofiSek. Jedete podle modelu z vasi rodiny?

My to méli s manzelem pestré. Ja méla velmi demokratickou a volnou vychovu, protoze mé vychovavala sama
mama s podilem sester. Manzel mél naopak pfisnou, patriarchalni moravskou vychovu. TakZe jsme se dost
preli a diskutovali, ale mné se nakonec podafilo prosadit volné&jsi pfistup, ktery Zdenék pfijal za vlastni.

Oba jsme se vzdy shodli, Ze nechceme, aby se nas déti v éemkoliv baly, ale aby nam naopak fikaly, co feSi i co
provedly. Jsem rada, ze nas vztah je otevieny a blizky. OvSem Sara je samostatna kapitola — ta si tatinka
otocCila kolem prstu. Jen se sladce zatvafi, obejme ho — a on zapomene na vSechno, co po ni chtél.

Jaky vztah jste méla vy se svym otcem, dramatikem Otou Ornestem?

Do mé vychovy nezasahoval vlbec, byli jsme lehce v kontaktu do mych &tyf let, ale jen formou navstév. Nikdy
jsem k nému neméla vztah jako k otci a myslim, ze ani on ke mné jako k dcefi. Hodné mi to schazelo a dlouho
trvalo, nez jsem to pfijala. Nejintenzivnéjsi kontakt jsme méli v dobé, kdy jsem délala au pair v Anglii, kterou
miloval. Tehdy jsme si vyménili spoustu dopisli, mozna i proto, Ze vedle mé nesedéla mama...

Nicméné vase smérovani k divadlu asi ovlivnil.

Nemyslim. Spi$ jsem mu chtéla néco dokazat nebo jsem v sobé sama objevila touhu se tomu vénovat. Odmala
jsem se rada predvadéla, navstévy jsem nutila sednout, pustila jsem muziku, zac¢ala tancit — a ¢ekala na potlesk.
Logicky jsem chodila do Dismanova rozhlasového détského souboru a Silhala po konzervatofi, ale nakonec
jsem 8la na zdravku a az potom na DAMU.

Vase prani mit velkou rodinu byla reakce na nevydareny vztah rodic¢i?

Asi ano. Mozna i proto, Ze jsem méla o dost starSi sestry a jako dité jsem hodné €asu travila jen s mdmou nebo
uplné sama, protoze mama byla aktivni chartistka. Pfitom jsem straSné touZila mit kolem sebe co nejvic lidi.
Byvalo mi smutno...

Pavodné jsem chtéla jesté vic déti, ale jsem vdécna za tfi. Inspiraci jsem Cerpala hlavné u sestry Svatavy, ktera
jich méla osm. Prvni, Kristynka, se narodila, kdyZz mi bylo sedm, a pfestoZe bydlela na Vysoginég, jezdila jsem za
ni, pomahala, hlidala... A cokoliv jsem pozdéji feSila, konzultovala jsem pravé s ni. Pofad je tam zivo, poradame
spolecné oslavy, déti si rozuméji.

S manzelem Zdenkem maiji tfi déti a nedavno jesté adoptovali na dalku v Keni hol€i¢ku Leilu. Radi by se na ni
jednou jeli podivat.

FOTO: archiv Ester Janeckové
O ¢tvrtého potomka jste bohuzel pfisla, je toto téma jesté na programu dne?

Kdyby se to pfihodilo, ur€ité bych ho pfijala s otevienou naruéi. Ale vzhledem k véku uz jsem to uzaviela,
nerada bych byla stara matka. Ctvrté miminko s nami bylo dlouho, az do $estého mésice. UZ jsem se tésila, ze
Sara bude mit partaka a nezlistane sama jako kdysi ja. Nastésti ma kolem sebe dost déti podobného véku a
nestrada. Ale fadu mésicl jsem to v sobé fesila.

Jste taky netef basnika Ortena. Psala jste i vy basné nebo denik?

Tuhle linii ve mné povzbuzovala hlavné mama — a mné to lezlo na nervy. TakZe kdyZ jsem ve dvanacti objevila
Ortenovy deniky, které mé fascinovaly, Cetla jsem je tajn&, aby to nevé&déla a nebyla Stastna, k ¢emu tihnu.
Basnicky jsem psala odmala, a dokonce jsem vyplodila sbirku Vané, s niz jsem vyhrala prazskou soutéz Déti,
mir a uméni. JenZe do celostatniho kola postoupily basné KdyZ posloucham sovétsky rozhlas a Pod Picassovou
holubici.
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Psala jsem si chvili i deniCek...V puberté piSe kdekdo, a jestli jde opravdu o talent, se ukaze az pozdéji. Dnes
obgas psavam sloupky do novin a nékdy bych rada pokraovala, zatim nemam tu koncentraci. S Ortenem se
vUubec netroufam srovnavat!

Po 3kole jste hrala v Divadle Na zabradli a v Divadle Miriam. Pro¢€ jste skoncila?

Po narozeni Sary se mi zdalo, Ze mam hodné aktivit, a chtéla jsem byt co nejvic s ni. V Miriam jsme sice mivali
malo repriz, ale ja se vzdycky znovu bala, jako herecka jsem si moc nevéfila. | to byl divod skonéit. Rada
vzpominam na Kabaret Na zabradli, hlavné kvuli osobnosti Petra Lébla, kterého jsem obdivovala.

Jednou mé pozval na vecefi a nabidl mi praci dramaturga, jenze ja zrovha na DAMU pfestupovala na herectvi —
a tak mi dal roli v Kabaretu. V Miriam jsme délali zase krasné pohadky s muzikou Petra Traxlera, ktery uz taky
zemfel...

Dnes jste hlavné moderatorka, co vas na téhle profesi pfitahuje a bavi?

Vzdycky jsem byla hrozné upovidana — a najednou je povidani s lidmi moje prace! Prosté super! Jednozna¢né
si v tom vic véfim nez v herectvi. Vyhovuje mi i to, Ze ¢lovék musi byt za sebe a nehraje. Navic poznam spoustu
zajimavych lidi, v Sama doma zrovna pfedstavujeme Iékafské kapacity. Jindy jsme tam méli holku, ktera déla
strasné dobrou zmrzlinu, tak jsme se natlaskli...

Je pravda, Ze vas nejsledované;jsi pofad, Posta pro tebe, kong&i?

Bohuzel, v ¢ervnu dobéhne dvaadvacet nato¢enych dili — a dal§i by mély jit az od ledna. UZ minula pauza
nebyla Stastna, protoze divaci prestavali posilat naméty. Usilovali jsme o to, aby se v meziase tocily aspon
Navraty, kde zjiStujeme dal$i osudy zpovidanych, ale ani ty nebudou.

Ten porfad je pro mé nejvic, vzdycky mé fascinovaly osudy a lidé méli tendenci se mi svéfovat. Pfibéhy, které
nam pfichazeji, byvaji velmi dramatické a otviraji kifehka zakouti duse. Je Uzasné byt svédkem necekanych
setkani a silnych emoci. VétSina uc€astnikd nedovede moc kalkulovat a je upfimna. Pfi nataceni se nic
neopakuje a nenahrava, jde o nefaldovanou realitu a pfekvapeni.

Jaky pfibéh vas v posledni dobé nejvic dojal?

Nejsiln&jdi pro mé je to, co se tykd néfeho z mého Zivota: dcera touZici se setkat s otcem, dité z détského
domova... My si kdysi brali jednu takovou holci¢ku dom, ale od chvile, kdy se vratila jeji matka z vézeni, jsme ji
nevidéli. Vabec pfibéhy kolem déti jsou sila.

S pfibyvajicim vékem a zkuSenostmi se vic dojimam a chapu bolest druhych. V osobnim zZivoté pro mé bylo
sebevrazdu. Najednou se mi zastavil svét...

,Posta pro tebe je pro mé& nejvic. Je UZasné byt svédkem nelekanych setkani a silnych emoci.*

FOTO: archiv Ester Jane¢kové

Proto jste zalozila internetovou poradnu S barvou ven. Jak funguje?

Po Filipové smrti mi zaCaly psat spousty lidi, Ze jsou v podobné situaci a potfebuji poradit, jak to fict doma, ze
maji strach. Védéla jsem, Ze jim tézko mulzu radit sama, ale konzultovala jsem to s feditelem Prague Pride
Czeslawem Walkem — a vznikla poradna S barvou ven.

Funguje myslim UZasné, mame ctyficet mentor(l, coz jsou gayové, lesby, transsexualové, Casto i jejich rodice
nebo sourozenci, ktefi prosli coming outem nebo Sikanou — a dnes maji svoji situaci pevné v rukou. VSichni

véetné tfi vybornych psychologl maji na strankach svuj profil, takze kazdy si mGze vybrat, na koho se obrati.

Filip se asi nemél komu svéfit...
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Tohle mu chybélo. Vim, Ze hledal kontakt na internetu a narazil na ¢lovéka, ktery fungoval jako gay psycholog,
ale tim, Ze $lo spi$ o stranky na seznamovani, nenasel spravnou odezvu. Svéfil se postupné jen dvéma sestram
a planoval, Ze to fekne mné. Bohuzel k tomu uz nedoslo. Par dnu pfed smrti pfijel na narozeniny Sary, kde ale
bylo moc lidi a nemél Sanci se ke mné dostat.

Ani nevim, zda bych mu dokazala pomoct. O jeho orientaci jsem v&déla zhruba od jeho tfi let, byl zkratka jiny,
uzasny, vic hol&i¢ka nez kluk. Ale nechavala jsem ¢€as tomu, az s tim pfijde sam. Mame v rodiné skvély lesbicky
par, ktery je spolu furu let, takze védél, ze by nasel pochopeni...

Koho byste si do Posty pro tebe pozvala vy? Mate s nékym nedofesené vazby?

Ztratila se mi zminéna holCicka Mi8a, kterou jsme si brali od jejich dvou do tfi let. Je z ni uz dospéla zenska a
netuSim, zda bych méla odvahu se do toho poustét. Nasla bych toho vic, mozna bych se snadnéji pustila do
hledani kamaradud nez pfimo do rodinnych véci.

Z PoSty mam zkuSenost, ze nékteré pfipady dopadly Spatné, lidi se nechtéli setkat, nebo se pozdravili pfed
kamerou, aby se neztrapnili — a vic ne. Ale i tak to mize byt dulezité, tfeba kdyz se adoptované dité upina na
setkani s rodi€em — a u nas se zbavi falesnych iluzi.

Vratme se k vam — co byste na sobé nebo svém Zivoté zménila?

Mam velky problém, Ze stale neumim byt sama. Takze kdyz nahodou nejsou déti ani manzel doma, misto abych
si odpoc€inula a uzila si samotu, vyrazim do spole¢nosti. Vjede do mé neklid, mam pocit, Ze jsem opusténa, a za
kazdou cenu potfebuju kontakt. Snazim se to odbouravat, ale moc to nejde. Zlistat na pustém ostrové by pro
mé byl nejhorsi trest!

Nemam vlastné zadny konicek, ktery by se dobfe provozoval o samoté, nedokazu néco vyrabét nebo malovat.
Relax sama se sebou zkratka nepraktikuju. Akorat doma cvi¢im, protoze chozeni na tréninky bralo ¢as.

Pry jste si vycvigila dokonce kylu? Casto to s né&im pfehanite?

To je fakt, nastésti kyla je mala, manzel ji mé pod kontrolou, a az bude nutna operace, fekne mi. On by mé asi
nefezal, i kdyZ na kyly je dobry, mensi umi v lokalni anestezii... J& se vZdycky pro néco bezmezné nadchnu a
oblas to pfeZenu. JenZe jsem i trochu lina, takZze mi nic nevydrzZi dlouho. Mam takové extrémy, momentalné
necviéim vabec.

S muzem jste pravé oslavili dvacet let od svatby, gratuluju!

Poznali jsme se na horach v parté. Pozval mé na bézky, ja mu nestacila a potacela se za nim jako kachna. Tak
zpomalil a hezky jsme si povidali, tim mé okouzlil. Po dvou letech jsem odjela do Anglie a on zacal chodit se
spoluzagkou, po tfech letech jsme se zase seSli a od té doby jsme spolu. Oslavu jsme jesté nestihli.
Vzpominam, jak jsme na desaté vyroci chtéli poprvé vyrazit nékam bez déti, hledala jsem na internetu, v tom
pfiSel maly Kristof a ptal se: Jé, kam letime? Samozfejmé jsme letéli vSichni — do Egypta.

Mate recept na fungujici vztah?

Nechci se stavét do pozice radce, nas vztah nebyl vzdy optimalni, prozili jsme i krize. Je dllezité nesbalit hned
kufry a nevzdat to, coz je dnes obvyklé. Jako kdyz se rozbije pracka a lidi si okamzité pofizuji novou. Pocit, ze
jinde to bude snadn&j$i a lepsi, je iluze. Casem se stejné dostanete do podobnych problémd. Nedovedu si
predstavit, ze by déti mély nahradniho tatu s dalSimi détmi a pfibyly spolecné...

VyfeSeni krizi nas se Zdenkem naopak posunulo a je nam dnes nejlip, jak nam kdy bylo, jsme spolu radi a

opeCovavame se. Dulezité je nesklouznout jen k provoznim otazkam. Otevieme si vinko, pustime film,
povidame si...

URL] https://www.novinky.cz/zena/styl/405770-ester-janeckova-neumim-byt-jen-sama-se-sebou.html
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PysSny Pavel Soukup: Dcera se potatila!
18.6.2016 ahaonline.cz str. 00 Zhavé drby

Herec Pavel Soukup (67) ma dalsi diivod k radosti. Dcera Patricie (21), ktera hrala s tatou v serialu Cesty domd,
pravé ukoncila studia na hudebné-dramatickém oboru Prazské konzervatofe a pfijali ji na Fakultu socialnich
véd Univerzity Karlovy.

Na stejné Skole, jen s jinym nazvem, vystudoval novinafinu jeji tatinek. ,Déti se nam povedly,” je spokojeny
herec. Pied tydnem se Pavel radoval, kdyZ mladsi dcera Pamela oslavila 15 let a byla na prazském gymnaziu v
Pfipoto¢ni mezi nejlepSimi studenty. A to jesté u€inkuje v Méstském divadle v Brné ve dvou muzikalech.

URL]| http://www.ahaonline.cz/clanek/121001/pysny-pavel-soukup-dcera-se-potatila

Dcera se potatila!
18.6.2016 Aha! str.10 Aktualné
(hoh)

Pysny Pavel Soukup

PRAHA - Herec Pavel Soukup (67) ma dal$i duvod k radosti. Dcera Patricie (21), ktera hréla s tatou v serialu
Cesty domu, pravé ukoncila studia na hudebné-dramatickém oboru Prazské konzervatore a pfijali ji na Fakultu
socialnich véd Univerzity Karlovy. Na stejné Skole, jen s jinym nazvem, vystudoval novinafinu jeji tatinek.

,Déti se nam povedly,“ je spokojeny herec. Pfed tydnem se Pavel radoval, kdyZz mladSi dcera Pamela
oslavila 15 let a byla na prazském gymnéaziu v Pfipotoéni mezi nejlepSimi studenty. A to jesté ucinkuje
Méstském divadle v Brné ve dvou muzikélech.

Foto autor| Foto ara
Foto popis| Pavel Soukup se starsi dcerou Patricii.

Hamaéek (CSSD): Cilem nové soutéze je priblizit vyznam parlamentarismu

mladym lidem
18.6.2016 parlamentnilisty.cz str. 00 Politici volicim
PV

Cena F. L. Riegra byla tento tyden udélena prvnim studentim, a to z rukou pfedsedy snémovny J. Hamacka.

Cenu FrantiSka Ladislava Riegra, jejiz prvni ro¢nik zna uz své vitéze, dnes predaval studentim
vysokych $kol ptedseda Poslanecké snémovny Parlamentu CR Jan Haméadek. “V&fim, e se nam povedlo
zalozit tradici, ktera bude mit dlouhého trvani. Cilem soutéze je pfiblizit vyznam parlamentarismu mladym
lidem,” uvedl Jan Hamacek.

V prvnim roéniku soutéze zvitézila Zuzana Holakovska s bakalafskou praci “Adaptace parlamentu
Ceské republiky, Polska a Slovenska na mechanismus v&asného varovani u evropské legislativy“, kterou
obhajila na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy. Druhym mistem byl ocenén Jifi Mulak s diplomovou
praci “Materialni ohnisko Ustavnosti® (Fakulta pravnicka ZapadoCeské univerzity v Plzni), tfetim Jan Lukas
Mareéek s diplomovou praci “Personalini stabilita obsazovani funkci v Parlamentu CR* (Fakulta mezinarodnich
vztahl Vysoké Skoly ekonomické). Pamétni list si z prvniho roéniku soutéze odnaseji Ludmila Havlickova
(“FrantiSek Soukup a socialni demokracie pfed |. svétovou valkou®, Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy), Lukas
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Forytek (“Tendence vyvoje bikameralismu v Evropé®, Fakulta mezinarodnich vztahl VSE) a Milan Simanek
(“Ustavni zvyklosti“, Pravnickd fakulta Masarykovy univerzity).

Cenu F. L. Riegra od letosniho roku ziskavaji studenti za nejlepsi kvalifikaéni prace s tématikou
parlamentarismu. Cilem soutéZe je popularizace vyzkumu parlamentarismu a jeho historie mezi studenty
vysokych Skol. Pfedseda Poslanecké snémovny ocenuje vitéze soutéze na zakladé doporu€eni komise, v niz
jsou odbornici na historii, politologii, pravo a legislativu. Clenové komise posuzuji mySlenkovou originalitu
prace, rozsah vyuzitych pramena a literatury i praci s nimi nebo pfinos pro soucasny stav badani v této oblasti
spole€enskych véd.

URL] http://www.parlamentnilisty.cz/article.aspx?rubrika=1410&clanek=440926

Zaoralkuav stratég zvazuje konec
18.6.2016 Lidové noviny str.03 Domov
BLAHOSLAV HRUSKA

Séf think-tanku ministra zahraniéi Petr Drulak je na pochybach, zda méa v Gfadu politického tajemnika setrvat.

PRAHA Loni na konci Cervna se Petr Drulak, tehdejSi muz Cislo dvé na ministerstvu zahrani¢nich véci (MZV),
musel stéhovat ze své kancelare politického nameéstka. O kfeslo ho pfipravil interni boj o0 moc v souvislosti s
nastupem sluzebniho zakona, ktery nové definoval politické posty naméstku ¢lena viady.

Drulak ale tehdy dostal jako jistou formu Utéchy nové vytvofenou pozici politického tajemnika, ktery
zéaroven z funkce Feditele vede kabinet ministra Lubomira Zaoralka (CSSD).

PFresné& po roce Drulak coby $éf Zaoralkova think-tanku pry zvazuje, ze v Cerninském paléci na svém
postu skonéi. Informaci LN ziskaly ze dvou na sobé nezavislych zdroji blizkych MZV, oficialné ale tiskové
oddéleni Ufadu na pfimy dotaz Drulak(iv konec nepotvrdilo.

Sam Drulak svlj mozny odchod z pozice jednoho z nejbliz§ich spolupracovnik(l $éfa ¢eské diplomacie
komentovat nechtél, nicméné ho ani vyslovné nepopfel. ,Nezlobte se, k personalnim otazkam se nebudu
vyjadfovat. Ani k tém, které se tykaji mé,” fekl LN.

Podle redakénich zdroji stoji za zvazovanym odchodemvrchniho teoretika a strijce Zaoralkovy zahranicni
politiky pfedevsim kompetenéni spory s nékterymi vedoucimi zaméstnanci Cerninského palace a také slabnouci
vliv na ministra.

Konkurence v Cerninu

Ten vzal zasvé jiz loni v 1ét&, kdy se oficialni dvojkou v Cerninském paléci stal Lukas Kaucky, nékdejsi predseda
Mladych socialnich demokratl, ktery na MZV pracoval necely rok.

Pfed tfemi tydny pak Drulakovi vyrostla dalSi, byt nepfiméa konkurence. Vedle Kauckého se druhym
politickym naméstkem stal na zakladé koali¢ni dohody lidovec Vaclav Kolaja.

~Zpocatku byl Drulak opravdu Zaoralkovou pravou rukou a jako fediteli kabinetu mu prochazely rukama
vSechny dulezité dokumenty. Za ten rok se ale vic¢i nému mnozi stali rezistentni amyslim, ze on sam zacal mit
pocit, ze ho s ministrovym védomim néktefi lidé cilené obchazeji,“ fekl LN zdroj obeznameny s chodem MZV.

Faktem je, ze Drulak partajni politiku nepéstoval. Mozna proto, Zze daval vzdy prednost teoretickym
uvaham o zahranicni politice. Je profesorem politologie na Fakulté socialnich véd UK, témér deset let Séfoval
Ustavu mezinarodnich vztah(, odkud si ho v Gnoru 2014 do Cerninského palace jako svého kliového stratéga
vytahl Zaoralek.

Neznamena to ale, Ze by akademicky zaloZeny Drulak své nékdy provokativni ndzory nedaval vefejné
najevo. Tfeba v roce 2009 v tomto listé navrhoval vznik Sirokého politického hnuti inspirovaného Ob&anskym
forem. ,Smysl jeho doCasné existence by spocival v usmérnéni spoleCenské frustrace do mohutné viny
sametové destrukce, ktera by bez pouziti nasili smetla sou€asny zkorumpovany systém i s jeho predstaviteli,”
burcoval tehdy Drulak.

Kritik havlovské linie
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Pfed dvéma roky zpuUsobil Drulak rozruch svym rozhovorem pro LN, kde kritizoval pokracovani havlovské linie
pojeti lidskych prav. ,Vidim tam souvislost mezi, feknéme, pozdnimi havlovci & epigony Vaclava Havla a
americkymi neokonzervativci a myslim, Ze ta politika byla skuteéné chybna a Skodliva,” fekl tehdy Drulak.

Do lofské koncepce zahrani¢ni politiky, na niz se Drulak podilel, se pfesto havlovska linie malou oklikou
vratila. Na lidska prava totiz podle strategického dokumentu MZV ,nelze rezignovat ani v podminkach méné
pFiznivych®. MySlena tim byla zejména Cina, vagi niz zastaval Zaoralkav stratég smiflivéjsi ton.

Pokud by Drulak svou funkci opravdu slozil, byl by za posledni rok druhym blizkym spolupracovnikem
ministra Zaoralka, ktery by svuj post v Cerninském palaci opustil.

Loni v kvétnu na ministerstvu skoncil kariérni diplomat Rudolf Jindrak, ktery byl Zaoralkovym
naméstkempro pravni a konzularni zaleZitosti. Byvaly dlouholety ambasador v Berling poté zakotvil na Uradu
vlady jako poradce premiéra Bohuslava Sobotky.

Politolog ve vladnich sluzbach

* Petr Druldk (43) vystudoval mezinarodni politiku a filozofii na VSE. Od roku 2005 pusobi na Fakulté
socialnich véd UK, kde se habilitoval jako profesor. * V letech 2004 az 2013 byl $éfem Ustavu mezinarodnich
vztahll. * Na ministerstvu zahrani¢i plGsobi od Unora 2014, nejprve jako prvni nameéstek ministra, dnes je
politickym tajemnikem.

Foto popis|

Banky ¢tou vase myslenky
20.6.2016 Euro str.14 Fokus - Facebook
Daniel Deyl Markéta Zizkova

Vzajemné elektronické propojeni miliard obyvatel zemé nepozorované uto€i na zaklady zapadni civilizace

Tenhle Clanek vznikal pfevazné v pozdnich ve€ernich hodinach. Vagné jsme tusili, Zze o naSich nocnich
pracovnich seancich védi nasi blizci, ktefi si vyznamné klepou na celo, telekomunikacni operator, jenz
poskytuje internetové pfipojeni, Google coby provozovatel prohlize€e Google Chrome a Rupert Murdoch coby
vlastnik magazinu Wall Street Journal, jehoz stranky jsme navstivili.

Celkem logicky jsme predpokladali, ze vSem ostatnim OE s vyjimkou téch blizkych, coz sem nepatfi OE je to
docela jedno.

Nesmysl. Zhruba ve stejnou chvili totéZ udélaly miliony dalSich lidi (server Wsj.

com jich mési¢né navstivi 20 miliond a Google Chrome aktivné pouziva miliarda lidi). A pravé ona masovost z
jinak zcela béZného pocinu déla soulast nejdrazdi obchodni komodity dneSka OE komeréné vyuzZitelnych
osobnich udaja.

Utajené ,tfeti strany”

Podle toho to taky vypadalo. Jenom pfistupem na titulni stranu Wsj.com nasi elektronickou aktivitu zaznamenalo
40 dalSich stranek (viz barevné Stitky).

Nékteré z nich zjevné patfi Wall Street Journalu (WSJ), coz je pochopitelné; nékteré patfi Googlu, coz je
sporné; a nékteré dalSim tfetim stranam", tedy subjektim, se kterymi jsme nechtéli mit nic do €inéni a o nichz
nam nikdo nefekl, Ze s nimi co do ¢inéni mit budeme jen proto, Ze se podivame na stranky WSJ. Tyhle tfeti
strany o nas védi leccos, od velikosti displeje naSeho pocitae pfes druh a verzi operacniho systému aZz po to,
kde zrovna jsme. Jak zahy zjistime, Ze se oném tfetim stranam fecené informace donesly, je dllezité nejen pro
né, nybrz i pro nas OE aniz bychom o tom méli sebemensi ponéti.

Zminénymi Ctyficeti strankami to pro lidi nekon&i OE nebo aspori pro ty, ktefi jsou na Facebooku", tedy maji
zalozeny profil na sociélni siti, jez sdruzuje 1,6 miliardy lidi. Nékde na strance Wsj.com je nevinné vyhlizejici
tlacitko Like, jimz muzete ostatnim facebookerim sdélit, jestli se vam ¢lanek o klesajicim thajském bahtu libil,
jste-li ten typ. Ve skute€nosti je ovSem ucel onoho tladitka jiny. Pfedevsim to neni tlacitko v technickém smyslu
slova, jak se bézné v digitalnim svété pouziva, nybrz prvek zvany iframe. To ma nasledujici vyhodu: pokud mate
profil na Facebooku (a nejspi§ mate, ze?), slouzi jako kamera, jez snima, co na Wsj.com délate OE a to i ve
chvilich, kdy nejste na FB piihlaseni. Ctete si o bahtu, o indexu Nasdaqg, o obchodu s bilym masem a o ¢em
vSem jesté Wall Street Journal piSe? Mark Zuckerberg, zakladatel, majitel a $éf Facebooku, to o vas vi.
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Like znamena ,sleduj*

Jeho tlac¢itko Like se totiz spojilo s kusem softwaru, jemuz jste si zvykli fikat cookie a jejz vam do vaseho
zafizeni Facebook nainstaloval (na to se vas zeptal, protoze musi). A tenhle kus kédu informuje Zuckerberga o
veSkerém vasem pohybu na kazdé strance, ktera tlacitkem disponuje. A vite sami, Ze lajkovat" mlzete skoro
vSechno, protoze kdo nema na FB lajky, prakticky neexistuje.

Zuckerberg sam ovSem neni tolik laény védét, co 1,6 miliardy jeho ovecek na netu déla; témi laCnymi jsou jeho
klienti-inzerenti. Ti jsou ochotni platit tim vice, ¢im pfesnéji na vas reklamu zacili. Pokud hledate pro znamé
ubytovani ve VysSkové, mizete se spolehnout, Ze na vas za par minut vyskoéi reklama na vySkovské hotely; a
znovu; a jesSté jednou. S nejvétsi pravdépodobnosti za tu otravu (VySkov promine) mizete podékovat
Zuckerbergovi. Nejede v tom vSak sam OE pouzivate-li napfiklad e-mail od Googlu, staci, aby se vasi znami
zminili, Ze kdysi pfespali ve Vyskove, a vysledek je tentyz. Jak masivni stopu asi Clovék po sobé na takovém
Facebooku zanech&? Tu otazku si v roce 2012 polozil RakuSan Max Schrems, tehdy Sestadvacetilety student
prav. Pozadal Facebook, aby mu poslal, co o ném vi. Dostal 1200 stran textu OE byl tam kazdy jeho kontakt na
siti, kazdy chat, vSechny IP adresy zafizeni, z nichz se na FB pfihlasil, sledovani vSech mobilnich aplikaci,
zemeépisna poloha v kazdém okamziku OE na co si vzpomenete. A to bylo v roce 2012, tedy pfedtim, nez
Facebook zaved| sledovani pomoci tlacitka Like.

Legislativni chaos

Tady uz to zacina byt zalezitost pro pravniky. Sbér osobnich Udaji je pfedmétem pékné globalizovaného
legislativniho chaosu. Jen v USA se jim od roku 2011 zabyva pét raznych federalnich zakonu. Jejich vysledkem
je, zjednoduSené fe€eno, nasledujici: pokud jste dostateéné paranoidni, pravnicky vzdélani a zbéhli v IT,
muzete si najit cesticku, jak pozadat inzerenty, aby vas nesledovali. Jestli to udélaji, je na nich. Ale i kdyby vam
vyhovéli, je to jedno, protoze pak stejné jdete na Facebook a povite na sebe, i co nevite OE a dali jste
Zuckerbergovi doslova plnou moc zachazet s tim, jak se mu zachce. (Kdyby ne, neotevie vam ucet, coz by bylo
pro leckoho nepredstavitelnou tragédii.) Samotnym sbérem dat vSak jizda teprve zacina. Dulezité je, co se se
sebranymi daty stane.

Takové prohledavani e-mailu OE ackoli tfeba Google se legraéné haji, Ze neéte obsah e-maill, jen filtruje
klicova slova OE a nasledné cileni inzerce je otravné, ale samo o sobé& viceméné neSkodné. Inzerent zada
pozadavek na demografickou skupinu, Google ¢i Facebook pozadavek prozenou databazi uzivatell OE udajné
anonymné OE a vy uvidite zacilenou reklamu; vétSinou je vam vSak ukradené, jaky inzerat ignorujete. Ale miize
byt hif. Napfiklad Facebook filtruje soukromé chatové rozhovory podle nékolika kritérii (tfeba terorismus,
pedofilie). Kdyz se dlouho bavite s nékym, kdo je o mnoho mlad&i nez vy, nebo pouZivate slova, o kterych si
tvlrci filtrovaciho softwaru mysli, Ze je pouzivaji pedofilové €i teroristé, spusti se alarm a na konverzaci se jde
podivat expert, lidska bytost (do té miry, do jaké to u zameéstnance Facebooku jde). Ta vyhodnoti, jestli je tfeba
uvédomit policii, nebo ne.

Sofistikovany systém

Pojmy ochrany soukromi a snahy o eliminaci Zivotnich rizik se zde ocitaji v pfimém protikladu; to vSak je pofad
vzorec, na néjz sijiz od 11. zafi 2001 lépe &i hiife zvykame.

Skute¢ny mazec zacina az ve chvili, kdy z dat, a§ uz je shromazdi kterykoli z velkych hract (kromé& Googlu a
Facebooku jsou to pfedevsim Apple a Amazon), nebo nékdo jiny, Ize nejen sledovat, co jste délali, ale i to, co
délat teprve budete. R4d bych, abychom védéli dfive nez vy, co chcete vyhledavat," fikal $éf Googlu Eric
Schmidt v roce 2004. Tehdy to znélo jako néco v Uzkém koridoru mezi reklamni nadsdzkou a nesmyslem.
Dnesni realita je tomu blizko OE a nasledky jsou oSemetné.

Jak to funguje? Systém Facebooku je pomérné sofistikovany a nesleduje uzivatele jen v té primarni roving, co si
kupuji, co lajkuji nebo s kym si povidaji," fikd Matous Hrdina, expert na internetovou komunikaci z Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy (FSV UK). ProtoZze ma obrovské mnoZstvi metadat, tak z nich dokaze
vyvozovat vzorce. FB zna obrovské mnozstvi véci o lidech, které o sobé lidé nikdy a priori neuvadéji, ale sis to
dokaze poznat z jejich chovani. Takze tfeba pozna, kdo jsou early adopters (lidé, ktefi vzdy museji co nejdfiv
mit posledni technologickou hracku OE pozn. red.). Nebo dokonale vyselektuje osobni a rodinné situace téch
lidi: tfeba to, Ze se Cerstvé pfestéhovali do nového mésta nebo se budou stéhovat, zda jsou &erstvé rozvedeni
nebo jak maji staré déti. Vi, kdy maji lidé narozeniny, takZze podle toho dokaZou cilit inzerci," fika Hrdina.
Facebook i Google se samozfejmé dusuji, Ze pfimo data uzivateld neprodavaji. V principu je to jisté pravda,
protoZe jejich komeréni sila je pravé v tom, Ze data drzi pod poklickou. Jak tomu v3ak je v konkrétnich
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pfipadech, maze byt jina véc. Varovné v tom smyslu znéji slova Petra Vaclava z ¢eské pobocky KPMG: Firmy
poptavaji i napfimo, kdy jiz zalezi na vyjednavacich schopnostech zapojenych stran."

Pratelé rozhoduji

Tak ¢i onak mezi klienty Googlu, Facebooku a spol. nejsou jen inzerenti, ale také instituce, které na zakladé dat
rozhoduji o vasi finanéni situaci.

AS uz jsou to pojistovny, banky nebo firmy, které zjistuji bonitu klient(. Metody jsou rlizné: napfiklad Facebook
si nechal v roce 2014 patentovat schopnost predikovat vasi bonitu podle toho, jaké mate na jeho siti pratele.
Kdyz osoba pozada o pUjcku, véfitel zkontroluje bonitu ¢lenl socialni sité spojenych s zadatelem," fika se v
textu patentu, pokud bude jejich primér dosahovat stanoveného minima, bude véfitel pokracovat ve zpracovani
zadosti. V opaéném pFipadé bude Zadost zamitnuta." Ctete spravné OE zamitnuta kv(li tomu, Ze mate pratele,
ktefi jsou Svorc.

To je velka rana ustédiena tradi€nim hranicim toho, kam firmy pfi zjiStovani bonity zachazeji. Abychom byli fér,
tyto nové ostré lokty se neomezuji jen na Spojené staty OE a Facebook €i Google ani nemuseji byt ve hre. | vasi
bonitu v Cesku mohou podle kritérii velice podobnych hodnotit firmy, kterym jste o sob& dohromady nic nefekli.
Napfiklad firma Twisto. Ta nechava klienty nakupovat ve vybranych obchodech na dluh splatny jednou mési¢né
(az do vySe 20 tisic korun) a pouziva scoringovy systém Nikita, jenz da na informace ze socialni sité jen
minimalné. Pro vyhodnoceni bonity klienta vyuzivame data zadana pfimo zakaznikem pfi nakupu v kosSiku e-
shopu, jako jsou jméno, e-mail, adresa a telefon. Dale pak vyuzivame technické parametry zafizeni, ze kterého
zakaznik pfistupuje. Ty jsou soucasti standardni komunikace serveru e-shopu se zafizenim zakaznika. Tento
datovy zaklad si rozSifujeme o stovky Udajli z vefejné dostupnych zdrojll a bereme v potaz i nasSe drivéjsi
zkuSenosti s rizikovymi zakazniky," fekl tydeniku Euro CRO ( $éf risku") firmy Michal Krog€il.

Skutecéné brutalni Nikita

Oproti bankam, které vyuzivaji pfi scoringu OE ¢&i zjiStovani bonity OE deseti az patnacti kritérii, jich systém
Nikita zpracuje kolem stovky. Najdete mezi nimi tfeba misto, z néhoz zadatel komunikuje, a typ pfistroje (a jeho
operacni systém), jimz Zzadost o sluzbu podava. Neni to tak, ze kdyz budete mit stary pocita¢, tak pujcku
nedostanete, protoze téch kritérii je opravdu hodné," vysvétluje Jan Hustak, ktery za Twisto komunikuje s médii,
ale svou roli to hraje OE kdyz budete komunikovat z vyrobku Applu, je vétsi pfedpoklad, Ze vade bonita bude
dobré. Stejné tak hraje svou roli, kdyZ tfeba bydlite v ulici, o které vime, Zze tam je vy3Si koncentrace rizikovych
zakazniku, cozZ zase vasi bonitu zhor$uje." Twisto a mnoho dal$ich firem nejen v Cesku nedélaji nic nelegéiniho,
jen se jisti". Ostatné v rlznych pravnich prostfedich je takové lustrovani potencialnich klientd pfijimano rdzné.
Jednim z divodd, pro¢ zminovany patent Facebooku neni v USA vyuzivan, je skutecnost, Ze tomu brani tamni
zékon o disproporénim dopadu". Kdyby se zjistilo, Ze n&jaké opatfeni zasahuje pfili§ ¢asto napfiklad pFislusniky
jedné rasy, je takovy postup nezakonny. Protoze S$patna" adresa, o které mluvi Twisto, by v USA byla
pravdépodobné také nadprimeérné pocetné obydlena pfislusniky rasovych menSin, zakon o disproporénim
dopadu by prakticky znemoznil ji ke zjistovani bonity pouzivat. V Cesku v8ak pochopitelné Zadna takova
ochrana neexistuje. Jesté drtivéjSi dopad na souCasnou praxi by mélo takové prediktivni vyuziti dat v
pojistovnictvi. Ani to neni tak docela hudbou budoucnosti. Americka pojiStovna Allstate si letos nechala
patentovat technologii, jeZ umoZfiuje sledovat udaje o zdravotnim stavu a momentalnim rozpoloZeni (krevni tlak,
rychlost srdecniho tepu) fidi€e pomoci Cidel umisténych ve volantu. Kromé toho dokéZe takova technologie
detekovat napfiklad pfili§ rychlou nebo agresivni jizdu. Pojistovna z takto sebranych udaji mlze vychazet pfi
rozhodovani, za kolik OE a jestli vibec OE vas pojisti. Allstate dosud tento zpUsob pouze testuje na
dobrovolnicich.

Pokud vam pfijde divné, Ze by vyrobci automobilti na takovy stuperi Spiclovani pfistoupili, nebudte naivni. Uz v
lednu roku 2014 se v tom smyslu viceprezident Fordu Jim Farley nepékné podrekl na jakési konferenci: Vime o
kazdém, kdo porusi zakon, a vime, kdy ho porusuje. Mame ve vaSich autech GPS, takze vime, co délate." Za
dva dny dupl na brzdu: jeho firma toho pry nezneuziva.

VSichni mu radi véfime.

Kdo je Cisty...

Jinym aspektem uvedeného patentu Allstate je mozZnost pfimo prodavat klientska data. Spousta firem
monetizuje data," fekl 3éf pojistovny Tom Wilson listu New York Times. Pro€ bychom neméli sdilet informace o

tom, jak kdo jezdi, kdyZ bychom tak mohli udélat lepSi cenovou nabidku zakaznik(m, ktefi by si to zaslouzili, ale
dosud ji dostat nemohou?" Stejnym ténem mluvi i Michal Kréil z Ceské pobolky Twista. Ve chvili, kdy se na
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zakladé dat mlize spole¢nost vyhnout rizikovym transakcim, dokaze o to lep$i cenu za své sluzby nabidnout
v8em ostatnim, poctivym klientdm." To je tenky led. Argument kdo ma cisté svédomi, nema se ¢eho bat" zni
povédomeé pamétnikiim vSech represivnich rezimua svéta.

Navic co vyhovuje jedné branzi, mizZe mit problematické nasledky mimo ni.

Hodné se v tom smyslu feSi zdravotni pojisténi, protoze €im vice je informaci, tim vice to rozbiji systém
nahody, na kterém je pojisténi zalozené," fika Matous Hrdina z FSV UK, &im vic toho o lidech vim, tim vic
dokazu vyhodnotit rizikové chovani a tim vic budu zdraZovat pojistky rizikovéjSim a zlevriovat méné rizikovym. A
kvuli tomu se maze ten systém UpIné zhroutit." Konecné treti stupen vyuziti dat OE po sledovani minulosti a
odhadovani budoucnosti OE spociva ve schopnosti umoznit jedném lidem budouci jednani jinych lidi pfimo
ovliviiovat, samoziejmé opét bez védomi t&ch manipulovanych. Mistry tohoto oboru jsou maloobchodni fetézce.
Prvni vlastovku vypustil jiz v roce 2011 americky fetézec Target, kdyZ pomoci zaznam( na vérnostni karté
spravné tipoval, Ze jedna z jeho zakaznic, patnactileta divka z Minneapolisu ve statu Minnesota, otéhotnéla.
Zacal ji posilat slevové kupony na zbozi, které si kupuji t€hotné Zeny, od zvlastni kosmetiky az po détské
oble€eni. Otec divky, jemuz dcera radostnou zvést zatajila, si pfiSel stéZovat: To ji snad pfesvédCujete, aby
otéhotnéla?!" Manazer se omluvil a za tyden ofci telefonoval, aby se omluvil jesté jednou. Omluvy se vSak
naopak dockal on sam, kdyz otec musel pfiznat, ze jeho informovanost ve véci vnoucat nebyla dostate¢né
aktualizovana.

Marketingovy triumf

Historka OE mimochodem popisovana v

publikacich jako marketingovy triumf OE nevznikla samo sebou. Target kratce predtim najal statistika
jménem Andrew Pole. Jak bys naSel Zenu, ktera je téhotna, i kdyz nam to nechce Fict?" znélo zadani, jak je
pozdé&iji Pole popsal pro list New York Times. Slo o to, Ze podle udaji ziskanych z vérnostnich karet je narozeni
potomka chvili, kdy jsou Zeny ochotné&jsi nez kdy jindy zménit své navyky (a tedy existuje vétSi moznost je
pretahnout od konkurence).
Jenze kdyz uz se dité narodi, je to vefejné dostupna informace a Cerstvi rodi¢e jsou reklamou zasypani az béda.
Pole proto sestrojil model, jimz si vytipoval, jak relativné spolehlivé rozpoznat t€hotnou zenu uz ve Ctvrtém Ci
patém mésici. Slevové kupony na patficné zbozi rozeslané v takovou chvili maji daleko vétsi Sanci na uspéch,
soukromi vzal Cert.
Oba posledné popisované jevy, riziko rozpadu pojistovnictvi a ovliviiovani nakupnich rozhodnuti jednotlivc(,
maji obrovsky ni€ivy potencial. Prvni z nich disledné napada princip solidarity, jenz do zna¢né miry uréuje chod
vesSkeré zapadni civilizace. Druhy z nich stejné nevybiravé Gto¢i na koncept svobodné vile jednotlivce a jaksi
mimochodem dava zabrat i tak dost vachrlaté pfedstavé o vzdjemné rovnosti lidi. To zni jako vysoka cena za
propojeni celého svéta", jak o ném mluvi Mark Zuckerberg.
Kampak na jeho koncept OE popsatelny tfeba jako Clovék 2.0" OE s francouzskou revoluci.

Mark Zuckerberg sam ovSem neni tolik lacny védét, co 1,6 miliardy jeho ovecek na netu déla; témi laénymi jsou
jeho klienti-inzerenti.

O autorovi| Daniel Deyl Markéta Zizkova, deyl@mf.cz zizkova@mf.cz
Foto popis|

Jen tak si privydélat
20.6.2016 Euro str.44 Report - Predatofi
Jan Novotny

V Cesku vznikaji nové univerzity, které nepotiebuji akreditaci, profesory ani poslucharny

Jeffrey Beall vypada jako pistolnik z amerického westernu. Jeho ostré severské rysy ale zjemriuje chovani
gentlemana a predevsim uSlechtila profese.

Jeffrey je patrné nejznaméjSim knihovnikem na svété. Ze své denverské knihovny v University of Colorado
pricestoval na zaCatku ¢ervna pres pul svéta do Prahy.

Mimo jiné proto, Ze Cesko je jednim ze svétovych raji fale$né védy a pochybného vzdélavani. Proti tomu
coloradsky kovboj bojuje.
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Pfed nékolika lety vytvofil prvni respektovany seznam periodik, ktera za penize otisknou témér jakoukoli
védeckou praci, i kdyz je jeji uroven velmi nizka. Tito predatofi”, jak je sam nazval, hraji roli mezi¢lanku mezi
vladami financujicimi védu na zakladé védeckych ¢lank( a akademiky, ktefi psanim pseudovédeckych textl Zivi
sebe i své Skoly. Byznys to je legalni, po celém svété ale umoziuje financovani pochybné védy.

V Cesku tento dosud nevyFeseny problém vysava ze statniho rozpoétu odhadem nejméné miliony korun ro&né.
Tyto penize pak chybéji pfi financovani skute¢ného védeckého pokroku. Tydenik Euro o tom informoval uz na
konci lonského roku v ramci kauzy s honbou za co nejvétsim poétem publikaci na Fakulté socialnich véd
Univerzity Karlovy.

Z Colorada do Ladvi

Je prvni 8ervnové odpoledne a kritik fale$né v&dy Jeffrey Beall stoji pfed budovou Ustavu teorie informace a
automatizace Akademie véd v prazském Ladvi. Jesté je unaveny z dlouhého letu, ale prvni, co ho zajima, je
Central Bohemia University. Neznama univerzita, kterou nenajdete v seznamu akreditovanych vysokych Skol
Ceského ministerstva Skolstvi, ma sidlit pravé zde na okraji Prahy. Od Akademie véd si pronajima nékolik
kancelafi. Beall ji zaradil na sv(ij seznam pochybnych instituci, které podle néj vydélavaji na pseudovédeckych
vysledcich produkovanych tovarnim zptsobem. Na Bealllv list se dostaly vSechny tfi idajné védecké ¢asopisy
této instituce.
Rozesilaji védcim zadosti o publikace, maji velmi pochybny systém hodnoceni védeckych ¢&lankul, za jejichz
otisténi je nutné zaplatit. Tyto Casopisy jsou navic k dostani zdarma na webu," vypocCitava Beall pfed vchodem
do univerzity nejcastéjSi znaky takzvanych predatorskych vydavatell. MUze se jim stat kdokoli. Vlada toto
podnikani nemuze nijak regulovat, jelikoz kazdy

ma v demokratické spolec¢nosti pravo svobody tisku. Pravé z toho tézi i tajemna Central Bohemia
University, vydavajici tfi védecké €asopisy navzdory tomu, Ze nevyucuje Zzadny akademicky studijni program.
Jeffrey Beall by rad hovofil s nékym z vedeni Skoly, ale nikdo neni pfitomen. V jedné mistnosti sedi jen syn
spolumajitele, Cecha uzbeckého pivodu Kholnazara Amonova. Mlady Amonov nakonec domlouva schiizku s
druhym z partnert, ¢eskym vysokoskolskym ucitelem Petrem Hajkem.
Zhruba za hodinu pfichazi Hajek do nedaleké restaurace, kde uz na néj Beall ¢eka. Chtél bych vam polozit jen
par otazek," pfivita Ameri¢an prekvapeného spolumajitele stfredoCeské univerzity. Ten nedlvéfivé usedne hned
vedle coloradského lovce predatord, jehoz jméno OE jak se svéfil OE nikdy v Zivoté neslySel. Pritom Beall je v
soucasnosti akademickou celebritou.
Jak probihd hodnoceni védeckych ¢lankul, které publikujete ve vasSich Casopisech?" zacina zostra knihovnik
Beall. Hajek odpovida, Ze univerzita ma k dispozici nékolik lidi, s nimiz hodnotu védeckych textd konzultuje".
Mame také australskou spolupracovnici, kter& nam kontroluje angli¢tinu, v niz jsou texty psany," snazi se
zaujmout Hajek. Jak jste pfisli na nazev Central Bohemia University?" pokracuje Beall.
V Cesku funguje Zapadodeska univerzita, Jihogeska univerzita, tak odtud jsme &erpali inspiraci," odpovi po
chvilce pfemysleni zjevné nervozni Hajek. Patrné vi, pro€ si neni pfilis jisty. Na své ¢asopisy zatim nemUze byt
hrdy.
Jeho firma vydava tfi periodika z nejriznéjSich oborl od socialnich a pfirodnich véd pfes ekonomii az po
medicinu. Zatim v nich publikuji své védecké poznatky hlavné lidé ze zemi byvalého Sovétského svazu. Za
otisténi jednoho ¢lanku se plati poplatek od 100 eur vySe. Jeffrey Beall ma jasno: tato univerzita" ma jediny cil a
to je vydélavani penéz na ukor kvality védy a vzdélavani. Sam Petr Hajek pfipousti, Zze vydavani textl, které
akademici potfebuji publikovat kvali svym pfijmam, je pro néj Cisty byznys. Snazim se néco si pfivydélat.
Nedéldm nic nezakonného," ujidtuje.
Zaplatil, tak jsme to otiskli

Jednim z autorl, ktefi u Hajka otiskli své védecké poznatky, je i Wadim Strielkowski, akademik z Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy, jehoz touha publikovat co nejvice textl zpusobila loni problémy celé
univerzité. Strielkowského zavod o védecké penize skoncil aférou, kvulli niz nakonec musel z nejstarsi Ceské
vysoké Skoly odejit. Strielkowski normalné zaplatil, tak jsme mu to otiskli," vysvétluje lakonicky Hajek, jako by si
vubec neuvédomoval, ze i on se mize svym byznysem podilet na vyvadéni penéz ze statniho rozpoctu.
Strielkowského ¢lanek v Hajkové periodiku European Journal of Business and Economics se shodou okolnosti
zabyval soukromym vysokym $kolstvim v Ceské republice a moznosti jeho rozvoje.

V redakéni radé ¢asopisu, ktera by méla droven védeckych textl kontrolovat, plsobi napfiklad Mansoor Maitah
z Ceské zemé&dslské univerzity. Tento vysoko$kolsky pedagog sam publikuje v dal$ich predatorskych"
Casopisech a polovinu z jeho osmi €eskych knih tvofi knihy vydané pravé v Central Bohemia University. V radé
zaseda také pravniCka Eva Vaskova, ktera se na webovych strankach €asopisu prezentuje jako akademicka z
prazské pravnické fakulty.
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V akademickém sboru ale nikdo s takovym jménem nepracuje.

Petr Hajek, ktery redakéni radu vede, slibuje, Ze nesrovnalosti ve svych Casopisech provéfi a bude se snazit
jejich obsah zkvalitnit. Zvazujeme dokonce ukonceni jejich vydavani," pfipustil v rozhovoru s tydenikem Euro.
Jeho univerzita vedle publikace ¢asopisll na svych internetovych strankach nabizi také pestrou Skalu studijnich
programu. Nepotfebuje na né pfitom Zadnou akreditaci a mlze je vyuCovat bez jasné stanovené kvalifikace
lektor(t. Kromé& obligatniho udélovani tituld MBA, které v Cesku dnes nabizi za poplatek kdekdo, je Central
Bohemia University v Cesku pridkopnikem ve zcela novych hodnostech. Ty by mohly Cechiim imponovat.
Pfedevsim jejich touze po jakékoliv zkratce pfedCi za jménem, kterou je mozné umistit s dostateCnou hrdosti na
domovni zvonek €i poStovni schranku.

Staci si vybrat: klasické MBA (Master of Business Administration) v jedenacti oborech nebo védecky znéjici
MSc. (Master of Science) ve tfech oborech, pro méné narocné je tu BBA (Bachelor of Business Administration),
Administration).

Cena? Od péti do deseti tisic eur. Pokud se désite pravidelné dochazky do Skoly, s Central Bohemia University
si odpocinete.

Studium totiz probiha pfedevsim online formou.

Soud &eka na podnét

Muze takova $kola skuteéné byt v Cesku univerzitou? Sam Petr Hajek pfipousti, Ze pravé anglické oznadeni
university" tvofi znaCnou &ast marketingu, kterym oslovuje své zakazniky. Zaroven ale tvrdi, Ze usiluje o
akreditaci akademického studia z Velké Britanie ¢i Spojenych statd, a proto se pry jeho $kola mize nazyvat
univerzitou. S tim zasadné nesouhlasi tajemnik akreditaéni komise ministerstva Skolstvi Jifi Smrcka. Je to
protipravni. Oznaceni univerzita je podle ceského vysoko$kolského zakona chranéné pro vysoké Skoly
univerzitniho typu," uvadi Smrcka.

Cesky vysokoskolsky zakon univerzitni vysoké $koly definuje jako $koly, které vzdélavaji studenty ve vSech
typech akreditovanych studijnich programd, tedy v bakalarském, magisterském a doktorském. Central Bohemia
University nevyudéuje ani v jednom z t&chto programd. Zadny rejstfik by nemél zaregistrovat pravni subjekt, ktery
ma v nazvu slovo univerzita nebo slovo od ni odvozené, a nespliuje tyto pozadavky," doplfiuje Smrcka.
Rejstfikovym soudem Central Bohemia University je Méstsky soud v Praze. Kdyz ho tydenik Euro na
problematické ozna&eni Skoly z Ladvi upozornil, soud uznal, Ze nazev je zfejmé protipravni. Z pohledu dozorgi
UFednice je to klamavé.

Nevime, z jakého divodu tedy navrhovatel nebyl vyzvan k upfesnéni ¢i opravé, protoze podle nazoru pfislusné
dozor€i ufednice by v nazvu nemélo byt zapsano slovo university. Podle prevazujici praxe mlize nazev
univerzita pouzivat pouze vysoka Skola zafazena do rejstiiku Skol v souladu se 3kolskym zakonem," sdélila
mluvei méstského soudu Markéta Puci. Soud muze nazev vymazat jen za pfedpokladu, Ze k tomu nékdo poda
podnét.

Podobnych piiklad( je ale vic. Slovo univerzita pouzivaji naptiklad pochybné instituce, které nabizeji v Cesku
ukrajinské pravnické vzdélani na zakladé tamni akreditace. Slovo univerzita pravdépodobné neopravnéné
pouziva také havajska Skola LIGS University, nabizejici kurzy MBA ¢i DBA.

Jedna se o podnikani na hrané zakona.

Ceské ministerstvo $kolstvi ty zahraniéni studijni programy &asto neuznava. A druha véc je, e to mate
vefejnost. Pro laika je obtiZné rozliSit mezi akreditovanymi Skolami, natoZ kdyZz na trh vstupuji Skoly, které
nejsou vysokymi Skolami &i univerzitami, a pfitom se tak tvafi," fika Jifi Smréka z akreditaéni komise.

V zafi vejde v u€innost novela vysokoSkolského zakona, ktera by méla ztiZit fungovani Skol nabizejicich
zahrani¢ni vzdélani. V pfipadé, Ze pljde o Skoly s akreditaci ze zemé& mimo Evropskou unii, budou muset ziskat
povoleni k podnikani od ministerstva Skolstvi. Pokud pljde o akreditace z osmadvacitky, neobejdou se $koly
alespon bez registrace. Neni ale jisté, jak se nastavi spravni praxe a zda povoleni a registrace pfinesou néjaky
regulacni efekt na rozbujely a nepfehledny trh vysokoSkolského vzdélavani.

Jeffrey Beall ma jasno: tato ,univerzita® ma jediny cil a to je vydélavani penéz na ukor kvality védy a vzdélavani.
Slovo univerzita pouzivaji pochybné instituce, které nabizeji v Cesku ukrajinské pravnické vzdélani na zakladé
tamni akreditace

O autorovi| Jan Novotny, novotnyj@mf.cz
Foto popis| Kovboj z Colorada. Knihovnik Jeffrey Beall po celém svété odhaluje byznysovy koloto€ s nekvalitni
védou a vzdélavanim. Na zacatku Cervna zavital i do Prahy.
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Foto popis| Takhle ne. Beall zafadil Hajkovy ,védecké® ¢asopisy na seznam svych predatorskych odpadnich
zurnald, které vysavaiji statni penize na védu.

Foto popis| ,Byznysmen®. Spolumajitel Central Bohemia University a ¢esky vysokoskolsky pedagog Petr Hajek
si podle svych slov snazi provozem své Skoly néco pfivydélat.

Dabel se skryva ve Photoshopu
20.6.2016 Respekt str.40 Fokus - kontext
PETR TRESNAK

Aféra slavného ¢lena agentury Magnum Photos ozivila pochyby, jestli se da véfit novinovym fotograflim

Blogefi a milovnici fotografie maji v poslednich tydnech novou zabavu. Patraji v hlubinach internetu a hledaji na
prvni pohled témér totozné snimky z hledacku jednoho autora. Jde o momentky ze zemi tfetiho svéta a dlivod
vasnivého hledani spociva v tom, ze objevené dvojice fotografii tak uplné stejné nejsou. Na jedné tfeba sedi v
rikS§e Ctyfi usmévavi Indové — na druhé verzi téhoz snimku dva muzi chybéji. Jiny zabér zachycuje sedm
snédych déti vbihajicich do feky, jeho takika identické dvojCe se pak li§i v tom, Ze déti je jen Sest. A tak
podobné. To, ze nékdo digitalné upravuje své fotografie, by nebylo az tak prekvapivé, kdyby onim autorem
nebyl Ameri¢an Steve McCurry. Legenda svétové fotozurnalistiky, ¢len slavné agentury Magnum Photos a autor
ikonického snimku afghanské divky z obalky National Geographic z roku 1985 (mimochodem, i ten existuje v
mirné vylepSené verzi). McCurry patfi ke generaci fotografli, ktera vzdycky pfisahala na vérohodnost svych
dokumentarnich snimkuU. Zjisténi, Ze slavny reportér nema v digitalni dobé zabrany z nich mazat lidi, oZivilo
debatu o tom, jak moc je vlastné prace fotozurnalistl v éfe Photoshopu divéryhodna.

Pfibéhy se zmizikem

Steve McCurry se proslavil v dobé rusko-afghanské valky. Tésné pfed ruskou invazi v prestrojeni za domorodce
proklouzl na Uzemi kontrolované mudzahediny a jeho pusobivy zaznam kazdodenniho Zivota v Afghanistanu mu
presné pred tficeti lety vynesl pozvanku mezi svétovou Spicku do agentury Magnum.

Coby reportér pak dokumentoval fadu ozbrojenych konfliktd, kvali svym zabérdm riskoval zivot, dvakrat

byl dokonce prohlasen za mrtvého. S pfibyvajicim vékem trochu zvolnil, dnes foti hlavné v klidngjSich Castech
svéta, prodava zvétSeniny na aukcich, vydava knihy a porada vystavy.
A pravé navstévnik jeho italské retrospektivy si pfed par tydny vSiml podivného detailu na jednom McCurryho
snimku z Kuby. Jako by v pozadi snimku zustal kousek nedbale vyretusovaného sloupu dopravni znacky. Svj
postfeh zvefejnil na blogu a rozjela se vySe zminéna patraci akce, jejiz vysledek je docela vymluvny. Slavny
fotograf v posledni dekadé v fadé pfipadl ,gumoval“ to, co se mu v celkovém vyznéni nelibilo. Pozoruhodné
pfitom je, Ze si nedaval moc pozor a klidné poustél do svéta rizné verze stejnych fotek, které ho ted usvédéuji —
patradi nékdy dvé varianty nasli dokonce pfimo na McCurryho strankach.

Nutno pfiznat, Ze fotograf Upravami nijak nezkresloval obsahové vyznéni snimkd, jako kdyz v minulosti
cenzofi mazali z fotek politicky nepohodiné figury. A je fakt, Ze Steve McCurry dnes nefoti udalosti, spiSe vytvari
cosi jako barvotiskové dokumentarni pohlednice ze tfetiho svéta. Jeho zasahy délané ve Photoshopu jsou Cisté
estetické, maji vylepsit kompozici a Cistotu obrazu.

| tak ale jeho pfikraslovani reality vyvolalo mezi nékterymi kolegy a teoretiky fotografie vinu nevole.
Jakoukoli manipulaci s ,0objekty“ na novinafskych fotografiich zapovidaji snad vSechny etické kodexy médii,
fotografickych asociaci nebo soutézi. McCurry nejdfiv mlzil a svadél problém na své laboranty, jak ovsem aféra
bobtnala, slibil v rozhovoru pro &asopis Time, Ze bude pfisté s Photoshopem opatrnéjsi. Zjevny eticky problém
potom vyfesil Salamounsky: prohlasil, Ze se nevnima jako ,novinar“, ale jako ,vypravé¢ vizualnich pfibéhi“. ,Az
ted mi dochazi, jak zmateni museli byt lidé, ktefi mé& povazuji za fotoZurnalistu,” vysvétlil fotograf.

Je to samozfejmé trochu legracni vykrucovani. Zarover v8ak vyvolava fadu zajimavych otazek. Nestalo
se digitélni zkreslovani reality v dokumentarni fotografii praxi, kterou tak trochu délaji vSichni, jen to lépe
skryvaji? A pokud fotograf neohyba vyznéni snimku, ma nam néjaké retuSovani rusivych postav vibec vadit?

PFli& dlouhy kouf

Manipulovat fotografickym obrazem se dalo vzdycky a déjiny média jsou pIné vymluvnych pfikladu. Digitalizace
a software pro upravovani obrazl ovSem tyhle moznosti oproti Cerné komore zasadné rozsifily a zjednodusily.
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Pokus$eni vylepsit snimek pofizeny v terénu Photoshopem tak narlista a od prelomu stoleti bylo znat, Ze fada
reportér mu Spatné odolava.

V roce 2003 napfiklad podlehl vale€ny fotograf Brian Walski, jehoZ snimek z Iraku otiskl na titulni strané
denik Los Angeles Times. Britsky vojak na n dava povel rukou irackému muzi s ditétem v naru€i. Ukazalo se, ze
snimek z libanonského Bejrutu po dcerstvém bombardovani izraelskym letectvem od svého stalého
spolupracovnika Adnana Hadzdze. Jeden z divaku si v§iml, Ze v dymu po Utoku se opakuje stejny vzor, a zahy
se ukazalo, ze fotograf se snazil nasledky Utoku zvelicit. PFi kontrole v§ech Hadzdzovych snimku v archivu pak
vySlo najevo, Ze reportér takhle manipuloval vickrat — vzdy se zamérem ukazat Izrael jako agresora.

Podobnych pfipadd se stalo vic, naposledy vyvolal rozruch pfed dvéma lety spolupracovnik agentury

AP (a mimo jiné laureat Pulitzerovy ceny) Narciso Contreras, ktery ze své fotografie ze syrského bojisté
,vyzmizikoval® videokameru, jez kazila syrové vyznéni.
Motivace méli manipulujici reportéfi rizné, ale konec byl vzdycky podobny — okamzité rozvazani spoluprace a
exemplarni vyfazeni fotografii hfiSnika z archivu. V pfipadé posledné zmifiovaného Contrerase napfiklad
agentura AP prestala nabizet vSech pét set fotografii, které od néj méla, prestoZe dikladna kontrola ukazala, ze
zadna dalsi nebyla digitadlné manipulovana. Rada médii zpfisnila etické kodexy nebo technicka opatieni, jak
podvodim zabranit — fotografové Reuters napfiklad fasuji fotoaparaty, které odesilaji do centraly syrova data,
aniz by do nich reportéfi mohli zasahnout.

.Nekompromisni tresty vedly k tomu, ze takovéhle pfipady jsou dnes vyjimecné,“ vysvétluje teoretik
fotografie Filip Lab z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy, ktery je spoluautorem knihy o manipulaci ve
fotografii Soumrak fotoZurnalismu ?. ,Média dala jasné najevo, Zze zasahnout do integrity obrazu znamena
konec kariéry. Pravé proto mi pfipada McCurryho chovani docela nepochopitelné.”

Svét v teplych barvach

Média se dnes potykaji se ztratou divéry a ta velka a seriézni zkratka usoudila, Ze nesméji slevovat z etickych
standardd své prace, jinak pfijdou o ¢tenare &i divaky. Pravidla hry se tedy oproti ¢asim kinofilmu nezménila.
Zatimco mazat ve Photoshopu postavy nebo pfidélavat kouf zlstava sdilené tabu, rozporuplné diskuse s
nejasnymi zavéry nyni vyvolava jiné lakadlo digitalni éry fotografie — totiz vytvarna stylizace obrazu.

,Vim, jak vypada svét, kdyz vyjdu ze dvefi, a vim, Ze nevypada tak jako nékteré dnesni zpravodajské
fotografie,“ posteskl si pfed tfemi lety Allen Murabayashi, 3éf agentury PhotoShelter, ktera vytvaFi
profesionalnim fotografim weby. Reagoval tak na aktualné vyhlasené vysledky soutéze World Press Photo, v
niz zvitézil snimek Paula Hansena z pohtbu déti zabitych v Gaze pfi izraelském utoku.

Fotografie kracejiciho procesi zoufalych muzi s tély v naruci je emocionalné drasajici a jeji obsah
autenticky, ale celkové vytvarné vyznéni pusobi znacné nerealisticky. ,Pfipomina filmovy plakat,” stéZoval si
Murabayashi a nebyl sam.

A Hansenuv snimek také nebyl jediny, ktery v posledni dobé vzbuzuje podobné pochybnosti. Pastelové
barvy, ztlumené, nebo naopak vySponované kontrasty €i celkové posunuta tonalita jsou typickym efektem fady
dnesnich novinarskych snimku. Velké hvézdy dokumentarni fotografie mivaji typickou vytvarnou Upravu coby
soucast svého rukopisu. | obyCejné vyjevy tak pusobi vytvarngéji a emocionalnéji a tim se profesionalové trefu;ji
do vkusu publika ¢im dal vic odchovaného efektnimi filtry na socialnich sitich.

U portrétd nebo leh&ich novinafskych témat to nevadi, vytvarné kaSirované snimky z ozbrojenych
konfliktl ale sklizeji kritiku, Ze nepfijatelné estetizuji utrpeni. ,Kdyz lidska krev kvdli tonalnim posunim vypada
na barevné fotografii jako tmavy flek, leckomu to samoziejmé pfipada sporné,” vysvétluje teoretik fotografie Filip
Lab. ,Jaké mira stylizace je jesté pfijatelna, se nyni ve fotoZurnalistice fesi asi nejvic.”

Na rozdil od zakazu montazi se pfitom tohle téma jen téZko néjak kodifikuje do pravidel a etickych
kodexu. Kazdopadné plati, Ze dnesni fotoZurnalisté vytvarné moznosti Photoshopu napinaji k prasknuti —
globalni soutéz World Press Photo napfiklad kazdorocné vyfadi celou pétinu soutézicich kvali tomu, ze
postprodukce jejich snimku je pfili§ masivni.

V roli hodného fotografa

Manipulace fotografii v médiich nemusi mit nutné odér debaty o pfekraCovani etickych tabu. Jeji vyrazné
odleh&engjsi rozmér pfinesl svého asu napfiklad loty$sky rodak Zijici v Cesku a absolvent prazské FAMU Ivars
Gravlejs. V roce 2009 po $kole nastoupil do tymu fotografu Prazského deniku. ,Kdysi jsem uz v novinach délal v
LotySsku a moc se mi nechtélo, ale potfeboval jsem stély pfijem,” vysvétluje a dodava, Zze mu bylo hned jasné,
Ze z téhle zkuSenosti bude muset ,néco vytézit“. Denni rutinu se proto rozhodl zpestfit drobnymi Upravami

fotografii, které posilal z terénu editordm. Slo o detaily — na ko$ili Zderika Mahlera pfidélal par knoflik(i navic, na
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zidku altanu, kde se schazeji problémové déti, pfidal nasprejovany napis ,Pi¢a“, modelu Karlstejna pfidélal na
fotografii jedno patro navic. ,Jednou mé poslali vyfotit na Chodov dopravni zacpu, ale zadna tam nebyla,”
vzpomina fotograf. ,Rozhodl jsem se hrat hodného fotografa, ktery vzdycky spini zadani, a pfidal na silnici auta
v pocita¢i.“ O svych drobnych diverznich akcich pry nikomu nefekl — a kazdopadné se nikdy neprozradil. ,Asi
nejvétsi strach jsem mél, kdyz vysel na titulni stran& portrét Josého Carrerase, ktery mél na jedné ruce jen Ctyfi
prsty,“ sméje se Gravlejs, ,ale nikdo si toho nevsiml.“ Problémy nenastaly ani poté, kdy v prazské galerii NoD
usporadal vystavu Moje noviny, kde vSechny své manipulace ukazal. Prazsky denik vstficné otiskl pozvanku na
vystavu ,svého“ fotografa doprovozenou snimkem, na némz ma imigrant kontrolovany policii na tricku
pfimalovany napis SMRT. ,Tématem vystavy jsou paradoxy a frustrace z fungovani sou¢asného umélce v
trznim systému,” piSe se v pozvance. Kratce poté Gravlejsovi skoncila smlouva a z novin odeSel. Tehdejsi
fotoeditor je na néj pry dodnes nastvany, list vSak upravené snimky nevyradil z archivu a dal je pouziva. ,Loni
jsem si délal resersi a Zzjistil jsem, ze tu zacpu na Chodové uz otiskli osmnactkrat,“ uzavira Gravlejs, dnes
relativné znamy konceptualni umélec (loni mu vysla kniha v Britanii a uc¢astnil se kolektivni vystavy v londynské
Tate Modern).

WWW. RESPEKT. CZ/AUDIO

Foto autor| REPRO PETAPIXEL. COM

Foto autor| REPRO PINTEREST. COM

Foto autor| REPRO AP. ORG

Foto autor| REPRO PINTEREST. COM
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Foto popis| O chlapce a ruku méné. (Upravena fotografie S. McCurryho vlevo)
Foto popis| ...a syrovéjSi. (Fotografie Narcisa Contrerase)

Foto popis| PFili§ mnoho jezdct. (Dal$i z upravenych snimkd S. McCurryho)

Humanitni vzdélani se hodi i v byznysu
21.6.2016 Lidové noviny str.15 Akademie
IVA VOKURKOVA

Zivotopisy vyznamnych byznysment a podnikatelti ukazuiji, Ze vystudovat filozofii nebo tfeba anglistiku se maze
vyplatit

Jsou nepraktické, nic pofddného nenauci a jejich absolventi budou téZko hledat praci, tvrdi Skarohlidi o
humanitnich oborech. Jak ale ukazuji pfibéhy Uspésnych byznysmend, podnikateld a manazer(, humanitni védy
nauci ¢loveéka to nejdulezitéjSi — myslet. A to se ceni i v Silicon Valley.

Co maji spole¢ného byvaly kandidat na amerického prezidenta, americky exministr financi,
spoluzakladatel Pay-Palu, feditelka YouTube, nositel Nobelovy ceny za medicinu a svétové uspésSna autorka
kuchafek?Humanitni vzdélani. Mitt Romney a Henry Paulson vystudovali anglickou literaturu, Peter Thiel, mimo
jiné prvni externi investor ve Facebooku, filozofii 20. stoleti, Susan Wojcicka zase historii a literaturu. Harald
Varmus si pred studiem mediciny udélal magistra z anglické literatury a Nigela Lawsonova ze stfedovékych a
modernich jazykd.

VétSina z nich si pozdé&ji doplnila vzdélani v dalSim oboru (typicky v programu MBA), ale na své
humanitni studium nedaji dopustit. ,Naudila jsem se zestruénit mnoZstvi informaci az na jejich podstatu. A tento
intelektualni postup se mi hodi neustale. Patfim mezi ty, kdo véfi, Ze bychomméli studenty ucit hudbu, filozofii,
déjiny, uméni,” fika na adresu humanitniho vzdélani byvala $éfka spole&nosti Hewlett-Packard Carly Fiorinova,
ktera vystudovala déjiny stfedovéku a filozofii.

Od filozofie k byznysu

Humanitni obory pfitom byvaji neustale pranyfovany. ProtoZe co asi tak mlze délat vystudovany filozof? Pokud
tedy zrovna neinvestuje do néjaké nové socialni sité nebo nevyviji mezinarodni internetovy platebni systém jako
v pfipadé zminovaného Thiela, maze tfeba Fidit maloobchodni divizi firmy s 250 zaméstnanci a obratem 300
milion korun ro¢né. To je pfipad Romana Koufila, absolventa filozofie a sociologie na Univerzité Palackého v
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Olomouci. ,Do mych kompetenci spada jak strategické fizeni ostatnich, tak i personalni zalezitosti, marketing,
obchodni strategie, expanze firmy a tak dal,“ vyjmenovava top manazer, ktery se pfed nastupem do rodinné
firmy na vyrobu papiru a hralek zabyval v ramci doktorského studia filozofii Friedricha Nietzscheho.

PfestoZze se ekonomické a obchodni dovednosti musel naucit samostudiem a praxi, kdyby mél Koufil
volit znovu, rozhodl by se opét pro ,kralovnu véd®. ,To, co je pro vétsinu lidi samoziejmé, o tom filozofové
pochybuji. To, co je pro ostatni nezajimavé, je pro filozofa zdrojem nejhlubSiho zajmu. A pravé mysleni a
intelektudlni kreativita jsou v rostouci konkurenci na globalnich i lokalnich trzich jednou ze zdkladnich podminek
ekonomického preziti,” odmita Koufil zazitou predstavu, ze studium filozofie je v dnedni dobé prezitek.
.Nefikam, ze Clovék, ktery nevystudoval filozofii, nemlze promyslet véci do hloubky, ale studium humanitnich
obord tomu vyrazné pomaha.“ Tento otevieny pfistup k humanitnimu studiu potvrzuje i Terry H. Anderson,
profesor historie na Texas University a hostujici profesor na Univerzité Palackého v Olomouci. ,Absolventi
historie na mé domovské univerzité po studiu uci na stfednich Skolach, pracuji ve statni spravé nebo v byznysu,
mnozi pokracuji studiem prav nebo mediciny,” v§ima si. Ostatné jeho Zzena Rose Ederova je dalSim prikladem
Clovéka, ktery pFistup ke své profesi rozsifil o humanitni nahled. ,Studium anglické a americké literatury mj
zivot nesmirné obohatilo,“ pochvaluje si vedouci zdravotnich sester v texaské nemocnici.

Originalni zpGsob pfemysleni vS8ak muze byt nékdy i pfekazkou v komunikaci s ostatnimi. ,Zaéneteli
mluvit v obecnych souvislostech nebo jinak, nez je zvykem, jste za blazna. | kdyz je takovy pohled z
dlouhodobého hlediska €asto uzite€ny a pfinosny, ostatni ho nechapou, chybi jim pfedstavivost a rozhled,”
styska si Koufil. V kazdodenni praxi Feditele maloobchodu i pfi strategickém planovani se mu hodi i znalosti z
psychologie, personalistiky a demografie, ziskané studiem sociologie. ,Moje prace je nakonec vzdy o lidech a
odhadu jejich chovani. A pravé sociologie dava nejsirsi pfehled o jejich povaze, motivaci a jednani,“ mini Koufil.

Film, kava a recyklace

,Prace s lidmi“ je podstatou podnikani a obchodovani obecné a o zabavnim prdmysilu to plati dvojnasob. Proto
se humanitni vzdélani, rozvijejici takzvané mékké dovednosti, hodi i majiteli a generalnimu fediteli distribuéni
spole€nosti Bontonfilm Martinu Palanovi, absolventovi némeckych a rakouskych studii. ,Nejvétsi objem na$i
prace je komunikace se zahrani¢nimi spoleCnostmi a tam je nezbytnosti jazykova vybavenost a Siroky
spoleCenskovédni prfehled. Vpodstaté jsem diplomat, jen misto statu reprezentuji svoji spole¢nost,” fika s
nadsazkou Palan, ktery kdysi snil o praci v diplomatickych sluzbach. | dnes, kdy fidi firmu s 57 zaméstnanci v
Sesti zemich svéta a s obratem 300 miliond korun, je za studium na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy
vdécény. ,Je to hodnota, kterd se neda ni¢im nahradit,“ tvrdi.

Pétileté studium anglistiky a amerikanistiky na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy by ,rozhodné
neménil* ani spolumajitel tfi prazskych kavaren, cukrarny, prazirny a kavového e-shopu Jaroslav Tuéek, pfedni
Cesky expert v oblasti kavy. ,Dalo mi to hrozné moc. Vedle v8eobecného pfehledu i schopnost pfemyslet,
vyjadfovat se, psat,“ hodnotni zpétné. Velkou vyhodou v zadatcich podnikani mu byla profesionalni znalost
anglictiny, diky niz mohl €erpat informace ze zahrani¢nich zdrojl, u€astnit se konferenci a baristickych soutézi a
komunikovat se zahrani¢nimi odborniky. ,Stejné kdyz chcete podnikat, uCite se véci kolem marketingu,
managementu, obchodu a podobné metodou-pokus omyl,“ tvrdi anglista. A tak si pfed Sesti lety koupil pfirucku
0 programovani a vytvofil si vlastni e-shop.

Jeho spoluzaCka Markéta Borecka, ktera vedle anglistiky a amerikanistiky vystudovala na prazskeé
filozofické fakulté i andragogiku a personalni fizeni, zaloZila socidlné prospé&sny projekt Forewear. Lidé v
chranénych dilnach vytvareji ze starého oble€eni designové zapisniky, obaly na knihy, mobily a tablety. S
projektem vyhrala ocenéni Zivnostnik roku 2015 pro Prahu. ,Humanitni vzdé&lani mi urgité¢ pomohlo v oblasti
prace s koncepty a myslenkami. Vytfibila jsem si cit pro jazyk a vyjadfovani, coz se mi hodi pfi tvorbé inzeratu,
blogovych ¢lankl a PR textd,” pochvaluje si personalistka. A stejné jako ostatni ocenuje nahled do nejriiznéjSich
védnich obord, jako je psychologie, sociologie, lingvistika, ktery ji pomaha pfi jednani s klienty i tvorbé nabidek a
prezentaci.

Myslet jinak

Profesni pfibéhy zmifilovanych osobnosti ukazuji, Ze hodnota humanitniho vzdélani spo¢iva mimo jiné v jeho
univerzalnosti a ze kritické mysleni, schopnost precizniho vyjadfovani a vhled do lidské povahy a fungovani
spolegnosti jsou pfinosem v nejriznéjsich profesich. A zatimco v Ceské republice byvaji absolventi humanitnich
a spolecenskovédnich fakult, ktefi pracuji mimo obor, povazovani za ,odpadliky* a za dikaz neprakti¢nosti jejich
studia, v zahraniéi si jich zaméstnavatelé ceni.

,0bzvlasté v zemich, jako je Britanie, Kanada, USA nebo ve Skandinavii, povaZuji absolventy s
humanitnim vzdélanim za kreativnéjSi a schopné myslet outside the box, tedy nekonven&né, inovativné,*
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potvrzuje Ceska podnikatelka Rostya Gordon-Smith, kterou svétova federace personalistd zafadila mezi 50
vyfeSili problém zmetkovosti vyrobkl a Spatnou komunikaci mezi tymy ve sménach. ,Vysledky byly
fenomenalni,“ tvrdi personalistka a podotyka, ze mnoho finan&nich firem ve svété nabira pfednostné absolventy
doktorandskych studii v psychologii, literatufe, historii a dalSich humanitnich oborech. ,Je to pfedevSim z
dlvodu jejich schopnosti analytického mysleni a dovednosti délat prizkumy,” dodava na vysvétlenou. Dékanka
prazské filozofické fakulty Mirjam Friedova loni v rozhovoru pro Akademii Lidovych novin zminila, Ze ve
Spojenych statech studenti humanitnich obord bézné poditaji s tim, Ze budou pracovat v jiném oboru, nez ktery
vystudovali. Humanitni védy si voli s védomim, Ze diky nim budou mit Siroky rozhled, schopnost kritického
mysleni, budou se umét rychle rozhodovat, pracovat se slozitym materialem, vyhodnocovat fakta a analyticky s
nimi pracovat. ,Pravé tyto schopnosti a dovednosti jim pak poskytuji Siroké moznosti uplatnéni (...) a nezalezi
na tom, v jaké oblasti nakonec pracuiji,“ fekla Friedova, ktera sedm let vyu€ovala na univerzité v americkém
Princetonu.

Mékké dovednosti ve svété tvrdych technologii

Titul z ,neuzite€nych” humanitnich obor(i se stal vstupenkou do svéta technologii, hlasa titulek lofiského
webového ¢lanku amerického Forbesu. Autor si vS§ima toho, ze programatorské firmy v Silicon Valley a dalSich
americkych technologickych centrech zjiStuji, ze k Gspéchu potfebuji mozky z humanitnich a
spole¢enskovédnich fakult. ,Valka o talenty se pfesunula na netechnické profese. A &im vice sni tito sméli
programatofi (z Uberu, Facebooku a dalSich) o tom, ze zméni svét, tim vice potfebuji zaplnit své firmy
socialnimi alchymisty, ktefi umé&ji navazat vztah se zakazniky a pfivétivé jim ty zmény vysvétlit,“ piSe se v
¢lanku.

Bakalafsky titul z anglistiky ma i Daniel Marek, programator a site reliability engineer (inzenyr
zodpovédny za chod softwaru — pozn. r e d . ) ve spole€nosti Google. Zaklady programovani ho naucil otec,
kdyz bylo Markovi Sest let. Od té doby planoval, Zze se stane programatorem, ale kdyz dokoncil
matematickofyzikalni gymnazium, fekl si, pro€ by nezkusil i néco jiného nez IT. A tak za¢al studovat sou€asné
matematicko-fyzikalni fakultu a anglistiku. ,Nakonec jsem v pribé&hu prvniho semestru zlstal pouze u anglistiky,
protoze mi humanitni védy jako do té doby jednostranné zaméfenému Clovéku ukazaly spoustu novych
zajimavych véci,“ vzpomina programator Zzijici v USA. Pokud by se dnes Marek znovu rozhodoval, vyhrala by
opét prazska filozoficka. A kromé anglistiky by tentokrat zvaZoval i psychologii.

O autorovi| IVA VOKURKOVA, Autorka je publicistka a absolventka FF UK
Foto autor| FOTO MAFRA — YAN RENELT
Foto popis| Kavarnik a barista Jaroslav Tugek se pry na filozofické fakulté naucil myslet v kontextu

Sociolog k brexitu: Obé strany citi dulezitost kazdého hlasu
22.6.2016 roklen24.cz str.00 Ekonomika, Homepage, Zpravy Top
Jaroslav Priicha

Odpurci i zastanci brexitu nyni citi velkou dulezitost kazdého hlasu. Vyzkumy v Britanii jsou 50:50, coz muize vliv
smérem k jedné Ci druhé strané redukovat. To by mohlo mit vliv na ucast v referendu. V rozhovoru pro server
Roklen24 to fika sociolog spole€nosti Median Daniel Prokop. Trend ve vyzkumech je ovSem posilovani
,remain®, coz by mohlo ur€ovat néjaké momentum britské kampané, dodal.

Jak velkou roli maji vyzkumy vefejného minéni k brexitu t&€sné pfed hlasovanim na nerozhodnuté voli¢e?

Vliv vyzkum@ je malo ovéfeny a mlGze mit rizné podoby. Dopfedu a Casto ani zpétné nevite, zda nastal
.bandwagon effect” (pfidavani se k vitézi), ,underdog effect* (hlasovani proti vyzkumuim), ¢i jaky mély vyzkumy
vliv na ucast (snizeni U€asti u ,jasnych vyherct®). Neni jasné, zda jak jsou ty vlivy silné, zda jsou dlouhodobé &i
kratkodobé, na kolik lidi vlastné pusobi. Myslim, Ze vice nez vyzkumy samotné pusobi medialni pfibéhy kolem
vyzkumu. Média maji rada pfibéhy a ¢Casto je délaji i z vyzkumné reality, ktera je dost nudna a staticka.
Vypadalo to tfeba, ze Bernie Sanders tak stfidavé stahoval a hrozil Hillary Clintonové a ztracel Sanci, ackoli jeho
Sance na vyhru primarek se napfiklad podle PredictWise od 1. bfezna pohybovaly mezi jednim az deseti
procenty a byly docela statické.

Vyzkumy v Britanii jsou nyni vlastné 50:50, coz mlze vliv smérem k jedné Ci druhé strané asi redukovat.
Predpokladam, ze by to mohlo mit vliv na ucast. Obé strany citi velkou diilezitost kazdého hlasu. V USA, které
vedou registry voli¢l, je mimochodem vyzkoumano, Ze i samotna ucast respondenta ve vyzkumu verejného
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minéni mze posilovat Sanci, Ze se pak zuc¢astni voleb. Je o tématu nucen pfemyslet. Tenhle vliv nastoleni
agendy dullezZitosti voleb zfejmé funguje a neni na ném asi moc $patného.

Jak velkou relevanci maji podle Vas aktualni prlizkumy vefejného minéné k brexitu? Které priizkumy jsou podle
Vas nejpfesnéjsi?

Minulé pfedvolebni vyzkumy v Britanii se od voleb dost silné odchylily, protoZze se rozpadlo stranické spektrum a
hodné lidi bylo nerozhodnutych. V britském vétSinovém systému navic mohou i drobné odchylky voleb od
vyzkum resultovat ve velké zmény v poctech mandatd.

Ale vyzkumy, které odhaduji dva jevy (referendum, druhé kolo volby prezidenta) ve velmi rozdélené spolec¢nosti,
kde jsou nazory vétsiny jasné, byvaji pfesnéjsi. Problém je, Ze dnes to vychazi zhruba 50:50, takze s jistotou se
nic predikovat neda. Trend ve vyzkumech je ovSem posilovani ,remain“, coz by mohlo uréovat néjaké
momentum britské kampané. Néktefi analytici fikaji, Zze nerozhodni se v referendech ¢asto pfiklanégji k jistéjsi
alternativé, coZ je dnes setrvani v EU. Ale jist bych si tim nebyl. Referendum v Recku napfiklad dopadlo jesté
vice pro odmitnuti pozadavkl véfitelll, nez ocekavaly vyzkumy. Oni také nerozhodnuti tendujici k jist&jsi
alternativé mohou nékdy zustat doma.

Co se ty¢e duvéryhodnosti jednotlivych vyzkum(, zajimavy je rozdil mezi telefonnimi a online vyzkumy.
Telefonni vyzkumy dopadaji dnes s naskokem tii az Ctyf procent pro setrvani v EU. Online vyzkumy zhruba
vyrovnané i mirné pro odchod.

Otazka je emu véfit vice. V Cesku jsou rozhodné presnéjsi telefonni vyzkumu, kde volate nahodné vybrana
¢isla a z nich konstruujete reprezentativni vzorek. Online vyzkumy probihaji na panelech respondentu, ktefi
silné uzivaji internet a nebyvaji to socioekonomicky nejsilngjsi tfidy. Diky tomu mohou mit napfiklad vice
protiimigraéni postoje nez populace. V Cesku toto také plati. Pokud bychom tedy vice vé&fili telefonnim
vyzkumum, mohli bychom misto poméru 50:50 dnes mirné favorizovat setrvani v EU.

*Britové odchazeji z *EU. Jak to dopada na &eskou *ekonomiku? - Roklen24.cz https://t.co/QcoUR1FBdb
@roklen24 pic.twitter.com/Bcyzi33kiw — Roklen24.cz (@roklen24)
22. ¢ervna 2016

Lze srovnat vysledky prizkum(l vefejného minéni s odhady sazkovych kancelafi?

Sazkové kancelafe pres vyrovnanost modell sazeji dnes docela jasné na setrvani v unii. V USA existuji
predik&ni modely, které kurzy i modely kombinuji, aby odhadovaly vysledek voleb. Porovnavat volebni model a
kurzy sazkovek samoziejmé jde, ale je tfeba si uvédomit nékolik zakladnich rozdila:

Volebni modely nejsou predikce — fikaji, jak by zhruba dopadly volby v dobé dotazovani. Kurz je v jistém
smyslu predikce, ktera miize zahrnovat fadu dalSich pfedpokladli o vyvoje kampané, vlivu emocnich faktort
(strach z nejistoty) na kone&né rozhodnuti, zménu volebni u€asti, apod.

Kurzy nemusi reflektovat jen pravdépodobnost vitézstvi, ale také to, jak lidé sazeji. Stejné jako akcie
nereflektuji jen realnou hodnotu, ale jak lidé kupuji a prodavaji. Kurzy sazkovek tedy mohou byt dost vychylené
tim, jak lidé sazeji. Diky tomu mimochodem osciluji vyrazné vice nez je primér vyzkum, kde se v poslednich
tfech tydnech hybe rozdil mezi ,leave® a ,remain® asi o pét procentni bod(.

Je tfeba rozliSovat vysledek ve vyzkumech a pravdépodobnost vyhry. Kdyz tfeba kandidat na amerického
prezidenta v primeéru vyzkumu z posledniho tydne vede 60:40, tak ma drtivou pravdépodobnost vitézstvi, ne 60
procent.

Jakou roli hraji v brexitu britska média? Jak muaze volic¢e ovlivnit tfeba bulvarni The Sun, ktery patfi miliardafi
Rupertu Murdochovi, jenZ se vyslovil pro odchod Britanie z EU?

Kdyz jsme se na to ptali v Cesku, tak mély medialni endorsments relativné maly vliv. V Britanii mGze byt vliv The
Sun ale vysSi. Ja jejich kampar detailné neznam, ale obecné nejde jen o to, Ze se noviny pfiklonily k ,leave®, ale
nakolik burcuji voli¢e, aby skute¢né Sli volit. To je totiz u ¢tenaru bulvaru, ktefi ne vzdy voli a jakozto lidé z
nizSich socioekonomickych skupin budou spise pro ,leave®, mozna zasadnéjsi nez samotny endorsment.

Je zajimavé, ze dalSi Murdochovy noviny The Times naopak podpofily setrvani v Britanii. Mohou mit vliv na
voli¢e konzervativcu, ktefi jsou dnes rozdéleni zhruba 50/50 pro vystoupeni a odchod. Setrvani v Britanii taky
podporily nékteré dalsi bulvary. Obecné mi pfijdou medialni endorsments zhruba vyrovnané.

Lze predpovidat, jaky vliv na rozhodovani Brit(l bude mit vrazda labouristické poslankyné Jo Coxové?

Vliv tam asi je, ale nepfisuzoval bych mu v§ech posun v praméru vyzkumu smérem k ,remain®. Ten je totiz dan i
tim, Zze po vrazdé Jo Coxové vzniklo trochu vice telefonnich vyzkum, které dopadaiji Iépe pro setrvani Britanie.
Kdyz to rozdélime, tak se ukazuje, Ze procenta ,leave“ po vrazdé Jo Coxové klesla asi o ¢tyfi procenta. A tato
podpora se rozdélila mezi ,remain“ a nevi*.
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Remain

Leave

Nevi

Telefonni vyzkumy po zabiti Jo Cox

48%

44%

8%

Telefonni vyzkumy pfed zabitim Jo Cox

46%

48%

7%

Online vyzkumy po zabiti Jo Cox

43%

44%

13%

Online vyzkumy pfed zabitim Jo Cox

42%

48%

10%

Néjaky vliv tady urcité byl. Ale je otazka, nakolik se tento vliv projevi do skute¢ného referenda. Umim si i
predstavit, ze po tom zabiti klesne ochota zastancu brexitu odpovidat ve vyzkumech a pfiznat s k né¢emu
,Socialné nezadoucimu®. Lze si i pfedstavit, Ze ta tragicka udalost vyrazné pferamcuje debatu posledniho tydne
a urCi pozice nerozhodnutych a volebni uc¢ast a tahle nova debata bude jednim z faktor( za vitézstvim ,remain®.
Lidé jsou nékdy k prlizkumim vefejného minéni skepticti. Zadavatelé je pry mohou rdzné ovliviiovat. Jaka je
situace v Britanii?

To nepfedpokladam. Uz proto, Ze to délaji vétSinou seriézni firmy, jejichZ poslednim zajmem je néco ovlivhovat
a jsou kontrolovany. A i kdyby zadavatelé néco ovliviiovat chtéli, tak diky vécem, které jsem zminil v prvni
odpovédi, neni jasné co a kam by pro né bylo vyhodné. Ale divaci by rozhodné méli studovat metodiky
vyzkumu, protoze i v Cesku se objevuje par novopecenych a ne zcela diivéryhodnych agentur.

Daniel Prokop

Reditel socialniho a politického vyzkumu ve spole¢nosti Median, pisobi na Fakulté socialnich véd Univerzity
Karlovy a zabyva se metodikou volebnich vyzkumu a kvantitativniho vyzkumu obecné.
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*Tomsky k zakulisi brexitu: Kazda moc potfebuje pohadku https://t.co/rOrdQJbdwG @roklen24 *Brexit *UK
pic.twitter.com/CCUVRj2VQ2 — Roklen24.cz (@roklen24)
21. Cervna 2016

URL] http://roklen24.cz/alix9Yw

Nejuspésnéjsi uchazeci o studium: chodi pozdé spat i do skoly a netusi,
¢im se budou zivit
23.6.2016 aktualne.cz str.00 Domaci
Kristyna Svrdlinova

Z pruzkumu vyplynulo, Zze nejlepsi pfedpoklady pro studium maji studenti, ktefi ponocuji a do postele ulehaji az
po druhé hodiné rano. Praha - Chodi spat nad

Praha - Chodi spat nad ranem, pozdni pfichody do $koly jsou pro né bézné a nemaiji jasnou predstavu o své
budouci praci. Uchaze€i o vysokoskolské studium s nejlepSimi studijnimi pfedpoklady nevypadaji zrovna jako
vzor pro ostatni studenty.

"Zjistovali jsme nejen to, jaké jsou predstavy uchazecu o vysoké Skole a jejich budoucnosti, ale i jaky je jejich
zivotni styl a stravovaci navyky," pfiblizil Stépan Pudlak ze spole€nosti Scio, jejiz narodni srovnavaci zkousky
(NSZ) letos absolvovalo pFes 21 tisic uchazecu.

Z prlzkumu mezi nimi vyplynulo, Ze nejlepsi pfedpoklady pro studium maiji pravé studenti, ktefi ponocuji a do
postele ulehaji az po druhé hodiné rano.

To v8ak neni pfipad tfeba devatenactileté Terezy TiZkové, kterd letos patii mezi nejuspé&snéjsi u€astniky
srovnavacich zkous$ek, jejichZ percentil saha ke stovce. "Musim fFict, Ze zrovna ja chodim spat brzo a radSi si
privstanu,” fika. "Stejné tak nechodim pozdé do Skoly," dodava v narazce na dalSi poznatek prizkumu, podle
kterého si u zkouSek lépe vedou ti, ktefi nékolikrat tydné pfijdou do Skoly pozdé.

Zkousku skladaji nékolikrat

Zkousky probihaly od prosince do kvétna a uchazeci méli na vybér ze Sesti terminQ. VétSina vyuzila moznosti
zkousku skladat vicekrat. Studenti se jdou €asto na prvni termin seznamit s podobou testu, a az pfi dalSich
terminech se soustfedi na dobry vysledek.

"Napoprvé jsem tak vysoky percentil neméla, lepsi vysledky se objevily, az kdyZ jsem zkoudku opakovala,"
potvrzuje Tizkova, kterd se nakonec se svym vysledkem zafadila mezi desitku nejlepSich uchazecu.

Srovnavaci zkousky tento rok vyuZilo jako pfijimaci zkousku pres sedmdesat fakult v Cesku i na Slovensku.
Scio testll vyuZiva tfeba nékolik fakult Univerzity Karlovy, Masarykovy univerzity i Ceského vysokého uéeni
technického. Na Fakultu socialnich véd UK v zafi nastoupi i Tizkova. "Hlasila jsem se tam na vice obor( a
nakonec jsem si vybrala obor marketing a PR," vysvétluje.

Obor si ucastnici NSZ nejCastéji vybiraji podle toho, jaké ma uplatnéni v praxi a jestli budou mit Sanci najit

tom, co budou po studiu délat.
"Zatim nemam Zadnou konkrétni pfedstavu o tom, jak budu po Skole pokraCovat," potvrzuje TiZkova. Neni vSak

sama, napevno rozhodnuta o své budoucnosti je pouze ¢tvrtina uchazecu.

URL| http://zpravy.aktualne.cz/domaci/nejuspesnejsi-uchazeci-o-studium-na-vs-nemaji-o-sve-
budoucno/r~6cflde74394b11e6851c002590604f2¢e/
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Britanie je rozdélena na dvé zemé, které na sebe ziraji pres politickou

propast
23.6.2016 CRo Plus str.01 17:10 Den podle...

Tomas PAVLICEK, moderator

Moc vas zdravim. Vybirame z dneSniho menu a bude to hlavné anglicka nebo britska kuchyné. Britanie je
rozdélena na dvé zemé, které na sebe ziraji pres politickou propast. PiSe Guardian. Zkusime si tipnout, na
kterou stranu se vahy vychyli. Co o tom rozhodne a jestli bude i do budoucna tohle kralovstvi spojené. Pak nas
zajima reakce Francouzul. Nebyli by radi, kdyby si nakonec Angli¢ané, lidové feceno, sbalili kufry a prestali v
Evropé obtézovat? A jak se muze brexit dotknout ¢eského hospodarstvi? A pak uz to budou jina témata. Andrej
Babi$ povazuje snémovnu za zZvanirnu. Proc€ je to najednou podle jeho hnuti nejlepsi misto, kde se da FeSit krize
policie? A na zavér si budete moct poslechnout asi nejlep§iho houslistu na svété. Jicchak Perliman dnes dostava
takzvanou Zidovskou Nobelovu cenu. Dobry poslech.

Den B je tu. Ceka Velkou Britanii ta prava svoboda a nezavislost, jak to vykresluji pfiznivci brexitu?

/ Ukéazka /

Tomas PAVLICEK, moderator

Anebo to jesté s Evropskou unii zkusi?
/ Ukazka /

Tomas PAVLICEK, moderator

Dlouho pfipravované referendum v ostrovnim kralovstvi sleduje se zatajenym dechem nejenom zbytek Evropy.
Mozna, Ze jsou to pfehnana slova, ale podle nékterych komentatort je pravé tohle nejzasadnéjSi okamzik v
déjinach evropské integrace, ale i v celych povale€nych dé&jinach Evropy. Aktualni informace z mista, konkrétné
z Birminghamu ma zvlastni zpravodaj Lidovych novin Robert Schuster. Dobry den.

Robert SCHUSTER, zvlastni zpravodaj Lidovych novin

Dobry den.

Tomas PAVLICEK, moderator

Tak, asi bychom nebyli v Britanii, kdyby se nemluvilo o po¢asi. Tentokrat tady opravdu muze hrat ddlezitou roli.
Bylo viditelné, jestli ten typicky dést odradil ¢ast voli¢l od cesty k t¢m hlasovacim urnam?

Robert SCHUSTER, zvlastni zpravodaj Lidovych novin

Tak, musim teda nejprve upozornit, ze tady v Birminghamu vlbec neprSi. Tady je akorat zatazeno, to znamena

Tomas PAVLICEK, moderator

Tak, v Londyné byly pritrze mracen, tak vSude je to jinak.

Robert SCHUSTER, zvlastni zpravodaj Lidovych novin

Ano, ja jsem, ja jsem to vidél na internetu, ze tam byly pritrze mracen skute¢né. Nicméné mél jsem moznost jit
okolo nékolika téch volebnich mistnosti a zda se, ze i béhem dopolednich hodin byl ten zajem lidi hlasovat
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relativné velky. Aspon teda na ten, na ten prvni pohled. A faktem je, Ze se pro tyto volby, nebo pro toto
referendum registrovalo asi zhruba ¢tyficet Sest milionu Britd, coz je rekordni pocet v porovnani tfeba s minulymi
volbami do parlamentu. To znamena, Ze ten zajem vefejnosti je obrovsky. A, a skute€né ten vysledek, ktery
nakonec z toho vzejde, bude v tomto ohledu reprezentativni.

Tomas PAVLICEK, moderator

Hm. Mame uz néjaka oficialni Cisla, ktera by potvrzovala, Zze skuteéné se ¢eka vysoka volebni Ucast? Ted
nemyslim jenom tu registraci. Ale skute¢né lidi, ktefi pfisli k volbam. Protoze se tvrdi, Ze by to mohlo byt
néjakych Sedesat Sest, Sedesat sedm procent jako u minulych parlamentnich voleb.

Robert SCHUSTER, zvlastni zpravodaj Lidovych novin

Hm. Tak, zatim je to pfedbé&zné, nebo spi§ asi nema cenu z toho vyvozovat zadné konkrétni zavéry z téch Cisel,
ktera jsou ted k dispozici. ProtoZe vétSina Britt s nejvétsi pravdépodobnosti pljde hlasovat az na cesté z prace.
To znamena, proto také maji ty volebni mistnosti otevifeny az do tfiadvacaté hodiny. Nebo teda do jedenacté
hodiny vec€erni ¢eského Casu. Takze asi spiS potom pocitam, Ze bude, ze bude né&jaky teda vétsi naval, nebo
respektive pak asi vétSina lidi pGjde hlasovat.

Tomas PAVLICEK, moderator
A co Fikaji posledni prlizkumy, jak by to mohlo dopadnout? ProtoZe jsem se dival, Ze prizkumy jedou prakticky
okamzité, nepretrzité, takze sice nejsou, pokud vim, néjaké exit poly, ale prlizkumu je pofad jaksi habadé;.

Robert SCHUSTER, zvlastni zpravodaj Lidovych novin

Tak, ja si hlavné myslim, Zze ty prizkumy jsou relativné, no, nechci fict, Ze by byly nepfesné, ale asi bych na né
Uplné nespoléhal, protoZe dnes v poledne vySel teda néjaky prizkum, kde teda padesat dva procent verfejnosti
teda se ma podle toho prlzkumu vyslovit pro setrvani Britanie v Evropské unii. To okamzité vyvolalo obrovskou
vinu, feknéme, mobilizace v ramci té kampané Vote Leave, coz je kampan oficialni, ktera chce opustit
Evropskou unii, mobilizovat prosté pfes socialni sité voli¢e, aby, nebo jejich pfiznivce, aby Sli volit. Pak se zase
objevila vlastné takova ta strategie, Ze je tfeba pfedevSim zabranit tomu, aby nakonec Skotové a Londyn, to
znamena Londyn a City vlastné rozhodly o setrvani Britanie v Evropské unii. TakZe to jsou v3echno takové
prosté viny, které se tedka Sifi samoziejmé tim vefejnym prostorem. Faktem je, Ze skute€né ten, to rozhodnuti,
nebo ten kone€ny vysledek nebude jasny, nebo néjak vyrazné jasny v tom smyslu, Ze by to tfeba bylo Sedesat
procent ku C&tyficeti, ale bude to skute€né kolem té padesétky, kolem té padesatiprocentni hranice. To znamena,
Ze se da fict, Zze to bude hodné tésné.

Tomas PAVLICEK, moderator
Tak, Birmingham, kde jste vy momentalné, tak je znamy vysokym podilem pfist€hovalct. Jak to ovliviiuje nalady
obyvatel, jak se stavéji k té zakladni otédzce referenda?

Robert SCHUSTER, zvlastni zpravodaj Lidovych novin

Tak, zajimavé je, Ze tedy v Birminghamu skute¢né se relativné silné snaZzili ti stoupenci odchodu z Evropské
unie, Britanie z Evropské unie propagovat tu myslenku pravé mezi témi jednotlivymi komunitami, dokonce
vlastné jedna z takovych téch dil€ich suborganizaci té kampané Vote Leave Muslimové pro Britanii ma viastné
tady své hlavni sidlo, hlavni pfedstavitele. Jesté vCera veCer vlastné chodili od domu k domu, aby presvédcovali
lidi. A nejenom teda pfislusniky muslimské komunity, ale tfeba i, i to vétSinové béloSské obyvatelstvo, aby teda
hlasovali pro odchod z Evropské unie. Faktem je, ze oni sami mozna nevédi, nebo netusi, jak se rozhodnout.
Protoze lidi, ono vlastné jim je slibovano to, z hlediska, nebo z pozice téch odpurctd Unie, ze odchod z Unie
bude znamenat posileni téch tradiCnich vazeb Britanie se zemémi Commonwealthu, to znamena, v podstaté i
se zemémi, odkud tito migranti kdysi, at' uz sami nebo jejich pfedci, do Britanie pfisli. CoZ samoziejmé zni velmi
atraktivné, velmi ldkavé, ale na strané druhé zase to samoziejmé bude znamenat i to, Ze potom z dlouhodobého
hlediska prestanou napfiklad ve Velké Britanii platit rizné ty smérnice, rizna ta opatfeni tykajici se tfeba
socialni politiky, to, co de facto néjakym zplsobem Evropska unie reguluje pro celek, pro celé to spoleenstvi.
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To znamena, ze je to skute¢né takové zvazovani, co je pro koho konkrétné lepsi variantou. A je to hlavné
oteviené.

Tomas PAVLICEK, moderator

Tolik z Birminghamu zvlastni zpravodaj Lidovych novin Robert Schuster. Diky, na shledanou.

Robert SCHUSTER, zvlastni zpravodaj Lidovych novin

Dékuiji, na shledanou.

Tomas PAVLICEK, moderator

A do hrabstvi Kent na jihu Anglie zdravim publicistu, rodilého Angli¢ana Davida Winstona Vaughana. Dobry den,
Davide.

David Winston VAUGHAN, publicista

Dobry den.

Tomas PAVLICEK, moderator

Uz jsi hlasoval, Davide?

David Winston VAUGHAN, publicista

Uz jsem hlasoval brzy rano. A byl jsem tam jediny. Tak jsem nemusel ¢ekat. Ale to bylo ve vesnici, v obecni
Skole vlastné, kde jsem tam Sel hlasovat a, no, pak pfiSla jedna pani. A bylo to po silné boufce, takze vSude
lezela voda. Ale tak podafilo se mi hlasovat.

Tomas PAVLICEK, moderator

A je tajné, jak ses rozhodl|?

David Winston VAUGHAN, publicista

Neni tajné. Ja jsem se rozhodl pro Evropskou unii, pro to, aby Velka Britanie zlstala v Evropské unii.

Tomas PAVLICEK, moderator

A tvoje davody?

David Winston VAUGHAN, publicista

Ja si myslim, Ze je to, nebo ja bych se podival takhle do, do, do historie. Jako vy jste tam na zagatku tohoto
spotu, vy jste zahral ty dvé hymny britskou a evropskou. A jako bychom méli rozhodnout mezi Evropou a
Britanii. A ja si myslim, Ze to je pfesné, pfesné ta chyba, kterou v roce 1938 udé&lal Neville Chamberlain. Ze
prosté si myslel, Ze bud Evropa, nebo zbytek svéta. A Ze Ceskoslovensko bylo mala vzdalena zemé. A to je
podle mé& Uplné fale$ny vybér. Ze, e &lovék jako véera, nebo predevéirem v debaté Boris Johnson, byvaly
londynsky starosta a zastance, zastance brexitu fekl, Ze kdo neni pro brexit, neni vlastenec. A to si myslim, ze
fadu lidi hodné nastval tim. Protoze ...

Tomas PAVLICEK, moderator

Hm. A moZna donutil jit ...

David Winston VAUGHAN, publicista
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.. vybér neni, nebo nemusi byt mezi Britanii anebo Commonwealthem, jak o tom mluvil pan Schuster, a
Evropou. Jako ty dvé véci jsou kompatibilni, se taky se Evropska unie stale méni.

Tomas$ PAVLICEK, moderator
Ja bych se chtél zeptat, Davide, na to, jakym zpUsobem vibec ta kampan zasahla tvoje okoli. ProtoZe se piSe o
tom, Ze rozdélila pratele, spojila nepratele. Stava se, Ze dokonce se kv(li tomu $tépi celé rodiny?

David Winston VAUGHAN, publicista

Je to, je to asi pravda, ze, Ze neexistuje kli¢, podle kterého nékdo je pro nebo proti, aby Britanie zUstala v
Evropské unii. A to je stradné zajimave, Ze opravdu i moje rodina, ne pfima rodina, ale $ir§i britska rodina je
rozdélena. A kdyz mluvim se, s lidmi, ja jsem ted zrovna na dva mésice v kraji, kde jsem se narodil a vyrostl, a
je stradné zajimavé jako mluvit s lidmi a bavit se, s, napfiklad v nedéli jsem byl v kostele a faraf je vasnivy,
vasnivym zastancem Evropské unie. A kostelnik je opak. Takze opravdu tam byla docela po bohosluzbé byla
docela ziva debata.

Tomas PAVLICEK, moderator

A byla to ale takova, dejme tomu, typicky britsky zdvofila debata? Je to tak, Ze i za téchto okolnosti pomérné
vyhrocenych jsou tvoji krajané schopni mezi sebou o téch vécech debatovat s chladnou hlavou? Ze to
nesklouzava k néjakému nepratelstvi?

David Winston VAUGHAN, publicista

V debatach opravdu pomérné €asto klouzalo k néjakému nepfatelstvi. Ale ja mam takové podezieni, ze nékdy
jde o takovou hru. Napfiklad uz jsem zminil o, o Borisovi Johnsonovi, ktery, ktery je vlastné, je, straSné rad
hraje. Jako on je, jako hraje takovou, ted zrovna velice demagogicky, ale mozna, Ze je to jenom takova jeho hra.
Protoze nezapomenme, Ze pfed tfema, tfemi mésici ani nebyl, je$té se ani nerozhodl pro, pro brexit. A ted
najednou mluvi, jako by §lo o, o konec svéta, kdyby Britanie zlstala v Evropské unii. A ...

Tomas PAVLICEK, moderator

Cili myslis si, promin, Ze t& prerusuji ...

David Winston VAUGHAN, publicista

Mozna, zZe se to pak uklidni. Ale, ale vasné tam byly. A, a mnohem vic, si myslim, nez pfi normalnich
vSeobecnych volbach.

Tomas PAVLICEK, moderator

Tak, to byl z Kentu David Winston Vaughan. J& moc dékuji za rozhovor. Pfeji hezky den.

David Winston VAUGHAN, publicista

Taky dékuiji.

Tomas PAVLICEK, moderator

A dal8i linka nés propoji s Janem Vaskou z katedry zapadoevropskych studii Fakulty socialnich véd. Dobry
den.

Jan VASKA, katedra zapadoevropskych studii Fakulty socialnich véd

Hezké odpoledne.

Tomas PAVLICEK, moderator
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Jestli si dobfe vzpominam, tak v lednu vedly podle prizkumd zastanci setrvani v Unii o deset procent. Cim si
vysvétlit, Ze se ty sily relativné vyrovnaly?

Jan VASKA, katedra zapadoevropskych studii Fakulty socialnich véd

Ty, ty rozdily se stfidaly pomé&rné& dramaticky. Ono to bylo €asto v navaznosti na bezprostiedni udalosti.
Respektive reflexy déni na samotném kontinenté. Velmi ruku v ruce s eskalaci migracni krize, ktera vlastné ten
dlouhodoby trend oslabovani, oslabovani zastanc(i vystoupeni potom UpIné zvratila a pomérné dlouho si
zastanci brexitu udrzovali, udrzovali vedeni. A v podstaté okolo naprosto vyrovhané, vyrovnaného postaveni to
oscilovalo az do, az do druhé poloviny minulého tydne, kdy potom ta vrazda poslankyné Jo Coxové mirné
posilila pomér sil ve prospéch zastancl setrvani. Nicméné ty, ty prizkumy jsou nadale absolutné, absolutné
tésné.

Tomas$ PAVLICEK, moderator
Tak, to si mizeme Fict, Ze v téhle chvili neni jisté viibec nic. Ale pfece jenom, pokud by ta G¢ast byla, jak se
odhaduje, néjakych Sedesat Sest, Sedesat sedm procent, nahravalo by to nékterému z tabor(?

Jan VASKA, katedra zapadoevropskych studii Fakulty socialnich véd

Pokud by ta uc€ast se pohybovala na hranici u€asti do béznych snémovnich voleb, tak by to nahravalo spi$
zastanctm vystoupeni. ProtoZze se obecné ma za to, Ze ty jsou motivovanéjsi a disciplinovanéjsi. Pravé proto
strana podporujici setrvani doufala v co nejvyssi volebni ucast. Pfedevsim jako v dobrou mobilizaci téch skupin,
které nejsou pfilis, nejsou pfilis zvyklé k volbam chodit, nebo nejmlad$ich generaci. Kde koneckoncu to setrvani
ma uplné nejvétsi podporu. A proto taky véfili v pfiznivé pocCasi.

Tomas PAVLICEK, moderator
Tak, uvidime, protoze jsme slySeli, ze na nékterych mistech prSelo hodné, na jinych prosté svitilo sluni¢ko,
krasné, mnohé lidi to neodradilo. Budeme to védét az po té jedenacté hodiné vecerni. Ale ja bych se podival
kousek dopfedu. Ono to referendum o setrvani v Evropské unii de facto spustily spory uvniti konzervativni
strany. Jak se ten vysledek ...

Jan VASKA, katedra zapadoevropskych studii Fakulty socialnich véd

Je to pfesné tak.

Tomas PAVLICEK, moderator
... odrazi pravé u Tory(? MuUze projit bez néjakych SirSich dopadd, ze proti vlastnimu predsedovi vedli kampari
ministfi, poslanci, anebo jak bylo fe€eno, byvaly konzervativni starosta Londyna Boris Johnson?

Jan VASKA, katedra zapadoevropskych studii Fakulty socialnich véd

Ta situace v konzervativni strané vypada tak, Ze zhruba polovina poslaneckého klubu vedla kampar za
setrvani, druha polovina kampan za vystoupeni. V samotné vladé Sestnact ministrd véetné premiéra vede
kampari za setrvani, pét vede kampati proti. Cili ta strana je velmi hluboce rozdélena. Pfedev§im na Urovni
aktivistl stranickych v jednotlivych volebnich obvodech prevazujou, pfevazuji zastanci vystoupeni. A podle
pozorovatelld se ma za to, Zze pouze velmi vyrazné vitézstvi Davida Camerona a té strany za setrvani by
zabranilo potom né&jakému zpochybnéni jeho, jeho nasledujiciho mandatu. Naopak pokud prohraje, tak je
otazka, zda jeho setrvani dlouhodobé na postu ministerského predsedy je vibec, vibec myslitelné vzhledem k
tomu, ze fada téch konzervativnich poslancu, zastanct brexitu proti nému zahotkla vzhledem k tomu, jak, s
jakym, s jakym zapalem a nasazenim vedou, vedou tu kamparn za setrvani. V kazdém pfipadé ta jeho
premiérska perspektiva zfejmé neni pfiliS dlouhd, protoZze on opakované potvrdil, Ze hodla odstoupit z postu
premiéra pred koncem tohoto obdobi, &ili, volebniho. Cili pfed rokem 2020. TakzZe je spi$ otazka ne jestli, ale
kdy potom ten souboj o jeho naslednictvi bude a kdo do ného pujde jako favorit. V pfipadé zastanc(, zastancl
setrvani to bude urcité stavajici ministr financi George Osbourne, v pfipadé vitézstvi odplrct to je velmi
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oteviené. Zdali by byl, zdali by to byl Michael Gove, vud¢i figura té kampané za vystoupeni, to je zatim
predCasné fici.

Tomas PAVLICEK, moderator

Ono se hodné mluvi o tom, co se bude dit rano v patek, zitra rdno. Ale pokud samoziejmé& bude brexit, t&ch
scénarl je spousta. Ale kdyby dopadlo referendum proti odchodu a Ze tfeba sazkafi maji jasno, ti si mysli z
devadesati dvou procent, Ze to dopadne pro remain. Ale tak jaké by i to setrvani mélo po té veskeré kampani
disledky na mezinarodni scéné?

Jan VASKA, katedra zapadoevropskych studii Fakulty socialnich véd

PfedevSim jakmile by Britanie oficialné oznamila Evropské radé, Ze se rozhodla setrvat, tak by vstoupily v
platnost ty dohody, které na zacatku roku vyjednal Cameron, Cameron v Evropské radé. A které svym
zplsobem potvrzuji ten trosku specificky status Britanie v ramci Evropské integrace. A které zaroven oteviraji
dvefe k pomérné rychlému dil€imu omezeni téch socialnich davek a vyhod, které mohou v Britanii ¢erpat
pracovnici z ostatnich zemi Evropské unie. Coz je jeden z téch hlavnich argumentl, se kterymi operovali,
operovali kritici toho souasného stavu. A jinak samozfejmé& v celém zapadnim spoleCenstvi by nastala
obrovska, obrovska uleva, jakkoliv ta otdzka evropské integrace v Britanii v pfipadé tésného vysledku referenda
samoziejmé nebude, nebude uzaviena.

Tomas PAVLICEK, moderator

Tolik Jan Vaska z katedry zapadoevropskych studii Fakulty socialnich véd. Dékuji vam, hezky den.

Jan VASKA, katedra zapadoevropskych studii Fakulty socialnich véd

Hm, dékuji, vdm take.

Tomas PAVLICEK, moderator
A ted volame do Francie Lukasi Mackovi, Fediteli dijonské poboCky Pafizského institutu politickych studii. Dobry
den.

Lukad MACEK, feditel dijonské pobocky PafiZského institutu politickych studii

Dobry den.

Tomas PAVLICEK, moderator

Ja jsem se dival na takové zajimavé prizkumy. Jeden z nich byl obzvlast pfitazlivy. A to prizkum
Bertelsmannovy nadace. Podle toho prizkumu se pro setrvani Britd v Unii vyslovilo jednactyficet procent
Francouzl, odchod si pfeje dvacet pét procent, nerozhodnutych bylo tficet Ctyfi procent. Cili to pochopeni pro
Britanii tak vyslovilo sice dost lidi, ale daleko méné, nez tfeba v Némecku nebo v Polsku. Cim to je?

Lukad MACEK, feditel dijonské poboCky PafiZského institutu politickych studii

Tak, ono obecné tyhle prizkumy délané v ostatnich zemich je slozité interpretovat. ProtoZe neni UpIné jasné,
jestli lidé se na to divaji z pohledu, co si mysli, Ze je v zajmu Brit(l, nebo v zajmu Francie. V tomto pfipadé.
Navic byly jiné prdzkumy, které ukazovaly pomérné jednoznacné, ze tedy Francouzi odpovidali spiSe, ze by
preferovali, aby Britanie zUstala. Ale na druhou stranu vztahy mezi Francii a Velkou Britanii jsou tradi¢né
komplikované, zatizené celou fadou historickych vzajemnych obvifovani. A, a rivalit. Takze to, ze ur€ité v ramci

unii, urcité neni prekvapivé.

Tomas PAVLICEK, moderator

A sili podle vas ty hlasy, které fikaji, Ze Britanie je vé&ny potiZista, a kdyZ chce tedy jit, tak at’ si jde?
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Lukas MACEK, feditel dijonské poboc¢ky Pafizského institutu politickych studii

Tak, ja bych fekl, Ze hlavni, hlavni ¢ast téch Francouzu, ktefi si mysli, Ze by Britanie méla odejit, tak nejsou lidé,
ktefi uvazuji tak, jak jste to tedka shrnul. Ale spiSe ti, ktefi by v tom vidéli $anci, jak vzapéti pozadovat podobné
referendum ve Francii. To znamena, pfedevsim voli¢i Narodni fronty Marine Le Penové, ktera je jedina v,
viditelnych dllezitych politik(i na francouzské politické scéné, ktera jednoznaéné se vyslovuje pro to, Ze doufa,
Ze brexit nastane. Pravé proto, Ze to bude zacatek konce Evropské unie. A Ze to spusti dominovy efekt. A chtéla
by, aby dal§i zemi byla Francie. To, co jste fekl ...

Tomas PAVLICEK, moderator

Tak to jsou, tak to jsou samoziejmé, ano, dopovézte, prosim.

Lukas MACEK, feditel dijonské poboCky Pafizského institutu politickych studii

To, co jste fekl, urité existuje také. Ale myslim si, ze to je okrajovéjsi zalezitost.

Tomas PAVLICEK, moderator
Tak, to, co vy jste fekl o Marine Le Penové, to je samoziejmé jeji pfani. Ale nakolik skuteéné miize pfipadny
britsky odchod z Unie ovlivnit prezidentské volby ve Francii?

Lukas MACEK, feditel dijonské pobocky Pafizského institutu politickych studii

Prezidentské volby konkrétné si myslim, Zze by ovlivnil relativné malo. Myslim si, ze ta prezidentska volba se
bude hrat na roviné domacich témat, ekonomické situace, bilance Francoise Hollanda a tak podobné. Takze
myslim si, Ze samozfejmé to, Ze by na evropské urovni svym zpudsobem teze Marine Le Penové dostaly jakési
pozehnani tim, Ze by k brexitu doslo, tak by to nepochybné situaci usnadnilo. Zejména by to oslabilo pravé to,
co je vnimano Casto jako jeji hlavni handicap, to znamena to, Ze je mimo, fekl bych, jakykoliv evropsky hlavni
proud, Ze na evropské urovni je zkratka uplné nékde v ofsajdu. Ale nemyslim si, Ze by to byl klic¢ové téma, které
by zamichalo kartami pro nadchazejici prezidentskou volbu ve Francii.

Tomas PAVLICEK, moderator

Ja dékuji do Francie Lukasi Mackovi, fediteli dijonské poboc¢ky PafiZzského institutu politickych studii. Diky a
hezky den.

Lukas MACEK, feditel dijonské poboCky Pafizského institutu politickych studii

Jéa dékuji vdm, hezky den.

Tomas PAVLICEK, moderator

V pfipadé&, Ze Britanie opusti Evropskou unii, pfijde o nejvy3si rating na stupni AAA. Némeckému listu Bild to
fekl zastupce mezinarodni ratingové agentury Standard & Poor's Moritz Kraemer. VétSina ekonom( se shoduje,
Ze brexit by mél nepfiznivy dopad na britskou i evropskou ekonomiku. Zdejsi ministr financi Andrej Babi$ z hnuti
ANO ovSem zasadni vliv na naSe hospodarstvi neoCekava. Na lince je Jan Bure§, hlavni ekonom ERA Postovni
spofitelny. Dobry den.

Jan BURES, hlavni ekonom, ERA Postovni spofitelna

Pékny den.

Tomas PAVLICEK, moderator

Shodujete se s ministrem BabiSem, Ze dopad pfipadného brexitu na nasi ekonomiku nebude nijak zasadni?
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Jan BURES, hlavni ekonom, ERA Postovni spofitelna

To se, myslim, v tuto chvili neda fict. Ono samo o sob& neni jisté, co by brexit vyvolal v evropském
hospodafstvi. Do velké miry je to podminéné tim, jak by eventualné odchod Velké Britanie z Evropské unie
nahlodal ddvéru v Evropskou unii. A mozna pfedevsim v euro jako takové. A v tom pfipadé, kdy by ten narust
toho napéti byl vétsi, tak bysme mohli vidét napfi¢ eurozénou, napfi¢ Evropskou unii pokles investic, ktery by se
nakonec asi nevyhnul ani Cesku, které je malou otevienou ekonomikou. Ja bych tedy tpIné tak klidny z hlediska
efektl odchodu Velké Britanie na ¢eskou ekonomiku nebyl.

Tomas PAVLICEK, moderator

No, a na které zdejsi podniky by mél podle vas pfipadny brexit nejvétsi negativni dopad?

Jan BURES, hlavni ekonom, ERA Postovni spofitelna

No, je to tfeba brat z dvou Uhlt pohledu. Ten prvni Uhel pohledu je &isté skrze zahraniéni obchod. Tam
samozfejmé pomérné hodné jsou exponované automobilky, nebo vyrobci pocitacl a elektroniky. Ale ta expozice
sama o sobé neni, Fekl bych, kriticky dllezitd pro né. Poskodilo by to Fadu firem. Ale neohrozilo by je to na
zivoté, to urcité ne. Co by bylo nepfijemnéjsi pro ¢eskou ekonomiku jako celek, je skute€né néjaky vyrazné;si
narlst napéti v Evropé jako takové, ktery by vedl podniky k tomu, Ze by zacaly odkladat své investice a pak by
mohla byt zasazena eska ekonomika jako celek. Reknéme, minimalné& v pramyslu bysme vidéli ne pokles ve
vybranych firmach, vybranych odvétvich, ale mohlo by to mit za nasledek zvolnéni dynamiky napfi¢ celym
hospodarstvim.

Tomas$ PAVLICEK, moderator
Kdyz se podrzime jesté toho ziuzeného pohledu, myslite si, Ze by se Britanie néjak zvlast branila exportim z
Evropské unie? Ja nevim, zavedla by na né vysoka cla?

Jan BURES, hlavni ekonom, ERA Postovni spofitelna

To si nemyslim, Ze je pravdépodobné v té prvni fazi. Minimalné dlouhou dobu by probihala vyjednavani urcité o
tom, jak by ten novy status Velké Britanie vypadal. Nicméné co je pravdépodobné, Ze v tom obdobi vzniklé
nejistoty by relativné tvrdé bylo zasazeno britské hospodarstvi. A ty vyvozy do Britanie spi$ nez kvuli tarifam by
Sly dolu kvuli slabé tamni poptavce.

Tomas PAVLICEK, moderator

No, a co obraceny pohyb, tedy britskych vyrobkd do Unie. Mohla by mu Unie zabranovat? Zkratka proto, ze
tfeba ten status Britanie by v té chvili byl tfeba na drovni nizSi, nez predkandidatské, a ty podminky by bylo
tfeba vyjednat znova?

Jan BURES, hlavni ekonom, ERA Postovni spofitelna

TéZko v tuto chvili spekulovat, jak by ta finaini dohoda vypadala. Ja si myslim, Ze do velké miry by byla ta hra ze
strany kontinentalni Evropy relativné tvrda. Ze by nechtgly &lenské zemé&, predevsim Francie a Némecko dat
velké Britanii bianko Sek ve volném pfistupu na vnitfni trh. A pravdépodobné by vyménou za to poZadovali
striktni pfijeti naprosté vétsSiny evropské legislativy, mozna i néjaké pfispévky do evropského rozpocltu. Je zase
otazka, jestli to je néco, co by se tém dnesnim zastancum brexitu libilo. Do velké miry pro mé to, jaky status
bude Britanie, je tedy hodné otevienou hrou a hodné nejistou v tuto chuvili.

Tomas PAVLICEK, moderator

Centralni banky, jestli jsem se dobfe doCetl, tak uvedly, Ze jsou pfipraveny intervenovat, pokud by se Britanie
rozhodla opustit Unii. Cili jaké turbulence by ten pfipadny odchod mohl vyvolat? A jak by banky mohly reagovat?

Jan BURES, hlavni ekonom, ERA Postovni spofitelna
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To jsou ty okamzité, to okamzité napéti. Na to si myslim, Ze centralni banky pfipravené jsou, Ze v pfipadég, Ze by
nékde, at uz v Britanii, nebo v kontinentalni Evropé byl nedostatek likvidity ted. MZe to byt likvidita eurova nebo
librova, tak jsou pfipraveni ji dodat, pfipraveny ji dodat. Tady bych nevidél néjaky zasadné;jSi problém z hlediska
dopadu brexitu eventualniho. Nicméné neni to néco, co by samoziejmé feSilo n&jaky SirSi pfenos napéti, ktery
bysme mohli citit. Neni to néco, co by dokazalo vyfeSit tu nejistotu v podnikatelském sektoru, eventualni
odkladani investic, at’ uz v Britanii nebo v Evropské unii jako celku.

Tomas PAVLICEK, moderator

Poslouchali jsme ekonoma Jana BureSe. Dékuji vam, na shledanou.

Jan BURES, hlavni ekonom, ERA Postovni spofitelna

Pé&kny den. Na slySenou.

Za pét dni prace tri sta tisic
23.6.2016 Mlada fronta DNES str.13 Praha
Martin Bajtler

Opozici vadi analyzy zadané Prahou 3 bez vybérového fizeni. Jsou kvalitni, brani je radnice

ZIZKOV Podivné zakazky. Tak oznaduje opozice v Praze 3 nékolik analyz, které si vedeni radnice za uplynuly
rok objednalo. Jedna se o materialy z riznych oblasti od kultury pfes dopravu az po zahrani¢ni politiku.

Podle opozi¢nich politik(i maji zakazky spole¢né znaky. Jsou predrazené, zbyteéné a nékteré analyzy

se Prahy 3 dotykaji jen okrajové. ,Navic byly bez vybérového fizeni zadany firmam bez zkuSenosti s danou
oblasti a s vazbami na ODS, ktera sedi v radé,” uvadi pfedseda zastupitelského klubu Zizkov (nejen) sobé&
(ZnS) Ondrej Rut.
Opozici zarazi napfiklad zakazka, kterou odbor kultury méstské &asti zadal spoleCnosti Vertical Sound. Ta se
sice zabyva predevSim pronajmem zvukové aparatury, ale pro Prahu 3 méla zpracovat analyzu kulturniho zivota
na Uzemi méstské Casti. Za podklad radnice zaplatila vice nez tfi sta tisic korun. Podle Ruta nehospodarné. ,V
tom materialu, ktery je mimochodem vypracovan v podobé powerpointové prezentace, neni nic, co by vedeni
méstské Casti uz nevédélo,” tvrdi Rut.

VétSina zpravy se totiz sklada z prostého popisu kulturnich instituci v Praze 3. Konkrétni doporuceni
tvofi navrh sloucit kulturni pfispévkové organizace do jedné a soucasti materialu je i navrh loga této nové
organizace.

Podle opozice to neni prace, za kterou by méla Praha 3 platit tfi sta tisic korun.

.Firmy, kterym d{véfujeme*

Stejné drahou analyzu zpracovala pro méstskou ¢ast spole€nost Markku Tuomo. Ta byla zalozena v zafi 2015
pod nazvem Fuget Spedition. Hned v prosinci téhoz roku dostala od radni Lucie Vitkovské (ODS) za ukol
provést sociologicky prizkum o preferencich obyvatel Prahy 3 v dopravé. Material byl vyfakturovan a odevzdan
uz pét dni po zadani zakazky. ,Jeho Uroven je katastrofalni a vysledky jsou pro méstskou ¢ast nepouzitelné,”
mysli si Rut.

Jednatelem firmy, kterd prazkum zpracovala, je navic Marek Matéjka, ktery byl donedavna oblastnim
manazerem Zizkovské organizace ODS. Podle ZnS je to znamkou toho, Ze pfed odbornosti firmy zvitézila jeji
spFiznénost s obéanskymi demokraty.

Vedeni méstské ¢&asti jakékoliv pochybeni odmitd. Podle mistostarosty Alexandera Bellu (ODS)
probéhlo vypsani vSech kritizovanych zakazek transparentné a v souladu se zakonem. DulezitéjSi nez portfolio
oslovenych firem je podle néj vysledny produkt. ,Za kvalitou téch analyz si stojim. Analyzu kulturniho Zivota
Prahy 3 navic schvalili i zeleni v ramci komise pro kulturu, kde k ni zadné pfipominky neméli, a po pul roce si
vzpomenou, ze je Spatna,” tvrdi Bellu a zaroven obhajuje vybér zhotovitell. , Ty podklady jsou uréeny pro nasi
dalSi politickou praci. To, Ze se obracime na firmy, kterym duvéfujeme, povazuji za spravné,” fika.

Podle politologa Petra Jiptnera z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy neni tento pfistup nijak
vyjimec¢ny. ,Pokud existuje schvalena polozka v rozpoctu, ktera se tyka tfeba pravé odbornych analyz, tak s ni
rada mize operovat podle sebe. A zakazku zadat firmé podle vlastnich pravidel,” vysvétluje. Za chybu ale
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poklada opozice uz samotna pravidla zadavani vefejnych zakazek méstskou Casti. Zakazky malého rozsahu
totiz mGze objednat pfimo vedouci pfislusného odboru, pokud nepfesahnou pét set tisic korun bez dané.

Zastupitelé ZnS proto na Gternim jednani zastupitelstva Prahy 3 navrhli zafadit do programu bod, ktery
mél postup pfi zadavani vefejnych zakazek upravit a snizit zmifiovanou hranici. ,VeSkeré zakazky nad dvé sté
tisic korun by podle nas méla schvalovat rada, a to po osloveni alespon tfi uchazecu,” zddvodnil navrh pfedseda
klubu Rut. Bod v8ak nakonec nebyl viibec zafazen na program jednani. ,Body zafazené opozici nepodporujeme
z principu, nicméné jako koalice o tom jesté budeme jednat. Nevim, jestli to bude pfesné tato Castka, ale
néjakou normu pfipravit chceme,” zd(ivodriuje starostka Vladislava Hujova (TOP 09), pro¢ koali¢ni zastupitelé
navrh nepodpofili.

milionu korun vynalozila Praha 3 na analyzy, které jsou podle opozice zbyte¢né. 1,5

O autorovi| Martin Bajtler, redaktor MF DNES
Regionalni mutace| Mlada fronta DNES - Praha

Opozice v Praze 3: Radnice si objednala podivné zakazky za stovky tisic
23.6.2016 praha.iDNES.cz str.00 Praha/Praha -zpravy
MF DNES, Martin Bajtler

Opozice vytyka vedeni Prahy 3, Ze si za uplynuly rok objednalo nékolik analyz bez vybérového fizeni. Vedeni
méstské Casti pochybeni odmita. ,Za kvalitou analyz si stojim,“ Fika mistostarosta Alexander Bellu (ODS).

Jedna se o materiadly z rlznych oblasti od kultury pfes dopravu az po zahrani¢ni politiku. Podle opozi¢nich
politiki maji zakazky spoleéné znaky. Jsou pfedrazené, zbyteéné a nékteré analyzy se Prahy 3 dotykaji jen
okrajove. Zajima vas déni v krajich?

Za cenu jednoho vydani ziskate vSechny regionalni pfilohy.

,Navic byly bez vybérového Fizeni zadany firmam bez zkuSenosti s danou oblasti a s vazbami na ODS, ktera

sedi v rad&,” uvadi predseda zastupitelského klubu Zizkov (nejen) sobé (ZnS) Ondfej Rut.

Opozici zarazi napfiklad zakazka, kterou odbor kultury méstské ¢asti zadal spole¢nosti Vertical Sound. Ta se
sice zabyva predevSim pronajmem zvukové aparatury, ale pro Prahu 3 méla zpracovat analyzu kulturniho zivota
na Uzemi méstské Casti.

Za podklad radnice zaplatila vice nez tfi sta tisic korun. Podle Ruta nehospodéarné. ,V tom materialu, ktery je
mimochodem vypracovan v podobé& powerpointové prezentace, neni nic, co by vedeni méstské &asti uz
nevédélo,” tvrdi Rut.

VétSina zpravy se totiz sklada z prostého popisu kulturnich instituci v Praze 3. Konkrétni doporuéeni tvofi navrh
sloucit kulturni pfispévkové organizace do jedné a soudasti materialu je i navrh loga této nové organizace.
Podle opozice to neni prace, za kterou by méla Praha 3 platit tfi sta tisic korun. ,Firmy, kterym d{véfujeme*

Stejné drahou analyzu zpracovala pro méstskou ¢ast spole¢nost Markku Tuomo. Ta byla zalozena v zafi 2015
pod ndzvem Fuget Spedition. Hned v prosinci téhoZ roku dostala od radni Lucie Vitkovské (ODS) za ukol
provést sociologicky prizkum o preferencich obyvatel Prahy 3 v dopravé.

Material byl vyfakturovan a odevzdan uz pét dni po zadani zakazky. ,Jeho uroveh je katastrofalni a vysledky
jsou pro méstskou €ast nepouZitelné,” mysli si Rut.

Jednatelem firmy, ktera pruzkum zpracovala, je navic Marek Matéjka, ktery byl donedavna oblastnim
manazerem zizkovské organizace ODS. Podle ZnS je to znamkou toho, ze pfed odbornosti firmy zvitézila jeji
spFiznénost s obéanskymi demokraty.
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Vedeni méstské cCasti jakékoliv pochybeni odmita. Podle mistostarosty Alexandera Bellu (ODS) probéhlo

oslovenych firem je podle n&j vysledny produkt.

»Za kvalitou téch analyz si stojim. Analyzu kulturniho Zivota Prahy 3 navic schvalili i zeleni v ramci komise pro
kulturu, kde k ni Zadné pfipominky neméli, a po pual roce si vzpomenou, Ze je Spatna,” tvrdi Bellu a zaroveri
obhajuje vybér zhotovitell. , Ty podklady jsou uréeny pro nasi dalsi politickou praci. To, Ze se obracime na firmy,
kterym davérujeme, povaZzuji za spravné,” fika.

Podle politologa Petra Juptnera z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy neni tento pfistup nijak vyjimeény.
.Pokud existuje schvalena polozka v rozpoctu, ktera se tyka tfeba pravé odbornych analyz, tak s ni rada mize
operovat podle sebe. A zakazku zadat firmé podle vlastnich pravidel,” vysvétluje.

Za chybu ale pokldda opozice uz samotna pravidla zadavani vefejnych zakazek méstskou &asti. Zakazky
malého rozsahu totiz mlGze objednat pfimo vedouci pfislusného odboru, pokud nepfesahnou pét set tisic korun
bez dané.

Zastupitelé ZnS proto na Gternim jednani zastupitelstva Prahy 3 navrhli zafadit do programu bod, ktery mél
postup pfi zadavani vefejnych zakazek upravit a snizit zmifilovanou hranici.

.vesSkeré zakazky nad dvé sté tisic korun by podle nas méla schvalovat rada, a to po osloveni alespon tfi
uchazedu,” zdlvodnil navrh pfedseda klubu Rut.

Bod v§ak nakonec nebyl vibec zafazen na program jednani. ,Body zafazené opozici nepodporujeme z principu,
nicméné jako koalice o tom jesté budeme jednat. Nevim, jestli to bude pfesné tato ¢astka, ale néjakou normu
pfipravit chceme,” zdlvodriuje starostka Vladislava Hujova (TOP 09), pro¢ koaliéni zastupitelé navrh
nepodpofili.

URL]| http://praha.idnes.cz/podivne-zakazky-praha-3-070-/praha-zpravy.aspx?c=A160623 2255341 praha-
zpravy_nub

Zvysuji se po brexitu bezpe€nostni rizika na starém kontinenté, hlavné ze

strany Ruska?
24.6.2016 CRo Radiozurnal str.02 18:10 Ozvény dne - publicistika

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Rusky prezident Vladimir Putin dnes uvedl na adresu brexitu, Ze bude mit globalni nasledky. Jak pozitivni, tak i
negativni. Sank&ni politiku Zapadu vi¢i Rusku podle n&j ovSem odchod Velké Britanie z Evropské unie
neovlivni. Séf Kremlu taky dodal, Ze na vysledku referenda se odrazi nespokojenost Evropan(i s fe$enim
migracnich a bezpecnostnich problém(. Ja zvu do vysilani Tomase Karaska z Katedry bezpe€nostnich studii
Fakulty socialnich véc Univerzity Karlovy. Dobry den.

Tomas KARASEK, Katedra bezpe&nostnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Dobry vecer.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Pane doktore, jeSté pred referendem o vystoupeni varoval britsky premiér David Cameron pfed zvySenim
bezpecnostnich rizik, pokud by se Britové rozhodli vystoupit z Evropské unie, coz nakonec udélali. Tedy se
ptam logicky, jestli Celime néjakym vétSim bezpelnostnim rizikim?
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Tomas KARASEK, Katedra bezpe&nostnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Ja myslim, Ze v kratkodobém vyhledu ne, rozhodné& nehrozi zadné akutni hrozby. Nicméné v dlouhodobé, v
dlouhodobéjsi perspektivé se samoziejmé muze stat, Ze vystoupeni, vystoupeni Britanie z Evropské unie bude
mit, feknéme, strukturalni dopady. V neposledni fadé na vztahy mezi Evropou a Ruskem, protoze at' to bude,
jak to bude, tak Evropska unie bez Britanie jednoznaéné bude, bude slabSim aktérem. A i ve vztahu k Rusku se
to nepochybné projevi, to za prvé. A za druhé, Evropska unie uz nékolik let vlastné se primarné zabyva vnitfnimi
zaleZitostmi, problémy typu dluhové krize. Ted k tomu vlastné pfibydou velice intenzivni, velice problematicka a
nepochybné zdlouhava jednani o brexitu. A tahle ta energie vlastné, ktera bude vénovana vnitfnim otazkam,
nebude moci byt nasmérovana do zahraniéni bezpecénostni, pfipadné obranné politiky, coz nepochybné z
hlediska akceschopnosti Evropskou unii také oslabi.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Z toho vSeho se da vyvodit, Ze brexit jednoznaéné vyhovuje Kremlu a jeho zajmim?

Toma$ KARASEK, Katedra bezpeé&nostnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Ja bych to, ja bych to tak interpretoval, respektive si nedovedu, nedovedu odpovédét obracené. To znamena, ze
by, Ze by na brexitu Rusko néjakym zplsobem ftratilo. Myslim si, Ze prosté jednoznac¢né ruskou pozici to, to
zvyhodnuje, uz proto, ze se nabizi prostor prosté rozehravat, rozehravat do budoucna, feknéme, jednotlivé
staty, soucasti Evropské unie proti, proti sobé. Nesmime také zapominat na to, Ze podle vSech indicii Rusko
néjakym zpUsobem financuje, respektive podporuje, feknéme, krajné pravicové strany z rlznych evropskych
zemi. To znamena, i tady muze vycitit pfilezitost do budoucna, feknéme, hrat aktivnéjsi hry.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka
Kazdopadné se asi da Cekat, ze by se mély znovu definovat vztahy mezi Evropskou unii a Ruskem po tom, co
Velka Britanie opusti spolecny politicky svazek.

Tomas KARASEK, Katedra bezpe&nostnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Takto bych to asi nedefinoval. Ja si myslim, Ze Evropska unie ze své pozice nepochybné bude trvat na tom, Ze
ve vztahu k dalSim aktérdm se nic neméni. Evropska unie tady prosté jako pravni entita zUstava. Zustavaiji jeji
politiky "jenom" uz souasti téch politik, respektive nékterych politik a uplné nevime kterych do budoucna
nebude Velka Britanie. Ale tady se potykdme s velkou mirou nejistoty, protoZe je téZzké pfedvidat, do jaké miry
Britanie bude, nebude zapojena, respektive bude nebo nebude spoluprovat, spolupracovat se spolecnou
zahrani¢ni a bezpecnostni, respektive bezpefnostni a obrannou politikou Evropské unie, protoze to prosté
nevime, to se dozvime az v prub&hu, respektive na konci jednani o vystoupeni, o vystoupeni Britanie.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka
Pokud jde mozna o tu ruskou hrozbu, tak do jaké miry se muzeme spolehnout na to, Ze jsme soucasti
Severoatlantické aliance, jestli i tady se néco vyrazné zméni ve vztazich &lenskych zemi NATA v okamZiku, kdy
Velka Britanie opousti Evropskou unii?

Toma$ KARASEK, Katedra bezpe&nostnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Formalné by samoziejmé nemélo, protoze ¢leny NATO jsou jednotlivé zemé, staty, nikoliv, nikoliv Evropska unie
nebo Evropa jako takova. To znamena, pro NATO se jakoby nic neméni. To znamena, NATO by nadale mélo
fungovat tak, jak funguje. Na druhou stranu ty, feknéme, poSramocené vztahy nebo pochroumana duvéra ve
vzajemnych vztazich mezi evropskymi kontinentalnimi tedy zemémi a Britanii se v néjaké mife pravdépodobné,
pravdépodobné promitnou. Ale pochopitelné stale plati, ze prosté NATO jako organizace brexitem dotena neni.
VSechny jeji zavazky v€etné zavazku ke kolektivni obrané plati. TakZe striktné vzato bychom, bychom méli
predpokladat, Ze politiky NATO, v&etné politik NATO v(ci, vici Rusku se, se ménit nebudou. Ostatné bliZici se
var§avsky summit na toto asi d4 néjakou indikativni odpovéd.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka
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Predpoklada Tomas Karasek z Katedry bezpecénostnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. Diky,
na shledanou.

Toma$ KARASEK, Katedra bezpe&nostnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Dékuji za pozvani, hezky vecer.

Idealni adept pro VS? Nema vizi, ponocuje
24.6.2016 Lidové noviny str.05 Domov
MICHAELA KABATOVA

TFi pétiny uchazecu o studium na vysoké Skole

pravidelné snidaji.
Minimum ze studentt pije energetické napoje nebo se pravidelné stravuje v rychlém obgerstveni.
Ti nejlepSi ale zase chodi pozdé do Skoly, ponocuji a nemaji jasnou predstavu, kam po vysoké skole.

PRAHA Je dochvilny, chodi v€as spat a pfesné vi, co chce v budoucnu délat. Kdo si takto predstavuje profil
maturanta, ktery ma nejlepsi prfedpoklady pro studium na vysoké Skole, je na omylu.

Z aktualniho prizkumu spole¢nosti Scio, ktera provadi narodni srovnavaci zkousky jako soucast
pfijimacich testl na 72 ¢eskych i slovenskych fakult vysokych $kol, vyplyva pfesny opak.

Ti, ktefi dosahli v testu obecnych studijnich pfedpokladl nejlepSich vysledkd, totiz chodi spat az nad
ranem, nejCastéji po druhé hodiné.

Obdobné se maturanti ,vyznamenali® i pfi dal$i otazce.

LStatisticky plati, Zze ¢im ¢astéji chodili studenti pozdé na hodinu, tim lep$i maiji studijni pfedpoklady,®
uvadi Stépan Pudlak ze spolegnosti Scio. Nejlepsi mezi testovanymi usedali do $kolni lavice aZ po zvonéni i
nékolikrat tydné.

Neholduji alkoholu, zato kavé ano

Nékolikrat tydné si zajdou koupit jidlo do rychlého obc&erstveni &tyfi procenta uchaze€u o studium na vysoké
Skole. Alkoholu se za tu stejnou dobu nékolikrat napije pét procent z nich. A 61 procent pravidelné snida.

Dost ¢asto sahaji po kavé. ,Vice nez polovina uchazec¢l pije kavu jednou ¢&i vicekrat tydné, pficemz 12
procent respondentd uvedlo, Ze kavu piji nékolikrat tydné,“ sdélil Stépan Pudldk ze spoleénosti Scio. Jeji
dotaznik vyplnilo zhruba 70 procent maturantl a zbytek téch, ktefi se hlasi na vysokou Skolu ze zaméstnani
nebo jiné vysoké Skoly. V prabéhu letoSniho Skolniho roku prozradili, jaky maiji Zivotni styl.

Z pruzkumu vysly pfekvapivé zavéry hned u nékolika otazek. Kazdy paty uchaze¢ v poslednim ro¢niku
stfedni Skoly spal denné méné neZ Sest hodin. VétSina Sla spat mezi desatou a dvanactou hodinou vecer.
Nicméné ti, ktefi dosahli nejlepSiho primérného vysledku v testu obecnych studijnich predpokladd, chodi
obvykle spat nejpozdéji — az po druhé hodiné rano.

Lépe si pfi testu vedli take ti, ktefi nékolikrat tydné v maturitnim rocniku pfichazeli pozdé do Skoly.
,Ctvrtina uchazedl uvedla, Ze v poslednim roéniku stfedni $koly chodili pozd& na prvni vyugovaci hodinu i
nékolikrat mésicné, nebo dokonce nékolikrat tydné,” Fekl také Pudlak.

Jasno maiji podprimérni, nejlepsi se rozhodnou pozdéiji

Na otazku, jestli maji jasnou pfedstavu o budouci profesi po absolvovani vysoké Skoly, odpovédéli ,urcité ano®
uchazeéi s podprimérnym vysledkem v testu studijnich pfedpoklad(l. Naopak ti, ktefi urcité nevédi, dopadli v
testu nejlépe.

Mezi t&mi, ktefi narodni srovnavaci zkousky zvladli z celého Ceska nejlépe, byla vétsina pravé v této
situaci. ,Po prazdninach nastupuji na Institut ekonomickych studii Fakulty socialnich védUniverzity Karlovy v

Praze. Co bych po Skole chtéla délat, na jaké pozici, to zatim nevim,“ Ffekla Veronika Martinkova, ktera letos
maturovala na gymnaziu. Jasno ma ale v tom, Ze chce na néjakou dobu odjet studovat do zahranici.

Vybiraji podle vydélku ¢i pratel
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Respondenti prizkumu s nejlep$§im vysledkem si vybirali vysokou $kolu podle kvality vyuky a ucitelid. Na
druhém misté volili podle toho, jak se s dosazenym vzdélanim uplatni v praxi — jestli si najdou dobré pracovni
misto a kolik si vydélaji. Naopak po ty s nejhor§im vysledkem bylo hlavni, aby se na Skolu dostali a udrZeli se na
ni. Treti nejcastéjSi vybér padl podle toho, kde méa uchazec¢ pratele a jaka je moznost si v daném mésté pfi Skole
privydélat. Narodni srovnavaci zkousky letos podstoupilo 21 390 jednotlivca.

Graf

V ramci narodnich srovnavacich zkousek Scio probihalo ve $kolnim roce 2015/2016 dotaznikové Setfeni mezi
maturanty.

Mate jasnou predstavu o tom, jakou préaci chcete po VS délat?
(pramérny percentil, 2878 respondentu)

urcité ano 41,5 %
spiSe ano 44,2 %
spiSe ne 45,3 %
urcité ne 54,3 %

Udaje v percentilech

porovnavaji odpovédi s uspésnosti v testu obecnych studijnich pfedpokladu. Percentil ziednodusené vyjadfuje,
kolik procent z dal$ich feSiteld testu uchaze¢ svym vysledkem predstihl. Hodnota percentilu 0 tedy znamena, ze
uchazec€ ve srovnani s ostatnimi dosahl nejhorsiho vysledku, percentil 100 znamena, Ze byl nejlepsi.

Snidate pravidelné? (5030 respondent)

61 % ANO
39 % NE

Jak ¢asto konzumujete... (5863 respondent)
kavu alkohol jidlo z rychlého obéerstveni energetické napoje ¢okoladu

nékolikrat denné 12 % 1% 0% 0 % 2 %

denné 16 % 1% 0% 1% 7 %

nékolikrat tydné 15 % 5 % 4 % 3 % 26 %

jednou az dvakrat tydné 12 % 15 % 10 % 4 % 21 %
nékolikrat mésicné 13 % 44 % 43 % 18 % 33 %
nékolikrat za rok nebo viibec 29 % 32 % 40 % 72 % 10 %

Kolik hodin denné v priméru spite?
(5866 respondentu)

méné nez 5 2%
5az6 16 %
6az733%
7az834 %
8az912 %
vicenez91 %

V kolik hodin obvykle chodite spat ve vSedni dny?
(prameérny percentil, 5867 respondentu)

pred 22.00 39,9 %
mezi 22.00 a 23.00 45,0 %
mezi 23.00 a pulnoci 49,7 %
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mezi pulnoci a 1.00 51,6 %
mezi 1.00 a 2.00 50,5 %
po 2.00 56,1 %

Jak Casto jste v poslednim ro¢niku pfisli pozdé na prvni hodinu?
(pramérny percentil, 2257 respondentu)

nékolikrat tydné 56,8 %
nékolikrat mésicné 53,5 %
nékolikrat do roka 49,3 %
vlibec 43,5 %

Zdroj: Scio

Foto autor| FOTO: MAFRA-ARCHIV // KOLAZ SIMON / LN

»Fotbal jsem s kluky hraval u Nové radnice*
25.6.2016 Mlada fronta DNES str. 18 Moravskoslezsky kraj
Martin Jirousek

V dnesnim dile serialu MF DNES Ostravské stopy, v némz se zndmé osobnosti vyznavaji ze svého vztahu k
Ostravé, vam pfinasime povidani s rezisérem a divadelnim Feditelem lljou Rackem mlad$im. Jak vidi své
rodisté?

Televize, rozhlas a divadlo, to byly sudi¢ky u kolébky llji Racka mlad$iho. Syn znamého filmového, televizniho a
divadelniho herce llji Racka se narodil v Ostravé, ktera se mu stala osudnou. S rodinou v ni Zije dodnes a také
kulturni oblasti zastava vérny.

»0strava ma pro mne rozhodujici vyznam tim, Ze je to mé rodisté, v paméti mi dodnes zivé zUstava
lezli. Fotbal jsem hraval zasadné na letni zahradé u Nové radnice. Kdyz tam ted chodim do prace, tak se vzdy
vidim, jak si tam Cutdame se spoluzaky,”“ prozradil llja Racek, ktery nedavno nastoupil na své nové pracovisté
jako feditel Slezského divadla v Opavé.

V roce 1968 maturoval llja Racek ml. na zndmém Mati¢nim gymnaziu. ,Na zakladni Skolu jsem chodil
na haldu, ta se nachazela u Dolu Jindfich, v roce 1964 ji ale zbourali. Bydleli jsme vedle skladatele a dirigenta
Vladimira Brazdy. Potkaval jsem jej jako kluk, pak jsem byl jeho Feditelem v Narodnim divadle
moravskoslezském,” vypravi Racek.

A slavny tatinek, pfedstavitel mimo jiné jediného upira Drakuly s plnovousem? ,Jezdil za nami do
Ostravy na Vanoce. Mé&l tady svou tehdejSi pfitelkyni, znamou here¢ku pochazejici z Ostravy, oba tehdy
pracovali v olomouckém divadle. Pamatuji si, Ze v 50. letech mifil ke mné& do Ostravy, kde se odehravala jedna
vanoc¢ni ve€efe u nas doma, a pak na tu druhou chodil k ni,“ vzpomina syn.

Na prelomu Sedesatych a sedmdesatych let Ostravan llja Racek vystudoval obor Televizni publicistika
na Fakulté socialnich véd a publicistiky Univerzity Karlovy, posléze rezii na Divadelni fakult¢ Akademie
muzickych umeéni. ,Po studiich v Praze jsem v roce 1975 nastoupil jako pomocny rezisér a asistent do
Ceskoslovenské televize v Ostravé. V televizi jsem délal napfiklad dabing cizojazy&nych vedernickd, ve
spolupraci s kolegy Volkmerem a Cvan&arou jsem se podilel na adaptaci serialu Laurel a Hardy a posléze na
polském hraném seridlu Ctyficatnik. Mymi vazenymi kolegy byli napfiklad znami rezZiséfi Alois Miiller nebo
Franti8ek Mudra. Ten druhy byl spiSe publicista a proslavil se napfiklad vyrokem: K..va, jsi herec, tak hraj, vole,*
sméje se llja Racek. V televizi se seznamil také s LuboSem Zaoralkem (nyné&jSim ministrem zahrani¢nich véci —
pozn. red.), napsali spolu scénéf o Zivoté regionalniho divadla s hrdinou mladym hercem. ,Séf programu major
BlaZek to ale nepovolil, Lubos chtél dokonce toéit néjakou dramatizaci z dila Franze Kafky: to byla tehdy velka
odvaha. Taky mu to neproslo a musel televizi opustit.”

Tehdy spole¢né s herci navstévovali bar v PoStovni ulici nebo hospodu U Radu. ,Tady si pamatuji na
pfihodu s hercem Miloslavem Holubem, kterému odmitli pfidat pfilohu k jim donesené tlaCence. Narazil na
¢iSnika, ktery netusil, Zze Holub je VIP. Ten se pak odebral do jiné hospody a pfestal k Radiim chodit az do doby,
nez za nim pfisla omluvna delegace. Pro restauraci jeho odchod znamenal citelnou ztratu, mél kolem sebe fadu
pFiznivcd, co odesli s nim,” vzpomina llja Racek.
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Od roku 1983 reziroval llja Racek soubor TéSinského divadla, odkud presel do libereckého Divadla F. X.
Saldy. Rezie v TéSinském divadle méla sva uskali, ne vée se hodilo tehdej$imu komunistickému rezimu. ,Délali
jsme k néjakému vyroCi Karla Steigerwalda, s tim byly nejvétsi problémy, také nam zakazali StoniSovo
Jezulatko. Pamatuiji se, jak se tady v divadle tehdy jako statista vyskytoval mlady Jarek Nohavica. Hezké je, ze
ho to od divadla Uplné neodradilo, o Eemz svédci jeho sou€asna spoluprace s ostravskou operou...*

Jak vidi llja Racek Slezské divadlo a jeho budoucnost? PfestoZze na dramaturgii pFisti sezony nechce
nic ménit, tak vnima tuto oblast jako jedinecné misto se svym geniem loci, kterého by chtél v budoucnu vyuZit.
»Slezsko je Siroky pojem, ktery ma svou bohatou historii viastné &tyf kultur: ceské, némecké, polské i zidovskeé.
Tady bych chtél pro budoucnost hledat zajimava témata, ktera by na tu bohatou a taky komplikovanou historii
navazala. Ta historie, to je drama samo!”

*k*%

Profil lljla Racek ml. Syn znamého herce a dlouholetého &lena prazského souboru Divadla na Vinohradech liji
Racka se narodil 10. dubna 1950 v Ostravé. Po studiich v Praze a pozdé&ji v Olomouci zacinal jako pomocny
rezisér a asistent v ostravskych studiich rozhlasu i televize, od roku 1983 reziroval soubor TéSinského divadla,
odkud presel do libereckého Divadla F. X. Saldy. Po roce 1991 $éfoval Statnimu divadlu Ostrava (dnes Narodni
divadlo moravskoslezské) i Janackové filharmonii. Od podzimu 1998 do zacatku roku 2001 pUsobil jako
naméstek ministra kultury CR a nasledné ved! odbor kultury a pamatkové péde ostravského krajského uradu.
Od roku 2002 byl feditelem ostravského televizniho studia a v letech 2013 az 2014 fidil plzenské Divadlo J. K.
Tyla. 1. €ervna nastoupil jako Feditel Slezského divadla v Opavé. llja Racek ml. bydli v Ostravé, je Zenaty a ma
tfi deti.

O autorovi| Martin Jirousek, spolupracovnik MF DNES

Foto autor| Foto: Alexandr Satinsky, MAFRA

Foto popis| llja Racek Nedavno llja Racek nastoupil do funkce feditele Slezského divadla v Opave.
Regionalni mutace| Mlada fronta DNES - Moravskoslezsky kraj

Bud’ chytry na FB, pozvou té do televize
25.6.2016 Lidové noviny str.22 Orientace - rozhovor
ZUZANA VALKOVA

S medialnim teoretikem Tomasem Trampotou o zménach v porozuméni zpravodajskym informacim, tyranii
okamziku a rliznych pojetich objektivity

Ke vzdjemnému ovliviiovani svéta tradi¢nich médii, jejich online verzi a socialnich siti dochazi nékolik let.
Nékteré mechanismy novinaiské prace se pod jejich vlivem vyvijeji, stejné jako se posiluje zdani zpravodajské
legitimity informaci, které maiji v socialnich sitich pivod.

* LN Jaky vliv maji socialni sité na zpravodajskou praci seriéznich médii, konkrétné jejich internetovych vydani?
Jak interakce siti a médii ovliviiuje nase porozuméni okolnimu déni?

Nase porozumeéni formuji radikalné, a to zejména ve dvou rovinach: média se poustéji do soutéze o
pozornost, pfiéemz ve vyhrocenych situacich, jakou byly napfiklad nedavné atentaty v Bruselu, ¢asto navozuji
iluzi ,pfimého prfenosu“, b&€hem néjZ se musi neustéle néco dit. To vede k produkci balastnich informaci bez
zpravodajské hodnoty a ke zjednoduSovani narativnich vzorcl, tedy zplsobl vypravéni, uspofadani casti
pfibéhu a jejich vztahu k zaznamenavané realité. V pfibézich se posiluje konflikt, zjednoduSuji se kategorie a
posiluji stereotypy. K tomu muzeme pficCist jesté jiné, na prvni pohled méné zfetelné bulvarizaéni procesy,
napfiklad sniZzovani objemu zahrani¢népolitické agendy, a vyjde nam, Ze nade moZznost porozumét souvislostem
toho, co se kolem nas déje, se zmenSuje. V8echno fe€ené pfispiva k upevnéni heslovitého hodnoceni situace, k
radikalizaci polittk a k déleni publika na my a oni. Rychlost informacniho proudu nas také stavi pied
bezprecedentni emotivnost sdéleni. Socialni sité pak samostatné — anebo v reakci na medialni obsah, ktery uz
jednou ovlivnily — pomahaiji k utvareni spoleCenskych skupin, které kromé vyhroceného nazoru na véc nemaji
zadné jiné spole¢né znaky. Dochazi k prohlubovani konvergence, tedy sblizovani zanrQ; tradicni média se
pfizpUsobuji UspéSnému modelu zvnéjsku, a tim se vzdavaji svych charakteristickych znakd, €imz si pod sebou
podfezavaiji vétev.
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* LN Néazory ,0sobnosti socidlnich siti“, které nejsou ani novinafi, ani odborniky na diskutované téma, v8ak do
médii pronikaji i mimo vyhrocené situace — zavedeny komentator se v online verzi respektovaného média ocité
vedle marketéra z Twitteru, o jehoz schopnosti kriticky zpracovat informace nemam Zzadnou pfedstavu. Jde v
ramci tradi¢niho média o funkéni strategii, nebo o chybu?

Podle mé je to pragmaticka strategie, ktera vSak vede ke zmatku. Pro média ovSem méa mnoho vyhod
diky lep§imu inzertnimu zhodnoceni obsahu — u ¢&tenarll vede k ,proklikavani®, které se stava mérou pro
hodnoceni zavaznosti ¢lankd. Vmnoha redakcich jsou autofi online obsahu hodnoceni podle pozornosti, kterou
dovedou svému textu zajistit, coz ovliviuje vybér témat a koneckoncl i praci s titulky, jejichz obsah je ¢asto
uplné jiny nez télo ¢lanku. Redakce tim také signalizuji, Ze jsou otevienym komunika&nim kanalem. Je otazkou,
jak se vyporadavaji s nutnosti odlisit, které stanovisko odrazi jejich nazorové naladéni — ¢tenar si obvykle musi
poradit sam.

* LN Dava tato inzertné podporena iluze rovnosti zdroju smysl, kdyz se médium zaroven prezentuje napfiklad
tim, ze cili na informacni potreby elit?

Vnitfné to smysl nedava, ale bulvarizace médii se netyka jen bulvaru. Kdybychom se podivali, jak se
proménila elitni média, a prelozili bychom je do jiného historického kontextu, tfeba jen dvacet let nazpét, dost
pravdépodobné bychom zjistili, Ze by je lidé nepfijali. Zpusoby pfedvadéni reality se od té doby silné proménily.
Zkratkovitost prostupuje v§emi komunikaénimi formami a lidé si je pfenaseji jako oéekavani a zvyklost i k dal§im
typum médii, stejné jako pfijimaji okamzitost sdélovani, ktera je v nich zakddovana. Neexistuje publikum, které
by dnes sledovalo jen jeden informacni kanal. Zrychleni komunikace s sebou nese potencialni smrstovani
kolektivni paméti, coz je hypotéza, ktera se sice téZko zkouma, ale nade schopnost vnimat spoleCensky kontext,
svétové nebo domaci déni, je podrobena tyranii okamziku.

* LN Jakou imunitu tedy podle vas maji tradicni média vaci kauzam nebo selfmademandm ze socialnich siti?
Zda se, ze v Cesku stacdi zalozit na Facebooku zajmovou skupinu, napfiklad o ¢teni knih, a jeji spravce je pak
novinafem ekonomického titulu dotazovan na stav knizniho trhu.

Rekl bych, Ze &asto zbyte¢n& malou. Jejich obranyschopnost oslabuji i tradiéni principy: kdyz mate
angazovaného pfijemce, snazite se o néj pecCovat. Dopisy Ctenafli otiskované v novinach odjakziva
predstavovaly jisty typ loterie s cilem posilit loajalitu publika. Princip vyuzivani ,hlast z lidu“ tedy neni novy, jeho
dnedni intenzita v8ak ano. Seri6zné&jSi média by si mohla posilovat pozici podle hesla: podivejte se,
zprostiedkovavame vam hluboce vyzdrojované nazory. Mohla by pojimat svoji roli tak, jak to déla tfeba Le
Monde Diplomatique, a nenechat se vtahnout do hry, kterou nelze vyhrat. Logika za timto jednanim je ovSem
jasna: kdyz se dneska budete dost dlouho vénovat néjaké otazce na Facebooku, muzete dostat pozvanku do
televizni diskuse.

* LN Je tato praxe bézna i v zahranici?

Kvdli technologické proméné medialni komunikace je to typicky jev napfi¢ zapadni kulturou. Vstupenka
do exkluzivhiho medialniho raje €asto nepfichazi s tim, Ze se stanu odbornikem na néjaké téma; zdroje se
legitimizuji tim, kolik dovedou pfitdhnout sledujicich. Dostupnost informaci v podstaté popira prizma
vzdélanostni spole€nosti a délbu prace artikulovanou v 19. stoleti. Na média mé tento stav rozkladny efekt v
tom, Ze ru8i zakladni institucionalizaci medialni komunikace a naruSuje zakladni normy zpracovani informaci.

prece jen kladou na ,dobyti zvenku“ specifické naroky, se zase potykaji s ekonomickymi problémy souvisejicimi
s narQistem mnozstvi kanald. Kvdli digitalizaci a poklesu ratingové sledovanosti maji ¢asto mensi inzertni
vytéznost, pfi€emz naklady na produkci televizni hodiny zlstavaji stejné nebo vyssi, protoze je rvacka o kvalitni
profesionaly.

* LN Pred nastupem novych médii se teoretici i novinafi zaobirali mechanismy konstrukce medialni reality, z
dnesniho pohledu vSak v Fadové jednodussSich podminkach. Ted vedle sebe funguiji tradi¢ni zpusoby vytvareni
tematické skladby média, do ni vstupuji udalosti, které generuji socialni sité, a nakonec i ,socialni bubliny*
jednotlivych novinari. Kdyz to trochu pfezenu: ma dnes ¢tenaf, Cerpa-li informace o déni hlavné z internetu,
Sanci zjistit, co se ,tam venku“ doopravdy dé&je?
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To nevim. Ja uz taky nic nezjistuji (smich). Klasickym vzorcem pro orientaci v informaénim balastu je jit
po jménech. Vnimat urcité autory jako médium, coz oviem nékdy narusuje to, jak se zméni jejich ekonomické a
politické postaveni, které mize ovlivnit jejich divéryhodnost nebo nestrannost. Ctenaf také mize sledovat vic
platforem, které se mu osvédcily, a vybirat si z nich jen néco, pfi¢emz tim individualizuje editorskou €innost —
tvofi sadu komentator(, které vnima jako erudované.

* LN Tato €innost ale pfedpoklada, ze &tenar je ochoten nékoho hledat a néco vybirat, navic jsme si fekli, Ze
média mu v této selekci nékdy pfili§ nepomahaiji.

Pak je Sance néceho se dobrat opravdu mala. Do souctu nepfiznivych vlivii na ddvéryhodnost obsahu je
tfeba pfipoCist ekonomické zajmy vlastnik(, inzerentl nebo tfeba skryté PR, protoze néktefi lidé se pfi urcité
mire stalého ,fandiciho” publika stavaji hodnotnym reklamnim nosi¢em.

* LN V posledni dobé se také zda, ze v medialni interpretaci nékterych udalosti uz nemuze byt vétsi rozpor —
napfiklad ,historicky vzestup® a soubézny ,pad“ Angely Merkelové, pfipadné ,nekontrolovany pfival® nebo
Lotalni absence” uprchlikd v ¢eském prostredi. O jaky jev se jedna?

O typicky syndrom silné ideologizovanych témat. Podobné polarizovany vyklad situace jsme uz zazili v
minulosti, napfiklad kdyz Slo o radar v Brdech. Kdyz se nazory natolik vyhroti, ze Ize tvrdit pouze A, pfipadné
jediné Z, racionalni diskuse se vytraci, protoze v ,5edé zoné“ nelze setrvat. Diskurz se uzavira, pfiklon k jedné
nebo druhé strané je povazovan za dablovo znameni. V kauze informovani o uprchlicich pro mé byl pfelomovy
moment, kdyz Jan Sibik natogil video ukazujici negativni stranku migrace. Tehdy si ho pozvali do diskuse na
Radiu Plus, b&hem niz se moderatorka pfipojila na stranu jeho kritiktl, ackoliv méla ,protihosta“. Sibika malem
ve vysilani lyn€ovali — dogmati¢nost moderatorky byla Sokujici. Po dlouhé dobé jsem mél chut psat podnét
Radé Ceského rozhlasu.

* LN Kdyz se zastavime u vefejnopravnich instituci, jak si podle vas limity interpretacni Skaly — ani A, ale ani Z—
hlida napfiklad Ceska televize, jejiz zpravodajstvi ma na vefejnost zasadni vliv?

To je slozita otazka, protoze se tyka miry, do jaké je mozné byt v nékterych pfipadech objektivni. Jedna-
li se o vyhranénou, v né€em i krizovou situaci, napfiklad o migraci, musime si poloZit otazku, jak ma objektivita
vypadat, kdyZz se téma dotyka zakladnich hodnot nadi spole€nosti. Objektivita funguje jinak pfi referovani o
zlo€inu a jiné naroky ma tehdy, kdyZ jde tfeba o politické zpravodajstvi. V nékterych situacich je navic stranéni
zékladnim hodnotam spole€nosti pfirozené. V takové chvili nelze objektivitu instrumentalizovat, tedy
mechanicky pfifazovat 15 vtefin jedné a 15 vtefin druhé strané. Objektivitou se v této situaci mysli schopnost
ukazat, Ze problém je mozné nahlizet z mnoha Uhld — napfiklad politického, kulturniho, bezpeénostniho,
antropologického, ale i nabozenského nebo psychologického. Nejdulezitéjsi je vSak podle mé snaha ukazat, ze
spor dvou nesmititelnych tabord, tedy pFiznivel a odpdrct, je konstrukt, smyslenka. Ze polarizace vefejnosti,
stereotypizace této otazky je nesmysina. Samoziejmé teoreticky je to jednodussi nez v praxi...

* LN Dafi se podle vas zurnalistim tento konstrukt konfliktu, ktery mimochodem vyborné vyzivuje debaty na
socialnich sitich a skrze média zpétné formuje vefejny diskurz, nepfejimat?

Mam pocit, Zze Casto sahaji k instrumentalni objektivizaci, o které jsem mluvil, hlavné kvuli dozoru
regula¢nich organ(l. Vede to k novinafiné s odstupem. Ale i BBC ma narok byt subjektivni k nékterym hodnotam
domaci spole€nosti. My ji pfiznavame tfeba ve sportu, kdy fandime ,nadim“, v zahrani¢nim zpravodajstvi se
vztahujeme k naSi ,normalité“. V sou¢asném diskurzu postradam otevrenost v{ici jinym perspektivam. Televizni
zurnalistika ¢asto vede k paradoxu, kdy se obsah vytvari zvanim si lidi ,z baraku®, coz je specialita poslednich
péti, sedmi let — vezmu si do pofadu reportéra, ktery se tématem zaobira, aniz bych jeho vypovédi jakkoliv
obohatil pohled na diskutovanou otazku. Je to organizatné pfihodné, dosahnu tim zvySeni symbolické i
marketingové moci svoji instituce. Za timto mechanismem stoji dulezity makronarativni princip: odhalovani
zakulisi. Ten se prolina celou medialni kulturou. Kazdy film uz ma dnes film o filmu. OvSem u Zurnalistiky, ktera
si timto zplsobem hraje s metajazykem, je to jeSté bizarngjsi.

TOMAS TRAMPOTA (42) Byvaly feditel Institutu komunikaénich studii a Zurnalistiky Fakulty socialnich véd
Univerzity Karlovy, dnes pusobi na katedfe medidlnich studii tamtéz, pfednasi také na New York University of
Prague. Je autorem ¢i spoluautorem védeckych publikaci, odborné se zaméfuje na sociologii médii s dirazem
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na produkci zpravodajstvi a dynamiku Ceskeho medialniho systému. Je clenem kolegia generainiho feditele
Ceské televize.

Foto autor| FOTO LN —JOSEF CHUCHMA

Proces vystoupeni Velké Britanie z EU
26.6.2016 CT24 str.10 21:05 Horizont

Hana SCHARFFOVA, moderatorka

Dobrovolné vystoupeni z Evropské unie je zakotvené v ¢lanku 50 Lisabonské smlouvy. Proces musi odstartovat
oznameni takového zaméru Evropské radé. Tento krok chce premiér Cameron pfenechat uz svému nastupci,
ktery vzejde z fijnového sjezdu konzervativni strany. Novy premiér ale bude mit nasledné dva roky na to, aby
dojednal podminky vystoupeni i budouci vztahy Velké Britanie s Evropskou unii. Lhdtu Ize pfipadné prodlouzit.
Dohodu pak musi schvalit jak Evropsky parlament, tak Séfové stati a vlad Unie, a to kvalifikovanou vétSinou,
tedy hlasy nejméné 20 ¢&lenskych stat(. Potfebny je také souhlas britského parlamentu. A s nami uz je Ivo
Slosargik, pravnik z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy.

Ivo SLOSARCIK, pravnik, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Hezky vecer.

Hana SCHARFFOVA, moderatorka
Vic nez 3 miliony Britd zadaji nové referendum. Kalkuluje podle vas Brusel i s moznosti zruSeni brexitu nebo je
ten proces nezvratny?

Ivo SLOSARCIK, pravnik, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Brusel ¢i Evropska unie tuhle véc nefesi. Samoziejmé néjaké politické uvahy tam budou, ale az do okamziku,
nez britsky premiér, at to bude kdokoliv, pfijede do Bruselu a fekne ostatnim hlavam stat(i - Britanie zamysli
vystoupit z Evropské unie. Formalné tohoto okamziku je to Cisté britska vnitfni Ustavni zalezitost, do které Brusel
formalné nemuze miuvit.

Hana SCHARFFOVA, moderatorka

Musi vibec Britanie respektovat to rozhodnuti v referendu? Je to, jsou politici vazani?

Ivo SLOSARCIK, pravnik, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Pravné nikoliv. To referendum od samého pocatku bylo zadano jako nezavazné referendum, ale néco jiného je
pravni zavaznost a politicka zavaznost. Pokud by dneska velka ¢ast britského parlamentu fekla - dékujeme za
vas nazor, ale i pfi tak vysokém, vysoké Ucasti a pofad rozdilu, byt o nékolik procent, ale ne o setin procent, nas
to nezajima, my vystupovat nebudeme, mohou to formalné udélat, ale potom bude velice zajimavé vidét
uspéchy Ci neuspéchy v pfistich parlamentnich volbach.

Hana SCHARFFOVA, moderatorka

A co mozZnost veta skotskym nebo Evropskym parlamentem?

Ivo SLOSARCIK, pravnik, Fakulta socialnich véd UK v Praze

To je krasna, krasny pfipad spi$ vnitropolitické hry ve Spojeném kralovstvi ¢i Velké Britanii v tomto pfipadé. Ja
si myslim, ze ty poznamky, které Séfka skotské vlady poslala do Londyna a nepfimo do Bruselu, tak jsou hlavné
tlakem na londynskou vladu, aby Skotkim nekomplikovala pfipadné vyhlaseni dalSiho referenda o nezavislosti
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nebo zvlastnim rezimu a podobné. Skotsky parlament ma pravo, jeho souhlas je vyzadovan u nékterych zakonu
pfijimanych britskych nebo londynskym parlamentem, které se vztahuji na Skotsko a tykaji se véci, v kterych
Skotové maiji autonomii, jako napfiklad spravu justice a tfeba Skolstvi, €ast dani a podobné. Na druhé strané
ale, kdyby britské, $éfka skotské vlady hrala pfili§ tvrdou hru vuéi Londynu, viéi londynské viadé, tak asi
nezapominat na to, Ze minimalné teoreticky britsky parlament mdze pfijmout zakon, kterym prosté skotsky
parlament zruSi a kterym se zrusi skotska autonomie. Byla by to strasliva astavné-politicka krize, ale pokud by
prosté skotska prvni ministryné hrala hodné vysokou hru, m{ize o¢ekavat, Ze i novy britsky premiér ji mdze hrat.

Hana SCHARFFOVA, moderatorka

Co ted bude s Brity v Bruselu? Eurokomisar uz odstoupil, ale je tam taky fada europoslancli a ufedniku.

Ivo SLOSARCIK, pravnik, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Ta kliCova otazka je, co znamena ted. Do okamziku, nez bude, nez Britanie opusti Evropskou unii, tak se pro né
formalné neméni nic. Politicky se samoziejmé& méni vSechno. Takze formalné, jak britské podniky, obc&ané,
pracovnici nebo Ufednici v komisi nebo poslanci v europarlamentu maji porad stejné pravomoce od plati po
hlasovani jako ted. Ale samoziejmé politicky jejich vliv radikalné upadl tim rozhodnutim.

Hana SCHARFFOVA, moderatorka

Tolik Ivo Slosaréik, dékujeme. Na shledanou.

Ivo SLOSARCIK, pravnik, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Na shledanou.

Hana SCHARFFOVA, moderatorka

Britanie tedy fika Good bye a Horizont na shledanou zitra. Méjte se hezky.

Tuknéte si s celebritou! Ondfej Neff dnes slavi 71!
26.6.2016 ahaonline.cz str. 00 Zhavé drby

71. narozeniny dnes slavi spisovatel a novinaf Ondiej Neff! Pfejeme v8echno nejlepsi, hodné &tésti, lasky a
samoziejmé to zdravicko!

PhDr.
Ondrej Neff je Cesky spisovatel science-fiction povidek a romanu, prozaik, novinar.

Ondrej Neff se narodil v Praze, je synem spisovatele Vladimira Neffa. Jejich spole€nym dilem je kniha
vzpominek Vecery u krbu z roku 1986.

Ondrej Neff vystudoval fakultu socialnich véd a publicistiky UK v Praze. Potom pracoval v nakladatelstvi
Albatros a v obchodnim domé Kotva jako propagator.

V letech 1975 - 79 pracoval v ULUV jako fotograf, v letech 1979 - 85 byl redaktorem v deniku Mlada fronta, v
letech 1987 - 89 byl redaktorem Kmenu, v letech 1990 - 93 3éfredaktorem €asopisu Ikarie a v letech 1990 - 94
redaktorem deniku Mlada fronta Dnes. Od roku 1999 se vénuje digitalni fotografii, v roce 2002 se podilel na
zalozeni Institutu digitalni fotografie, kde pfednasi i fotografické technice a tvorbé.

V roce 1995 na Bohemiaconu navazal kontakt s komunitou internetu a stal se ¢lenem okruhu spolupracovnikt
sci-fi webzinu Amber-Zine.
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23.4.1996 zalozil Ondrej Neff prvni Cesky internetovy denik Neviditelny pes, Od ¢ervna téhoz roku prevzal
internetovou verzi Softwarovych novin a do ervna 1997 ji vedl jako tydenik.

V roce 1999 zalozil Ondfej Neff specializovany webzine vénovany digitalni fotografii DigiNeff. V sou¢asné dobé
se profesné vénuje internetu, avSak vratil se i k literarni praci.

Ondfej Neff je vdovcem a ma jiz dospélé déti - dceru Irenu, ktera byla v roce 2008 zavrazdéna svym manzelem
a syna Davida, ktery je fotografem deniku Mlada fronta Dnes. ManZelka Michaela, s niZ se oZenil v roce 1969,
zemfela 7. srpna 2002 na rakovinu. Zije s herec¢kou

Ljubou Krbovou ve vesnici Zvole.

URL] http://www.ahaonline.cz/clanek/121210/tuknete-si-s-celebritou-ondrej-neff-dnes-slavi-71

Hrozi, ze odejdou z nemochic do Némecka za kasu
27.6.2016 Miada fronta DNES str.12 Rozhovor
Pavel P. Novotny

Nam se dafi zaméstnance stabilizovat a ziskavame nové, tvrdi David Soukup, hlava skupiny Nemos Group, jez
provozuje a vlastni nemocnice.

Ve zdravotnictvi podnika pfes deset let. Dnes David Soukup vede a spoluvlastni skupinu Nemos Group, jez se
brzy utka o ¢eské nemocnice s vétSimi rybami. Jako ekonom zacinal pracovat v nemocnici v Ostrové nad Ohfi,
kde pracovala taktéz jeho maminka. V roce 2006 ji se spoleniky koupil. Postupné pfevzal také provoz
nemocnice v Sokolové a polikliniky v Karlovych Varech. Obtizny region loni doplnil je$té o zapado&eskou Susici.
je to pro nas silny partner, ktery nas finanéné stédfe podporuje.

Kdo dnes tedy Nemos Group vlastné vlastni?

Od roku 2006 jsme ve firmé byli s bratrem, angazoval se také profesor Pavel KolaF, se kterym jsme hodné véci
konzultovali a v za¢atcich nam hrozné moc pomohl. Oba pozdéji vlastnickou strukturu opustili, byt s Paviem
stale spolupracujeme. Tak jsme hledali silného partnera, se kterym bychom si rozuméli a ktery by se s nami
podilel na investicich. Proto jsme se spojili s Miroslavem Leke3em, ktery uz ve zdravotnictvi aktivity ma. To je
muj spolecnik, struktura skupiny je nyni stabilni. J& mam na starosti provoz a Fizeni.

* Loni jste poprvé vystoupili mimo region a ziskali do najmu nemocnici v Susici. Kam dal muzete vlastnimi silami
rist?

Neslo jenom o SusSici. Byli jsme se podivat okolo Mélnika, v Plzni, v Marianskych Laznich. Kdyz se
néjaka moznost objevi, jsme schopni pfipravit nabidku. Nechceme v8ak nakupovat za kazdou cenu a mimo
ekonomickou logiku. Mame zkuSenosti a vime, na jakou vykonnost dokazeme jednotlivé provozy posunout.
Myslim, Ze dal$i rGist je mozny v Karlovarském, Usteckém, Plzefiském a Jihogeském kraji. V takovém rozsahu
jsme schopni provozy Fidit a uhlidat kvalitu, kliGova je atmosféra na pracovisti, spokojeni zaméstnanci i pacienti.
Dosazitelnost

* Kdy jste se rozhodl, Ze budete budovat nemocniéni sit?

V roce 2006 se nam podafilo nemocnici v Ostrové opravit, zavedli jsme novy systém Fizeni, zejména se
zaméfenim na kvalitu poskytované péce. Zacali jsme generovat i finanéni zdroje, takZe jako projekt by mi to
staCilo. Jenze v té dobé vznikl znamy Rathlv seznam (seznam zafizeni, ktera méla byt patefi Ceského
zdravotnictvi, pozn. red.), kde byl Ostrov oznacen za zbytny. Pochopil jsem, jak moc jsme slabi a zranitelni.
Kdyz se pak zacalo diskutovat o nemocnici v Sokolové, se kterou si kraj nevédél pfilis rady, vidél jsem v tom
jasnou pfilezitost, jak si postaveni upevnit. Ziskali jsme ji do dlouhodobého najmu a objevili jsme dalSi vazby,
které se daly vyuzit. To byl pocatek myslenky holdingové struktury. Vstoupili jsme do ambulantni sféry a také
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koupili polikliniku v Karlovych Varech. Zacali jsme jednotliva zafizeni vice propojovat, v praxi to neni uplné
snadné, ale to je budoucnost.

* Podle informaci z trhu vas chtéla koupit Penta, ktera své ambice ve zdravotnictvi neskryva. Vy jste v8ak tyto
spekulace odmitl. Jak situace vypada nyni?

Hodné lidi se nas na to pta, podobné informace slySeli také. Tfeba na radnicich, kde jsme se bavili o
moznostech spoluprace, lidé kvili tomu ¢asto znejistili. Netu§im, jak to vzniklo. Bavili jsme se s Pentou asi pred
tfemi lety, pak jsme se potkali az na vybérovém Fizeni na provoz nemocnice v Susici, ale to je vSechno.

* Pro¢ to o vas tedy nékdo vypravi?

SpisSe je to nedorozumeéni. Ale jsme na to zvykli. Uz dfive méla tfeba nemocnice v Ostrové skondit a
misto ni se tam mély prodavat televize. Dlouho byla popularni informace, Ze skupinu prodavame Rusim nebo
Ze za nami vlastnicky stoji Sokolovska uhelna. Nutno vSak fici, ze se Sokolovskou skuteé¢né spolupracujeme,
mezi zafizenimi musi byt co nejlepsi, pak si mizZete pacienta v rdmci sité organizovat, specializace se mohou
doplfiovat. A funguje to i po ekonomické strance. Na druhou stranu vylozené akvizi€ni mapu nemame, ale
chodime po trhu a ptame se. My umime délat provoz, na rozdil od nékterych majitel(i, ktefi se k nemocnicim
dostali tfeba i nahodou. Zajima nas kvalita péce, uhel pohledu pacienta i zdravotniku, nejen finanéni ukazatele.

* Myslite, Ze u radnich to ma Penta &i Agel t&Z3i nez vy? Ze se politici finanénich investor(i vice boji?

Myslim, Ze my jsme pro né Citeln&jSi. Znaji mé osobné, védi, Ze nemocnice sam fidim, jsem denné u
toho. Mame pro né jasné vysvétleni, co a pro€ chceme délat. Véfime, Ze i regionalni nemocnice mohou mit
specializovanou péci, Ze se daji nastavit synergie, od nakupu pfes Iékarny az po prani pradla.

* Ale mlzete jako regionalni oborova skupina odolat tlakiim vétSich a bohatSich investor(?

Jsem presvédcen, Zze ano. Je to otazka naSeho nastaveni. Chceme to délat dlouhodobé, vytvaret
pozitivni vztahy smérem ke klientdm. Nam uz nejde jen o &istou ekonomiku. Na druhou stranu pokud bych mél
pocit, Ze velky investor mize garantovat to samé co my, Ze uvazuje stejné a bude skupiné prospésny, tak
bychom skupinu tfeba i prodali. Osobné vSak pochybuji, Ze moje pfedstavy o kvalité péce dokazou investicni
skupiny naplnit.

* Kritické hlasy, tfeba z fad politika, Fikaji, ze uspéch soukromého provozovatele nemocnice spociva v tom, Ze si
uCelové vybira lukrativni obory, tedy ukony, kde jsou vy8Si Uhrady, vy33i marZe, zato dostupnost méné
vynosnych oborl se tim zhorSi. Co na to fikate?

Jde o regulované prostredi. Zarover v tomto podnikani nikdy nevite, jak to bude s Uhradami za rok, za
dva. Je to nepfehledné a tézko pfedvidatelné. Nékdy se urcité muze stat, Ze obory jsou Spatné nastavené z
pohledu potfeb pacientd, vyloucit to nelze. Ale my to tak nedélame. Chapu vsak, Ze jako argument to nestaci.

* Podle ¢eho tedy sestavujete obory a ukony v jednotlivych zafizenich?

Kdyz nebudu mit kvalitni sluzby a jejich jasnou strukturu, lidé se ke mné nebudou vracet. To je hlavni
pfedpoklad. Ted hodné feSime nastaveni v SuSici. Ja v8ak vazné netusim, kolik tam vydélam na vyndavani
znaminek a kolik tfeba na rehabilitaci. Naopak musim zvaZovat, jakou mam spadovou oblast, co nabizi okolni
zafizeni, a tedy jakou Skalu sluzeb od nas klienti o¢ekavaji. Pak jde o to, jestli ty koncepty provozné zvladame,
¢i ne. Pfidanou hodnotu umime najit tfeba v psychiatrickych sluzbach, ale s pojiStovnami pak probirame, jestli to
dava smysl v kontextu okoli, abychom se zbyte¢né neprebijeli. Az nasledné feSime Uhrady. A nezapominejte,
Ze silnym regulatorem jsou predevsim pojistovny, které se — logicky — brani smlouvat péci, jez uz je v regionu
pokryta.

* Ale asi tudite, na kterych oborech se da vydélat vice?

Nebudete mi to véfit, ale netuSim. Pokud nékdo tvrdi, Ze to vi, tak at fekne, jestli mame lukrativnich
oborl vic, nebo malo. My takhle neuvazujeme, snazime se poskytovat komplexni sit sluzeb. Nedélame tfeba
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infekci, protoze jedna uz v kraji je. Opacné to mame s psychiatrii ¢i rehabilitacemi, které se svého Casu
povazovaly za méné vyhodné. Jak se hodnoti dnes, to netusim.

vefejna zafizeni, nemyslite?

Véfim, Ze jsem se to jiz naucil. Velkym testem byl zmifiovany seznam z roku 2006. Tehdy jsme si pfed
nimi dokazali obhdjit naSe misto na mapé. Zarovefn chapu, Ze pojiStovny musi byt takovym regulatorem.
Prostfedi je u nas velmi nepfehledné, provozovatelll jsou tisice, jejich tlak je obrovsky. Obezfetny, az odtazity
pristup pojistoven je asi namisté. Ale urcité by bylo dobré zprehlednit systém uhrad, coz neni viibec snadné a
nikomu se do toho nechce.

* Jakym zplsobem se tedy financujete a jaky mate tfeba ro¢ni obrat, pfipadné zisk?

Mame fadové miliardovy obrat, ktery tvofi zejména pFijmy od pojistoven. Uhrady jdou mirn& nahoru, ale
veskeré navyseni si pfipiSe rist mezd a investice. PFijmy od pojistoven jsou nejvyznamnéjsi zdroj, i kdyz i my
jsme pfijemci dotaci, to nezastiram. Napfiklad na fungovani lékafské sluzby prvni pomoci. V tomto ohledu
musim uznat, Zze spoluprace s predstaviteli Karlovarského kraje je velmi korektni a zodpovédna. Rovnéz nam
velmi pomaha i podpora Sokolovské uhelné.

* Jak moc jste zadluzeni? Pujcuji banky soukromym nemocnicim?

Ano a docela rady, v tom neni problém. V Gvérech mame 150 miliond, coz je pfi nasi velikosti podle mé
spiSe konzervativni pfistup. Struktura Gvéra je rlizna. Jsou v tom leasingy, Uvéry, kterymi si pfedfinancovavame
dotace z Evropskych fondu, a také Gvéry akviziéni, které tvofi asi polovinu ze vSech. V novych projektech jsme
vzdy napUl s bankou. Pl platime z vlastnich zdrojd, polovinu z uvéru. Navic nerosteme jen akvizicemi, ale z
velké ¢asti jde o najmy, kde neni potfeba velké vstupni investice.

* A hospodafite se ziskem? V roce 2014 tomu tak bylo, co loni?

Ano, provozné Zijeme, vétSinou koncime kolem nuly. Penize vracime zpét do firmy, do modernizace a
rozvoje, aktiva nam diky tomu rostou. Marze je asi sedm procent z obratu, asi by se dalo i vic, kdybychom
pfiskrtili tteba odmény, ale to délat nechceme.

* PUsobite v regionu, kde musi byt asi hodné citit i odliv zdravotnikt za hranice, o kterém se mluvi v celém
Cesku. Mzdy jsou pro vas asi velké téma, Ze?

Ano, na zacatku roku jsme je opét zvySovali. S ohledem na umisténi regionu odchody opravdu hrozi,
byt to neni tak hrozné, jak se nékdy prezentuje. Odhadl bych, Ze tak u desetiny lidi hrozi odchod do Némecka.
Paradoxné lidé odchazejici do Némecka €asto ani nekon¢i ve zdravotnictvi, ale radéji jdou vypnout na kasu do
Kauflandu, kde jsou ve dvé doma a maji vydélano. Pfesto se nam dafi naSe zaméstnance stabilizovat a
ziskavat nové.

* Kolik jste pfidavali?

Loni mzdy zdravotniho a oSetfovatelského personalu narostly meziro¢né v priméru o 8 az 10 procent.
Letos planujeme rust o pét az osm procent. Tyto relativné vysoké narGsty musime pokryt zvySenim efektivity.

Podnikatel David Soukup (40) je absolvent Institutu ekonomickych studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy. Ve zdravotnictvi pracuje od konce studii. Podnikat v oboru zacal v roce 2006, kdy se spole¢niky koupil
Nemocnici Ostrov. Ma dvé dcery a syna. Volny Cas tak travi se svymi détmi a také se sportem. V mladi zavodné
béhal na lyzich, dnes vyhledava orienta¢ni béhy, rad jezdi na kole, hraje tenis a hokej.

O autorovi| Pavel P. Novotny, ekonomicky redaktor MF DNES
Foto autor| Foto: Michal RGzi¢ka, MAFRA
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Za servis primym klientiim skupiny Nova zodpovida Lukas Polak z Burdy
28.6.2016 MaM.cz str. 00
Martin Stérba

Od pondéli 20. ¢ervna, je za prodej komeréniho prostoru pfimym klientdim skupiny Nova zodpovédny Lukas
Polak. Ten do TV Nova nastoupil na pozici Head of Direct Client Services.

Polakovym hlavnim ukolem je zajistit SpiCkovy servis pfimym klientim, budovat jejich portfolio a pomoci tak
maximalizovat uroven sluzeb skupiny Nova.

"Jsem velmi rad, ze mohu pfivitat LukaSe Polaka v naSem tymu, a véfim, Ze klienti skupiny Nova oceni jeho
flexibilni pfistup a vysokou miru profesionality. Dlouhodobé se snazime klientim nabidnout co nejvy$§i moznou
uroven nasich sluzeb, kterou jsme presvédceni, Lukas pomuze jesté posilit," fika Jan VI¢ek, obchodni feditel
skupiny Nova.

Luka$ Polak je absolventem Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy a od roku 2001 zastaval rGzné
manazerské pozice v oblasti obchodu vydavatelskych domu, naposledy od 2012 az do leto$niho roku pUsobil
jako obchodni feditel spole¢nosti Burda Praha.

URL| http://mam.ihned.cz/lide/c1-65349920-za-servis-primym-klientum-skupiny-nova-zodpovida-lukas-polak-z-
burdy

Lukas Polak noveé fidi primy obchod televizni skupiny Nova
28.6.2016 marketingsales.cz str. 00 Rubriky
luc

Byvaly obchodni feditel vydavatelstvi Buda Praha Lukas Poldk nové zodpovida za prodej komeréniho prostoru
pfimym klientdm televizni skupiny Nova.

Byvaly obchodni feditel vydavatelstvi Buda Praha Lukas Polak nové zodpovida za prodej komeréniho prostoru
pfimym klientdm televizni skupiny Nova.

Lukas$ Polak nastoupil do televize Nova 20. ¢ervna na pozici head of direct client services. Jeho hlavnim tkolem
je zaijistit servis pfimym klientim, budovat jejich portfolio a pomoci maximalizovat uroveri sluzeb skupiny Nova.

"Jsem velmi rad, Ze mohu pfivitat LukdSe Polaka v naSem tymu, a véfim, Ze klienti skupiny Nova oceni jeho
flexibilni pfistup a vysokou miru profesionality. Dlouhodobé se snazime klientidm nabidnout co nejvy$s$i moznou
uroven nasich sluzeb, kterou jsme presvédceni, Lukas pomuze jesté posilit," Fika Jan VI¢ek, obchodni feditel
skupiny Nova.

Luka$ Polak je absolventem Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy a od roku 2001 zastaval rGzné
manazerské pozice v oblasti obchodu vydavatelskych domu, naposledy od 2012 az do letoSniho roku pusobil
jako obchodni feditel spole¢nosti Burda Praha. Po jeho odchodu jej v ¢ele obchodu vydavatelstvi nahradil Karel
Polcar.

URL]| http://marketingsales.tyden.cz/rubriky/lide/lukas-polak-nove-ridi-primy-obchod-televizni-skupiny-
nova_389000.html

Lukas Polak nastoupil do obchodu skupiny Nova
28.6.2016 mediaguru.cz str. 00 Personalie
Mediaguru
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Byvaly obchodni feditel vydavatelstvi Burda Praha se bude na Nové starat o pfimé klienty.

Za prodej komeréniho prostoru pfimym klientdm skupiny Nova je nové zodpovédny Lukas Polak, byvaly
obchodni feditel vydavatelstvi Burda Praha. Ten do TV Nova nastoupil na pozici head of direct client services.
Jeho hlavnim ukolem je zajistit servis pfimym klientdm, budovat jejich portfolio a pomoci tak maximalizovat
uroven sluzeb skupiny Nova.

,Dlouhodobé se snazime klientim nabidnout co nejvy$§i moznou uUrovefn nasich sluzeb, kterou jsme
presvédceni, ze Lukas pomuze jesté posilit,” uvedl k jeho nastupu Jan VI¢ek, obchodni feditel skupiny Nova.

Luka$ Polak je absolventem Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy a od roku 2001 zastaval rGzné
manazerské pozice v oblasti obchodu vydavatelskych domu, naposledy od 2012 az do letoSniho roku pusobil
jako obchodni feditel spole¢nosti Burda Praha. Zde ho letos na jafe nahradil Karel Polcar.

-mav-

URL] http://www.mediaguru.cz/2016/06/lukas-polak-nastoupil-do-obchodu-skupiny-nova/

Lukas Polak nastoupil do obchodu skupiny Nova
28.6.2016 mediaguru.cz str.00 TV
Mediaguru

Byvaly obchodni feditel vydavatelstvi Burda Praha se bude na Nové starat o pfimé klienty.

Za prodej komer¢niho prostoru pfimym klientdm skupiny Nova je nové zodpovédny Luka$ Polak, byvaly
obchodni Feditel vydavatelstvi Burda Praha. Ten do TV Nova nastoupil na pozici head of direct client services.
Jeho hlavnim ukolem je zajistit servis pfimym klientdm, budovat jejich portfolio a pomoci tak maximalizovat
uroven sluzeb skupiny Nova.

,Dlouhodobé se snazime klientim nabidnout co nejvy$s§i moznou urovefn nasich sluzeb, kterou jsme
presvédcCeni, ze Lukas pomuze jesté posilit,” uvedl k jeho nastupu Jan VI¢ek, obchodni feditel skupiny Nova.

Luka$S Polak je absolventem Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy a od roku 2001 zastaval rizné
manazerské pozice v oblasti obchodu vydavatelskych domu, naposledy od 2012 az do letoSniho roku pUsobil
jako obchodni feditel spoleénosti Burda Praha. Zde ho letos na jafe nahradil Karel Polcar.

-mav-

URL] http://www.mediaguru.cz/2016/06/lukas-polak-nastoupil-do-obchodu-skupiny-nova/

Za prodej komeréniho prostoru TV Nova nové zodpovida Lukas Polak
28.6.2016 mediahub.cz str. 00 Mediahub, Média

"Od pondéli 20. Cervna, je za prodej komeréniho prostoru pfimym klientdm skupiny Nova zodpovédny Lukas
Polak. Ten do TV Nova nastoupil na pozici Head of Direct Client Services. Jeho hlavnim Ukolem je zajistit
Spickovy servis pfimym klientm, budovat jejich portfolio a pomoci tak maximalizovat Uroven sluzeb skupiny
Nova," uvedla v dnesni tiskové zpravé Anna Sucha, vedouci oddéleni PR a komunikace TV Nova.

“Ja jsem velmi rad, Ze mohu pfivitat Lukade Polaka v naSem tymu, a véfim, Ze klienti skupiny Nova oceni jeho
flexibilni pfistup a vysokou miru profesionality. Dlouhodobé se snazime klientdm nabidnout co nejvy$$i moznou
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uroven nasich sluzeb, kterou jsme presvédceni, Lukas pomuze jesté posilit,
skupiny Nova.

fika Jan VI¢ek, obchodni feditel

Luka$ Polak (Foto: TV Nova)

Lukas Polak je absolventem Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy a od roku 2001 zastaval ruzné
manazerské pozice v oblasti obchodu vydavatelskych domu, naposledy od 2012 az do leto$niho roku pUsobil
jako obchodni feditel spole¢nosti Burda Praha.

URL| http://mediahub.cz/media-35808/za-prodej-komercniho-prostoru-tv-nova-nove-zodpovida-lukas-polak-
1057767

Lukas Polak nové ridi primy obchod televizni skupiny Nova
28.6.2016 mediamania.cz str.00 Rubriky
luc

Byvaly obchodni feditel vydavatelstvi Buda Praha Lukas Polak nové zodpovida za prodej komeréniho prostoru
pfimym klientdm televizni skupiny Nova.

Byvaly obchodni feditel vydavatelstvi Buda Praha Lukas Polak nové zodpovida za prodej komeréniho prostoru
primym klientim televizni skupiny Nova.

Lukas$ Polak nastoupil do televize Nova 20. ¢ervna na pozici head of direct client services. Jeho hlavnim Ukolem
je zaijistit servis pfimym klientim, budovat jejich portfolio a pomoci maximalizovat Uroveri sluzeb skupiny Nova.

"Jsem velmi rad, ze mohu pfivitat Lukase Polaka v naSem tymu, a véfim, Ze klienti skupiny Nova oceni jeho
flexibilni pfistup a vysokou miru profesionality. Dlouhodobé se snazime klientdm nabidnout co nejvySsi moznou
uroven naSich sluzeb, kterou jsme presvédCeni, Lukas pomuze jesté posilit," fika Jan VICek, obchodni Feditel
skupiny Nova.

Luka$ Polak je absolventem Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy a od roku 2001 zastaval rGzné
manazerské pozice v oblasti obchodu vydavatelskych domu, naposledy od 2012 az do letoSniho roku pusobil
jako obchodni feditel spoleénosti Burda Praha. Po jeho odchodu jej v Eele obchodu vydavatelstvi nahradil Karel
Polcar.

URL]| http://marketingsales.tyden.cz/rubriky/lide/lukas-polak-nove-ridi-primy-obchod-televizni-skupiny-
nova_389000.html

Co nam zpusobi BREXIT? Ptejte se ekonomu Michla a Kovandy
28.6.2016 tnbiz.cz str. 00

Hosty pofadu VaSe téma budou tentokrat dva predni CesSti ekonomové Ales Michl a Lukas Kovanda. S
moderatorkou Michaelou Smidovou proberou odchod Velké Britanie z Evropské unie a jeho dopady na Cesko i
na svétovou ekonomiku.

Jaké bude mit brexit ekonomické dopady na Evropu a Ceskou republiku? Pro& ted Evropska unie tlagi na co
nejrychlejsi odchod Britll z Unie a naopak pro¢ Britové vahaji a vymysleji nahradni scénare? Na tyto otazky
budou odpovidat ekonomové Ale$ Michl a Lukas Kovanda.

PIné znéni zprav 213
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

Re¢ prijde také na euro a Uspésnost celého projektu evropské spoleéné mény. Bude ted Ceska republika
oddalovat pfijeti eura, kdyz z Unie odeSel nejvétsi stat, ktery spole€nou ménou neplatil, nebo naopak pfijeti eura
urychlime?

Zpusobi brexit lavinovy efekt, ktery vyvola dalsi svétovou ekonomickou krizi? Nebo se podafi ekonomické
propady zastavit, libra znovu posili a akcie zase za¢nou stoupat? Nejen na tyto otazky se mlzete uz nyni ptat
obou ekonom{.

On-line rozhovor

Vase téma s AleSem Michlem a LukdSem Kovandou

Pfejit na rozhovor

Jak se k odchodu Britanie z Unie postavi ministerstvo financi vi Alex Michl, ktery je externim poradcem ministra
financi Andreje BabiSe. Krom toho pusobi v predstavenstvu investi¢niho fondu Y Soft Ventures. S dalSim
znamym ekonomem Pavlem Kohoutem zalozil investi¢ni fond, ktery fidi robot. Do lofského roku pracoval Michl
jako investi¢ni stratég Raiffeisenbank. Vystudoval Vysokou $kolu ekonomickou v Praze, studoval také na
London School of Economics a na prestizni Wharton School.

Sobotka pro EU: Pridejte Cechim a nebudou jezdit za praci k vam

Lukas Kovanda je absolventem Pfirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy a Institutu ekonomickych studi
Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. Doktorat ziskal na Narodohospodéafské fakulté VSE. Pracoval jako
ekonomicky analytik v médiich, ved! think tank Prague Twenty a posledni dva roky pusobi coby hlavni ekonom
spole¢nosti Roklen.

Porad Va$e téma zacina v utery v 17:30 na webu TN.cz

URL] http://tnbiz.cz/ekonomika/563810

Ekonomové: Brexit je problémem pro Evropu. Britanie to ustoji
28.6.2016 tn.cz str.00 TN.CZ/TV archiv/VaSe téma

Hosty pofadu Va$e téma na TN.cz byli tentokrat ekonomové Ale$ Michl a Lukas Kovanda. Hlavnim tématem byl
odchod Britanie z Evropské unie, budoucnost Unie a také pfijeti eura. Michl a Kovanda se shodli na tom, ze
brexit je vétSi rana pro kontinentalni Evropu nez pro Britanii. Jaka bude budoucnost sjednocené Evropy,
rozhodne postoj evropskych politiku.

Ales Michl, externi poradce ministra financi Andreje BabiSe, hned v Uvodu kritizoval pfistup Evropské komise.
"To nejhorsi, co se mlze stat, je, aby predstavitelé Evropské komise fikali &acute;chtéli pry¢, tak at jdou
hned&acute;. To si myslim, Ze je stradna chyba. Pfedstavitelé Evropské komise by méli byt vice statotvorni.
Nabidnout plan B," fekl v pofadu Vase téma Ale$ Michl.

Souhlasi s nim také Luka$ Kovanda, hlavni ekonom skupiny Roklen. "Nemél by se vytvaret tlak. Politici by se
méli v klidu dohodnout. Nevim, pro€ ted tlaci na Camerona, aby Britanie rychle opustila EU. V Bruselu jsou
nastvani, Ze jim nékdo bofi babovicky. O vikendu nedokazali udrzet emoce na uzdé," dodal Kovanda.

Podle néj se jedna o vyznamnou chvili uz jen proto, ze z Unie vystupuje prvni zemé& a to hned jedna z
nejsilngjSich ekonomik svéta. Pokud ale politici v€as vyslou signal, ze to nepovede k pferuseni obchodovani, tak
to nebude mit tak zasadni dopady. Britanie si podle négj, a Ales Michl s nim souhlasi, muze mit podobny vztah s
Unii jako Svycarsko.

Podle Michla je brexit negativni zpravou pro Britanii, ale jeSté vice utrpi kontinentalni Evropa. Britanie
pfedstavovala silné vazby na USA, byla tahounem obchodnich dohod. Kovanda pfipomina, Ze Britanie byla
tahounem tfeba pfi vyjednavani s Cinou, proto je také Cina z brexitu roztrpéena a uvédomuije si, Ze ztraci zemi,
ktera za ni lobbovala.

Re¢ piisla také na téma spoleéné evropské mény a jeji prijeti Ceskou republikou. Podle Michla si nejdfive
eurozona musi vyresit domaci ukoly, pfedevSim fungovani zemi jizniho kfidla EU v eurozoné. Takovy je pry i
postoj Ceského ministerstva financi - vy&kavat az si eurozéna vyresi domaci ukoly.
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Podle Kovandy bylo euro pfedéasnym projektem, ktery ma ¢im dal vice problém(. "NemUzeme ani fict, Ze euro
pomaha k vzajemnému obchodu ¢lenskych zemi. Ono snizuje produktivitu jiznich zemi. Ty jsou prokazatelné
chudsi, nez kdyby euro nepfijaly," varoval Michl.

Pro Cesko ale euro nemusi byt $kodlivé. "Patfime mezi tzv. severni kFidlo. Némecku euro vyloZzené& prospiva.
Jako subdodavatelska ekonomika Némecka bychom z eura také mohli profitovat, ale ztratili bychom nezavislost
ménoveé politiky. Oslabovani koruny ted nakopava ekonomiku," mysli si Kovanda. Podle Michla by pfed vstupem
do eurozény méla Ceska narodni banka ukongit intervence, aby koruna posilila a Cesko vstupovalo do
eurozoény za lepSiho kurzu.

Oba se shodli na tom, Ze problémem Evropské unie je rozsifeni zabéru z obchodniho projektu na politicky. Tim
Kovanda takeé vysvétluje, pro€ pro brexit ted hlasovali lidé, ktefi pfed lety hlasovali pro vstup do Unie. V dobé,
kdy pro vstup hlasovali, byla totiz EU hlavné ekonomickym projektem. "Cela fada lidi, ktefi ten projekt predtim
podporovali, ho uz nechce. Brusel by si mél vzit pou€eni a vratit se k ekonomickym idejim," fekl v pofadu Vase
téma ekonom Luka$ Kovanda.

Ale§ Michl je externim poradcem ministra financi Andreje Babise. Krom toho pusobi v predstavenstvu
investi¢niho fondu Y Soft Ventures. S dalSim znamym ekonomem Pavlem Kohoutem zalozil investi¢ni fond,
ktery fidi robot. Do lofiského roku pracoval Michl jako investiéni stratég Raiffeisenbank. Vystudoval Vysokou
Skolu ekonomickou v Praze, studoval také na London School of Economics a na prestizni Wharton School.

Lukas Kovanda je absolventem PFirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy a Institutu ekonomickych studi
Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. Doktorat ziskal na Narodohospodarské fakulté VSE. Pracoval jako
ekonomicky analytik v médiich, vedl think tank Prague Twenty a posledni dva roky plsobi coby hlavni ekonom
spole¢nosti Roklen.

Foto priloha: http://img.cz.prg.cmestatic.com/media/images/440x248/Jun2016/1884097.jpg?780e

URL] http://tn.nova.cz/clanek/co-nam-zpusobi-brexit-ptejte-se-ekonomu-michla-a-kovandy.html

AUTORI
29.6.2016 Xantypa str. 03

Jan Kolaf zalozil Divadelni noviny a dlouha léta byl jejich $éfredaktorem. Je autorem nékolika divadelnich a
rozhlasovych her a dramatizaci. V soucasnosti spolupracuje jako kritik s Divadelnimi novinami a intenzivné s
Ceskym rozhlasem. Pro Xantypu zpovidal here¢ku Lenku Krobotovou.

Zden&k Raboch je hudebni publicista. Spolupracuje s Ceskym rozhlasem Plzefi a ugi d&jiny moderni hudby na
Zapadoceské univerzité. V Xantypé pfiblizuje osobnost zpévaka Roberta Planta a t&Si se na jeho Cervencovy
koncert na Lochotiné.

Damjan Prelovéek (historik uméni, fotograf, spisovatel, byvaly slovinsky velvyslanec v CR) a Jana Chaloupkova
(diplomatka, spisovatelka, cestovatelka, v sou€asné dobé zastupkyné velvyslance na Ceském velvyslanectvi v
Soulu) pfipravili reportaZ o americkych narodnich parcich. Na snimku jsou s krasavcem ,Stfibrnym meem" na
ostrové Maui (Havaj, USA).

Jifi P. KFiZ je divadelni publicista a dlouholety spolupracovnik Xantypy. Kromé& svych pravidelnych rubrik o
divadle nam tentokrat napsal i reportaz z navstévy jihozapadu USA.

Anna Serych je muzikoloZka a publicistka. Recenzuje vaZznou hudbu, pi$e pro odborné asopisy a spolupracuje
s Xantypou od jejiho zalozeni. Kromé pravidelnych Tip( klasické hudby pro nas pfipravuje i dalSi ¢lanky a
rozhovory. Tentokrat si povidala s harfistkou Janou BouSkovou a pfiblizuje kontratenoristu Filippa Minecciu.
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Jana Flaskova vystudovala odévni navrharstvi, ale vénuje se publicistice a fotografovani. Pracovala jako
redaktorka a reportérka v rliznych ¢asopisech. Ma za sebou i nékolik vystav fotografii. V tomto Cisle najdete jeji
rozhovor s plavkyni Simonou Baumrtovou, ktera se chystd na olympiadu do Ria, a portrét prekladatele a
japanologa Tomase Jurkovice.

Jindfich Rosendorf je publicista, absolvent Fakulty socialnich véd UK. S Xantypou spolupracuje na riiznych
tématech uz fadku let, tentokrat ho upoutal genius loci klaStera v Plasich a tamni nové vybudované Centrum
stavitelského dédictvi.

Foto popis|
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