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Zvoni némeckym neonacistim hrana? Ustavni soud ma na stole zakaz

nastupce NSDAP
1.3.2016 ct24.cz str.00 Svét
kejlovat

Némecky spolkovy ustavni soud rozhodne o dalS§im osudu krajné pravicové Narodnédemokratické strany
Némecka (NPD), ktera existuje pfes padesat let. VSechny dosavadni pokusy o jeji zakaz byly neuspésné. Vliv
NPD je v sou¢asné dobé& marginalni — na spolkové Urovni ji podporuje zhruba jedno procento voli¢u.

Po druhé svétové valce existovala v Némecku extremisticka strana SRP, kterou ale zakazal v roce 1952
spolkovy ustavni soud. Od té doby je za pokraCovatele Hitlerovy NSDAP povazovana pravé NPD.

.,NPD je krajné pravicova strana, ktera vznikla v Zapadnim Némecku v roce 1964. Byla to organizace, jez
sdruzovala krajné pravicové nazory, které se tehdy v Némecku objevovaly,” konstatoval expert na Némecko
Petr Misna.

prehrat

video
Soud znovu rozhoduje o budoucnosti radikalni NPD

Soud znovu rozhoduje o budoucnosti radikalni NPD

Mlisna z FESV UK: NPD je nyni marginalni stranou

NPD meéla nejvétsi podporu v 60. letech minulého stoleti, kdy se dostala do fady zemskych snému a méla kolem
Sedesati mandatd. V 70. a 80. letech zacal jeji vliv upadat — vzkfiSeni se dockala az po sjednoceni Némecka.

-,NPD v souCasné dobé pfeziva na politické scéné, je pouze v jednom zemském snému, ma pouze jednoho
europoslance. To znamenad, Ze z hlediska realného vlivu je to marginaini sila.”

Petr MIsna z Fakulty socialnich véd
V souCasne dobé je NPD zastoupena v zemském snému Meklenburska-Predniho Pomoranska, ale v
poslednich volbach do Spolkového snému v roce 2013 ziskala pouze 1,3 procenta hlasli. Clenskou zakladnu

tvori kolem 5200 osob.

V posledni dobé hraji prim nové partaje. ,Krajné pravicova scéna se znac¢né fragmentovala, nastupu;ji alternativy
jako hnuti Pegida, které hraji na protimigrantskou vinu,“ podotkl Misna.

ZvétSit obrazek
Zmensit obrazek
Zvétsit obrazek na celou obrazovku

Krajné pravicova NPD v Némecku

Zdroj: CTK/DPA
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Autor: Sebastian Kahnert
Spolkova rada: Program NPD je v rozporu s némeckou ustavou

Podnét k zakazu NPD podala v roce 2013 Spolkova rada, ktera reprezentuje viady Sestnacti némeckych
spolkovych zemi. NPD oznadila za rasistickou, xenofobni a antisemitskou stranu. ,Spolkova rada
shromazdovala po dobu vice neZ deseti let zejména ideologické dokumenty, tedy program, jeho zmény. Rika,
Ze je v rozporu se zakladnim zakonem — némeckou ustavou,” uvedl Misna.

Soud potrva tfi dny, rozhodnout by mohl podle Misny v fadu tydnu. K podnétu se nepfipojila Spolkova vlada ani
Spolkovy sném. Némecky ministr spravedinosti Heiko Maas upozornil, Ze ani pfipadny zakaz NPD problém s
extremisty nevyresi.

,Ustavni soud z nas nemUGze sejmout ukol bojovat proti krajni pravici, at uz fizeni dopadne jakkoli. | kdyby byla
NPD zakazana, bohuzel by to neznamenalo, ze v Némecku uz nebudou pravicovi extremisté.”

Némecky ministr spravedinosti Heiko Maas
Ustavni soudce: Zakaz strany je dvouseéna zbrari

Pfedseda ustavniho soudu Andreas Vosskuhle oznadil proces za velkou zkousku pro demokraticky stat. Podle
néj kazdy zakaz strany znamena vyznamny zasah do demokratického usporadani, a proto je tfeba, aby pro néj
byly zavazné dlvody. ,Zakaz strany je dvousec¢na zbran. Aby branila svobodu, musi ¢ast svobody omezit,“ fekl
Vosskuhle.

Zvétsit obrazek
Zmensit obrazek
Zvétsit obrazek na celou obrazovku

Proces s NPD
Zdroj: CTK/DPA
Autor: Uwe Anspach

Pravni zastupci NPD se hned na uvod pokusili fFizeni zastavit, kdyz obvinili dva z Gstavnich soudcl z podjatosti.
Podle nich nemUze pfipad posuzovat soudce Peter Huber, ktery byl v letech 2009 a 2010 durynskym zemskym
ministrem vnitra a v té dobé podporoval zakaz strany. Za podjatého oznadili pravnici také Petera Miillera, ktery
byl v letech 1999 az 2011 zemskym premiérem Sarska a udajné se tenkrat negativné vyjadfoval o NPD. O
namitce budou muset rozhodnout ostatni soudci.Pfedchozi pokus o zakaz NPD nevySel kvuli tomu, Ze na
vedeni NPD byli napojeni agenti Ufadu na ochranu Ustavy (némecké kontrarozvédky). Soud odmitl pfijmout
svédectvi aktivistl strany, ktefi zaroven pracovali pro tajné sluzby — jako dikaz mély slouzit i projevy, které pro
NPD psali infiltrovani agenti.Lidr NPD strach nema

Séf NPD Frank i tentokrat oéekava neuspéch stiznosti. ,Jsme relativné klidni. Bereme soudni proces vazné, ale

nevidime nebezpedi, Ze bychom mohli byt zakazani,” fekl.

Naopak sasky premiér Stanislaw Tillich, ktery pfedseda Spolkové radé, pred zahajenim jednani véfil, ze se
podafi zakaz prosadit. ,NPD je protiustavni, velmi agresivni strana pohrdajici lidmi, ktera svym programem i
svym jednanim zpochybriuje systém,“ zdaraznil Tillich.

URL| http://www.ceskatelevize.cz/ct24/svet/1710856-zvoni-nemeckym-neonacistum-hrana-ustavni-soud-ma-na-
stole-zakaz-nastupce-nsdap

Kde lezi hranice osobniho a verejného zivota?
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1.3.2016 Rizeni Skoly str.11 Zamysleni nad
doc. PhDr. Arnost Vesely, Ph. D.

Zamysleni inspirované zivotnim pfibéhem Bena Levina

Kde lezi ve vzdélavani hranice mezi soukromym a vefejnym Zivotem? Znamena osobni selhani také
zpochybnéni celozZivotni prace? Jak se osobni Zivot promita do vefejného? A jak naopak mGzeme zkuSenosti z
osobniho Zivota vyuzit ve Skolstvi? Pfipad prof. Bena Levina vede ke sloZitym otazkam, na které je t&Zké najit
jednoznacnou odpovéd. Pokusme se je ale alespon otevrit.

SMUTNY KONEC VYJIMECNEHO VZDELAVACIHO LiDRA

Profesor Ben Levin byl jednim z hlavnich strajc( Ontarijské vzdélavaci reformy, ktera ziskala uznani po celém
svété. Patfil - a patfi - mezi nejcitovanéjsi autory z oblasti vzdélavaci politiky v poslednich deseti letech. Byl
profesorem na prestizni Torontské univerzité, naméstkem nékolika ministri a ministryn Skolstvi. Obdivovanym,
inspirujicim a respektovanym odbornikem, drzitelem mnoha prestiznich ocenéni. Jeho myslenky plnily nejen
knihy, ale byly také oceriovany v praxi. To vSe skoncilo 8. Cervence 2013, kdy byl zat€en kanadskou policii a byl
obvinén z pfechovavani détské pornografie. 29. kvétna 2015 byl odsouzen na tfi roky vézeni, a to na zakladé
pfiznani se ke tfem souvisejicim ¢inlm: pfechovavani détské pornografie, psani détské pornografie a navadéni
k sexualnim deliktdm. Pro ¢lovéka, ktery cely svlj Zivot zasvétil vzdélavani a praci s détmi a mladymi, snad ani
nemuze byt horSi obvinéni a pfiznani. Jedna Uzasna kariéra skongila drtivym padem.

S Benem Levinem jsem se osobné setkal dvakrat. Poprvé v ramci studijni navstévy kanadského Ontaria na
podzim 2012. Zapusobil na mé nejen svou erudici ( jak hezky piSe, tak i hezky pfednasi), tak také svym
osobnim, lidskym a milym pFistupem. Prosté vzor a lidr, jak ma byt. Podruhé jsem se s nim setkal na konferenci
OECD v Pafizi v ¢ervnu 2013. Shodou okolnosti jsme sedéli na zavéreéné vecefi vedle sebe, a tak jsme
rozmlouvali o vSem mozném. Napfiklad o jeho projektu o uplatnéni znalosti v tvorbé vzdélavaci politiky. Nebo o
tom, jak se uci ¢insky na svém chytrém telefonu. Kdyz jsme se asi po tfech hodinach loucili, popfal jsem mu
hodné Stésti. Mél jsem samozfejmé na mysli jeho projekty. Odpovédél, ze uz mél v zivoté Stésti hodné. V tu
chvili ho jiz vice jak rok odposlouchavala policie po celém svété. Jeho ,hodné Stésti“ netrvalo dlouho - pfesné
dvacet dnd od naseho rozhovoru byl zatéen.

Kdyz jsem Toronto navstivil v roce 2014 znovu, zdalo se mi, jako by byl ,pfipad Levin* tabu. Jako by tento
Clovék nikdy neexistoval. Pokud se o tomto pfipadu hovofilo, tak vétSinou v souvislosti se soudnim procesem a
mirou jeho zavinéni. Rozhodnuti o viné je ovSem zaleZitosti soudu. Stejné tak je nezpochybnitelné, Ze Levinovy
¢iny jsou neomluvitelné. Jeho pfipad ovSem oteviel i obecnéjsi otdzky, na které ma smysl hledat odpovéd:
Znamena toto osobni selhani také zpochybnéni jeho celoZivotni prace? Ma to mit vlit na to, jak ¢teme a
rozumime jeho dilu? Kde je vibec hranice mezi osobnim a vefejnym zivotem?

Ackoli Levinlv pfipad je extrémni a doufejme, Ze naprosto vyjimecny, podobné otazky - i kdyz zdaleka ne tak
vyhrocené - vznikaji v kazdodenni praxi. Lze v oblasti vzdélavani strikiné oddélit soukromy a verfejny zivot? Je
mozné, aby skvély ugitel Ci feditel ved| problematicky soukromy zivot? Kde jsou hranice prava na soukromi? Jak
pfijemné otazky, ale myslim, Ze je potfeba si je klast, protoZe v posledni dobé dochazi ke stirani hranic mezi
osobnim a vefejnym zivotem. Na jedné strané pracovni Ci vefejny zivot stale vice zasahuje do toho
soukromého. (Taky odepisujete studentim na e-maily v nedéli odpoledne?) Na strané druhé stresy soukromého
Zivota stéle vice zasahuji i do Zivota pracovniho. Zatimco to prvni - vliv prace na osobni Zivot - diskutujeme
docela €asto, o tom, jak se osobni Zivot promita do naseho pracovniho Zivota v oblasti vzdélavani, pfilis ¢asto
nepfemyslime. Zkusme se tedy zaméfit pfedevsim na tuto druhou otazku.

OSOBNI ZIVOT VERSUS DILO

Polozme si nejdfive otazku, zda je néjaky velky pocin (védecky &i umélecky) sluditelny s problematickym
osobnim zivotem. Odpovéd je jasna: ano. Pfikladu je mnoho. Slavny filozof a pedagog Jean-Jacques Rousseau
psal o idealni vychove k pfirozenosti a nezkazenosti, avSak svych pét déti umistil brzy po narozeni do sirot€incu.
Jeden z nejvlivngjSich filozofl 20. stoleti Martin Heidegger byl po celou druhou svétovou valku ¢lenem
nacistické strany. Problematické pfipady z nedavnych Ceskoslovenskych déjin asi netfeba pfipominat... Obdobi
do roku 1989 bylo plné svodl, kterym fada lidi podlehla. A pfesto to vnimani jejich dila jako takového
neohrozilo. Dila Rousseaua, Heideggera a dalSich kontroverznich osobnosti jsou stale tena a uznavana.

Zivotni pfib&hy jsou &asto pFili§ sloZité na to, abychom je mohli soudit. Kazdy je na néco jiného citlivy. Kazdy
Zijeme v trochu jiné bezprostfedni situaci. Kazdy mame jinou schopnost ustat tlaky Zivota. Kazdy mame jina
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slaba mista a problémy, které musime vyfesit. Pro nas ,normalni“ je napfiklad nemozné si pfedstavit Zivot s
néjakou deviaci &i duSevnim onemocnénim. Jednani, které poskozuje druhé, je samoziejmé vzdy Spatné,
neomluvitelné a spole€nost se proti tomu musi branit. Stanoveni miry odpovédnosti za toto jednani je vzdy velmi
slozité a pfenechme to pro tuto chvili jinym. Bez ohledu na miru odpovédnosti v8ak vznika otazka: co si pocit s
dilem lidi, ktefi maji - nebo méli - kontroverzni osobni Zivot? Mame napfiklad pFestat Cist a citovat Levinovy
knihy? Nebo je mame podrobit dikladné analyze, zda tam nejsou stopy jeho osobniho Zivota? Anebo mame
naopak osobni Zivot zcela ignorovat? Netroufam si v tomto ohledu zobecriovat. V pfipadé prof. Levina si ovSem
dovolim tvrdit, Ze do jeho knih a ¢lanku se jeho osobni selhani v zadném pfFipadé nepromitlo. Naopak jsou to
prace obecné velmi humanistické, které mély velmi pozitivni funkci a prokazaly svoji praktickou Zzivotnost.
Kritické &teni je samozfejmé namisté, ale ,reinterpretace” na zakladé noveé zjisténych skutecnosti neni korektni.
Nadale si dovolim texty viele doporucovat ke ¢teni.1 Jinou otazkou ovsem je, zdali mohou byt lidé, jako je prof.
vysoka, ze je nepravdépodobné, Ze by se Ben Levin znovu stal nejen védeckou, ale také moralni autoritou.
Myslim, Ze by bylo velmi Spatné upirat mu pravo vstupovat do vefejné odborné diskuse. Uznavam ovSem, Ze
odliSit védecky a moralni leadership je v oblasti vzdélavani velmi obtizné. Do jisté miry plati, Ze mluvime nejen
svym dilem, ale také tim, jak dokazeme v praxi pomoci s jeho aplikaci. Ztraceny moralni kredit jisté bude mit vliv
i na jeho kredit védecky.

Netroufam si tvrdit, do jaké miry je to spravné. Zda se mi ale, Ze neméfime vzdy stejnym metrem. Vezméme si
aktualni pfipad Martina Konvicky. Jde sice o uznavaného pfirodovédce, ale zaroven Clovéka, ktery byl nedavno
obvinén z trestného Cinu podnécovani k nenavisti vici skupiné osob (konkrétné vuci muslimdm). Dle mého
nazoru je i toto pfiklad velmi problematického jednani, které ovSem nema, pokud je mi znamo, zadny vliv na
jeho pracovni kariéru. Pravda, xenofobni postoje a ekologie motyld spolu nesouviseji. Ale pfesto - védecka
hodnost docenta mu dava jisty kredit, ktery mu umozriuje |épe proniknout do vefejného minéni a prosazovat své
nazory. V tomto pfipadé se ovSem pracovni a osobni Zivot oddéluje. Jde to ovSem skutec¢né oddélovat? A je
vUbec spravné to oddélovat? Neméli bychom na pedagogické a védecké elity aplikovat nejen védecké, ale také
jisté etické naroky? A pokud ano, kde jsou hranice osobni svobody délat si a fikat si ve volném &ase, co se mi
zachce? Je touto hranici hranice zakona, anebo mame klast vy3Si etické naroky? A pokud ano, kdo je ma
stanovovat?

OSOBNI A VEREJNY ZIVOT V KAZDODENNI REALITE

Podivejme se nyni na ponékud svétstéjsi pfiklady. UCitelé a Feditelé zpravidla nejsou celebritami, které by mohly
prostfednictvim masmédii ovliviiovat vefejné minéni. Konflikty mezi osobnim a vefejnym Zivotem zde nejsou tak
ucitele ¢&i ucitelku, tak malokdy na to, co nas pfimo naucil(a), ale spiSe na to, jaky dojem v nas zanechal(a).
Tedy jak se k nam choval(a), jak vypadal(a), jakou mival(a) naladu, jaké mél(a) postoje atd. Samoziejmé, Ze
vzdélavani by nemélo byt jen o dojmech, pfesto je tato véc zpravidla hodné podceriovana.

Neni sporu o tom, Ze kazdy z nds méa nezpochybnitelné a zakladni lidské pravo na soukromy Zivot. Rediteldim
by z tohoto hlediska nemélo byt nic po tom, co délaji ulitelé ve svém volném Case. Jenze i zde plati, ze
oddéleni osobniho a Skolniho Zivota je slozité, a to zvlasté v mensich komunitach, napfiklad na vesnici. To, jak
ucitel Zije, je zde pod drobnohledem a nelze to od Skoly jednoduse odstfihnout. Kazdy vi, kdyz ucitel kandiduje
za né&jakou extremistickou stranu nebo kdyZ kazdy vecler travi v restauraénim zafizeni. Anebo pozitivné: kdyz se
vzorné stard o zahradku pfed obecnim Ufadem, pofada vefejné akce nebo pfispiva na charitu. Vi se, jak Zije a
jak se chova ,po praci“, a toto samozfejmé ma vliv na to, jak ho rodi€e i Zaci vnimaji.

| ve velkych méstech ovSem soukromy Zivot do Skoly pronika. UZ jenom tim, jak ucitel fyzicky vypada. Stejné
jako bychom vzhlizeli s nedtvérou k ,odbornikovi na vyzivu“ se zjevnou nadvahou, vzhlizime s jistou nedlvérou
k ucitelim, ktefi vypadaji nervézné, podrazdéné a vycerpané, ¢i pokud je na prvni pohled vidét, Ze na sobé sami
pFili§ nepracuji. Reditel zde néco t&ko zmuzZe - z hlediska zakoniku prace je vée v naprostém poradku. Je to
ovSem priklad, kdy osobni zZivot do Skol pronika. Jak vSichni vime, prace s lidmi je nesmirné vycerpavajici a
problémy v osobnim zivoté tuto slozitost dale zvySuji. UCitelé jsou také jenom lidé. Ani jim se nevyhybaji rodinné
trampoty, uzkosti €i pfimo duSevni poruchy jako deprese &i alkoholismus. Dobré i zlé z osobniho zZivota do Skol
pronika, a to vice, nez jsme s to si oteviené pfipustit.

JAK Z TOHO VEN?
Nerad bych ale, aby tento ¢lanek vyznél pfiliS pesimisticky. Ostatné mi kolegové o mné nékdy tvrdi, Ze jsem

nenapravitelny optimista, a mdj zvyk hledat na vS§em néco pozitivniho - tfeba na snizeni rozpoctu pro katedru -
jim pfipada nesnesitelny. (Pokud ma mit ale kazdy né&jakou deviaci, a toto je ta moje, tak to beru.) Snad mi tedy
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bude odpustén relativné optimisticky konec ¢lanku, ktery se zacgina tak tragickym ZzZivotnim pfibéhem. Co
bychom tedy mohli délat s tim, aby se osobni a vefejny Zivot pozitivné doplfiovaly?

Pfedné je nutno fici, Ze bychom se méli snazit o to, aby hranice mezi soukromym a vefejnym Zivotem byla
zachovana. Tato hranice je a bude vzdy ponékud neostra, ale to neznamend, Zze bychom se neméli snazit
oddélovat profesni a osobni Zivot. PFilisné pronikani Zivota vefejného do soukromého (a naopak) je ke $kodé jak
Skoly, tak ucitel(. V tomto ohledu jsou pracovnici ve Skolstvi v mnohem horsi situaci nez socialni pracovnici. V
socialni praci je téma hranic mezi soukromym a vefejnym Zivotem daleko vice probirano, napfiklad v podobé
supervizi.

Na strané druhé je potfeba si oteviené pfiznat, Ze profesni a osobni Zivot jsou spojité nadoby. Chceme-li klast
na ucitele vysoké naroky, je tfeba jim pomoci a podpofit je i v jejich osobnim Zivoté. To ovSem neni pfimo role
feditel(l. Spise by zde pomohl vznik podplrnych instituci pro pomahaijici profese, které by zivot ucitelt a Feditell
braly celostné. Mame sklon preceriovat vliv znalosti a dovednosti, které se pfimo vztahuji k vyuce. Naopak
podcenujeme obecnéjdi dovednosti, které se ve vyuce prosazuji jen nepfimo, ale pfitom nejsou o nic méné
dllezité. To, co se na prvni pohled jevi jako nedostateéna pedagogicka schopnost, mize mit hlubsi pfi¢iny -
napfiklad jistou osobni nezralost a nedostatek sebereflexe. A pokud toto chybi, je jakékoli Skoleni v konkrétnich
pedagogickych technikach zna¢né neefektivni.

Mezi nejdulezitéjsi obecnéjsi kompetence patfi napfiklad socialni inteligence, schopnost opravdové sebereflexe,
schopnost vidét sv(j Zivot z nadhledu, schopnost Fidit sv(j vlastni Zivot, schopnost mit rad sebe sama &i
schopnost radovat se ze Zzivota. Toto jsou vSechno schopnosti, které se samoziejmé na pedagogickych
fakultach neuéi -a asi pfFili§ ani nemohou ucit - ale které zcela zasadné vstupuji do kazdodenniho Zivota ve
Skole. Zdrojem téchto kompetenci jsou hlavné zkuSenosti z osobniho Zivota. Jsou to pravé osobni zivotni trable
a prekazky, které, pokud jsou dobfe zvladnuty, posouvaji ¢lovéka dal nejen osobné, ale také profesné.

Profesni a osobni rist je neoddélitelny. Vlibec napfiklad nerozumim tomu, pro¢ se néktefi zaméstnavatelé a
priori boji pfijimat maminky s vice détmi po rodiCovské dovolené nebo lidi, ktefi si pro$li duSevni nemoci -
napfiklad depresi. Podle mé zku$enosti jde ¢asto o nejkonstruktivngjsi a nejefektivngjsi zaméstnance. Zivotni
karambol &i slozita situace v osobnim Zivoté nemusi byt pfekazkou kvalitni prace v pomahajicich profesich.
Naopak. Rekl bych, byt je to urgité ponékud provokativni, Ze je podminkou kvalitni prace. Podminkou nutnou,
nikoli v8ak postadujici. Ma smysl jen tehdy, pokud je ¢lovék s to se z néj néjakym zplsobem poucit a promitnout
kdyby mél moznost néjaké systematické a odborné reflexe. Koucink a mentoring osobniho rozvoje je pro ucitele
stejné tak dulezity jako koucink a mentoring pedagogickych dovednosti. Ucitel, ktery se nauci Iépe pracovat se
svymi emocemi, Zit vice v souladu se sebou samym, pak jisté bude i lepSim vzorem pro své studenty a Zaky.

*kk

1 Viz napfiklad publikace  CeloploSné  zlepSeni  vzdélavaciho  systému. Dostupné  z:
http://www.ucimekvalitne.cz/2014/wp-content/uploads/2014/05/Celop
losne_zlepseni_vzdelavaciho_systemu.pdf.

O autorovi| doc. PhDr. Arnost Vesely, Ph. D., vedouci katedry vefejné a socialni politiky Fakulty socialnich véd
Univerzity Karlovy

Foto popis| O autorovi| doc. PhDr. Arnost Vesely, Ph. D., vedouci katedry vefejné a socialni politiky Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy

Foto popis|

Zemrela literatka a rozhlasova publicistka Kvétoslava Neradova. Bylo ji 83

let.
1.3.2016 zpravy.rozhlas.cz str.00 /literatura
CRo

V 83 letech zemiela Kvétoslava Neradova. Literatka a rozhlasova publicistka, ktera s Ceskym rozhlasem
spolupracovala nékolik let. Na pfelomu 60. a 70. let pofadala tajné bytové pfednasky pro studenty a setkani s
literaty a herci, nékolikrat i s Janem Werichem.
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Od roku 1970 ji proto pravidelné zatykala StB. O sedm let pozdéiji - kratce po vzniku Charty 77, kterou S§ifila a
rozmnozovala, ji vyhodili na natlak tajné policie z fakulty socialnich véd, kde ucila ¢eskou literaturu.V roce
1996 diky jeji iniciativé vznikla Vy33i odbornd Skola publicistiky v Praze. Jejim cilem bylo vychovavat vzdélané a
odpovédné profesionaly schopné plisobit ve vefejném prostoru.Pro Cesky rozhlas 6 pfipravovala téméf 15 let
pofad o monoteistickych naboZenstvich Kofeny.S Hanou Vohryzkovou a Radkem Kubi¢kem byla autorkou
monotematickych svate¢nich pofadi Nazory a argumenty k Vanoctm, Velikonocim, svatku svatych Cyrila a
Metodéje, svatého Vaclava a svatého Josefa délnika.V roce 2005 v pofadu Nazory a argumenty pfipravila
pasmo k umrti papeze Jana Pavla Il. Byla vynikajici znalkyni Bible a kifestanské teologie. Byla vzdy pro jejich
Zivy vyklad a odmitala jejich mocenské zneuzivani, fanatismus, sektafstvi a intoleranci.Spory uvnitt VOS
publicistiky v Praze

URL]| http://www.rozhlas.cz/_zprava/1589349

Karina Havlul - na jevisti i v kuchyni
1.3.2016 Listy Prahy 1 str.03 Listy Prahy 1
Martina Fialkova

Prekladatelku i jinak ¢inorodou Prazacku Karinu Havll cesty osudu vedly pfes Ameriku a Italii zpét do Prahy.
Ale na jihu, pobliz Rima, stale rada travi svij éas. V&im, co tam i zde déla, at uZ jsou to preklady italskych
divadelnich her, které uvadi nase pfedni scény, nebo vymysleni stale novych gastronomickych zajimavosti a
lahGidek, obé zemé stale spojuje. Kudrnata pani Karina i jeji muz Igor, se kterym tvofi pevny osobni i
gastronomicky tandem, se oba radi sméji. A tak jsou setkani s nimi vzdy nejen zajimava, ale i zabavna.

* Pani Karino, jak se stalo, Ze jste maturovala v USA?

Odcestovala jsem tam s rodi¢i v uvolnénych 60. letech. ProtoZe $lo o jednoroéni pobyt, nékam jsem do
Skoly chodit musela. Byla to stfedni Skola - Mamaroneck High School - od naSeho bydlisté, co by kamenem
dohodil. V Americe je trochu jiny Skolni systém nez u nas. Mohla jsem si za ten jeden rok zvolit pouze Ctyfi
predméty plus télocvik. K udivu rodi€u jsem si zvolila i matematiku, ucila nas totiz bajeCna profesorka a praveé z
matiky jsem v USA odmaturovala s vyznamenanim. A rok nato, po navratu do tehdejsiho Ceskoslovenska, jsem
z téZe matiky malem propadla. Ugila n4s zamindrakovana baba. A jesté jedna perlika: V Praze Nad Stolou
jsem kromé jinych pfedmétl maturovala také z angli¢tiny, a to za jedna. Ale tak lehké to nebylo. Komunisticka
angli¢tinarka mi chtéla dat dvojku, ba dokonce trojku za to, Ze mluvim americkym pfizvukem. Nastésti v poroté
sedéli i rozumni, vzdélani lidé, a ti ji to nakonec rozmluvili.

* Pak jste studovala v Praze FAMU. To asi pod vlivem tatinka - znamého prekladatele divadelnich her a
muzikald Ivo T. Havll a spoleénosti, ktera k vam domd za nim chodila?

Po maturité jsem zacala studovat na Fakulté socialnich véd a publicistiky. JenZe prvni ro¢nik jsem
odstonala a pobyla si kvili astmatickym potizim spiS v nemocnici. Pak jsem pfesla na Filozofickou fakultu, obor
Knihovnictvi a védecké informace, kde jsem ziskala titul Mgr., a rok nato se mi podafilo dostat na mimoradné
studium na FAMU, obor filmova a televizni produkce. To mi hodné pomohlo, protoze jsem pak tlumodcila v roce
1982 pro anglickou produkci, kdyz se zde v Cechach natadel s Barbrou Streisand film Yentl. Mate asi pravdu, Ze
mé ovlivnil i muj tata. Vénovala jsem se hodné i studiu nejen angli¢tiny, ale také italstiny. Za tatou k nam chodila
fada hercl, rezisér(l, skladatell. Maminka byla baje¢na kucharka, takZe vSichni uz se pfedem tésili, Ze se u nas
dobfe nabasti. Hodné jsem od mamy v kuchyni odkoukala, a proto se pro mne vareni stalo Zivotnim koni¢kem.

* Jak na tatinka vzpominate a po kom mate ten sklon ke smichu &i alespon stalému Usmévu? Také po ném?

Tata se vzdy hlasité smal, bylo ho vSude, jak se fika ,plno“, takze to jsem zdédila po ném. Geny
nezklamaly. Byl to velice vzdélany, chytry, pracovity Cloveék, jen je Skoda, jak uz to vétSinou byva, ze jsme k
sobé nasli spole¢nou cestu az par let pfed jeho smrti. Ale zaplatpanbuh za to. Nékomu se to nepodafi nikdy.
Tata prelozil t¢émér vSechny hry od amerického dramatika Neila Simona, s kterym se znal i osobné. Také prelozil

Pohadka mého zivota. S nim vyhral spolecné se skladatelem Zderikem Maratem mezinarodni soutéz, kterou
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vyhlasili v roce 1986 v Dansku u pfilezitosti narozeni H. Ch. Andersena. V Hudebnim divadle Karliné se tento
muzikal hral koncem osmdesatych let v minulém stoleti se Zdefikem Rehofem v hlavni roli.

* Jak se stalo, Ze jste se pozdéji ocitla v Italii a jak to bylo tehdy s vasi italstinou, kterou jste béhem let vybrousila
do dnesni - prekladatelské urovné?

V Italii jsem byla poprvé v roce 1966 a tam jsem taky dostala prvni pusu, takze abych se do Italie
nezamilovala, ze? Zacala jsem chodit do kurz( v Italském institutu v Praze, parkrat jsem dostala i stipendium do
Sieny nebo Perugie, jenze tehdy mél ¢lovék maximalné vyjezdni dolozku na tfi nedéle a uz zase honem zpatky.
Kdyz jsem dokoncila studium na fakulté, pracovala jsem dva roky ve Filmovém Ustavu, mym nadfizenym byl
baje¢ny &lovék Myrtil Frida a v sousednich dvefich pracoval charizmaticky filmovy historik Vaclav Caslavsky. Ze
zdravotnich duvodu jsem vSak musela tuto zajimavou praci a kolegy opustit a podafilo se mi po riznych
peripetiich dostat se posléze na volnou nohu a zacit tlumocCit a prekladat. Za komunistll to nebylo nic
jednoduchého mit svobodné povolani, kazdy takovy byl u nich hned flaka¢ a nepfitel statu. A v roce 1985 jsme s
manzelem odesli do Italie, kde jsme ¢asteéné zlstali dodnes.

* Mluvily jsme také o vasi oblibené here&ce Claudii Cardinale. Méla jste moznost ji potkat. Cim vas jeji osobnost
tak zaujala?

Claudii jsem méla rada od svého utlého miladi. Byla to moc hezka Zenska, vyborné hrala a navic byly
vyborné vSechny filmy, ve kterych ucinkovala. Na filmovém platné pusobila vzdy velice pfirozené, nebyla
vyumélkovana ani pfili§ naliGena, to se mi pravé libilo. Reziséfi filml, kde hrala, byli sami Spickovi umélci. L.
Visconti, S. Leone, M. Bolognini, H. Hathaway aj. Pfed par lety jsem ji v Rim& mé&la moznost navstivit po
skonceni divadelniho pfedstaveni, ve kterém vystupovala, a které zaroven reziroval jeji dlouholety partner P.
Squitieri. Bylo to UZasné setkani. Jak jsem si ji predstavovala, takova byla. Skromna, pfijemna, moc mila. Zadné
hvézdné manyry.

* | u nds mame vynikajici hereCky a jedna z nich je vasi dobrou pfitelkyni. Simona Stasova - a dokonce exceluje
hned v nékolika hrach, které dfive z angli¢tiny pfekladal vas otec a i v té posledni, kterou jste z italStiny prelozila

vy.

Se Simonkou se zname né&jakou desitku let. A plati i o ni - skromna, pfijemnda, moc mila, Zadné hvézdné
manyry. Tatovi hraje hned v jeho nékolika pfeloZenych hrach, z nichz jednu vyzdvihnu, Drobecky z perniku, kde
za svou roli ziskala divadelni cenu Thalie. Mam radost, Ze i mné se podafilo pro Simonu sehnat zajimavou hru.
Je to predstaveni Vim, Ze vi$, ze vim, zpracované podle znamého italského filmu, v kterém hlavni role ztvarnili
Monica Vitti a Alberto Sordi. Hra s dramatickym podtextem, ale skvéle napsana, aby se Clovék i zasmal.

* Jak si takové hry k prekladu vybirate? To musite byt v Italii obden v divadle.

Dnes mam své ,agenty®, tedy divadelni, ktefi mi davaji védét, kde se co Sustne a jedu nebo letim se tam
podivat. Navic se s mnoha autory znam osobné, at uz v Italii nebo v USA, a ti mi pak posilaji své nové hry.

* Ale mozZna to nejsou jen hry, mate na svém konté i dalSi pfeklady?

Ano, mate pravdu, pfelozila jsem 10 knizek, at' uz pro déti nebo riizné Zivotopisy slavnych osobnosti,
mezi nimiz samozfejmé& nemUze, chybét ani autobiografie Claudie Cardinale Ja Claudia, ty Claudie, naposledy
vydand v roce 2006 v nakladatelstvi Albatros.

* VaSe téZka nemoc vas kdysi - uz v Italii - pfivedla k zajmu o zdravou vyzivu a k prvnim vlastnim receptim a
kucharkam. Ty ale zacaly vychazet az tady, po roce 1989. Casem se to ale vSe dost posunulo a rozsifilo - kam
az?

Po roce 1990 jsem se cCastecné vratila do Prahy a méla nashromazdénou fadu receptl a
nastudovanych materiald ohledné makrobiotiky. Popud k napsani knizky o ni mi dala manzelova sestra Eva. Ja
jsem totiz koncem osmdesatych let onemocnéla rakovinou lymfatickych uzlin a byla jsem tou dobou nastésti
I[éCena v Italii, kde jsme s manzelem Zili. Nastésti fikam proto, Ze k nam se fada novych lék( dostavala se
zpozdénim. Na zakladé vlastnich zkuSenosti jsem zde zaCatkem devadesatych let vydala Makrobiotickou
kucharku, ktera byla pozdéji vydana i v Litvé. Kuchaiky a napady se pak postupné rozjely. Dnes mam vydanych
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na 30 tituld. Nékteré z nich byly pfelozeny a vydany i v jinych zemich. Asi nejuspésnéjsi je Vafime v Remosce,
ktera vysla i v Anglii a pak Velka domaci kucharka (jakasi novodoba Sandtnerka), kde jsme byli tfi autofi,
pracovali jsme na ni téméF dva roky, byla vydana ve Slovartu, a kromé Cech vySla také na Slovensku a v
Polsku.

* Kdo vafi u vas doma? Vas muz ma prece také silné gastronomické sklony a rozviji Siroké aktivity, v mnohém
spolupracujete.

Vétsinou vafim ja, ale urdita jidla jsou doménou mého muze. Palacinky, ty umi skvéle, kulajdu, smazeny
kvétak (nevafi se predem, to je to dllezité!). Zkratka kdyz je tfeba, uvafi, i podle receptd z mych kuchafek. Sam
doma urcité hlady nezemre!

* Na ¢em pracujete ted, pozvete nas znovu do divadla?

Nyni pracuji na novém vydani jedné své kuchafky a kromé toho na novém divadelnim prekladu
amerického autora. Rada vas pozvu, az to bude, ale omlouvam se, jsem hodné povéréiva a nerada néco
dopfedu prozrazuii.

Foto popis|

VIDEO: Kliniku neopustime, nechame se vynést, vzkazali aktivisté
2.3.2016 praha.iDNES.cz str.00 Praha/Praha - zpravy
iDNES.cz, Michaela Bunova

Aktivisté z prazské kliniky odmitli dat zastupclm statu klice od budovy. Zaroven vzkazali, Ze budovu neopusti
ani po pullnoci a pokud dorazi policie, nechaji se vynést. Smlouva na pronajem budovy konéi ve stfedu.

Jesté v utery aktivisté prohlaSovali, ze budou bojovat do posledni chvile, aby v Klinice mohli zUstat a Ze
vyjednavaji ( psali jsme o tom zde ). Smlouva jim ale nebyla prodlouzena. Lidé, ktefi dosud Kliniku obyvali, tak
maji objekt béhem stfedy opustit. Nikam se ale nechystaji.

»,Kon¢i nam smlouva o vypUjéce. Rozhodli jsme se zUstat. Pfijdte nas podpofit. Na devatou hodinu svolavame
snidani ob&anské neposlusnosti (pfines si sam), na desatou svolavame tiskovou konferenci. Klinika Zije,
program pokracuje,” uvedli &lenové centra na svém Facebooku.

Na misté je podle reportért iDNES.cz a MF DNES nékolik desitek lidi. Sesli se na snidani a vyckavali prichodu
pracovnika Ufadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych (UZSVM), kterému méli odevzdat klice od
centra.

Aktivisté na misté utvorili lidsky fetéz a zpivali. Pfichozimu Gfednikovi pak odmitli dat klice. Zaroven s tim mu
predali prohlaseni, ze na Klinice cht&ji i po pulnoci zUstat nelegalné. ,Neni tfeba hledat vyuziti pro tento diim,
kdyz uz ho ma“

Na tiskové konferenci, ktera nasledovala, uvedli divod, pro¢ neodejdou.

,Nedodrzime smlouvu, zlstavame, protoZze nechceme nechat dim chatrat a je nesmysl, aby stat hledal jiné
vyuziti, kdyz jedno uz existuje. Dum ztéleshuje, ¢emu véfime a jsme ochotni dal problém fesit. Na policii
nebudeme utodit, nechame ji, at nas tfeba vynese. Je ale na kazdém, jak se zachova, aZ tady policie bude.
Uvidime, kolik nas tady bude. Doufame, Ze dost,” sdélili &len centra Jakub Ort.

Poté aktivisté u budovy setrvali a skandovali hesla jako napfiklad ,Klinika Zije, boj pokracuje!“ nebo ,V solidarité
je sila, ddkazem je Klinika®“.

Do centra v poledne zavital také ministr financi Andrej Babis.
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,Pred chvili sem pfijel, informovat se o situaci, je s nim i feditelka UZSVM,* sdélil iIDNES.cz jeden z &lent Kliniky
Arnost Novak.

Urad totiz spada pod Babistv resort. Aktivisté na Twitteru uvedli, Ze pFi navstévé prohlasil, Ze centrum maze v
prostorach zustat, dokud se nenajde kupec. Musi byt ale zajisténo to, aby jeho provoz nebude obtéZovat okoli.
Jana Bana Nemcova (Twitter) @bana_nemcova 02.bfezna 2016 v 12:15, pfispévek archivovan: 02.bfezna
2016 v 12:49

*Babis : *Praha3 a my jsme schopni vas tady nechat, dokud se nenajde kupec, pokud zajistite, ze nebude
obtezovano okoli. *occupyklinika odpovédét retweet oblibit

»Zajimalo mé, co Klinika za rok udélala a chtél jsem slySet jejich vyjadfeni. Je dulezité, co fikaji obyvatelé, ktefi
tam Zziji. Zasadni rozhodnuti je v rukou Prahy 3, je to hlavné jeji problém. Chci znat stanovisko Ufadu i pani
starostky,“ uved| Babi$ pro iDNES.cz.

Na odpoledne se tak planovala schizka ministra, zastupcu stavebniho Gfadu a starostky. Konat se méla na
radnici, nakonec z ni ale seslo a jedna se o0 novém terminu.

Byvalou plicni ambulanci squatefi protipravné obsadili v listopadu roku 2014, o mésic pozdéji ji vyklidila policie.
Ufady jim poté nabidly budovu zdarma k zapujceni loni v Unoru do doby, nez bude pfevedena na nového
vlastnika.

Squatefi se proto v objektu usadili a zacali pofadat pfednasky, sbirku pro uprchliky, kavarnu i dal$i ¢innosti.

Stavebni Ufad pfed nedavnem rozhodl, Zze budova byla kolaudovana jako zdravotnické zafizeni a smlouvu
neprodlouzil. Klinika ma podporu mnoha lidi

Na podporu Kliniky o vikendu demonstrovaly stovky lidi. Svoji podporu vyjadfilo také tficet spisovatell, ktefi ve
spoleéném prohlaseni uvedli, Ze nerozuméji neochoté Gfadl umoznit dalsi fungovani Kliniky, ktera se podle nich
za jediny rok dokazala stat socialnim i kulturnim centrem.

Kurz Alternativni média pak pfimo do centra 29. unora pfesunul PhDr. Jan KfeCek z Fakulty socialnich véd

Univerzity Karlovy, taktéz jako vyjadfeni podpory. InsertSingleVideo

URL| http://praha.idnes.cz/squateri-z-kliniky-neodejdou-djl-/praha-zpravy.aspx?c=A160302_084049 praha-
zpravy_nub

Prislusnici zaloh cvici v Libaveé
3.3.2016 CT 24 str.03 20:0090' €T24

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

A ja pfipominam, Ze se mnou ve studiu pravé velké cviceni v Libavé komentuje Libor Stejskal z Fakulty
socialnich véd. Prosim dal$i otazka, ktera po Facebooku sem dorazila od divaka Radka: "Co by méli zalozaci
cviCit za taktiku. Jaké schopnosti by méli mit s ohledem na aktualni svétové hrozby?" A my jsme ted,
pfipominam, tedy slySeli od plukovnika Hrabce, Ze by méli nacvi¢ovat pfedevsim ostrahu budov, zabezpeceni
statni hranice, to jsou skute&né véci, které pfinalezeji aktivnim zaloham i ve svété kupfikladu.

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpe&nostni politiky, Institut politologickych studii, FSV UK

Ne nutné. Aktivni zalohy se lisi podle toho, jestli to je prosté takova ta teritorialni obrana, to znamena, vojaci,
ktefi se hodi pfedevsim pro tu strazni sluzbu, pro pfipadné vypomoc s ukoly policejniho typu nebo prosté pro tu,
pro tu ochranu Uzemi, pfipadné ochranu statni hranice, tak to je to, co délaji ty souCasné pési roty aktivnich
zaloh a k tomu jsou pfedevsim ureny, ale vedle toho jsou jednotky aktivnich zaloh budovany také u téch Gtvaru
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nejriznéjsSich typua zbrani, takze mate prosté aktivni zalohy délostfelce, tankisty, vojenskou policii u nas,
normalné muazou byt zaloZnici prosté i piloti v letadlech, takZze tam ta taktika je prosté dana tou samotnou
sloZkou té armady a nemusi se nijak zvlast pfizpusobovat.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Mimochodem, pokud se nepletu, tak tfeba Velka Britanie ted planuje udélat z &asti aktivnich zaloh
kyberjednotku, ktera by méla tedy z pracovnik(l IT technologii v civilu utvofit jakousi tedy specializovanou
jednotku, ktera bude podle aktualnich hrozeb nasazovana do sluzby. Neni vlastné tak trochu Skoda, Ze o nicem
takovém neslySime i my v Ceské republice, nebo to neni potfeba?

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpe€nostni politiky, Institut politologickych studii, FESV UK

No, tak, sice o tom neslysime v Ceské republice, ale rozhodné to je téma, které tady je na stole a konkrétné
moje pracovisté, Stfedisko bezpec&nostni politiky, se tomuto tématu vénuje v poslednim roce docela intenzivné a
podilime se na, feknéme, chystanych projektech, které budou umoziovat ustaveni takovychto, takovychto
zéloznich kapacit, ale tady uz se nebavime nutné o tom, Ze to bude jaksi ve svazu Armady Ceské republiky.
Prosté ty, ty odborné expertni kapacity potfebuje celda fada dalSich bezpec€nostnich slozek tohoto statu a
kyberneticka obrana je rozhodné jednou z téch typickych oblasti, které to zadaji.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

No, a v tuto chvili tedy, podle toho, jaci lidé pfijizdéji i do Libavé, tak mUzeme posoudit ten dotaz, ktery posila
divak Tom, zda se muzou tedy v tuto chvili aktivni zalohy vyrovnat bézné armadé a nebo budou pouze
takzvanym kanonenfutr." Budou, nebo nebudou?

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpecénostni politiky, Institut politologickych studii, FSV UK

Ja myslim, Ze to je jako UpIné Spatné postavena otazka, protoze urover téch jednotek je prosté velmi rozdilna a
samozrejmé ¢ast téch vojakd tomu dava tolik, Ze myslim, Ze jejich realné schopnosti téch jednotlivcl jsou na
urovni prosté obyc€ejnych vojakd v mechanizovaném nebo vihkém motorizovaném praporu téch stavajicich
brigad, takze ...

Tomas DRAHONOVSKY, moderéator
A to jsou ale mozna ti byvali vojaci tfeba kupfikladu, ale civilista, ktery prodélal ten zakladni vycvik, né&jakych
zkratka osm tydnu, pokud pfed tim nemél vojenskou zkuSenost, tak mize se po tomto vycviku rovnat vojakum?

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpe&nostni politiky, Institut politologickych studii, FSV UK

Asi ne. Po tomhle tom zakladnim vycviku urcité ne, a proto ty systémy téch aktivnich zaloh se déli na jakousi
vice intenzivnéji pfipravovanou, vycviCovanou souc¢ast a pak takovou tu Sir8i, ktera opravdu slouzi jako zasobnik
té lidské sily pro takové ty zakladni ukoly. | jinde ve svété. Pfipadem, dobrym pfikladem je tfeba Dansko, které
ma rozdélenou tu aktivni silu. 15 tisic vojaku v zaloze a dalSich 40 nebo 25, ted nevim, ktefi jsou opravdu tim
zdsobnikem pro ty, pro ty zakladni vojenské ukoly, pro tu podporu.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Pane doktore, mockrat diky za komentaf. Pokud budete mit chut, samozfejmé& mulzete odpovidat i na dalSi
dotazy prostrednictvim chatu Ctyfiadvacitky.

Vrati se do skol branna vychova?
3.3.2016 CT 24 str.08 20:0090' €T24

Tomas DRAHONOVSKY, moderator
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Tolik tedy podrobny pfehled od Jitky Szaszové, mockrat diky, hezky veCer piejeme, Jitko. A pojdme dodat
podrobnosti, a také odpovédét na otazky, které se pravé k branné povinnosti, ale i branné vychové seSly od vas
divakl ctyfiadvacitky u nas ve studiu. Pfipominam jen, zZe Libor Stejskal z Centra bezpecénostnich studii Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy na né cely veCer odpovida. Tak, pane doktore, vy osobné byste byl pro
brannou povinnost na Skolach? Mozn& brannou vychovu, abychom upfesnili tedy to, co na Skolach by mélo
probihat, aspor tedy podle poslance Chalupy. Pta se divak Zdenék.

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpe&nostni politiky, Institut politologickych studii, FSV UK

V podstaté ano, jedna se o brannou pfipravu nebo brannou vychovu. Ja bych to takhle urcité nenazval, nicméné
pro ten obsah, tak jak je mySlen, tak tak rozhodné ano. Myslim, zZe je tady problém s tim slovem branny a
brannost, ktery se prosté historicky vztahuje jenom k tomu vojenskému, k té vojenské pfipravenosti nebo
pfipravenosti k vedeni boje, a to je problém, protoZze my dneska potfebujeme néco daleko S$irSiho, my
potfebujeme pfipravenost pro krizové situace, zdaleka nejen vojenského typu, prosté lidé musi byt mnohem vice
cviCeni prosté na to, co délat pfi teroristickém utoku, pfi chemické nebo jiné primyslové havarii, pfi selhani.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Takze zkratka pfipraveni na svou vlastni obranu.

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpe&nostni politiky, Institut politologickych studii, FSV UK

Ano, na sebeochranu, sebeobranu, fekl bych, Ze se prosté, mélo by to mit, mélo by to zahrnovat prosté
pfipravenost, jak na takovéto plisobeni vojenské nebo pfi téch vojenskych krizovych situacich, tak klasickou
ochranu obyvatelstva, prvni pomoc, a to, co jsem fikal, prosté pfedevSim ta technologicka, ty technologické
havarie a samozifejmé také pro, feknéme, ochranu pfed trestnou ¢€innosti, at' uz, jak v tom fyzickém prostfedi,
tak v kyberprostoru, takze myslim si, ze ta bezpecnostni vychova by se to spiSe mélo jmenovat a nepouzival
bych uz ten pojem branny.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

A mélo by to zajiStovat armada, potazmo stat tedy.

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpe&nostni politiky, Institut politologickych studii, FSV UK

Ne, armada rozhodné ne, tam méla by to byt spiSe v gesci ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, ale uz
existuje jeden program, ktery organizuje ministerstvo obrany, to je pfiprava ob&anl k obrané statu a potom
existuje program ochrna cClovéka za mimofadnych udalosti v gesci Generalniho feditelstvi hasi¢ského
zachranného sboru a tyhle ty dva programy, kdyz se sloudi, protoze se pfekryvaji v mnoha vécech, tak to by byl
dobry zaklad pro takovou integrovanou, komplexnéji pojatou bezpecnostni pfipravu.

Tomas DRAHONOVSKY, moderéator

Dalsi dotaz mifi jak tedy k oné branné vychové nebo bezpecnostni vychove, tak mozna i k té povinné nebo
respektive dnes uz tedy zruSené vojenske sluzbé. Neprojevuje se absence branné vychovy v Cesku také na
nasem pfistupu ke zbranim? Je Ceska republika schopna se branit v pfipadé napadeni? Nikdo neumi stfilet,
nikdo neumi zachazet se zbranémi. Je vlastné viibec zadouci, aby to mohl umét kazdy nebo mél umét kazdy?

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpec€nostni politiky, Institut politologickych studii, FESV UK

Ne, to myslim, Zze neni potfeba, pokud, to zalezi prosté na tom, jestli chcete mit masovou armadu nebo spise
néjakou jako mensi, profesionalni, vyztuzenou urcitym koeficientem zaloh, ale rozhodné neni potfeba, aby tady
prosté 5 milionl lidi umélo stfilet ze samopalu, protoZe prosté zadny takovy vojensky konflikt tohoto typu nam
nehrozi, at’ si prosté, at se nam zda z okolniho svéta cokoliv, tak tohle potfeba prosté neni a neZijeme v roce ve
tficatych letech, kdy samozifejmé ta masovost byla opravdu podstatna a jesté bych dodal, Ze vlastné v tom
vstupu jste Fikali, Ze branna vychova byla jakoby pfed rokem 89, ale ona vstoupila do naSich Skol ve tficatych
letech pfedevsim, to byla soucast pfipravy obrany statu proti némecké agresi.
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Tomas$ DRAHONOVSKY, moderator

Tak dalSi zajimava podrobnost. Dékujeme za ni, pane doktore. Nicméné vratil bych se k tomu dotazu a rozsifil
bych ho o dal$i kontext, protoZze v sou¢asné dobé pozorujeme, Ze ¢im dal vice lidi si déla zbrojni prikaz,
protoze zkratka citi néjaké ohrozeni, citi nebezpeci, at uz za to muze tedy uprchlicka krize nebo cokoli jiného.
Existuje viibec ve svété néjaky pfimér, jak moc nafedéna by méla byt, nafedény by mél byt pocet zbrani mezi
civilnim obyvatelstvem? Kdy uz to maze vést k néjakym problémim nebo je to zcela v pofadku a zbran by mohl
mit kazdy, kdo splfiuje zakonem dané pozadavky?

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpe€nostni politiky, Institut politologickych studii, FESV UK

Pfes tohle to ja vibec nejsem odbornik, ale fekl bych, ze proti takovému tomu americkému, feknéme,
odstrasujicimu pfipadu nebo pfikladu, kdy prosté mame pocit, Ze velké mnozZstvi zbrani zplsobuje néjaké
vSeobecné ohrozeni, Ize postavit severské staty, kde je pocet zbrani také obrovsky mezi lidmi a zadné velké
problémy to nevyvolava. Ja myslim, ze Ceska republika patfi uz dnes spie k zemim s velkou penetraci
zbranémi a nefekl bych, Ze je to, ty problémy, kdyz se objevuiji, tak jsou to pfedevS§im problémy ne systému, ale
spiSe prosté individualnich selhani a myslim, Ze to, co se po téch, po téch udalostech v Uherském Brodé pfijalo
za opatfeni, tak Ze to je ten rozumny zpUsob, jak to regulovat.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator
Prosim, mozna jesté zavérecny dotaz. Vy zpétné vnimate jakou moudré rozhodnuti zavést Cisté profesionalni
armadu?

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpecénostni politiky, Institut politologickych studii, FSV UK

Ja myslim, ze to bylo rozhodnuti trochu pfed€asné a kazdopadné tehdy se s vani¢kou trochu vylilo dité a ta
profesionalni armada nase byla unikatni v tom, Ze pomérné dlouhou dobu se vlastné vibec nevénovala
pozornost zaloham a pocitalo se s tim, Ze i takto maly pocet vojakli mize v ramci toho alianéniho ramce spinit
vSechny ty ukoly, ale dneska jsme asi trochu opatrnéjSi a trochu pfedvidavéjsi, takZze vime, Ze prosté 20 tisic
vojaku prosté stat této velikosti rozhodné ubranit nemuze.

Tomas DRAHONOVSKY, moderéator

K ukoldm, které méa Ceské republika v ramci aliance, se je$té dostaneme v dal$im vysilani Devadesatky. Pane
doktore, zatim mockrat diky. Pokud chcete, pfipominam, mlzete odpovidat na chatu CT 24, na dalSi dotazy a
mezitim, co my se zde bavime o branné povinnosti, o cvi€eni armadnich zaloh, samoziejmé sledujeme i dalSi
udalosti, které se odehravaji a odehravaly. Ted je na fadé jejich kratky prehled.

Pripravenost evropskych armad
3.3.2016 CT 24 str.16 20:0090' €T24

Tomas DRAHONOVSKY, moderéator

A my pfidame dalSi podrobnosti také k tématim, kterd zde zaznéla. Jak napfiklad Uspésné cCelit modernim
hrozbam? Pfipominam, Ze Libor Stejskal z Centra bezpecnostnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy je tu stale s nami a odpovidd na vaSe dotazy. Hned jednu otazku pfidame: "Jak vlastné zajistit
bezpeé&nost Evropy, jak proménit Evropské armady? Ceka nas navrat k tankil a délostielectvu jako pfipravu na
klasicky vojensky konflikt?" Tak abychom tedy nebyli nebo nase armada nebyla jen souhrnem jednotek, které
mohou se G&astnit zahraniénich misi, jak zde podotykal pan Stefec?

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpe&nostni politiky, Institut politologickych studii, FSV UK
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No, tak, myslim si, Ze néjaka masova proména v takovou tu jakoby téZkou obrnénou pozemni silu prosté
vybavenou masivné tanky a obrnénymi transportéry, tak to, myslim, Ze to by bylo zase takové, takova jako
trochu panika, prosté z toho, co tedka pozorujeme, dejme tomu, posledni dva roky na Ukrajiné a Ze by to byla
teda zasadni strategicka chyba. Je potfeba pokraCovat v tom, aby ty ozbrojené sily prosté mély vyvazené
je ptofeba nerezignovat na to, Ze jsme v néjakém spole€enstvi kolektivni obrany a Ze tudiz prosté nemuseji mit
vSechny ty staty vSechno pofizovat v plném, v pIlném rozsahu. To je prostg, pfesné se dostavame tady tedka k
tomu obnovovat tu, tu, feknéme, vSevojskovou armadu se v§emi schopnostmi, myslim, Ze to je trochu ...

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

A ted mé ale opravte, pane doktore, pokud se pletu, ale podle mé washingtonska smlouva i o tom mluvi, Ze
kazdy sta by mél udélat maximum pro svou vlastni armadu a vlastni obranyschopnost a teprve potom teoreticky
nastupuje ¢lanek pét o kolektivni armadeé.

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpecénostni politiky, Institut politologickych studii, FSV UK

Ano, ano, to mate pravdu, €lanek tfi fika, ze kazdy musi byt pfipraven sam branit sebe. Nicméné jako mélo by to
byt néjak rozumné a je potieba prosté rozvijet ty mechanismy néjaké, pfece jenom jako spoluprace prosté na
zakladé davéry mezi témi staty, které jsou schopny si duvérovat a jsou schopny nékteré schopnosti pofizovat
spole¢né, protoze prece jenom jakkoliv je to zpochybriovano, tak prosté kdyz se to udéla dobfe, mlze to vyjit
levné&ji, nez aby kazdy prosté& kupoval, zvlasté techniku v malych poétech, jako je ptiklad Ceské republiky nebo
vSech visegradskych zemi s vyjimkou Polska tedy a mnoha dalSich, tedy vétSina armad NATO je prosté mala, to
jsou v8echno malé armady, kromé& nékolika vétSich. A kdyz prosté vSichni nakupuji po malych po¢tech a my uz
tedka budeme nakupovat vrtulniky, mluvi se o 18 kusech, ak samoziejmé, Ze to, kdyby se podafilo ty vrtulniky
nakoupit ve vétSim mnozstvi, tak ta, tak ta sleva by tam, nebo ta cena vysledna by mohla byt nizsi.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Caste¢né jste odpovédél také na dotaz divaka Sasi, ktery se ptal na to, jak vlastné konstruovat potencialni
armadu Severoatlantické aliance a pta se dalsi divak pod pfezdivkou Qwertz: "Nemél by stat nasi velikosti mit
armadu podobného typu a koncepce jako lzrael nebo Svycarsko? Nase armady neni schopna obrny statu a je
Uplné jedno, zda se pocet aktivnich zaloh zvysi tfeba desetkrat." Mini divak s pfezdivkou Qwertz. Je to vibec
pravda, Ze sami bysme se asi neubranili?

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpe&nostni politiky, Institut politologickych studii, FSV UK

Takhle, dneska skoro zadny neni schopen svoje teritorium ubranit, s vyjimkou téchhle téch extrémné
militarizovanych systéma, jako je Svycarsko, které pfi poloviénim poétu obyvatel, jak ma zhruba dneska 400
tisic planovanych vojaku, takze to jsem fadové prosté nékde uUpiné jinde. Podobné to ma jesté Finsko, nebo
Izrael, to jsou prosté ty, tyhle ty protiklady a to jsou ty malé staty, které prosté potfebuji mit velké procento
populace ve zbrani, da se fict. Ale my rozhodné v této situaci nejsme, protoZe prosté nikdo se nenasune na nasi
hranici a nezauto¢i pouze na nas. My kdyz pljdeme do valky, tak to bude prosté obrana teritoria nebo obrana
nasich spojencl a my tam tu armadu stejné musime vysunout z toho naseho Uzemi, protoZze k nam by prosté
dojit neméla. Jako my z podstaty véci a z té fyzické polohy, ve které se nachazime. TakZe ja, ja sice tomuhle
modelu jakoby osobné& fandim, ale, ale myslim, Ze Ceska republika a n&j neni pfipravena jednak proto, Ze je
ohromné organiza¢né naro&ny nebo logisticky naro€ny. To prosté bysme potfebovali, kdybychom to délali, chtéli
délat podobné, tak bychom pocitali s tim, Ze ne 100 tisic vojakl postavit, ale opravdu spiSe pal milionu nebo
milion, jako to bylo v té&ch tficatych letech.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

No, a na druhou stranu dal$i dotaz, neni budoucnost spi$, obrazy spiSe v modernich zbranich nez ve zvySujicim
se poctu lidi zapojenych do obrany? Pé&3aci zkratka jsou stéle jesté budoucnost armady?

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpe&nostni politiky, Institut politologickych studii, FSV UK
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Jo, urCité. Ja myslim, Ze takhle, pravda je oboji, prosté potfeba budou jak ty vyspélé technologie a opravdu
zvladnou udélat stale vétsi mnozstvi prace, respektive mala jednotka vybavena tou nejmodernégjsi technikou
odvede to, co dfive prosté, na co dfive byl potfeba daleko vétsi pocet lidi, ale zaroven prosté bez téch pésakd,
ktefi ji prosté na tom Uzemi stoji t&émi svymi botami a ktefi jsou tam fyzicky pfitomni, tak to prosté taky nejde a
spousta ukoll, které ta armada bude muset délat, tak vzdycky bude vyZadovat takovou tu obyc¢ejnou lidskou
silu. A NATO, to Zzadna technika asi nikdy nevyfesi.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Jesté nikdo nic lep$iho nevymyslel zkratka. Rika Libor Stejskal. Pane doktore, mockrat diky, Ze jste vénoval svij
¢as divakum ¢tyfiadvacitky a mockrat diky za vasi ucast zde. Méjte se hezky.

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpe&nostni politiky, Institut politologickych studii, FSV UK

Ja taky dékuju, dékuju a pfeju pfijemny vecer.

Je kritika NATO opravnéna?
3.3.2016 CT 24 str.13 20:0090' CT24

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Sledujete 90 minut CT 24. Vénujeme se tématu &eské armady, aktivnich zaloh a véemu, co s tim souvisi.
Mimochodem Cesko nedava dost penéz na rozvoj armady, to vyplyva z hodnoceni Severoatlantické aliance.
Malo se pry investuje do moderni techniky a v armadnich jednotkach podle NATO chybi zhruba 5 tisic vojaka.
NATO také kritizuje Cesko za malo intenzivni cviéeni, napfiklad mensi pocet nalétanych hodin u pilotd. Naopak
coby pozitivni vidi snahu vlady navySovat rozpocet pro resort obrany, a také u€ast na zahrani¢nich misich. Také
o tom bude jesté fe€ v dnesni Devadesatce. Konkrétné praveé v tuto chvili s Jifim Skalickym, poslancem vyboru
pro obranu za TOP 09. Dobry vecer, pane poslance.

Jifi SKALICKY, ¢&len vyboru pro obranu, Poslanecka snémovna /TOP 09/

Dobry ve€er vam i divakim.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Ja bych hned na zadatku nadeho rozhovoru pfipomnél reakci ministerstva obrany pravé na tyto skutecnosti,
které uvadi hodnotici zprava NATO, a to, Ze na viné jsou Usporné, usporna opatieni minulych viad. Vy, coby
¢len TOP 09, citite za svoji stranu n&jakou odpovédnost na téchto Uspornych opatfenich a na stavu sou¢asném
Ceské armady?

Jifi SKALICKY, ¢&len vyboru pro obranu, Poslanecka snémovna /TOP 09/

Tak v minulych letech, kdy opravdu dochazelo ke snizovani a Setfeni, jako snizovani a Setfeni finanénimi
prostfedky, tak zcela urgité bylo diisledkem to, Ze po&et mnoha jaksi ¢lent Armady Ceské republiky se snizoval
a ten zavazek vagi NATO nebyl aZ na té drovni, které, ke které se Ceska republika zavazala, nicméné bych
chtél Fict, Ze Ceska republika ten sv(j pFispévek nikdy nedosahla v plné vysi, at to bylo tedy za vliady minulé,
nebo za vlady sou€asné.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Ano, 1,4 procenta HDP do roku 2020, to je zavazek vlady soucasné. To je dostate¢né podle vas?

Jifi SKALICKY, ¢&len vyboru pro obranu, Poslanecka snémovna /TOP 09/
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Pokud ..., takhle do roku 2020 jsem pfesvédCen, Ze to neni dostate¢né, Ze by ten zavazek mohl byt vySsi i s
ohledem na to, k éemu se kdysi Ceska republika zavazala. Tam se bavime i o 2 procentech celkového HDP. |
ten trend v soucasné dobé, kdy ekonomika funguje Iépe, nez se pfedpokladala a jsou tedy finanéni prostfedky
zcela urcité mozné, aby téch finan¢nich prostfedkd do armady Slo vice i nad ten trend, ktery byl do roku 2020
nastaven.

Tomas$ DRAHONOVSKY, moderator
A propos, pane Skalicky, vy, coby ¢len vyboru pro obranu mate informace, jak to vlastné vypada s financovanim
armady? V tuto chvili, zda je tedy aspon tedy vyhled toho, ze se to do roku 2020 podafi podle planu?

Jii SKALICKY, &len vyboru pro obranu, Poslanecka snémovna /TOP 09/

V soucasné dobé, ktery jsme, kdyz jsme dostali informace jako ¢lenové vyboru pro obranu, pfedpoklad, Ze se to
1,4 desetiny procenta HDP do 2020 by mohl byt napInén, asi tak. Samozfejmeé zalezi na opét vyvoji ekonomiky
a zejména pak také na tom, zda armada je schopna absorbovat ten narast finanénich prostfedkd, ktery je s tim
narastem HDP spojen.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator
A je schopna ho absorbovat, aspori ten narust, ktery v tuto chvili tedy mozna my nepfimo coby ob&ané Ceské
republiky, ale vy poslanci vyboru pro obranu vidite?

JiFi SKALICKY, &len vyboru pro obranu, Poslanecka snémovna /TOP 09/

Je otazka, tahle, je predpoklad, Ze ano, nicméné bych chtél fict, Ze byla pfijata koncepce rozvoje Armady Ceské
republiky, takzvany /nesrozumitelné/ do roku 2020 a 2025, kde jsou definovany finanéni prostfedky jak na
vyzbroj, vystroj, tak i samozfejmé na narGst poctu, jak aktivnich zaloh, tak i jednotlivych uskupeni, to znamena,
jednotlivych vojak, profesionaltl ¢eské armady. Nicméné ten trend, jak jsme zjistili, je nastaven tak, Ze armada
je schopna vycvidit a pfipravit urcity objem, pocet vojaka, profesionall a i kdyz i date vic finan¢nich prostfedkd,
o coz jsme pokusili tfeba v rozpoctu, statnim rozpoctu na letosni rok, tento narlist pan ministr obrany pomérné s
rozpaky odmitl, nicméné je tam jasny finan¢ni limit, kdyZz armada bude mit vic penéz, tak neni schopna, aspori
tak to bylo definovano, pfipravit a vycvicit vice vojak(, nez tedy ma néjaky standardni plan a nez je prichodnost
celého toho systému. Druhd véc ...

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Rika Jifi Skalicky. Pane poslange, mockrat dékujeme. Omlouvam se, Ze musime na$ rozhovor predéasné
ukongit, nicméné tlaci nas €as. Piesto dékujeme za informace, pfejeme hezky vecer.

Jifi SKALICKY, ¢&len vyboru pro obranu, Poslanecka snémovna /TOP 09/

Dobre. Prosim. Na shledanou.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

A tématu kritiky ze strany Severoatlantické aliance se budeme vénovat i nadale. Ke mné do studia mezitim
pribyl Jifi Sedivy, byvaly nacelnik Generalniho Stabu. Pane generale, dobry vecer.

Jiti SEDIVY, byvaly nagelnik Generalniho $tabu ACR

Dobry vecer.

Tomas DRAHONOVSKY, moderéator

Ja s dovolenim vyuziju jeden dotaz, ktery nam pfiSel do redakce: "Souhlasite s kritikou Severoatlantické aliance
vuci Ceské republice?" A pfipomina tedy divak Pavel, Ze o tom, Ze je s armadou néco $patné, vime dlouho,
lepSi se to asponi?
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Jiti SEDIVY, byvaly nagelnik Generalniho $tabu ACR

Tak ja si myslim, Zze v posledni dobé se stav v armadé lepSi. Doslo k tomu, absolutnimu navySeni poctu miliard,
které jsou alokovany statnim rozpoétem do armady. Doufejme, Ze ten narlst bude pokracovat do téch 1,4
desetiny HDP, i kdyZz musim Fict, Ze pravé to, co bylo fe¢eno vzhlede k prichodnosti celého toho systému, si
nemyslim, Ze v roce 2020 budeme mit skute€né tuto uroveni. To je objektivni, tam asi pravdépodobné s tim zase
tak moc neudélame.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator
Pane generale, promirite, jak je to mozné, kdyz Polsko dava na obranu 2 procenta, Rusko dava 4 procenta
podle dostupnych informaci, pro¢ my nezvladneme ani 1,5 procenta, ani ne?

Jiti SEDIVY, byvaly nagelnik Generalniho $tabu ACR

Ten problém spoc€iva v tom, ze v téch minulych letech do$lo k pomérné dramatickému snizeni rozpoCtu resortu
ministerstva obrany a s tim souvisely nejenom poéty vojakl, za které jsme mimochodem momentalné tedka
kritizovani, ale i to, ze se zastavily moderniza¢ni programy. Nebyla dokonena brigada rychlého nasazeni, jeji
prezbrojeni nebylo dokonéeno, vlbec nebyly zahajeny prezbrojovaci projekty, které se tykaly sedmé
mechanizované brigady, délostfelectva, Zenijniho vojska a podobné. Takze to vSecko se musi znova nastartovat
a znova se musi rozjet, a to jsou mérné dost dlouhodobé procesy, které jsou v podminkach Ceské republiky az
pfilis byrokratické a pravdépodobné, i kdyz se sou€asna garnitura resortu ministerstva obrany snazi pomérné
urychlit tuto Cinnost, pfeci jenom i napfiklad akviziéni proces v €eskych podminkach, ne pouze pro Armadu
Ceské republiky, ale tyka se to obecné statni spravy, je hodné komplikovany a ty procesy se pfipravuji roky a
roky potom probihaji.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Pfipominam, ze s nami ve studiu je samozfejmé stale Libor Stejskal z Centra bezpecnostnich studii Fakulty
socialnich véd. V ¢em se v tuto chvili tedy liSi tfeba polska a Ceska armada?Dvé regionalné blizké zemég, pro¢
jsou ohledné armady tak jiné?

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpe&nostni politiky, Institut politologickych studii, FSV UK
No, ja nevim, jestli jsou az tak jako zasadné jiné, moji polsti pfatelé, kdyZ mi popisuji situaci v polské arméadg,
tak se porad jako, vlastné kdyz dochazime Casto k zavér(im, Ze spousta véci funguje porad velmi stejné, takze

Tomas DRAHONOVSKY, moderator
No, ale na druhou stranu NATO si mysli, Ze je to jine, protoZe Polsko je jedina zemé, kterou ne az tak kritizuje,
jako Ceskou republiku.

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpe&nostni politiky, Institut politologickych studii, FSV UK

Tak tam ty ambice na té pro polské ozbrojené sily jsou prosté uplné jiné a je to dano tim, Ze je to zemé Ctyfikrat
vétSi nez my. Takze samoziejme i ty poCty té techniky, ta absolutni Cisla, Ze jsou prosté jina, takze, a feknéme,
Ze i ta politicka vule k tomu pozvednout ty pozemni sily, ted uz i namornictvo, je prosté vyraznéjsi.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Ja vyuziju jesté otazky, kterou nam posila pan Stanislav: "Volate po posilovani armady, cvi€eni zaloh, po
zavedeni branné pfipravy, jaka jsou vlastné hlavni bezpec€nostni rizika, ktera nam dnes hrozi? Jsou to migranti,
ktefi pfichazeji zatim neozbrojeni? Je to snad Rusko, které soustfeduje své sily na hranicich EU, udélejme
zebfiek hrozeb, prosim.

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpe&nostni politiky, Institut politologickych studii, FSV UK
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Ja sam osobné bych tam dal, fekl bych néco jako strukturalni hrozby nebo selhani infrastrukturnich
systému,které jsou dneska tak slozité a jsme na nich tak zavisli, Ze kdyz dojde k néjakému zavaznému selhani,
tak ty Skody a ty ztraty budou prosté mnohem vétsi, nez pfi izolovaném teroristickém utoku nebo nez ...

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Takze kyberhrozba, o které jsme se uz bavili?

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpe&nostni politiky, Institut politologickych studii, FSV UK

Ano, kyberhrozba tfeba, ovSem kombinovana s néjakymi dalSimi selhanimi téch slozitych technologickych
systém{, kterymi jsme obklopeni, to si myslim, Ze je asi, Feknéme, v té pravdépodobnosti a i v téch, v ni€ivosti
téch dopadu je to zadsadnéjsSi nez néjaka hypoteticka hrozba vojenského napadeni néjakym jinym statem.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Pan doktor Stejskal ted pfidal dalSi tedy dilek do skladanky, pane generale, pokud byste mél vy sefadit hrozby
podle stupné zavaznosti, kde by stalo Rusko, kde by stala migracni krize, kde by stal tfeba islam? To je take
véc, které se podle prizkumu Cesi obavaji?

Jiti SEDIVY, byvaly nacelnik Generalniho §tabu ACR

No, bavme se o radikalnim islamu a islamistech jako takovych. Ja osobné si myslim, Ze velka hrozba pro
Evropu jako takovou, tedy i Ceskou republiku, svym zpGsobem je terorismus, ktery pfinese ta obrovska migraéni
vina, ktera v sobé skryva bohuzel pomérné pravdépodobné uréity pocet teroristu, ktefi se tady mohou etablovat
a nasledné destabilizovat celé spoleCnosti. To, co se odehralo ve Francii, se mize odehrat stejnym zpusobem v
N&mecku, mize se odehrat dokonce i v Ceské republice, ostatné i zpravodajské sluzby, ne pouze Ceské
republiky, ale uz i Némecké, Francouzské a podobné fikaji, ze ta situace je skutecné vazna, je potfeba se ji
zabyvat. Dva dny zpatky Némci oznamili, ze nemaji pfehled o 130 tisicich bé&zencich, ktefi byli pfijati do
Némecka, ale nepfihlasili na ubytovnach, kde by mély byt. O nich neni Zadny pfehled. Vime o tom, Ze v Bosné a
Hercegoviné jsou pofad jakési spoty, kde se dokonce v nékterych vyvési i vlajka Isldamského statu, byt Bosna a
Hercegovina proti tomu bojuje. Ten potencial tady bohuZel pofad je a ja ho vidim jako plné nejvétsi a

Ano, my jsme tu nemluvili je$té o Rusku. Je to viibec globalni hrozba? Ja pfipominam, Ze tedy nova, nebo nova,
dva roky stara vojenska doktrina v tuto chvili uz mluvi o Severoatlantické alianci jako o hrozbé&. Hrozbu ma
predstavovat jeji rozpinani zejména. Jak si to vylozit?

Jiti SEDIVY, byvaly nagelnik Generalniho $tabu ACR

Samoziejmé Rusové vidi vzdycky a budou vidét v Severoatlantické alianci hlavné nepfitele, a také se tak budou
chovat, ale pokud vezmeme trochu vic racia do celého toho procesu a vzajemného vztahu, nemyslim si, Ze by
Rusové nékdy pfistoupili k tomu, Ze aktivné skutec¢né ozbrojenymi silami napadnou néktery ze statl
Severoatlantické aliance. JednoduSe prosta kalkulace poméru sil potencialu na jedné i na druhé stranég, to by
byly opravdu, ja nevim, za jakych podminek by to normalni rozumny ¢lovék mohl udélat. Jina situace je, co
muUzou Rusové udélat, a to je to, co fikame a nazyvame hybridni valkou, vyuzit nespokojenosti nékterych vrstev
obyvatelstva, ruskych menSina, pfipadné prorusky smyslejicich skupin, velmi ¢asto se mluvi o pobaltskych
statech, pfes které mohou destabilizovat tyto staty a tim vlastné narusit napfiklad soudrznost Severoatlantické
aliance, ale co se tyka pfimého vojenského ohrozeni, byt se o tom velmi €asto hovofi, mdj osobni nazor je
takovy, ze sice musime mit protivahu proti Rusku, stoprocentné, ale méli bychom si byt védomi toho, Ze tak jako
fungovala tato vyvazenost za doby studené valky, tak funguje i v sou€¢asné dobé.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator
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Pane doktore Stejskale, dalSi dotaz. Pta se divak Karel: "Jaka je pfipravenost NATO celit dnes celosvétovym
hrozbam?"A ja bych to mozna vztahnul i k tomu, o &em hovofil pan general Sedivy. VyvaZzenost sil mezi
Ruskem, které povazuje NATO za hrozbu, a pravé Severoatlantickou alianci, jak vypada ted tfeba po
pfedstaveni novych ruskych tankd Armata? Stale NATO technologicky vede, to se da Fici?

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpecénostni politiky, Institut politologickych studii, FSV UK

Ja myslim, Ze ano, pres, jak fikal pan general Sedivy, ten celkovy pomér sil je urgité porad vyrazné v
neprospéch Ruska, a proto Rusko jako stale racionalni aktér jako podle mé nesméfuje k tomu, Ze by vyvolalo,
vyvolalo Uplné pfimou konfrontaci se staty NATO. Pouze je odhodlano vyuzivat slabosti tady téchto uskupeni,
jako je NATO a Evropska unie, ke svému prospéchu, rozkladat je, takze, ale, ale zaroven myslim, ze pokud
NATO i Evropska unie zlistanou dostate¢né soudrzné, tak Rusko to bude respektovat.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator
A co NATO a hybridni valka? To je dalSi véc, kterou jsme zde s pane generalem zminili. Stale je tedy NATO
tradi¢ni vojenskou organizaci a nebo uz dokaze v tuto chvili Eelit i takovymto modernim hrozbam?

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpecénostni politiky, Institut politologickych studii, FSV UK
Podle mé hybridni valka nic noveho neni. V hybridni valce, ve vSech aspektech, které se objevily v poslednich
letech, ¢elilo Ceskoslovensko v zafi 1938 v€etné informacnich operaci a tak dale ...

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Neoznacenych vojaka ...

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpecénostni politiky, Institut politologickych studii, FSV UK

Neoznaceni vojaci a tak podobné, takze to vSechno tady bylo, na tom nic nového neni.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

A pfesto, jak se proti tomu vojensky branit? Na to uz nékdo pfisel?

Libor STEJSKAL, Stfedisko bezpec&nostni politiky, Institut politologickych studii, FSV UK

Obtiznég, obtizné, no, ano, da se Fici, ze nékteré zemé se proti tomu branit dokazou. Je to spole¢nost, ktera je
hodné soudrzna, kde panuje vysoka mira duvéry mezi obyvatelstvem a ktera prosté neni nijak zasadné
rozdélena. Pokud mate staty, které jsou témi adepty na to, Ze proti nim tato taktika nebo tato strategie bude
pouzita, tak jsou to zemé, které jsou néjak rozStépené nebo ta spole¢nost je tam néjakym zplsobem rozlozena
a potom to mize fungovat, ale ja mysli, ze kdyby nékdo zkusil hybridnim zplsobem zautocit na Finsko, tak se
opravdu jako nikam s tim nedostane.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Panové, mockrat diky za zajimavou debatu. Pane doktore, jesté zlstante, pane generale, vdm mockrat
dékujeme v tuto chvili aspon.

Pres mantinel
3.3.2016 Pravo str.06 Publicistika
Josef Koukal

Sloupek
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Paklize se MiloSi Zemanovi dlouhodobé dafilo za jednu ze svych povahovych pfednosti vykazovat jisty druh
smyslu pro humor, vsadil do nesmysiného ,sporu o Ferdinanda Peroutku“ vzacnou minci. Snad i jeho
nejzapfisahlej$im zbozfovatelim je jasné, Ze kazda legrace musi jednou skongit. Panu prezidentovi ne.

On tohle zadny vtip byt plivodné nemél. Do anekdotické roviny cela véc prerostla, az kdyz prezident na svém
feCnickém faux pas z lofiského ledna zacal tvrdoSijné trvat a mluveéi OvCacek beznadéjné patrat po
neexistujicim ¢lanku.

Nechci fuSovat do Femesla placenym vykladacim prezidentovych slov, ale sam pro sebe — tedy s nasazenim
veskeré dobré vule a v ramci patrani po polehéujicich okolnostech — jsem Milo§i Zemanovi pfiznal nasledujici:
Hlava statu fe¢ni na rliznych shromazdénich, ¢asto i vickrat denné. Mladsi ¢lovék by s tim mél problém, dovedu
si pfedstavit tu naloz v sedmdesati letech.

Dokazu také pochopit snahu prezidenta nepfednést na lonské konferenci o holokaustu jen obvyklou
proceduralni zdravici, ale vyjadfit urCity pfesah. Myslenka, Zze nacisticka ideologie svedla ve své dobé na scesti
bezpocet viivnych intelektuall, je nosna a podnétna. Zvlast pro dnesni dobu.

V této fazi uvah jsem vSak nezadrzitelné narazil na mantinel viastni empatie. Volba pfikladu se totiz
prezidentovi tragicky nepovedla. Peroutka, Churchill? Nema smysl s takovym tvrzenim vibec polemizovat. To
uz by nad prezidentskymi objevy museli na fakultach socialnich véd prepisovat skripta.

V38e, co nasledovalo, je Spatné.

V¢erejSi nepravomocné prohrany spor navic usvédcuje Hrad z jistého Svindlovani. Podle pfedbéznych vyjadfeni
jsme méli dostat, tfeba i jen tvrzené, dukazy, Ze Peroutka podlehl nacistické ideologii. Strategie obhajoby
nakonec skoncila u toho, kdo ma nebo nema byt vlastné Zalovan, tedy zda prezident ztélesriuje prezidentskou
kancelaf, potazmo stat. To je pravni slovickafeni. Obvodni soud pro Prahu 1 se zachoval state¢né, ze fizl do
Zivého a spor po vécné strance projednal.

Milo§ Zeman by se mé&l omluvit, to uz ale v&ichni kromé& né&j vime vic nez rok. Hnat véc az k Ustavnimu
soudu? To bude vSestranné hodné unavné.

Foto popis|

THAJSKY ORIGINAL

3.3.2016 Hospodarské noviny str. 17 Gourmet
Aneta Stefankova

S REKLAMNIM TVURCEM PAVLEM HACKEREM JSME SE SESLI V BANGKOKU, KDE UZ DVA ROKY ZIJE
A PRACUJE.

Pracovni obéd

Sejit jsme se mohli na ruSném trZiti, u stdnku na ulici nebo v noblesni finediningové restauraci. Pavel Hacker
ale vybral misto, kam chodi na jidlo nej¢astéji thajska stfedni tfida. Do obchodniho centra. ,Je tam klimatizace a
taky dalSi zabava jako kina nebo obchody. Jidlo je pro Thajce asi nejoblibenéjsi aktivita v dobé jejich volna. V
Bangkoku totiz nenajdete moc zelenych ploch, kam byste mohli vyrazit na kolo nebo brusle, vysvétluje
pétatficetilety manazer, ktery se v Bangkoku usadil poté, co proSel prazskymi kancelafemi firem Havas, Ogilvy
nebo Advertures.

AcC stal u dynamického nastupu digitaini reklamy a socialnich siti, po 14 letech v agenturach zatouzil po
zmeéné. ,Mél jsem dvé moznosti. Bud' zacit délat néco Uplné jiného, typu chata v KrkonoSich, nebo pokracovat v
kariéfe ve stejném oboru, ale nékde uplné jinde.*

Zvitézila druha varianta a pfi hledani nového plsobisté si vzpomnél na Belgi¢ana Luce van Hochta,
kterého potkal pfi cestovani po jihovychodni Asii, kam se opakované vracel. Oba pracovali v socialnich médiich
a tehdy na cesté do Barmy si vyménili vizitky. ,KdyZ jsem si pak hledal novou praci, napsal jsem mu, jestli by
muj Zivotopis nékomu nemohl poslat. Na Linkedlnu mél totiz nékolik tisic spojeni. Napsal mi, Ze jeho vlastni
byznys v Thajsku vzkvéta, zrovna dostali dal$i investici a nékdo zkuSeny z Evropy by se jim hodil. O sto e-mailQ
a deset skypovych hovoru pozdéji jsem v Praze zruSil najemni smlouvu, prodal ¢ast nabytku a s velkou
hokejovou taskou se stéhoval do Bangkoku.*

Zeme tisice usmévl, jak Thajsko znal ze svych cest, mu ale ukazala ponékud jinou tvar. V digitalni
agentufe Bamboo Labs se dostal do tymu, ktery tvofili tfi cizinci a devét Thajcd. Podle Hackera v té
nejextrémnéjsi podobé. ,Bylo to takové Slunce, seno po thajsku. Bigotni, rasisti¢ti, povrchni lidé, presvédceni o
tom, Ze jejich cesta je ta nejlepSi. Navic byli vSichni propojeni riiznymi pfibuzenskymi vztahy, coz tady znamena
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tisickrat vic nez v Cesku. Napfiklad vyda-li nadfizeny pokyn, toto rozhodnuti vzapéti projde evaluaéni siti téchto
vazeb, a kdyz se pracovni skupiné z néjakého divodu nezda, zrusi jeho platnost.” Pavel Hacker v§ak dodava,
Ze Bamboo Labs pozdé&ji proSla zasadni transformaci, ktera vyvrcholila tim, Ze se personalné naprosto
proménila. ,Na$ novy tym je skvély a narodnostn& velmi réiznorody — od Indie pfes Syrii az po Ceskou
republiku.*

Pad thai jako svickova

Na obéd jsme se sesli v bangkocké ¢asti Chit Lom, kde Pavel Hacker pracuje. Moderni &tvrt ma svézi
mezinarodni Smrnc, ulice pIné kancelarskych budov a mrakodrap( lemuji stromy, sidli tu ambasady, Spickové
hotely i luxusni nakupni centra. Tradici starého Siamu, coz je plivodni nazev zemé, pfipominaji mensi i vétsi
buddhistické svatyné. Do Chit Lomu se také vyplati zajet na jidlo. Diky komunitam expatl tu sidli restaurace z
rdznych koutl svéta. My jsme ale bez vahani zvolili thajskou kuchyni, ktera je sama o sobé divodem, pro¢ se
do zemé vydat.

Podnik Kalpapruek sidli v nakupnim centru The Mercury Ville, v Bangkoku ma jesté dvé pobocky. Jen
par minut poté, co si objedname, se nam na stole za¢ne skladat pestra mozaika mistnich specialit. Pe€ena
kachna v Cerveném Kkari, salat ze sklenénych nudli s krevetami a mletym vepfovym masem, kifupavé tofu s
pikantnim mango salatem.
jednoduse — jako ryzové nudle s masem a zeleninou v nasladlé omacce — pro Thajce je obdobou nasi svickoveé.
.Pokud divka zvladne pad thai, mize se vdavat. Kazda rodina ma svoji recepturu. Ja se o to ani nepokousel,
radéji si ho dam ve stanku na ulici. Tak dobré bych ho stejné udélat nedokazal. Co vim, expati se snazi doma
varit spi$ jidla svych babi¢ek, nez aby se ucili ta thajska.”

Kalpapruek nabizi skvély pomér ceny a vykonu. Za lahodnou hostinu jsme zaplatili v pfepoctu jen néco
malo pres pétistovku. Podle Pavla Hackera je ale Zivot v Bangkoku pro Cecha, jenZ si chce zachovat stejny
standard jako v Praze, docela drahy.

,Velmi rychle mné, ale v&fim, Ze i dalim Cechdm, ktefi se prestéhovali nékam daleko, zadalo dochazet,
jak enormni bohatstvi dokaze naSe mala zemé vygenerovat. Doma si zijeme na vysoké zivotni Urovni za velmi
slusné penize. Tady je to ale trochu jiné. Zatimco pro lidi ze zapadni Evropy je Thajsko raj a nechtéji se za
zadnou cenu vracet, pro nas jsou tu vy$si ceny najmd, jizdného i potravin v supermarketu. Alespor tedy ve
Ctvrtich, ve kterych my expati Zijjeme.*

Zase si ale mUzete zajet na nékterou z plazi, které patfi k nejkrasnéjSim na svété, namitam. ,Vypravit se
na ostrov Samui znamena nékolik hodin cesty, letenky také néco stoji. Pfirovnal bych to k tomu, jako by si chtél
nékdo z Prahy zalet&t na vikend za potap&nim na Korfu. Takovych lidi v Cesku moc nebude.”

Miliony nadSenych spotfebitell

Co se tyce digitalni reklamy, nemohl si podle svych slov vybrat lepSi zemi. Penetrace mobilnich zafizeni je tu
jedna z nejvysSich na svété, Thajci radi komunikuji pfes Facebook, ale i dalSi socialni sité jako Whatsapp,
WeChat nebo Line, hraji on-line hry, nemaji problém s mobilnimi platbami, tfeba za nejriznéjsi virtualni
samolepky. Mimochodem, luxusni bangkocké nakupni centrum Siam Paragon je nejinstagramovanéj$i misto na
svété.

,Digitalni marketing je jako dalSi drtiva vétSina véci v Thajsku fakticky nékolik let pozadu, ale rozdil
dohani neuvéfitelnym tempem. Kazdy ztraceny rok zvladne dohonit tfeba za dva mésice, fika Hacker s tim, Ze
tomu napomaha i vstficnost béznych Thajcu.

»~Je tu 60 miliont nadSenych spotfebiteld, ktefi maji penize, i kdyz vétSina z nich ne moc velké, zarover
velmi radi zkou&i nové vyrobky. Hlavné ty ze Zapadu. Thajci oceni kazdou novou polévku v pytliku. Jsou také
vdécnym publikem, hraji s vami na socialnich sitich hry typu: odpovidejte v komentafich, dejte nam lajk,
stahnéte si aplikaci. Pokud kampar podate ve vizualné atraktivni podobé&, mate skoro vyhrano.”

Pavel Hacker zatim nevi, jak dlouho v Bangkoku zlstane. ,Zapadnout do mistni spole¢nosti, délici se
na aristokracii a zbytek, je tézké. Stejné jako naudit se jazyk. Zemé se externim vlivim brani, kazdoro¢ni
navstéva imigraéniho Ufadu pro prodlouzeni pracovniho viza je no€ni muarou. Na druhou stranu, kdyz sleduiji
déni v Cesku, moje chut vratit se klesne na bod mrazu.*

*kk

Co jsme si dali v Kalpaprueku
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Salat ze sklenénych nudli s krevetami a mletym vepfovym masem Krupavé tofu s pikantnim mango salatem
Pad thai s krevetami Pecenou kachnu v Cerveném kari Limonadu z li€éi  Neperlivou vodu Celkova utrata:
742,50 baht( (517 korun)

Pavel Hacker (35)

Kreativni feditel digitalni agentury Bamboo Labs v Bangkoku. Vystudoval Zurnalistiku na Fakulté socialnich
véd Univerzity Karlovy. V Praze pracoval v reklamnich agenturdch Advertures, Brandz Friendz, Ogilvy &
Mather, Havas nebo Omnimedia PR. Vénuje se brazilskému jiu-jitsu, jez se vyvinulo z tradiéniho japonského
bojového uméni. Je svobodny.

O autorovi| Aneta étefénkové,vaneta.stefankova@economia.cz
Foto autor| Foto: HN — Aneta Stefankova

Clintonové posilal Seky na kampan, pustili se do Trumpa jeho
republikansti soupefi
4.3.2016 ct24.cz str.00 Svét
reindlovan

Donald Trump je podle soupeft v boji o republikdnskou nominaci nestaly ve svych politickych nazorech - Marco
Rubio a Ted Cruz to dokladaji tim, ze Trump v ramci svého podnikani financoval Obamacare i pfedchozi
prezidentskou kampari Hillary Clintonové. Oba politici podporovani stranickym establishmentem to uvedli v dalSi
debaté republikanskych uchazeéd o prezidentskou nominaci. Rubio a Cruz ale sou¢asné dodali, Ze pokud jejich
konkurent nominaci ziska, jeho prezidentskou kampar podpofi.

Senator za stat Texas Ted Cruz zkritizoval realitniho magnata Trumpa hlavné za jeho minulou podporu
soucasné demokratické konkurentky Hillary Clintonové. Tu Trump podle Cruze v minulosti finanéné podporoval
a vypsal ji desitku Seki, z toho cCtyfikrat financné podpofil jeji minulou prezidentskou kampari.

.,Pokud se vam nelibi Obamacare, tak Donald Trump ji financoval,“ dodal pak Cruz na adresu republikany
nenavidéné reformy zdravotnictvi prosazené souc¢asnym demokratickym prezidentem.Trump: Podporoval jsem
republikany i demokraty

,Bylo to kvlli obchodu. MUzu vam fFict, Ze posledni ¢lovék, s nimz by se nyni chtéla Hillary Clintonova utkat, je
Donald Trump, branil se newyorsky miliardar.

Na dalSi otazky spojené s Eastymi obraty v jeho nazorech odpovidal tim, Ze jako podnikatel nebyl vazan Zadnou
stranickou ideologii. ,Podporoval jsem demokraty i republikany, jako byznysmen jsem to dluzil své firmé&, své
rodiné, svym zameéstnanctim,” prohlasil Trump a dodal, Zze nékteré nazory meéni i nyni.

Tyka se to jeho dfivéjsich velmi tvrdych vyjadieni ohledné strikiniho omezeni novych pfistéhovalcl pracujicich v

USA. ,Ménim nazor, ménim nazor. V této zemi potfebujeme lidi, co dokonale ovladaji svij obor,* Fekl Trump.

Odkaz
Je to nefizena strela. Experti republikanl se Sikuji proti Trumpovi
Debata tradicné pofadana televizni stanici Fox News byla pro dalSiho z kandidatll Marca Rubia v podstaté

posledni vétsi Sanci, aby odvratil porazku ve svém domovském staté Florida. Trump by tam svym pfipadnym
vitézstvim jesté posilil uz tak velmi realnou Sanci na ziskani republikanské nominace do prezidentskych voleb.
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Floridsky senator Rubio se chopil jednoho z Trumpovych zasadnich ekonomickych témat - zvySovani
zaméstnanosti Ameri¢an(. Senator se v této souvislosti zeptal, pro¢ Trump nechava §it tolik odévnich vyrobki
prodavanych jeho firmami v Ciné & Mexiku, kdyZ tak hlasité hovofi pravé o navraceni pracovnich mist
svéfenych americkymi firmami levhym pracovnim silam v zahranici.

prehrat

video
Kozak: Superutery ukazalo, jak moc Trump rozklizil republikanskou stranu

Kozak: Superutery ukazalo, jak moc Trump rozklizil republikanskou stranu

Trump jej vzapéti obvinil ze |Zi a prohlasil, Ze chce Cast této vyroby pfesunout do USA. ,Odpoveéd je, Ze to
neucini...Vyrabi je (odévy) v Ciné a Mexiku, protoze tak vydéla vic penéz,“ pokracoval v kritice Rubio.Pubertalni
urazky

Kromé zasadnich témat se ale diskuse zvrtla i do roviny osobnich invektiv - pfedmétem sporu byla velikost
Trumpova muzstvi. Rubio poukazal na udajné malé Trumpovy ruce, coz je pry signal o nevelkych rozmérech i
jinych &asti jeho téla. Trump, ktery se v minulosti holedbal svymi sexualnim vykony, energicky protestoval.
,Ujistuji vas, Zze tam neni zadny problém. To vam zarucuiji,“ prohlasil.

strany, tim vice to mohou vyuzit v listopadovych volbach jako munici pro svoje utoky.*

Krystof Kozak
vedouci katedry severoamerickych studii Institutu mezinarodnich studii FSV UK

,Debata poklesla na urovefi pubertalnich urazek, coz mozna vydésilo republikdnské funkcionare, ale nijak
neposkodilo Trumpovu kampan,” napsal v patek list The New York Times.

| pfes ostra slova ale nakonec Cruz i Rubio pfipustili, Ze pokud Trump skutecné ziska republikdnskou nominaci,
jeho prezidentskou kandidaturu podpofi. Rubio se odvolal na svou stranickou loajalitu, Cruz oznadil Trumpa za
lepsi alternativu, nez je Hillary Clintonova nebo dal8i demokraticky politik Bernie Sanders.

Trumpa obdobny dotaz zaskodil, pak ale prohlasil, Zze ani on by neodmitl podporu, pokud by republikanskou
nominaci ziskal nékdo jiny.

Vedouci katedry severoamerickych studii na Fakulté socialnich véd UK Krystof Kozak ale dodava, zZe je to
spi§ demonstrace toho, Zze nechté&ji rozbijet stranu - protoZze vzajemné antipatie jsou obrovské a utoky mezi
kandidaty velmi osobni. Trupova spanild jizda k nominaci

Trump v nominaénim superutery s pfevahou potvrdil svou prevahu, kdyz vyhral v sedmi z jedenacti statd.
Podobné u demokratd potvrdila roli favoritky byvala ministryné zahranici Hillary Clintonova, ktera podporuje
zdravotni reformu Obamacare.

Zvétsit obrazek
Zmensit obrazek
Zvétsit obrazek na celou obrazovku

Zdroj: NY Times

,Lidé, ktefi v republikanské strané& néco znamenaji, jsou Trumpovym Uspéchem upfimné zdéSeni. A to, co ted
vidime, je skoro panicky zachvat — snazi se Trumpa na posledni chvili odstavit z cesty. Otazka je, jestli se jim to
podari,“ dodava Kozak.
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Experti upozorfiuji, Ze pokud chtgji republikani vyhodit Trumpa ze sedla, museli by se spojit na podpofe
jediného protikandidata. V opacném pfipadé to bude pravé kontroverzni miliardaf, kdo pujde za republikany do
prezidentskych voleb.

Trump dosud ziskal hlasy 329 delegat(i, zatimco Cruz ma zvlasté diky triumfu v domovském Texasu 231 a

Rubio 110. Pro ziskani stranické nominace je potfeba mit jich 1237.

URL| http://lwww.ceskatelevize.cz/ct24/svet/1714069-clintonove-posilal-seky-na-kampan-pustili-se-do-trumpa-
jeho-republikansti-souperi

Maraton jednani pred pondélnim summitem
432016 €T 24 str.04 21:31 Horizont

Hana SCHARFFOVA, moderatorka

A s nami je jesté jednou Ivo Slosargik. A méa otazka mifi tentokrat do Budapesti paralelné s Angelou Merkelovou
tam totiz pro zmeénu jednal jeji velky kritik bavorsky premiér Seehofer s jesté vétSim kritikem Viktorem Orbanem.
Formuje tedy odbojna vétev némeckych politik( v Evropé vlastni linii migracni politiky?

Ilvo SLOSARCIK, Fakulta socialnich véd UK v Praze

To setkani mohlo byt zejména vzkazem, symbolickym vzkazem dovnitf némecké politiky, aby pani kancléika
vidéla, Ze prosté nemuze Uplné sama bez politickych svych spolupracovnikll, pfipadné kritik( takovéto véci
rozhodnout. A ano, v celé Evropé probiha série bilateralnich, vicelateralnich schiizek. Jen staci zminit ta jednani
Visegradu, ve kterém se staty pokouseji zaprvé zjistit, co ostatni chtéji, kde jsou hranice toho, co se da
dohodnout a zadruhé vytvofit koalici hlasovaci politickou pro tu formovani kone¢ného evropského postoje na
Evropské radé.

Hana SCHARFFOVA, moderatorka
Pfedseda Evropské rady Tusk také projizdi Evropu i okoli, aby upfedl spoleéné evropské feSeni migracni krize.
Jaké ma podle vas Sance?

Ilvo SLOSARCIK, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Néjaké feSeni bude, nebo né&jaky vystup bude. O je ukazka opét toho, jeden plan pfipravuje a prezentuje
Evropska komise, dal$i aktivitu ma pfedseda Evropské rady, dalSi jednani maji $éfové dvou asi nejvlivnéjsich
unijnich statd. Prosté cela migracni krize je také ukazkou toho, jak straSné komplikované se na evropské urovni
hleda kompromis, ale také to, Ze takova ta silovéjsi feSeni, jako jsou tfeba posilové hlasovani v radé na podzim
minulého roku, kde pfes odpor /nesrozumitelné/ Clenskych statu, bylo pfijato ten, ten plan o prerozdélovani
uprchlikli, ten takzvany kvotovy plan, takze moc nefunguji. Protoze ten plan sice byl formalné pfijat a kdyz se
podivate na jeho provadéni, zjistite, Ze je naplfiovan opravdu jen ve zlomcich a Ze rozhodné nesplnil to, co se
od néj olekavalo a taky ten dneSni plan komise, kdyZ se podivate, tak to, tam zmifiuje samozfejmé
prerozdélovani uprchlikl, ale ne jako hlavni, nebo prvni bod. Prvnim bodem je ta ochrana vnéjSich hranic,
potom ruseni kontrol na vnitfnich hranicich a az poté nastaveni nového systému pferozdélovani.

Hana SCHARFFOVA, moderatorka

Tolik Ivo Slosaréik. Dékujeme. A na shledanou.

Ivo SLOSARCIK, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Na slySenou.
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Plan EK, jak zvladnout migraéni krizi
432016 €T 24 str.02 21:31 Horizont

Hana SCHARFFOVA, moderatorka

PFiliv béZencli neustava. Spi§ se nasobi. A Evropska unie ho chce jesté letos dostat pod kontrolu. Od letnich
prazdnin ma vzniknout spolecna hranicni a pobfezni straz, ktera by hlidala Schengen. Naopak vnitini kontroly,
které jednostranné zavedlo 8 &lenskych zemi, maji skondit. Zatim ale opevhovani spiSe pokracuje. A to nejen v
unii. Stale delsi a vyS$si plot buduje tfeba Makedonie.

Blanka ZAVITKOVSKA, redaktorka
Mrazivé rano na fecké strané hranice s Makedonii. Tabofisté béZzencl v noci zaplavil silny lijak. VSechno je
mokré, boty, oble€eni, spacaky i deky. Kasel je slySet z kazdého stanu.

Suleiman, syrsky uprchlik

Voda je i uvnitf stanu, je velka zim. Mam horecku a moje Zena taky.

Blanka ZAVITKOVSKA, redaktorka

Makedonie uzavfela hranice. Pfijima jen né&kolik set uprchlikG denné&. Nékteré z nich ale zase vraci do Recka
kvuli nesrovnalostem v dokumentech. U pfechodu /vypadek zvuku/ se jich nahromadilo uz pfes 12 tisic a
neustale pfichazeji dalsi.

Nikola POPOSKI, makedonsky ministr zahranici
Cekame na poéty migrantd, které mazou pfijmout cilové zemé& v zapadni Evropé&. Ty uréi denni kvéty bézenc,
kterym povolime vstup na makedonské uzemi.

Blanka ZAVITKOVSKA, redaktorka

Migracni krize ukézala /vypadek zvuku/ otevienych hranic Evropské unie. Nékteré balkanské a stfedoevropské
staty volaji po pfisné&jSich kontrolach na vnéjSi hranici schengenského prostoru. Znovu se je chystd zaveést
Evropska komise. Je&té do prazdnin chce schvalit vznik unijni pohraniéni a pobfezZni straze. Vnitini kontroly v
Clenskych zemich by mély padnout do konce roku.

Dmitris AVRAMOPULQOS, eurokomisar pro vnitfni zalezitosti a migraci

Jednostranné iniciativy nikam nevedou. Praveé ted je v sazce jednota unie a lidské Zivoty.

Blanka ZAVITKOVSKA, redaktorka

Akutni pomoc potfebuje Recko, které &eli kritice, Ze na ochranu pozemni a mofské hranice nestagi. Pokud
nedokaze samo odstranit nedostatky, které mu v unoru vytkla komise, obréati se agentura Frontex na ostatni
Clenské zemé.

Francois HOLLANDE, francouzsky prezident

Nasim cilem je dat Schengen znovu do porfadku, coz se podafi diky koordinaci, solidarit¢ a zavedeni
spole¢nych akci.

Blanka ZAVITKOVSKA, redaktorka
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Jak letos zastavit proud migrantd, to bude v pondéli i hlavni t¢éma mimofadného summitu Evropské unie a
Turecka pravé odtud denné priplouva do Recka kolem 3 tisic lidi z Blizkého vychodu. Brusel uz vyclenil pro
Ankaru 3 miliardy eur na feSeni situace uprchlik( a slibil ji i t&snéjSi spolupraci. Blanka Zavitkovska, Ceska
televize.

Hana SCHARFFOVA, moderatorka

A po telefonu zdravim Ivo Slosar&ika z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. Dobry veder.

Ivo SLOSARCIK, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Dobry vecer.

Hana SCHARFFOVA, moderatorka

Evropska komise navrhla plan na zachranu Schengenu. Jak toho chce dosahnout?

Ivo SLOSARCIK, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Tak zaprvé ten plan je uvédoménim si toho, Ze Schengen je opravdu ve velké krizi a také toho, Zze Schengen
vzdycky stal na dvou pilifich. Nejen to, Ze se odstranily hranice a kontroly hranic, nikoliv hranice uvnitf
schengenskyho, schengenského prostoru, ale také se mély posilit a kvalitné kontrolovat hranice, vnéjsi hranice
Schengenu. Ta, ten druhy pilif se zhroutil jako prvni a na ni reagovaly jednotlivé staty tim, nékteré staty
Schengenu, Ze zavadély /nesrozumitelné/ do¢asné kontroly na vnitfnich hranicich. No a plan Evropské komise
si uvédomuje a fika, Ze oba ty pilife jsou stejné dulezité a kdyz se podivate na nacasovani, tak ten plan jasné
fika, nejdiiv se musi obnovit kvalitni kontrola na vné&jsi hranici Schengenu, hlavné na to, té fecko-turecké, at uz
samotnym Reckem, nebo vyraznou intervenci Evropské unie a az potom s odstupem nékolika mésict v leps$im
pfipadé se budou postupné odstranovat ty jednostranné zavedené vnitfni kontroly.

Hana SCHARFFOVA, moderatorka
Co se tyce téchto vnitfnich kontrol, mize komise staty k jejich zruseni donutit, a to i v pfipadé, ze ten napor
migrantd bude pokracovat?

Ivo SLOSARCIK, Fakulta socialnich véd UK v Praze

To je velice zaludna otazka. Zaprvé uz ten soucasny systém, takzvany schengensky hrani¢ni kodex umozriuje
Clenskym statim zavadét vnitini kontroly, a to v nékterych pfipadech i na hodné dlouhou dobu. A dosud se ty
Clenské staty, které zavedly kontroly, snazi drzet se v limitech evropského prava, reportuji Evropské komisi a
podobné. Ale je zfejmé, ze pokud by se situace zhorSovala, jsou ochotny ty staty jit i za hranice evropského
prava. A potom samoziejmé Evropska komise by mohla teoreticky Zalovat pfed soudnim dvorem Evropské unie.
Otazka je samoziejmé zaprve, zda by komise do takového politického stfetu byla ochotna jit a za by pfipadny
rozsudek soudni dvora vibec byl respektovan.

Hana SCHARFFOVA, moderatorka

Evropska komise zada také zpfisnéni azylovych pravidel. A snazsi vyhostovani neuspésnych zadatelu. Ale Ize
tyto navrhy vibec uvést do praxe? Treba Némecko ma velké problémy vracet migranty, protoze taji svlj puvod
a nebo jejich domovské zemé nespolupracuiji.

Ivo SLOSARCIK, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Ja si az tak nemyslim, Zze by Evropska unie méla zpfisfiovat sva sou€asna azylova pravidla. Ono by docela
stacilo, aby dukladné aplikovaly ty zemé, které celi nejvétSimu pfivalu uprchlikG. To znamena napfiklad
dlikladné zjistovat, zjistovat statni pfislusnost Zadatel o azyl a ostatni data, které uvadéji. A skute¢nost, ze
napfiklad Zzadatel o azyl umysiné zni¢i své doklady, nebo odmita spolupracovat pfi své identifikaci, jiz dle
soucasnych pravidel umoznuje takzvané zfizené, zrychlené fizeni, které mize vést velice rychlému zamitnuti
Zadosti o azyl. A potom samoziejmé nabiha ta druha faze. Nakolik jsou jednotlivé staty schopné vynucovat ta
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pravidla. To znamena napfiklad posilat osoby, kterym zamitnou zadost o azyl zpatky do jejich zemi plvodu
nebo do jinych bezpeénych zemi.

Hana SCHARFFOVA, moderatorka

Pane Slosar&iku, prozatim diky.

Udalost Dotyku — Babis tla¢i EET bez tendru
4.3.2016 Dotyk str.00 Enter
Tana Kralova, Jifi PSenicka

Chci byt transparentni, az z toho lidi bude bolet hlava. To je dva roky a jeden mésic stary citat Andreje Babise,
§éfa hnuti ANO. P¥i pripravé elektronické evidence trzeb (EET), vlajkové lodi svého politického programu,
ovSem Babis$ jako ministr financi postupuje maximalné netransparentné, zcela v rozporu se svymi sliby.

Chce obejit vefejnou soutéz a zakazku na systém e-trzeb zadat firmé IBM bez soutéze, cestou takzvaného
jednaciho Fizeni bez uvefejnéni (JRBU). Jak nyni zjistil tydenik Dotyk, ministerstvo financi to jiZ oficialné sdélilo
pfislusné pracovni skupiné pfi Radé vlady pro informacéni spoleénost, ktera projednava opravnénost pfimo
pfidélovanych vefejnych zakazek.

,Useku naméstka ministra vnitra pro Fizeni sekce informaénich a komunikagnich technologii byla dne 3. bfezna
Rady vlady pro informaéni spoleénost a projednani tohoto materialu pracovni skupinou pro JRBU,“ uvedla pro
tydenik Dotyk Klara Péknicova z tiskového oddéleni ministerstva vnitra.

Jak uz tydenik Dotyk informoval pfed dvéma tydny (viz Dotyk 8/2016), BabiSova finan¢ni sprava chce systém
EET naroubovat na Automaticky dafovy informacéni systém (ADIS), ktery uz od roku 1992 spravuje spole¢nost
IBM. Za celou dobu pfitom tato zakazka nebyla nikdy fadné presoutézena. A Babi$ ji nyni chce jesté rozSifit o
EET. Generalni finanéni feditelstvi jiz dfive avizovalo, Zze ,upgrade” ADISu bude stat maximalné 50 milion(
korun.

Vyhazov klicovych lidi

Plavodné pfitom Babis tvrdil, ze systém EET zajisti stat vlastnimi silami prostfednictvim Statni pokladny Centra
sdilenych sluzeb. V tomto statnim podniku, ktery spravuje kritické informacni systémy statni spravy, ovSem
ministr Babi$ nyni vyvolal persondlni zemétfeseni. Z nejvysSiho vedeni odvolal béhem par dnud tfi klicové
manazery.

Zadani obfi statni IT zakazky bez soutéZe pfichazi ve chvili, kdy se ze zneuzivani instrumentu JRBU stal
doslova celostatni mor.

K 1. bfeznu odvolal generalniho feditele Hanude Weisla, informovalo den poté ministerstvo financi. Nékolik dni
pfed Weislem museli své funkce opustit ekonomicka feditelka Jitka HavaSova a obchodni $éf lvan Moravek,
zZjistil server Aktualné.cz. Vedenim Statni pokladny byl do&asné povéren 5éf IT DuSan Kucera.

,Na misto generainiho feditele bude v nejblizSich dnech vypsano oficialni vybérové Fizeni,“ oznamil mluvci
ministerstva financi Michal Zurovec. Ani za dva dny nebyl ani po urgencich schopen odpov&dét na dotaz
tydeniku Dotyk, z jakych davodd musel $éf Statni pokladny Weisl neCekané skoncit.

Lze tedy jen spekulovat, zda to bylo kvuli neschopnosti statniho podniku pfipravit technické feSeni EET. HanuSe
Weisla vyslalo ministerstvo financi do vedeni Statni pokladny Centra sdilenych sluzeb loni v lednu, kdy se tento
podnik oddélil od Statni tiskarny cenin. Weisl ma pfitom blizko k BabiSovu naméstkovi pro IT Miroslavu Hejnovi.
S Andrejem BabiSem je spojuje jeho byvaly pfedlistopadovy kolega ze slovenského Petrimexu Milan Rusnak,
nékdejsi $éf telekomunikaéni firmy GTS spolupracujici se spole¢nosti Cisco. V ni dfive pusobili Hejna, Weisl i
odvolana ekonomicka feditelka Statni pokladny HavaSova.

2015: Nejhorsi rok v historii zakazek

Zadani obfi statni IT zakazky bez soutéZe pfichazi ve chvili, kdy se ze zneuzZivani instrumentu JRBU stal
doslova celostatni mor, ktery nema v novodobé Ceské historii obdoby. ,Vioni takto nestandardnich zakazek
probéhlo Sest tisic v hodnoté 55 miliard korun. To znamena kazda tfeti zakazka. Jedna se o nejhorsi dosud
zaznamenany vysledek od roku 2006, kdy tato data zacala byt sledovana,“ spocital nedavno Jifi Skuhrovec,
expert na oblast vefejnych zakazek, jenz plsobi v Institutu ekonomickych studii Fakulty socialnich ved
Univerzity Karlovy a je zarover jeden z garantu projektu Rekonstrukce statu. Podle néj byla hlavnim divodem
lofiského extrému snaha o urychlené doc¢erpani fondd EU v kon¢&icim finanénim obdobi.
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»1rend zakazek bez soutéze je ale citelny i mimo dota¢ni programy — coz je mozna alarmuijici jesté vice. Pro¢?
Protoze takovy trend sam neodezni — protikorupéni vina je jednoduse pry& a vefejné penize lze opét snaz
pfihravat spfiznénym firmam,“ uvedl na konci ledna na svém internetovém blogu Skuhrovec, ktery mimo jiné
pusobi i jako poradce pro oteviena data pravé na BabiSové ministerstvu financi.

Zda se BabiSovi podafi zakazku na EET zadat ,z ruky“ firmé IBM, pfesto neni jesté jisté. Nelze vyloutit, ze cela
zalezitost bude napadena u Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze. A tim, kdo se proti mocnému ministrovi
odvazi vystoupit, budou spiSe nez velké IT firmy, bytostné zavislé na statnich zakazkach, néktefi mensi hradi.
,Davame dohromady néjakou S$ir§i koalici, ale hlavné stale ¢ekame, az to bude oficialné oznameno. Ja s
BabiSem nemam Zadny velky problém a taktéz se snazim vyhybat statnim zakazkam, ale tady jde pfece o
princip. Babi$ porad tvrdil, jak EET bude transparentni, oteviené, a ted vidime, Ze to ma byt uplné jinak,“ je
rozzlobeny IT podnikatel Michal Blaha, ktery spolu s dal$imi lidmi z branze hleda pravni moznosti jak zamér
ministerstva financi ,zhatit".

,Celé nas to mlze stat tfeba pul milionu korun, i s naklady na pravniky, ale holt kazda sranda néco stoji,”
dodava pro tydenik Dotyk s usmé&vem podnikatel Blaha, jenZ v minulosti napfiklad spoluzalozil vyhledavac a
portal Atlas.cz a nyni stoji za IT projekty Energomonitor, Feedbando ¢ OnTheRoad.to.

(Clenové pracovni skupiny pro jednaci Fizeni bez uvefejnéni v oblasti ICT)

ministerstvo vnitra
ministerstvo vnitra
ministerstvo vnitra
ministerstvo vnitra

Urad vlady

ministerstvo pro mistni rozvoj
ministerstvo zemédélstvi
ministerstvo zemédélstvi
ministerstvo financi
ministerstvo financi
ministerstvo financi
ministerstvo obrany
ministerstvo prace a socialnich véci

Nocéni mara pro americké republikany
4.3.2016 Dotyk str.00 Hydepark
Jakub El-Ahmadieh

Ani po volebnim superutery se nepotvrdily pfedpovédi odbornikd, Ze Donald Trump neziska prezidentskou
nominaci. ZdéSeni panuje hlavné v fadach republikanského establishmentu, nebot s naristajicim Trumpovym
naskokem se zten&uji moznosti, jak kontroverzniho byznysmena z boje o nominaci vyfadit. Naopak na druhé
strané barikady to vypada, ze Hillary Clintonova opakovani scénare z roku 2008 nepfipusti.

Spolupracovnik Vyzkumného centra AMO se specializaci na Blizky vychod a americkou zahrani¢ni politiku.

Spolupracovnik Vyzkumného centra AMO se specializaci na Blizky vychod a americkou zahrani¢ni politiku.

Je doktorandem v oboru mezinarodni teritorialni studia na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze.
Magisterské studium absolvoval v oboru americka studia tamtéz.

Zaroven studuje na Pravnické fakulté UK, kde se zaméfuje na cizinecké a imigracni pravo.

S AMO spolupracuje od roku 2015.

Takzvané volebni superutery letos pfipadlo na prvni bfeznovy den. K volebnim urndm se vydali obyvatelé
celkem dvanacti americkych statd. Vzhledem k velkému poctu soucasné hlasujicich byva tento den Casto
povazovan za zlomovy moment primarek. Zatim ovSem nelze délat jednoduché zavéry a tvrdit, ze v
listopadovém klani o Bily dim se skute¢né utkd Trump s Clintonovou, pfestoze se tito kandidati k zisku
nominace superuternim vitézstvim velmi pfiblizili.

Kdo zastavi Trumpa?
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Dosavadni cesta Donalda Trumpa primarkami je nejvétsi prohrou pro samotnou Republikanskou stranu, hlavné
pak pro jeji zavedené politické elity. Trump oproti v8em ocekavanim dokazal oslovit voli¢e napfi¢ rlznymi
demografickymi skupinami. Pfestoze hlavnim zdrojem podpory jsou pro n&j hlavné bili, nevzdélani a starsi muzi,
ziskava Trump i hlasy republikanskych Zzen a Hispancu (zvitézil mezi nimi v Nevadé), coz se muze na prvni
pohled zdat zcela neuvéfitelné vzhledem k tomu, jak se o téchto skupinach realitni magnat pravidelné vyjadiuje.
Trumpuv Uspéch kromé velmi dobfe zvladnuté kampané a spravného demografického zacileni tkvi hlavné v
silném vymezeni se proti tradi¢nimu republikanskému establishmentu, kterym jsou republikani napfi¢ rdznymi
skupinami obyvatelstva unaveni.

Trump je jednoznacné silna osobnost, ktera v mnohych vzbuzuje pocit, Ze pravé on by mohl byt tim pravym
silnym lidrem, ktery vrati Spojenym statim zaslou slavu. S pfibyvajicimi uspéchy také vidime, ze Trump zacina
roli prezidenta by musel zménit rétoriku a vystupovani.

Da se oCekavat, Ze Trumpovou nejvétsi zbrani bude do budoucna pravé schopnost dobfe vést a spravné zacilit
volebni kamparn. PfestozZe jeho jednotliva prohlaseni a vypady proti oponentim &asto pusobi nahodné, nelze
pochybovat o tom, Ze americky miliardaf ma kazdy krok dobfe promyslen. Diky této schopnosti mGze Trump v
potencialnim findlovém souboji s Hillary Clintonovou prekvapit vSechny skeptiky, ktefi toto pfipadné klani
povazuji za jednoznaénou zalezitost pro byvalou prvni damu.

Kdokoliv, jen ne Trump!

Jak jiz bylo zminéno, Trump je problémem hlavné pro establishment Republikanské strany. Jeho uspéch je pro
tuto skupinu o to trpé&i, Ze je postaven pravé na odporu k zavedenym politickym elitam. Rada republikanskych
politik(i se pfitom nechala slySet, Ze nominace Trumpa pro né naprosto nepfipada v Gvahu. Kandidatem by pak
podle mnohych mél byt kdokoliv, jen ne Trump. Republikanskému establishmentu ovSem vadi také Ted Cruz,
ktery je zatim jedinym realnym Trumpovym konkurentem Zivicim teoretickou nadéji hlavné diky vitézstvi ve
svém domovském Texasu, ktery vysila velky pocet delegatl (celkem 155).

Marco Rubio, povazovany za hlavniho kandidata republikdanského establishmentu, zatim zcela propada, a
vzhledem k velké ztraté sili tlak, aby ze souboje odstoupil. Pro Rubia bude zfejmé zlomovym momentem 15.
bfezen, kdy se rozjede hlasovani mimo jiné na Floridé, ktera je Rubiovym domacim statem. Florida navic vysila
99 delegatu a hlasuje vétSinovym zpusobem.

Vitézstvi na Floridé a v nékterych dalSich statech, kde vitéz bere vSechny delegaty, by pak mohlo spolu se
zmeénou dynamiky kampané vratit Rubia do hry. Pravdépodobnost, Ze se to skute¢né podafi, je ovSem velmi
nizka. Naopak jakykoliv jiny vysledek nez vitézstvi ve floridském hlasovani by pro Rubia byl zfejmé jasnou
konec¢nou, nebot politik neschopny ziskat nominaci ve vlastnim staté maze jen tézko pomyslet na prezidentsky
Urad.

Kromé& Rubiova neuspéchu ma Republikanska strana v souboji s Trumpem dal8i velky hendikep, a tim je jeji
vnitini nejednotnost. Pfes veskeré vyzvy Spicek republikani na bojkot Trumpa ziskal realitni magnat podporu
odstoupivéiho kandidata Chrise Christieho, ale také popularniho exstarosty New Yorku Rudyho Giulianiho.
Trump totiz jako stranou nepreferovany kandidat muze byt v pfipadé uspéchu dobrym vytahem k moci i
zajimavé exekutivni pozici.

Sanders stale prekvapuje

Supervolebni Gtery mezi demokraty vyhrala dle o€ekavani Hillary Clintonova, ktera zvitézila v sedmi z jedenacti
statd. Pro dlouho podcenovaného Sanderse je ovSem i zisk Ctyf statd znatelnym uspéchem. Sanders se tési
drtivé podpofe mezi mladymi vzdélanymi bélochy, u ostatnich demografickych skupin ale znatelné zaostava,
coz v dlouhodobém vyhledu velmi sniZuje jeho Sance na zvoleni. Problémem Sanderse je také to, Ze jeho na
americké poméry radikalni levicové nazory by mu zfejmé vystavily stopku u stfedovych voli¢u, ktefi budou
rozhodovat listopadové klani o Bily diim.

Naopak Hillary Clintonova si i pfes celou fadu skandald a problému drzi podporu mezi dulezitou skupinou
Afroameri¢and. Jednotné ji podporuje také celd Demokraticka strana, kdyz ji pfislibila hlas vétSina
superdelegatd, tedy téch delegatu, ktefi nejsou vazani hlasovanim v primarkach a mohou si kandidata, pro
kterého budou hlasovat, zvolit sami. Diky tomu ma Clintonova pfed Sandersem v tuto chvili zasadni naskok,
ktery se ji velmi pravdépodobné jiz podafi udrzet.

Clintonova a Trump. Na republikanské strané se ale je$té mizeme dockat celé fady zvratu. Bude také zajimavé
sledovat, jak republikani na pfipadnou nominaci Trumpa zareaguiji, tedy zda se za Trumpem semknou, nebo
dojde jesté k vétSimu rozkolu strany, ktery by mohl vyvrcholit az postavenim tfetiho kandidata do
prezidentského souboje.

Dosavadni cesta Donalda Trumpa primarkami je nejvétsi prohrou pro samotnou Republikanskou stranu.
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Problémem Sanderse je, Ze jeho na americké poméry radikalni levicové nazory by mu zfejmé vystavily stopku u
stfedovych voli¢u.

Udoli nevédomych. Ale jen nékterych
4.3.2016 Dotyk str.00 Hydepark
Jaroslav Sonka

Sasko ma povést spolkové zemé, kde se odehrava nejvice Utokd proti migrantiim. Lze o tomto regionu fict, Ze je
to UplIné jiné Némecko?

Politolog, publicista, odbornik na evropskou politiku.

Od roku 1968 do konce 80. let pobyval v exilu. V Hamburku vystudoval biologii, vénoval se i filozofii a
bohemistice.

Publikuje prace zamérené na Cesko-

-némecké vztahy, evropskou politiku, fungovani evropskych instituci a mezinarodni vztahy.

Vefejné se angazuje v debatach, které se zaobiraji etickymi tématy, jako je socialni spravedinost, genderova
problematika nebo reflexe holocaustu.

Pusobil na Evropské akademii Berlin a Fakulté socialnich véd UK.

V letech 2012-13 byl Feditelem Evropského institutu odkazu Soa.

Hovofi péti jazyky.

Politolog, publicista, odbornik na evropskou politiku.

Je to takova medialni Ci politicka anekdota, ale obsahuje hodné pravdy. V byvalé NDR mély okrajové oblasti a
okoli zapadniho Berlina dobry pfijem televizniho signalu zapadonémeckych vysilac. Tajni policisté sledovali
zameéfeni antén a antény smérem k zapadnim vysilaclim se tak dostavaly do svazku Stasi. Domovni ddvérnici
divakdm domlouvali, Ze sleduji Spatnou televizi.

Pak zde byly konciny, kde ani s velkou anténou nebyl pfijem zapadni televize mozny. Témto ¢astem zemé, ke
kterym patfila velka ¢ast dnesniho Saska, se fikalo Udoli nevédomych.

Véc&né schéma ,my a oni*

To oviem neznamena, ze lidé v této kon&iné neméli pfedstavu o tom, Zze se vychodni Némecko Fiti do
hospodaFské katastrofy a chybi zde demokratickd debata. Jen se zuZoval jejich kazdodenni pohled na svét
jinde. V tomto svété nebyli lidé s jinou barvou pleti, ktefi na zapadé zemé existovali nejen na obrazovkach s
americkymi seridly, ale i v hospodach v mistech, kde Zily podstatné sektory vojsk, dfive obsazujicich Némecko,
pozdéji pfetransformovanych do role spojencu.

Kontakty vychodnich Némcl s pfitomnymi sovétskymi vojsky se odehravaly jen na zakladé silné formalni
,druzby* a nebyly nijak intenzivni. Vychodni Némci, stejné jako Cesi a Slovéaci, neméli zkugenost s lidmi odjinud,
s lidmi, ktefi vypadaji jinak.

.My jsme lid“ skandovala tehdy vétSina obyvatel v saskych metropolich Drazdanech a Lipsku v roce 1989.
Dnes vidime, ze demonstrujici hnuti PEGIDA pfejima tuto rétoriku a interpretuje tato slova jinak.

Zatimco tehdy se tato formulace obracela proti stranické gerontokracii a emancipovala Sirokou ob&anskou
zakladnu, dnesni nacionalistiéti demonstrujici formuluji téméF opacnym smérem — proti vSem, ktefi jsou
,=odjinud®“. Uprchlici tak zapadaji do schématu ,my a oni“, které jiz v prvni poloviné 20. stoleti vedlo Evropu a
hlavné Némecko do nékolika katastrof. A pravé v Sasku je pfipominani historie stale jeSt& polem mnoha
konfliktd.

Rozdil mezi vzdélavanim a propagandou

HistoriCti revizionisté se zabyvaji bombardovanim Drazdan, které, pravda, bylo brutalni a stalo desitky tisic
obyvatel mésta Zivot. Ale tato perioda méla i druhou stranu. Spojenci opravdu nemohli pochopit, pro€ porazena
zemeé nekapituluje a stale pokra€uje v nevyhratelné valce. Védéli, Zze z koncentrakd vysly tzv. pochody smrti,
kde zachrana, zlomeni posledni nacistické moci, nesméla dlouho trvat. Bombardovani Drazdan také umoznilo
uték stovkam pronasledovanych, at jiz nucené nasazenych, ¢i vézhl z koncentracnich taborl. Tato debata je
stale ziva.

V Némecku existuje jiz od roku 1947 Spolkova centrala pro politické (= obanské) vzdélavani (Bundeszentrale
fur politische Bildung). Jejim Ukolem je podporovat celozivotni vzdélavani v oblasti politické historie, fungovani
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statu a mezinarodnich vztah(. Tato centrala — a menSi centraly u jednotlivych spolkovych zemi — podporuje
seminare vétSinou poradané regionalnimi akademiemi, kde se lidé zapiSou k nékolikadenni akci a obdrzi
podporu v oblasti cestovnich nakladd a pobytu. Tyto centraly vydavaji i materialy, které se daji pouzivat
soukromé ¢&i ve Skolni vyuce.

V Sasku se zodpovédna zemska centrala v téchto mésicich nezastavi. Svou nabidku ovSem lidem nesmi
vnucovat. Musi je pfesvédcCit svou atraktivitou. Ale prave to, Zze zde stat néco déla, se da také zneuzit. Podivejte
se, je to propaganda, soudi demonstranti na strané PEGIDY. | kdyz soudny Clovék umi mezi vzdélavanim a
propagandou rozliSovat, mohou propagandisté antidemokratickych hnuti také cilené na toto vzdélavani utocit. A
patfi k tomu tragickym zpusobem i Utoky na vefejnopravni elektronicka média.

Kdo nema ¢as demonstrovat

.Podivej, tady vzdycky pobihaji,“ Fekl pfitel, kdyz jsme jeli misty, kde se kazdy tyden odehravaji demonstrace.
Drazdanska verejnost, jak vim z vlastnich zkuSenosti, se za tyto demonstrace vétSinou stydi. Lidé také reflektu;ji
Ubytek turistl, coz sou¢asné znamena i ubytek vydélkl v turistickém ruchu, ktery je v této kon¢iné vyznamnym
hospodarskym faktorem.

Existuji i podplrné organizace, které se o uprchliky staraji. Jde o socialni podporu, poskytovani odévu, o
lékafskou péci, ale i o podporu pfistupu ke Skolam. Tito lidé ve vypjaté situaci nemaji ¢as na demonstrace a
vykiiky s n&jakou negaci populistického hnuti PEGIDA, a proto jsou demonstrace proti PEGIDE méné pocetné.
Obcané, které PEGIDA obtézuje, také nejsou ,demonstrujici“ typ. Kfestanské organizace nemaji ¢as na to
bojovné hlaholit cosi o kfestanské Evropé a jeji obrané (jak to zname z Ceské oblasti), protoze se o uprchliky
podle kiestanskych zasad staraji. Je to prace a je ji dost.

Celonémecké téma: obrana demokracie

Sasko tedy neni jen to, co vidime ve zpravach o hoficich budovach, odporu viéi hasiédm ¢&i o nenavistnych
demonstracich pfi pfijezdu uprchlikG k Gtulku, jak tomu bylo v poslednich dnech. A uz zdaleka neplati to, co
vSude vyklada Robert Fico, Ze totiz Némecko teprve ted bude muset pochopit, Ze on mél pravdu. Naopak,
Némecko, a to zahrnuje i Sasko, se v sou€asnosti zabyva integraci onoho milionu uprchlikd, ktefi pfisli za
posledni rok.

Kdyby se Némecko mélo pokorné pfizplsobit Ficové koncepci, muselo by tyto lidi zase vyhnat. Sasko prosté
ma i jinou tvar. A v Némecku existuje zvyk diferencované debaty — proto se o nasilnostech v Sasku debatuje i ve
Spolkovém snému. Obrana demokracie pfed pravicovym extremismem a nenavistnymi vykfiky se stava
celonémeckym tématem. Propojuji se tak solidarné ti, ktefi jsou ve spolecenstvi demokrat(l, i kdyz maji ¢asto v
dalSich oblastech rozdilné nazory. Jen chodili na déjepis a védi néco o némecké historii.

Nelze popirat, Ze pfijimani uprchliki ma své kapacitni a lidské predpoklady. OvSem debata nedaleko za ¢eskou
hranici se zabyva vice t&mito problémy. To jen hlasitost PEGIDY nuti vefejnost a soudy pfemyslet o tom, zda
nékteré vyroky (napfiklad o uzivani stielnych zbrani) nejsou do té miry mimo, Ze na to existuji paragrafy.

Vychodni Némci, stejné jako Cesi a Slovaci, neméli zkusenost s lidmi odjinud, s lidmi, kteFi vypadaji jinak.
Drazdanska vefejnost, jak vim z vlastnich zkuSenosti, se za tyto demonstrace vétSinou stydi.

Némecko, a to zahrnuje i Sasko, se v sou€asnosti zabyva integraci onoho milionu uprchlikd, ktefi pfisli za
posledni rok.

Podvadéni je lidské
4.3.2016 ego! str.20 Experiment
Tereza Hroméadkova

Jisté znate tu predrevoluéni prapovidku — kdo neokrada stat, okrada rodinu. Nyni mame demokracii a nase
sklony polepsit si na ukor druhych pFetrvavaji. Ze by to bylo v nas zakédované? Laboratoif CEBEX pfi svych
experimentalnich hrach pfivadi lidi do moralnich dilemat. A védecké vysledky jsou velmi zajimavé.

Sedite v mistnosti pIné pocitacl oddélenych zasténami. Na monitoru se objevi text: ,Byl/a jste vylosovan/a a
¢astku, kterou nyni zvolite z celkové sumy 500, si budete moci na konci naseho pokusu odnést dom.

Kolik si vezmete?“ Vite, Ze ona pétistovka je uréena pro Clovéka v tisni. TakZe pokud si nic nevezmete, pljde
cela na konto této organizace. Sahnete-li po plice, dostane jen 250, a kdyz si vezmete v&echno, Clovék v tisni
ostrouha.
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Okamzité se mi vybavuji neutéSené zabéry déti pobihajicich mezi stany v uprchlickych taborech nebo
na podmacenych polich kdesi na hranicich pfi ¢ekani na dalSi putovani Evropou. Vlastné ani nevim, jestli
zrovna na téchhle mistech Clovék v tisni pomaha, ale pfedpokladam, Ze ano. Mam tu organizaci spojenou s
rychlou, uc€innou a profesiondlni pomoci, dokonce uz jsem si mnohokrat fikala, Ze ji zacnu pfispivat. Zvolit jako
odpovéd nulu a poslat na jeji u€et celou pétistovku je tedy z mého pohledu jedina spravna moznost.

O néco pozdéji se situace u monitoru opakuje. Tentokrat je ale text trochu jiny. Misto Clovéku v tisni by
mély jit penize do vefejnych rozpocta, konkrétné na ucet ministerstva financi. V tomto kole byl navic vylosovan
nékdo jiny. To znamena, Ze otazka na €astku, ktera se ma nyni z pétistovky strhnout, je Cisté hypoteticka. At se
sem napiSe cokoliv, Zzadné pfilep3eni z toho na konci nekouka.

Prvni, co m{j mozek vylovi, je obrazek Andreje BabiSe. A¢ vim, Ze penize nejdou na jeho osobni konto,
nemuzu se v prvnich vtefinach toho pocitu zbavit. Po chvili podobiznu politika sice zaplas§im, hlodaji ve mné ale
dal§i pochybnosti. Poslat penize do statniho rozpoétu? To je jako do ¢erné diry, z niz odpluji neznamo kam,
nejspise na konto nékteré podezrelé firmy se sidlem na Kajmanskych ostrovech. Ze bych strhnutim &astky taky
vlastné pfispéla k ochuzeni statu? To mé& ani moc netrapi. Nakonec se nicméné ovladnu a volim opét nulu.
Ostatné v tomhle kole opravdu o nic nejde, ,obohatit se” stejné neni mozné.

Regi nic nestoji

Experiment, pfi némz lidé odpovidaji na vySe uvedené otazky, nedavno probéhl v laboratofi CEBEX neboli
Centru behavioralnich experimentl. Funguje necely rok v prostorach CEVRO VS v Praze a slouzi k testovani
teorii behavioralni ekonomie. Relativhé novy obor zkouma lidské chovani a rozhodovani. Tfeba jako ve vyse
popsaném pfipadé, kdy védci zjistovali ochotu brat, bud z vefejnych rozpoctd, nebo z penéz na charitu.

,Ukazalo se, Ze lidem déla daleko mens$i problémy ukrajovat z penéz ur€enych pro ministerstvo nez z
penéz pro Clovéka v tisni. To se &ekalo,* fika Marek Vranka, spoluzakladatel CEBEX. U vefejnych rozpoéta
také plati, ze kdyz je volba vzit penize pouze hypoteticka, lidé by si vzali podstatné méné. Ale kdyz se rozhoduji
v realné situaci, o tom, kolik si doopravdy odnesou, vétSina vezme skoro celou ¢astku. ,Tomuto jevu ekonomové
fikaji cheap talk. Jde o to, Ze lidé se tvafi jako moralni a $tédfi, pokud je to ve skuteCnosti nic nestoji,“ vysvétluje
Vranka.

Zajimavéj$i podle né&j ale je, ze se efekt cheap talk neobjevil, kdyz $lo o penize pro Clovéka v tisni.
,Lidé, ktefi si penize mohli doopravdy vzit, volili nizsi ¢astku nez ti, ktefi o ni rozhodovali jen hypoteticky. To by
naznacovalo, Ze pokud jde o charitu, tak se v realné situaci aktivuji u lidi urcité moralni zabrany,“ objasfiuje
vysledky Marek Vranka.

Védci také zkoumali, jak rozhodovani U€astnikd souvisi s jejich postoji. Nékteré pfedpoklady vysly.
Napfiklad lidé, ktefi jsou pfesvédCeni, Ze Clovék se ma starat sdm o sebe, si brali z penéz na charitu vysSi
Castky nez ucastnici vyznavajici levicovéjSi hodnoty. Oviem kdyZ Slo o penize z vefejného rozpodtu, brali si
vSichni, bez ohledu na levicové Ci pravicové presvédceni.

Experiment ukazuje na mozné pokrytectvi mnohych z nas. ,Voli¢i kritizuji politiky ¢i podnikatele za
korup¢ni jednani, ale sami by v situaci, kdy si mohou pfilepSit, podlehli a vzali si z vefejnych penéz. Nase
vysledky naznaluji, ze korupce nezmizi, kdyz do funkci budou jmenovani jini, i mnohem moralngjsi lidé.
Politicky zivot je vystavi pokuseni, kterému i oni mohou podlehnout,” interpretuje pokus Petr Houdek,
behavioralni ekonom a feditel laboratofe CEBEX.

Vladé k ruce

Popsany experiment moZzna pfipomina nevinnou hru, ale podobné pokusy mohou byt podle Petra Houdka
uginnym a pomérné levnym nastrojem, jak ziskat uZitené informace, a udetfit tak nemalé prostiedky. Ostatné v
Britanii uz nékolik let funguje instituce The Behavioural Insights Team, ktera testuje dopady zavedeni nékterych
opatfeni vladniho kabinetu. Mohlo by to tak nékdy fungovat i u nas?

»10 je otazka spiSe na ¢leny vlady. Samoziejmé i nase statni instituce vyuzivaji odbornych konzultaci. V
Cesku ale neexistuje systematicky pfistup hodnoceni efektivnosti statnich Gradu, tfeba formou, kterou loni
Barack Obama uzakonil pro americké federalni programy. Ty nyni vyuzivaji expertiz ekonomickych a
behavioralnich véd,* pfipomina Houdek. ,Kdyz se v Cesku néco nového zavadi, déje se tak obvykle bez analyz,
obrovskym dopadem.*

Jako pfiklad pak védec uvadi praxi, kdy ufad vloZi do dopisu o dafiovém nedoplatku & o chybéjicim
potvrzeni vétu, Ze poruSeni povinnosti adresatem mohlo byt opomenuti, ale nyni uz bude povazZovano za
védomé obchazeni zakona. Ochota doplatit dafi & dodat dokumenty se pak znasobi. ,Formulace, ktera
zaramuje situaci jako védomé nelegalni rozhodnuti, ma totiz siln&jsi psychologicky efekt nez zmét paragrafli a
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pravnich obratt. Clovéku znemozni omluvit si svou nedbalost nedostatkem asu & povaZovanim papirovani za
zbyte€nost,” fika Houdek.

ProtoZe plsobi mimo jiné na katedfe managementu Podnikohospodaiské fakulty VSE, ma zkugenosti
také s vyzkumem rozhodovani manazeru. ,V experimentalnich hrach jde odhalit, nakolik jsou ochotni nést riziko.
Coz se odrazi napfiklad i v tom, jak velkou maji hypotéku vici ostatnimu majetku nebo jak jsou ochotni zadluzit
firmu. Lze pak sledovat, za jakych okolnosti mize tato jejich tendence vést k $patnym volbam,” popisuje
ekonom dal$i moznosti vyzkum( zaméfenych na lidské chovani.

Davéfriva turistka v akci

Marek Vranka a Petr Houdek vystavuiji lidi pokusenim. Ve svych vyzkumech se totiz zaméruji na jejich slabosti —
podvody, podplaceni a podobné. Svadét lidi ke hfichu pfitom nemusi jen v laboratornich podminkach, ale také
pfi terénnim Setfeni. Jednoho z nich mam mozZnost se zuc€astnit, ale nastésti se nezkouma moje moralni
integrita.

Od Marka Vranky dostavam hrst minci v celkové hodnoté 271 KE. Mam za ukol vejit do trafiky v centru
Prahy a koupit zbozi za pfiblizné 30—40 korun. Na pult ovdem vysypu v8echny mince a anglicky upozornim
prodavace, Zze neznam Ceské drobné.
Pak se divam po vystaveném zbozi v okoli pokladny a starSimu panovi, ktery trpélivé vybird z hromadky minci,
nevénuji zdmeérné pozornost.
zdUraznila svoji nev§imavost.
Ale takhle napoprvé jsem na manipulaci s mobilem pfili§ nervdzni, takze jen prejizdim o€ima nabidku vétrovych
bonbon( v regalu. Pfesto se snazim nenapadné zaregistrovat ¢astku, kterou prodava¢ namarkoval.
Je spravna. Kdyz transakce probéhne, sbiram zbylou hromadku minci, strkam ji bez prfepoditavani do kapsy a s
anglickymi diky a nakoupenym zbozim z obchodu odchazim.

Venku odevzdavam hrst minci Marku Vrankovi. Pocita, kolik zbylo, tedy zda si prodavac nevzal z ¢astky
vic, nez mél. To se v mém pfipadé nestalo. O nakupu potom udélame zapis. Zaznamenavame tieba i to, jestli
se uskutecnil ve€er, nebo rano a jakého véku a pohlavi byl prodavajici.

Stejné jako j& postupovali opakované ¢tyfi studenti, ktefi coby fingovani turisté provéfili pfes 300 velerek a
samoobsluh v centru Prahy. ,Ukazalo se, Ze prodavali nevzali pfesnou &astku pouze ve 20 procentech
pfipad(,” uvadi Vranka. Nej¢astéji si pokladni pFilepSili asi o deset korun, v nékolika extrémnich pfipadech ale i
0 150.

Pro€ se stali pfedmétem vyzkumu zrovna oni? ,Neslo pfimo o prodavade. SnaZili jsme se vymyslet
realnou situaci, ktera by davala prostor pro podvod a zaroven byla dobfe kontrolovatelna,” objasriuje Vranka.
Jeho terénni experiment mél ovéfit zavéry pokusl provadénych v laboratofich. Z nich vyplynulo, Zze na
podvadéni maji vliv urcité faktory — napfiklad denni doba.

~EXistuje jev, kterému se Ffika morning morality effect: lidé rano podvadéji méné, nebot jsou jesté plni

energie a dokazou se Iépe branit pokuseni dopoustét se nepoctivého jednani.
Zatimco vecer, kdyz uz jsou unaveni, témto svodim spi$ podlehnou,” vysvétluje védec. Jeho terénni experiment
ovSem morning morality effect pfekvapivé nepotvrdil. Vysledky dokonce ukazuji, Ze se rano podvadélo o trochu
vic nez vecer. Je tedy mozné, Ze realné podvadéni vyZzaduje na rozdil od podvadéni v laboratofi vice energie, a
pravé proto dochazi k jakémusi opaénému evening morality effectu. ,Cekali jsme také, Ze muzi budou podvadét
vic nebo Ze Zeny budou podvadény Castéji nez muzi, ale neprokazalo se to. Pokud jde o interakci pohlavi,
mali¢ko €astéji doslo k okradeni, kdyZ se shodovalo pohlavi figuranta a ¢lovéka u pokladny. Ale vysledek nebyl
statisticky vyznamny, takze to muize byt jenom nahoda.*

Pro¢ se kupuji francouzskeé syry

Na rozdil od ekonoma Petra Houdka se Marek Vranka zabyva lidskym chovanim z pohledu socialni
psychologie. Ta ma k behavioralni ekonomii velmi blizko, dokonce tak blizko, ze hranice mezi obéma
disciplinami neni pfili§ zfetelna.

-Myslim, Ze kdyz se fekne socialni psychologie, zavani to mnoha lidem Freudem a pohovkou, coZ budi
mensi divéryhodnost, nez kdyz je v nazvu slovo ekonomie. Na to manazefi a vysoce postaveni lidé slysi,” Fika
trochu s nadsazkou Marek Vranka, zatimco jeho kolega vysvétluje rozdil mezi védeckymi pfistupy na
konkrétnim pfikladu: ,Bylo tfeba zjist€no, Ze hraje-li v supermarketu francouzska hudba, lidé vice kupuji
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francouzska vina ¢i syry. Behavioralni ekonom vezme za fakt, ze hudba vyvolala u nakupujicich uréity stav
mysli, ktery napomaha koupi francouzskych vyrobku. Zjistil by, jak je efekt silny vici slevé &i letakové kampani.
Zkoumal by reélné dopady.®

Naproti tomu psychologim by $lo spi$ o duSevni pochody. Zaméfili by se na otazku, jestli za lep§im
prodejem francouzskych potravin stoji vyvolané vzpominky na jejich konzumaci, nebo jestli lidé hudbu, byt
podvédomé, vnimaji jako doporuc€eni obchodu. ,V soucasnosti se nicméné hranice mezi ob&ma obory stiraji a
mluvi se obecné o behavioralnich védach, tedy o vyzkumu chovani,“ dodava ekonom.

Rozhodnuti skryta pod povrchem

Zkoumat podvadéni a necCestné jednani neni kazdopadné viibec snadné. Podle Petra Houdka je to dokonce
nepfiznaji. ,Pfitom prostupuji kazdou oblasti naseho zZivota. At uz jsou to intriky v zaméstnani, Smejdi v
obchodé, zkorumpovani politici nebo 1zi partnerce. A jestli béhem posledniho desetileti vyzkum socialni
psychologie néco ukazal, pak to, Ze kazdy ¢lovék mlze byt sveden k neetickému chovani. A nemusi to byt jen
velky uplatek, staci vhodna situace, urCity kolektiv &i chvilkovy emocni stav,“ uvadi ponékud pesimisticka
védecka zjisténi ekonom.

,Pochopeni téchto faktorll mize pomoct zamezit vzkvétani necestnosti.”

V centru Prahy, kde vyzkum o mordlnich dilematech a naSich sklonech podvadét probiha, se do
databaze ucastnik( hlasi rGzni lidé, a ne pouze studenti, tak jako u podobnych pracovist ve svété, coz pak byva
problém. Za svou UCast v experimentech dostavaji mnohdy znaéné odmény. Padne na né vétSina penéz z
védeckych grantll, které se na pokusy podafri ziskat. Jinak je tohle pracovisté odkazano na vzacné sponzorské
dary. ,Nyni pro laboratof spi§ dobrovolni¢ime,” fika Petr Houdek. CEBEX je vlastné sam o sobé experimentem
o tom, zda mlze byt Zivotaschopnou organizaci.

*k*k

Lidé, ktefi jsou pfesvédceni, ze Clovék se ma starat sdm o sebe, si brali z penéz na charitu vyssi ¢astky nez
UCastnici vyznavajici levicovéjsi hodnoty. Petr Houdek (34) Od roku 2015 vede laboratof CEBEX pfi CEVRO
VS, vedle toho pusobi na Fakulté¢ podnikohospodarské VSE, na Fakulté socialné ekonomické UJEP a v
Laboratofi evolu€ni biologie pfi Pfirodovédecké fakulté UK. Zabyva se experimentélni a forenzni ekonomii. V
soucasnosti Fidi nékolik vyzkumnych grantovych projektd zaméfenych na odhalovani neestného chovani a na
faktory stojici za chybami v manazerském rozhodovani. Vice na blogu http://houdekpetr.blogspot.cz/.

Marek Vranka (27)

Pasobi na katedfe psychologie Filozofické fakulty UK, kde od roku 2013 vede Experimentalni laboratof PLESS
(Wwww.pless.cz). Podili se na feSeni fady mezinarodnich vyzkumnych projektd a studuje Gc€inky alkoholu na
nepoctivé jednani. Pisobi na Fakulté socialnich véd UK, kde se vénuje aplikaci psychologie v marketingové
komunikaci. Je spoluzakladatelem laboratofe CEBEX pfi CEVRO VS (www.cebex.cz).

Foto autor| Foto: Lukas Biba
Foto popis| Vyzkum v terénu, v tomto pfipadé v trafikach a malych samoobsluhach, se snazi mimo jiné odhalit,
jestli se podvadi vic rano, nebo vecer.

| lidé, ktefi maji dost penéz, lezou do kontejnert. Vadi jim plytvani jidlem
5.3.2016 prazsky.denik.cz str.00 Moje Praha

Praha /ROZHOVOR/ - Ttetina jidla, které se ve svété vyrobi, nikdy neskonéi na talifi, upozorfiuje Marie
Plojharova. Jejim tématem se stalo plytvani jidlem. Kvili vyzkumu obchazela prazské kontejnery. Problému se
vénuje i profesné. ?S Marii Plojharovou z analytického centra Glopolis jsme se bavili o tom, pro€ lidé, ktefi to
nemaji finanéné zapotrebi, lezou pro jidlo do kontejnerd.
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Co je to dumpster diving? Pro¢ supermarkety prodavaji jen krasné potraviny? A co zpusobuje plytvani jidlem?
Napsala jste diplomovou praci ?o0 dumpster divingu. Co tento cizi pojem pfesné znamena?

Dumpster diving se do &estiny pfeklada jako kontejnerové potapéni. Jde o aktivitu, kdy lidé pfijdou ke kontejneru
a vyjimaji z néj véci, které se jesté daji vyuzit. Dumpster diving tedy nemusi byt zaméfeny pouze na potraviny,
ale i na nabytek, na obleceni, ¢asto se z kontejnerd vyndavaji knihy. Ja se ve své diplomové praci nicméné
zaméfovala na potraviny.

VétSina lidi si ted asi pfedstavi bezdomovce. Kdo v§echno se vénuje této ¢innosti?

Zjistila jsem, ze se v mém okoli vyskytuji lidé, ktefi rozhodné neziji na ulici, pfitom z kontejner(i ¢as od ¢asu jidlo
vyjimaji a jedi. Zaméfila jsem se pravé na lidi, ktefi bydli, pracuji, studuji, maji rodiny nebo jsou soucasti rodin, a
pfesto lezou pro jidlo do kontejneru. Automaticky jsem predpokladala, Ze lidé, ktefi to nemaji finanéné zapotiebi
lézt do kontejner(i, vyznavaji kontra kulturni hodnoty, ideje, které sméfuji k anarchismu, nebo se formou
dumpster divingu snazi dat najevo, zZe spoleCenské usporadani, ve kterém zijeme, neni Uplné spravné.

Je to tak?

Rozhodné to tak nemusi byt. Clovék, ktery leze pro jidlo do kontejneru, nemusi zit nutné na ulici, nemusi to byt
ani Clovék, ktery sympatizuje s kontra kulturnimi hnutimi, s anarchismem a podobné.

Co je tedy davodem, pro¢ lidé lezou do kontejnerd?

Castym diivodem je, Ze si obecné fedeno, vazi jidla. Domnivaji se, Ze neni spravné, kdyz se jidlo, jehoz ugelem
je nakrmit ¢lovéka, ocita v popelnici. Maji potfebu se vici uklizeni jedlych potravin do kontejneru vymezovat a
potravinam umoznit, aby dosly svého naplnéni.

Kolik takovych lidi jste v Praze naSla? Existuje dumpsterska komunita?

V Praze nebylo obtizné lidi se zkuSenosti s dumpster divingem potkat. V zasadé nejvice takzvanych kontikar{
nebo dumpstert je sdruzeno kolem Food Not Bombs, coz je komunita lidi, ktefi lezou pro jidlo do kontejneru a
pFipravuji z n&j potom teplé pokrmy pro lidi bez domova. Clenové & sympatizanti Food Not Bombs jsou presné
ti, ktefi maji lezeni pro jidlo do kontejneru vice ideologicky zakotvené. Vyjmuti €erstvého jidla z kontejneru je pro
né dulezita forma vyjadfeni jejich nazoru na spolecnost ?a jeji fungovani, které vede ?k tomu, Ze se obrovské
mnozstvi Cerstvého kvalitniho jidla ocitd v popelnici. A pak jsou kontikafi, ktefi se oznaluji za naprosté
konzumenty, tvrdi, Zze jsou soucasti vétSinové spolecnosti a rozhodné nesympatizuji s anarchismem. Dumpster
diving je pro né zpuUsob, jak neplytvat potravinami, zpusob, jak si spole€né s kamarady uzit dobrodruzné ziskané
jidlo ?a pocit, ze zachranili néco cenného, co by bylo jinak promrhano.

Jak se na kontikarfe divaji ostatni? Sama na svém profilu na Zachran jidlo piSete, ze se na vas divali jako na
exota, kdyZ jste psala svou praci.

Ja jsem byla exot zejména proto, ze plytvani potravinami na pudé sociologické katedry bylo néco velmi
vyjimeéného. Nicméné na kontikafe se obecné spole€nost diva skrz prsty, naprosto pochopitelné si stereotypné
spojuji lezeni do kontejneru ?s lidmi Zijicimi na okraji spole€nosti.

Sama jste s kontikafi vyrazela do terénu. Da se opravdu najit Cerstvé jidlo?

Cerstvé jidlo se rozhodné& ?v kontejneru najit d4. Nejen jidlo, které ma naptiklad poskozeny obal, ale vyzivové je
v poradku, ale i potraviny, kterym projde IhGta minimalni trvanlivosti az za nékolik dni, nebo potraviny, kterym se
nic nestane ani ve chvili, kdy jim tato Ihta projde. Lezeni do kontejneru pro potraviny je pomérné sofistikovana
zalezitost. Clovék musi védét, v jakou denni dobu pfijit, aby pfisel presné v tu dobu, kdy se potraviny vyhodi z
obchodu, ale jesté nejsou odvezeny nékam na skladku. Takze jsme byli rizné Gspésni.

Co se da najit?
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Okolo zaviraci doby obchodu je ale v kontejnerech mozné najit obrovské mnozstvi peciva, které bylo jesté
minutu pfed tim vystavovano na pultech v obchodu jako Cerstvé upecCené, stejné tak mlééné vyrobky nebo
ovoce ?a zelenina, které se obchodu uz nevejdou do skladu, protoZze pfijely nové objednané ?a o néco
Cerstvéjsi zasoby. ?1 ¢lovék viechno tohle vi, stejné je ten pohled na dobré, kvalitni jidlo vyhozené v popelnici
Sokujici. Jeden ?z mych informator( bézné jezdil ke kontejneru s autem, protoZze mu bylo jasné, Ze se mu do
batohu nebo do tasky v8echno nevejde. Vyhazuji se dokonce archivni vina nebo zrajici syry, tedy potraviny,
které jsou o to hodnotné&jsi, o¢ delSi €as uplyne od data vyroby.

Jak moc se plytva potravinami? Jde o velké supermarkety nebo ?i o domacnosti?

Plytva se napfi¢ celym potravinovym fetézcem ve vSech ¢astech svéta. V ramci Glopolisu hodné zdurazriujeme,
Ze se rlaznorodé plytva v rozvojovych a rozvinutych zemich. Celosvétové se vyhodi jedna tfetina vSech
vyrobenych potravin, coz dohromady dava 1,3 miliardy tun potravin ro¢né. To je naprosto nepfedstavitelné &islo.
TFetinu vyrobenych tedy nikdo nesni. Studie Organizace pro vyZivu a zemé&délstvi pfi OSN uvadi, ze se v
rozvojovych zemich se vyhodi 6 az 11 kilo potravin na osobu ro¢né. V rozvinutych zemich je to 95 az 115 kilo
na osobu ro¢né.

Co se déje s témi potravinami, které se vyhazuji?

Predevsim konci na skladce, coz je to nejnestastnéjsi feSeni. Jsou zde rGzné alternativy. Potraviny mohou
slouZzit na vykrm zvifat, abychom je skrze né mohli zase vyuzit. Je mozné je davat do bioplynovych elektraren,
spalovat je a ziskavat ?z nich energii a teplo. V naprosté vétsiné pfipadl nicméné potraviny konéi na skladkach,
kde zpUsobuji dalsi problémy. Ve chvili, kdy jsou potraviny zavazené a nemUze k nim svétlo ?a vzduch, tak hniji
a vytvareji obrovské mnozstvi metanu, coz je sklenikovy plyn, ktery silné pfispiva ke zméné klimatu. Uvadi se,
Ze potravinovy odpad je treti nejvétsi ptivodce sklenikovych plynl, po USA s Ciné.

Proc vlastné dochazi k tak obrovskému plytvani potravinami? Kde je chyba?

To je velmi dobra otazka, na kterou se vSichni snazi najit odpovéd. Je hodné spojena s tim, jak produkujeme
potraviny, jak je dovazime, jaké potraviny chceme nachazet v regalech obchod. Jde o systémovy problém.

Muzete uvést konkrétni priklad?

Ve chvili, kdy farmar péstuje na svém poli potraviny, uzavira smlouvy s odbérateli na dlouhou dobu dopfedu. Ve
smlouvach nebyva pfesné stanovené, kolik a kdy bude odbératel po producentovi Zadat. Farmar pochopitelné
nechce o svého odbératele pfijit, takZe se snazi vyprodukovat potravin radé&ji vice. Zaseje vice, protoze nevi,
jaké bude pocasi, a vzdycky potfebuje mit jistotu, Ze naplni poptavku svého odbératele. Problém vznika ve
chvili, kdy si odbératel odkoupi mnohem mensi mnozstvi vyrobenych potravin nez farmar predpokladal, nebo
odbératel ptivodné uvedI. K potravinovym ztratam tak dochazi uz na poli.

Jak je tomu v dalSich fazich zpracovani potravin?

Potravinovy odpad vznika také ve tfidickach, b&€hem omyvani, ve skladech. VZdy se kontroluje nikoli vyZivova
hodnota potravin, ale to jestli jsou produkty dostate¢né krasné, jestli splfiuji velmi pfisny kritéria vzhledu, ktera
idealnim zabarvenim, zakulacenim a strukturou. Na poli ale vznikaji potraviny, které vyrostly z pfirody a
pokazdé vypadaji jinak. Supermarkety nam chtéji nabizet jen ty nejkrasnéjsi, aby mély jistotu, Ze prodaji co
nejvice. Nevzhledné kusy, nebo napfiklad Spatné zapletené vanocky, zlstavaji uz ve fazi vyroby nevyuzity.
Velkym problémem a divodem vyhazovani je také fakt, Ze nékteré potraviny na nase talife cestuji pres pulku
svéta.

Jak to pfesné souvisi?

Aby potraviny prfezily dlouhou cestu, musi byt specialné uchovavané a konzervované, aby si zachovaly krasnou
barvu a strukturu. Ne u v8ech potravin se to podafi. Proto, abychom nachazeli v obchodé ty nejStavnatéjsi
fedkvicky, nebo nejidealngji zabarveny pomerang, ktery neni scvrkly, byla uz velka spousta fedkvi¢ek, nebo

?A to nemluvime o tom, jaky vliv mé konzervace na dlouhé cesty na vyZivovou kvalitu potravin.
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Jak to vypada s plytvanim ?v domacnostech?

V8ichni mame tendenci se zasobovat, koupit si co nejvice potravin, abychom méli vzdy jistotu, Ze budeme mit
dost, protoZze chceme byt napfiklad dobfi hostitelé nebo dobfi rodie, ktefi svym détem nabidnou vzdycky to
nejlepsi a v8e, co si pfeji. ?1 proto, Ze na nas v8ude ?v obchodech vykukuji slevy l&kajici k nakoupeni vétsiho
mnozstvi jidla, nez pro které jsme do obchodu pfisli, nakupujeme potravin spiSe vice nez méné. Vzhledem k
tomu, Ze Zijeme ve velmi rychlé dobé&, mnoho lidi je velmi zaméstnanych, nestihame nebo nemame silu zasoby
nakoupenych potravin snist, a tak vyhazujeme i doma.

Jak by se ¢lovék mél chovat, aby byl zodpovédnym spotfebitelem a jidlem tolik neplytval?

Zodpovédna spotifeba nesouvisi jenom s mnozstvim vyplytvaného jidla, ale souvisi i s tim, Zze bychom méli jist
sezbénné a lokalné. Pravé proto, aby vzdalenost, kterou musi potravina ujet od chvile, kdy byla vyrobena az ?k
nam na talif, nebyla tak dlouha, a aby nedochéazelo ke ztratam po cesté. Kdyz si kupujeme potraviny, které byly
vyrobené u nas, co nejblize, jsou o to Cerstvéjsi, o to vyzivnéjSi a o to vice moznosti ?a Casu mame je skute¢né
snist.

Jaka jsou dalsi pravidla?

Ke snizeni plytvani v domacnostech velmi pomaha, kdyz ¢lovék vi, co ma doma ?a vytvofi si nakupni seznam a
nakoupi skute¢né jen to, co potfebuje a co planuje v tydnu pfipravit a snist. Ve chvili, kdy jdeme unaveni z prace
do obchodu a pfemyslime, co vlastné nakoupime a budeme jist, fekneme si: tohle se mi libi, to si koupim.
Clovék pfitom nema plan, jak to zpracuje. MiiZe se stat, ze kdyz pfijde domu, dostane chut na néco jiného, nebo
uplné zmeéni plany a nakoupené potraviny jen nasklada do lednice a po nékolika dnech je vyhodi. Idealni je
nepodléhat slevovym tuzbam a chodit na nakup se seznamem a jasnym planem, co chceme pfipravovat.
Samoziejmé to neni jednoduché. Je to ale dulezity zplsob, jak nepfispivat k vyhazovani potravin, které chybi
osmi stim miliénam lidi, co na svété hladovi.

Jaké jsou dasledky plytvani?

Ve chvili, kdy se snizi mnozZstvi vyplytvaného jidla v domacnostech, bude to obrovska pomoc nejen pro Zivotni
prostiedi, ve kterém Zijeme, ale i pro to, aby i dalSi generace mély mozZnost jist tolik, kolik budou potfebovat.
Potraviny vyrustaji ?z omezenych pfirodnich zdroji. Ve chvili, kdy si vSechny pfirodni zdroje vycerpame,
abychom produkovali potraviny, které pak vyhodime, nebudou zdroje dostupné pfisti generace.

Rysuje se v tomto ohledu néjaké feseni, vznikaji nové pfistupy?

RUzné nové pfistupy vznikaji. V tuto chvili se pozornost hodné zaméfuje na supermarkety, které maji velky vliv
na plytvani v zemeédélstvi, protoze nastavuji kritéria krasy jednotlivych potravin a urcuji, jaké potraviny se
dostanou do obchodd. ?V tomhle ohledu vznikaji rdzné iniciativy. Napfiklad ?v Britanii je mozné koupit si
osklivou zeleninu nebo osklivé ovoce. A je vidét, Zze ve chvili, kdy je spotfebitelim vysvétlen duvod, proc je
dllezité jist i tu nevzhlednou zeleninu, napfiklad zakfivenou mrkev, nebo trochu zahnutou okurku, tak si tyto
potraviny koupi. Maji pak dobry pocit, Ze pfispéli dobré véci.

Funguje to tak i jinde?

Na podzim minulého roku byl ve Francii schvalen zakon, ktery nafizuje supermarketiim, aby potraviny, které
neprodaji, automaticky vénovaly potravinovym bankam, nebo charitativnim organizacim, aby nekoncCily na
skladce a aby je skuteéné nékdo snédl. V Dansku byl minuly tyden otevien obchod ?s potravinami, které se
bézné vyhazuji, a kde lidé maji moznost koupit si zeleninu, ktera uz tfeba neni tak skvéle napnuta, ale porad je
vyzivna, ma spoustu vitamin{ ?a minerall a je mozné ji bez zdravotniho rizika spotfebovat.

A jak jsme na tom v Cesku?
V Glopolisu se snazime zvySovat osvétu o tom, co to znamena, kdyz plytvame jidlem, pro dalSi generace, pro

lidi, ktefi Ziji na druhém konci svéta, a pro nads samotné. Mame vzdélavaci projekt Menu pro zménu. V ném
détem v matefskych, zakladnich a stfednich Skolach nabizime cestu k uvaZovani ?0 tom, co to znamena
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spotifebovavat zodpovédné a jaky vliv maji jako jednotlivi spotfebitelé na podobu svéta, ve kterém Ziji. Déti a
studenti maji v ramci projektu moznost zamyslet se, zda jim dava smysl spotfebovavat tak, jak spotfebovavame
dnes, jestli stoji za to naSi spotfebu néjak proménit. Je na nich, aby urcili, co chté&ji zlepSit, jak konkrétné to
dokazou ?a jak budou o zodpovédné spotiebé potravin informovat své spoluzaky, rodice a lidi ?v okoli.

Marie PlojharovaNarodila se v roce 1988, pochazi z Ceskych Budgjovic. Vystudovala sociologii na Fakulté
socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze.

Ve své diplomové praci se zabyvala Dumpster Divingem a plytvanim potravinami. Plytvanim jidlem se zabyva i
profesné, plsobi v analytickém centru Glopolis a uskupeni Zachrari jidlo.

Ctéte také: Iniciativa Zachra jidlo rozdala Prazantim 'nepovedené' vano&ky"

URL| http://prazsky.denik.cz/zpravy_region/i-lide-kteri-maji-dost-penez-lezou-do-kontejneru-vadi-jim-plytvani-
jidlem-20160305.html

| lidé, ktefi maji dost penéz, lezou do kontejnert. Vadi jim plytvani jidlem
5.3.2016 Prazsky denik str.02 Z metropole
VACLAVA BURDOVA

Odbornice na dumpster diving Marie Plojharova uvedla pro Prazsky denik:

Praha — Tretina jidla, které se ve svété vyrobi, nikdy neskonci na talifi, upozorfiuje Marie Plojharova. Jejim
tématem se stalo plytvani jidlem.

Kvli vyzkumu obchazela prazské kontejnery. Problému se vénuje i profesné.

S Marii Plojharovou z analytického centra Glopolis jsme se bavili o tom, pro¢ lidé, ktefi to nemaji finan¢né
zapotfebi, lezou pro jidlo do kontejneri. Co je to dumpster diving? ProC supermarkety prodavaji jen krasné
potraviny?Aco zpUsobuje plytvani jidlem?

* Napsala jste diplomovou praci o Dumpster Divingu. Co tento cizi pojem pfesné znamena?

Dumpster Diving se do Cestiny pfeklada jako kontejnerové potapéni. Jde o aktivitu, kdy lidé pfijdou ke
kontejneru a vyjimaji z n&j véci, které se jesté daji vyuzit. Dumpster Diving nemusi byt zamé&feny pouze na
potraviny, ale i na nabytek, na obleceni, ¢asto se z kontejnert vyndavaji knihy. Ja se ve své diplomové praci
nicméné zamérovala na potraviny.

* Vétsina lidi si ted asi pfedstavi bezdomovce. Kdo vSechno se vénuje této &innosti?

Zjistila jsem, ze se v mém okoli vyskytuji lidé, ktefi rozhodné neziji na ulici, pfitom z kontejnert ¢as od
Casu jidlo vyjimaji a jedi. Zaméfila jsem se pravé na lidi, ktefi bydli, pracuji, studuji, maji rodiny, a pfesto lezou
pro jidlo do kontejneru. Automaticky jsem pfedpokladala, ze lidé, ktefi to nemaiji finanéné zapotrebi, vyznavaji
kontra kulturni hodnoty, ideje, které smérfuji k anarchismu, nebo se formou dumpster divingu snazi dat najevo,
Ze nase spole€enské usporadani, neni UpIné spravné.

* Je to tak?

Rozhodné to tak nemusi byt. Clovék, ktery leze pro jidlo do kontejneru, nemusi Zit nutné na ulici,
nemusi to byt ani €lovék, ktery sympatizuje s kontra kulturnimi hnutimi, s anarchismem a podobné.

* Co je tedy dlivodem, pro€ lidé lezou do kontejneru?
Castym divodem je, Ze si, obecné fedeno, vazi jidla. Domnivaji se, Ze neni spravné, kdyz se jidlo,

jehoz ucelem je nakrmit Clovéka, ocita v popelnici. Maji potfebu se vici uklizeni jedlych potravin do kontejneru
vymezovat a potravinam umoznit, aby dosly svého naplnéni.
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* Kolik takovych lidi jste v Praze nasla? Existuje dumpsterska komunita?

V Praze nebylo obtizné lidi se zkuSenosti s dumpster divingem potkat. V zasadé nejvice tzv. kontikaru
nebo dumpsterd je sdruZzeno kolem Food Not Bombs, coz je komunita lidi, ktefi lezou pro jidlo do kontejneru a
pFipravuji z n&j potom teplé pokrmy pro lidi bez domova. Clenové & sympatizanti Food Not Bombs jsou presné
ti, ktefi maji lezeni pro jidlo do kontejneru vice ideologicky zakotvené. Vyjmutim Cerstvého jidla z kontejneru je
pro né dalezita forma vyjadreni jejich nazoru na spolec¢nost a jeji fungovani, které vede k tomu, Ze se obrovské
mnozstvi Cerstvého kvalitniho jidla ocita v popelnici. A pak jsou kontikafi, ktefi se oznaluji za naprosté
konzumenty, tvrdi, Ze jsou soucasti vétSinoveé spole€nosti a rozhodné nesympatizuji s anarchismem. Dumpster
diving je pro né zpusob, jak neplytvat potravinami, zplsob, jak si spole¢né s kamarady uzit dobrodruzné ziskané
jidlo a pocit, Ze zachranili néco, cenného, co by bylo jinak promrhano.

* Jak se na kontikare divaji ostatni? Na svém profilu na Zachran jidlo piSete, Ze se na vas divali jako na exota,
kdyz jste psala svou praci...

Byla jsem za exota zejména proto, Ze plytvani potravinami na ptidé sociologické katedry bylo néco velmi
vyjime¢ného. Nicméné na kontikafe se obecné spoleCnost diva skrz prsty. Naprosto pochopitelné si lidé
stereotypné spojuji lezeni do kontejneru s lidmi zijicimi na okraji spole¢nosti.

* Sama jste s kontikafi vyrazela do terénu. Da se opravdu najit Cerstvé jidlo?

Cerstvé jidlo se rozhodné& v kontejneru najit da. Nejen jidlo, které ma naptiklad poskozeny obal, ale
vyzivové je v pofadku, ale i potraviny, kterym projde lhdta minimalni trvanlivosti az za nékolik dni, nebo
potraviny, kterym se nic nestane ani ve chvili, kdy jim tato Ih(ita projde. Lezeni do kontejneru pro potraviny je
pomérné sofistikovana zalezitost. Clovék musi védét, v jakou denni dobu pfijit, aby pfigel presné, kdyz se
potraviny vyhodi z obchodu, ale je$té nejsou odvezeny na skladku. TakZe jsme byli riGzné Uspésni.

* Co jste nasli?

Okolo zaviraci doby obchodu je v kontejnerech mozné najit obrovské mnozstvi peciva, které bylo jesté
minutu pfed tim vystavovano na pultech jako &erstvé upecené, stejné tak mlééné vyrobky nebo ovoce a
zelenina, které se obchodu uz nevejdou do skladu, protoZe pfijely nové objednané a o néco CerstvéjSi zasoby. |
kdyZ Clovék v8echno tohle vi, je pohled na dobré, kvalitni jidlo vyhozené v popelnici Sokujici. Jeden z mych
informatord bézné jezdil ke kontejneru s autem, protoZe mu bylo jasné, Ze se mu do batohu nebo tasky vSechno
nevejde. Vyhazuji se dokonce archivni vina nebo zrajici syry, tedy potraviny, které jsou o to hodnotnéjsi, o¢
delSi &as uplyne od data vyroby.

* Jak moc se plytva potravinami? Jde o velké supermarkety nebo i o domacnosti?

Plytva se napfi¢ celym potravinovym fetézcem ve vSech Castech svéta. V ramci Glopolisu hodné
zduraziiujeme, Ze se rlznorodé plytva v rozvojovych a rozvinutych zemich. Celosvétove se vyhodi jedna tfetina
vSech vyrobenych potravin, coZ dohromady dava 1,3 miliardy tun potravin ro¢né. To je naprosto
nepfedstavitelné &islo. TFetinu vyrobenych potravin nikdo nesni. Studie Organizace pro vyzivu a zemé&délstvi pfi
OSN uvadi, Ze se v rozvojovych zemich vyhodi 6 az 11 kilo potravin na osobu ro€né. v rozvinutych zemich 95
az 115 kilo na osobu ro¢né.

* Co se déje s potravinami, které se vyhazuji?

Predevsim koncCi na skladce, coz je to nejnestastnéjsi feSeni. Potraviny mohou slouzit na vykrm zvifat,
abychom je skrze né mohli zase vyuzit. Je mozné je davat do bioplynovych elektraren, spalovat a ziskavat z
nich energii a teplo. V naprosté vétsiné pfipadd nicméné potraviny konéi na skladkach, kde zpusobuji dalsi
problémy. Ve chvili, kdy jsou potraviny zavazené a nemuize k nim svétlo a vzduch, tak hniji a vytvareji obrovské
mnozstvi metanu, coz je sklenikovy plyn, ktery silné pfispiva ke zméné klimatu. Uvadi se, ze potravinovy odpad
je treti nejvétsi pivodce sklenikovych plynt, po USA a Ciné.

* Pro¢ dochazi k tak obrovskému plytvani potravinami?
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To je velmi dobra otazka, na kterou se vSichni snazi najit odpovéd. Je hodné spojena s tim, jak
produkujeme potraviny, jak je dovazime, jaké potraviny chceme nachazet v regalech obchodi. Jde o systémovy
problém.

* MUzete uvést konkrétni priklad?

Ve chvili, kdy farmaF péstuje na svém poli potraviny, uzavira smlouvy s odbérateli na dlouhou dobu
dopfedu. Ve smlouvach nebyva presné stanovené, kolik a kdy bude odbératel po producentovi Zzadat. Farmar
pochopitelné nechce o svého odbératele pfijit, takZze se snaZzi vyprodukovat potravin radéji vice. Zaseje vice,
protoZe nevi, jaké bude pocasi, a vzdycky potiebuje mit jistotu, Ze naplni poptavku svého odbératele. Problém
vznika ve chvili, kdy si odbératel odkoupi mnohem menSi mnozstvi vyrobenych potravin nez farmar
predpokladal, nebo odbératel piivodné uvedl. K potravinovym ztratam tak dochazi uz na poli.

* Jak je tomu v dalSich fazich zpracovani potravin?

Potravinovy odpad vznika také ve tfidickach, béhem omyvani, ve skladech. Vzdy se kontroluje nikoli
vyzivova hodnota potravin, ale to, zda jsou produkty dostateCné krasné, jestli splfiuji velmi pfisna kritéria
tvarované s idealnim zabarvenim, zakulacenim a strukturou. Na poli ale vznikaji potraviny, které vyrostly z
pfirody a pokazdé vypadaji jinak. Supermarkety nam chtéji nabizet jen ty nejkrasnéjsi, aby méli jistotu, ze
prodaji co nejvice. Nevzhledné kusy, nebo napfiklad Spatné zapletené vanocky, zlstavaji uz ve fazi vyroby
nevyuzity. Velkym problémem a divodem vyhazovani je také fakt, Ze nékteré potraviny na nase talife cestu;ji
pres pulku svéta.

*V ¢em problém spociva?

Aby potraviny prezily tu dlouhou cestu, musi byt specidln€ uchovavané a konzervované, aby si
zachovaly tu krasnou barvu a strukturu. Ne u vSech potravin se to podafi. Proto, abychom nachazeli v obchodé

pultech obchod(l A to nemluvime o tom, jaky vliv ma konzervace potravin na dlouhé cesty ne jejich vyzivovou
kvalitu.

* Jak to vypada s plytvanim v domécnostech?

VSichni mame tendenci se zasobovat, koupit si co nejvice potravin, abychom méli vzdy jistotu, Ze
budeme mit dost, protoze chceme byt napfiklad dobfi hostitelé nebo dobfi rodiCe, ktefi svym détem nabidnou
vzdycky to nejlepSi a vSe, co si preji. | proto, ze na nas vSude v obchodech vykukuji slevy lakajici k nakoupeni
vétsiho mnozstvi jidla, nez pro které jsme do obchodu pfisli, nakupujeme potravin spiSe vice nez méné.
Vzhledem k tomu, Ze Zijeme ve velmi rychlé dobé&, mnoho lidi je velmi zaméstnanych, nestiham nebo nemame
silu do zasoby nakoupené potraviny snist, a tak vyhazujeme i doma.

* Jak by se Clovék mél chovat, aby byl zodpovédnym spotiebitelem a jidlem tolik neplytval?

Zodpovédné spotieba nesouvisi jenom s mnoZstvim vyplytvaného jidla, ale souvisi i s tim, Ze bychom
méli jist sezonné a lokalné. Pravé proto, aby vzdalenost, kterou musi potravina ujet, nebyla tak dlouha, a
nedochazelo ke ztratdm po cesté. KdyZz si kupujeme potraviny, které byly vyrobené u nas, co nejblize, jsou o to
Cerstvéjsi, o to vyzivnéjSi a o to vice moznosti a Casu mame je skute¢né snist.

* Jaka jsou dals$i pravidla?

Ke snizeni plytvani v domacnostech velmi pomaha, kdyz Clovék vi, co ma doma a vytvofi si nakupni
seznam a nakoupi skute¢né jen to, co potfebuje a co planuje v tydnu pfipravit a snist. Ve chvili, kdy jdeme
unaveni z prace do obchodu a pfemyslime, co vlastné dnes nakoupime a budeme jist, fekneme si: tohle se mi
libi, to si koupim. Clové&k pfitom nema plan, jak to zpracuje. MUzZe se stat, Ze kdyz pfijde domd, dostane chut na
néco jiného, nebo Uplné zméni plany a nakoupené potraviny jen nasklada do lednice a po nékolika dnech je
vyhodi. Idealini je nepodléhat slevovym tuzbam a chodit na nakup se seznamem a jasnym pldnem, co chceme
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pripravovat. Samoziejmé to neni jednoduché. Je to ale dulezity zplsob, jak nepfispivat k vyhazovani potravin,
které chybi osmi stim miliéntm lidi, co na svété hladovi.

* Jaké jsou dusledky plytvani?

Ve chvili, kdy se snizi mnozZstvi vyplytvaného jidla v domacnostech, bude to obrovskd pomoc nejen pro
zivotni prostfedi, ve kterém Zijeme, ale i pro to, aby i dalSi generace mély moznost jist tolik, kolik budou
potfebovat. Potraviny vyrlstaji z omezenych pfirodnich zdrojl. Ve chvili, kdy si vS8echny pfirodni zdroje
vyCerpame, abychom produkovali potraviny, které pak vyhodime, nebudou zdroje dostupné pfisti generace.

* Rysuje se v tomto ohledu néjaké feSeni, vznikaji nové pfistupy?

RuUzné nové pristupy vznikaji. V tuto chvili se pozornost hodné zaméfuje na supermarkety. Napfiklad v
Britanii je mozné koupit si oSklivou zeleninu nebo osklivé ovoce. A je vidét, Ze ve chvili, kdy je spotfebitelim
vysvétlen davod, pro¢ je dilezité jist i tu nevzhlednou zeleninu, napfiklad zakfivenou mrkev, nebo trochu
zahnutou okurku, tak si tyto potraviny koupi.

*k*k

Marie Plojharova

j narodila se v roce 1988, pochazi z Ceskych Budgjovic j vystudovala sociologii na Fakulté socialnich véd
Univerzity Karlovy v Praze j ve své diplomové praci se zabyvala Dumpster Divingem a plytvanim potravinami j
plytvanim jidlem se zabyva i profesné, plsobi v analytickém centru Glopolis a uskupeni Zachrar jidlo

,Celosvétové se vyhodi jedna tfetina vSech vyrobenych potravin, coz dohromady dava 1,3 miliardy tun potravin

roéné.”

Foto autor| Foto:Denik/V. Burdova
Foto popis| MARIE Plojharova, odbornice na dumpster diving.
Region| Stfedni Cechy

Demagog.cz vs. Okamura. Lzou, hf¥ima politik. Sam vSak opét pouzil

nepravdu
6.3.2016 lidovky.cz str.00 Zpravy/Domov
Lidovky.cz, Sarka Kabatova

Poslanec Tomio Okamura znovu zautocil na server Demagog.cz, ktery ovéfuje pravdivost politickych vyroku.
,LZou jako kdyz tisknou,” souhlasi pry s prezidentem MiloSem Zemanem, ktery tym analyzator( téz ocCerriuje.
Okamura se to snazil dokazat na jednom z pfikladd. Ten mu v8ak nevysel.

»~Ja ten server (Demagog.cz) blize neznam, ale z toho co vim, tak 1Zzou, jako kdyz tisknou. Vibec mé& nezajimaji.
A souhlasim s prezidentem Zemanem, ktery tenhle server taky oznadil za lhafe,” reagoval poslanecTomio
Okamura (SPD) prostfednictvim Facebooku na rozhovor, ktery vznikl pro Fakultu socialnich véd Univerzity
Karlovy (pfecist si jej mUzete ZDE)

V ném se jej autorka ptd na vysledky v analyze serveru Demagog.cz. Z té totiz Okamura dlouhodobé
nevychazi vibec dobfe. Pro ilustraci: za posledni tfi roky ma na konté 42 nepravd, 84 pravdivych vyrok(, dale
35 zavadéjicich a 22 neovéfitelnych tvrzeni. Tym analyzujici pravdivost vyroku, které zazni z ust politik(i, se na
Okamuru zaméfuje Casto. Patfi mezi desitku politik( s nejvét§im poctem ovéfenych vyroka.

Okamura jejich hodnoceni ale povazuje za liché. ,Naopak server Demagog Ize. Dam konkrétni pfiklad - oznacili
za nepravdivy muj vyrok o tom, Ze ve Svycarsku muze Clovék hlasovat o danich. Pfitom to je pravda, naposledy
vloni Svycali hlasovali v referendu o dani z pfidané hodnoty (DPH),“ branil se na socialni siti.
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"J&*xel; ten server bl&*xed;&*x17e;e nezn&*xel;m, ale z toho co v&*xed;m, tak 1&*x17e;ou, jako kdy&*x17e;
tisknou. V&*x16f;bec m&*x11b; nezaj&*xed;maj&*xed;. A souhlas&*xed;m s... Zvefejnil(a) Demagog.CZ dne
5. bfezen 2016

Serveru Demagog.cz v8ak neuniklo ani toto prohlaseni. Okamura si tak nechténé pfipsal dal$i nepravdivy vyrok.
Jiz v pfedchozim odlvodnéni tymu se totiz ukazuje, Ze poslanec nema pravdu. ,Vyrok oznacujeme jako
nepravdivy, nebot i pfesto, ze v urlitych pfipadech v otadzce zvySeni dani skute¢né musi probéhnout
referendum (o zméné Svycarské Ustavy), neznamena to, Ze se véelidové hlasovani musi konat v ,jakémkoliv’
pfipadé,” rozporoval Demagog.cz jeho slova.

URL| http://www.lidovky.cz/demagog-cz-lze-jako-kdyz-tiskne-vytykal-okamura-ten-mu-vzapeti-pripsal-dalsi-lez-
gfw-/zpravy-domov.aspx?c=A160305_ 145947 In_domov_sk

| lidé, ktefi maji dost penéz, lezou do kontejnert. Vadi jim plytvani jidlem
6.3.2016 denik.cz str.00 Praha

Praha /ROZHOVOR/ - Ttetina jidla, které se ve svété vyrobi, nikdy neskonéi na talifi, upozorfuje Marie
Plojharova. Jejim tématem se stalo plytvani jidlem. Kvali vyzkumu obchazela prazské kontejnery. Problému se
vénuje i profesné. ?S Marii Plojharovou z analytického centra Glopolis jsme se bavili o tom, pro¢ lidé, ktefi to
nemaiji finanéné zapotrebi, lezou pro jidlo do kontejnerd. Co je to dumpster diving? Pro¢ supermarkety prodavaji
jen krasné potraviny? A co zpusobuje plytvani jidlem?

Co je to dumpster diving? Pro¢ supermarkety prodavaji jen krasné potraviny? A co zpUsobuje plytvani jidlem?
Napsala jste diplomovou praci 7?0 dumpster divingu. Co tento cizi pojem pfesné znamena?

Dumpster diving se do Cestiny preklada jako kontejnerové potapéni. Jde o aktivitu, kdy lidé pfijdou ke kontejneru
a vyjimaji z néj véci, které se jesté daji vyuzit. Dumpster diving tedy nemusi byt zaméfeny pouze na potraviny,

ale i na nabytek, na obleCeni, ¢asto se z kontejnerll vyndavaji knihy. Ja se ve své diplomové praci nicméné
zaméfovala na potraviny.

Vé&tSina lidi si ted' asi pfedstavi bezdomovce. Kdo v8echno se vénuje této Cinnosti?

Zjistila jsem, Zze se v mém okoli vyskytuji lidé, ktefi rozhodné neziji na ulici, pfitom z kontejner( ¢as od €asu jidlo
vyjimaji a jedi. Zaméfila jsem se praveé na lidi, ktefi bydli, pracuji, studuji, maji rodiny nebo jsou souéasti rodin, a
presto lezou pro jidlo do kontejneru. Automaticky jsem predpokladala, ze lidé, ktefi to nemaji finanéné zapotrebi
lézt do kontejnerl, vyznavaji kontra kulturni hodnoty, ideje, které sméfuji k anarchismu, nebo se formou
dumpster divingu snazi dat najevo, zZe spolecenské usporadani, ve kterém zijeme, neni Uplné spravné.

Je to tak?

Rozhodné to tak nemusi byt. Clovék, ktery leze pro jidlo do kontejneru, nemusi Zit nutné na ulici, nemusi to byt
ani Cloveék, ktery sympatizuje s kontra kulturnimi hnutimi, s anarchismem a podobné.

Co je tedy duvodem, pro¢ lidé lezou do kontejnera?
Castym dlivodem je, Ze si obecné fedeno, vazi jidla. Domnivaji se, Ze neni spravné, kdyz se jidlo, jehoz udelem
je nakrmit ¢lovéka, ocita v popelnici. Maji potfebu se v{ci uklizeni jedlych potravin do kontejneru vymezovat a

potravinam umoznit, aby dosly svého naplnéni.

Kolik takovych lidi jste v Praze naSla? Existuje dumpsterska komunita?
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V Praze nebylo obtizné lidi se zkuSenosti s dumpster divingem potkat. V zasadé nejvice takzvanych kontikar
nebo dumpsterd je sdruZzeno kolem Food Not Bombs, coz je komunita lidi, ktefi lezou pro jidlo do kontejneru a
pFipravuji z n&j potom teplé pokrmy pro lidi bez domova. Clenové &i sympatizanti Food Not Bombs jsou pfesné
ti, ktefi maji lezeni pro jidlo do kontejneru vice ideologicky zakotvené. Vyjmuti Cerstvého jidla z kontejneru je pro
né dulezita forma vyjadfeni jejich nazoru na spoleénost ?a jeji fungovani, které vede ?k tomu, Zze se obrovské
mnozstvi Cerstvého kvalitniho jidla ocitd v popelnici. A pak jsou kontikafi, ktefi se oznaluji za naprosté
konzumenty, tvrdi, Ze jsou souc&asti vétSinové spolecnosti a rozhodné nesympatizuji s anarchismem. Dumpster
diving je pro né zpuUsob, jak neplytvat potravinami, zpusob, jak si spole¢né s kamarady uzit dobrodruzné ziskané
jidlo ?a pocit, Ze zachranili néco cenného, co by bylo jinak promrhano.

Jak se na kontikare divaji ostatni? Sama na svém profilu na Zachran jidlo piSete, Ze se na vas divali jako na
exota, kdyz jste psala svou praci.

Ja jsem byla exot zejména proto, Ze plytvani potravinami na pudé sociologické katedry bylo néco velmi
vyjime¢ného. Nicméné na kontikare se obecné spolecnost diva skrz prsty, naprosto pochopitelné si stereotypné
spojuji lezeni do kontejneru ?s lidmi zijicimi na okraji spolecnosti.

Sama jste s kontikafi vyrazela do terénu. Da se opravdu najit Cerstvé jidlo?

Cerstvé jidlo se rozhodné& ?v kontejneru najit da. Nejen jidlo, které ma napfiklad poskozeny obal, ale vyzivové je
v poradku, ale i potraviny, kterym projde Ihita minimalni trvanlivosti az za nékolik dni, nebo potraviny, kterym se
nic nestane ani ve chvili, kdy jim tato Ih(ita projde. Lezeni do kontejneru pro potraviny je pomérné sofistikovana
zalezitost. Clovék musi védét, v jakou denni dobu pfijit, aby pFisel pfesné v tu dobu, kdy se potraviny vyhodi z
obchodu, ale je$té nejsou odvezeny nékam na skladku. Takze jsme byli rizné Uspésni.

Co se da najit?

Okolo zaviraci doby obchodul je ale v kontejnerech mozné najit obrovské mnozstvi peciva, které bylo jesté
minutu pfed tim vystavovano na pultech v obchodu jako Cerstvé upecéené, stejné tak mlééné vyrobky nebo
ovoce ?a zelenina, které se obchodu uz nevejdou do skladu, protoze pfijely nové objednané ?a o néco
Cerstvéjsi zasoby. ?1 ¢lovék vdechno tohle vi, stejné je ten pohled na dobré, kvalitni jidlo vyhozené v popelnici
Sokujici. Jeden ?z mych informatort bézné jezdil ke kontejneru s autem, protoZze mu bylo jasné, ze se mu do
batohu nebo do tasky vSechno nevejde. Vyhazuji se dokonce archivni vina nebo zrajici syry, tedy potraviny,
které jsou o to hodnotné&jsi, o€ del3i €as uplyne od data vyroby.

Jak moc se plytva potravinami? Jde o velké supermarkety nebo ?i o domacnosti?

Plytva se napfic¢ celym potravinovym fetézcem ve vSech €astech svéta. V ramci Glopolisu hodné zdlrazriujeme,
Ze se rUznorodé plytva v rozvojovych a rozvinutych zemich. Celosvétové se vyhodi jedna tfetina vSech
vyrobenych potravin, coz dohromady dava 1,3 miliardy tun potravin ro¢né. To je naprosto nepfedstavitelné &islo.
Tfetinu vyrobenych tedy nikdo nesni. Studie Organizace pro vyzivu a zemédélstvi pfi OSN uvadi, ze se v
rozvojovych zemich se vyhodi 6 az 11 kilo potravin na osobu ro¢né. V rozvinutych zemich je to 95 az 115 kilo
na osobu ro¢né.

Co se déje s témi potravinami, které se vyhazuji?

Predevsim konCi na skladce, coz je to nejnesStastnéjSi feSeni. Jsou zde rUzné alternativy. Potraviny mohou
slouzit na vykrm zvifat, abychom je skrze né mohli zase vyuzit. Je mozné je davat do bioplynovych elektraren,
spalovat je a ziskavat ?z nich energii a teplo. V naprosté vétsiné pfipadu nicméné potraviny konéi na skladkach,
kde zpUsobuji dalsi problémy. Ve chvili, kdy jsou potraviny zavazené a nemuze k nim svétlo ?a vzduch, tak hniji
a vytvareji obrovské mnozstvi metanu, coz je sklenikovy plyn, ktery silné pfispiva ke zméné klimatu. Uvadi se,
Ze potravinovy odpad je treti nejvétsi ptivodce sklenikovych plyn(, po USA s Ciné.

Pro€ vlastné dochazi k tak obrovskému plytvani potravinami? Kde je chyba?

To je velmi dobra otédzka, na kterou se vSichni snazi najit odpovéd. Je hodné spojena s tim, jak produkujeme
potraviny, jak je dovazime, jaké potraviny chceme nachéazet v regalech obchod. Jde o systémovy problém.

PIné znéni zprav 50
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

Muzete uvést konkrétni priklad?

Ve chvili, kdy farmar péstuje na svém poli potraviny, uzavira smlouvy s odbérateli na dlouhou dobu dopfedu. Ve
smlouvach nebyva presné stanovené, kolik a kdy bude odbératel po producentovi zadat. FarmaF pochopitelné
nechce o svého odbératele pfijit, takze se snazi vyprodukovat potravin radéji vice. Zaseje vice, protoze nevi,
jaké bude pocasi, a vzdycky potfebuje mit jistotu, Ze napini poptavku svého odbératele. Problém vznika ve
chvili, kdy si odbératel odkoupi mnohem mensi mnozstvi vyrobenych potravin nez farmar predpokladal, nebo
odbératel puvodné uvedl. K potravinovym ztratam tak dochazi uz na poli.

Jak je tomu v dalSich fazich zpracovani potravin?

Potravinovy odpad vznika také ve tfidickach, béhem omyvani, ve skladech. Vzdy se kontroluje nikoli vyzivova
hodnota potravin, ale to jestli jsou produkty dostateCné krasné, jestli splfiuji velmi pfisny kritéria vzhledu, ktera
idealnim zabarvenim, zakulacenim a strukturou. Na poli ale vznikaji potraviny, které vyrostly z pfirody a
pokazdé vypadaji jinak. Supermarkety nam chtéji nabizet jen ty nejkrasnéjSi, aby mély jistotu, ze prodaji co
nejvice. Nevzhledné kusy, nebo napfiklad Spatné zapletené vanocky, zlstavaji uz ve fazi vyroby nevyuzity.
Velkym problémem a divodem vyhazovani je také fakt, Ze nékteré potraviny na nase talife cestuji pfes pulku
svéta.

Jak to pfesné souvisi?

Aby potraviny prezily dlouhou cestu, musi byt specialné uchovavané a konzervované, aby si zachovaly krasnou
barvu a strukturu. Ne u vS8ech potravin se to podafi. Proto, abychom nachazeli v obchodé ty nejStavnatéjsi
fedkvicky, nebo nejidealngji zabarveny pomerang, ktery neni scvrkly, byla uz velka spousta fedkvi¢ek, nebo

?A to nemluvime o tom, jaky vliv ma konzervace na dlouhé cesty na vyzivovou kvalitu potravin.
Jak to vypada s plytvanim ?v domacnostech?

Vsichni médme tendenci se zasobovat, koupit si co nejvice potravin, abychom méli vzdy jistotu, Ze budeme mit
dost, protoze chceme byt napfiklad dobfi hostitelé nebo dobfi rodi¢e, ktefi svym détem nabidnou vZdycky to
nejlepsi a v8e, co si pfeji. ?1 proto, Ze na nas v8ude ?v obchodech vykukuji slevy lakajici k nakoupeni vétdiho
mnozstvi jidla, nez pro které jsme do obchodu pfisli, nakupujeme potravin spiSe vice neZz méné. Vzhledem k
tomu, Ze Zijeme ve velmi rychlé dobé&, mnoho lidi je velmi zaméstnanych, nestihdme nebo nemame silu zasoby
nakoupenych potravin snist, a tak vyhazujeme i doma.

Jak by se ¢lovék mél chovat, aby byl zodpovédnym spotiebitelem a jidlem tolik neplytval?

Zodpovédna spotfeba nesouvisi jenom s mnozstvim vyplytvaného jidla, ale souvisi i s tim, Zze bychom méli jist
sezénné a lokalné. Pravé proto, aby vzdalenost, kterou musi potravina ujet od chvile, kdy byla vyrobena az ?k
nam na talif, nebyla tak dlouhd, a aby nedochéazelo ke ztratam po cesté. Kdyz si kupujeme potraviny, které byly
vyrobené u nas, co nejbliZze, jsou o to erstvéjsi, o to vyZivnéjSi a o to vice moznosti ?a Casu mame je skuteéné
snist.

Jaka jsou dalSi pravidla?

Ke snizeni plytvani v domacnostech velmi pomaha, kdyz ¢lovék vi, co ma doma ?a vytvofi si nakupni seznam a
nakoupi skute¢né jen to, co potfebuje a co planuje v tydnu pfipravit a snist. Ve chvili, kdy jdeme unaveni z prace
do obchodu a pfemyslime, co vlastné nakoupime a budeme jist, fekneme si: tohle se mi libi, to si koupim.
Clovék pritom nema plan, jak to zpracuje. MizZe se stat, Ze kdyz pfijde dom(, dostane chut na néco jiného, nebo
uplné zmeéni plany a nakoupené potraviny jen nasklada do lednice a po nékolika dnech je vyhodi. Idealni je
nepodléhat slevovym tuzbam a chodit na nakup se seznamem a jasnym planem, co chceme pfipravovat.
Samoziejmé to neni jednoduché. Je to ale dulezity zplsob, jak nepfispivat k vyhazovani potravin, které chybi
osmi stiim miliénam lidi, co na svété hladovi.

Jaké jsou dusledky plytvani?
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Ve chvili, kdy se snizi mnozstvi vyplytvaného jidla v domacnostech, bude to obrovska pomoc nejen pro Zivotni
prostfedi, ve kterém Zijeme, ale i pro to, aby i dalSi generace mély moznost jist tolik, kolik budou potfebovat.
Potraviny vyrUstaji ?z omezenych pfirodnich zdroji. Ve chvili, kdy si vSechny pfirodni zdroje vycerpame,
abychom produkovali potraviny, které pak vyhodime, nebudou zdroje dostupné pfisti generace.

Rysuje se v tomto ohledu néjaké feseni, vznikaji nové pfistupy?

RuUzné nové pfistupy vznikaji. V tuto chvili se pozornost hodné zaméfuje na supermarkety, které maiji velky vliv
na plytvani v zemédélstvi, protoZze nastavuji kritéria krasy jednotlivych potravin a urcuji, jaké potraviny se
dostanou do obchodu. ?V tomhle ohledu vznikaji rGzné iniciativy. Napfiklad ?v Britanii je mozné koupit si
osklivou zeleninu nebo osklivé ovoce. A je vidét, ze ve chvili, kdy je spotfebitelim vysvétlen dlvod, pro€ je
dilezité jist i tu nevzhlednou zeleninu, napfiklad zakfivenou mrkev, nebo trochu zahnutou okurku, tak si tyto
potraviny koupi. Maji pak dobry pocit, Zze pfispéli dobré véci.

Funguje to tak i jinde?

Na podzim minulého roku byl ve Francii schvalen zakon, ktery nafizuje supermarketim, aby potraviny, které
neprodaji, automaticky vénovaly potravinovym bankam, nebo charitativnim organizacim, aby nekoncily na
skladce a aby je skute¢né nékdo snédl. V Dansku byl minuly tyden otevien obchod ?s potravinami, které se
bézné vyhazuiji, a kde lidé maji moznost koupit si zeleninu, ktera uz tfeba neni tak skvéle napnuta, ale porad je
vyzivna, ma spoustu vitaminl ?a minerall a je mozné ji bez zdravotniho rizika spotfebovat.

A jak jsme na tom v Cesku?

V Glopolisu se snazime zvySovat osvétu o tom, co to znamena, kdyz plytvame jidlem, pro dal$i generace, pro
lidi, ktefi ziji na druhém konci svéta, a pro nas samotné. Mame vzdélavaci projekt Menu pro zménu. V ném
détem v materskych, zakladnich a stfednich Skolach nabizime cestu k uvazovani ?o0 tom, co to znamena
spotfebovavat zodpovédné a jaky vliv maji jako jednotlivi spotfebitelé na podobu svéta, ve kterém ziji. Déti a
studenti maji v ramci projektu moznost zamyslet se, zda jim dava smysl| spotfebovavat tak, jak spotfebovavame
dnes, jestli stoji za to naSi spotfebu néjak promeénit. Je na nich, aby urcili, co chté&ji zlepSit, jak konkrétné to
dokéZou ?a jak budou o zodpovédné spotfebé potravin informovat své spoluzaky, rodice a lidi ?v okoli.

Marie PlojharovaNarodila se v roce 1988, pochazi z Ceskych Budgjovic. Vystudovala sociologii na Fakulté
socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze.

Ve své diplomové préaci se zabyvala Dumpster Divingem a plytvanim potravinami. Plytvanim jidlem se zabyva i
profesné, pasobi v analytickém centru Glopolis a uskupeni Zachrari jidlo.

Ctéte také: Iniciativa Zachran jidlo rozdala Prazan(im 'nepovedeng' vanocky"

URL| http://www.denik.cz/praha/i-lide-kteri-maji-dost-penez-lezou-do-kontejneru-vadi-jim-plytvani-jidlem-
20160305-3o0qu.html

Posledni rozlouceni s literatkou Kvétoslavou Neradovou bude na

OlSanech
7.3.2016 prazskypatriot.cz str. 00

Posledni rozlouceni s literatkou a rozhlasovou publicistkou Kvétoslavou Neradovou, ktera zemfiela ve véku
nedoZitych 83 let minulé pondéli, se bude konat zitra od 12 hodin v Ustfedni obfadni sini na OlSanskych
hfbitovech (vlevo od hlavniho vchodu na hfbitov v ulici Vinohradska). Potom bude uloZzena do hrobu ke svému
synovi. Zadusni mse v kostele sv. Ignace v Je¢né ulici bude slouzena zitra od 15:30 hodin.
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Kvétoslavu Neradovou od pocatku sedmdesatych let minulého stoleti pravidelné zatykala StB, poradala tajné
prednasky pro studenty a setkani s literaty a herci. Sifila Chartu 77, proto byla nucena odejit z fakulty
socialnich véd. V roce 1996 zalozila Vy$Si odbornou Skolu publicistiky v Praze, v jejimz Cele stala do roku
2002.

URL| http://www.prazskypatriot.cz/posledni-rozlouceni-s-literatkou-kvetoslavou-neradovou-bude-na-olsanech/

Politolog: Zeman ma v kampani finanéni vyhodu. Podpofi ho Babis a
skonéi Mynar?
8.3.2016 blesk.cz str.00 Politika

Milo§ Zeman sice oficialné stale jes$té svou dalSi kandidaturu na prezidenta nepotvrdil. Ale jak upozornil na
Twitteru i jeho mluvéi Jifi Ovéacek, béhem hradnich oslav 3. roku ve funkci prezident ,naznacil opétovnou
kandidaturu®. Blesk.cz s politologem Josefem Mlejnkem rozebral, zda Zeman uz vede kampan, zda ma financni
vyhodu, kdyz jezdi ve své funkci po ¢eskych a moravskych krajich a osobné se setkava s voli¢i. A také jakou roli
budou hrat faktory Babi§ ¢i Mynar.

Prezident Zeman se dlouhodobé& nechava slyset, ze oficialné kandidaturu potvrdi €i vyvrati v roce 2017. Nova
hlava statu se ma volit v roce 2018, jenZze ani nyni, dva roky pfed volbami, neberou nejriznéj$i spekulace
konce. Zvlasté proto, Ze Zeman o vikendu pfi oslavé na Prazském hradé nepfimo pfed stovkami host( naznagil,
Ze se vlastné kandidature nebrani.

,Nedivim se, Ze to nepfimo naznadil a odpovida to tomu, Zze bude chtit kandidovat. Snad pouze kdyby se zhorsil
néjak jeho zdravotni stav, tak to by byl, myslim, jediny divod, kdyby nekandidoval,” uvedl pro Blesk.cz politolog
Josef Mlejnek z Institutu politologickych studii Fakulty socialnich véd UK v Praze.

Se svymi zdravotnimi obtiZzemi se Zeman netaji, nepovazuje je vSak za pfekazku ve vykonu funkce. V&k v8ak
nedokaze zastavit ani Milo§ Zeman. Zatimco Slovakovi Andrejovi Kiskovi je 53 let a Polakovi Andrzeji Dudovi
dokonce 43 let, Zeman uz oslavil 71. narozeniny. Na druhou stranu némeckému prezidentovi Gauckovi je 76 let
a rakouskému Fischerovi 77 let, byt jemu kon&i mandat letos.

Z tohoto pohledu v8ak na Hradé Zeman skute€né muze zlstat az do roku 2023. Planuje to, upozornily Lidové
noviny. Také podle Mlejnka se Zeman na druhou volbu pfipravuje dlouhodobé. ,Kampan déla permanentné od
svého nastupu do funkce. Velmi €asto putuje po republice a setkava se s ob€any pfi riznych pfilezZitostech. | to

se da povazovat za snahu udrzet si elektorat (voli¢e - pozn. red.) a kontakt s lidmi,” fika Mlejnek.

»1aktéZ se snazi spojovat sebe sama s urcitymi tématy, které povazuje za dulezité pro sebe i pro spole¢nost.
Zejména to je uprchlicka vina, migrace a kritika islamskych radikald. Vyroky na téma migracni krize nefika jen
tak, nedéla to jen, Ze by to komentoval pro nic za nic, ale ze to celé fika z dlivodu toho, aby si budoval voli¢skou
zakladnu,“ upozornuje politolog.

Milo§ Zeman je momentalné na navstévé v Karlovarském kraji. Dorazil tam z Libereckého kraje, chysta se
zanedlouho i do JihoCeského. A pravé jeho jiz tradicni cesty po krajich, kam se ponékolikaté vraci, jsou pro
Zemana zasadni i v pfipadé druhé volby.

,Pro néj je to dllezité, protoze on bude kandidovat sam za sebe, nebude mit za sebou pravdépodobné néjakou
silnou stranu. Musi si vybudovat voli¢skou zakladnu jiz pro 1. kolo, aby mél néco, na ¢em mUze stavét a dostal
se do 2. kola. Mohlo by se mu teoreticky stat, kdyby kazdd ze zavedenych velkych stran nasadila v 1. kole
silného kandidata, tak voli¢i budou preferovat stranickou volbu a jemu se nemusi podafit probojovat do 2. kola,*
pfedestira jednu z hrozeb pro Zemana politolog Josef Mlejnek.

A uvadi i pfiklad. ,Pfi prvnich volbach se Milo§ Zeman dostal dost snadno do 2. kola i diky tomu, ze komunisté
nepostavili zadného kandidata. Jakmile komunisté kandidata postavi - a nyni maji v preferencich 12 procent -
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da se predpokladat, Ze jejich volic€i, i kdyz budou védét, ze ‘jejich” €lovék nema Sanci na vitézstvi, disciplinované
mu v 1. kole daji hlas. Elektorat (voli¢i) komunistl tvofil dost vyznamnou slozku elektoratu MiloSe Zemana,*
dodava Miejnek.

PFisti tyden se pfitom Milo§ Zeman setka s vicepremiérem Andrejem BabiSem (ANO) a pravdépodobné budou
mluvit i o volbach. Téch snémovnich, které by se mohly pfesunout vzhledem k problémim stavajici viadni
koalice jiz na Cerven 2017. Ale i téch prezidentskych, které maji pfijit na fadu pozdéji.

»~Je strasné dulezité, jak se zachova Andrej Babi§ a hnuti ANO, které nyni ma v priazkumech 25 az 30 procent.
Samoziejmé je otazka, kolik bude mit, az budou prezidentské volby. Andrej Babi$ ale naznacuje podporu hnuti
ANO MiloSe Zemana a spekuluje se o tom, Ze to ma rGzné duvody. Jeden duvod je, ze Andrej Babis$ vi, ze
nema nikoho, koho by mohl nasadit z vlastni strany. Ona je to v podstaté one man show,“ pokracuje Mlejnek.

Babi§ sam na prezidenta kandidovat nechce, podle Mlejnka pro né&j neni prezidentska funkce tak zajimava a
nemusel by ostatné ani vyhrat, zaroven ale je tu ona situace, kdy momentalné nema koho nasadit, avSak
prezidentské volby si coby lidr ambiciézni strany s cilem vladnout Cesku nemuze prosté dovolit ,vypustit”.

Plyne z toho jedna z moznosti i pro Zemana. ,Je mozné, Ze Andrej Babi§ nakonec podpofi z fady dlvodu
MiloSe Zemana, coZz mu pom0ze hodné v 1. i 2. kolem. Zda se mi, Ze pokud Milo§ Zeman bude kandidovat,
hnuti ANO a komunisté nenasadi kandidata a Andrej Babi§ Zemana vylozené podpofi, tak to je z dnesniho
hlediska takika neporazitelna kombinace. Zemanovi by to dalo docela velké Sance. Ale je to samoziejmé
spekulace s fadou kdyby,“ dodal Mlejnek.

Otaznik visi i nad tim, koho proti Zemanovi podpofi dalSi strany. Moznych protikandidatl je cela fada — padaji
jména jako europoslanec a exministr spravedinosti Jifi Pospisil, textaf Michal Horacek, knéz Tomas Halik,
prezident Hospodéafské komory Vladimir Dlouhy & ekonom Jan Svejnar, ktery se jiz nelisp&sné pokousel na
Hrad dostat pfes Vaclava Klause. Nevypada to, ze by do kandidatury Sel general Petr Pavel, momentalné druhy
nejvy$si muz NATO. A v piipadé Zemanovy kandidatury patrné couvne senator Zden&k Skromach (CSSD).

Kdo se teoreticky protlaci do 2. kola? ,Milo§ Zeman asi pfedpoklada, ze to bude néjaky kandidat spi$ z pravice
¢i pravého stfedu. To by byl asi nejradsi, to by mu nejvice vyhovovalo, kdyby se zopakovala kampari s Karlem
Schwarzenbergem, akorat misto Karla Schwarzenberga by tam byl nékdo jiny, néjakym zpusobem podobné
politicky vyprofilovany,“ mini Mlejnek.

Podle Mlejnka vSak hrozi, Ze se pravostfedovy tabor roztfisti a kandidat( bude vice, ktefi si nasledné budou
brat hlasy, coZz by Zemanovi pomohlo. Navic je zde daldi riziko, na které Mlejnek také upozorfiuje — a sice
dlouhodoba socialni struktura spole€nosti, ktera kandidata ob&anské pravice nefavorizuje.

Zeman vSak ma i dalsi vyhodu. A to jiz zminované cesty po krajich. Vyhodou jsou i proto, Ze jezdi po celem
Cesku a svou ,kampan“ financuje z prostfedkd uréenych k navstévam hlavy statu.

Podle Mlejnka je Zemanuv pfistup logicky. ,Je ve funkci a ma vyhodu, Zze mize administrativni zdroje, které mu
funkce pfindsi, vyuzit. Jezdi po krajich a oznami to tak, Ze je to samozifejmé snaha prezidenta poznat nazory
voligu, Ze je to normalni, zvlasté, kdyz je pfimo zvoleny. Cisté teoreticky se neda nic namitat. Je to placené ze
statniho rozpoctu, ale pro¢ by to nedélal,” chape Zemanuv pfistup politolog.

,Dlouha léta jiz plati, Ze politik musi délat permanentni kampan, akorat kdyz je kampar v tom uzSim slova
smyslu, tak pfida plyn. Samozfejmé to musi nacasovat. Ale plisobeni politika v dneSnim, medializovaném svété
vede k permanentni kampani. Musi neustale dbat ohled na to, co na to volici feknou, jestli si timto krokem nebo
vyrokem vylepsi body nebo nevylepsi. | z tohoto hlediska déla Milo§ Zeman to, co délaji vSichni politici a neni to
nic nenormalniho,” dodava Mlejnek.

Pokud se Zeman skutec¢né oficialné do kampané pusti, je zde vSak jesté jedna z véci, ktera mize nasledovat.
Obmeéna v jeho hradnim tymu. JiZ dlouhou dobu se vle€e problém s chybéjici bezpe€nostni provérkou na stupni
pfisné tajné hradniho kancléfe Vratislava Mynafe. Podle Lidovych novin by Zeman mohl Mynafe vyménit za
zkuSeného ufednika Jana Novaka, ktery 12 let pracoval pro pfedchozi prezidenty Havla a Klause a v
Zemanovych sluzbach plsobi coby $éf administrativy a po prGsSvihu s rudymi trenkami i coby S$éf
bezpecnostniho odboru.
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,Otazkou ale je, jaka je skute¢na role pana Mynare. Pro¢ on tam takto zlstava. Myslim si, Ze v okoli MiloSe
Zemana se pohybuje fada podnikatelt a ¢asto jsou to lidé obchodujici s Ruskem. Moji hypotézou je, Ze pan
MynaF je jakymsi kontrolorem nebo pfevodovou pakou jejich zajmG a i proto tam takto zlGstava. Protoze za
normalnich okolnosti, kdyby to byl jen obyC€ejny ufednik, tak by se ho samoziejmé prezident jiz davno zbauvil,
protoZe ta zalezitost s provérkou na né&j vrha Spatné stiny,” fekl Blesk.cz Mlejnek.

Samotné volice MiloSe Zemana vSak problémy kolem Mynafe podle néj tolik netrapi. ,Kauza pana Mynare je
dilezita pro lidi, ktefi by stejné asi MiloSe Zemana nevolili. Pro volice MiloSe Zemana nemusi byt Mynar dllezity
faktor,“ uvedl Mlejnek. | tady vSak vidi moznost, Zze se Zeman pokusi zopakovat postupy, které ho na Hrad
vynesly poprvé. ,Pfed volbami se ale Mynafe muze zbavit. MiZze se mu to hodit jako gesto pfi finale kampané,
kdy se mu kazdy plusovy bod mlze hodit. Vidéli jsme to pfi prvni volbé, kdy se velmi tvrdé zbavil Miroslava
Sloufa. A moZna mu to i vyneslo n&jaké body,“ pokraduje politolog.

Podle Mlejnka je tak mozné, Ze se Zeman pokusi zopakovat ,trik se Sloufem*. ,Myslim, si, Ze na volite Milose
Zemana tato véc velky vliv nema, Ze jim to vice méné nevadi. S Peroutkou plati to samé, co s Mynafem. Pro
voliCe MiloSe Zemana. Oni mu véfi, ze ten ¢lanek vidél, pfipadné jim je to jedno a klidné vam i feknou: On si
déla srandu. Nebo zZe jim je to fuk. Nehraje to pro né velkou roli,“ vzpomenul Mlejnek jesté jednu dlouho se
vlekouci kauzu spojenou se Zemanovym pusobenim na Hradé, kdy s novinafem Ferdinandem Peroutkou spojil
¢lanek ,Hitler je gentleman® a kvilli Zemanovym slovim dohnala Peroutkova vnuéka celou zalezitost az k soudu
a zalobé& na Cesko.

URL| http://www.blesk.cz/clanek/378726/politolog-zeman-ma-v-kampani-financni-vyhodu-podpori-ho-babis-a-
skonci-mynar

| lidé, ktefi maji dost penéz, lezou do kontejnert. Vadi jim plytvani jidlem
8.3.2016 Pribramsky denik str. 02 Pfibramsko / region
VACLAVA BURDOVA

Odbornice na dumpster diving Marie Plojharova uvedla pro Prazsky denik:

Praha — Tretina jidla, které se ve svété vyrobi, nikdy neskongi na talifi, upozorfiuje Marie Plojharova. Jejim
tématem se stalo plytvani jidlem.

Kvuli vyzkumu obchazela prazské kontejnery. Problému se vénuje i profesné.

S Marii Plojharovou z analytického centra Glopolis jsme se bavili o tom, pro¢ lidé, ktefi to nemaji finan¢né
zapottebi, lezou pro jidlo do kontejnertl. Co je to dumpster diving? Pro¢ supermarkety prodavaji jen krasné
potraviny?Aco zpusobuje plytvani jidlem?

* Napsala jste diplomovou praci o Dumpster Divingu. Co tento cizi pojem pfesné znamena?

Dumpster Diving se do Cestiny pfeklada jako kontejnerové potapéni. Jde o aktivitu, kdy lidé pfijdou ke
kontejneru a vyjimaji z néj véci, které se jesté daji vyuzit. Dumpster Diving nemusi byt zaméfeny pouze na
potraviny, ale i na nabytek, na obleCeni, asto se z kontejnert vyndavaji knihy. Ja se ve své diplomové praci
nicméné zamé&fovala na potraviny.

* Vétsina lidi si ted asi pfedstavi bezdomovce. Kdo vSechno se vénuje této €innosti?

Zjistila jsem, Ze se v mém okoli vyskytuji lidé, ktefi rozhodné neziji na ulici, pfitom z kontejner(l ¢as od
Casu jidlo vyjimaji a jedi. Zaméfila jsem se pravé na lidi, ktefi bydli, pracuji, studuji, maji rodiny, a pfesto lezou
pro jidlo do kontejneru. Automaticky jsem pfedpokladala, ze lidé, ktefi to nemaiji finanéné zapotrebi, vyznavaji
kontra kulturni hodnoty, ideje, které sméfuji k anarchismu, nebo se formou dumpster divingu snazi dat najevo,
Ze nase spoleCenské usporadani, neni Uplné spravné.

* Je to tak?
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Rozhodné to tak nemusi byt. Clovék, ktery leze pro jidlo do kontejneru, nemusi Zit nutné na ulici,
nemusi to byt ani Clovék, ktery sympatizuje s kontra kulturnimi hnutimi, s anarchismem a podobné.

* Co je tedy divodem, pro¢ lidé lezou do kontejner?

Castym divodem je, Ze si, obecné& Fedeno, vazi jidla. Domnivaji se, Ze neni spravné, kdyz se jidlo,
jehoz ucelem je nakrmit ¢loveéka, ocita v popelnici. Maji potfebu se vi¢i uklizeni jedlych potravin do kontejneru
vymezovat a potravinam umoznit, aby dosly svého naplnéni.

* Kolik takovych lidi jste v Praze nasla? Existuje dumpsterska komunita?

V Praze nebylo obtizné lidi se zkuSenosti s dumpster divingem potkat. V zasadé nejvice tzv. kontikard
nebo dumpsteru je sdruzeno kolem Food Not Bombs, coz je komunita lidi, ktefi lezou pro jidlo do kontejneru a
pFipravuji z n&j potom teplé pokrmy pro lidi bez domova. Clenové & sympatizanti Food Not Bombs jsou presné
ti, ktefi maji lezeni pro jidlo do kontejneru vice ideologicky zakotvené. Vyjmutim Cerstvého jidla z kontejneru je
pro né dllezita forma vyjadfeni jejich nazoru na spole¢nost a jeji fungovani, které vede k tomu, Ze se obrovské
mnozstvi Cerstvého kvalitniho jidla ocita v popelnici. A pak jsou kontikafi, ktefi se oznacluji za naprosté
konzumenty, tvrdi, Zze jsou soucasti vétSinové spolecnosti a rozhodné nesympatizuji s anarchismem. Dumpster
diving je pro né zplsob, jak neplytvat potravinami, zpusob, jak si spoleéné s kamarady uzit dobrodruzné ziskané
jidlo a pocit, Ze zachranili néco, cenného, co by bylo jinak promrhano.

* Jak se na kontikare divaji ostatni? Na svém profilu na Zachran jidlo piSete, Ze se na vas divali jako na exota,
kdyz jste psala svou praci...

Byla jsem za exota zejména proto, Ze plytvani potravinami na pudé sociologické katedry bylo néco velmi
vyjime¢ného. Nicméné na kontikafe se obecné spoleCnost diva skrz prsty. Naprosto pochopitelné si lidé
stereotypné spojuji lezeni do kontejneru s lidmi zijicimi na okraji spole¢nosti.

* Sama jste s kontikafi vyrazela do terénu. Da se opravdu najit Cerstvé jidlo?

Cerstvé jidlo se rozhodné& v kontejneru najit da. Nejen jidlo, které ma naptiklad poskozeny obal, ale
vyzivové je v pofadku, ale i potraviny, kterym projde lhdta minimalni trvanlivosti az za nékolik dni, nebo
potraviny, kterym se nic nestane ani ve chvili, kdy jim tato Ihdta projde. Lezeni do kontejneru pro potraviny je
pomérné sofistikovana zalezitost. Clovék musi v&dét, v jakou denni dobu pfijit, aby pfiSel presng, kdyz se
potraviny vyhodi z obchodu, ale jeSté nejsou odvezeny na skladku. Takze jsme byli rizné Uspésni.

* Co jste nasli?

Okolo zaviraci doby obchodu je v kontejnerech mozné najit obrovské mnozstvi peciva, které bylo jesté
minutu pfed tim vystavovano na pultech jako Cerstvé upecCené, stejné tak mlécéné vyrobky nebo ovoce a
zelenina, které se obchodu uz nevejdou do skladu, protoze pfijely nové objednané a o néco Cerstvéjsi zasoby. |
kdyZ Clovék v8echno tohle vi, je pohled na dobré, kvalitni jidlo vyhozené v popelnici Sokujici. Jeden z mych
informatord bézné jezdil ke kontejneru s autem, protoze mu bylo jasné, ze se mu do batohu nebo tasky vdechno
nevejde. Vyhazuji se dokonce archivni vina nebo zrajici syry, tedy potraviny, které jsou o to hodnotné;jsi, o¢
delSi &as uplyne od data vyroby.

* Jak moc se plytva potravinami? Jde o velké supermarkety nebo i o domacnosti?

Plytva se napfi¢ celym potravinovym fetézcem ve vSech Castech svéta. V ramci Glopolisu hodné
zdUraziiujeme, Ze se rlznorodé plytva v rozvojovych a rozvinutych zemich. Celosvétove se vyhodi jedna tfetina
vSech vyrobenych potravin, coz dohromady dava 1,3 miliardy tun potravin ro¢né. To je naprosto
nepfedstavitelné Cislo. Tretinu vyrobenych potravin nikdo nesni. Studie Organizace pro vyzivu a zemeédélstvi pfi
OSN uvadi, ze se v rozvojovych zemich vyhodi 6 az 11 kilo potravin na osobu ro¢né. v rozvinutych zemich 95
az 115 kilo na osobu ro¢né.

* Co se déje s potravinami, které se vyhazuji?
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PfedevSim konci na skladce, coz je to nejnestastnéjsi feSeni. Potraviny mohou slouzit na vykrm zvifat,
abychom je skrze né mohli zase vyuzit. Je mozné je davat do bioplynovych elektraren, spalovat a ziskavat z
nich energii a teplo. V naprosté vétSiné pfipadd nicméné potraviny kon&i na skladkach, kde zplsobuji dal$i
problémy. Ve chvili, kdy jsou potraviny zavazené a nemuze k nim svétlo a vzduch, tak hniji a vytvareji obrovské
mnozstvi metanu, coz je sklenikovy plyn, ktery silné pfispiva ke zméné klimatu. Uvadi se, Ze potravinovy odpad
je treti nejvétsi pivodce sklenikovych plynt, po USA a Ciné.

* Pro¢ dochazi k tak obrovskému plytvani potravinami?

To je velmi dobra otazka, na kterou se vSichni snazi najit odpovéd. Je hodné spojena s tim, jak
produkujeme potraviny, jak je dovazime, jaké potraviny chceme nachazet v regalech obchodu. Jde o systémovy
problém.

* MUzete uvést konkrétni priklad?

Ve chvili, kdy farmar péstuje na svém poli potraviny, uzavira smlouvy s odbérateli na dlouhou dobu
dopfedu. Ve smlouvach nebyva pifesné stanovené, kolik a kdy bude odbératel po producentovi zadat. Farmar
pochopitelné nechce o svého odbératele pfijit, takze se snazi vyprodukovat potravin radéji vice. Zaseje vice,
protoze nevi, jaké bude pocasi, a vzdycky potfebuje mit jistotu, Ze naplni poptavku svého odbératele. Problém
vznika ve chvili, kdy si odbératel odkoupi mnohem mensi mnozstvi vyrobenych potravin nez farmar
predpokladal, nebo odbératel pivodné uvedl. K potravinovym ztratam tak dochazi uz na poli.

* Jak je tomu v dal$ich fazich zpracovani potravin?

Potravinovy odpad vznika také ve tfidickach, béhem omyvani, ve skladech. Vzdy se kontroluje nikoli
vyzivova hodnota potravin, ale to, zda jsou produkty dostatecné krasné, jestli spliuji velmi pFisna kritéria
tvarované s idealnim zabarvenim, zakulacenim a strukturou. Na poli ale vznikaji potraviny, které vyrostly z
pfirody a pokazdé vypadaji jinak. Supermarkety nam chtéji nabizet jen ty nejkrasnéjsi, aby mély jistotu, ze
prodaji co nejvice. Nevzhledné kusy, nebo napfiklad $patné zapletené vanocky, zustavaji uz ve fazi vyroby
nevyuzity. Velkym problémem a divodem vyhazovani je také fakt, Ze nékteré potraviny na naSe talife cestuji
pres pulku svéta.

*V ¢em problém spociva?

Aby potraviny pFeZily tu dlouhou cestu, musi byt specidlné uchovavané a konzervované, aby si
zachovaly tu krasnou barvu a strukturu. Ne u vSech potravin se to podafi. Proto, abychom nachazeli v obchodé

pultech obchodl. A to nemluvime o tom, jaky vliv ma konzervace potravin na dlouhé cesty na jejich vyzivovou
kvalitu.

* Jak to vypada s plytvanim v domécnostech?

VSichni mame tendenci se zasobovat, koupit si co nejvice potravin, abychom méli vzdy jistotu, Ze
budeme mit dost, protoZe chceme byt napfiklad dobfi hostitelé nebo dobfi rodice, ktefi svym détem nabidnou
vzdycky to nejlepsi a vSe, co si pfeji. | proto, Ze na nas vSude v obchodech vykukuiji slevy lakajici k nakoupeni
vétSiho mnozstvi jidla, nez pro které jsme do obchodu pfisli, nakupujeme potravin spiSe vice nez méné.
Vzhledem k tomu, Ze zijeme ve velmi rychlé dobé&, mnoho lidi je velmi zaméstnanych, nestihame nebo nemame
silu do zasoby nakoupené potraviny snist, a tak vyhazujeme i doma.

* Jak by se Clovék mél chovat, aby byl zodpovédnym spotfebitelem a jidlem tolik neplytval?

Zodpovédna spotieba nesouvisi jenom s mnozZstvim vyplytvaného jidla, ale souvisi i s tim, Ze bychom
méli jist sezonné a lokalné. Pravé proto, aby vzdalenost, kterou musi potravina ujet, nebyla tak dlouha, a
nedochazelo ke ztratdm po cesté. Kdyz si kupujeme potraviny, které byly vyrobené u nas, co nejbliZe, jsou o to
Cerstvéjsi, o to vyZzivnéjSi a o to vice moznosti a €asu mame je skute€né snist.
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* Jaka jsou dalSi pravidla?

Ke snizeni plytvani v domacnostech velmi pomaha, kdyz &lovék vi, co ma doma a vytvofi si nakupni
seznam a nakoupi skutecné jen to, co potfebuje a co planuje v tydnu pfipravit a snist. Ve chvili, kdy jdeme
unaveni z prace do obchodu a pfemyslime, co vlastné dnes nakoupime a budeme jist, fekneme si: tohle se mi
libi, to si koupim. Clovék pfitom nema plan, jak to zpracuje. MUzZe se stat, Ze kdyz pfijde domd, dostane chut na
néco jiného, nebo Uplné zméni plany a nakoupené potraviny jen nasklada do lednice a po nékolika dnech je
vyhodi. Idealni je nepodléhat slevovym tuzbam a chodit na nakup se seznamem a jasnym planem, co chceme
pfipravovat. Samoziejmé to neni jednoduché. Je to ale dullezity zplsob, jak nepfispivat k vyhazovani potravin,
které chybi osmi stim milionam lidi, co na svété hladovi.

* Jaké jsou dusledky plytvani?

Ve chvili, kdy se snizi mnozstvi vyplytvaného jidla v domacnostech, bude to obrovska pomoc nejen pro
zivotni prostredi, ve kterém Zijeme, ale i pro to, aby i dalSi generace mély moznost jist tolik, kolik budou
potfebovat. Potraviny vyrUstaji z omezenych pfirodnich zdroju. Ve chvili, kdy si v8echny pfirodni zdroje
vyCerpame, abychom produkovali potraviny, které pak vyhodime, nebudou zdroje dostupné pfisti generace.

* Rysuje se v tomto ohledu né&jaké feSeni, vznikaji nové pfistupy?

RuUzné nové pfistupy vznikaji. V tuto chvili se pozornost hodné zaméruje na supermarkety. Napfiklad v
Britanii je mozné koupit si osklivou zeleninu nebo osklivé ovoce. A je vidét, Ze ve chvili, kdy je spotfebitelim
vysvétlen dlvod, pro¢ je dullezité jist i tu nevzhlednou zeleninu, napfiklad zakfivenou mrkev, nebo trochu
zahnutou okurku, tak si tyto potraviny koupi.

Marie Plojharova

j narodila se v roce 1988, pochazi z Ceskych Budé&jovic j vystudovala sociologii na Fakulté socialnich véd
Univerzity Karlovy v Praze j ve své diplomové praci se zabyvala Dumpster Divingem a plytvanim potravinami j
plytvanim jidlem se zabyva i profesné, plsobi v analytickém centru Glopolis a uskupeni Zachran jidlo

,Celosvétové se vyhodi jedna tfetina v8ech vyrobenych potravin, coZ dohromady dava 1,3 miliardy tun potravin
rocné.“

Foto autor| Foto:Denik/V. Burdovéa
Foto popis| MARIE Plojharova, odbornice na dumpster diving.
Region| Stfedni Cechy

Nejvétsi zajem cizich studentu je o Univerzitu Karlovu
9.3.2016 E15 str.29 Piiloha - Vzdélavani
/pok/

Zahraniéni studenti vysokych $kol, ktefi se rozhodnou v ramci programu Erasmus studovat v Ceské republice,
voli i nadale nejCastéji studium na Univerzité Karlové v Praze. V akademickém roce 2013-2014 studovalo v
ramci tohoto vyménného programu na 17 fakultach univerzity vice nez 1300 zahrani¢nich studentd, coz UK
zaradilo jiz na paté misto mezi nékolika tisici evropskymi vysokymi Skolami, na kterych se program Erasmus
realizuje. Vysledky programu Erasmus zvefejnila Evropska komise. O studium na Univerzité Karlové maji v
ramci programu Erasmus nejvétsi zajem studenti ze statd Némecko, Francie, Spanélsko, Polsko a Slovensko.
NejCastéji pusobi na Filozofické fakulté, Fakulté socialnich véd, Pravnické fakulté, 1. Iékafské fakulté a
Pfirodovédecké fakulté. Nejvétsi zajem maji o studium humanitnich a socialnich véd (konkrétné jde o jazyky,
historii, politologii a psychologii), pravo, medicinu a pfirodni védy (pfedevSim se jedna o obory geografie,
chemie, biologie). Studenti Univerzity Karlovy pak nejéast&ji studuji v Némecku, Francii, Spanélsku a Velké
Britanii.

Ve sledovaném akademickém roce vycestovalo v ramci Erasmu vice nez 7500 Ceskych studentl, na
Ceské univerzity pak pfijelo studovat vice nez 6800 studentl. Univerzita Karlova v tomto roce pfijala v programu
Erasmus vice nez 1300 zahrani¢nich studentl, ¢imz si dlouhodobé udrzuje prvni pozici v celonarodnim podilu.
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Do zahrani¢i pak vycestovalo vice nez 1100 student Univerzity Karlovy, coz tuto univerzitu fadi na desatou
pFicku mezi evropskymi univerzitami.

Cesti studenti méli stejné jako v minulosti nejvétsi zajem o studia na univerzitach v Némecku, Francii,
Spanélsku a Velké Britanii. Na eskych vysokych $kolach pak nejvice studovali Spanélé, Francouzi, Turci,
Polaci a Slovaci.

Kdopak to mluvi
9.3.2016 Vlasta str.53

.Podivej, strejdo, jaky ja mam m kalhotky!“ povidam takhle jednou v nedéli kamaradovi Klimendovi. ,Coze?!"
vyvali oCi a sjede mi zrakem pod pas. ,Jezi§, ne,” vydésim se pro zménu ja, ,Mimino!
Mimino ma kalhotky! Copak ja ti fikam strejdo?...”

TEXT EVA KADLCAKOVA

Uz je to tak. My dospéli vedle malych déti blbneme. Mluvime za né, Sislame, kfiourame a vselijak se pitvofime.
Projevujeme svoje souznéni, nadSeni a lasku. Velmi €asto tak ale komunikujeme sami mezi sebou. Dospéli s
dospélymi — a o to je to absurdnéjsi:

-1y mas ale bebinku,” fika Zena svému muzi. A ten na to: ,No to ja mit musim, to abych byl zdlave}.”
Kdyby v zabéru nebylo i nemluvné s oCkovanim na raminku, museli byste si myslet, ze jde o scénu z
mikrokomedie s Miroslavem Donutilem, kde Sislal na svou milenku tak dlouho, az mu to zlstalo.

Anebo: ,No ta maminka ti ani neda najist, vid!“ pravi tchyné s upfenym pohledem na kfic¢iciho kojence,
ackoli hlasité konstatovani je zcela zjevné ur€eno snase. Ta v potu tvare dokon&uje obéd, nalita prsa uz ji boli a
matefsky instinkt tryzni, ale pafmama tu polivku nezamicha a nezamicha... DalSi variantou je samodruhé
mnozné Cislo: ,AZ se narodime,” za€ina vétu t€éhromadka, hotna Zena. ,My jsme se pocurali,“ sdéluje jiz
povinuvsi matka. ,Bolelo nas bzisko, ale pékné jsme si prdli a uz nas to netlaaapiii,” vysvétluje jina a na dikaz
radosti pfi slové netlapi rytmicky zatfese vykulenym robatkem.

Kojenecky vék je vUbec zlatou érou vyluCovani. Je to snad jediné Zzivotni obdobi civilizovaného
Evropana, v némz celé jeho okoli oslavuje hlasité projevy jeho metabolismu: ,Ty jsi ale Sikulka, za takovej
krkanec by se nemusel stydét ani starej dédek!” Nebo: ,Tak se ti tam podivame, jestlipak on tam nebude
pokladek?* PFi pohledu na vysledek vymésovani pak dospély nadSené zvola: ,No to je ale péknej bobecek,
krasna pofadnej macik!* Zaludek se nam pfi nezavislém poslechu obraci. Ale jakmile se ndm ve vlastni rodiné
vylihne mladé, podobné véty nam zaénou samy vyskakovat z pusy.

A nejenom rodi¢im a prarodi¢im. To i sousedum v bardku a znamym na ulici. Jedna z nej¢asté&jSich
vét, kterou jsem slychala, kdyZ jsem vozila své dudlajici décko, znéla: ,DyZ vono z toho nic netece, vid,*“ pfiCemz
mluvEi na mé, pfipadné i na muj hrudnik, spiklenecky mrkl. A kazdy druhy zdravotnik mi fikal ,maminko®. No
copak ja byla néjaka jejich matka? Zblaznili se tady vSichni?

Atsi! Je to jedno z nejkrdsnéjSich magofeni na svété... *

Eva KadiCakova + Absolventka Zurnalistiky na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy. < Plsobila v
rozhlasovych a televiznich médiich a v reklamé. » Dnes pracuje v Ceskeém rozhlase. Jeji fejetony miZzete slySet
o vikendech v pofadu Koloto¢ na Dvojce anebo na stanici Cesky rozhlas Ceské Budégjovice.

Foto popis|

Spolec¢nost je nastavena na staly rast a konzum urcuje, kdo jsme
9.3.2016 ct24.cz str.00 Ekonomika
zemand

Spotfeba je lidskou nutnosti, problém je ale v jeji kvantité. Je pfitom stary lidsky problém konzumovat vice, nez
je potfeba. Navic i potfeby jsou rizné — je nezbytné mit saxofon nebo hokejku? Pro nékoho ano, pro jiného ne.
O dobé konzumu a jejich dopadech diskutovali hosté pofadu Ceské televize Fokus Vaclava Moravce.
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Sociolog Ivo Mozny upozornil, Ze k velké zméné doslo s rozpadem tradi¢ni spole¢nosti, kdy kazdy nékam patfil.
Slechtic, méstan. V dnes$ni oteviené spoleénosti zaginame podle ného chapat kdo jsme az skrze to, co
konzumujeme. ,Na$ zplsob konzumu se nam stal definiénim znakem pFisluSnosti k néjaké subkultufe nebo
kultufe. UrCuje, kym jsem, respektive kym bych chtél byt,“ uved| sociolog a pfipomnél i ziti na dluh.

Profil
Prof. PhDr. Ilvo Mozny, CSc. /83/

* sociolog; zabyva se hlavné proménami rodiny a socialni politiky
* v letech 1969-1989 mél zakazano prednaset na vysokych Skolach

* v roce 1998 spoluzakladal Fakultu socialnich studii MU v Brné, do roku 2004 byl jejim dékanem

(2002) a Rodina a spole¢nost (2006)

Antropolog, textar a byvaly podnikatel Michal Horacek pfipomnél, Ze v minulosti bylo povoleno vytvaret prebytky,
ale musely byt podfizeny cyklu reprodukce. Pokud byla ohroZena reprodukce, bylo to povazovano za neblahé.

»ldeologie konzumerismu nas ponouka, abychom spotiebovavali hodné, ale nejen to, ale také stale vice. Tato
ideologie dominuje vSemu, je nad v§im. Pokud si tento pfistup osvoji miliarda Ind(, nemusi to tato planeta
unést.”

Michal Horacek
antropolog a byvaly podnikatel

Oba hosté se shodli, ze situace je nyni odliSn& v tom, Ze spole¢nost je globalni. Plytvani je globalni a poSkozuje
celou planetu, uvedl Horacek. ,A to stoji za debatu, jak s tim nakladat.

Profil
Mgr. Michal Horacek, Ph.D. /63/

* podnikatel, hudebnik, novinaf a antropolog
* v roce 1970 byl po zasahu StB vylou€en ze studia na Fakulté socialnich véd a publicistiky UK

*

v roce 1989 zalozil s Michaelem Kocabem iniciativu Most, ktera pomohla zprostfedkovat jednani mezi
komunisty a pfedstaviteli ob&anskych iniciativ

* v roce 1990 zalozil sazkovou spolec¢nost Fortuna, kde az do roku 2004 plsobil jako pfedseda pfedstavenstva

* napsal desitky hitll, mimo jiné pro Petra Hapku a Hanu Hegerovou

Mozny Fekl, Ze civilizace propojila cely globus a i ti, ktefi kdesi Ziji na hrané Zivoreni, vidi, jak se Zije jinde. Cili je
nutné najit strategii, jak celou situaci zvladnout, podotkl. Nevi v3ak, zda je tim feSenim strategie si néco odepfit.

Pfipomnél, ze dnesni spole¢nost je nastavena na neustaly rust spotfeby, na rust hrubého domaciho produktu.

,Kdyby se vyrabélo jen to, co pfi pohodiné spotfebé opravdu potfebujeme, tak je nas tfetina nezaméstnanych.
To je ta slepa ulicka, do které se dostavame.*

Ivo Mozny
sociolog

Mozny také zminil teorii svého kolegy Miroslava Petruska, Ze spoleCnost se rozdéluje na bohaté, Stastné
producenty a chudé, nestastné konzumenty. Do prvni skupiny patfi mnozi mali a stfedni podnikatelé, ktefi
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,délaji jak bobfi, nemaji moc ¢as konzumovat a jsou Stastni“. Do druhé kategorie zafadil nékteré zaméstnance
na nizSich urovnich. Dopad na vztahy mezi lidmi

Sociolog také pfipomnél odumirani dfivéjSi protestantské etiky odlozené spotfeby, vztahu k budoucnosti. Dnesni
pFevazujici systém nuti lidi spotfebovavat stéle vice, asto nad jejich moznosti. A hlavné Zit ted. To méni i vztah
mezi muzem a Zenou.

V dobé, kdy Zijeme prezencné se stava problematickym mit déti, protoze déti jsou zhmotnéna budoucnost, fekl
Mozny.

Fakta
Kolik jidla lidstvo vyhodi

Kolik jidla lidstvo vyhodi

Celosvétove se kazdy rok vyhodi témér tfetina veskerého jidla uréeného k lidské spotifebé — pfes jednu miliardu
tun.

Ve vyspélych prliimyslovych zemich skonéi kazdy rok v odpadnich kontejnerech presné tolik jidla, kolik by
stacilo k vymyceni hladu v celé subsaharské Africe — 222 miliond tun.

Obyvatelé nejchudSich zemi vyhodi jen asi 5 procent zakoupenych potravin, ve vyspélych statech je to 30 az 40
procent.

PFi sou¢asném rlstu svétové populace a mife vyhazovani jidla budeme muset do roku 2050 zvysit produkci
potravin o 60 procent, jinak budeme &elit hrozbé globalniho hladu.

Zdroj: Fokus VM

Ekonom Tomas Sedlacek rekl, Ze vétSina jeho kolegl ma nabozenskou nadéji, Ze to neustale bude rlst, Ze rust
je normalni. ,A kdyz to pada, pouzivaji spojeni negativni rist,“ dodal. Povazuje to za naivni, stejné jako véfit, ze
kazdy den bude hezké pocasi.

Rekl také, Ze stat by si mél délat rezervy v dobach rlistu, mit pfebytek vefejnych rozpoétd. Uznal v3ak, Ze je to
spi$e takovy snézny muz, o kterém vsichni hovoti, ale je$té ho nikdo nevid&l. Rekl, Ze Zelezné zasoby nejdfive
vyCerpalo Japonsko, pak Spojené staty a pak Evropa — a to pfitom v téch lep3ich dobach. Poslednim, kdo pak
jesté véFi ekonomice jsou centralni banky.

,centralni banky ostentativné délaji véficiho posledni instance. Kdyz uz nikdo ekonomice nevéfi, tak centralni
banky se tvafi, ze budoucnost je bezrizikova.”

Tomas Sedlacek
ekonom

Na otazku moderatora pofadu Vaclava Moravce, zda konzumni spole€nost rovna se kapitalismus, fekl ekonom,
Ze to rozliSuje. Jednak na kapitalismus, coby seznam svobod, které mohou vést k rustu, a pak na ristovy
kapitalismus, ve kterém Zijeme dnes. A kdyz neni rast, mame vycitky svédomi a chut nékoho obétovat, dodal.

Profil
PhDr. Tomas Sedlacek /39/

* ekonom; v letech 2001 — 2003 poradce prezidenta Vaclava Havla
* hlavni makroekonomicky stratég CSOB

* za svou knihu Ekonomie dobra a zla obdrzel v roce 2012 Némeckou cenu za ekonomickou knihu * pfednasi
ekonomii a dé&jiny ekonomickych teorii na Fakulté socialnich véd UK a na University of New York in Prague
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Dnesni spolecnost také podle ného charakterizuje vyvolavani nedlvéry v sebe a naopak duavéry v expertni
instituce, napfiklad doktory. Vnitfni ja je exportovano do instituci, fekl Sedlacek. To se podle ného projevuje i
virou, Ze nam nékdo bude radit, jak vychovavat déti, co konzumovat, po em touzit a hlavné, jak po tom touzit.
Jako maly pfiklad uvedl, kdyZ se dnes zmini pfedstava romantické vecefe. Lidé si vybavi vétSinou svicky —
pfitom pred sto lety byla kazda vecefe romanticka.

Fakta }
Nakupnich center v Cesku pfibyva

Nakupnich center v Cesku pfibyva
V roce 2000 bylo v Cesku 22 velkych nakupnich center — s nakupni plochou pres ptl milionu metrd &tvereénich.
V roce 2010 uz téchto center bylo 78 — na plose témér dvou miliont metrd ¢tverec€nich.

V soucasnosti jich v tuzemsku funguje 98 s celkovou nakupni plochou skoro dva a pul milionu étvereénich
metra.

Kupni sila, neboli disponibilni pfijem obyvatel a domacnosti, ale v Cesku v poslednich péti letech stagnuje. V
prepoctu na hlavu byla v roce 2011 sedm a pul tisice eur (pfesné 7501), loni sedm tisic tfi sta eur (pfesné 7313).

V porovnani s evropskym primérem (cela Evropa v&etn& Ukrajiny) je kupni sila obyvatel Ceska zhruba na
poloviné (53,6 procent).

Zdroj: Fokus VM

V pofadu se mluvilo také o tom, jaké triky dnesni reklamni byznys vici spotfebitelim pouziva. Marketingova
expertka Vanda Wolfova napfiklad uvedla, Ze i ona podléha klamUm reklamy, kdyz je dobfe cilena, kdyz ji doda
kreativitu nebo kdyz se objevi ve chvilich, kde je pfipravena ji pfijmout.

Fakta .
Odpady v Cesku

Odpady v Cesku

Celkové produkce odpadu v Ceské republice v poslednich péti letech stagnuje. V roce 2014 pfitom $lo o vice
nez 32 milionu tun.

Nejvice se na odpadech odrazi stavebni Cinnost, 60 procent veskerého vyprodukovaného odpadu pochazi
prave ze stavebnictvi. Naopak komunaini odpad tvofi ,jen” 16 procent, pfepocteno na hlavu je to 506 kilogramu
ro€né na kazdého obyvatele Ceské republiky.

Komunalni odpad koné&i na skladkach nejcastéji. V roce 2014 to byla jeho polovina, tedy zhruba dva a pdl
milionu tun. Toto Cislo ale rok od roku klesa umérné tomu, jak se dafi komunalni odpad vyuZivat.

Mezi typické projevy konzumni spolednosti patfi narGst produkce odpadil z obal(i. V Cesku se za poslednich pét
let zvySila o 14 procent. NejCastéji jde o papirové nebo lepenkové obaly (40,3 procenta), plasty (pfesné 21,5) a
sklo (18,6). Zuzitkovat odpad z oball se dafi z vice nez tfi Ctvrtin.

Zdroj: Fokus VM
Psycholog a podnikatel Stanislav Galik napfiklad zminil techniku vypravéni pfibéha, ktera ma pfitahnout

pozornost a nenapadné uspét s tim, co nabizi. V pofadu vystoupil i ekolog Ivo Kropacek, ktery se vénoval
napfiklad pozadované mife recyklace u oball, kdy stat pfenasi zodpovédnost na vyrobce.

URL|  http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/1718968-spolecnost-je-nastavena-na-staly-rust-a-konzum-
urcuje-kdo-jsme
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Devatero fremesel — desaté bude nutnosti
9.3.2016 Hospodaiské noviny str. 12 Pfiloha - Kariéra &amp; vzdélani - Promény pracovniho trhu
Denisa Hejlova

V globalni ekonomice se uplatni interdisciplinarni mysleni a mezioborové vzdélavani. Flexibilni chameleoni
budou v kurzu a loajalni zaméstnanci pravdépodobné v krizi. Kralovsky dichod ne¢eka nikoho, univerzita tfetiho
véku nejspis vSechny.

Maminko, ja budu IékaF, hasi¢ nebo inZenyr — to jsou rozhodnuti, ktera rodi¢e dnesnich déti neslysi ¢asto ani ve
véku, kdy si maji podavat pfihlaSku na vysokou. Pouze mensSina teenagerl si dokaze vybrat tradiéni
jednokariérova povolani, ktera vedou k uzké specializaci, napfiklad kardiochirurgie, jaderna energetika nebo
egyptologie. Zejména u téch, kterym ,nejde matika“, to ¢asto vede k masivnimu podavani pfihlasek na viechny
humanitni obory, jeZz jsou po ruce — od prav pfes historii az po marketingovou komunikaci. Kazdy rok se
setkdvam u pfijimacich zkou$ek s vice nez stovkou velmi inteligentnich a nadanych uchazec¢l o studium
marketingové komunikace a PR, ktefi mi jen malokdy jsou schopni vysvétlit, pro¢ si vlastné tento obor vybrali.
»~Ja to tak citim“ nebo ,ostatni mi fikaji, Ze jsem komunikativni“ jako prokazani zajmu o obor nestaci.

Mnozi uchazedi i na jinych oborech navic pfiznavaji, ze by stejné tak mohli studovat cokoliv jiného — a Casto
zacnou studovat oboru vice nebo Skoly méni. Je to ale Spatné?

Demograficky a socidlni vyvoj nasi spole¢nosti ndm jasné fika, Zze nase déti uz nebudou zit stejné Zivoty
jako jejich rodiCe. Za svou kariéru vystfidaji vice povolani a budou muset byt aktivni i v dichodovém veéku.
Dokonce uz ani mladi Japonci nemaiji svou typickou ,japonskou kariéru“ — cely Zivot v jedné firmé, ktera jim poté
vyplati kralovsky dlchod.

Jak se v ekonomickeé krizi ukazalo, cela fada firem totiz slibené dichody dal$i dvé nebo tfi dekady jejich zZivota
totiz splacet nezvlada.

Najednou proto za¢ina byt dilezitéjsi flexibilita — oblibené slovicko vSech personalistl. Jenze to na pracovnim
trhu znamena spiSe nez pfizplsobivost prosté ochotu vzit praci, ktera se zrovna nabizi — a nebat se na ni
pfipadné rekvalifikovat. Jak se na tuto zménu mohou dnesni studenti pfipravit? Tfeba tak, Ze odmitnou klasické
jednooborové Skatulkovani a uz pfi studiu si vyzkousi, jaké to je, délat naprosto rizné véci najednou.

V osmé tfidé, kdyz moiji spoluzaci hrali tenis nebo Sachy, jsem si nasla jiny koni¢ek: zacala jsem se ucit
japonsky. VSichni mé povazovali za exota, a nikoho proto nepfekvapilo, Ze jsem si k vysoké Skole pfibrala dalSi
dovednost: absolvovala jsem ve€erni kurz na damskou krejéovou. Ani jedna z dovednosti se nijak nevztahovala
k moji hlavni specializaci marketingové komunikace a public relations.

Pfesto se mi podafilo je obé& propojit a vytéZit z nich kombinace, které na trhu nejsou obvyklé: konzultuji
komunikaci japonskych firem a zaroven vedu kurz marketingu médnich znacek.

Pfepinat mezi vice oblastmi najednou mé nezatéZuje, pravé naopak — z rdznych prostfedi jsem si
odnesla zivotni zkuSenost, jak jednat s rlznymi lidmi. Pro interdisciplinarni obory je totiz kliCova schopnost
porozumét, naslouchat, a ne jen mluvit.

Mnoho dnesnich jednooborovych specialistli je nepfekonatelnymi Spi¢kami ve svém oboru, ale zarover
maji néktefi problém vystoupit z okruhu jim zndmych témat nebo se prosté jen bavit s lidmi, ktefi délaji néco
uplné jiného. Kdyz pozoruji své studenty marketingu z Univerzity Karlovy, ktefi studuji v tymu s mladymi
navrhafi z UMPRUM, jejich nejvétSim problémem byva pfekonat poCatecni nedivéru: marketéfi si stézuji, ze
navrhafi jim nedokazou fici, co chtéji, a navrhafi marketéry opovrhuji, Ze jsou pro né pfilis komercni. Kdyz spolu
ale stravi jeden semestr, zjistuji, ze svéty ,téch druhych® je dokazou neuvéfitelné obohatit a pfinést jim do Zivota
neopakovatelnou zkuSenost. A mnozi z nich potom ve spolupraci pokraduji i poté, co semestr skon¢i.

Podobnych interdisciplinarnich pfedmétu je ale na ¢eskych vysokych Skolach stale malo.

*kk

PhDr. Denisa Hejlova, Ph. D. PlGsobi na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy, kde pét let vede katedru
marketingové komunikace a public relations. Vedle toho plsobi jako konzultantka a lektorka v oblasti strategické
komunikace a public relations. Pravidelné jezdi pfednasSet do zahranici, absolvovala rok studia na Tokyo
University of Foreign Studies a stravila semestr jako vyzkumnice na Columbia University v New Yorku. Loni ji v
nakladatelstvi Grada vysla kniha Public relations.

Foto popis|
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Tituly Receptar a Reader’s Digest vede Jan Lodl
10.3.2016 mediaguru.cz str. 00 Aktuality
Katefina Strakova

Na pozici Content Managera CZ/SK medialni spole¢nosti Tarsago plisobi od bfezna Jan Lodl. Z titulu své
funkce bude zaroven zastavat pozici $éfredaktora Gasopisu Receptaf, Reader’s Digest a webového portalu
iReceptar.cz. Jeho ukolem je také aktivné se podilet na rozvoji novych projekt.

Jan Lodl

,Pro ¢asopis Receptar vidim velky prostor k dalSimu rlstu a rozvoji, tak aby se stal atraktivnéjsi i zajimaveéjsi a
podafilo se jej pfedstavit novym skupinam Ctenafu. Zaroven chceme pracovat na dalSich novych tisténych i on-
line projektech, abychom nadale posilovali pozici medialniho domu Tarsago Ceska republika na mistnim
medialnim trhu,” fika Jan Lodl.

Jan Lodl v oblasti médii plsobi jiz vice nez 18 let. V minulosti vedl jako $éfredaktor ¢asopisy Mobil a Svét
pocitacll. Pusobil také na pozici medialni feditele ve vydavatelstvi Burda Praha, kde zodpovidal za IT a
automobilové tituly a spolupodilel se na ustaveni oddéleni Burda Digital. Do ¢ela ¢asopisi Receptar a Reader’s
Digest pfichazi po nékolika letech pusobeni v PR a projektovém managementu, kdy se mimo jiné podilel na
startu virtualniho operatora Mobil.cz.

Vystudoval politologii na fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy a marketingovou komunikaci na fakulté
multimedialnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zliné.

-stk-

URL] http://www.mediaguru.cz/2016/03/tituly-receptar-a-readers-digest-vede-jan-lodl/

V Arnolci predstavi knihu o Toufarovi
10.3.2016 Jihlavsky denik str. 03 Zpravodajstvi
(red)

Arnolec — Do dramaticky rozboufené doby, kdy se komunisticky rezim planoval vypofradat s katolickou cirkvi,
pfiSlo zvlastni znameni — 11. prosince 1949 se v CihosStském kostele, pravé ve chvili kdzani knéze Josefa
Toufara, podivuhodné rozkyval dfevény oltaini kfizek. Zahadny Ukaz, ktery vidélo dvacet svédku, se Toufarovi
stal osudnym.

Pravé osud farafe, kterého komunisté umudili k smrti, ale vynucené pfiznani z n&j nedostali, bude opét
hlavnim tématem udalosti, jeZ se koné tuto sobotu 12. bfezna od 14 hodin v kulturnim domé v Toufarové rodné
obci — Arnolci u Jihlavy. Na pocest &lovéka, u néhoz cirkev usiluje o blahofe€eni, odslouzi mSi generaini vikafr
Jifi Mikulasek z brnénského biskupstvi.

Po ni pfijde na fadu uvedeni nové knihy MiloSe Dolezala s nazvem Krok od tmavé noci. Obsahuje
¢trnact pfibéhd, reportazi a studii o vysocCinském knézi, jeho vrazich a CihoStském zazraku, které doplru;ji
zpravy archeologa, antropologt a soudniho lékafe o exhumaci a identifikaci téla Josefa Toufara. Vstup na akci
je zdarma. Kromé kulturniho programu a Dolezalovy autogramiady bude mozné si zakoupit novou knihu i
predchozi dila od stejného autora.

~velmi si vazim aktivity arnoleckého starosty Ladislava Fialy, ktery zorganizoval pfimov jeho rodisti i
pfedstaveni dalSi knihy o paterovi Josefu Toufarovi. Po dilu Jako bychom dnes zemfit méli nam spisovatel Milo$
Dolezal pfedstavi v Arnolcii knihu Kro kdo tmavé noci. Na setkani se moc téSim a knihu si urcité zakoupim,*
uvedl senator Milo$ Vystréil, ktery se vzpominkové akce také zuc€astni.

Milo$ Dolezal je Cesky basnik, spisovatel a publicista, ktery se narodil 1. ervence 1970 v Haji u LedCe
nad Sazavou. Cihostskym zazrakem se zabyval uz ve své diplomové praci na Fakulté socialnich véd
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Univerzity Karlovy. Jeho biografie Jako bychom dnes zemfit méli, pojednavajici pravé o zivoté a smrti farafe
Josefa Toufara, ziskala v anketé Lidovych novin v roce 2012 ocenéni Kniha roku. Po vybéru Toufarovych
kazani s nazvem Vratime se do otcovské naruce pfisel autor s novym dilem Krok do tmavé noci.

Region| Vysoc€ina

V Arnolci predstavi knihu o Toufarovi
10.3.2016 jihlavsky.denik.cz str.00 Moje Jihlavsko

Arnolec — Do dramaticky rozboufené doby, kdy se komunisticky rezim planoval vyporadat s katolickou cirkvi,
prislo zvlastni znameni — 11. prosince 1949 se v Cihostském kostele, pravé ve chvili kazani knéze Josefa
Toufara, podivuhodné rozkyval dfevény oltarni kfizek.

Zahadny Ukaz, ktery vidélo dvacet svédku, se Toufarovi stal osudnym.

Pravé osud farafe, kterého komunisté umudili k smrti, ale vynucené pfiznani z néj nedostali, bude opét hlavnim
tématem udalosti, jez se kona tuto sobotu 12. bfezna od 14 hodin v kulturnim domé v Toufarové rodné obci —
Arnolci u Jihlavy. Na pocest ¢lovéka, u néhoz cirkev usiluje o blahofeceni, odslouzi msi generalni vikar Jifi
Mikulasek z brnénského biskupstvi.

Po ni pfijde na fadu uvedeni nové knihy MiloSe Dolezala s nazvem Krok od tmavé noci. Obsahuje &trnact
pfibéhd, reportazi a studii o vysocinském knézi, jeho vrazich a &ihostském zazraku, které doplfiuji zpravy
archeologa, antropologli a soudniho Iékafe o exhumaci a identifikaci t€la Josefa Toufara. Vstup na akci je
zdarma. Kromé kulturniho programu a Dolezalovy autogramiady bude mozZné si zakoupit novou knihu i
predchozi dila od stejného autora.

Lvelmi si vazim aktivity arnoleckého starosty Ladislava Fialy, ktery zorganizoval pfimo v jeho rodisti i
predstaveni dalsi knihy o paterovi Josefu Toufarovi. Po dilu Jako bychom dnes zemfit méli nam spisovatel Milo$
Dolezal predstavi v Arnolci i knihu Krok do tmavé noci. Na setkani se moc t€Sim a knihu si urcité zakoupim,"
uvedl senator Milo$ Vystrcil, ktery se vzpominkové akce také zucastni.

Milo§ Dolezal je Eesky basnik, spisovatel a publicista, ktery se narodil 1. ¢ervence 1970 v H4ji u Led¢e nad
Séazavou. Ciho$tskym zazrakem se zabyval uZ ve své diplomové praci na Fakulté socialnich véd Univerzity
Karlovy. Jeho biografie Jako bychom dnes zemfit méli, pojednavajici pravé o Zivoté a smrti farafe Josefa
Toufara, ziskala v anketé Lidovych novin v roce 2012 ocenéni Kniha roku. Po vybéru Toufarovych kazani s
nazvem Vratime se do otcovské naruce pfiSel autor s novym dilem Krok do tmavé noci. "

URL] http://jinlavsky.denik.cz/zpravy_region/v-arnolci-predstavi-knihu-o-toufarovi-20160310.html

Krok do tmavé noci pripomene knéze Josefa Toufara
10.3.2016 parlamentnilisty.cz str. 00 Tiskové zpravy
Tiskova zprava

Do dramaticky rozboufené doby, kdy se komunisticky reZzim planoval vyporadat s katolickou cirkvi, pfiSlo
zvlastni znameni — 11. prosince 1949 se v CihoSt'ském kostele, pravé ve chvili kazani knéze Josefa Toufara,
podivuhodné rozkyval dfevény oltafni kfizek. Zahadny Ukaz, ktery vidélo dvacet svédku, se Toufarovi stal
osudnym.

PIné znéni zprav 65
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



newton media

celebrates 20th anniversary

|4

Pravé osud farare, kterého komunisté umucdili k smrti, ale vynucené pfiznani z néj nedostali, bude opét
hlavnim tématem udalosti, jez se kona tuto sobotu 12. bfezna od 14.00 hodin v kulturnim domé& v Toufarové
rodné obci - Arnolci u Jihlavy. Na poCest state¢ného ¢lovéka, u néhoz cirkev usiluje o blahofeceni, odslouzi mSi
generalni vikafF Mons. Mgr. Jifi Mikuladek z Biskupstvi brnénského.

Po ni pfijde na fadu uvedeni nové knihy MiloSe Dolezala s ndzvem Krok od tmavé noci. Obsahuje
¢trnact pfibéhd, reportazi a studii o vysoCinském knézi, jeho vrazich a €ihoStském zazraku, které doplfiuji
zpravy archeologa, antropologu a soudniho Iékafe o exhumaci a identifikaci téla Josefa Toufara. Vstup na akci
je zdarma. Kromé kulturniho programu a Dolezalovy autogramiady bude mozné si zakoupit novou knihu i
pfedchozi dila od stejného autora.

“Velmi si vazim aktivity arnoleckého starosty Ladislava Fialy, ktery zorganizoval pfimo v jeho rodisti i
predstaveni dalsi knihy o paterovi Josefu Toufarovi. Po dilu Jako bychom dnes zemfit méli nam spisovatel Milo$
Dolezal predstavi v Arnolci i knihu Krok od tmavé noci. Na setkani se moc téSim a knihu si urcité zakoupim,*
uvedl senator Milo$ Vystrcil, ktery se vzpominkové akce také zucastni.

Milo$ Dolezal je Cesky basnik, spisovatel a publicista, ktery se narodil 1. Cervence 1970 v Haji u LedCe
nad Sazavou. Cihostskym zazrakem se zabyval uz ve své diplomové praci na Fakulté socialnich véd
Univerzity Karlovy. Jeho biografie Jako bychom dnes zemfit méli, pojednavajici pravé o zivoté a smrti farare
Josefa Toufara, ziskala v anketé Lidovych novin v roce 2012 ocenéni Kniha roku. Po vybéru Toufarovych
kazani s nazvem Vratime se do otcovské naruce pfiSel autor s novym dilem Krok do tmavé noci.

URL]| http://www.parlamentnilisty.cz/article.aspx?rubrika=1423&clanek=425540

V Arnolci predstavi knihu o Toufarovi
10.3.2016 zdarsky.denik.cz str. 00 Kultura

Arnolec — Do dramaticky rozboufené doby, kdy se komunisticky rezim planoval vyporadat s katolickou cirkvi,
pfiSlo zvlastni znameni — 11. prosince 1949 se v Cihostském kostele, pravé ve chvili kazani knéze Josefa
Toufara, podivuhodné rozkyval dfevény oltaini kfizek.

Zahadny ukaz, ktery vidélo dvacet svédku, se Toufarovi stal osudnym.

Pravé osud farare, kterého komunisté umucdili k smrti, ale vynucené pfiznani z né&j nedostali, bude opét hlavnim
tématem udalosti, jeZ se kona tuto sobotu 12. bfezna od 14 hodin v kulturnim domé v Toufarové rodné obci —
Arnolci u Jihlavy. Na pocest ¢lovéka, u néhoz cirkev usiluje o blahofeceni, odslouzi mSi generalni vikar Jifi
MikulaSek z brnénského biskupstvi.

Po ni pfijde na fadu uvedeni nové knihy MiloSe Dolezala s nazvem Krok od tmavé noci. Obsahuje &trnact
pribéhd, reportazi a studii o vysoCinském knézi, jeho vrazich a &ihosStském zazraku, které dopliuji zpravy
archeologa, antropologt a soudniho Iékafe o exhumaci a identifikaci téla Josefa Toufara. Vstup na akci je
zdarma. Kromé kulturniho programu a DoleZalovy autogramiady bude mozZné si zakoupit novou knihu i
pfedchozi dila od stejného autora.

Lvelmi si vazim aktivity arnoleckého starosty Ladislava Fialy, ktery zorganizoval pfimo v jeho rodisti i
pfedstaveni dalSi knihy o péaterovi Josefu Toufarovi. Po dilu Jako bychom dnes zemfit méli nam spisovatel Milos
Dolezal pfedstavi v Arnolci i knihu Krok do tmavé noci. Na setkani se moc t€Sim a knihu si urcité zakoupim,”
uvedl senator Milo$ Vystrcil, ktery se vzpominkové akce také zucastni.

Milos Dolezal je Cesky basnik, spisovatel a publicista, ktery se narodil 1. Cervence 1970 v Haji u LedCe nad
Sazavou. Cihostskym zazrakem se zabyval uz ve své diplomové praci na Fakulté socialnich véd Univerzity
Karlovy. Jeho biografie Jako bychom dnes zemfit méli, pojednavajici pravé o zivoté a smrti farafe Josefa
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Toufara, ziskala v anketé Lidovych novin v roce 2012 ocenéni Kniha roku. Po vybéru Toufarovych kazani s
nazvem Vratime se do otcovské naruce pfidel autor s novym dilem Krok do tmavé noci. "

URL| http://zdarsky.denik.cz/kultura_region/v-arnolci-predstavi-knihu-o-toufarovi-20160310-ymz0.html|

Novy Séfredaktor Casopisli Receptar a Reader’s Digest
10.3.2016 protext.cz str.00 kom med

Praha 10. bfezna (PROTEXT) - Novym $éfredaktorem ¢asopisli Receptar a Reader’s Digest se stal Jan Lodl.
Funkce Content Manager CZ/SK v medialni spole¢nosti Tarsago Ceska republika se od bfezna 2016 ujima Jan
Lodl (40). Z titulu této funkce bude zaroven zastavat pozici Séfredaktora ¢asopist Receptar, Reader’s Digest a
webového portalu iReceptar.cz. Jeho Ukolem je také aktivné se podilet na rozvoji novych projektd medialni
spoleénosti Tarsago Ceska republika.

,Casopis Receptaf je jednoznaénou jedni¢kou mezi hobby tituly na &eském trhu. S témék 55 tisici predplatiteli a

chceme pracovat na dalSich novych tisténych i on-line projektech, abychom nadale posilovali pozici medialniho
domu Tarsago Ceska republika na mistnim medialnim trhu.*

Jan Lodl vystudoval politologii na fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy a marketingovou komunikaci na
fakulté multimedialnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zliné. V oblasti médii plsobi jiz vice nez 18 let. V
minulosti vedl jako $éfredaktor ¢asopisy Mobil a Svét pocitacl. Plsobil také na pozici medialni feditele ve
vydavatelstvi Burda Praha, kde zodpovidal za IT a automobilové tituly a spolupodilel se na ustaveni oddéleni
Burda Digital. Do ¢ela ¢asopisu Receptar a Reader’s Digest pfichazi po nékolika letech pusobeni v PR a
operator Mobil.cz.

Jan Lodl ve volném &ase rad cestuje, rad hraje tenis, golf i badminton, zajima se o moderni technologie, dobré
jidlo a fascinuje ho svét whisky i vina.

O Tarsago Ceska republika

Spoleénost Tarsago Ceska republika vznikla v fijnu 2013, kdyZ ptevzala licenci na aktivity Reader’s Digest a
Receptafi. Tarsago Media Group tak doplnila své portfolio v Polsku, Madarsku a v Rumunsku, které ziskala od
americké The Reader’s Digest Association. Tarsago kromé CasopisU Receptaf a Reader’s Digest vydava také
knihy a provozuje nékolik e-shopll. Mimo vydavatelskou €innost se Tarsago vénuje zejména zasilkovému
obchodu s mnoha afitnimi produkty a pfi komunikaci se svymi zakazniky spole€nost kombinuje vice
komunikaénich kanall jako je direct mail v€etné elektronické verze, telemarketing a mobilni marketing. Své
zkuSenosti v této oblasti také nabizi v ramci svych marketingovych sluzeb.

O Casopisu Receptar

Casopis Receptar vznikl 1989 ve spoleénosti RENA a v roce 2000 jej zakoupil tehdej$i Reader’s Digest.
Tarsago vydava Casopis, jeho specialy a edice jiz tfetim rokem a v sou€asnosti je stale leadrem na trhu nejen v
oblast hobby a bydleni. Svym zaméfenim oslovuje SirSi &tenafkou obec a sméle konkuruje i lifestylovym
Casopistiim. Pravé v této oblasti by mélo dojit k rozSifeni cilové skupiny a rozvoji novych projektd.

Kontakt pro média:

Ing. Lenka Mieresova, Brand manager Receptar
TARSAGO Ceska republika s.r.o.

M: 603 453 444, lenka.mieresova@tarsago.com

http://www.protext.cz

Upozorfiujeme odbératele, ze materialy oznaené znackou PROTEXT nejsou soucasti zpravodajského servisu
CTK a nelze je publikovat pod jeji znackou. Jde o komeréni sdéleni zadavatele, ktery je ve zpravé oznaden a
ktery za né nese plnou odpovédnost.

PROTEXT
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Zaostifeno na samostatnost lidi s handicapem
10.3.2016 CRo Plus str. 01 15:35 Zaostfeno

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

asistence, tedy pomoc dalSi osoby, nemohou dovolit. Na ministerstvu prace a socialnich véci vznika novela
zakona o socialnich sluzbach, ktera by méla zménit sou€asny systém. Dotkne se i téch, kdo pobiraji pfispévky
na péci. Pravé na né a na jejich snahu o samostatnost zaostfime v nasledujicich minutach. Do Jedlickova
ustavu vas zve Magdaléna Trusinova.

V prazském Jedlickové ustavu funguje takzvany tranzitni program. Umozriuje studentim absolvovat praxi mimo
Ustav a hledat si zaméstnani. Pfed ¢asem se do né&j zapojil Dominik Pham, byl na praxi v Ceském rozhlase.
Mimo jiné natoCil reportaz z JedliCkova Ustavu.

Dominik PHAM, student

Ted jsme v Jedlickové Ustavé, ve Skole, v novy budové.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

A kam mé dneska vezmes?

Dominik PHAM, student

Dneska té vezmu do tfidy a jesté fyzioterapii.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

A pustéj nas tam?

Dominik PHAM, student

Jo? Tak jo. Tak se pudem podivat. Jsou tady krasny vejtahy. A na ...

Dominik PHAM, student

Musi§ macknout dvojku.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

A na co je tady to zrcadlo?

Dominik PHAM, student

To je jako zpétny zrcatko, kdyZ déti jako nevidéj zezadu. Jestli tam nékdo neni.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

To je Sikovny. Tak, a co uvidime tedka ve druhém patie?

Dominik PHAM, student
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No, tady vidite moji tfidu, tady mame ob&anskou vychovu. MUzu se zeptat, co ted pravé délame nebo délate?
Ted bude asi mluvit ted Honza Prochazka.

Jan PROCHAZKA

Ano, tak ja zdravim vS8echny, co nas tedkon poslouchaj. Tak, my tedkon probirame komiks, ktery vydava nase
Skola Jedli¢kuv Ustav, je to vlastné o vozejckarich, ktery se vlastné kamaradi s normalnima lidma. A je to prosté

vvvvv

Ted jsme cetli jeden z pfibéhd z komiks(, kdy ja jsem vypravéla svij vlastni pfibéh, jak jsem se dostala na tuhle
Skolu.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

My chodime na praxi, které nam pomahaji vlastné rozhodnout nase budouci povolani.

Magdaléna TRUSINOVA, moderéatorka

Na praxe student(, které jim zprostfedkovava tranzitni program, jsme se s Dominikem zeptali Pavliny Techlové
z Asistence.

Dominik PHAM, student

Halo, halo, jedna, dva, tfi, Ctyfi, pét, co si, Janku, co si snéd.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

Tak, je to moc nahlas. Jesté jednou?

Dominik PHAM, student

Vafeni, pe€eni, bylo malo mastény.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka
Vyborné. Jo, myslim, Ze takhle to bude dobry. VZdycky, kdyZ Fikas otazku, musi$ ji fict do mikrofonu. A kdyz
bude Pavla odpovidat, tak ji musi§ dat mikrofon k puse, jo?

Dominik PHAM, student

Tak se m{izu zeptat, to jako zalozi néjakou tu Asistenci nebo /nesrozumitelné/?

Pavlina TECHLOVA, Asistence

Obcansky sdruzeni Asistence, v dnesni dobé o.p.s.ko zaloZila pani Vlasta Stupkova a zaloZila ji proto, Ze vidéla,
Ze studenti a absolventi Jedlickova ustavu potfebuji pomoc pfi pfechodu ze Skoly do dalSiho Zivota. Gré tehdejsi
pomoci vlastné bylo pomoci studentim nalézt pracovni praxi, na béznych pracovistich, a podivat se vlastné z
toho chranéného prostfedi Jedlitkova ustavu i nékam do béZnyho svéta, a v tom pokradujem dodneska.
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Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

Kde vSude se praxe délaj?

Dominik PHAM, student

Muzu se zeptat, kde jste jako, kde vSude jako praxe a tak délate?

Pavlina TECHLOVA, Asistence

Takze konzultantky tranzitniho programu hledaji praxe studentim UpIné vSude, vlastné podle pfani kazdého
student, a podle jeho schopnosti, dovednosti, podle toho, v jakém oboru by se tfeba pozdéjs chtél uplatnit.
Takze ty praxe jsou hodné individualni a snazi se hledat praxe v béznym pracovnim prostfedi vnéjSiho svéta.
Samoziejmé se stane, Ze jde nékdo i na praxi tfeba do chranéné dilny nebo do néjakého prostiedi, které si sam
vybere a povazuje ho pro sebe v tu chvili za nejvhodné;si.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

Muzu si pucit mikrofon? A chvili se ptat ja? Dodal by jsi néco Dominiku? Jaky je tv(ij ohlas z praxe?

Dominik PHAM, student

Pro mé jako praxe jako dobry, Ze jsem néco jako naSel. Ja si moc nestézuju.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

A co té nejvic bavilo zatim?

Dominik PHAM, student

Nejvic to stfihani a potom jak nataceli ten /nesrozumitelné/ o téch ufonech.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

Vzpominal Dominik na svou praxi v Ceském rozhlase. Z kancelafe Pavliny Techlové jsme s Dominikem zamifili
hned do vedlejSich dvefi, kde pracuji koordinatorky asistent(l. Dominik si potfebuje jednu asistenci domluvit.

Dominik PHAM, student

Ja chci si objednat asistenta 18. dubna, v devét, at’ pfijde v devét Ctyficet na novou budovu k vratnici.

koordinatorka asistentt

Hm. Hm, dobfe. A vy tam chodite s Honzou Malinou.

Dominik PHAM, student

Mam, mam zkusit teda Honzu?

Dominik PHAM, student
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koordinatorka asistentu

Dobre, tak jo, zkusim Honzu.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

Dékujem, na shledanou.

koordinatorka asistentu

Na shledanou.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

A ted uz hura na cviceni.

Dominik PHAM, student

Ahoj. MGzu se zeptat, jak se jmenujes?

Andrea RYBAKOVA

Andrea Rybakova.

Dominik PHAM, student

Co déla ted Andrea?

Andrea RYBAKOVA

S Ajou nacviujeme chuzi, kde Aja chodi o berlickach, a pak cviéime na stole, kde samoziejmé protahujeme
zkraceny svaly, posilujeme oslabeny. A vyuZivame k tomu hlavné Vojtovu metodu reflexniho cvi€eni.

Dominik PHAM, student

A, Dominiku, mohl by jsi nam jesté fict, co tady délas ty?

Dominik PHAM, student

Dafi se mu to. Takze ja bych ho ur€ité pochvalila.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

Poslouchate Cesky rozhlas Plus, mame Zaostfeno na samostatnost lidi s handicapem. Slyeli jste reportaz
Dominika Phama z Jedli¢kova ustavu. Kromé Skoly a dalSich sluzeb pro studenty jsou tam také jejich ubytovaci
prostory a tréninkové byty. V jednom z nich bydli Jitka Rudolfova, pozvala mé na navstévu.

PIné znéni zprav 71
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

Jitka RUDOLFOVA, studentka

Ja jsem Madla, ahoj. Dékuji za pozvani.
A, Jitko, mUzu se té zeptat, kolik ti je let?

Jitka RUDOLFOVA, studentka

Je mi dvacet devét let.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

A co studujes?

Jitka RUDOLFOVA, studentka

Ja studuju vefejnou a socialni politiku na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

A jaké mas handicapy?

Jitka RUDOLFOVA, studentka

Ja mam détskou mozkovou obrnu a konkrétné se pohybuju na voziku, mam &aste¢né ochrnuty ruce, mam velmi
Spatnou jemnou motoriku, nemam v téch rukou silu.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

Ale mGze$ psat tfeba diplomovou praci na specialné upraveném pocitaci.

Jitka RUDOLFOVA, studentka

Kdyz zrovna neprokrastinuju, tak mdzu.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

Jitka bydli sama, potfebuje s nékterymi v&cmi pomoci, hlavné rano a veler s oblékadnim a také s jidlem.
Asistenty si objednava u koordinatorky asistence Jitky Svobodové. Zagit bydlet sama byla velka zména.

Jitka RUDOLFOVA, studentka

Skvély, ja to hodnotim velmi pozitivné, pro mé to byl velmi dllezZitej Zivotni krok. Prvnim ddvodem je touha Zzit
stejnym zplsobem, jako Zziji moji vrstevnici. Ta zakladni hodnota je svoboda. Délat si UpIné, co chce§, a moct
rozhodovat o svém zivoté. Z ¢ehoz ale nakonec plyne i ta zodpovédnost sama za sebe, ktera ma i méné

kolik t&¢ pomoci potfebuji. Jakoby timemanagement.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

A co pro tebe bylo nejslozitéjsi?

Jitka RUDOLFOVA, studentka
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To je asi tézké si predstavit, ale pro mé bylo hodné slozité naucit se komunikovat s t€mi asistentkami v takovém
objemu, jaky najednou byl. Tfeba tfi, ¢tyfi hodiny denné s nékym komunikuji a sdéluji mu, co po ném chci, coz
mé ze zalatku hodné vy€erpavalo. Ale je to jenom potfeba natrénovat.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

Ja se ted zeptam Jitky, ty mas zkuSenosti s doprovazenim lidi, ktefi se rozhodli pro samostatné bydleni a jsou
to lidé s handicapem?

Jitka SVOBODOVA, koordinatorka asistence

Trochu jo. Pracuj pravé v Asistenci, v obecné prospésny spolecnosti, ktera sidli i tady v tom domé, co bydli Jita,
a koordinuju teda asistence pravé lidem s postizenim, takze mame kolik, ¢tyfi, pét klientd, co bydli samostatné,
a vlastné jim doru€ujeme ty asistenty. Mame tfeba sleénu, co ma asistenci od osmi do jedenacti do vec€era a
nékdo to ma tak, ze to ma parkrat prosté za den.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

Ty to mas jak? Kdy za tebou chodi asistentky?

Jitka RUDOLFOVA, studentka

To se odviji od mého programu, ale primeérné potfebuiji tak tfi az étyfi hodiny asistence za den. Nékdy je to min,
nékdy vic, ale prGmérné &tyfi.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

A na co potfebujes asistentky?

Jitka RUDOLFOVA, studentka

Primarné na doprovody na jakékoliv misto, pak na oblékani a davani jidla. ProtoZe mam takovy relativné
zvlastni handicap, Ze v nékterych vécech jsem relativné samostatna. VeSkera hygiena a tyhle véci pro mé
nejsou problém. Ale absolutné se neumim najist, takze s timhle potfebuju pomoct.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

Ty jsi zminila, Ze ty rozsahy téch hodin jsou dost rizné. A kdyz jsi fikala od osmi do jedenacti, to znamena cely
den?

Jitka SVOBODOVA, koordinatorka asistence

Cely den, no.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

A jak se to plati?

Jitka SVOBODOVA, koordinatorka asistence

Zas tolik do toho nevidim, ale vlastné ty faktury potom pfesahnou tfeba tficet tisic mésicné, takze ty lidi si
penize shanéj budto od néjakejch nadaci, nebo od soukromejch néjakejch darcu, anebo jim v Asistenci jako
¢ekame, nez na to sezenou dostatek prostfedkl, aby si to pak zvladli uhradit, no. Takze se snazime jako
vychazet vstfic tady tém lidem, co toho maj prosté hodné, ale je to problematicky, no.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

A, Jitko, tobé staci penize na ...
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Jitka RUDOLFOVA, studentka

Mné momentalné penize nestacdi, ja mam osmitisicovy pfispévek na péci a vétSinou ted platim deset a pdl tisice
nebo jedenact, takze dva a pul tisice az ffi tisice doplacim, coz je samoziejmeé velky rozdil oproti tém klientim, o
kterych mluvila Jitka. Ale kdyby byla moznost to neplatit, tak bych to samozfejmé rada neplatila.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

A kde na to shanis penize?

Jitka RUDOLFOVA, studentka

Jednak mam invalidni dichod a jednak jsem ted byla do konce Unora dva a pul roku zaméstnana.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

Jitka Rudolfova ted praci na tfi mésice prerusila, potfebuje totiz dopsat diplomku. V souvislosti se souasnou
prispévkovou politikou statu upozorfiuje na to, Ze prispévek na péci nikdy nemuze stacit, protoZze zahrnuje dvé
véci. Jednak slouzi jako pfijem pro pelovatele, a jednak jako platba za socialni sluzby pro ¢lovéka s
handicapem. Spousta lidi si penize radéji necha, nez aby je investovala do sluzeb a tfeba zkusila samostatné
bydlet. Vysledkem je potom zavislost a také socialni izolace. Novy zakon by mél tuto pfekazku odstranit, fika
David Pospisil, feditel odboru socialnich sluzeb, socialni prace a socialniho bydleni na ministerstvu prace a
socialnich véci.

David POSPISIL, teditel odboru socialnich sluzeb, socialni prace a socialniho bydleni, Ministerstvo prace a
socialnich véci CR

Tady v té systémové novele pfipravujeme to, Ze ty osoby, které maji pfiznany pfispévek na péci a maji néjakeé
svoje prijmy, které jim nestaci na to, aby si zaplatily tfeba celodenni asistenci, tak tyhle ty véci pfedlozi svému
poskytovateli socialnich sluZzeb a ten nasledné od kraje dostane proplaceno ty naklady, které jakoby prevySuji ty
moznosti toho &lovéka zaplatit si sluzbu z pfispévku na péci. To znamena, Ze ten naklad nepude za tim
Clovékem, ale bude si to feSit poskytovatel s krajem, ktery garantuje dostupnost socialnich sluzeb a taky je
financuje.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka
Co vyjde vlastné levnégji? Je to uUstavni péce, anebo asistence, tedy pfispévky na péci? Ptam se Davida
Pospisila z ministerstva prace a socialnich véci.

David POSPISIL, teditel odboru socialnich sluzeb, socidlni prace a socialniho bydleni, Ministerstvo prace a
socidlnich véci CR

Levnéji pro stat, samozifejmé ve vétSiné pfipadu to bude podpora té domaci nebo neustavni péce. To asi beze
sporu. Samoziejmé je to i o tom, Ze ten &lovék ma daleko vétSi mozZnosti se realizovat sdm, nemusi byt v
néjakém specifickém rezimu té ustavni sluzby. Jakoby osobné to nerad pfirovhavam, protoZze oba dva typy
sluzeb jsou dullezité. V urcité etapé lidského Zivota. Takze jakoby pfimo srovnavani, jenom jestli je to levnéjsi
nebo drazsi, asi neni uplné z mého pohledu na misté. Na druhou stranu je pravda, ze pfispévek na péci, tak jak
je prosté puvodné konstruovan, neplni nebo ani nemuze, protoze se s tim nepocitalo, kdyz se ten pfispévek na
péci zavadél, tak neplni tu moznost zUstat celodenné doma s néjakou podporou socialni sluzby nebo neformalni
péce. To je prosté fakt. A proto je potfeba ten systém zmeénit, upravit, tak, aby lidi mohli zit co nejdéle doma, coz
je i prioritou ministerstva prace, a proto se snazime néjakym zplusobem na to reagovat. Na druhou stranu
vSechny ty nova opatreni, které bysme chtéli v této souvislosti zavést, tak budou mit dopady na statni rozpocet.
A nebudou malé. A ...

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka
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A jak budou velké? Kam az jste ochotni jit? Nebo kam byste chtéli jit, pokud vam to samoziejmé ostatni koali¢ni
partnefi a ¢lenové vlady dovoli?

David POSPISIL, teditel odboru socialnich sluzeb, socialni prace a socialniho bydleni, Ministerstvo prace a
socialnich véci CR

Ja jsem v pozici pouze Ufednika, takZze ja mazu navrhovat rizné plany a zmény, a je pak na politicich, jestli se k
tém zménam pfihlasi a jestli najdou ochotu je potom realizovat. Kdyz bych secetl jakoby vSechny opatfeni, které
bysme si my jako ufednici, ale i ¢ast odborné vefejnosti pfali, tak urcité to bude v fadech nékolika miliard,
mozna se dostaneme na desitky miliard, kdyby sme chtéli ten systém zménit uplné celkové.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

Na kolik ty pfipravované zakony akcentuji tfeba samostatnost?

David POSPiéIIv_, feditel odboru socialnich sluzeb, socialni prace a socialniho bydleni, Ministerstvo prace a
socialnich véci CR

Samostatnost akcentuji v nékolika ohledech, protoze my jsme teda pfipravili tedkon velmi, myslim si, ze
podrobnéji, a musim fict kvalitnéji, i kdyz to fikam ja jako jeden z tvlrcu, coz se zrovna nehodi, ale ...

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

To je dobfe, Ze si to zkritizujete sam, Zze to nemusim fikat ja, dékuju.

David POSPISIL, teditel odboru socialnich sluzeb, socialni prace a socialniho bydleni, Ministerstvo prace a
socialnich véci CR

Ale myslim, ze jsme pfipravili celkem dobry material a narodni strategie socialnich sluzeb. Na dalSich deset let.
Ta narodni strategie zohledriuje nékolik oblasti. Z hlediska té péfe doma, kdyz to budu Fikat takhle, tak tam
feSime jednu oblast podpory neformalni péce, kde i tedkon pfipravujeme zménu zékona, ktera by méla podpofit
osoby, které peluji a odchazeji ze zaméstnani, aby mély ochranu ze strany zaméstnavatele, aby jim neukondil
pracovni pomér. A souCasné aby mély nahradu pfijm0 za to, Ze jdou pecovat. A ten Clovék, o kterého je
pe€ovani, neodchazi do té "drazsi" tfeba ustavni péfe. Tam ten naklad urcité bude taky v Fadech nékolika
miliard na statni rozpoc€et. Potom pfipravujeme pro i neformalni peCovatele v ramci i systémovych projektd
ministerstva prace vzdélavani, pro to, aby se mohli podpofit v tom, jak maji pe€ovat, s &im se mohou pfi té
neformalni péci setkat. Soucasné tam mame nékolik opatfeni, které reaguji pravé na podporu individualizované
platby za jednotlivym klientem socidlni sluzby. Tyka se to teda sluzeb socialni péce, nikoliv téch sluzeb
preventivnich. A tam navrhujeme nékolik moznosti, jakym zplsobem tu péci a platbu za ni individualizovat ve
vztahu k potfebam. Protoze s témi potfebami se v tom zakoné& moc nepracuje.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

Poznamku k samostatnosti méa také Erik Cipera z obecné prospé&sné spoleénosti Asistence.

Erik CIPERA, feditel Asistence

Takovydle lidi potfebujou velkou podporu, ale taky v tom zivoté hodné daleko dojdou, protoze vlastné ziskaji
tolik zkuSenosti a dovednosti, Ze ta jejich zavislost na téch ostatnich lidech se velice snizuje a oni maji vlastné
ten zivot srovnatelnej se vSema ostatnima. Na rozdil od téch, ktefi se tfeba rozhodnou, ze budou travit svij zivot
hodné dlouho v domacim prostfedi a vlastné bude je podporovat rodina, ale vlastné u ty rodiny se pak stane, ze
tém rodiCim uz je néjakych tfeba Sedesat, sedmdesat let, a uz to prestanou zvladat, tu péci. Ale ten jejich
potomek, ten Clovék, ktery s nima zije a hodné silné vyuziva tu jejich podporu, nema vytvorenou tu svoji sit,
neumi pracovat s tim, jak zit sam. A v téch jeho Ctyficeti nebo pétacltyficeti letech se to hodné sloZité uz uéi a
vlastné tyhle ty lidi odchazi do Ustavnich zafizeni, protoZe vlastné v tomhle véku uz je hodné slozity zadit Zit
samostatné. Na rozdil od toho, kdyz se k tomu rozhodne tfeba v néjakych dvaceti letech nebo v pétadvaceti
letech a ma vlastné tak velkou podporu, Ze opravdu muze takhle zit sam.
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Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka
Takze vlastné benefitem podpory k samostatnosti je samostatnost, kdyz to shrnu. Asistence chysta néco jako
verejné slySeni lidi s handicapem. O co pujde?

Erik CIPERA, feditel Asistence

My jsme pravé chtéli hodné povzbudit tu debatu, protoZze si myslime, Ze na ministerstvu se déjou tedka hodné
dilezity véci, a ze je dobry o nich néjak vic mluvit. Takze vlastné na 22. bfezna jsme se rozhodli udélat takovou
prvni akci pro vefejnost i pro politiky i pro lidi z ministerstva, na stanici tramvaje Lazarska, potveme lidi s
postizenim, aby tam pfisli a debatovali s lidma o tom, jak vilastné se jich dotyka to, Ze potfebujou podporu
druhejch osob, co to pro né znamena. Budou to mit vyjadieny i néjakejma bublinama komiksovejma, aby
vlastné lidi, ktefi pujdou okolo, védéli, o co jde. A vlastné v tomhle tom bysme chtéli dal pokracovat a tu debatu
opravdu né&jak nastartovat, aby se nestalo to, co se stalo u tématu inkluzivniho vzdélavani, ktery vlastné tedka
najednou se cely propadl a vlastné nec¢ekané se objevilo tolik odpurc, ktery byli néjak skryty. A myslim, Ze to je
jenom z nevédomosti a ze strachu. A ty strach je dulezity rozpoustét. A to nejenom v socialni oblasti.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

Tolik Erik Cipera, Feditel Asistence. A na zavér jesté doplnim, Zze Jitka Rudolfova, kterou jsme navstivili v
tréninkovém byté a na jejiz argumenty reagovali pravé panové David Pospisil a Erik Cipera, se bude stéhovat.
Bydleni v tréninkovém byté netrva vécné.

Jitka RUDOLFOVA, studentka

Tenhle byt je takzvané nacvikovy, takze ja tu budu moct byt jenom dva roky, coz se stane letos v Eervnu. A pak
si budu muset najit dalSi prostor uz svuj. Ja jsem ucastna v takovém neziskovém spolu, ktery se jmenuje Ramus
a ktery organizuje volnoCasové aktivity pro lidi s postizenim. A v ramci tohoto spolku vznikla takova platforma, v
jejimz ramci se zrodil plan na spolubydleni lidi s postizenim a bez ného. Vznikl takovy napad, ze bychom si
dohromady pronajali velky byt v centru nebo v SirS§im centru mésta a otestovali, jak funguje takovéto
spolubydleni.

Magdaléna TRUSINOVA, moderatorka

Vysvétluje Jitka Rudolfova. Hezky den pfeje Magdaléna Trusinova.

”

Po dvaceti letech zavital do Washingtonu na nejvyssi statni navstévu

premiér Kanady
11.3.2016 CRo Plus str.02 17:10 Den podle...

Petr SIMUNEK, moderéator

Zda se to neuvéfitelné, ale je to tak. Poprvé po dvaceti letech zavital do Washingtonu na nejvysSi statni
navstévu hlavni predstavitel sousedni zemé& premiér Kanady. Justin Trudeau, tak se jmenuje novy kanadsky
premiér od listopadu 2015, si notoval s americkym prezidentem Barackem Obamou. A nazyval ho, nebo spi$
zemi, kterou vede, sourozencem.

Lenka KABRHELOVA, redaktorka

Liberalni kanadsky premiér Justin Trudeau se doc¢kal ve Washingtonu velkolepého pfijeti. Po dvaceti letech je
prvnim predsedou kanadské vlady, na jehoz pocest Bily dim usporadal statni vec€efi. S prezidentem Barackem
Obamou se dohodl i na konkrétni spolupraci. PfedevSim v oblasti omezovani zmén klimatu. Kanada se podle
amerického prezidenta pfipoji k Usili spojeni statli zredukovat emise metanu v ropném primyslu a pfi t€zbé
plynu. Do roku 2025 by zplodiny nebezpecného sklenikového plynu mély poklesnout o dalSich Ctyficet az
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pétadtyficet procent. Ctyfiadtyficetilety kanadsky premiér, ktery je milakem americké vefejnosti, se vyhnul
odpovédi na otazku, co by délal v pfipadé zvoleni miliardafe Donalda Trumpa prezidentem. Uz dfive uvedl, ze
bude spolupracovat s novou hlavou Spojenych statl, at uz se ji stane kdokoliv. Z Washingtonu Lenka
Kabrhelova, Cesky rozhlas.

Petr SIMUNEK, moderator

Jaké jsou vztahy druhé nejvétSi zemé na svété, a to je Kanada, ktera ma pétatficet miliond obyvatel, ale
obrovskou rozlohu, a tfeti nejvétsi zemé na svété, a to jsou Spojené staty, ale ty maji desetkrat tolik obyvatel, tfi
sta dvacet miliond, to vi Magdaléna Fiftova z katedry americkych studii Fakulty socialnich véd. Dobry den.

Magdaléna FIRTOVA, katedra americkych studii Fakulty socialnich véd

Dobry den.

Petr SIMUNEK, moderator
Mozna na zacatek, pro mé, mé to zaskocilo, Ze je to poprvé po dvaceti letech, kdy Bily dim uspofadal statni
vecefi na poCest premiér Kanady. Pro¢ tak malo ¢asto?

Magdaléna FIRTOVA, katedra americkych studii Fakulty socialnich véd

Tak, jedna se opravdu o velmi vyjime€nou udalost. Tahle ta navstéva, nebo respektive tato, tato veceie byva
skuteéné znakem velmi specialnich, zvlastnich vztahl. A jakéhosi znaku toho, Zze prem..., prem..., prezident
Obama vénuje premiérovi Trudeauovi specialni naklonnost. Takze jednoznacné, jednoznacné jde o specialni
vztah, zvlastni vztah mezi obéma muzi. A v minulosti se ¢asto hovofilo o tom, Ze uz je na Case, aby prezident
Obama pozval premiéra Harpera, ale nikdy k tomu nedoslo. V minulosti proto, ze si pfedchozi premiér Harper s
prezidentem Obamou pfili§ nesedli ve spole€nych prioritach, ani vizich. A, a hlavni, fekla bych, prekazkou byl,
byl ropovod Keystone XL, kde, kde prezident Obama dlouho odkladal rozhodnuti o vystavbé tohoto ropovodu,
ale na, pro premiéra Harpera to byla klicova otédzka. TakzZe fekla bych, ze kromé tohohle toho tématu cela fada
dalSich ideologickych odliSnosti mezi obéma, obéma hlavami statd.

Petr SIMUNEK, moderator

A jaké jsou vlastné vztahy mezi Kanadou a Spojenymi staty? Clovék by si Fekl, Ze takhle velké dvé sousedni
zemé budou mit super Cilé vztahy obchodni, kulturni, sportovni, hraje se NHL, kanadsko - americka narodni
hokejova liga a podobné. Jaké ty vztahy vlastné jsou?

Magdaléna FIRTOVA, katedra americkych studii Fakulty socialnich véd

Tak, tyhle ty vztahy dlouhodobé patfi ke zvlastnim a jednoznaéné nejlepSim vztahim. Jsou to spfatelené zemé.
Nicméné i nejlepsi pratelé prochazi fazemi vyvoje. A i to v minulosti patfilo, nebo se tykalo Kanady a Spojenych
stathd. Otazkou napfiklad, kdy, kdy si tyhle ty dvé zemé pfili§ nerozumély, mizeme sahnout do historie.
Napfiklad John Diefenbaker, konzervativni premiér v padesatych letech, nebyl obliben u premiéra Kennedyho.
Nebo Lester Pearson velmi kritizoval prezidenta Johnsona za, za valku ve Viethamu a za, za americké angazma
ve Vietnamu. To byly chvile, kdy, kdy vztahy prochazely spiSe zhorSenymi, zhorSenymi fazemi. A jesté jina
takovahle, takovahle ukazka zhorSenych vztahu urcité otec soucasného premiéra Pierre Elliott Trudeau také
velmi kritizoval Spojené staty za jejich, za jejich protekcionismus, za obchodni politiku. A od, vyslouzil si opravdu
nemilé, nemilé oznaceni od prezident Nixona. To je, to je otdzka Spatnych, nebo téch horsich fazi. Ale jinak
z hlediska jeji obchodni bilance, exportnich trh(. Stejné tak pro Spojené staty je Kanada, Kanada jednoznacné
druhym jako, nebo tfetim nejvétSim obchodnim partnerem taktéz. Takze z hlediska ekonomickych vztahu i z
hlediska kulturnich a politickych vztaht dlouhodobé jsou to spfiznéné zemé.

Petr SIMUNEK, moderator

V Cesku se &asto mluvi o Spojenych statech, zblizka pozorujeme prezidentskou kampari a kazdy den se néco
Clovék o Spojenych statech dozvi. S Kanadou je to trochu jinak. ProtoZe tam budto sledujeme hokej, a aspori
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jednou za rok se divame na Kanadu, jak budeme hrat s ni. Anebo ziskavame zpravy podobné, jako Zze Kanada
pfijme pétadvacet tisic syrskych uprchlikd, nebo Ze uvazuje o legalizaci marihuany. Ale jaka je vlastné Kanada
dnes zemé z hlediska ekonomiky, politiky?

Magdaléna FIRTOVA, katedra americkych studii Fakulty socialnich véd

Kanada je zemé, ktera v poslednich letech, nebo respektive posledni rok a kousek trpi problémem, kterym jsou
nizké ceny ropy. ProtozZe jednim z nejdulezitéjSich vyvoznich artikld Kanady je, je ropa z ropnych piskl Alberti.
O tomhle tom byla trochu kampan predchozich voleb v fijnu 2015. A je to pochopitelng, tak jako se to dotyka
Ruska, tak jako se to dotyka dalSich exportnich ekonomik, Kanada prochazi trochu komplikovanou
ekonomickou situaci. Diky, diky poklesu ceny ropy. Takze, takZze dosSlo k velké zméné. To, to, jak tedka
vhimame Kanadu a pro¢ intenzivné se o Kanadé v tuhle tu chvili piSe, je pfedevSim postava Justina Trudeau,
jako ikony, jako milacka, jako celebrity. To, Ze jsme pfili§ neslySeli v pfedchozich letech o Kanadég, se tykalo
hlavnég, pfedevSim bych fekla, politiky pfedchozi konzervativni viady Stephena Harpera, ktery se az, az trochu
izoloval, feknéme, od toho svétového déni. A trochu odklanél ten kurz dlouhodobé velmi liberalni Kanady,
oteviené svétu, oteviené imigrantim, s dlouhou imigraéni tradici. A Harper, feknéme, tenhle ten, tenhle ten
otevieny, otevieny diskurz uzaviral a sméfoval Kanadu intenzivné ¢im dal tim vice na, na, na ekonomiku
energetiky, t€zby ropy, konzervativni hodnoty a konzervativni Kanadu. Coz je obraz, ktery pro nas Evropany
neni pfilis typicky. A Fekla bych, Zze Evropané tenhle ten obraz nechtéli néjak rozSifovat a prejimat. Tak proto
jsme o Kanadé v poslednich letech tolik neslySeli.

Petr SIMUNEK, moderator

O tom, jaka je Kanada dnes a o tom, jaka je v den, kdy do Spojenych stata pfi..., pfijel premiér Justin Trudeau,
jsme se bavili s Magdalénou Fiftovou z katedry americkych studii Fakulty socialnich véd. Dékujeme.

Magdaléna FIRTOVA, katedra americkych studii Fakulty socialnich véd

Taky dékuji. Na shledanou, na slySenou.

Zaostreno na integraci cizinct
11.3.2016 CRo Plus str. 01 15:35 Zaostfeno

Daniela VRBOVA, moderatorka

Socialné vylou¢ena ghetta, no-go zény, zvySena kriminalita a nerespektovani zakond. Ekonomické chudnuti,
kulturni a nabozZenska intolerance. To je obraz Spatné nebo chybéjici integrace cizincu a jsou politici, ktefi jim
radi stra$i jako vizi neodvratného vyvoje. Jaké integraéni politiky a chovani vefejnosti k takovému stavu vedou a
co naopak délat proti pozvolné segregaci? To je téma pro naSe tfi dneSni hosty, ktefi se mnohovrstevnatou
otazkou zapojovani cizincu do vétSinové spolecnosti zabyvaiji jiz Iéta v teorii i v praxi. Podivame se blize i na
priklad Némecka, k jehoz integracni politice ted upira zraky cela Evropa. Zaujaty poslech vam od mikrofonu
preje Daniela Vrbova.

Kdy konéi integrace, a tim i vase prace? Na to jsem se jedno ¢asné dopoledne vyrazila zeptat Vladislava
Giintera, feditele Centra pro integraci cizinc do prazského Karlina. Z pod dvefi uz hucela ¢eska slovicka,
sklofovana i €asovana s riznymi cizimi pfizvuky.

Vladislav GUNTER, Feditel Centra pro integraci cizincl

Oficialné by ten integraéni proces mél byt zavrSen ziskanim &eského obc¢anstvi. Ale ja si myslim, Ze to je de
facto celozivotni proces a vlastné pokud se bavime tfeba o kultufe, tak si musime vsichni vzdycky uvédomovat,
Ze kultura je adaptacni mechanismus a je to nikdy nekoncici proces formovani, zmén, pfijimani vlivl, opousténi
véci, které ztratily smysl a podobné. A ja si myslim, ze fakticky my vSichni se vlastné kazdy den neustale
integrujeme do toho proménujiciho se prostredi.

/ Ukazka /
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Daniela VRBOVA, moderatorka

Mozna jste v roce 2015 nékde zahlédli spoty kampané& Mluvme spolu, za niz stalo pravé Centrum pro integraci
cizinct. Cilem bylo upozornit na to, Ze zvladnout dobfe Cestinu neznamena jen nasprtat se ta spravna slovicka,
ale umét je i vhodné pouzit a doplnit patficnym chovanim. To vSechno se pfitom cizinci uci od Cechu, s nimiz
dennodenné pfichazeji do styku. Za chovani cizincl tak nesou Cesi ¢aste¢nou zodpovédnost.

Vladislav GUNTER, feditel Centra pro integraci cizincli

Néktefi lidé maji pocit, Ze kdyz ten cizinec nemluvi dobfe Cesky a je tady vlastné takovy jako host, tak pro¢
bysme mu netykali a podobné. Ale neuvédomuiji si vlastné, Ze ten cizinec ma prosté pocit, Ze takhle my se
chovame, Ze se chodi po Ufadech a tyka se. Ze jo, tak to skuteéné& se u nas nedgje. Ale jak to ma ten cizinec
pochopit, Ze to neni standard? TakZe na to jsme se snazili upozornit, ale jsou tam i jiny otazky, tfeba ze kdyz se
nékdo snazi miluvit esky, ale Ce$i slysi, Ze tam je n&jaky akcent, tak prejdou tfeba do angli¢tiny. Viastné
odmitnou tu komunikaci v té ¢estiné, coz zase demotivuje ty lidi.

Daniela VRBOVA, moderatorka

V§ima si Vladislav Ginter. Co naopak zapusobilo jako silna motivace, je povinna zkouska z ¢eského jazyka,
kterou musi cizinec slozit, aby zde ziskal trvaly pobyt. Rllzné nastavenymi kurzy Centra pro integraci cizinct
projde ro¢né na tisic studentd. Na co tu jsou ale nejvice pySni, jsou nizkoprahové kurzy &estiny. Podle
Vladislava Giintera totiz integraci spolehlivé zabiji to, kdyz lidi délite na skupiny. Cizince podle jejich kultury
nebo na ekonomické migranty a uprchliky, a vétSinovou spole¢nost zase na uzaviené profesni komunity védcq,
politikd, inZenyrd, humanitnich vzdélancl a podobné. Nizkoprahové kurzy maiji kultury a profese naopak
propojovat, a tak se tu spolu uci Cesky skute¢né pestra skala lidi.

Vladislav GUNTER, feditel Centra pro integraci cizinc

Za symbolicky poplatek, tak aby prosté mohl pfijit kdokoliv, kdykoliv.

Daniela VRBOVA, moderatorka

Ja jsem mluvila s jednim cizincem, ktery chodil na vase kurzy a ocefoval jejich pfistupnost, ale potom je musel
opustit, protoZe on byl I1ékaF a potieboval se co nejrychleji naugit odbornou €estinu, no, a stéZoval si na to, Ze je
velice t&€Zké najit néjaky kurz Cestiny, ktery by ho pfipravil profesné&, ale sou€asné by ho nevyzdimal takfikajic,
protoze s €estinou to je ted i velky byznys, pravé kvili ttm zkouskam. Myslite si, Ze je to dobfe?

Vladislav GUNTER, feditel Centra pro integraci cizincli

Tak jako to, Ze to je €estina byznys, samoziejmé dobfe neni. Protoze to by mél bejt primarné integrac¢ni nastroj,
a méla by to byt tudiZ co nejpfistupné&jsi zaleZitost. A zejména praveé ta profesni ¢estina je skuteéné problém.
ProtoZe vlastné v tuhle chvili vy si nemGzete v Ceské republice vytvofit, néco jako akreditovat vyuku cestiny.
TakZe tady mame zna&né mezery. A je to taky jeden z dlvod(, pro¢ Ceska republika ma pomérné slusny
problém vyuzivat skute¢né potencialu téch cizincl, co sem prFichazeji.

Daniela VRBOVA, moderatorka

Centrum pro integraci cizinct provozuje poradny pro cizince a také jazykove kurzy v Praze, Kladné, Koliné a
Mladé Boleslavi. Zalozilo i nékolik pravidelnych klubu, kde cizinci mohou trénovat jazyk s rodilymi Cechy pfi
néjaké praktické Cinnosti.

Vladislav GUNTER, feditel Centra pro integraci cizincli

My cizincdm tu kulturu pfedstavujeme na zakladé téch béznych kazdodennich situaci, prosté ta Ziva kultura.

Daniela VRBOVA, moderatorka
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Vy mluvite o Zivé kultufe, nicméné kdyz se &lovék podiva na posledni rok debat o migraci, zejména v Ceské
republice, tak se tady pofad mluvi o evropskych hodnotach nebo o né&jakych kfestanskych, pfipadné
judeokiestanskych hodnotach, které musime branit. Kdyz se setkavate dennodenné s cizinci na kurzech,
vyvstava opravdu tahle ta otazka né&jak? Nebo materializuje v né&jaké konkrétni situaci?

Vladislav GUNTER, feditel Centra pro integraci cizincd

Nam samoziejmé tahle debata cela pfijde nékdy az takova troSku tragikomicka, protoze ona vyplyva prosté z
predstavy cizince jako nékoho, kdo jako by si pfivez v kufru tu svoji kulturu, do ni se zabalil a ted z ni tady
nevyleze, Ze jo. Ale to neni ta zakladni motivace, pro€ lidé odnékud odchazeji, je, Ze si prestéhuji svoji kulturu.
To, ze si samoziejmé ty lidé s sebou néco nesou a samoziejmé maji n&jakou identitu, na které jim zalezi, a
¢lovék bez identity prestava byt fakticky jako ¢lovékem, Ze jo, a my jako toho ¢lovéka nepfeprogramujeme ze
dne na den tak, aby zapomnél svoji historii a stal se najednou Cechem. A to ani dost dobfe u nékterych lidi
nejde, protoZe porad na nich bude vidét, Ze jsou viastné odjinud. Ale dulezité je, aby ty lidi spi$ chapali pravé ty
dllezity véci, na kterych u nas zalezi, a ted jsme u té druhé véci. Aby je ten systém zarover moh néjak pFijmout
a moh jim ta pravidla sdélit, tak musi mit sam jasno v tom, co chce. A ty naSe debaty bohuzel svéd¢i o tom, Ze
my sami dost obtizné dokazeme definovat, co jsou ty opravdu zakladni dulezity hodnoty, ktery potfebujeme
ochranovat. Respektive ochranovat, primarné bych se zeptal, ktery my sami dodrzujeme natolik, Ze je
spravedlivy vyzadovat od ostatnich taky.

Daniela VRBOVA, moderatorka

Tolik navstéva ceského Centra pro integraci cizincl a my se ted podivejme na zkuSenosti z dalSich evropskych
zemi.

S Lucii Trlifajovou, nékdejsi pracovnici Multikulturniho centra Praha, dnes plsobici na Fakulté socialnich véd
Univerzity Karlovy v Praze, nataCime o aspektech a modelech integrace, které zndme z Evropy. Je vlastné ta
sou¢asna migrace néco nového, co se ty¢e divodl a motiva, pro¢ ti lidé pfichazeji, anebo je viastné novy
hlavné ten obrovsky pocet?

Lucie TRLIFAJOVA, byvala pracovnice Multikulturniho centra Praha, plisobici na Fakulté socidlnich véd
Univerzity Karlovy

My jako Evropa mame vlastné dlouhodobou historickou zkuSenost s velkymi vyraznymi posuny obyvatel.
Muzeme mluvit klidné o povale¢nejch pohybech obyvatel, ale mizeme miuvit tfeba o pohybech obyvatel
spojenymi s dekolonizaci, kdy jenom do Portugalska pfidlo v roce 60, 72 Sest set tisic lidi, do Francie b&hem
jednoho roku v roce 62 milion lidi. Nebo mizeme miuvit o tom, kolik lidi pfechazelo do Némecka na konci
osmdesatejch let z tehdy rozpadajiciho Sovétskyho svazu. Ze to vlastné byli lidi, ktefi deklarovali némecky
puvod, ale vlastné €asto nemuseli vibec umét némecky, byly to tfi miliony lidi. Zaroven je tady i néjaka
zkuSenost s velkymi uprchlickymi vinami nebo krizemi, a to zejména v téch devadesatych letech, pfedevSim s
valkami v Jugoslavii, ty pocty uprchlik(, ktery pfichazely do Evropy, byli viastné skoro totozny jako v
souCasnosti. Takze neni to néco Upiné nového. Na druhou stranu je tam jako fada prvkd, ktery jsou v né€em
novy, nebo otviraji novy otazky.

Daniela VRBOVA, moderatorka

Co jsou tedy ty nové prvky?

Lucie TRLIFAJOVA, byvala pracovnice Multikulturniho centra Praha, plsobici na Fakulté socialnich véd
Univerzity Karlovy

Ta sou€asna uprchlicka vina je daleko vic diverzifikovana. A to jak co se ty¢e zemé, odkud ty lidi pfichazej, tak i
motivace. Ze tady mame jako od Syrie, Afghanistanu, az ale po Kosovo a Srbsko. A od toho se odrazej i ty
motivace lidi. A tohle to vytvafi novy naroky na to procesualni zpracovani. To jednali zaroven ty migranti, v
Némecku, protoZe vlastné ta migraéni vina je tfeba nejvétsi, pfichazej do kontextu, kde je podstatné niZzsi mira
nezaméstnanosti, neZ byla v devadesatejch letech. Na stranu druhou ale musime mluvit o tom, Ze ubyva
celkové pracovnich mist pro nizko kvalifikovany pracovniky. To znamena, bude tady do budoucna velka otazka
toho, jak ty migranty nejenom jako umoznit vstup na pracovni trh, ale umoznit jim vstup na né&jaky pracovni
pozice, ktery budou udrZitelny a umoznéj mobilitu. A velka vyzva je nastaveni ty spole€nosti jako celku. Vidime v
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Evropé narGst jako riznych xenofobnich antimigrantskych hnuti, a je tady samoziejmé velkej strach z islamu,
coz samozfejmé& znamena to, ze ta spolecnost nebo jeji ¢ast vnima ty migranty mozna i jako daleko vétsi
hrozbu.

Daniela VRBOVA, moderatorka

Rika Lucie Trlifajova a jednim dechem pfipomina, Ze Evropa si dnes mUze v otazce integrace mnohem vice
vefit, protoZze od druhé svétové valky nabrala fadu zasadnich zku$enosti. Co tedy musi byt prioritou pfi dobré
integraci?

Lucie TRLIFAJOVA, byvala pracovnice Multikulturniho centra Praha, pusobici na Fakulté socialnich véd
Univerzity Karlovy

To je hrozné téZka otdzka, protozZe ta integrace je hrozné multidimenzialni véc. Ale kdybych méla Fict néjaky
tedy oblasti, tak je to urcité na jednu stranu zajisténi urcitého socioekonomického postaveni téch migrantd. A
tedka samoziejmeé je dulezity, aby ty lidi méli praci a pracovali a zaroveri je dulezity, aby ta integrace na trh
prace byla takova, Ze ty migranti zlstavaji v néjakych marginalizovanych pozicich, ale Ze se dostavaji na néjaky
pozice, ktery umoznujou socialni mobilitu. A s tim pak souvisi, Zze nejde jenom o trh prace, ale otazku pfistupu
ke vzdélani, k jazykovym kurzim a podobnym. A druhou oblast, kterou vnimam jako dulezitou, je integrace na
mistni Urovni. Kazdodenni souziti v misté, kde ty lidi Zijou. To je to, co mize tém lidem nejvic pomoct. Ale
zaroven to mlze bejt tou nejvétsi bariérou. Protoze oni ty lidi se budou v kazdodennim kontaktu setkavat s
nepfijetim, tak to zpétné vyvolava vlastné negativni reakci u téch samotnych migrantd.

Daniela VRBOVA, moderatorka

Kdyz se fekne pravé Spatna nebo nezdafena integrace, tak mné se napfiklad vybavi hofici pafizska pfedmésti v
roce 2005, auta v plamenech, nejen tedy na pfedmésti Pafize, ale pak se to rozsifilo po celé Evropé. Lze s
odstupem fict, co se tehdy v integracni politice zjevné nepovedlo?

Lucie TRLIFAJOVA, byvala pracovnice Multikulturniho centra Praha, plsobici na Fakulté socidlnich véd
Univerzity Karlovy

Ja myslim, Ze vlastn& mozna spis Ize fict, co se nepovedlo v integracni politice mozna jesté o tficet let dfiv. Je
to otdzka socialniho vylouc€eni. A spi$ jako neintegrace nékterych migrantd vlastné je primarné problémem,
kterej spiS odraZi dlouhodobej absenci integracnich politik v Sedesatych, sedmdesatych, osmdesatych letech. A
ktery se zaroven sesli s urditou proménou pracovniho trhu. Vlastné od sedmdesatych letech mluvime o téch
procesech deindustrializace a ¢im dal vétSiho vyznamu vzdélani pro uplatnéni na pracovni trh. A takze jakoby
tahle ta absence podpory se zarover seSla s ubytkem pracovnich mist pro lidi s nizkou kvalifikaci a zaroven se
sesla ne s Uplné nékdy Stastnejma statnima politikama, ktery pfispély ke koncentraci lidi v nékterejch oblastech.
A v neposledni fadé potom zpétné to bylo cely nasobeny jako rostouci stigmatizaci téchhle téch lokalit a
diskriminaci ze strany okolni spole¢nosti. Takze to, co vidime dneska v ty Francii, je problém, kterej je spi$
daleko bliz$i situaci, s kterou se potykame v Cesku v takzvanych socialné vylougenych lokalitach. Je to i vyzva
pro tu spole€nost okolni, do jaky miry utvafi to postaveni téch lidi, to, jak k nim pfistupujem.

Daniela VRBOVA, moderatorka

Jenom aby bylo jasno, asi nemUzeme zase Uplné fict, Ze hofici auta na pfedméstich jsou vinou Spatné
integracni politiky, rozhodné z téch lidi nemlUzeme délat obéti, ale to, co vy se tady snazite ukazat, je, ze
nékteré politické mechanismy nebo absence pravé nékterych politickych mechanismi mze ty lidi jakoby uzavfit
nebo vyloudit. Ale je to ryze problém socialni, anebo tam roli hralo i to, Ze ti lidé pochazeli z jiné kultury?

Lucie TRLIFAJOVA, byvala pracovnice Multikulturniho centra Praha, plsobici na Fakulté socialnich véd
Univerzity Karlovy

Tohle docela pékné ukazuje BarSa v knize Pristéhovalectvi a narodni staty, kdy on mluvi o rdstu vyznamu
islamu v kontextu pravé zkuSenosti migrace a zkuenosti vylou€eni ze strany pfedevsSim druhy generace. V ty
druhy generaci se daleko silngji projevuje ta zkuSenost toho, Ze ty lidi jakoby nevidéj perspektivu v ramci ty
spolec¢nosti. A v tuhle tu chvili se ta reakce mize projevit do ty jako neidentifikace s tou spole¢nosti a vlastné
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nechuti cokoliv délat, ale mUze se to projevit do ty jako radikalizace. Zaroven, co je tfeba zajimavy, kdyz se
¢lovék diva na néjaky soucasny analyzy ohledné puvodu lidi, ktefi se zapojuji do téch teroristickych aktivit nebo
se pfidavaj k ISIS, odchazej bojovat, tak to asto nejsou ty nejchudsi lidi, ale jsou to lidi ze stfednich vrstev a
daleko silngji to pro né je otazka toho, Ze ty lidi maj tu moznost, ale kvdli tomu, Ze ta spole¢nost je diskriminuje,
tak se vlastné maj tendenci pfiklonit k né€emu, co jim vlastné nabizi alternativu a nabizi jim plnohodnotny
postaveni. Takze je to problém, kterej rozhodné nejde fict, Ze ty lidi jsou obéti néCeho, ale je to spiS néjakej
dlouhodobej proces vnimanyho nerovnyho postaveni, kde nékdo pfichazi s velmi jednoduchou odpoveédi.

Daniela VRBOVA, moderatorka

Podle sociolozky a vyzkumnice Lucie Trlifajové ted evropské zemé Ceka zasadni debata o moznostech
politického zapojeni migrantl do vefejného Zivota, protoze moznost volit, pfipadné byt volen, mlze silné pfispét
k pocitu sounalezitosti a rovnocennosti se zbytkem spoleénosti. V Némecku cizinci zatim volit nemohou, ale co
neni, mGze ¢asem byt. Némecka integracni politika se totiz za poslednich patnact let vyrazné proménila, v§ima
si Michal Dimitrov, ktery ve svém doktorském projektu na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy zkouma
némecké a rakouské integracni pfistupy na lokalni drovni. Co tuto proménu v Némecku vyvolalo a jak situaci
posune aktualni migracni vina?

Michal DIMITROV, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Némecko uz pochopilo na konci devadesatych let, Ze imigranti tady zlistanou. A Ze jejich problémy, deficity v
oblasti integrace, jsou i némeckymi problémy. UZ to neni oni a my, uz je to my, cela némecka spole¢nost. A od
toho se vlastné odviji ta zména, cela ta politika, at' je to uroven kulturni, at’ je to ta strukturalni integrace do
Skolského systému, integrace na pracovni trh, bytového systému a tak dale. Vlastné ted se Némecko k tomu
stavi velmi ofenzivné, je to nas problém, a stat hodné koordinuje tu integraéni politiku, hodné se o tom mluvi. Co
se tyCe né&jakého toho modelu z hlediska toho kulturniho, Angela Merkelova Ffekne v roce 2010,
multikulturalismus selhal, zarover ale v té dobé viceméné fika, islam patfi k Némecku. Takze tady je urcity
jakoby rozpor. Nicméné jde o to, Ze ta integrace neni o tom, aby se ten Turek napfiklad stal Némcem v tom
smyslu, aby pil pivo a jedl knedlo, vepfo, zelo, ale spi§ aby se zapojil jako jednotlivec do té némecké
spole€nosti, jako obCan. Némeckou ma starou spolecnost, imigraci potfebuje. Samoziejmé si tak uplné
nevybralo, Zze k nému pfijde milion uprchlikd za jeden rok, ale kdyz uz tam jsou, tak myslim, Ze Némecko je
pfipraveno je néjakym zpusobem integrovat.

Daniela VRBOVA, moderatorka
Hodné diskutovand je jazykova integrace versus pravo na vzdélani v matefském jazyce. Je to velice Siroké
téma, ale je tfeba néjaké specifické ponauceni, které si Némecko ze svych zkusenosti pfinasi?

Michal DIMITROV, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Tam je jasna priorita. Déti cizincl se musi ucit némecky. A je potfeba je vlastné dostat do Skolek. Mizeme Fict,
Ze v Némecku zije sedm milion{ cizincli a patnact miliond lidi s migraénim plvodem, ale ne vSichni potfebuji tu
integraci. TakZe tfeba v Berliné vlastné od nedavna jsou specialni testy pro Ctyfleté déti, které ovéfuji znalosti
téch déti, némdciny, a pokud maji néjaké deficity, tak ti rodi€e jsou nuceni k tomu, aby poslali to dité do Skoly,
aby se dité pfipravilo na zacatek té povinné Skolni dochazky. A co se tyle vlastné toho vztahu mezi tou
némcinou a tim matefskym jazykem, tak tady je vlastné dulezité Fici, Ze v ramci toho interkulturniho vzdélavani
se podporuje vlastné vyuka obou jazykl, s tim, Ze se zjistilo, Ze pokud se ty jazyky uéi paralelng, tak je vétsi
Sance, ze se vlastné to dité nauci oba jazyky pofadné. Takze jsou tam napfiklad skupiny, kdy se mluvi tfeba ve
Skolce némecky, ale je tam napfiklad Turkyné, ktera vlastné v pfipadé potfeby mluvi s t€émi détmi turecky.

Daniela VRBOVA, moderatorka

A pak je tu jesté neméné slozita otazka nabozenské a kulturni integrace. Jakou zkuSenost maji v Némecku?

Michal DIMITROV, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Tam je problém islam samozfejmé a Némecko se snazi pusobit na to, aby mélo urcitou kontrolu nad tim, co se
vlastné ké&zZe v téch mesitach. To znamena, od roku 2012 uz je na univerzité v TUbingenu obor studijni, kde jsou
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teda Skoleni pedagogicky imamové, ktefi tedy budou kazat v némgciné. A tady mozna jesté vystavba mesit. To je
velky problém. Tady pfiklad srovnani dvou mesit v Duisburgu a v Koliné nad Rynem. V Duisburgu je to na okraji
okrajové ¢&tvrti Marxloh, to byla primyslova ¢étvrt, kde je vysoka nezaméstnanost, a v sou¢asnosti je tam také
velka komunita Turkd, a tam na kraji této Ctvrti vyrostla, v roce 2008 byla oteviena mesita. Bylo to pozitivné
zaramovano. A, ale problém té mesity je v tom, Ze tam se vlastné& i mluvi turecky, a pfestoze bylo slibovano, ze
to bude pfispivat mezisousedskému interkulturnimu dialogu, tak vliastné kdyz j& jsem tam osobné byl, tak jsem
tu meSitu na prvni pohled ani nenasel, pak jsem se musel doptat, nasel jsem dvé Zeny, ktery velmi ochotné& mi
teda tam ukazaly cestu, dvé Turkyné, ov§em oni neumély némecky. Vlastné dovedly mé tam a za celou tu cestu
jsme si nefekli nic. Pfisli jsme tam a vétSina téch informaci tam byla pouze v turectiné. A ted ten druhy pfiklad.
Mesita v Koliné nad Rynem, Ehrenfeld, dva a pul kilometry vzdusnou ¢arou od kolinské katedraly. Vyrostla tam,
jesté nebyla dokonéena, meSita, ktera je moderni z hlediska architektury, postavil ji stavitel kfestanskych
kostelu, je tam takové to propojeni, to mezikulturni a mezinabozenské, mesita, kde se mélo nebo ma kazat v
némcinég, ale proti t¢ mesité se hodné protestuje pravé proto, Ze ona je hodné na ocich. Tak ja myslim, Ze takhle
to je mozné jenom ta ukazka, ze vlastné ani Némecko samo nema Uplné tak jasno, co je spravné a jak ten islam
do toho Némecka integrovat, jakkoliv uz politici fikaji, ze vlastné islam k Némecku patfi.

Daniela VRBOVA, moderatorka

VSichni ted Némecko napjaté sleduji, protoze Némci vyjadfuji sebevédomé nadéji, ze tu integraci zvladnou, a
pokud to nezvladnou oni, tak myslim, Ze evropska ochota pracovat s uprchliky a migranty bude hodné oslabena.
Co vy povazujete v soucasnosti za nejvétsi riziko, co se muze nepovést?

Michal DIMITROV, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Ja myslim, Ze z pohledu nas jako Cech je to riziko, Ze Némecko, némedti politici a némedti ob&ané budou mit
pocit, Zze jsme je v tom tak trochu nechali sami. On je to skute¢né evropsky problém a v okamziku, kdy Némecko
by zacalo postupovat né&jakym individualnim pfistupem, tak by se to odrazilo i v dalSich dil€ich politikach a i s
ohledem na to, ze s Némeckem sousedime, mame s nim velmi rozvinuté hospodaiské vztahy a tak dale, tak to
prosté neni v Ceském zajmu. Z hlediska Némecka, tam to riziko vidim v tom, Zze by se mohla ¢aste¢né opakovat
situace ze zacatku devadesatych let, kdy také pfiSlo hodné uprchlikd, vétSinou ovSem z vychodni Evropy, takze
pfece jenom byl to trosku jiny kulturni kontext, nicméné ty protesty se rozsifily z téch uprchlikd také vlastné na ty
imigranty, ktefi tam v tom Némecku Zili uz fadu let, normailné tam pracovali, rodili tam déti. A to byl velky Sok pro
Némecko a pro cely svét. To se muze opakovat. Na druhou stranu zatim ten pfistup feseni té uprchlické krize
ukazuje, Ze Némecko je pfeci jenom trochu nékde jinde, takZe ja doufam, Ze se to opakovat nebude. Ale budou
volby, které to ukéZou. A pak budou volby v roce 2017. Pokud se vlastné ta situace jesté vice politizuje a budou
mit vétsSi hlas ti lidé, ktefi uprchliky odmitaji, tak to mlze byt samozfejmé potom né&jakym spoustécim
mechanismem pro radikalizaci vétSi ¢asti spoleCnosti. A to by byl viastné ten moment, kdy bychom se opravdu
méli bat o to, jestli to Némecko zvladne nebo ne.

Daniela VRBOVA, moderatorka
Jak vyplyva ze slov nejen Michala Dimitrova z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy, integracni politika
muze byt sebelépe nastavena a financovana, ale jeji uspésné provedeni vzdy zavisi na konkrétnich obanech a
jejich ochoté cizince pfijmou. Jediné pak se cizinci neciti byt vylou€eni a jsou ochotni se vice pfizplisobovat a
zapojovat do vétsinové spoleénosti. Tolik dnesni Zaostfeno, pfijemny poslech dal$ich pofadd Ceského rozhlasu
Plus vdm pfeje Daniela Vrbova.

Studovat jazyk v zahrani€¢i nemusi mit jen samé vyhody
11.3.2016 novinky.cz str.00 Véda a Skoly
3

Zakladnim pfinosem studia ciziho jazyka v zahrani¢i je obklopeni danym prostfedim. Student jazyk nepouziva
jen par hodin ve Skole pfi opakovani pfedpfitomného Casu, ale od rana do vecera i v béznych Zzivotnich
situacich. Kromé finan¢nich a ¢asovych moznosti vSak mize byt Uskalim i skute€nost, ze zalezi na tom, kdo
dany jazyk pouziva. V pfipadé angli¢tiny jde mnohdy o cizince, tedy nikoli rodilé mluv&i. Hrozi pak opakovani
jejich chyb.
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»Studium v zahrani¢i ma nevyhodu v tom, Ze ne vzdy je zajisténa obdobna Uroven studentl ve skupiné, coz pak
nevede k vysledkim,” upozorfiuje Markéta Horakova z jazykové $koly EDU4U v Mladé Boleslavi a dale pro
Novinky dodava, Ze prostfedi jesté nemusi zarugit Uspésné vysledky kvuli pfejimani chyb od studentl z jinych
koutll svéta.Vyhodou je, ze se lidé vétSinou nauci mluvit plynule. Ale ne nutné bez chyb.Markéta Horakova,
jazykova Skola EDU4U v Mladé Boleslavi

Za nesmirné dulezité povazuje obklopeni jazykem v daném prostfedi pfedsedkyné Obc&anského sdruzeni
Genesis Aneta Bednarova, ktera ma zkuSenosti s douc¢ovanim angli¢tiny i s vyukou ¢estiny pro cizince.Vyuka
formou zazitkd

.Pravé to, Zze nebereme jazyk jako pfedmét, nemame ho spojeny pouze se Skolnim prostfedim, kde probirame
gramatiku a modelové situace, ale Ze ho opravdu realné pouzivame a prozivame v praxi, vede k tomu, Ze onen
jazyk zaneme vnimat jinak,“ vysvétluje Bednafova pro Novinky s tim, Ze s takovym pFistupem se pak jazyk do
zivota v€leni mnohem snadnéji.

V tom, Ze jsou studenti vystaveni realnym jazykovym situacim na rozdil od téch simulovanych pfi jazykové
vyuce doma, vidi pozitiva i Lucie Poslusna z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. ,S jazykem se
setkavaji v urcitém kontextu,” uvadi.

»Studium v zahraniéi je totiz ¢asto spojeno s potkavanim zajimavych lidi a také s cestovanim. VSechno, co
mame spojeno se zazitkem a prozitkem, se do na8i paméti vryje mnohem silngji nez suché memorovani,*
pokracuje Bednarova.

»Vyhodou je, Ze se lidé vétSinou naudi mluvit plynule,“ souhlasi Markéta Horakova. ,Ale ne nutné bez chyb.”
Podle Bednarové si rovnéz studujici zvyknou na rizné pfizvuky a hovorovy jazyk.Zakladem je motivace

Jak Novinkam ekl irsky lektor Micheal Ua Séaghdha z Jazykové $koly hlavniho mésta Prahy, hlavni vyhodou
takového studia je motivace. ,Nakonec muzeme zvladnout jakykoli jazyk, kdyz si s tim dame dost prace,” tvrdi.
Studium v zahrani¢i podle néj vybi¢uje k mnohem lepSim vykonim nez doma.

S motivaci souhlasi i Dana Stefkova, metodicka a jednatelka z CC $koly jazykd v Ceskych Budé&jovicich.
Zvladnout jazyk je v danou chvili naprosta priorita, zvlast kdyZz neni mozné domluvit se jinak nez cilovym
jazykem.

,Dokonce i zjevné nevyhody, jako finance Ci zvykani si na Zivot v cizim prostfedi, se mohou pfetavit ve vyhody,*
pokraduje Ua Séaghdha. ,Pro studenty je to velka vyzva, roste tak jejich motivace dosahnout vysledku.*
Dodava, ze samoziejmé neni nutné stravit veSkerou studijni dobu v zahraniéi, ale takovy ¢as dle jeho nazoru
zkratka nemuze byt promarnény. Je pochopitelné dulezité udrzet zajem i po navratu dom.

Stefkova ho doplfiuje, Ze zaroven tu hraji roli i pozitivni oéekavani studenta a touha dany jazyk opravdu a rychle
zvladnout v daném pfedem vymezeném obdobi, coz nebyva u béznych tuzemskych kurzl Uplné pravidlem.

,Pocit, Ze ma student na studium nekone&né& mnoho €asu, a v danou chvili ho k pfeZiti nepotfebuje, vede &asto
k tomu, Ze se jeho efektivnost zbytecné snizuje,” mini metodicka. ,Kvalita samotnych kurzd ale byva Casto
srovnatelna s kurzy tuzemskymi.“Cesti pedagogové byvaji pro zagate€niky vhodné;si

Aneta Bednafova se rovnéz domniva, Ze vyuka jazykl v zahraniCi byva interaktivnéjsi, hodné se dba na
vzajemnou komunikaci mezi ugitelem a studentem. ,Myslim ale, Ze i v Ceské republice se tomu trendu
priblizujeme. Také vim, Ze v zahrani¢i se nam stfidali uCitelé podle odbornosti a mista plvodu, abychom si
zvykli na riizna vyjadrovani. V Cesku jsem vzdy méla jednoho ugitele, maximalné druhého — rodilého mluvéiho —
na konverzaci.”

Spousta ¢eskych ucitell je ale podle ni na vysoké urovni, zvlast kdyZz maji zahraniéni zkuSenosti. Navic
zejména pro zacatecniky, ktefi si musi jazyk nejprve ,0sahat”, maji nespornou vyhodu. Spousta lidi se mlze citit
pFijemnéji, kdyz vi, ze kdyZ nebudou rozumét, ucitel jim pomuze jejich rodnym jazykem.
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Vyukové styly se razni, stejné tak preference studentl. ,Nékoho pfekvapi autonomni vzdélavani, bézné
napfiklad ve skandinavskych zemich, protoze pofad jesté spousta naSich studentl preferuje vedeni vyucéujicimi
pfed tim, aby si potfebné informace urCovali a vyhledavali sami,“ popisuje praxi Lucie Poslusna. ,Také frontalni
vyuka jazyk( obvykla v Asii mGze predstavovat problém, ackoli jsou na ni Cesti studenti zvykli z jinych
predmétd.”

Pohled studentky jazykovédy a teorie komunikace lvany Recmanové, ktera stravila nékolik let studia v zahranici,
je takovy, Ze vzdy zalezi na konkrétnim jazyce a zemi. ,Kdyz se €lovék uci néjaky maly jazyk, nema toho moc
na vybér, ale zase bude s nejvétsi pravdépodobnosti v malém kolektivu. Podle mé je nejlepSi na studiu jazyka v
zahranici to, Ze to ¢lovéka pfinuti danym jazykem komunikovat, seznami se blize s jeho kulturou a pozna dalSi
mista,” shrnuje.

URL| http://www.novinky.cz/veda-skoly/397379-studovat-jazyk-v-zahranici-nemusi-mit-jen-same-vyhody.html

Klaus v Némecku agituje za AfD, vystoupi na jejim mitinku
11.3.2016 zpravy.iDNES.cz str. 00 Zpravy/Zahranicni
iDNES.cz, Oldfich Manert, iDNES.cz, Katefina Havlicka

Cesky exprezident v patek veder vystoupi v Poryni na poslednim predvolebnim mitinku populistické strany
Alternativa pro Némecko (AfD). Klaus stranu bojujici proti pfijimani uprchlik( podporuje uz del$i dobu. Podle
politologa Jakuba Eberleho mu to vSak zadné politické body nejspi$ nepfinese.

Klaus v patek vecer vystoupi na mitinku AfD ve mésté Neuwied ve spolkové zemi Poryni-Falc. Na plakatu je
zobrazen po boku predsedkyné partaje Frauke Petryové a kandidata Uwe Jungeho.

Miuvéi Institutu Vaclava Klause Petr Macinka pro iDNES.cz potvrdil, Ze ¢esky exprezident se na plakatu
neobjevil jen jako nahodny host. Na mitincich AfD v Némecku vystoupil uz nékolikrat a podporovat ji hodla i
nadale. Napfiklad 21. ledna Klaus hovofil na setkani AfD ve Stuttgartu, v poloviné Unora v Praze vyjadfil
sympatie Séfovi bavorské poboCky strany Petrovi Bystroriovi ( vice zde ).

»Ze strany pana prezidenta je to vétsi cilena podpora této strany, protoze povazuje v soucasné situaci Némecko
za hlavni bojisté. Jediné tam se daji zménit nékteré tendence, které mdzou ponicit Evropu tak, jak ji zname. A
protoZe Alternative fur Deutschland, kterou kdysi zaloZili némecti univerzitni profesofi ekonomie, je mu v fadé
svych nazori velmi blizka, rozhodl se, Ze vstoupi trochu vic aktivné do této pfedvolebni kampanég,* uvedl
Macinka.

Klaus podle néj povaZuje vzestup této strany za mimofadny fenomén. ,Nazory a postoje strany jsou podle néj
klicové k tomu, Ze Evropa nespachéa sebevrazdu,” fika Macinka. ,Samozfejmé to neznamena, Ze by kandidoval
nebo néco podobného,” dodal.

Macinka sice tvrdi, ze o Klause je v Némecku velky zajem, podle politologa Jakuba Eberleho se vSak voli¢i AfD
o Klause pfili§ nezajimaji. Jeho u€ast na mitinku tak bude zajimava predevsim pro média.

»Vaclav Klaus je svou kritikou EU i Angely Merkelové znamy po celé Evropé a pfispiva tfeba i do némeckych
novin. Je proto urcitym symbolem euroskeptického postoje, ktery zastava i AfD. Maze také pfispét k posilovani
image AfD jakoZto konzervativni, ale nikoliv krajné pravicové strany,“ uvedl pro iDNES.cz politolog Eberle z
Fakulty socialnich véd UK a Ustavu mezinarodnich vztahd.

Vystupovani na pfedvolebnich mitincich AfD podle né&j Klausovi nejspi$ Zadny vétsi zisk nepfinese. ,Prosté jen
pomérné konzistentné fika, co si mysli a rad se setkava s lidmi, ktefi jsou ochotni mu naslouchat,“ dodava
politolog. Stfilejte na uprchliky

Némecko v nedéli ¢ekaji volby ve tfech spolkovych zemich. ,Prizkumy nam v Badensku-Wirttembersku slibuji
12 procent, v Sasku-Anhaltsku 17 procent a v Poryni-Falci deset procent. Vychazim z toho, ze pfinejmensim
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takovy bude i nas vysledek, ale mozna i vyssi, protoze mame rostouci tendenci,” uvedla v unoru predsedkyné
AfD Frauke Petryova.

Pfedsedkyné AfD rovnéz oCekava, Ze i pies velkou voli€skou podporu skonéi jeji strana po nadchazejicich
zemskych volbach ve v3ech tfech zemskych snémech v opozici. Pfedstavitelé ostatnich stran dali uz dfive
najevo, ze o koalici s AfD nestoji a budou se po volbach snazit najit jiné fedeni.

AfD zacala sbirat politické body s nastupem uprchlické krize v Evropé. Za své mnohdy krajné pravicové postoje
v3ak v posledni dobé sklizi i kritiku, zejména od tradi€nich politickych stran. Zfejmé nejvétsi kontroverzi vzbudil
lednovy vyrok Petryové, ktera nevyloudila pouziti stfelnych zbrani pfi pokusu migranti o ilegalni prekroceni
hranice.

Do AfD se pustila i Skupina konzervativcl v Evropském parlamentu. Ta pozaduje, aby dva europoslanci zvoleni
za AfD, ktefi hajili moznost pouziti zbrani proti uprchlikiim, opustili konzervativni frakci Evropského parlamentu.

Cilem strany je vyrazné snizit pocet migrantd sméfujicich do Némecka. Strana vyzyva k odmitani azylu
Syfanlim a Iraéantm, ktefi pfichazeji z taborl v bezpeénych zemich, jako je Turecko. Chce dusledné odmitat
Zadatele o azyl, ktefi nemohou dolozit totoznost.

URL]| http://zpravy.idnes.cz/klaus-afd-nemecko-plakat-podpora-dax-
/zahranicni.aspx?c=A160311 101423 domaci_kha

Autobus plny prazskych studentii mél nehodu, zemrel pf¥i ni fidi¢ dodavky
12.3.2016 reflex.cz str. 00 Zpravy

Autobus a dodavka se dnes brzy rano stretly na dalnici D46. Ridi¢e nakladniho vozidla, ktery opravoval svou
porouchanou dodavku, zabil autobus, jehoz Fidi€ muze na vozovce zfejmé prehlédl. Autobus pfevazel padesat
student(l, ktefi sméfovali na vylet do Krakova a Osvétimi.

VSichni studenti prazské Fakulty socialnich véd jsou v pofadku. Podle informaci Reflexu byli studenti z
rdznych institutll jmenované fakulty na cesté do polské Osvétimi a Krakova. Vylet vSak prerusila tato nehoda -
Sest studentll muselo byt oSetfeno, jejich zranéni vSak nejsou vazna. Vylet se vSak zfejmé konat nebude,
studenti jsou zatim na prohlidce Olomouci, odkud ale ziejmé& pojedou zpatky do Prahy.

Nehoda se stala kolem 04:00. "Ridite dodavky, ktery zfejm& opravoval porouchané vozidlo, s nejvétsi
pravdépodobnosti prehléd| Fidic pfijizdéjiciho autobusu a doslo ke stretu. Nasledkem narazu utrpél fidi¢ dodavky
zranéni, kterym na misté podlehl," uvedla Strbakova.

Mluvgi zdravotnické zachranné sluzby Pavel Vyslouzil CTK fekl, Ze téZce zranéného Ffidice nakladniho
automobilu se zachranafim nepodafilo ozivit. "DalSi lidé se zachranaflm postupné hiasili s lehkymi zrané&nimi
hlavy, konc&etin &i psychickou reakci na trauma z nehody," uvedl.

URL]| http://www.reflex.cz/clanek/69970/autobus-plny-prazskych-studentu-mel-nehodu-zemrel-pri-ni-ridic-
dodavky

Ze zivota jednoho kafemlejnku
12.3.2016 Lidové noviny str.26 Orientace
LUDEK BROZ, FILIP VOSTAL
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Osm let v CR existuje systém hodnoceni v&dy lidové zvany ,kafemlejnek®. Mé&l zajistit financovani védeckych
instituci na zakladé skute¢né dosazenych vysledkd, nikoliv schopnosti jejich pfedstaviteld vyjit s politiky, ktefi
jsou zrovha u moci. Dobré umysly vSak Casto dlazdi cesty do pekel a tam, tvrdime, se pomalu vinou
kafemlejnku ubira i Ceskd véda.

Tezi se pokusime ilustrovat na pfikladu Univerzity Karlovy (dale UK). NaSi pfedni univerzitu jsme si vybrali
proto, ze kvalita védy, ktera na ni vznika, je nezpochybnitelna a v mnoha pfipadech dosahuje svétové Spicky.

Poukazani na konkrétni kafemlejnkem stimulované neduhy proto nemize byt chapano jako Utok na

instituci, ¢i dokonce jeji samu existenci. Nasim cilem je pfispét k tomu, aby kafemlejnek zhynul a dale
negeneroval nize popsané patologie.
Véda jako sbér bodl 10. Unora 2016 probéhla tiskova konference profesora Tomase Zimy, rektora UK (je
dostupna na YouTube: https://www.youtube. com/watch?v=vy31h5JpfMQ). Jejim tématem byla véda na UK,
kterou v intencich Metodiky hodnoceni vysledkd vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledkd ukonéenych
programu pan rektor uvedl nasledovné: pocet bodu, kterym vyzkumné Uspéchy UK ohodnotil kafemlejnek skrze
rejstfik informaci o vysledcich (dale RIV), pfedstavuje celou jednu tfetinu RIV bodu pfidélenych v CR za
predstavené obdobi (2010-2014). Co vic, védecka produkce snad vSech pracovist UK roste!
Matematickofyzikalni fakulta UK nap¥. v roce 2010 vyprodukovala pfes 139 tisic RIV bodu, roku 2014 uz pfes
160 tisic RIV bodu.

Pokud nevite, co si pod zminénymi RIV body pfedstavit, pak vézte, Ze sami védci si mnohdy také
nejsou tak docela jisti. RIV déli védeckeé publikace do nékolika kategorii, zohledfujicich jejich zanr a formalné i
kvalitu, a za publikaci zafazenou do nékteré z nich pak pfidéluje urcity pocet bodl. Potud je vSe jasné. Problém
nastava pfi zdanlivé nevinné operaci s¢itani bodd. V tomto momentu se totiz stira rozdil mezi body ziskanymi za
malé mnozstvi kvalitnich vystupl a body ziskanymi za velké mnozstvi vystupl priamérnych ¢&i vylozené
nekvalitnich. Tento nedostatek bodovych skére je pfitom zasadni. V ramci systému kafemlejnku jsou totiz body
transformovany na penize pro jednotlivé védeckeé instituce, coz ma ¢asto katastrofalni disledky: v ramci plizivé
identifikace se systémem hodnoceni se z instituci i jednotlivych védcl stavaji sbératelé RIV bodu, a to mnohdy
cestou ,nejmensiho odporu®. Jak si v tomto ohledu tedy stoji naSe nejstarsi univerzita?

Pan rektor nastésti krom bodovych skére uved! i konkrétni pfiklady Spickového vyzkumu na UK - a
pochlubit se skute¢né bylo ¢im. Je pfitom vyloZzené $koda, Ze se vedle prestiznich evropskych grantd jmenovité
zminky nedockalo i zasadni ,odhaleni* ug¢inéné védci z Fakulty socialnich véd UK (FSV). Reditelka Institutu
komunikaénich studii a zurnalistiky FSV dr. Alice Némcova Tejkalova, prodékan fakulty docent Filip Lab a jeji
dnes jiz byvaly, ovdem medidlné zndmy zaméstnanec dr. Wadim Strielkowski spolu s profesorem Arnoldem S.
de Beerem (Stellenbosch University) uginili $okujici prohlageni: Ceské republika je ,formaln& autoritaFskou*
zemi (vice je zde: http://www.economics-sociology. eu/files/ES_Vol8_1_Lab.pdf, str. 222, 223, 231), zfejmé
¢imsi mezi Saudskou Arabii a Severni Koreou.

Takto kurazné se zminéni autofi projevili v ukrajinském anglickojazyéném Casopise Economics and

Sociology. JenZe nejde ani tak o zjiténi skandalniho faktu jako spide o skandalni neschopnost napsat spravné
anglické slovo ,formerly“ (dfive), misto néhoz autofi v textu (v€etné abstraktu!) uzivali slovo ,formally*
(formalng). U ¢lanku, ktery ma &tyfi autory,mél projit recenznim fizenim(coz znamena, Ze jej posoudili nejméné
dva nezavisli odbornici) a pfi standardni redakéni praci védeckého €asopisu by na ném méli pracovat téz
minimalné redaktor a korektor, je to vice nez zarazejici. Stat se ovSem muize leccos, tiskarsky Sotek (Ci
ukrajinsky ,spell check®) nikdy nespi. Marginalni predatofi?
Kafemlejnek neni jediny systém, ktery vazi a méfi védu dle publikaéni vykonnosti. V globalnimméfitku vzrista
mezi védci poptavka po moznosti hojné a rychle publikovat. Extrémni odpovédi na tuto poptavku jsou tzv.
odpadni nebo predatorské Casopisy a nakladatelstvi publikujici texty rychle, vétSinou za uplatu a v podstaté bez
ohledu na kvalitu. Recenzni fizeni, uhelny kdmen védeckého publikovani, v nich chybi nebo je pfedstirané a
vesmés se nedostava ani seridézni redakéni prace veetné jazykovych korektur.

Predatorské Casopisy a nakladatelstvi se bohuzel &im dal rychleji etabluji jako nedilné souc&asti
publikacniho ekosystému, jak — s odkazem na data vyzkumného pracovnika knihovny Coloradské univerzity
Jeffreyho Bealla — nedavno upozornil napfiklad David Matthews v tydeniku Times Higher Education. Tim, ze
mnohé systémy hodnoceni védy, v€etné naseho kafemlejnku, nejsou schopny odlisit predatorské publikace,
umoznuji pfimé parazitovani jejich vydavatell i autor(l (v podobé& odmén a/Ci kariérniho postupu) na vefejném
financovani védy.

Nevime, zda je mozné vySe zminény Casopis Economics and Sociology oznait za predatorsky, v
kazdém pfipadé na nas déla dojem média, které shromazduje texty vzniklé primarné z ddvodl vykaznictvi.
Znepokojujici je i fakt, Ze spoleénost Thomson Reuters zafadila tento asopis mezi ,nové vznikajici zdroje”
(emerging sources), tedy jakési Cekatele na postup do jejich hlavnich autoritativnich databazi, souhrnné
oznaCovanych jako Web of Science (WoS). Na ne/zahrnuti do WoS pfitom &esky RIV mechanicky stavi
konstrukci svych kvalitativnich kategorii a promita je tak pfimo i do bodového hodnoceni.
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O predatorskych praktikach se v posledni dobé mluvi hodné a predstavitelé akademickych instituci se
predhanéji v sile tvrzeni, kterd bud neetické publikaCni praktiky pochopitelné odsuzuji, nebo uz méné
pochopitelné bagatelizuji. Jsme radi, Ze ani rektor Zima se tomuto oZzehavému tématu na tiskové konferenci
nevyhnul. V8echny ujistil, Zze predatorské vystupy podle analyzy, kterou UK provedla a kterou bohuzel
nezvefejnil, prfedstavuji napfiklad v roce 2014 pouhych 0,6 promile bodového zisku UK a jsoumazany zRIV.
Hodnota 0,6 promile se zda byt pomérem natolik zanedbatelnym, Ze je na prvni pohled tézké pochopit, pro¢ se
jim vibec zabyvat.

Cisla v8ak byvaji o8idna, coz Ize dobre ilustrovat na pfipadu vy$e zminéné FSV. Pro predstavené
obdobi (2010-2014) tato fakulta v RIV uplatnila 56 anglickojazy¢nych monografii. V socialnich védach, na rozdil
od soucasnych véd pfirodnich nebo technickych, jsou pfitom monografie dulezitym a mnohdy prestiznim
zanrem védeckého vysledku, a Ize oCekavat, Ze ty vydané v anglickém jazyce budou takfikajic vykladni skfini
fakulty. Je tak pomérné Sokujici, ze 28 z nich (tedy polovina!) pfitom bylo vydano nakladatelstvim Lambert
Academic Press (LAP), které vySe zminény ,lovec predatord“ J. Beall klasifikuje ve svém seznamu jako podnik,
kterému by se mél kazdy seriézni a poctivy badatel obloukem vyhnout (,a must to avoid®), mimo jiné proto, ze
neprovadi recenzni Fizeni.

Na jafe 2015 upozornilo nékolik zaméstnanci FSV véetné dr. Vaclava Stétky na podivné publikaéni
praktiky dr. Wadima Strielkowského, ktery za tfi roky publikoval nepfedstavitelnych 17 védeckych monografii a
kolem 60 ¢lank(, na svych webovych strankach uzival neopravnéné titul profesor, publikoval se smyslenou
spoluautorkou s (logicky) faleSnou afiliaci k prestiznim univerzitdm a vydaval pomoci svych firem tfi ,védecké"
Casopisy, z nichz jeden to dotahl az na Bealllv seznam. (Kauzu v nedavné dobé podrobné popsal napfiklad
tydenik Euro.) Dlouhou dobu byli V. Stétka a jeho kolegové ujistovani nadfizenymi, Ze z hlediska publika&ni
etiky se na FSV nic nekalého nedéje, a pozdéji pfibyla i naféeni jich samych z poskozovani dobrého jména
pracovisté.

Tato skupina se proto v zafi 2015 obratila s oficialni stiznosti k Etické komisi UK, ktera v§ak ani po Sesti
mésicich od podani podnétu nezasedla. Mezitim, zfejmé pod tlakem médii, pfedstavitelé FSV ponékud zménili
nazor a W. Strielkowski fakultu v tichosti opustil; nebyla mu prodlouzena smlouva. Ani ne dva mésice poté
ov8emnebyla smlouva prodlouZena ani V. Stétkovi, a to nikym jinym nez A. Némcovou Tejkalovou, ktera spolu
se Strielkowskym publikovala nékolik studii v Easopisech jemné feCeno exotickych. Podle Némcové Tejkalové je
neprodlouzeni smlouvy Stétkovi bez souvislosti s jeho upozornénimi (ob&as se téz Fika whistleblowingem) na
praktiky Strielkowského a potazmo i jeji.

Na sto padesat ¢eskych akademikd, ktefi podepsali otevieny neopétovany dopis dékanovi FSV Jakubu
Kongelikovi, tuto souvislost tusi. Na okraj: zatimco Stétka pfinesl| fakulté vyzkumny grant v hodnoté nékolika
miliont korun, Némcova Tejkalova dle dostupnych informaci nikdy zadny vyzkumny grant neziskala. Obdobné
dopada srovnani propousténého a propoustéjici i pfi pohledu na vysledky jejich védecké préace.

PFiliv, nebo odliv mozk(?

Mohlo by se zdat, Ze na$ pfibéh se zde odchylil daleko od tiskové konference, avSak opak je pravda. V jejim
ramci byla totiz pfedstavena struktura grantového systémuUK, ktery ma, mimo jiné, podporovat védeckou
excelenci tim, Ze bude stimulovat navrat védct ze zahrani¢i do CR. To je bezpochyby dobra zprava! Programy
tohoto typu ve svété ne nahodou pfedstavuji standardni nastroje kariérni mobility mladych védcl. O to vice
pfekvapuje, Zze se UK nékterych talentovanych védcu chce spiSe zbavovat.

Narazime zde samoziejmé opét na pfipad V. Stétky. Ten byl pred tftemi lety pozvan na UK z Oxford
University a po vySe zminéném stfetu s realitou FSV mu asi nikdo nemuize mit za zIé, Ze letos do Velké Britanie
opét odejde, tentokrat na Loughborough University. Stétka pfitom ztélesfiuje vSe, o co programy podporujici
pFiliv mozkd predstavené na tiskové konferenci usiluji: pfi svém plsobeni na UK pozvedal standardy védecké
prace ve svém oboru na evropskou uroven a usiloval téZ o zlepSeni publikac¢ni kultury, coz bylo po zasluze
,odmeénéno*.

Z celého pfibéhu muzeme vyvodit hned dvé relevantni skute€nosti. Zaprvé: lakat ,mozky” ze zahrani¢i
ma smysl teprve tehdy, az jim vytvofime odpovidajici strukturalni a institucionalni podminky pro setrvalé
védecké puUsobeni, mezi néz samoziejmé patfi i kompetentni nadfizeni a v krajnim pfipadé tfebas i funkéni
eticka komise, ktera bude jednat bezodkladné a nekompromisné. Zadruhé: vyznamny britsky ekonom Charles
Goodhart vyslovil v poloviné 70. let 20. stoleti tezi, ze pokud se méfeni jakéhokoliv lidského snazeni pfeméni z
prostfedku na cil, razem se z néj stava Spatné a potencialné skodlivé opatreni.

Ano, opét narazime na kafemlejnek. RIV body nejenze predstavuji malo vypovidajici méfitko pro
zachyceni kvality hodnoceného védeckého vystupu, ale jsou téZz Zivnou pldou pro existenci a rozmach
predatorského publikovani. Jak ostatné v roce 2015 konstatoval kolektiv autor(i pod vedenim Barbary Goodové
v Casopise Research Evaluation, Cesky kafemlejnek je i mezi jinymi vykonnostné zaméfenymi systémy
hodnoceni ,jedine¢né radikalni“ v redukovani parametru védecké kvality jen na Ciselné vyjadfeni.
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Kafemlejnek je tou povéstnou metapfiinou, vinou niz riizni védecti podnikatelé produkuji desitky a
desitky ¢lankd a knih pochybné kvality, jejich nadfizeni misto jejich propusténi pfiviraji oci, nebo je dokonce
chvéli za ,bodovy zisk® a zajistuji jim kariérni postup. Na nedavném déni na FSV se ukazalo, Ze honba za RIV
body, prevoditelnymi na penize, je za soudasnych podminek v CR vysostné racionalni publikaéni, kariérni, &i
dokonce institucionalni strategii. Tato ,kafemlejnkova racionalita“ pak produkuje vdemozné, mnohdy nezvratné
patologie. A bude o to t&€z8i kafemlejnek odstranit a nahradit lepSim systémem hodnoceni védy bez pfitomnosti
védcl, jako je Vaclav Stétka, jejich odbornych kvalit i moralni integrity, bez které je deviace sebelep$iho
systému pouze otazkou €asu.

Ludék Broz je socialni antropolog, v roce 2008 ziskal Ph. D. na University of Cambridge. Filip Vostal je sociolog,
v roce 2013 ziskal Ph. D. na University of Bristol. Tento ¢lanek vyjadfuje osobni nazory autord, neni
stanoviskem jejich zaméstnavatel(.

Cesky kafemlejnek je i mezi jinymi vykonnostn& zaméfenymi systémy hodnoceni ,jedineéné radikalni“ v
redukovani parametru védecké kvality jen na Ciselné vyjadieni

Foto autor| ILUSTRACNI FOTO FANARMEDIA. ORG
Foto popis| Kolik z nich je predatorskych? ,Polovédecké“ €asopisy jsou odvétvim na vzestupu; jejich pocet rok
od roku roste a zamofuji jak knihovny, tak internet.

Situace na Ukrajiné
14.3.2016 CT 24 str.07 22:00 Udalosti, komentare

Luka$ DOLANSKY, moderator

Cesko by pfipadné podpofilo navrh na rozsiteni sankci viéi Rusku, konkrétné o Rusy, ktefi se podileji na
soudnim procesu s ukrajinskou pilotkou Najdou Sav&enkovou. Ta jednani ministr( v zahranici to v Bruselu uved|
Cesky Séf diplomacie Lubomir Zaoralek.

Lubomir ZAORALEK, ministr zahrani&i /CSSD/
Myslim si, ze je tfeba ucinit tlak na to, aby se zabranilo tomu, aby ta mlada Zzena zemfela a je to samoziejmé
ostudné a vlastné to ukazuje v né€em ten zpuUsob, jak se politicky Rusko v této chvili na Ukrajiné chova.

Lukas DOLANSKY, moderator

A Lubomir Zaorélek je ted s nami ve spojeni stale jesté z Bruselu, ministr zahranici. Dobry veler, pane ministfe.

Lubomir ZAORALEK, ministr zahraniéi /{CSSD/

Dobry vecer preji.

Luka$ DOLANSKY, moderator
Vy jste dnes Fekl, Ze neni mozné v této chvili se vratit k normalu ve vztazich s Ruskem, protoZe se nepodafilo
obnovit ddvéru. Reknéte mi, jak je to mozné a €i to je chyba?

Lubomir ZAORALEK, ministr zahrani¢i /CSSD/

No ja jsem presvédcéen, ze tohle neni chyba Evropské unie, protoze to, co je podminkou zasadni zmény ve
vztahu k Rusku, to je plnéni minskych dohod. A postup, ktery by presvédcil staty Evropské unie, Ze Rusko nam
je ochotno pomoci v té politické oblasti dosahnout feSeni na Donbase. A vzhledem k tomu, Ze mezi vlastné
vSemi ¢lenskymi staty je shoda, ze tady v tom k zasadni zméné nedoslo, tak je i shoda na tom, Ze v tuto chvili je
treba drzet jednotny postoj a spolupraci s Ruskem jsme pfipustili pouze pro ty oblasti, kde existuje spole¢ny
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zajem Evropské unie, to znamena tady nejde o to, ze bychom chtéli Rusko izolovat, ale neni mozné se vratit k
normalu a v této chvili neni dostate¢na davéra, abychom se vratili k normalnim vztahlm s Ruskem.

Luka$ DOLANSKY, moderator

Vy mluvite o jednoté, ale jak jsem dnes Cetl, tak ta jednota nebo opravte me, pokud se mylim, pokud to bylo
jinak, ale jednota v Bruselu nebyla Uplna. CTK informovalo napfiklad o ltalech a Madarech. Reknéte mi, je
opravdu Unie jednotna?

Lubomir ZAORALEK, ministr zahrani¢i /CSSD/

Tak ja si myslim, Zze vy mluvite o nuancich postoju, ale ta bude vzdy, protoze 28 ¢lenskych statll nemize mit
uplné totozny postoj, ale dulezité je, ze jsme dokazali se shodnout na principech zakladnich, na kterych se
vSichni shodujete, a to je tfeba to, Ze musime udrzet jednotny postoj. Ten druhy, Ze zasadni zmé&na neni mozna
tfeba bez minskych dohod. A tfeba ten tfeti, ktery bych uvedl, je to, ze pravé souhlasime pouze, ze budeme
spolupracovat v oblastech spoleéného zajmu. Ty samoziejmé jsou také dulezité, ty se tykaji jak téch
technickych oblasti spoluprace jako je tfeba veterinafstvi doprava a zemédélstvi, to znamena tfeba
odstranovani prfekazek obchodu, protoze obchod s Ruskem stale bézi a je tfeba se bavit tam, kde tfeba Rusko
pfijalo protekcionisticka opatfeni a pak je to samozfejmé velmi dulezita oblast zahrani¢nich vztahd. Tam zrovna
dnes je pomérné dulezity den, protoZze asi jste zachytili tu zpravu, Zze Rusko ohlasilo ¢asteéné stahovani

Ano, a to by mé také zajimalo, pane ministfe, omlouvam se, ze vam skacu do feci, ale vas nazor a potfeboval
bych mozna nebo chtél bych se vas zeptat na vasi optikou, co to znamena a pro¢ to Rusové déla;ji?

Lubomir ZAORALEK, ministr zahrani¢i /CSSD/

Pravdépodobné je tfeba si uvédomit cely ten kontext téch udalosti, jednak to, Ze se v té oblasti Syrie doslo k
zastaveni téch nepfatelskych sil, Ze se omezila role takzvaného Isldmského statu, doslo k urcité rovnovaze, Ze
pokracéuji rozhovory mezi Spojenymi staty a Ruskem, kde vlastné i toto rozhodnuti Ruska znamena, Ze ty
rozhovory ziejmé pokraduji relativng Gspé&sné. A nyni zrovna v den, kdy v Zenevé zaginaji rozhovory, které vede
Staffan de Mistura se syrskou opozici, tak vlastné Rusové &ini pomérné vyznamny krok, kterym davaji najevo,
urgité gesto je to, protoZe &lenové opozice takzvani rijadské skupiny pravé protestovali proti té ruské akci. Rikali,
Ze Rusové tady postupuji s Asadem. No a Rusové vlastné v den zrovna zahdjeni rozhovor( ¢ini tady toto
vyznamné gesto, kterym se dava najevo, ze by i ta opozi¢ni skupina méla pfiméfenym zplsobem reagovat. To
znamena tfeba co se tyCe odzbrojovani téch skupin a podobné také pfijmout nékteré kroky. A ja si myslim, ze v
zasadé ten smysl je v tom, Ze jestlize dochazi je vztahovani, CasteCnému stazeni vojenskych sil, tak kdybych
chtél byt optimisticky prognostik, tak feknu, Zze to znamena, Ze je Sance na zastaveni vojenskych akci a na
mozna o néco vétsi Sance na to, ze miizeme se dohodnout na mirovém planu. A vite, Zze jeho soucasti je pfijeti
ustavy a pak do 18 mésicl o parlamentni volby v Syrii. To samozfejmé uz jdu pfili§ daleko, ale myslim si, Ze to,
Z2e Rusové délaji toto gesto, tak to znamena, Zze neni vylougeno, Ze ty rozhovory mezi AmeriCany a Rusy
skute¢né jdou po této cesté, ktera by nas mohla pfivést k vyraznym posundm v Syrii.

Lukas DOLANSKY, moderator

Tak uvidime, jak to bude v nasledujicich dnech pokraCovat. Pane ministfe, ja vam mnohokrat dékuji za vstup do
dnesnich Udalosti, komentara. Diky, méjte se hezky, na shledanou.

Lubomir ZAORALEK, ministr zahrani¢i /CSSD/

Také dékuiji, na shledanou.

Lukas DOLANSKY, moderator

Pojdme ale u tématu zUstat s mym dal$im hostem, ktery uz se mnou sedi ve studiu Martin Riegl, politicky
geograf Fakulty socialnich véd. Dobry vecer.
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Martin RIEGL, politicky geograf, FSV UK v Praze

Dobry vecer.

Luka$ DOLANSKY, moderator
Ja bych teda potfeboval vysvétlit i od vas nebo vas pohled by mé zajimal, co to tedy jaksi Rusové udélali? A je
to tak pozitivni, jak to li¢il pan ministr?

Martin RIEGL, politicky geograf, FSV UK v Praze

Ja nevim, jestli to je pozitivni. V tuto chvili kazdopadné je to pfekvapivy tah, ktery asi mezinarodni spole€enstvi
necekalo a Ize to vykladat nékolika zplsoby. Za prvé prezident Putin z ¢aste¢né miry nebo do vétsi miry
nedosahl svych cilll, které si stanovil ve vztahu k Syrii. Tim prvnim obecné&j§im je bezpochyby, Ze se mu
podafilo ziskat, feknéme, pomérné slusné misto u stolu jednaciho v ramci mezinarodniho spole€enstvi. Druhym
je zabranil padu prezidenta Asada, a tfeti dosahl toho, ze s prezidentem Asadem se bude muset pocitat v ramci
toho budouciho uspofadani minimalné pfi tom jednani. A zaroven samoziejmé je tam otazka, kolik finan€nich
prostfedk(l to Ruskou federaci stalo. Tak, jestli i tohle nehralo uréitou roli v tom, Ze si ulevi, ulevi z toho bfimé. A
dal§i véc, na kterou bych nezapominal, je, Ze Ruska federace urcité neodsune v§echny jednotky a minimainé,
coz v podstaté oznamila ...

Lukas DOLANSKY, moderator

Oznamila, Zze v nékolika mistech zlistane, Ze se to netyka.

Martin RIEGL, politicky geograf, FSV UK v Praze

Pfesné tak, na téch zdkladnach a tam samoziejmé otazka, jaky pocet to bude a jaky ...

Luka$ DOLANSKY, moderator

Nakolik to bude pouze prohlaseni a nakolik to bude opravdu realizovano. Na druhou stranu, kdyZ fikate, Ze to
také muze znamenat to, Ze Putin ziskal to, co chtél, nebo Ze dosahl urcité rovnovahy, nasvédcuje tomu ta
situace opravdu?

Martin RIEGL, politicky geograf, FSV UK v Praze

Myslite na izemi Syrie v tuto chvili?

Lukas DOLANSKY, moderator

Pfesné tak to myslim, ano.

Martin RIEGL, politicky geograf, FSV UK v Praze

No minimalné z toho ruského pohledu oni se pomérné dobfe etablovali v té zapadni &asti Syrie, kde ziskali
urcitou dominanci, minimalné jsou schopni kontrolovat vzdusny prostor, zaroven tam zabezpecili svoje zakladny,
vybudovali tam urcité dalSi pozice, takze tohle to v tom kontextu oni dosahli svého. Zarover zvratili tu situace na
bojisté, kdy prezident Asad a jeho armada preSla do protiofenzivy, ze v tomhle tom smyslu také dosahli svého,
protoze oni v momenté, kdy zacali zasahovat, tak ta pozice prezidenta Asada byla velmi slaba, bylo otazkou
¢asu, kdy on padne a vzhledem k tomu, Ze to je v podstaté kliCovy spojenec Ruské federace v regionu, tak v
tom, v tomto kontextu dosahli svého.

Lukas DOLANSKY, moderator

Pan ministr mluvil také o té urcité rovnovaze z jeho pohledu, Ze tfeba mohlo dojit k tomu, Ze ta jaksi jednéani s
Ameri¢any se vyviji dobfe, nebo Ze se odehravaji tak, jak Rusové chtéli. S tim byste souhlasil?
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Martin RIEGL, politicky geograf, FSV UK v Praze

Ja se na tom ptam i z toho dlvodu, z néjakého vztahu, feknéme, k Zapadu, protoze je pravda, ze Zapad
potfeboval Rusko pravé v tom konfliktu a zajimalo by mé, jestli se néjakym zpusobem podafilo Evropské unii a
Evropé s Ruskem navazat i pfes ta komplikovana nebo tu komplikovanou situaci napfiklad v Ukrajiné nebo v
téch dalSich problematickych situacich, tak v té Syrii, jestli tam to fungovalo?

Martin RIEGL, politicky geograf, FSV UK v Praze

Ja si nejsem uplné jisty, jestli bych souhlasil s tim tvrzenim, Ze Spojené staty, potazmo Zapad potfeboval Rusko
a jeho spolupraci v Syrii. Tam si myslim, ze z pohledu Zapadu spiSe doslo ke komplikaci té situace, kdy Zapad
podporoval to, co nazyva umirnénou opozici, zatimco Ruska federace jednoznacné cilila na tu umirnénou
opozici. MUzeme se o té definici a které proudy tam patfi spiSe nez na Islamsky stat, takZe cile Ruska, Zapadu
byly odliSné, tak v tomhle tom bych UpIné nesouhlasil.

Lukas DOLANSKY, moderator

Dobra. Nicméné aspori ta deklarovana jaksi situace u RusU byla, ze, Ze chtéji jaksi zniéit terorismus, a to o ¢em
vy mluvite, Ze tam ziskali néjaké pozice, znamena to, Ze v zasadé uz dal nebudou chtit bojovat proti teroristiim,
proti Islamskému statu?

Martin RIEGL, politicky geograf, FSV UK v Praze

Vite, pravé v pfipadé Ruskeé federace je vzdycky klicové to, co Ruska federace déla, nikoliv to, co deklaruje. To,
to si mizeme poucit v Gruzii, mizeme se poucit na Ukrajiné a opravdu nejsem presvédéen o tom, Ze primarnim
cilem Ruské federace byl Isldmsky stat. A mimochodem, ty mapy, které naleznete na internetu, tak to potvrzuiji.
To, to opravdu ty nalety sméfovaly jinam, nez plsobil Islamsky stat. Nefikam, ze na né nepusobili viibec, toto
nejsem schopen posoudit, ale ten primarni ter atoku byl jiny.

Lukas DOLANSKY, moderator

Ano, to byl i ten pfipad toho letadla, které bylo sestfeleno v ur€ité oblasti, kde Islamsky stat nebyl.

Martin RIEGL, politicky geograf, FSV UK v Praze

Presné tak. V té oblasti Turkmenu.

Lukas DOLANSKY, moderator

Ano. Vy jste zminil Ukrajinu a prosim opravte mé&, kdyz to budu brat medialni optikou, Ukrajina vypadla z
hlavnich zprav, vypadla z néjakého zajmu, vypadla ze zajmu také téch hlavnich hraca a tim myslim napfiklad
Ruska?

Martin RIEGL, politicky geograf, FSV UK v Praze

To si nemyslim. Bezpochyby Rusko tam pofad ten zajem ma, ten zajem je dlouhodoby a tim nemusim byt,
feknéme, urcita stabilizace téch separatistickych republiky, ale je to Ukrajina samotna a Rusko se neustale bude
snazit ovliviiovat déni na Ukrajiné, vnitropolitické déni, ekonomiku, spoleCnost, takze bezpochyby Rusko
Ukrajinu nespustilo ze zfetele. Pravda je, ta situace se tam do urcité miry stabilizovala na bojisté, doslo tam k
ur€itétmu zmirnéni toho konfliktu, ale pofad je to stfedobod, ve stfedobodu ruského zajmu.

Lukas DOLANSKY, moderator
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Dobte. Rikate zmirnéni toho konfliktu, protoZe v jednu chvili to vypadalo, Ze minské dohody budou naplfiovany,
Ze v zasadé to bude vypadat jako, Ze je vSechno v pofadku. Opravdu Rusko dal bude chtit néjakym zplsobem
ovladdat Zapad a bude chtit jaksi dosahnout svého cile, to znamena jaksi hybat tou, tim zapadem té Ukrajiny
nebo pardon myslim vychodem Ukrajiny, ano.

Martin RIEGL, politicky geograf, FSV UK v Praze

Jihovychodem. No to samoziejmé, ale, ale tim, jak byly podepsan minské dohody a doSlo k urcité deeskalaci
toho konfliktu, tak samoziejmé to umoznilo Ruské federace omezit tu podporu, takze jakoby na prvni pohled tam
doSlo k ur€itému, feknéme, zmirnéni nebo se snizeni angazma, ale to neznamena, Ze ten dlouhodoby zajem
nebo ten cil Ruské federace by se zménil. Opravdu tam, myslim, Ze to fikal Zbigniew Brzezinski, Rusko bez
Ukrajiny neni evropskou, ale asijskou mocnosti a Rusko si je toho dobfe védomo a samoziejmé Bélorusko,
Ukrajina jsou kliCové z hlediska ruské, ruské strategie a ruské geostrategie.

Lukas DOLANSKY, moderator
A Uplné na zavér, souvisi ta ruska akce v Syrii, to znamena to oznameni o ukonéeni boju i néjakym zplsobem
se situaci na Ukrajiné?

Martin RIEGL, politicky geograf, FSV UK v Praze

Myslite, Ze by doSlo k nové eskalaci na Ukrajing, Ze by dochazelo k néjakym vyvazovanim ...

Luka$ DOLANSKY, moderator

To jsem nepredpokladal, ale jestli napfiklad to, koneckoncl o tom se také hovofilo, Ze jaksi dvé, nechci fict
fronty, ale dva zajmy, které mélo Rusko, to znamena na jedné strané Ukrajina a na druhé strané Syrie byla
nezvladnutelna.

Martin RIEGL, politicky geograf, FSV UK v Praze

V S§irSim kontextu se domnivam, Ze by to bylo moZzné v tom moment&, Ze opravdu doslo k uréitému
ekonomickému vyCerpani, at uz kvali angazma na Ukrajiné, kvlli angazma v Syrii a v disledku toho Rusko
vzhledem k tomu, paklize bychom predpokladali, Ze dosahlo ¢aste¢né svych zajm, tak tedko by bylo na fade,
feknéme, zlepSeni té mezinarodné politické prestize a zlepSeni vztahl se Zapadem, snaha postupné omezit ten
sankéni rezim ze strany USA, statd OECD, Evropské unie, tak v tomto kontextu by to bylo mozné, Ze Rusa
federace by tedko se snazila o néjaké kooperativnéjSi vztahy.

Lukas DOLANSKY, moderator

Martin Riegl. Ja vam mnohokrat dékuju za vase odpovédi a za ucast v Udalostech, komentafich. Diky, hezky
vecer.

Martin RIEGL, politicky geograf, FSV UK v Praze

Ja dékuji za pozvani.

Lukas DOLANSKY, moderator

Na shledanou.

Vysledky némeckych zemskych voleb
14.3.2016 CT 24 str.06 21:31 Horizont

Dana ZLATOHLAVKOVA, moderatorka
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Jeden z nasledkl syrského konfliktu, téma migrace do Evropy, ovladl zemské volby v Némecku. Kanclérka
Angela Merkelova nebyla na zadné z kandidatek, pfesto se rozhodovalo o ni. Lépe feceno o jeji politice. CDU
ztratila ve vSech tfech spolkovych zemi a do mistnich parlamentl se naopak dostali pravicovi populisté z
Alternativy pro Némecko. Merkelova piesto nastaveny kurz ménit nechce.

Vaclav CERNOHORSKY, redaktor

Na jedné strané radost modrych. Na druhé smutek ¢ernych. Populisté z Alternativy pro Némecko po nedéli sedi
uz v poloviné zemskych parlamentl a pfiznavaji, Ze je to moc sil nestalo.

Frauke PETRYOVA, predsedkyné Alternativy pro Némecko

Katastrofalni politika kancléfky Merkelové otevrela lidem oci. Jen tak jsme se mohli do vSech zemskych snémi
dostat s dvoucifernym vysledkem.

Véaclav CERNOHORSKY, redaktor

Hlas pro AfD byl hlas protestu. Dvé tretiny voli¢u ji volili z roz€arovani nad ostatnimi stranami. Jen mensina kvali
programu. AfD pfitahla 200 tisic lidi, ktefi minule k volbam nesli a stejné tolik odlakala kfestanskym
demokratam.

Horst SEEHOFER, pfedseda CSU

Vyvoj poslednich Sesti mésicl pfinesl tektonicky posun na némecké politické scéné.

Véaclav CERNOHORSKY, redaktor

Vysledky voleb ale daly prostor i pfiznivedm kanclérky. VétSinu hlast ziskaly strany, které ji podporuji. Ve dvou
ze tfi zemi triumfovali Zeleni a socialni demokraté, ktefi se k jeji migracni politice oteviené hlasi.

Gero NEUGEBAUER, politolog

Neosvobozuje ji to od nutnosti uprchlicky problém feSit obecné. Musime zabrzdit odliv voli¢d k AfD tim, Ze ho co
nejdfive vyfesi.

Vaclav CERNOHORSKY, redaktor

Svuj evropsky kurz kancléfka neméni. Od lofiského zafi ale vyrazné pfitvrdila doma. Dvakrat zpfisnila podminky
azylu a odmita pfesun bézencl uvazlych v Recku do Némecka. Ted Fesi, jak ziskat zpét ty voliCe, ktefi dali hlas
AfD.

Angela MERKELOVA, némecké kancléika

Na jednu stranu hraji roli obavy z jinych naboZenstvi, zejména obavy z islamu, a zadruhé otazka vnitfni
bezpec&nosti. Na to musime najit pfisluSnou odpovéd.

Vaclav CERNOHORSKY, redaktor

Na hledani odpovédi kancelérka pfilis Casu nema. Uz v zafi 2017 se ukaze, jestli, nebo spi$ jak vyrazné dokaze
Alternativa pro Némecko s jedinou protimerkelovskou kartou po zemskych parlamentech prorazit i v tom
spolkovém. Z Berlina Vaclav Cernohorsky, Ceska televize.

Dana ZLATOHLAVKOVA, moderatorka

Politolog Tomas Nigrin. Hezky vecer.

Tomas NIGRIN, politolog, Fakulta socialnich véd UK v Praze
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Hezky vecer.

Dana ZLATOHLAVKOVA, moderatorka
Jak &ist ty vysledky? Rikali jsme CDU ztratila. Na druhou stranu vlastné zvit&zili politici, ktefi souhlasi s politiku
kanclérky Merkelové.

Tomas NIGRIN, politolog, Fakulta socialnich véd UK v Praze

On ten volebni vysledek nebyl pro CDU v podstaté tak, tak drasticky. Neztratila tolik téch svych voli¢. Ukazalo
se, ze to téma té, té migrace a ty strachy, které vyvolalo, pfitahli nové lidi do volebnich mistnosti. V podstaté ta
volebni uc€ast je rekordni za poslednich 25 let a pravé ti novi voli¢i, volili Alternativu pro Némecko.

Dana ZLATOHLAVKOVA, moderatorka
A ta Alternativa je vylozené& proti migraci, nebo fika, ano, nékomu pomahat musime, ale jsme proti tomu
zplsobu, jakym to déla vlada?

Tomas NIGRIN, politolog, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Alternativa pro Némecko uznava pravo na azyl, uznava to, ze by mél mit kazdy pravo na tuto proceduru i v
Némecku, ale kritizuje pravé rychlost, s jakou v souasné dobé toto Fizeni probiha a na to, Ze ta situace je
zdanlivé nezvladatelna, nebo nezvladnuta. To znamena kritizuje spiSe ten zplsob, jakym se to dnes déje.

Dana ZLATOHLAVKOVA, moderatorka
Ona kanclérka Merkelova délala v Némecku néjaké zmény, zpfisfnovala viastné ty azylové procedury. Stale to
neni dost?

Tomas NIGRIN, politolog, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Zatim zda se, Ze to je na dobré cesté. SniZil se polet, nebo téch takzvanych nejistych zemi, to znamena vice
Zadatel maze byt vraceno, zaroven se zrychluji procedury, omezuje se, nebo oddaluje se slu€¢ovani rodin, ale
ten pfiliv uprchlikd byl tak necekany a obrovsky, Ze bude trvat jesté nékolik mésicl, nez se podafi "ten prvni
napor" zpracovat.

Dana ZLATOHLAVKOVA, moderatorka
O téchhle volbach se mluvilo jako o kliCovych. Ukazou, kam zemé sméfuje. Da se tedy fict, Ze ukazaly néjakou
velmi podstatnou zménu, nebo spis ne?

Tomas NIGRIN, politolog, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Ukazaly, Ze voli¢i chtgji néjaké jasné vysledky, chté&ji néco, co bude hmatatelné, co se bude zdat, Ze, Ze ta
politicka jednani k néemu vedu a zaroveri to je varovani pro CDU, Ze prosté, nefikdm, Ze musi tu politiku
obsahové zménit, ale musi dosahnout néjakych dil¢ich uspéchd, které bude prosté komunikovat s volici, aby
méli pocit, ze, Ze, Ze se ta zalezitost nékam hybe a zaroven, zaroven, ze i ty politiky zajimaji jejich obavy, obavy
béznych lidi.

Dana ZLATOHLAVKOVA, moderatorka

Tomas Nigrin. Dékujeme.

Tomas NIGRIN, politolog, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Dékuji. Hezky vecer.
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Studenti se musi umét prodat
14.3.2016 Marketing & Media str.08 Téma Cisla
Jifi Hofgica

Ve svych zacatcich byla ¢eska reklama stejné divoka a nekontrolovana jako 90. léta, ktera ji zrodila. A mohl ji
délat kazdy. Komunikace se vSak na akademické pudé uci uz od roku 2002. Ale az ted vznika vysoka Skola
zamérfena na kreativitu.

Po Listopadu tady jednu dobu bylo az 1500 reklamnich agentur. Byly né&im jako cestovni kancelafe — kazdy si
myslel, Ze neni tézké tuhle praci délat a ze se na tom da zbohatnout. Ale délat to ve skute€nosti mohli jen lidé,
ktefi meéli zkuSenosti z pfedrevoluénich agentur Rapid a Merkur, a mozna jesté par novinarl. Zajem vsak byl,
tak se brali lidé, ktefi uméli aspor anglicky. Ale to byla zase hlavné dévCata, jez se vratila z Anglie, kde délala
chivy v domacnostech. Tak nam zacalo byt jasné, Ze bude tfeba vymyslet néjaky systém, jak ty lidi Skolit.”

Jifi Mike$, byvaly vykonny feditel Asociace komunikac¢nich agentur (AKA), je legenda Ceské reklamy.
Rad na jeji zlaté ¢asy vzpomina a muzete si byt jisti, Ze to nebude néjaka nuda. Nékdy — jako tfeba v té
predchazejici citaci — zni, jako by trochu pfehanél nebo zjednodusoval.

Pravda je, ze byl prvni, kdo pod hlavickou tehdejsi Asociace reklamnich agentur zacal distribuovat
pokyny pro zameéstnance v branzi komer&nich komunikaci, které ziskal z americké obdoby asociace.

Byl taky prvni, kdo zac¢al komeréni komunikaci pfednaset na akademické pudé. Bylo to v roce 2002 na
Vysoké $kole ekonomické (VSE) v Praze, kde dostal pak nabidku prednaset nastalo. ,Zaginali jsme kazdé
pondéli od Sesti do osmi vecer, trvalo dva semestry, nez jsme si uvédomili, ze to tak dal nejde, a vynutili jsme si
vznik vedlej$i specializace pfi katedfe obchodniho podnikani. Sehnal jsem 55 lidi z praxe a tfi akademiky,
protoze to vysoké Skolstvi vyzaduje, a i dnes to tam bé&zi viceméné na stejném principu,” vzpomina Mikes.

V soudasnosti se komeréni komunikace na VSE vyuduje v péti predmétech. Jde o komeréni komunikace
a jejich efektivnost, chovani spotfebitele a psychologii trhu, média a medialni strategie, Fizeni znacky a account
management a pravo a etiku v komerénich komunikacich a PR.

Zdroj: Profimedia Vyuka stale probiha pod garanci AKA, katedra spolupracuje i s dal§imi profesnimi sdruzenimi,
jako jsou APRA, CMS nebo SIMAR, konkrétnimi firmami, jako jsou L’Oréal, BMW nebo Reebok.

.Firma si mGze ,podchytit’ studenta uz v dobé studii prostfednictvim diplomové prace na téma zadané z
praxe. Neni vyjimkou, ze diplomant po obhajeni své diplomové prace nastupuje do spolecnosti, ktera téma
zadala,“ vysvétluje Milan Postler, ktery vyuku na VSE organizadné zajistuje. Dodava, Ze absolventi pak
nachazeji uplatnéni v komunikac¢nich, medialnich nebo PR agenturach, vyzkumnych agenturach a
marketingovych oddélenich firem.

.ve vysokém 3Skolstvi se stéle vic sklofiuje slovo kvalita a otazka, jak ji méfit. Podle mého nazoru je
jedinym prakaznym zpGsobem méfeni kvality vyuky uplatnéni absolvent(l $kol v praxi. V pfipadé absolventu
komeréni komunikace je jejich uplatnéni nadstandardni. Zastupci spolecnosti fikaji, Ze absolventy nemusi uz dal
vzdélavat, pouze je doSkoluji na specifickou problematiku, na niZ se dana spole€nost vice zaméfuje,” fika
Postler.

Jsou to Skoly pro accounty

»,ANO, Uz je nemusime nic doucovat,” potvrzuje Jiti Mike§, posteskne si ale, Ze zatimco u nas absolvuji studenti
jen jeden semestr, ,ve svété“ se do takové $koly chodi &tyfi roky. Z VSE navic vychazeji ,jen account managefi*,
zatimco nas trh potfebuje prakticky zamérené kreativce. Nedodaji je ani umélecké Skoly, protoze ty ,nemaji
teoretické zaklady komeréni komunikace. Umélci maji srdce jinde, my potfebujeme femesiniky,“ dodava.

Jak z VSE, tak i z jinych $kol — jako jsou Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy (FSV UK), Vysoka
Skola finanéni a spravni (VSFS) —, na kterych se marketingova komunikace vyuduje, vychazeji predevsim
budouci manazefi, piaristé nebo zaméstnanci marketingovych oddéleni firem.

.Hlavnim cilem studijniho oboru marketingovd komunikace a PR je zajistit kvalitni pfipravu
profesionalnich pracovnikl komunikacnich, public relations i vyzkumnych agentur, stejné jako dalSich pracovist
marketingové a vefejné komunikace a tim pfispét ke zvySeni trovné institucionaini a firemni komunikace v CR
vubec,” potvrzuje web FSV.

Stejné tak VSFS uvadi, Ze absolventi jejich programd by méli byt pfipraveni vykonavat manazerské
pozice s perspektivou fidicich funkci, uplatnéni najdou ale i manazefi marketingovych komunikaci, v roli
tiskovych mluv&ich nebo v komunikaénich agenturach. Podle prodékana Fakulty ekonomickych studii a dékana
katedry marketingové komunikace VSFS OndFeje Roubala je pfitom v roce 2005 vznikla ,markomova“ katedra
druhd nejvétsi na celé Skole a letos je na ni ve vSech roénicich a obou jazykovych variantach zapsano 1222
studentu.
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,V obsahu i formach vyuky se odrazeji realné efekty zmén, které nastup a vyvoj digitalnich technologii
vyvolava, jak v oblasti trhu, prace, kapitalu, tak i socialnich ¢i psychologickych rozmérech lidské existence.
Ukazuje se tfeba, Zze nastup stale dokonalejSich digitalnich technologii posiluje a dale vyhrocuje socialni
nerovnosti, eskaluje rozdéleni pfijm0 a formuje zcela nové elity miliardard. To vSe studenty zajima,” vysvétluje
dékan katedry Roubal, ktery se jako pedagog sam specializuje pravé na sociologii marketingové komunikace.

U nas se neucis skripta nazpamét

Podle nazvu velmi podobny obor — marketingové komunikace — nabizi i Fakulta multimedialnich komunikaci na
Univerzité Tomase Bati ve Zliné. Je ovSsem zaméfen také na tvuréi stranku marketingu a jeho studijni plan
zahrnuje pfedméty jako teorie marketingovych komunikaci, metodika tvUréi prace, komunikaéni a prezentacni
dovednosti, tymova prace nebo copywriting.

~Jsme kreativni obor zaméreny na praxi, ktery svétu dava marketingové odborniky, event koordinatory,
reklamni kreativce a PR magy. U nas se nebude$ ucit skripta nazpamét. Pfipravime t& na to, jak prodat sam
sebe na trhu pracovnich pfilezitosti,“ uvadi se na webu oboru, ktery absolvovali tfeba Barbora Balgova, art
directorka agentury VCCP, jiz jsme prFedstavili v rubrice Osobnost tydne v naSem minulém Ccisle, nebo CEO
prazské pobolky slovenské agentury Zaraguza Marian Fury, ktery pfinos zlinské univerzity — vcetné
agenturniho inkubatoru KomAg — pro svou kariéru popisuje v rozhovoru uzavirajicim téma tohoto vydani MAM.

,otale Castéji se setkavam s nazorem, Ze zlinsti absolventi jsou schopnéjSi a umi si poradit za vSech
situaci. To je dano tim, Ze vic nez na studium rychle starnouci literatury je fakulta zameéfena na praxi, a béhem
studia se ¢lovék chté nechté otrka. FMK navic v ¢lovéku vzbudi dojem, Ze nic neni nemozné. Lidé, ktefi to tam
zvladnou, maji zdravé sebevédomi a i ten nejpodélanéjsi projekt umi dotahnout do konce,” vysvétluje, co mu
dala jeho alma mater, nedavny absolvent Adam Rek.

Nemame na to ¢as ani penize

AKA sice navazala spolupréci s VSE uz v roce 2002, zajem o vzd&lavani vak trva. Pozadavky na né se ale s
¢asem méni a predev§im maji své meze. Vyplyva to z prizkumu, ktery asociace dokoncila loni v listopadu a
ktery oznacila za ,nejvétsi ve své historii“. Na 440 zaméstnancu z vice nez 30 ¢lenskych agentur v prabéhu fijna
vyplnilo on-line dotaznik, ktery mapuje vzdélavani v komunikaénich agenturach.

Vyplyva z néj oviem, Ze jen necelych 30 procent dotazanych si vybavuje né&jakou vzdélavaci aktivitu,
kterou AKA organizuje pro své &leny. Z nich byla nejlépe — 21 % — hodnocena Digitalni akademie DigiAKA,
nasledovana European Advertising Certificate se 16 %. Dotazovani by nejvétsi zajem méli o vzdélavani v
pfekotné se vyvijejici oblasti digitalni komunikace: digitalni marketing by upfednostnilo 37 %, tvarci proces 29
%, digitalni kreativitu 27 %, digitélni strategie 22 %, stress management 19 %, account management 18 % a
time management 17 % dotazovanych.

Z vyplnénych dotaznik(l také vyplynulo, Ze za nejCastéjSi pficinu své neucasti na Skolenich povazuji —
ve 43 % — prosté to, Ze jim nejsou nabizena. 18 % dotazovanych na né nema Cas a stejny poCet musi vyfizovat
prednostné pozadavky klientd. A Ze vétSina zameéstnavatell by za Skoleni zaplatila rada tak do péti tisic korun.

AKA si podle své vykonné manazerky Radky Spiesové na zakladé vySe uvedeného prizkumu
kazdopadné stanovila tfi hlavni oblasti konani.

Hlad po v8em digitalnim ma ukaijit jiz béZici Akademie digitalniho marketingu neboli DigiAKA, kterou
provozuje AKA zastoupena digitalni sekci spoleéné s agenturou Dobry web. V oblasti soft skills — v prizkumu
zastoupenych poZadavkem na time a stress management — zatim asociace pracuje na modelu, ktery by
vyhovoval vétsiné ¢lenl. Vzdélavani v oblasti reklamy a komunikace je podchyceno certifikovanym Skolenim,
jez organizuje Evropska asociace komunikaénich agentur (EACA).

S VSE, konkrétné s jeji Fakultou mezinarodnich vztaht, spolupracuje i Asociace PR agentur (APRA).
Porada taky jednodenni PR Foéra i jednosemestralni kurzy PR Profesional a vlastni vzdélavaci program
Akademie PR, ktery je uren studentiim vysSich odbornych $kol, vysokych Skol a univerzit. V poslednich dvou
letech se zaméfila na ,edukaci“ statni spravy: vydala pfiruCku pro zadavatele pfi zadavani vefejnych zakazek,
doporuceni, jak ma vypadat vzorové vybérové fizeni na PR, a pofada seminare k tématu.

Propojeni Skoly a praxe ma rezervy
Vlastni vzdélavaci programy maji ovSem i nékteré — zejména ty vétsi — agentury. ,Jasné Ze je musime

vzdélavat, vzdyt nic neumi,” nechal se slySet manaZer jedné z velkych praZzskych agentur, ktery si vSak nepfal
byt jmenovan.

PIné znéni zprav 97
© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

Jednim z nejstarSich agenturnich programu je patrné Ogilvy Akademie, jejiz pilotni projekt vznikl v uz
nékolikrat zmifiovaném roce 2002. Od té doby se z plvodnich sedmi workshopu rozrostla na dnesnich 17 a je
zakon&ena nejen pisemnym testem, ale i zavére&nou tymovou praci, pfi které absolventi prezentuji pfipravenou
komunikacni a kreativni strategii na zakladé konkrétniho zadani.

Soucasné vzdélavaci programy Ogilvy jsou podle jeji personalni feditelky Mirky Pohorské kombinaci
internich vzdélavacich programd, jejichz lektory jsou experti na danou problematiku pfimo z agentury, ale i
Skoleni vedenych externimi Skoliteli a kougi. .,V posledni dobé jsme zavedli napfiklad interni kou&ink pro kliové
zameéstnance a radi bychom program rozsifili i o mentoring,” vysvétluje Pohorska. Dodava, ze Ogilvy vzdélavaci
proces ovliviiuje tak, aby podporoval jeji vizi, strategii a kazdodenni byznys. ,Skola vam vétsinou nabidne
obecné a teoretické poznatky, které jsou jisté zajimavé, ale €asto v praxi nevite, co s nimi. V propojeni Skolstvi a
byznysu jsou zkratka stale jesté rezervy. Cely strom vzdélavani proto stavime od kofenu. Nic nepovazujeme za
samoziejmost a vdechno jsme schopni nové zaméstnance v pfipadé potfeby naucit. Do vzdélani proto obecné
hodné investujeme, snazime se byt na Spi¢ce, sledujeme inovace a mame moznost vyuzivat know-how i
prilezitosti celé sité,” fika Daniel Bohuslav z agentury Wunderman, ktera je nejvétsi Ceskou agenturou a ¢asti
komunikacni sité WPP.

Tohle bude Skola kreativni

Nezapominejme ov8em, ze Jifimu MikeSovi tady kromé& zlinské UTB stéle chybi Skola, ktera by vychovavala
reklamni kreativce. Vlastné chybéla doted. Az na prazském Chodové sidli Stfedni a vy$$i odborna Skola
reklamni a umélecké tvorby Michael, ktera vychovava reklamni profesionaly uz vic nez dvé desetileti — jejim
zakladatelem byl v roce 1994 legendarni reklamni textaf Zden&k Stépanek.

Jeji soudasny jednatel Ondfej Stépanek se loni netsp&sné pokusil o prevzeti krachujici Literarni
akademie Jaroslava Skvoreckého. Letos se mu podafilo kone¢né ziskat akreditaci pro vysokou $kolu kreativnich
komunikaci, na které maji studovat literati i reklamni textati, kreativni tvarci i budouci reZiséfi spotl. Stépanek je
pFi sdileni informaci trochu opatrny, nova VS zatim jes$té neméa své sidlo — ve hfe jsou pry dvé nabidky — ani
rektora. Stépanek je vSak pevné rozhodnuty zahajit vyuku uZ v nastavajicim $kolnim roce, pfic¢emz planuje, ze
do prvniho semestru by mélo nastoupit 80 az 100 studentll. Jedna se pfitom o soukromy projekt, ktery by mél
byt v Eernych ¢islech do péti let.

,Mél by to byt velky krok vpfed, protoZe na v8ech ostatnich Skolach se u¢i account a marketing. Michael
bude prvni VS kreativnich komunikaci,” fika Jifi Mikes, ktery ma byt ,patronem” nové $koly.

Zduraznuje, ze soukromy charakter skoly podle néj ,skyta vétSi moznosti“. Konkrétné ,muze na rozdil
od Skoly statni skutecné experty zaplatit, vysvétluje Mike§ a vzpominag, jak pfed lety dvéma specialistim, které
do Ceska vyslala na dva tydny americk4d Miami Ad School, daval n&jaké penize bokem ze svého, protoZe se
stydél za to, jak malo za svou praci dostali.

,Pro€¢ u¢im? Prvotnim impulzem byl nedostatek mladych lidi, ktefi by pfi nastupu do agentury védéli néco o
komerc¢ni kreativni praci a reklamé obecné,” fika kreativni feditel agentury Comtech Petr Viasak, ktery s
prednasenim zacinal v roce 2004, kdy si ,musel dat panaka bourbonu, aby se vubec odhodlal pfedstoupit pfed
studenty®. Studenti pry byli skvéli.

Dnes Vlasak ugi taky proto, ze se mUze potkat s ,mladymi, drzymi a pfed ni¢im se nezastvivSimi talenty”. A
nova VS poprvé spoji literarni tvargi obory a vizualni komeréni tvorbu od grafiky po film. ,Na takové $kole bych
¢asem ucil velmi rad,” dodava Vlasak, ktery je presvédceny, Ze ,pokud se bude stale vic profesionalll z oboru
vénovat studentdm, bude budoucnost reklamy v dobrych rukou*.

*kk

Jedinym prikaznym zpusobem méfeni kvality vyuky je uplatnéni absolventt Skol v praxi. Milan Postler VSude
jinde se uéi account a marketing. Skola kreativnich komunikaci bude velky krok kupfedu, protoze skyta vétsi
moznosti. Tfeba mize zaplatit opravdové odborniky.

Dotaznik AKA ke vzdélavani v komunikacnich agenturach

Jakou Castku jste vy / vas zaméstnavatel ochotni zaplatit za jednodenni Skoleni

Vice nez 1000 K& 73,6 %

Vice nez 5000 K¢& 23,6 %
AZ do 30 000 K& 28%
PIné znéni zprav 98

© 2016 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

|4

Kterou vzdélavaci aktivitu AKA hodnotite nejlépe?

European Advertising Certificate 16,2 %
Digitélni Akademie DigiAka 21%

Digital Storytelling 6 %

EACA School of Advertising & Communications 6,9 %
Ostatni 49,9 %

Na stupnici 1 az 5 ohodnotte svou spokojenost s absolvovanymi Skolenimi pro zlepSeni vasi prace

Zdroj: AKA, pocet respondentu 440, listopad 2015

Foto popis| ,Zacneme ucit letos. Takze v dubnu musime rozjet kampan,“ fika jednatel nové vznikajici Vysoké
8koly kreativni komunikace OndFej Stépanek. Zdroj: Jifi Hofgica

Foto popis| Na UTB ve Zliné je pfijimano maximalné 60 studentl ro¢né. Tihle se jesté bavi na majalesu. K
tomu, aby se za par let prosadili v realném Zivoté, pry maji dobré piedpoklady. Zdroj: Martin Rezaé

Foto popis| ZkuSeni kreativni feditelé Petr Vlasak a Richard Stiebitz (vpravo) se loni stali soucasti kampané
Skoly Michael, na které pfednaSeji. Zdroj: Skola Michael

Aktualni hrozby pro NATO
14.3.2016 CT 24 str.02 20:00 90" CT24

Tomas DRAHONOVSKY, moderéator
A jaka jsou vlastné aktualni témata k feSeni pro Severoatlantickou alianci? Asi nejvétsi z nich je syrska krize,
dal$im je mozné angazma Turecka, nebo vliv Ruska a anexe Krymu.

Nikola TENEVOVA, redaktorka

Nejvétsi nasazeni od konce druhé svétové valky. Cviénych manévru Aliance se na podzim ucastnilo 30 tisic
vojakll ze 30 zemi. PoCet Clenu jednotek rychlé reakce se zdvojnasobil. Operace by méli byt schopni do 48
hodin. Cil - podpofit Clenské staty a spojence na vychodnim a jiznim kFidle.

Jens STOLTENBERG, generalni tajemnik NATO /nato¢eno 10. 2. 2016/

Celime nejvétsim bezpe&nostnim hrozbam za celou generaci.

Nikola TENEVOVA, redaktorka

K posileni svych jednotek se NATO uchylilo po zahajeni ruské operace v Syrii. Ruské stihacky byly zase o néco
bliz vzduS§nému prostoru Aliance. Podle Ankary az moc blizko. Rusky vojensky letoun Su-24 Turci po nékolika
varovanich poslali k zemi. Na dlouhodobé incidenty v poslednich dvou letech upozorfiovaly i dalSi staty NATO -
Litva, Estonsko nebo Velka Britanie.

Jens STOLTENBERG, generalni tajemnik NATO /nato¢eno 6. 10. 2015/
Spojenci odsoudili naruseni vzduSného prostoru Severoatlantické aliance. Vyzyvam Rusko, aby se vyvarovalo
zvySovani napéti.

Nikola TENEVOVA, redaktorka

Vztahy mezi Alianci a Kremlem jsou na bodé mrazu od zac¢atku ukrajinské krize. Zapad Moskvu vini z pfimého
podporovani separatistl. Moskva Zapad zase z expanze NATO smérem na vychod. Ted se pfidava dalsi vyzva,
migracni krize. Vale€na plavidla NATO bojuji u feckych ostrovu v Egejském mofi proti paserakum lidi.

Jens STOLTENBERG, generalni tajemnik NATO /nato¢eno 7. 3. 2016/
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Nase mise je jasna, lodé NATO nejsou v Egejskem mofi, aby stavély lodé s migranty. Jsou tam proto, aby
pomahaly Turecku, Recku a agentufe Frontex rozbit paSeracke sité.

Nikola TENEVOVA, redaktorka
Dalsi kurz Aliance pfizpusobeny novému bezpecnostnimi prostfedi rozhodne Cervencovy summit ve Varsave.
Peter Duhan a Nikola Tenevova, Ceska televize.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Takto moji kolegové ze zahraniéni redakce shrnuli aktualni svétové hrozby, se kterymi se NATO musi potykat.
Ted ovSem dodame podrobnosti s Ondfejem Ditrychem, analytikem vyzkumného centra Deutsch Security
Square. Vitejte, dobry vecer.

Ondrej DITRYCH, analytik, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Dobry vecer.

Tomas DRAHONOVSKY, moderéator
Pane doktore, asi jste slySel znéni nasi reportaze. Pokud byste mél sefadit od nejvétsi hrozby po tu nejmensi,
ty, se kterymi se tedy NATO musi potykat, jak by ten va§ pomysiny Zebfi¢ek vypadal?

Ondrej DITRYCH, analytik, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Tak nevim, jestli se daji skutecné tak rizika, kterym Aliance Celi, sefadit takto jednoznaéné. Kalkulujeme s
néjakou pravdépodobnosti, s fadou nejistot, rliznymi scénafi, nicméné ja si myslim, Ze ta rizika byla vypoctena,
samoziejmeé jde o ruskou politiku na vychodnim okraji a nejen v sousedstvi, ale potencialni ohrozeni i novych
¢lenskych statl Severoatlantické aliance, coz by byl velky test pro soudrznost NATO. Samoziejmé hrozbou jsou
i utoky, asymetrické politické nasili takzvaného Islamského statu. Rizikem je mozZné zataZeni Turecka do
konfliktu s Ruskem na jizni hranici, to znamena dalsi, dalSi test soudrZznosti Severoatlantické aliance. Téch rizik
je samoziejmé celd Ffada, nicméné Severoatlanticka aliance s velice silnym spojenectvim. Otazka je spiSe té
politické soudrznosti. V tom vidim pro jeji budoucnost rozhodujici, nebo z hlediska jeji budoucnosti je to,
domnivam se, to rozhodujici.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

A stale se skutecné da fici, ze Severoatlanticka aliance je nejsilngjsi vojensky pakt na svété, protoze tfeba ruska
média fikaji, ze nové ruské Suchoje, nebo stihacky budou lepsi nez americké F-35, Ze Rusko nabyva na sile a
je to jaksi relativni, tedy ta, ten vzajemny vztah sil, kdy jeden hrag¢ je daleko silnéjSi nez druhy. Jak to vlastné je?

Ondrej DITRYCH, analytik, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Tak na jedné strané je skuteéné ruska armada, je mozna jinou €asti ruské spole€nosti, ktera, kterd prochazi
procesem ne&jaké intenzivni modernizace ruského statu pfesné Ffeceno. Na druhé strané& nepochybné
Severoatlanticka aliance je nejsilngjSim branné-bezpecnostnim blokem na svété z hlediska svych kapacit, o
programu letounu F-35 by se dalo hovofit dlouho, je to, je to problematicky program a nicméné to neméni vibec
nic na tom, ze Severoatlanticka aliance jako jak jaderna Aliance, tak konvencéni Aliance, Aliance vybavena
konvek&énimu i jadernymi kapacitami je nejsilngjSi na svété. Jak jak jsem naznacil, ona ma takova Achillovu
patu, a tou mlze byt pravé tfeba jeji, jeji vychodni kfidlo, a proto program napfiklad takzvané /nesrozumitelné/
Spojenych statd na ujisténi spojencl ve stfedni a vychodni Evropé a rozmistovani prostfedkd a vySsi mira
alian¢ni pfitomnosti v této oblasti.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator
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Pokud se bavime uz o Rusku a jeho angazma v rGznych tedy geopolitickych a geografickych sférach, pred
malou chvili agentura Reuters ohlasila, Ze Rusko od zitftka stahuje své vojaky ze Syrie. Velmi aktualni véc,
protoZe uz splnili vSechny své ukoly. Co to znamena, skuteéné je splinili a pokud ano, jaké to vlastné byly?

Ondrej DITRYCH, analytik, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Ja bych byl velmi opatrny stran toho vyjadfeni. Jednak se zda i z té kusé tiskové informace, Ze ruska pfitomnost
bude zachovana v Tartu a provincii Latakia. Prezident Putin nefekl, jaky bude harmonogram toho stahovani,
kolik jednotek v Syrii skutedné zlistane. Udajné mél telefonovat, mél spravit o tom, Ze se &ast ruskych jednotek
bude stahovat, prezidenta Asada a Fici, Ze se nyni Rusko pIné vrhne do diplomatickych jednani o budoucnosti
Syrie, nebo timto smérem bude nasazovat jaksi své, své kapacity. Jak fikam, ja bych byl v tomhle sméru jesté,
jesté velmi opatrny. To vyjadfeni zatim nema Zadny kontext, na jehoz zakladé by se dalo fici, co skuteCné se
stane po tomto vyjadfeni a jaké budou dalSi ruské kroky.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Ono, mimochodem, zli jazykové také tvrdi, Ze angazma v Syrii bylo pomérné vy€erpavajici pro rusky rozpocet.
Mame tedy véfit tomu, Ze zatim je skute¢né uz vojensky konec Ukoll, anebo Ze zkratka dosly penize, jaka je
pravdépodobnéjsi varianta?

Ondrej DITRYCH, analytik, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Tak fekl bych, ze samoziejmé faktor, faktor ekonomicky zde plati. Na druhou stranu néjaké dil¢i cile té ruské
intervence spinény skute¢né byly. Rezim Basara Asada byl stabilizovan, byl na pokraji kolapsu pfed tou ruskou
intervenci loni, pfed péti mésici a nyni rozhodné mu zadny kolaps nehrozi. Rusko je vyznamnym aktérem, ktery
se bude nyni podilet na jednanich o feSeni situace v Syrii, takze v tomto ohledu si myslim, ze né&jaké dil¢i ruské
cile nepochybné spinény byly, a i kdyby se ¢ast ruskych jednotek v tuto chvili stahla, mGze byt v téch jednanich
poloZzena na stdl varianta néjaké nové ruské intervence v pfipadé, Ze by se véci nevyvijely tak, jak si Rusko
predstavuje. TakZe ten ekonomicky faktor spolu se splnénim, feknéme, dil¢ich cil( té ruské intervence si
myslim, Ze jsou asi rozhodujici véci.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Také velmi aktudlni zaleZitosti jsme zvladli probrat s Ondfejem Ditrychem. Pane doktore, mockrat diky a méjte
se hezky. Hezky vecer.

Ondrej DITRYCH, analytik, Fakulta socialnich véd UK v Praze

Diky. Na shledanou.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

A ja pfipomindm, Ze také pfipadnou otazku hrozby, vojenské hrozby ze strany Ruska probirame s dneSnim
hostem Hyde Parku, kterym je byvaly ministr obrany a byvaly ministr zahrani¢i Alexandr Vondra. Hned prvni
otazka se toho tyka. "Pane Vondro, myslite si, Ze se ruska armada v blizké dobé stahne ze Syrie?" Pta se divak
Matéj KFiz. Tak Matéj KFfiz evidentné nevéfi tomu, Ze uz by b&éhem zittka méla, mélo dojit k néjakému stahovani,
vy ano?

Alexandr VONDRA, byvaly ministr obrany a zahranici, CEVRO Institut /ODS/

Tak ona se urcité uplné nestahne. Ma tam, myslim, minimalné dvé zakladny a...

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Tam by méli vojaci zUstat pfipominam.

Alexandr VONDRA, byvaly ministr obrany a zahranici, CEVRO Institut /ODS/
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Tam urcité zlstane, on, ja si myslim, Zze Vladimir Putin oznamil dneska, Ze stahuje tu hlavni ¢ast svého
vojenského plsobeni. Myslim si, Ze svych cili dosahli, to znamena, ochranili tam a vylepsili pravé tyto dvé
zékladny. Vyznamné pomohli Basaru Asadovi a mozna dospél k nazoru, ze to delSi angazma by pfineslo vice
nakladu nezli zisku, to znamena, vétsi pocet obéti ruskych vojaku.

Tomas$ DRAHONOVSKY, moderator

Mezi ¢eskymi politiky, mezi ¢eskou verejnosti stale neni UpIné jasné, zda Rusko, my jsme ho tedy definovali, i
Jens Stoltenberg ho definoval jako hrozbu pro Severoatlantickou alianci, ale zda tomu skute¢né je. Protoze pta
se kupfikladu divacka Bara: "Nestraste nas prosim Ruskem. Jen hlupak maze tvrdit, Ze Rusko vyvola valku proti
statim Severoatlantické aliance. MUzete nam ale fict, pro¢ 70 let po valce je v Némecku americka armada?
Kolik zakladen v raznych zemich ma NATO? A véfite vlastné Turecku, ze Clenstvi v NATO nezneuzije?" Tak
¢eho se obavate vic, Ruska nebo Turecka, pane Vondro?

Alexandr VONDRA, byvaly ministr obrany a zahranici, CEVRO Institut /ODS/

Ja si myslim, Ze nase historicka zkuSenost veli obavat se vice Ruska nez Turecka, protoze Turecko bylo sice
kdysi davno za Osman(, otomant ve Vidni, ale do Cech se nikdy nedostalo. Kdezto Rusové tady tvrdé Slapali
svymi vojenskymi botami a...

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Tak ona Viden je také blizko.

Alexandr VONDRA, byvaly ministr obrany a zahranici, CEVRO Institut /ODS/

No ne, ale tak Rusové tady prosté byli a my si to pamatujeme tu devastaci, kterou tady zpusobili. Cili myslim si,
Ze ta historicka zkuSenost je v tomhle jasna. Ja nefikam, ze nam hrozi néjaky rusky utok zitra, my jsme tady
celkem v tom geopolitickém bezpedi, ale baltské staty jsou samoziejmé tfeba v exponovanéjsi poloze, ti jsou
¢leny NATO a jsou obCas vystaveni provokacim Ruska. Ja nefikam, ze by si Rusko trouflo na néjaky masivni
atak, ale preci ten Krym ukézal, jak jsou schopni destabilizovat sousedni zemé. Cili nepodcerioval bych to, a to,
Ze jsou Ameri¢ané v Némecku, ja jsem rad.

Tomas DRAHONOVSKY, moderéator
A pro¢ vlastné, co to znamena, stéle chtéji mit Spojené staty Evropu pod kontrolou, pokud tedy pfistoupim na
né&jakou mozna konspiracni teorii?

Alexandr VONDRA, byvaly ministr obrany a zahranici, CEVRO Institut /ODS/

Ne, no tak jsou, bez Ameri¢ant by NATO nebylo. Tak to si vemte, to by byla Evropska unie, a to je bezbranny,
liny organismus, ktery neni dneska schopny ani zabezpegit svou vlastni hranici. Cili NATO je néco, co drzi
vazbu Ameri¢ant s Evropou. Vytvafi tu silu toho Zapadu. Ja samoziejmé bych velmi rad, aby byl Zapad silnéjsi,
aby nebyl tak jaksi rozbfedly jako posledni roky, cozZ je troSku o téch lidech, ktefi ho vedou, nicméné véfim, Ze
se to zméni k lepSimu. A mame tu prosté tu smluvni zakladnu Severoatlantickou alianci, drzme to a nevidim
jediny davod, pro¢ by Ameri¢ané méli odchazet i z Némecka. Ja jsem rad, ze tam jsou.

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Ja jesté se vratim k té predchozi otazce. Co by vlastné ale Rusko mélo z toho, Zze by zautoCilo na ¢lena
Severoatlantické aliance, byt samozfejmé ano, v pobaltskych statech jsou vyznamné ruské mensiny, ale je to
preci jen néco jiného asi nez Donbas, anebo Krym, historicky ¢ast Ruska.

Alexandr VONDRA, byvaly ministr obrany a zahranici, CEVRO Institut /ODS/

Urcité. No tak my si vzpominame, Ze baltské zemé byly také okupovany. Dokonce se na tom Stalin dohodnul s
Hitlerem, Ze jo, takZe tohle, myslim, neni zrovna nejlepSi pfimér, i kdyZz chapu, Zze mozna ten Krym u toho
teplého mofe pro to Rusko znamena néco pfeci jenom lakavéjSiho nez ty pfistavy u Baltského mofe. Nicméné i
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Baltské mofe ma strategicky vyznam a ty, vzdyt to je, dneska si, myslim, pfipominame nebo v téchto dnech,
kdyz LotySi v 90. a pak v 91. deklarovali nezavislost, jak na né tehdy Moskva tlacila, aby to vratili zpatky a
dokonce se bojovalo, Ze jo, bojovalo se o televizi ve Vilniusu. To neni tak davno, ja si to celkem dobfe pamatuiji,
mozna uz na to mnozi zapomnéli, ale ja si to pamatuiji.

Tomas$ DRAHONOVSKY, moderator

"Z laxniho pfistupu az neochoty NATO pomoci Evropské unii a svym Clenskych statim pfi feSeni soucasné
migracni krize, citim velké roz¢arovani." PiSe Honza z Plzné. "Jaky na to mate nazor vy? A opét tedy
neohrozuje Evropskou unii svoji agresivni politikou vydirani dnes spiSe Turecko nez Rusko?"

Alexandr VONDRA, byvaly ministr obrany a zahranic¢i, CEVRO Institut /ODS/

No ja, mozna, Ze uz jsem tady dokonce Honzovi po tom mailu odpovidal, ale mozna vas piekvapim, ja si
nemyslim, Zze Severoatlanticka aliance je od toho, aby tady feSila migracni krizi. Severoatlanticka aliance je tady
jako zakladni nastroj obrany ¢lenskych statd...

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Proti vojenské hrozbé.

Alexandr VONDRA, byvaly ministr obrany a zahranic¢i, CEVRO Institut /ODS/

Proti, no, proti vojenskému nebo ozbrojenému utoku, at’ to déla...

Tomas DRAHONOVSKY, moderator

Tak pan prezident Zeman by asi nesouhlasil, podle néj je to organizovana invaze?

Alexandr VONDRA, byvaly ministr obrany a zahranici, CEVRO Institut /ODS/

To mozZna jasné, protoZe politici, j& nejsem dneska jako tady prosté ani prezident, ani premiér, tak si mohu
domluvit, dovolit mluvit oteviené. Oni samozifejmé hledaji jakoukoliv berlicku, aby obéanim dali najevo, Ze se
néco fesi. To ma Fesit Evropska unie, ta ma zavazek, schengenské zemé maji zavazek chranit vnéjsi hranice. Ti
prosté selhali. Severoatlanticka aliance je tady skute€né&, aby Celila ozbrojenému utoku, ma k tomu dva nastroje,
jednak odstrasujici schopnosti, aby nikdo takovy uUtok si vibec nedovolil podniknout, pokud by ho podniknul, tak
ma byt prosté odrazen, k tomu se cvic¢i armady, aby stfilely. Ale to pfeci neni zpusob feSeni migracni krize, to
neni ozbrojeny utok. Ta invaze arabskych muslimU, jakkoliv ja pevné stojim za tim, Ze ma byt ztlumena,
omezena nebo zastavena, tak je k tomu tfeba brat jiné prostfedky. NATO pomaha, muze pomoct nékde v
tureckych vodach, ale podle mého soudu, a to je celkem muj jasny nazor, by tady nemélo hrat tu hlavni roli, to je
evropska zalezitost, do toho bych Ameri€any ani moc netahal.

Tomas DRAHONOVSKY, moderéator

Pane Vondro, zustafite zatim s nami. Dékujeme za vaSe odpovédi. Pokud budete mit chut, mlzete dal
odpovidat na chatu CT 24. Nae asistentka Zaneta vam dopomiize k co mozna nejvétsi efektivité odpovédi. A
samozfejmé otazky mizete klast i dal na Twitteru, na Facebooku nebo na webu hydeparkct24, protoze se dnes
bavime o angazma Ceské republiky v Severoatlantické alianci. Pravé v t&chto dnech je to 17 let, kdy jsme do
fad nejsilngjsiho vojenského seskupeni na svété vstoupili.

Pribéh a tvar Josefa Toufara se mé hluboce dotykaji
14.3.2016 havlickobrodsky.denik.cz str. 00 Moje Havli€¢kobrodsko

Ciho$t — Spisovatel Milo§ Dolezal dopsal jiz druhou knihu o umuéeném farati Josefu Toufarovi z Ciho$té pod
nazvem Krok do tmavé noci.
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Navazuje tak na prvni ocefiovanou publikaci Jako bychom dnes zemfit méli. Svoji knihu pfedstavil v Cihosti
pfed zahajenim slavnostni m&e koncem unora. Toufarovy ostatky byly na mistnim h¥bitové pohibeny teprve loni,
poté co se je odborniklim podafilo identifikovat po vyzvednuti z hromadného hrobu.

Co vas plvodné vedlo k tomu, zagit o farafi Toufarovi psat?

Impulsi a podnétd byla cela fada. PfedevSim — vyrlstal jsem v krajiné (Zahradka a okoli — dnes zatopené
prehradou — poznamka autorky), kde Josef Toufar pusobil od roku 1940 osm let. Navic — prarodi¢e z matciny
strany byli jeho farniky a pfateli. U nas doma se o tom pfibéhu mluvilo Septem, ale pohnuté, a néco malo jsem
tehdy zaslechl: ,pana farare umlatili", ,zahrabali jako &okla", ,tajemné nebe nad Cihosti".

Kdyz jste poprvé v détstvi nebo mladi slySel o takzvaném ¢ihoStském zazraku, jak to na vas pusobilo?

Tajemné. Sviravé. Ve Skole nam vykladali o uspésSich budovani socialismu a o vitézstvi pracujiciho lidu pod
vedenim soudruha Gottwalda a ve vedlejSi vesnici zil knéz Toufar, kterého tento Gottwald nechal brutalné
umucit. V jakém svété jsme to tedy zili? Velice zasadni pro mne byla cesta v 1été roku 1987, kdy jsem jako
student lededského gymnazia se svym spoluzakem poprvé vyrazil do nedaleké Ciho$té. Setkali jsme se tam
tehdy se strachem a nedlvérou. Kostel byl zaméeny, a kdyZz jsme se pred prodejnou Jednota vyptavali na
Josefa Toufara mistnich, neodpovédéli a utekli. Kdo v8ak byl naprosto otevieny a bez okolkdl nam vse vypravél,
aniz by se bal, byla Toufarova netef Marie PospiSilova. Realny socialismus jes$té nechcipal a ona pred
neznamymi kluky naprosto bez okolkl popisovala zhovadilost komunistickych partajnik( a chovani pfislusnikd
Statni bezpecnosti. Byla svédkyni strycova Unosu a hledala ho pak po véznicich celé republiky. A pravé ji po
Ctyfech letech soudruzi estébaci predali strycovy hodinky a penéZenku a susSe oznamili, ze pred &tyfmi lety
zemfel. Pro rodinu a Toufarovy farniky i zaky bylo Sokujici nejen to, ze ho surové zabili, ale i jak ho po smrti
pomluvili a dehonestovali. Oc¢ernili jako Uchylného zlogince a zahrabali pod jinym jménem. Tehdy, zcela
spontanné, jsem si pfi odchodu od pani PospiSilové uminil, ze se budu celé CihoStsko-toufarovské kauze
vénovat a patrat tam, kde byl novinaf Lidové demokracie Jifi Brabenec v roce 1968 nucen skoncit. Zac¢al jsem
tehdy obchazet pamétniky a svédky a moje badani poprvé vyustilo v roce 1992 v diplomovou praci na FSV
Univerzity Karlovy v Praze, posléze v nékolik rozhlasovych a televiznich dokumentd a fadu ¢lankud. A po dalSich
dvaceti letech v objemnou knihu Jako bychom dnes zemfit méli.

Proc€ jste se rozhodl napsat o farafi Toufarovi jesté jednu knihu?

Bylo to neCekané, ale ta prvni kniha vyvolala nebyvalou vinu zajmu o postavu Josefa Toufara a jeho pfibéh.
Jako by mu vratila hlas a zpfitomnila ho jako Zivou postavu. Toufarovo svédectvi oslovuje nejen katoliky, ale
také nevéfici, lidi stojici mimo cirkev €i pFisluSniky jinych denominaci. Ta kniha také podnitila fadu tvarcd,
vytvarnikd, literatd, divadelnikd a hudebnikd ke vzniku fady uméleckych dél. A pokud jde o novou knihu —
puvodné jsem zamyslel vydat jen rozSifené vydani publikace prvni, ale b&éhem poslednich tfi let mé pfi patrani
po stopach Josefa Toufara potkalo jeSté nékolik velice zvlastnich okolnosti, a tak musela vzniknout kniha uplné
nova a svébytna. Knihu vydava Nezavisly podmelechovsky spolek, ktery se pod vedenim Jana Karnika pokousi
nezapomenout na pohnutou minulost naSeho kraje a organizuje rizna pamétnicka setkani, besedy, kulturni
akce.

Muzete ty zvlastni okolnosti pfipomenout?

Jednak to byl nalez ¢asti Toufarovy pisemné pozlstalosti na pudé ¢ihostské fary. Dale objev jeho knihovny v
Arnolci a také nalez i identifikace estébackého filmu zachycujiciho Toufara den pfed smrti. Pfihlasila se mi fada
pamétnikl se zajimavymi svédectvimi a dllezita byla i pfiprava a vlastni exhumace ostatkd ¢ihostského knéze
na dablickém hibitové, jejich zkoumani a slavnostni ulozeni v Cihoéti. Ostatné soudasti nové knihy jsou také
zpravy archeologa, antropologt z Narodniho muzea a soudniho Iékafe o celém tomto procesu. Na rozdil od té
prvni neni tato kniha postavena jakou souvisly pfibéh, ale je sestavena ze ¢trnacti kapitol, ve kterych pohlizim
na Josefa Toufara z rliznych stran, pfes rizné udalosti a fenomény.

Jak se vam druha kniha psala? Nemél jste obavy, zda a jak ji tenafi pfijmou nebo nevyctou, ze se s tématem
opakujete?

Pracoval jsem na ni intenzivné tfi roky. Psal jsem pomalu, nebylo kam spéchat. Navic jak jsem fikal, pod ruku
mi pfichazely, skoro bych fekl zazraéné, dosud neznamé materidly, coZ je pro autora uplné pozehnani. A co
bylo pro mne pfi pfipravé této knihy také dulezité — pobyt na mistech spojenych se Zivotnim finale Toufara a ty
prostory do sebe vstfebat. Podafilo se mi ve Valdicich pomoci dokumentu identifikovat celu, ve které byl Toufar
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mucen, a také urcit jeho umrtni pokoj v Praze. Obavu, jak &tenafi knihu pfijmou &i zda se s tématem neopakuii,
jsem nemél, nebot v knize pfinaSim nova zjisténi a pfibéh to dal a zajimavé posouva. Ostych a respekt mam
pfed samotnym paterem Josefem Toufarem, o kterém pisi.

Co nového se v ni ¢tendr dozvi?

Kazda ze ¢&trnacti kapitol pfinasi nova zjisténi. Vénuji se v ni nejen epizodam z Toufarova mladi, studentského i
knézského Zivota, ale popisuji Toufarovo pratelstvi se Zelivskym opatem Tajovskym &i se pokousim nahlédnout i
do fararova pfemysleni o samotném tajemném pohybu ¢ihost'ského kfizku. Jak on k tomuto jevu pfistupoval, jak
jej pro sebe cetl a pro¢ byl ochoten obétovat zZivot za néco, co sam ani nevidél. Rekonstruuji také prabéh
Toufarova Unosu a vypravim pfibéhy véci, které mél u sebe v té chvili v kapsach. Dulezitou kapitolou je popis
situace a atmosféry po farafové unosu v samotné Cihoéti a okoli — jaka bezpeé&nostni, ideologicka a nasilna
opatfeni se tam v pribéhu 50. let udala. Dava vam to ¢astecné odpovéd na otazku, pro¢ se tam tak lidé bali
prakticky az do 90. let. Nebo v jiné kapitole se zabyvam prubéhem farafovych poslednich hodin Zivota a
vyhledal jsem svédkyni téchto okamzikd — byvalou zdravotni sestru. Mapuji vznik propagandistického filmu Béda
tomu, skrze néhoz pohorSeni pfichazi, a identifikoval jsem ty, ktefi v ném vystupuji. Detailné také popisuiji
okolnosti Toufarovy smrti pfed SestaSedesati lety, pitvy a potupného zahrabani téla na hrbitové v Praze-
Dablicich, historii tohoto mista a zplisob ukladani ve 40. a 50. letech 20. stoleti. Knihu doprovazi bezmala sedm
stovek vétsinou dosud nepublikovanych fotografii a dokumentu.

Soucasné s knihou také vychazi na nosi¢i CD patnactidilna rozhlasova ¢etba z knihy Jako bychom... Kdo se na
ni podilel?

Knihu pod rezijnim vedenim Markéty Jahodové interpretuji herci Jana Frankova a David Matasek. A jako
specialni bonus CD dopliuiji tfi zajimava ,zastaveni" — nedavno nalezeny Toufar(v dopis Karlu Vranovi, pfibéh
exhumace ostatkll Josefa Toufara a reflexe toho, jak kniha vznikala.

V knize vyuZijete i pisemnosti, které jste pfed rokem nasel na pudé &ihost'ské fary. Co nalezu pfedchazelo?
Splnil vase ocekavani?

Jeden ze starych farnikl, pan Ptac¢nik, si vzpomnél, Ze kdyz v 80. letech opravovali brigadnicky stfechu
¢ihostské fary, objevili pfi tom na padé bednu s pisemnostmi, ale zalekli se, kdyz uvidéli Toufarovo jméno a
rychle pisemnosti zastréili pod padni podlahu a zatloukli prkny. Pfestoze jsem byl plivodné ?k vypravéni pana
Ptaénika skepticky, pozadal jsem jednoho kamarada z Ciho$t&, Petra Kovandu, aby mi pomohl se svicenim a
odklapénim prken na padé. Dukladné jsme hledali a nic nenachazeli. Az ve chvili, kdyz ?uz jsme to chtéli vzdat,
v§iml jsem si za jednim tramem malého papirku. Pomalu jsem ho vytahl a nasel na ném Toufardv podpis. A po
dikladném prohlédnuti jsme za tramem nasli, sice v dosti Spatném stavu, ale v zajimavé pestrosti, fadu
pisemnosti — Toufarliv zapisnik, kopie knézovych dopisl, rizné jeho nacrtky a poznamky. Jedna se o velice
zajimavy material.

Jaky konkrétné byl vztah Josefa Toufara a VysocCiny?

Vysoc€ina hraje v Toufarové zivotnim pfibéhu zasadni roli. Na Vysociné se narodil a mimo rocni vojanceni v
Brné, studia v seminafi v Hradci Kralové a muceni ve Valdicich zustal této krajiné vérny po cely zivot. Svoji
domovskou krajinu mél velice rad. Znal ji dobfe. Jihlava, Polna, Havlicktv Brod, Pfibyslav, Nizkov, Chotébof,
Zahradka, Zeliv a tak dale, to vSe jsou mista, ktera davérné znal a kde mél pratele. Rad také chodil p&sky,
védél, co je prace na vysocinskych polich, zajimal se o historii svého domova. Sam v jednom dopisu piSe, Ze se
nejlépe hodi do vysocinskych kopcu.

Co nového jste zjistil o jeho mucitelich?

V pfipadé Josefa Toufara jsem mél moznost nékolikrat hovofit s velitelem instruktdZni skupiny Ladislavem
Machou, spoluvinikem farafovy smrti. Za svoje Ciny byl jako jeden z mala alespori symbolicky odsouzen ke
dvéma