t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

Prehled zprav

Biden Sanders Nebo BIOOMDEIG ..o 8
3.3.2020 CRo Radiozurnal ~ str. 03 ~ 12:08 Hlavni zpravy - rozhovory a komentare

Cina zadné hranice Nema, Fika @NtroPOolOg ...................cooieviuiiieieeeeeeeeee e, 9
3.3.2020 respekt.cz ~ str. 00 ~

Zuzana Valkova

Jsme hrdi, ze jsme narodnim pivovarem, fika Séf Budvaru...................... 12
4.3.2020 Pisecky denik ~ str. 66 ~ Pfiloha - Na$ kraj

Soud v Haagu prosetfi vale€neé zloCiny a zlociny proti lidskosti v Afghanistanu .............................. 14
5.3.2020 CRo Plus ~ str. 02 ~ 21:10 Den v 60 minutach

Konference v Krajské védecké knihovné zmapuje svét déti a poezie ................coevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 16
5.3.2020 kraj-Ibc.cz ~ str. 00 ~

Konference v Krajské védecké knihovné zmapuje svét déti a poezie..............cccccoevi i, 17
5.3.2020 kraj-Ibc.cz ~ str. 00 ~
Jan Mikulicka
Jsme hrdi, Ze jsme narodnim pivovarem, fika Séf Budvaru..................ccccccoooi i, 18

5.3.2020 jindrichohradecky.denik.cz ~ str. 00 ~ Z okoli

Klara Skalova

Jsme hrdi, Ze jsme narodnim pivovarem, fika Séf Budvaru.....................cccooooi i, 19
5.3.2020 pisecky.denik.cz ~ str. 00 ~ Z okoli

Klara Skalova

Jsme hrdi, ze jsme narodnim pivovarem, fika Séf Budvaru............................. 20
5.3.2020 taborsky.denik.cz ~ str. 00 ~ Z okoli

Klara Skalova

Jsme hrdi, ze jsme narodnim pivovarem, fika Séf Budvaru............................ 22
5.3.2020 prachaticky.denik.cz ~ str. 00 ~ Z okoli

Klara Skalova

Jsme hrdi, Ze jsme narodnim pivovarem, fika Séf Budvaru..............................c 23
5.3.2020 strakonicky.denik.cz ~ str. 00 ~ Z okoli

Klara Skalova

Jsme hrdi, Ze jsme narodnim pivovarem, fika Séf Budvaru..............................c 24
5.3.2020 ceskokrumlovsky.denik.cz ~ str. 00 ~ Z okoli

Kléra Skélova

Jsme hrdi, Ze jsme narodnim pivovarem, rika séf Blvjdvaru ........................................................................ 26
5.3.2020 ceskobudejovicky.denik.cz ~ str. 00 ~ Ceskobudéjovicko

PIné znéni zprav 1
© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

Klara Skalova

Car a sultan se schazeji k jednani o Syrii. A Evropska unie zase jen ¢eka, co dalSiho si na ni zkusi
VYU 27

5.3.2020 denikn.cz ~ str. 00 ~ Komentare
Michael Romancov

Grand prix éeské védy: Analyza soutézi Grantové agentury CR pro rok 2020 ....................ccocoeveueevenennnn.n. 29
5.3.2020 vedavyzkum.cz ~ str. 00 ~

Expobank CZ s novym Séfem KOmMUNIKACE ..............cooiiiiiiiiiii e 34
6.3.2020 czechbanking.cz ~ str. 00 ~ Banky
Erich Handl
JaK S€ OFieNtoVAat V AdNeSNIM SV .. .. ...t e e et et et e e et e e e e e e e e e aaeeaees 35

6.3.2020 CRo Plus ~ str. 01 ~ 11:34 Interview Plus

Jak je na tom lyrika v €itankach pro zaky prvnich stupint zakladnich Skol? ................ccccccciiiiiiiiinnnen, 41
6.3.2020 genus.cz ~ str. 00 ~

Vinklatova (SLK): Konference v Krajské védecké knihovné zmapuje svét déti a poezie .......................... 42
6.3.2020 parlamentnilisty.cz ~ str. 00 ~
PV
Koronavirus v Cesku: Média by méla poskytovat ovéiené informace, fika Némcova Tejkalova.............. 43
7.3.2020 ct24.cz ~ str. 00 ~ Média
bahounkovap

Panika v obchodech, na internetu, v médiich. Mize za ni jen koronavirus, nebo ji pomohli novinafi? ... 43
7.3.2020 ct24.cz ~ str. 00 ~ Domaci

spicakovak

»-Nenecham ho dokopat do krve.“ Vaclav Moravec prozradil, jak v debatach vyzrat na BabiSe. A pak to

jelo: Paroubek, NeCas, ZEM@AN.............uuuuiiiiiiiiiiiiiit s 45
7.3.2020 parlamentnilisty.cz ~ str. 00 ~
vef
Ministerstvu aktivismu veli HAmAacek tvrdou rUKOUL. ................coooiiiiiiiiiii e 46

8.3.2020 czechfreepress.cz ~ str. 00 ~
Svatopluk Otava

Expobank CZ s novym S&fem KOMUNIKACE...................ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeie e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeseenennees 47
9.3.2020 autologistika.cz ~ str. 00 ~

Katastrofy VyVolaji OtUPEIOST...............oooiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt e e ae e seaeseeeeseeeeeaeeesenennnes 48

9.3.2020 Metro ~ str. 06 ~ Domov
PAVEL HRABICA

Putin je unaveny, ale posouva se do nové role. Nikdo nevi, kdy skon¢i, fika Svoboda............................ 49

PIné znéni zprav 2
© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

9.3.2020 info.cz ~ str. 00 ~ Strunc!

Pavel Strunc,Jan Pali¢ka

Clovék si zvykne i na $ibenici. Kdy prestaneme vnimat zpravodajstvi o koronaviru? .............................. 49

9.3.2020 metro.cz ~ str. 00 ~ Domov
Pavel Hrabica

Konference v Krajské védecké knihovné zmapuje svét déti a poezie .................ooevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns 50
9.3.2020 nasepojizeri.cz ~ str. 00 ~

Nase Pojizefi / www.nasepaojizeri.cz

Duchody nezaniknou. Ale jak VYSOKE DUAOU?............c.ooiiiiiiiiiii et 51
9.3.2020 finance.cz ~ str. 00 ~ Finance.cz
Ministerstvu aktivismu veli HamACeK tVrdouU FUKOU .............coouiiiiii e e 54

9.3.2020 infokuryr.cz ~ str. 00 ~

Ministerstvu aktivismu veli HamACeK tVrdouU FUKOU ..o e 55

9.3.2020 infokuryr.cz ~ str. 00 ~
Svatopluk Otava

Komentatr Jana Sira: MH17 a trest. Zaéina hlavni liéeni s obvinénymi z Gtoku na let Malajsijskych

= 1= (o |1 1 57
9.3.2020 ct24.cz ~ str. 00 ~ Svét
svitakm
Prestavba kampusu komplikuje Zivot mistnim ... 62
10.3.2020 metro.cz ~ str. 00 ~ Praha
JIRI LIZEC
Krumpace POd SKOIOU..............uiiii i e e e e e e e e et et e e e e e e e eaaan e e e e e eaeaeanaaeas 63
10.3.2020 Metro ~ str. 05 ~ Praha
JIRI LIZEC

Kulaty stil ZD: pluralita zdravotnich pojiStoven je zdrava, pacienti se dostanou k péci, kterou potiebuji

....................................................................................................................................................................... 63
10.3.2020 zdravotnickydenik.cz ~ str. 00 ~ Kulaté stoly ZD
Konference v Krajské védecké knihovné zmapuje svét déti a poezie..................eevvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 66
11.3.2020 nasejablonecko.cz ~ str. 00 ~ Knihovny
Archiv Krajska védecka knihovna Liberec
V lzraeli vam hrozi nejvétsi nebezpeci na prechodech, tvrdi byvaly ambasador....................................... 67

11.3.2020 Slovacké noviny - regionalni tydenik ~ str. 03 ~ Zpravy
STANISLAV DUFKA

KOMENTAR: Elektrizujici fecko-turecka hranice mezinarodni politiky a nelegalni migrace - Thomas
KU BKIS ...ttt e oottt e e e e oo bbb ettt e e e e e e s bt bbbttt e e e e e e snnbbs et e e e e eeesanbbnnneeaaeeas 68
11.3.2020 novinky.cz ~ str. 00 ~

Thomas Kulidakis

PIné znéni zprav 3
© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

Jak studovat béhem epidemie KOronaviru..................cccccoo i 69
12.3.2020 vysokeskoly.cz ~ str. 00 ~

V lzraeli vam hrozi nejvétsi nebezpedi na prechodech, fekl byvaly ambasador................................... 69
12.3.2020 slovacky.denik.cz ~ str. 00 ~ Slovacko
Zdenék Skalicka
Komentai: Poslanci dali politickou lekci Ceské televizi. A pak utekli pred koronavirem.......................... 70
12.3.2020 blesk.cz ~ str. 00 ~ Komentare
Petr Holec

Host ve studiu - Veronika Tepla (¢lenka méstskych spolkt ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich
B e 71
12.3.2020 CRo Hradec Kralové ~ str. 01 ~ 08:35 Host ve studiu

VLASTNIBYT JEILUZE ............ooiieececeeeceeee ettt n s 76

12.3.2020 Reflex ~ str. 22 ~ Rozhovor
HONZA DEDEK

V okraslovacim spolku se louc¢ime pozdravem, at’ nam kytky kvetou. Ja dodam, at’ kvetou i vztahy ...... 80
13.3.2020 CRo - hradec.cz ~ str. 00 ~ Spole¢nost

Milan Bajak
NA NOCNIM STOIKU ... .ottt et e e e e e et e e e e et e e e ea b e e e st e e e esaaeeeeetanaeeestaneeesranaeees 82
14.3.2020 Lidové noviny ~ str. 02 ~ Pfiloha - Relax
LKH

Gorbac¢ov nasméroval Rusko ke zménam, Putin ho vede zpét do apatie, zmrtvélosti a strachu ze vseho
[0 To 3771 2 Lo J R UTRRPUPPRN 82
14.3.2020 denikn.cz ~ str. 00 ~ Komentare

Michael Romancov

Ceska v Italii: Zastavil se tu Zivot. Ven mlizete jen pro to nejnutn&jSi..............c.ccoooveviiiiiciiciiciieieeeen, 86

15.3.2020 seznamzpravy.cz ~ str. 00 ~ Vyzva, Rozhovory, Koronavirus, Audio, Stalo se
Martina Spévackova

Jak se pozna schopny viidce, bez néhoz se v krizi spoleénost neobejde? A mame takového? .............. 88
16.3.2020 denikn.cz ~ str. 00 ~ Komentare

Michael Romancov

M. Kunstat: Nahradni bitvy na vedlejSich bojistich aneb Jak cesti katolici diskutuji o déjinach.............. 89
16.3.2020 nazory.aktualne.cz ~ str. 00 ~ 1078
Pohled zblizka
Vyskolil Jurecku s rouskou a sklidil bouflivy potlesk. Kdo je televizni hrdina Daniel Stach?.................. 92
17.3.2020 extra.cz ~ str. 00 ~ koronavirus Cesko
Zdenék Drgac
ROZhoVOr S MiChaelem ROMANCOVEIM ... ...t e e e e et e et e s e e e et e e s e e e et s eaaeesaaeseaneees 93

18.3.2020 CRo Plus ~ str. 01 ~ 11:34 Interview Plus

PIné znéni zprav 4
© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

HistoriCka prvorepublikOVEe demMOKIACIE ..................ouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeaeaaseeseeasssssseseessssessssssennnes 100
18.3.2020 Lidové noviny ~ str. 09 ~ Nazory
JOSEF TOMES

KOMENTAR: Dobré a $patné zaviené hranice v dobé koronavirové apokalypsy - Thomas Kulidakis ... 101

18.3.2020 novinky.cz ~ str. 00 ~
Thomas Kulidakis

Zustane Putin v Kremlu? Nedokazu si predstavit, ze by z toho seslo, fika politicky geograf................. 102
19.3.2020 irozhlas.cz ~ str. 00 ~ Zpravy ze svéta

Veronika Sedlackova, Véra Luptakova

Pes a pan at’ jedi totéz, doporuéuje autorka kucharek Kristina Semberova................c..cccccoeceevieveinn.. 104

19.3.2020 hobby.iDNES.cz ~ str. 00 ~ Domov
Marek Burza

(O3 £y 74 LAYt T2 (e (== 1 LV RPN 106
20.3.2020 Téma ~ str. 64 ~ Rozhovor

Helena Cejpova

Vladni opatieni na podporu ekonomiky ... 113
23.3.2020 CT 24 ~ str. 03 ~ 22:00 Udalosti, komentaie

Osobnosti hradiSt'skEho SKaUtiNGU ..............ooooiiiiiii i e 118
23.3.2020 Dobry den s kuryrem ~ str. 23 ~ Téma dobrého dne

TemplFest 2020 - Visegrad a lzrael: Laska i pragmatismus?.................ooiiiiiii i 119
24.3.2020 ostravainfo.cz ~ str. 00 ~

Prednaska Ireny Kalhousové

Ministryné financi debatovala v pofadu Udalosti, komentafe o vladnich opatfenich na podporu
=10 o T 1211 Y/ 119

24.3.2020 mfcr.cz ~ str. 00 ~
Michal Kubal

Penize sezeneme tieba dluhopisy, avizuje Schillerova. Jejich nakup uz domluvilas CNB .................... 123
24.3.2020 ct24.cz ~ str. 00 ~ Ekonomika
musila
ZARIDIME VAM BYT ...ttt s ettt ettt e et s e s s e s e et e e s e e e e e e e s s e e esen e e 124

24.3.2020 Claudia ~ str. 10 ~ Lidé kolem nas

Sérka Jansova

SKOIA NA AIKU. ...ttt 126
24.3.2020 Lidové noviny ~ str. 12 ~ Akademie
LUCIE KOCUROVA
PRED-PO: Narodni galerie Praha a jeji vizualni styl jsou vid@t....................cccooeeviiiicrieeeeeeeeeeee, 128

25.3.2020 czechdesign.cz ~ str. 00 ~
Anna Strénské Veronika Pafizkové - 6. 2. 2020 Patrik Florian - 29. 1. 2020 Jarmila Rehorkova - 15. 1. 2020 V$echny
akce

PIné znéni zprav 5
© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

Jsou jich tisice... Shanite zednika, oSetfovatelku ¢i instalatéra? Marné, nejsou, prosperuje velkoodchov
politologll. Co zaujalo JifiNo MaCKU .............cooiiiiiiiiiiii et e e e e e e e e enaes 130
25.3.2020 krajskelisty.cz ~ str. 00 ~ Hlavni mésto Praha

Anicka Vancova

Co zmlize Evropska unie proti pandemii koronaviru? Sest otazek a odpovédi k pravomocim Bruselu. 131
26.3.2020 irozhlas.cz ~ str. 00 ~ Zpravy ze svéta

Anna Urbanova

Sedlaéek: Zarad'te ekonomiku na neutral, odpocinek lidem prospéje ..............ccooooiiiiiiiiiiiiiiiiniinneen 134

26.3.2020  seznamzpravy.cz ~ str. 00 ~ Vyzva, Koronavirus, Audio, Zivot v Cesku, Stalo se
Martina Spévackova

Jak se statu dafi komunikace s obCany?................... 136
27.3.2020 CT 24 ~ str. 07 ~ 22:00 Udalosti, komentéaie

Zchudneme. O nékolik let ZpatKy ... 140
27.3.2020 Hospodarské noviny ~ str. 04 ~ Udalosti

Martin Jasminsky Jana Klimova

Zchudneme. Na trovei roku 2019 se budeme dostavat nékolik let, fika exguvernér CNB Tiima........... 144
27.3.2020 iHNed.cz ~ str. 00 ~

Martin JaSminsky, Jana Klimova

Osobnosti hradiSt'sk€ho SKaUtiNnGU ..o e s 147
28.3.2020 idobryden.cz ~ str. 00 ~ Zajimavosti

Klara Kfizkova a Jaroslav Hrabec

Jak travite SVUj VSedni deN?...........oooi it a e e e aaaees 148
29.3.2020 respekt.cz ~ str. 00 ~
Respekt
Ekonom Michal Pla¢ek: Je pred nami riziko ekonomického propadu................ccooooiiiiiiiiiiii e, 149

30.3.2020 znojemsko.cz ~ str. 00 ~

01 V11 4 L o {2 PP PPRRRRE 149
30.3.2020 Blesk ~ str. 13 ~ Téma
(lop)
Ekonom Michal Pla¢ek: Je pred nami riziko ekonomického propadu....................ooooiiiiii e, 150

30.3.2020 Znojemsko ~ str. 01 ~ Titulni strana

Vlastimil Mrva

Mocnosti vyuzivaji epidemii k prosazovani svych zajmu. Podivejme se, co z toho vyplyva pro nas i cely
(Y- T TP TP TP PPPPPPRRIN 151
30.3.2020 denikn.cz ~ str. 00 ~ Komentaie

Michael Romancov

Pljcky nejsou feseni. Nezavislé kultuie by ted’ pomohly jednorazové dotace, fika Petr Prokop z Divadla
Vosto5 ............. s 155
31.3.2020 CRo - vltava.cz ~ str. 00 ~ Divadlo

Hana Slivova

PIné znéni zprav 6
© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

Pujcky nejsou reseni. Nezavislé kulture by ted pomohly jednorazové dotace,

A0 1= (0 1 T

31.3.2020 CRo - vltava.cz ~ str. 00 ~ Divadlo

Hana Slivova

Pujcky nejsou reseni. Nezavislé kulture by ted pomohly jednorazové dotace,

1= (0 1 T

31.3.2020 CRo - vltava.cz ~ str. 00 ~ Divadlo

Hana Slivova

Pujcky nejsou feSeni. Nezavislé kultufe by ted pomohly jednorazové dotace,

A 1= (0 1 T

31.3.2020 CRo - vltava.cz ~ str. 00 ~ Divadlo

Hana Slivova

Pujcky nejsou reseni. Nezavislé kulture by ted’ pomohly jednorazové dotace,

fika Petr Prokop z Divadla

..................................... 156

fika Petr Prokop z Divadla

..................................... 157

fika Petr Prokop z Divadla

..................................... 158

fika Petr Prokop z divadla

Vosto5............. PP 159
31.3.2020 CRo - vltava.cz ~ str. 00 ~ Divadlo
Hana Slivova
PIné znéni zprav 7

© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

PIné znéni zprav

) Biden Sanders nebo Bloomberg
3.3.2020 CRo Radiozurnal str.03 12:08 Hlavni zpravy - rozhovory a komentare

Véra STECHROVA, moderéatorka

Biden Sanders nebo Bloomberg? Dnes nastava rozhodujici bitva o zisk demokraticky demokratické nominace v
americkych prezidentskych volbach. Rozhodovat se bude ve 14 statech USA. Najednou a o pfizef voli¢a se
uchazi uz jen 5 kandidatt z pavodnich 20. Na prvnim misté je ted senator za Vermont Bernie Sanders, za nim
stoji byvaly viceprezident Joe Biden. Do klani ale poprvé promluvi také miliardai Mike Bloomberg, ktery uz 4
meésice vede masivni televizni a internetovou kampari. Volebni superatery budu mluvit s amerikanistou Jifim
Pondélickem z institutu mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy, dobry den.

Jifi PONDELICEK, amerikanista, FSV UK

O ¢em z hlediska volebniho systému, ktery viibec neni v USA jednoduchy ten dne$ek rozhodne?

Jifi PONDELICEK, amerikanista, FSV UK

No vzhledem k tomu, Ze dnes se rozdéli zhruba asi tfetina téch delegatd na ten nominaéni sjezd letni tak bych
fekl, ze nejpravdépodobnéjsi je, Zze odpadnou ti kandidati, ktefi po dnesku ztrati néjakou realnou Sanci ziskat
potfebnou vétSinu nebo se k ni aspon pfiblizit. Nemyslim si, ze by uz bylo rozhodnuto o kandidatovi to na to
jesté prece jenom je brzo ale toho superitery opravdu po téch prvnich statech takovym prvnim opravdu
masivnim testem toho jakou podporu jednotlivi kandidati vSeobecné maji, protoze ty prvni staty jsou relativné
malé a i vlastné demograficky jsou takové vSechny specifické, kdyz to budem bavit o lowé a Novém

/nesrozumitelné/ nebo tfeba o Jizni Karoliné.

Véra STECHROVA, moderatorka
Jak Casto se stalo, ze kandidat ktery, feknéme, vyhral tady v tom volebnim superttery se potom nestal tim, ktery
se postavil proti republikanskému kandidatovi v prezidentskych volbach?

Jifi PONDELICEK, amerikanista, FSV UK

Ono zalezi na tom, jak definujete vyhrou v tom superttery. Ono minule tfeba Hillary Clintonova v tom superutery
zacala Berniem Sandersovi unika. TroSku odskocila, ale tfeba za jednoznacnou vyhru by se to rozhodné oznacit
nedalo, takze zalezi na tom, jak definovat vyzvu, napfiklad dnes pro tfeba Joe Bidena jo, ktery, ktery v Jizni
Karoliné fantasticky uspél a vlastné tim trosku vstal z mrtvych po téch prvnich tfech slabych statech tak jestli pro
néj vyhra bude tfeba jenom tésna prohra s Berniem Sandersem na pocet kandidatl, nebo jestli opravdu bude
potfeba zvitézit tu asi v tuhletu chvili tézko, tézko definovat. Ale samozrfejmé pokud ten kandidat ziska néjaky
impuls ale ono to Casto platilo v dobé, kdy téch kandidatd bylo méné nebo ta strana nebyla tak jednoznacné
rozstépena, tak to opravdu potom samoziejmé bylo po ostatnich téZzké ho dohanét, at' uz, co se tyCe poctu
kandidatu, nebo co se ty€e néjakého tedy néjakého tedy impulsu pro tu kampan.

Véra STECHROVA, moderatorka

Michael Bloomberg bude muset viastné poprvé ukazat jakou ma podporu. Je-li Sanders levicovy Biden,
feknéme, centrista tak, jak se da oznacit Bloomberg?

Jifi PONDELICEK, amerikanista, FSV UK
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Bloomberg je také centrista, on jako starosta New Yorku vlastn& byl za republikdny. Mnoho, mnoho téch jeho
programu se da fict, Ze jsou, Ze jsou umirnéné levicové nebo stiedové, at uz se to tyCe, fika tfeba oblasti
zdravotnictvi. V nékterych vécech je, da se fict, radikalngjsi. To se tyka tfeba kontroly drzeni zbrani. Nicméné to
je samozfejmé spis dano tim, Ze on je v New Yorku a obecné ti politici z téch metropolitnich oblasti vétSinou
tady v tom tihnou spis vétsi kontrole neZ politici z téch ruralnich ¢asti zemé. Ja bych Fekl, Ze Biden a Bloomberg
se v mnoha vécech podobaiji, Ze budou asi i pfitahovat podobné voli¢e, coz koneckonc bylo vidét, kdyz zacal
Bloomberg v téch prizkumech néjakym zplsobem masivné posilovat. Téch opravdu téch poslednich par tydna
pred lowou tak naopak Joe Biden oslaboval, takze je to volebni superdtery maze rozhodnout i o tom, kdo z nich
vlastné zlstane v souboji v souboji s nejpravdépodobnéji Bernie Sandersem, ktery bude zastupcem toho
levicov&jsi kfidla ale jeSt& bych uplné neodepsal ani Elizabeth Warrenovou, které se zatim pfili§ nedafilo. Ona
skyta asi jenom 10 % vSech hlasu, ale ty primarky zatim byly plné pfekvapeni, takze mlze se i tfeba ona vratit
do hry.

Véra STECHROVA, moderatorka

Vsadil byste na to, Ze bude po dneSku rozhodnuto? Tak jen, prosim, kratky tip.

Jifif PONDELICEK, amerikanista, FSV UK

Urcité ne, urcité ne. Ja si myslim, Zze to, ze ta kampan bude jesté dlouho trvat, i kdyz pravdépodobné po
superutery to bude uz jenom mezi dvéma kandidaty.

Véra STECHROVA, moderatorka

Amerikanista Jifi PondéliCek z institutu mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy byl ve
vysilani. Dékuju za to, hezky den.

Jifi PONDELICEK, amerikanista, FSV UK

Dékuju za pozvani, na shledanou.

Véra STECHROVA, moderatorka

Takova byla dnesni poledni publicistika. Ted uz to budou aktualni zpravy. K tématim téhle relace se mizete
vratit na zpravodajském serveru Ceského rozhlasu iROZHLAS.cz. Dalsi publicisticky souhrn vam nabidneme
vecer po osmnacté hodiné.

Cina zadné hranice nema, fika antropolog
3.3.2020 respekt.cz str. 00
Zuzana Valkova

S Martinem Soukupem o Ciné, nemocech, globalizaci a novodobém kolonialismu

Maloktera zemé je tak izolovana, aby neméla Zadnou vazbu na Cinu, a je$t& méné& mist na planeté
nepoznamenala globalizace. Druhy nejvétSi ostrov na svété, Nova Guinea, na jehoz Uzemi se rozklada zhruba
osmimilionovy stat Papua-Nova Guinea, pfed cizimi vlivy dlouho chranila jeho poloha, Clenity terén i tamni
obyvatelé hovofici ohromujicim mnozstvim jazykd. Ani tato zemé uz vSak davno nepatfi mezi nedotéena uzemi.
Kulturni antropolog Martin Soukup se do oblasti, jiz zasahla kolonizace i globalizace, vraci poslednich deset let,
béhem nichz postfehl vyrazné zmény v souvislosti s pfilivem &inského kapitalu. Papui-Nové Guineji se vénuje i
jako €len vyzkumného tymu evropského projektu Sinofon, za nimz stoji védci z Univerzity Palackého v
Olomouci. Obmysleni ,hranic Ciny* je nyni aktudlni i v souvislosti s ifenim koronaviru, jemuz se nevyhnula ani
Papua-Nova Guinea. Martin Soukup ma v nadchazejicich dnech opét namifeno pravé tam; zda nakonec
odcestuje, bude zaleZet na bezpecnostni situaci.

Projekt, na némz se podilite, se zabyva takzvanym sinofonnim pfihrani¢im. Skrze politologii, sociologii,
lingvistiku i antropologii zkoumate globalni dosah dne$ni Ciny. Ve striktnim pojeti byste se nejspi§ zamé&rovali
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jen na jeji uzemni hranice, ale vliv zemé je obrovsky i v geograficky vzdalené&jSich oblastech. Jak se proménilo
pojeti ,sinofonniho pFihrani¢i“ v souvislosti s Sifenim koronaviru, nemoci, kterda upozornila i na dosud méné
zfejmé vazby Ciny na zbytek svéta?

Je fakt, Ze bychom se o pfihrani¢i mohli bavit jen jako o prstenci zemi, které se nachazeji v tésném sousedstvi
Ciny. Na sinofonni pfihraniéi se v8ak da nahliZet i z ekonomicko-kulturniho hlediska, a v takovém pfipadé Ize s
mirnou nadsazkou Fici, ze Cina zadné hranice nema, odhlédneme-li od t&ch politickych. D4 se to vyd&ist pravé z
mapy Sifeni koronaviru, i kdyz tady je tfeba brat v potaz, Ze mapa zkresluje: skute€nost, Ze virus se nékde
nevyskytuje, muze znamenat jen to, Ze jsme ho zatim nediagnostikovali. To je pfipad Papuy-Nové Guineje. Na
problému se navic ukazuje hluboka globalni provazanost i na prvni pohled nepfibuznych regiond — a v horSim
pFipadé i neveselé perspektivy rozvojovych zemi, které jsou na Ciné zavislé vic, nez tusime.

Myslite tfeba africké staty?

Ano, do Afriky putuji obrovské &inské investice, jimiz si Cina posiluje postaveni v regionu, ale hlavné se snazi,
aby na ni vybrané africké zemé byly ¢asem co nejvice zavislé. Tento mechanismus jsem podrobné poznal na
pfikladu zmifiované Papuy-Nové Guineje, coz je také rozvojova ekonomika. Pfed deseti lety, kdyz jsem do
zemé pirijel poprvé, situace na ostrové vypadala uplné jinak nez dnes. Mnohé dopravni tepny hlavniho mésta
byly ve velmi Spatné kondici. Ted jsou v hlavnim mésté &inské investice patrné na prvni pohled, infrastruktura
se dostala do vyrazné lep$iho stavu. Cifiané také zadinaji provozovat mistni dopravu. Byvalo to ale tak, ze
mistni podnikatel vlastnil dopravni prostfedek, najal si fidice a stevarda, ktery vybiral jizdné. Podnikani je na
Papui spojené s mistnimi klany a dotykd se fady lidi, z nichZ néktefi pak putuji do lokalni politiky. Najednou
tento mechanismus nahrazuije cizi prvek. Stejna véc je vidét i v obchodech: spoustu z nich vlastni Cifiané. Byl
jsem svédkem situace, kdy v mistnich potravinach daval majitel ,ceres* svym zaméstnanclm. Nekfi¢el na né
ovSem v lokalni varianté pidgin angli¢tiny, ale ¢insky, a zaméstnancim se to prekladalo.

Martin Soukup * Autor: archiv MS

Na jakych ekonomikach byla Papua-Nova Guinea zavisla pfed pfilivem €inskych penéz?

1886 z Némecké Nové Guineje, kde Némci zakladali plantaZze kokosovych palem. Svazeli kvuli tomu pracovniky
z rlznych ¢asti zemé — i proto vznikl jazyk tok pisin, pidgin angli¢tina pro lidi, ktefi by se jinak nedomluvili.
Samotny nazev jazyka tok pisin je zfejmé& odvozen od &inské vyslovnosti talk business®. Cifiané zadali na
ostrové provozovat ,kolonialy, v nichz si pracovnici z plantazi nakupovali jidlo. Mezi mistnimi obyvateli a
Cinany vznikla Gzka vazba. K proméné doslo v dobé& dekolonizace, tedy v Sedesatych a sedmdesatych letech,
kdy se druha a tfeti vina ¢inskych pfistéhovalcl presunula do Australie. Né&jakou dobu byla pro Papuance
dalezitd némecka a australskd ekonomika. Ta némecka hrala roli relativné kratce, skoncila s prvni svétovou
valkou, kdy Némci o kolonii pfisli. Oni a Australané vSak obyvatele naudili zavislosti na importovanych
potravinach.

Které to byly?

Aby si kolonizatofi mohli uzemi podmanit, potfebovali zasoby. My, obyvatelé Zapadu, jsme spole€nosti zavislou
na mouce. Chleba vSak na Papui dlouho nevydrzi, jsou to tropy. Tradi¢ni potravinou nékdejSiho britského
impéria, jehoz soucasti byla i Australie, byly suchary. Britanie je dodnes sucharovou velmoci, britsti namornici
se jimi vybavovali od po¢atku novovéku. Kdyz méli kolonisté podnikat vypravy do vnitrozemi, zasobili se kromé
suchar(l také ryzi. Papuanci se od nich oboji naudili jist a od té doby je zemé sama ,sucharovou velmoci*.
Mouku je vSak pochopitelné potfeba dovazet. Tyto ,levné zabijaky hladu®, jak primyslové potraviny nazval
antropolog Sidney Mintz, doplfuji jesté instantni nudle z pSeni¢né a ryzové mouky.

Ale ani ryze se tu pfilis nepéstuje...

Ano, ryzi dokazi lidé na Papui péstovat jen omezené, prestoze podnikli uz nékolik set pokusu, jak plodinu
rozSifit. Udrzitelnou produkci by pfitom potfebovali — ryze neni na svétovych trzich neomezené mnozstvi, a
pokud by se na Filipinach, které patfi k vyznamnym péstitelim, neurodilo, ve méstech na Papui mulze
zavladnout hlad. Na zminovanych nudlich je vSak patrny jesté jiny fenomén. Priblizné do 80. let 20. stoleti je tam
nikdo neznal a bylo potfeba vytvofit pro né trh. Obchodnici tehdy rozdavali balicky zdarma. Zabralo to. Zemé
sice neni ve statistikach vedena jako nejvétdi konzument instantnich nudli na svété, protoze nema tolik
obyvatel, ale jejich spotieba je ohromujici. TakZe sledujeme mnohovrstevnaty paradox: nejrozSifenégjsi
primyslové potraviny, které jsou ostrovu ,cizi“, se vyrabéji z plodin, které se tam museji dovazet, a zaroven
nesmi dojit k vypadku v zasobovani. Papuanské komunity, které se néjakym zplsobem udrzely stranou
kolonialniho pusobeni, dodnes péstuji sladké brambory, jamy a taro. A jsou sobéstacné.

Papua-Nova Guinea byla jednou z prvnich zemi na svété, ktera se kv(li koronaviru rozhodla uzavfit letisté pro
cizince. Vy za par dni pojedete na vyzkum do oblasti Vychodniho Sepiku, jak se tam dostanete?

Uz ted je to napinavé, neni jisté, ze vibec odjedeme. Mame letét pfes Dubaj, odtamtud do Singapuru, a pak do
hlavniho mésta Papuy-Nové Guineje Port Moresby. Tam nas €eka tranzit na vnitrostatni let do malého mésta
Wewak, odtamtud pojedeme autobusem a pak na motorovém ¢lunu do vnitrozemi Vychodniho Sepiku. Nejvétsi
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zadrhel v8ak bude sam pfijezd na Papuu, protoZe ufednici pfestali vydavat viza pfi pfijezdu. V prvnich dnech po
vypuknuti epidemie proces vydavani viz zastavili Uplné, ted se informace rozchazeji. My navic letime pres
Singapur, coZ je zemé&, ktera koronavirus zaznamenala. Na druhou stranu, pochazime ze zemé, kde
koronavirus hlaSeny zatim nebyl, to by mohlo zaplsobit v nas prospéch. Jenze ani na to se uz s ohledem na
posledni informace spoléhat pfilis neda.

Autor: archiv MS

Pocitate s ochrannymi pomudckami?

Samoziejmé. Nejen s rouskami, ty ¢loveéka pfed nakazou neochrani, ale aspon trochu chrani ostatni. Dllezité
jsou bryle. Virus se mize snadno Sifit pfes sliznice.

Vezmete si roudku uz na letisti v Praze?

Asi ano.

Usmivate se, nejste ani trochu nervézni?

Jsem, a ne mélo. Pokud se zalne situace zhorSovat, coZ ofekavam, cestu odloZzime. Nema smysl riskovat
zdravi a Zivot — vlastni nebo ostatnich.

KdyZ se né&jaka zemé stane plivodcem nové choroby, do jisté miry ji to stigmatizuje. Cina je pro fadu lidi
.puvodcem dalSi epidemie. My se vS8ak mlUzeme podivat i do Evropy: kdy jsme si my, Evropané, zacali
uvédomovat, ze jsme pfi vypravach na nova uzemi potencialnimi bacilonosici?

Trvalo nam to velmi dlouho, ale rizika spojena s naSim pfichodem si zahy uvédomili napfiklad plvodni
obyvatelé Ameriky ze severovychodu dnesnich Spojenych statd. Jednu z nejstarSich vyprav zachytil bystry
pozorovatel Thomas Harriot, ktery ve své knize Stru€na a pravdiva zprava o nové objevené zemi Virginii popsal,
jak se puvodni obyvatelé chovaji, jak vypadaji, jaké nosi zbrané a podobné. Zaroven také zminil, Ze se
domnivaji, Ze na né Evropané vysilaji ,neviditelné stiely*. Cili viry a bacily.

O kterém stoleti se bavime?

O 16. stoleti, pficemz lepsi povédomi o tom, jak se Sifi nemoci, mame az od 19. stoleti.

Udalost, kterou popisujete, tedy pochazi zhruba ze stejné doby, kdy Cortés dobyval Aztéckou FiSi a obrovska
¢ast populace kvuli tomu zemrela na spalni¢ky, pfiusnice a dalSi zavleGené nemaoci, je to tak?

Ano. Tento fenomén vyte€né popisuje Jared Diamond v knize Osudy lidskych spole€nosti. Probira v ni vyznam
pouzivani oceli, uméni ochocit koné a roli novych nemoci, které Zapadu usnadriovaly dobyvani novych uzemi.
ZkuSenosti z Papuy-Nové Guineje ukazuji, ze Australané k problému — byt o par set let pozdéji — pfistupovali
mnohem zodpovédnéji. Kritizovali napfiklad misionare, ktefi méli tendence sestéhovavat vesnice nebo budovat
velké osady, aby se jim radostna zvést evangelia Iépe Sifila. Australsti kolonialni Ufednici proti tomu protestovali,
uveédomovali si, Zze zhorSena hygiena a velké mnozstvi lidi zZijicich na jednom misté zvySuje riziko Sifeni nemoci.
O jakém obdobi se bavime ted? O poloviné 19. stoleti?

O poloviné 20. stoleti. Jednu vesnici misionafi stéhovali jesté v roce 1949 nebo 1950. Evangelizace nam dnes
pfijde zvlastné samoziejma — predstavujeme si, ze Clovék nékam pfijde a zacne tam vyulovat, kazat. Ve
se nedomluvite vibec nijak. Napfiklad nungonstinou, jiz se sam béhem vyzkum u¢im, mluvi pfiblizné dva tisice
lidi. O dva kilometry dal vzduSnou €arou uz mi k ni¢emu neni. Obyvatelé Papuy-Nové Guineje sami prechazeji
na pidgin angli¢tinu, aby se mezi sebou dorozuméli. Lidé ze Zapadu se vzdycky ocitali ve vyhodé oproti
komunitam, do nichz pfijizdéli. Kdyz jako misionarka putujete z mista na misto, sbirate zkuSenosti, uCite se fedi,
vyhodnocujete, co je v kontaktu s lidmi efektivni a co neni. Lidé Zijici ve vesnicich mohli byt vystaveni kontaktu s
roky a stravily tam den nebo dva. Ufednici b&hem nich zkontrolovali poget obyvatel, poget latrin a podet
odpadnich jam, pak putovali dal.

https://www.youtube.com/watch?v=_-Q7s098gkM

Kdy se zacali Evropané mezi mistnimi usazovat?

Jednim z prvnich Evropan(, ktery s Papuanci dlouhodobé Zil, byl genidlni etnograf Miklucho- Maklaj. S
asistentem se vylodil v oblasti dneSniho zalivu Astrolab v poloviné sedmdesatych let 19. stoleti a jeho deniky
dokladuji, Ze byl patrné socialni génius. Ukazkové zvladal vyhrocené situace a dokazal vzdy pfijit s lidsky
srozumitelnou reakci, diky niZz pobyt na ostrové pfezil. Napfiklad: kdyZ z vesnice, kde se Maklaj usidlil,
odplouvala lod, vypalila salvu. Vesni¢ané se stradné vydésili a hrozilo, Ze ho zabiji. Maklaj se ovSem zacal
straSné smat — a po chvili se smali vSichni. Jindy zase pfiSel do cizi vesnice, kde hrozilo, Ze ho zabiji, protoZe by
pro jeji obyvatele mohl pfedstavovat hrozbu. Maklaj napochodoval pfimo do stfedu osady, rozlozil si tam rohoz
a usnul. Tohle pfece nebezpectné stvofeni — nebo tieba duch — neudéla.

Co by vyskyt nakazlivé nemoci znamenal pro vesnici, do niz jezdite? A nemusi jit ani o koronavirus...

PIné znéni zprav 11
© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

Velké problémy, samoziejmé. Dostupnost Iékaiské péce je v Yawanu Spatna. Na mistech vedenych jako centra
prvni pomoci Casto stoji budka, ve které nic neni, a neni v ni ani Clovék, ktery by prvni pomoc dokazal
poskytnout. Pro Nungony je takové skutec¢né funkéni misto vzdalené vzdusnou ¢arou 10 az 12 kilometrl. Trasa
pro né az tak naro¢na neni, ale pro mé predstavuje trek na sedm az osm hodin, béhem né&jZ musim pFekonat
obrovské prevyseni. Jak se na tuhle vzdalenost da nékdo pfenést na nositkach? Navic ani v nemocnici nemate
jistotu, Ze vas zdravotni stav dobfe vyhodnoti. ZaZil jsem situaci, kdy ¢lovéka, ktery mél zjevné Zloutenku, Iékafi
poslali domu. Byl to mistni ucitel a pozdéji na ni zemfel. Dalo by se to celé popsat jako ,problém v pfistupu® —
mistni lidé spoustu véci nefesi.

Co tfeba?

Dodnes se mi nepfijemné Zivé vybavuje okamzik, kdy jsem se setkal s jinym uditelem, coz mél byt relativné
vzdélany Clovék. Za krkem mu sedé&la holCicka a usedavé plakala. Zeptal jsem se, co se stalo. Vysvétlil mi, Zze
mala na sebe zvrhla horkou vodu a popalila si nohu. Pozadal jsem ho, jestli bych mohl zranéni vidét. Ranu méla
zatazenou listem. Naskytl se mi pohled na hlubokou, hnisajici ranu, ktera by v nejhorSim pfipadé mohla skondit
sepsi, Cili smrti, anebo by dév¢atko pfiSlo o nohu. Samozfejmé&, Ze jsem u sebe mél antibiotika, ale fesil jsem
dilema: muzu je bez doktora nasadit ¢tyfletému ditéti? Nékolik dni jsme postizené misto trpélivé dezinfikovali,
radil jsem uciteli, at' s dév&atkem radéji do nemocnice zajde. Myslite, Ze to udélal?

Hadam, Ze ne...

Samoziejmé, Ze ne. Stejné to je, kdyz se ma ve vesnici narodit dité. Ptal jsem se mistnich, co délaji, kdyz se
zacne porod komplikovat. Zaéneme se modlit, odpovédéli mi. Funguje to? ptal jsem se. Pry jak kdy... Stejné je
to se sexualni osvétou, pfitom na ostrové se Sifi virus HIV. Téma je tabuizované, navic jde o kiestanskou zemi,
kde ma& mit pohlavni styk jeden jediny ucel, a tim je plozeni déti, coz komplikuje uzivani a dostupnost
antikoncepce.

Védi bézni obyvatelé Papuy-Nové Guineje o koronaviru?

Ve méstech ano. Na Facebooku sleduji stranky, kde se docltu, co se v zemi déje, a je zjevné, ze mistni
samospravy ani vlada problém nepodceniuji, ale také se tam Sifi fada fake news. Jestli o tom ma prfehled nékdo
z vesnianu, s nimiZ jsem v kontaktu na socidlnich sitich, to neni moc pravdépodobné. Zivot v globalizovaném
svété je pro mé jako antropologa fascinujici. VSechno zacCalo evropskou zamorskou expanzi. Nas blahobyt
vyrostl na ukor kolonii, dodnes mame velky uzitek z postkolonialni zavislosti, kterou jsme pomohli vytvofit. A ted
dostdvame ochutnat nasi vlastni medicinu.

Doc. PhDr. Martin Soukup, PhD. Kulturolog a kulturni antropolog, laureat Ceny Neuron pro mladé védce roku
2017 a ¢len American Anthropological Association. PUsobi na Filozofické fakulté Univerzity Palackého v
Olomouci, kde se podili na evropském vyzkumném projektu Sinofon studujicim vliv Ciny na fadu svétovych
regionl. Dale vyucuje na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy. Poslednich deset let se v ramci terénniho
vyzkumu vraci do udoli feky Uruwa na Papui-Nové Guineji, kde je jeho domovem vesnice Yawan. Zatim
nejosobnéjsi knihou, jiz o svych zkusenostech odsud publikoval, je Cukr, kava, limonada, ¢aj, rum, boom (Pavel
Mervart, 2019). | pro evropského &tenare muze byt zajimava starsi Soukupova kniha Cizinci mezi Papuanci s
podtitulem Prvni kontakty na Nové Guineji (Pavel Mervart, 2017), z niz je patrna povaha Zapadu v dobach
kolonialnich vypadu béhem poslednich dvou set let.

URL| https://www.respekt.cz/spolecnost/cina-zadne-hranice-nema-rika-antropolog

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
respekt.cz

Jsme hrdi, Zze jsme narodnim pivovarem, fika Séf Budvaru
4.3.2020 Pisecky denik str. 66 Priloha - Nas kraj

Pivovar, z jehoZ dilny ochutnal pivo snad kazdy Jiho€ech stardi 18 let, vstoupil do letoSniho roku nejen s
rekordnim vystavem (1,68 milionu hektolitrd), ale také s novym lezakem.

Vkvétnu to budou tfi roky, co usedl do kiesla Feditele Budé&jovického Budvaru Petr Dvofak. Ke konci se chyli
investi¢ni rozvoj pivovaru za vice nez dvé miliardy korun.
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,Po letech 2016 a 2017, kdy jsme nebyli v sezoné& schopni uspokojit poptavku po nasem pivu, jsme na tom zase

dobre,” fika Petr Dvorak s jasnou vizi do dalSich let. ,Chceme si hrat s portfoliem naSich piv. Mame velky
potencial,“ dodava.

* Je mozné prozradit, jaky byl pro Budvar uplynuly rok z hlediska vyroby piva?

V uplynulém roce jsme se dostali k meté 1,679 milionu hektolitrl, coz znamena témér pétiprocentni
narust. To je pro nas vyznamné. V dohledné dobé budeme zvefejnovat i finalni trzby a i tam ocekavame, Ze se
dostaneme na rekordni Uroven.

* Potésite letos ,pivare” néjakou novinkou?

Sedmdesat procent nasi veskeré produkce tvofi a bude tvofit Budweiser Budvar Original, nasSe exportni
vlajkova lod. Jsme na néj hrdi a chceme ho dal rozvijet doma i po svété. . Z pohledu domaciho trhu si ale
chceme s portfoliem mnohem vice hrat. Mame velky potencidl nabizet dalSi zajimava piva. V lofiském roce jsme
proto uvedli na trh novinku Budvar 33, nas prvni horky lezak. Médme v planu, Ze se brzy objevi v lahvich a
C¢asem i v plechovkach.

* Navazali jste spolupraci s minipivovary. Jak vas to napadlo?

V Cechéch se objevil fenomén malych, femesinych pivovard, coz je rozhodné skvélé pro celou kategorii
piva. Tady se mnohem vice bavime o kvalité, nikoli kvantité, bavime se o poznavani novych styll, bavime se o
surovinach, o novych vyvojich. To v&e jsou konverzace, které k pivu patfi a dlouho na tuzemském trhu chybély.
Kdyz se na to potom podivam c¢isté z pohledu Budé&jovického Budvaru, tak jsou to konverzace, které nam
vyhovuji. My jsme méli moznost bud’ tento trend ignorovat, nebo se k nému néjak postavit. MySlenka spoluprace
nam, byt coby velkému pivovaru, pfisla zajimava, a to pro obé strany.

* Takze si tfeba v budoucnu budeme moci dat pivo z va$i varny, na némz se budete podilet se sladky z
minipivovara?

To uz se déje. Ty formy spoluprace jsou ale rlizné, od zakladni obchodni spoluprace, ktera spociva v
tom, Ze jsme néktera piva z minipivovard zaradili do portfolia a nabizime je v nasich hospodach, az po spole¢né
vareni piv. Loni na podzim jsme uvedli na trh limitovanou edici piva Sedm spol&enych, na které se podilelo
sedm sladkl. Nas obchodni sladek Ale$ Dvorak také uvaril spolu s Pavlem PalouSsem z prazského minipivovaru
Cobolis pivo Spole¢né z Budvaru.

* Kazdy, kdo projede v Ceskych Budgjovicich kolem pivovaru, si v&imne, jakych rozmérd prostorové nabyl. Jaké
byly pro Budéjovicky Budvar uplynulé roky, co se rozvoje tye?

Tou nejviditelngjsi zménou je nase logistické centrum, které jsme umistili do arealu dvé nachazejiciho
se pfes hlavni ulici. Je to areal na 19 tisic palet uskladnénych v osmi patrech. Je zde automaticky zakladac se
systémem robotickych podavacu, které pfesné védi, v jakych policich jsou piva zalozena, pfiCemz jsou schopni
je pfipravit k nakladce pro kamion.

* Oba arealy spojuji dva mosty. Ty slouzi k éemu?

Abychom se k logistickému arealu mohli efektivné dostat, museli jsme vybudovat dva mosty. Jeden je
Cisté technologicky, kterym jezdi palety s pivem z vyroby a prazdné obaly zpét do vyroby, druhy je most silniéni
slouzici k tomu, abychom mezi arealy mohli jezdit.

* Jaky je hlavni pfinos logistického arealu?

Pomaha nam mnohem Iépe vytaktovat vyrobu. Ted jsme schopni mnohem Iépe Fidit zasobu a podle
toho i dodavky. Vyroba ma tudiz stabilnéj$i tempo, coz nam zase pomaha s efektivitou vyroby. Nasi Achillovou
patou byly staceci linky. Abychom mohli rozsifit sta€eci linky, museli jsme pfesunout logistiku na druhou stranu
pivovaru. To ndm uvolnilo misto, kde jsme mohli postavit na konci lofiského roku sta€eci linky dvé a tfi, které ted
ladime, aby byly do sezony v plném provozu. Staceni lahvi by tak uz nemél byt nas problém. Po téch letech
2016, 2017, kdy jsme nebyli schopni uspokojit poptavku po naSem pivu, jsme na tom zase dobfe.
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* V roce 2018 jste se pustili do stavby lezackého sklepa, loni jste na to navazali rozsifenim kapacity hlavniho
kvaSeni. Mluvilo se i o roz8ifeni varny.

Do varny budeme investovat v letech 2021 a 2022, ¢imz se dovrsi pavodni rozvojovy program. Ani tam
ale s rozvojem pivovaru neskoné&ime. Ceka nas premysleni o plechovkové lince, o tom, co udélame s linkami
jedna a dva, které uz maji to nejlepsi za sebou. Budeme se muset zamyslet nad tim, co udélame s nasim
systémem tfidéni palet a lahvi, abychom i tady byli schopni zvladnout navySenou kapacitu pivovaru.

* Budé&jovicky Budvar je narodni podnik. V minulosti se ale nékolikrat spekulovalo o jeho pfipadném prodeji.
Jakd je situace ted? Bude se Budé&jovicky Budvar prodavat?

Vice nez o narodnim podniku jsem vzdycky mluvil o narodnim pivovaru, ktery ma v8echny z nas za
akcionafe. Na tom stavime i naSi exportni strategii. Jsme hrdi na to, Ze jsme narodnim pivovarem. | ze strany
vlady, vladnich ciniteldl nezazniva nic jiného nez to, Ze Budvar neni na prodej. Nebude se privatizovat. Tahle
zéleZitost neni na stole, nefesi se.

* Co byste pral nasemu kraji do dalSich dvaceti let?

Muzeme byt hrdi, Ze Zijeme v kraji, kam zbytek republiky jezdi na dovolenou. Popfal bych nam snad jen,
abychom dostali lepSi spojeni s ostatnimi kraji, abychom méli vétsi sebedlveéru, byli vice otevieni a schopni
mezi sebou komunikovat.

Petr Dvorak « Je mu 44 let » Pochazi z Liberce * vystudoval Fakultu socialnich véd na Univerzité Karlové
Reditelem Budé&jovického Budvaru je od 1. kvétna 2017. Ve funkci nahradil Jifiho Bo&ka. « Pfedtim pGsobil jako
mezinarodni $éf marketingu znacky Pilsner Urquell. Sedm let Fidil marketingové aktivity z Londyna * Je Zenaty a
ma dvé déti, rad lyZuje

Foto autor| 3XFoto: Budéjovicky Budvar
Foto popis| U LEZACKYCH TANKU. Soucasny feditel Budéjovického Budvaru Petr Dvorak.
Region| Jizni Cechy

Stejna zprava vysla také v dalSich 6 titulech:

Ceskobudgjovicky denik (Priloha - N&$ kraj, str. 66), Ceskokrumlovsky denik (Pfiloha - N&$ kraj, str. 66),
Jindfichohradecky denik (Priloha - Nas kraj, str. 66), Prachaticky denik (Pfiloha - Nas kraj, str. 66), Strakonicky
denik (Priloha - Na$ kraj, str. 66), Taborsky denik (Pfiloha - Nas kraj, str. 66)

Soud v Haagu prosetii valeéné zlo€iny a zlociny proti lidskosti v
Afghanistanu
5.3.2020 CRo Plus str.02 21:10 Den v 60 minutach

Lucie VOPALENSKA, moderatorka

Stale mate naladén Cesky rozhlas Plus. Soudci Mezinarodniho trestniho soudu v Haagu dnes odsouhlasili, aby
prokuratorka Fatu Bensudaova zahgjila vySetfovani udajnych vale€nych zlo€inG a zlo€inG proti lidskosti
spachanych v Afghanistanu, informuji o tom tiskové agentury. VySetfovani se ma tykat radikalniho hnuti Taliban,
afghanské a americké armady a ¢lend americkych zpravodajskych sluzeb. Smlouvu o zfizeni soudu vsak
Spojené staty za prezidenta Clintona neratifikovaly a pozdéji George Bush mladsi odvolal i jeji podpis. Tribunal
neuznavaji ani Cina, Izrael a Rusko. A ja ted ve vysilani vitdm Slavomira Horaka z Institutu mezinarodnich
studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. Hezky vecer.

Slavomir HORAK, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Dobry vecer.
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Lucie VOPALENSKA, moderatorka

Tak tento mezindrodni trestni soud v podstaté navazal na zkuSenosti s ad hoc tribunaly, jakymi byly
mezinarodni trestni tribunal pro byvalou Jugoslavii a tribunal pro Rwandu. Vznikl oficidlné 1. Eervence 2002 a
nemuze vySetfovat zloCiny pfedchazejici tomuto datu. Co se tyce Afghanistanu, tak uz to byly néjaké pokusy v
minulosti to vySetfovani otevfit, respektive probihaly i dokonce pfipravné prace, na kolik je tedy to dnesni
rozhodnuti soudct z vaSeho pohledu pfekvapivé i nikoliv?

Slavomir HORAK, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Tak prekvapivé rozhodné neni. Ono spiSe ta geneze byla takova, Ze prvni zprava o tom, co se déje v
Afghanistanu z hlediska mezinarodniho /nesrozumitelné/, byla vydana uz v roce 2011 a na zakladé zpravy,
tusim, 3 roky zpatky, tak byl vydan pokyn nebo navrh na to, aby tady tenhleten, pfipady byly pfedany vale€nému
soudu nebo soudu v Haagu a uz v lofiském roce byla snaha protlacit to skrze /nesrozumitelné/, nicméné tam ta,
prvni pokus se nezdafil a az tedy na odvolani tedy soudcu, prokuratord, tak byl tenhle ten senat tedka schvalen,
¢ili neni to nic pfekvapivého, neni to nic nového, ten proces je kontinualni, uz nékolik let to bézi.

Lucie VOPALENSKA, moderatorka

Spojené staty autoritu soudu neuznavaji a vySetfovani zlocinli v Afghanistanu branily. Podle mistopfedsedy
soudu Roberta Fremra dokonce doSlo na pohrGzky prokuratorce a soudcim. Mike Pompeo loni v bfeznu
pohrozil, ze Washington pfistoupi k sankcim a napfiklad zavede vizova omezeni pro soudce. Dnes Mike
Pompeo oznadil rozhodnuti soudu za nepromyslené. Co tento americky odpor pro soud podle vas znamena?

Slavomir HORAK, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Tak pro Spojené staty, si myslim, Ze to je jednoznacény signal. Oni jesté nejsou Clenem, neulastni se prace
soudu, Cili prace soudu by se jich teoreticky tykat neméla, tim padem jaksi neuznavaji ani jakékoliv rozhodnuti a
budou branit tém rozhodnutim tim, Ze maji tu silu v Afghanistanu a kdekoliv na svété v€etné Afghanistanu.

Lucie VOPALENSKA, moderatorka

Cili to bude komplikace pro praci, ale zajima mé&, zda to mozna nebude vyvolavat i otazky kolem legitimity
pfipadného vysledku do budoucna?

Slavomir HORAK, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

To ani ne, ale ja se spiS domnivam, zZe soudci, soudci nebudou potom nakonec hnat, pokud teda budou hnat
nékoho k zodpovédnosti, tak to nebudou predstavitelé Spojenych statl, respektive americké armady a CIA.

Lucie VOPALENSKA, moderatorka

Cili, Ze je vynechaji, ano, chapu to dobie?

Slavomir HORAK, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Ale to ne, budou tam asi figurovat, ale nebude jakakoliv sila ty lidi pfed ten soud realné dostat.

Lucie VOPALENSKA, moderatorka

Rozumim. Je to dllezité pro Afghanistan jako takovy, ze se bude mezinarodni trestni soud zabyvat tamnimi
zlociny proti lidskosti?

Slavomir HORAK, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Ja si myslim, Ze to ma sv{jj vyznam minimalné v néjaké symbolické roviné. Ono je samoziejmé otazka, kolik lidi
se podafi do toho Haagu skutecné dostat pfimo z Afghanistanu a jaka bude spoluprace na afghanskych,
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afghanské vlady, a to jeSté otazka, jaké afghanské vlady, protoze v soucasné situaci v Afghanistanu neni Upiné
jasné, kdo bude vladnout v Afghanistanu béhem nasledujicich mésicu az let. Takze samozfejmé je potom
otazka, jaké to bude mit realné a praktické dopady a jestli nékdo opravdu bude vibec v Haagu souzen a
pfipadné odsouzen.

Lucie VOPALENSKA, moderatorka

Cili pdjde skute¢n& o podporu fekl byste mistnich Ufadt nebo opravdu hlavné té afghanské vlady pro
vySetfovatele na misté nebo tohle uz je vlastné véc témér pasé, Zze uz ani nepljde tolik o vySetfovani v
Afghanistanu a spise pujde o to, jak ty lidi dostat do Haagu?

Slavomir HORAK, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Ale ne takhle, jesté vySetiovani by mélo v Afghanistanu pokraovat, nicméné jsou shromazdény spisSe nékolik
tisic pfipadu, které bude soud v Haagu projednavat a bude samoziejmé se snazit predvolavat i ty pfipadné,
pfipadné pachatele téchto zlo¢inl, ale jak fikam, tim, Ze budou obvifiovani nejenom tedy ty takzvané antiviadni
sily nebo protiviadni sily v Afghanistanu, coz je tedy Taliban a jeho spojenci a dalSi tedy hnuti a dalsi sily, které
UCastni boje proti vladé, tak na druhé strané ale jsou tam i zlo€iny, zlo€iny, které udajné spéachali pfislusnici
afghanské armady a afghanskych jednotek, tedy vladnich jednotek, /nesrozumitelné/ mysleno a jejich spojenci,
protoZze tam bude jesté problém v tom, jestli teda afghanska vlada bude ochotna na tomhle tom spolupracovat,
protoze si fekneme Clenové afghanské vlady a afghanského vedeni velmi ¢asto budou tedy ve velmi Uuzkém
kontaktu s témi pfipadnymi pachateli.

Lucie VOPALENSKA, moderatorka
V sobotu byla podepsana mirova dohoda mezi Spojenymi staty a hnutim Taliban. Pfiméfi bylo ale okamzité
poruseno. Jaka je prognoéza dalSiho vyvoje, tak to na zavér?

Slavomir HORAK, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Tak pfiznam se, ze asi zadny odbornik, ktery se zabyva témito staty véetné Afghanistanu, vam nefekne, jaka
bude redlna prognéza, ale samozfejmé ta situace muize byt velmi slozita, protoze jestli afghanska vlada tu
dohodu, na tu dohodu s Talibanem se diva velmi skeptické uz jenom proto, ze z této dohody byla vynechana,
mély by probihat néjaka jednani mezi Afghanistanem, afghanskou vladou a feknéme protivladnimi silami,
hlavné Talibanem a je samoziejmé velka otazka, jak tato jednani budou fungovat, jak bude dale fungovat,
feknéme vztah afghanského prezidenta a vladnich uradd a tady téch, feknéme, opozi¢nich nebo protiviadnich
sil. Tam je spousta neznamych a tézko se da dneska odhadovat, jak bude situace v Afghanistanu vypadat a tim
samoziejmeé i ta prace toho soudu mize vypadat velmi nepfedvidatelné.

Lucie VOPALENSKA, moderatorka

Rika Slavomir Horak z Institutu mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. D&kujeme
moc za vysvétleni a za vas €as. Na slySenou.

Slavomir HORAK, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Na slySenou.

Konference v Krajské védecké knihovné zmapuje svét déti a poezie
5.3.2020 kraj-lbc.cz str. 00

Da se poezii sdélit nesdélitelné? Ctou dnesni stfedodkolaci poezii? Jak je na tom lyrika v &itankach pro zaky
prvnich stupnu zakladnich Skol? Jaka jsou nova autorska jména v poezii pro déti? Odpovédi na tyto — a mnohé
dalSi — otazky se pokusi nalézt 18. rocnik dvoudenni odborné konference SoucCasnost literatury pro déti a
mladez v Krajské védecke knihovné v Liberci, kterd se kona 18. a 19. bfezna. Pro letosni hlavni nazev Jestlipak
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vite, kdo je lyrik? Aneb O poezii pro mensi i vétsi si pofadatelé konference vypujcCil lehce pozménény citat ze
sbirky versu Ivana Blatného.

,Casto slysim, Ze déti nedtou. Projevuje se to pak v malé slovni zasob&, schopnosti se dobfe vyjadfovat, a tak
dale. Basnic¢ky a fikadla byvaji tim prvnim, co svym détem Fikame, co je u€ime. Odbornici se budou v Krajské
védecké knihovné zabyvat pravé poezii pro déti a hledat cesty, jak ji pfiblizit détem, “ uvedla Kvéta Vinklatova,
radni pro kulturu, pamatkovou péci a cestovni ruch Libereckého kraje.

V prvni den konference budou o otazkach détského Ctenafstvi a roli poezie v ném rokovat odbornici z mnoha
Ceskych a moravskych vysokych $kol. Nasledujici den bude patfit workshopum, které poezii pfiblizi vice
prakticky. Hravé vstupy do poezie v literarni vychové predstavi ve svém seminafi Ondfej Hnik, Jan Svoboda
pohovofi na téma Vztah jako zaklad porozuméni. Den ukongi tvaréi dilna basnika Robina Krale, autora versi a
pishovych textl pro déti a dospélé, ve které predstavi svou novéjsi plivodni i pfekladatelskou tvorbu a promluvi
o vztahu k tradi¢nim basnickym formam.

Konference je uréena odborniklim — pedagoglim, knihovnikim a studentdm; vitani jsou vSak vSichni pfiznivci
literatury pro déti a mladez. Zugastnit se mohou i doprovodného programu, kterym bude predstaveni ,Cechy lezi
u mofe“ v Naivnim divadle. Inscenace je zaloZena na verSich ¢eského basnika Radka Malého, ktery bude
jednim z pfednasejicich.

.Poezie pro déti nas provazi od nejutlejSiho véku a hraje tak v nasich Zzivotech velkou roli, i kdyZz na ni v
pozdéjSim véku tak trochu zapomindme. Vé&fim, Ze z letoSniho roéniku konference si ucastnici odnesou
zajimavé poznatky pro svou knihovnickou &i pedagogickou praxi,“ fika Blanka Konvalinkova, feditelka Krajské
védecké knihovny.

Na pfipravé konference se kromé& Krajské védecké knihovny v Liberci podili také Fakulta socialnich véd
Univerzity Karlovy, Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy a Pfirodovédné-humanitni a pedagogicka fakulta
Technické univerzity v Liberci. Vice informaci je na webovych strankach této akce

URL| https://kancelar-hejtmana.kraj-lbc.cz/konference-v-krajske-vedecke-knihovne-zmapuje-svet-deti-a-poezie-
n939638.htm

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
kraj-lbc.cz

Konference v Krajské védecké knihovné zmapuje svét déti a poezie
5.3.2020 kraj-lbc.cz str. 00
Jan Mikulicka

D& se poezii sdélit nesdélitelné? Ctou dnesni stfedodkolaci poezii? Jak je na tom lyrika v &itankach pro zaky
prvnich stupnu zakladnich $kol? Jaka jsou nova autorska jména v poezii pro déti? Odpovédi na tyto — a mnohé
dalsi — otazky se pokusi nalézt 18. ro¢nik dvoudenni odborné konference Soucasnost literatury pro déti a
mladez v Krajské védecké knihovneé v Liberci, ktera se kona 18. a 19. bfezna. Pro letosni hlavni nazev Jestlipak
vite, kdo je lyrik? Aneb O poezii pro mensi i vétSi si pofadatelé konference vypujcil lehce pozménény citat ze
sbirky versu Ivana Blatného.

,Casto slysim, Ze déti nedtou. Projevuje se to pak v malé slovni zasobé&, schopnosti se dobfe vyjadiovat, a tak
dale. Basnicky a fikadla byvaji tim prvnim, co svym détem Fikame, co je u€ime. Odbornici se budou v Krajské
védecké knihovné zabyvat pravé poezii pro déti a hledat cesty, jak ji pfiblizit détem, “ uvedla Kvéta Vinklatova,
radni pro kulturu, pamatkovou péci a cestovni ruch Libereckého kraje.

V prvni den konference budou o otazkach détského &tenarstvi a roli poezie v ném rokovat odbornici z mnoha
Ceskych a moravskych vysokych Skol. Nasledujici den bude patfit workshopim, které poezii pfiblizi vice
prakticky. Hravé vstupy do poezie v literarni vychové predstavi ve svém seminafi Ondfej Hnik, Jan Svoboda
pohovofi na téma Vztah jako zaklad porozuméni. Den ukongi tvirci dilna basnika Robina Krale, autora versu a
pishovych textl pro déti a dospélé, ve které predstavi svou novéjsi plvodni i pfekladatelskou tvorbu a promluvi
o vztahu k tradi¢nim basnickym formam.

Konference je uréena odbornikim — pedagoglim, knihovnikim a studentdm; vitani jsou vSak vSichni pfiznivci
literatury pro déti a mladez. Zugastnit se mohou i doprovodného programu, kterym bude predstaveni ,Cechy leZi
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u mofe“ v Naivnim divadle. Inscenace je zaloZena na verSich ¢eského basnika Radka Malého, ktery bude
jednim z pfednasejicich.

.Poezie pro déti nas provazi od nejutlejSiho véku a hraje tak v naSich Zivotech velkou roli, i kdyZz na ni v
pozdé&jSim véku tak trochu zapominadme. Vé&fim, Ze z letoSniho roCniku konference si U€astnici odnesou
zajimavé poznatky pro svou knihovnickou &i pedagogickou praxi,“ fikd Blanka Konvalinkova, feditelka Krajské
védecké knihovny.

Na pfipravé konference se kromé Krajské védecké knihovny v Liberci podili také Fakulta socialnich véd
Univerzity Karlovy, Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy a Pfirodovédné-humanitni a pedagogicka fakulta
Technické  univerzity v Liberci. Vice informaci je na webovych strankach této akce
www.kvKkli.cz/konference2020.

URL| https://www.kraj-lbc.cz/konference-v-krajske-vedecke-knihovne-zmapuje-svet-deti-a-poezie-n939638.htm

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
kraj-lbc.cz

Jsme hrdi, Ze jsme narodnim pivovarem, rika séf Budvaru
5.3.2020 jindrichohradecky.denik.cz str. 00 Z okoli
Klara Skalova

Pivovar, z jehoz dilny ochutnal pivo snad kazdy JihoCech starSi 18 let, vstoupil do letoSniho roku nejen s
rekordnim vystavem (1,68 milionu hektolitrd), ale také s novym lezakem.

"V kvétnu to budou tfi roky, co usedl do kFesla feditele Budéjovického Budvaru Petr Dvorak. Ke konci se chyli
investi¢ni rozvoj pivovaru za vice nez dvé miliardy korun. ,Po letech 2016 a 2017, kdy jsme nebyli v sezoné
schopni uspokojit poptavku po nasem pivu, jsme na tom zase dobfe,” fika Petr Dvorak s jasnou vizi do dalSich
let. ,Chceme si hrat s portfoliem naSich piv. Mame velky potencial,“ dodava.

Je mozné prozradit, jaky byl pro Budvar uplynuly rok z hlediska vyroby piva?V uplynulém roce jsme se dostali k
meté 1,679 milionu hektolitrd, coZz znamena témér pétiprocentni narist. To je pro nas vyznamné. V dohledné
dobé budeme zverfejiovat i finalni trzby a i tam oekavame, ze se dostaneme na rekordni Uroven.

Potésite letos ,pivare“ néjakou novinkou?Sedmdesat procent nasi veskeré produkce tvofi a bude tvofrit
Budweiser Budvar Original, nase exportni viajkova lod. Jsme na néj hrdi a chceme ho dal rozvijet doma i po
svété. . Z pohledu domaciho trhu si ale chceme s portfoliem mnohem vice hrat. Mame velky potencial nabizet
dalSi zajimava piva. V lonském roce jsme proto uvedli na trh novinku Budvar 33, nas prvni horky lezak. Mame v
planu, Ze se brzy objevi v lahvich a €asem i v plechovkach.

Navézali jste spolupraci s minipivovary. Jak vas to napadlo?V Cechach se objevil fenomén malych, femesinych
pivovaru, coz je rozhodné skvélé pro celou kategorii piva. Tady se mnohem vice bavime o kvalité, nikoli
kvantité, bavime se o poznavani novych styl(, bavime se o surovinach, o novych vyvojich. To vSe jsou
konverzace, které k pivu patfi a dlouho na tuzemském trhu chybély. Kdyz se na to potom podivam disté z
pohledu Budéjovického Budvaru, tak jsou to konverzace, které nam vyhovuji. My jsme méli moznost bud tento
trend ignorovat, nebo se k nému néjak postavit. MySlenka spoluprace nam, byt coby velkému pivovaru, pfiSla
zajimava, a to pro obé strany.

TakZe si tfeba v budoucnu budeme moci dat pivo z vasi varny, na némz se budete podilet se sladky z
minipivovari?To uz se déje. Ty formy spoluprace jsou ale rGzné, od zakladni obchodni spoluprace, ktera
spociva v tom, Ze jsme néktera piva z minipivovard zaradili do portfolia a nabizime je v nasich hospodach, az po
spole¢né vareni piv. Loni na podzim jsme uvedli na trh limitovanou edici piva Sedm spol€enych, na které se
podilelo sedm sladki. Nas obchodni sladek Ales Dvorak také uvafil spolu s Pavlem Palousem z prazského
minipivovaru Cobolis pivo Spole¢né z Budvaru.

Petr Dvorakse Je mu 44 lete Pochazi z Liberces vystudoval Fakultu socialnich véd na Univerzité Karlové.
Reditelem Budé&jovického Budvaru je od 1. kvétna 2017. Ve funkci nahradil Jitiho Bogka.» Piedtim plsobil jako
mezinarodni $éf marketingu znacky Pilsner Urquell. Sedm let fidil marketingové aktivity z Londyna+ Je Zenaty a
ma dvé déti, rad lyzuje

Kazdy, kdo projede v Ceskych Budgjovicich kolem pivovaru, si véimne, jakych rozmérd prostorové nabyl. Jaké
byly pro Budéjovicky Budvar uplynulé roky, co se rozvoje tyce?Tou nejviditelnéjSi zménou je nasSe logisticke
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centrum, které jsme umistili do arealu dvé nachazejiciho se pfes hlavni ulici. Je to aredl na 19 tisic palet
uskladnénych v osmi patrech. Je zde automaticky zaklada¢ se systémem robotickych podavacu, které pfesné
védi, v jakych policich jsou piva zaloZena, pfi¢emzZ jsou schopni je pfipravit k nakladce pro kamion.

Oba aredly spojuji dva mosty. Ty slouzi k Eemu?Abychom se k logistickému arealu mohli efektivné dostat,
museli jsme vybudovat dva mosty. Jeden je Cisté technologicky, kterym jezdi palety s pivem z vyroby a prazdné
obaly zpét do vyroby, druhy je most silni¢ni slouzici k tomu, abychom mezi arealy mohli jezdit.

Jaky je hlavni pfinos logistického aredlu?Pomaha nam mnohem |épe vytaktovat vyrobu. Ted jsme schopni
mnohem |épe Fidit zasobu a podle toho i dodavky. Vyroba ma tudiz stabilngjSi tempo, coZz nam zase pomaha s
efektivitou vyroby. Nasi Achillovou patou byly stadeci linky. Abychom mohli rozSifit stadeci linky, museli jsme
pfesunout logistiku na druhou stranu pivovaru. To nam uvolnilo misto, kde jsme mohli postavit na konci
lofiského roku stageci linky dvé a tfi, které ted ladime, aby byly do sezony v pIném provozu. Staeni lahvi by tak
uz nemél byt nas problém. Po téch letech 2016, 2017, kdy jsme nebyli schopni uspokojit poptavku po nasem
pivu, jsme na tom zase dobfe.

V roce 2018 jste se pustili do stavby lezackého sklepa, loni jste na to navazali rozSifenim kapacity hlavniho
kvaseni. Mluvilo se i o rozsifeni varny.Do varny budeme investovat v letech 2021 a 2022, &imz se dovrSi
pavodni rozvojovy program. Ani tam ale s rozvojem pivovaru neskongime. Ceka nas premysleni o plechovkové
lince, o tom, co udélame s linkami jedna a dva, které uz maji to nejlepsi za sebou. Budeme se muset zamyslet
nad tim, co udélame s nasim systémem tfidéni palet a lahvi, abychom i tady byli schopni zvladnout navySenou
kapacitu pivovaru.

Budéjovicky Budvar je narodni podnik. V minulosti se ale nékolikrat spekulovalo o jeho pfipadném prodeji. Jaka
je situace ted? Bude se Budégjovicky Budvar prodavat?Vice nez o narodnim podniku jsem vzdycky mluvil o
narodnim pivovaru, ktery ma v8echny z nas za akcionafe. Na tom stavime i nasi exportni strategii. Jsme hrdi na
to, Ze jsme narodnim pivovarem. | ze strany vlady, vladnich ¢&initeld nezazniva nic jiného nez to, Ze Budvar neni
na prodej. Nebude se privatizovat. Tahle zalezitost neni na stole, nefesi se.

Co byste pral naSemu kraji do dalSich dvaceti let?MUzeme byt hrdi, Ze Zijeme v kraji, kam zbytek republiky jezdi
na dovolenou. Popfal bych nam snad jen, abychom dostali lepSi spojeni s ostatnimi kraji, abychom méli vétsi
sebeduvéru, byli vice otevieni a schopni mezi sebou komunikovat.

URL]| https://jindrichohradecky.denik.cz/z-regionu/jsme-hrdi-ze-jsme-narodnim-pivovarem-rika-sef-budvaru-
20200305.html

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
jindrichohradecky.denik.cz (Z okoli)

Jsme hrdi, Zze jsme narodnim pivovarem, fika séf Budvaru
5.3.2020 pisecky.denik.cz str. 00 Z okoli
Klara Skalova

Pivovar, z jehoz dilny ochutnal pivo snad kazdy JihoCech starSi 18 let, vstoupil do letoSniho roku nejen s
rekordnim vystavem (1,68 milionu hektolitrd), ale také s novym lezakem.

"V kvétnu to budou tfi roky, co usedl do kfesla feditele Budé&jovického Budvaru Petr Dvofak. Ke konci se chyli
investi¢ni rozvoj pivovaru za vice nez dvé miliardy korun. ,Po letech 2016 a 2017, kdy jsme nebyli v sezoné
schopni uspokojit poptavku po nasem pivu, jsme na tom zase dobre,” fika Petr Dvorak s jasnou vizi do dalSich
let. ,Chceme si hrat s portfoliem nasSich piv. Mame velky potencial,“ dodava.

Je mozné prozradit, jaky byl pro Budvar uplynuly rok z hlediska vyroby piva?V uplynulém roce jsme se dostali k
meté 1,679 milionu hektolitrd, coz znamena témér pétiprocentni nardst. To je pro nas vyznamné. V dohledné
dobé budeme zvefejnovat i finalni trzby a i tam oCekavame, Ze se dostaneme na rekordni Uroven.

Potésite letos ,pivafe“ néjakou novinkou?Sedmdesat procent nasi veSkeré produkce tvofi a bude tvorit
Budweiser Budvar Original, nase exportni vlajkova lod. Jsme na néj hrdi a chceme ho dal rozvijet doma i po
svété. . Z pohledu domaciho trhu si ale chceme s portfoliem mnohem vice hrat. Mame velky potencial nabizet
dalSi zajimava piva. V lofiském roce jsme proto uvedli na trh novinku Budvar 33, nas prvni hofky lezdk. Mame v
planu, Ze se brzy objevi v lahvich a ¢asem i v plechovkach.

Navézali jste spolupraci s minipivovary. Jak vas to napadlo?V Cechach se objevil fenomén malych, femeslinych
pivovaru, coz je rozhodné skvélé pro celou kategorii piva. Tady se mnohem vice bavime o kvalité, nikoli
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kvantité, bavime se o poznavani novych styll, bavime se o surovinach, o novych vyvojich. To vSe jsou
konverzace, které k pivu patfi a dlouho na tuzemském trhu chybé&ly. KdyZ se na to potom podivam Cisté z
pohledu Budé&jovického Budvaru, tak jsou to konverzace, které nam vyhovuji. My jsme méli moznost bud' tento
trend ignorovat, nebo se k nému néjak postavit. MySlenka spoluprace nam, byt coby velkému pivovaru, pfisla
zajimava, a to pro obé strany.

TakZe si tfeba v budoucnu budeme moci dat pivo z vasi varny, na némz se budete podilet se sladky z
minipivovari?To uz se déje. Ty formy spoluprace jsou ale rGzné, od zakladni obchodni spoluprace, ktera
spociva v tom, Ze jsme néktera piva z minipivovaru zaradili do portfolia a nabizime je v naSich hospodach, az po
spole¢né vareni piv. Loni na podzim jsme uvedli na trh limitovanou edici piva Sedm spoléenych, na které se
podilelo sedm sladkd. Nas obchodni sladek Ale§ Dvorak také uvafil spolu s Pavlem PalouSsem z prazského
minipivovaru Cobolis pivo Spoleéné z Budvaru.

Petr Dvorake Je mu 44 lete Pochazi z Liberces vystudoval Fakultu socialnich véd na Univerzité Karlové.
Reditelem Budé&jovického Budvaru je od 1. kvétna 2017. Ve funkci nahradil Jifiho Bogka.s Piedtim plsobil jako
mezinarodni $éf marketingu znacky Pilsner Urquell. Sedm let fidil marketingové aktivity z Londyna« Je Zenaty a
ma dvé déti, rad lyzuje

Kazdy, kdo projede v Ceskych Budgjovicich kolem pivovaru, si véimne, jakych rozmérd prostorové nabyl. Jaké
byly pro Bud&jovicky Budvar uplynulé roky, co se rozvoje ty¢e?Tou nejviditeIn&jSi zménou je nase logistické
centrum, které jsme umistili do arealu dvé nachazejiciho se pres hlavni ulici. Je to areal na 19 tisic palet
uskladnénych v osmi patrech. Je zde automaticky zaklada¢ se systémem robotickych podavacu, které presné
védi, v jakych policich jsou piva zaloZena, pfi¢emz jsou schopni je pfipravit k nakladce pro kamion.

Oba arealy spojuji dva mosty. Ty slouzi k ¢emu?Abychom se k logistickému arealu mohli efektivné dostat,
museli jsme vybudovat dva mosty. Jeden je Cisté technologicky, kterym jezdi palety s pivem z vyroby a prazdné
obaly zpét do vyroby, druhy je most silni¢ni slouzici k tomu, abychom mezi arealy mohli jezdit.

Jaky je hlavni pfinos logistického arealu?Pomaha nam mnohem |épe vytaktovat vyrobu. Ted jsme schopni
mnohem |épe Fidit zasobu a podle toho i dodavky. Vyroba ma tudiz stabilnéj$i tempo, coz nam zase pomaha s
efektivitou vyroby. Nasi Achillovou patou byly staceci linky. Abychom mohli rozsifit staceci linky, museli jsme
presunout logistiku na druhou stranu pivovaru. To nam uvolnilo misto, kde jsme mohli postavit na konci
loriského roku staceci linky dvé a tfi, které ted ladime, aby byly do sezony v pIném provozu. Staeni lahvi by tak
uz nemél byt nas problém. Po téch letech 2016, 2017, kdy jsme nebyli schopni uspokojit poptavku po nasem
pivu, jsme na tom zase dobfe.

V roce 2018 jste se pustili do stavby lezackého sklepa, loni jste na to navazali rozSifenim kapacity hlavniho
kvaseni. Mluvilo se i o rozsifeni varny.Do varny budeme investovat v letech 2021 a 2022, &imz se dovrSi
pdvodni rozvojovy program. Ani tam ale s rozvojem pivovaru neskon&ime. Ceka nas premysleni o plechovkové
lince, o tom, co udélame s linkami jedna a dva, které uz maji to nejlepsi za sebou. Budeme se muset zamyslet
nad tim, co udélame s nasim systémem tfidéni palet a lahvi, abychom i tady byli schopni zvladnout navySenou
kapacitu pivovaru.

Budéjovicky Budvar je narodni podnik. V minulosti se ale nékolikrat spekulovalo o jeho pfipadném prodeji. Jaka
je situace ted? Bude se Budéjovicky Budvar prodavat?Vice nez o narodnim podniku jsem vzdycky mluvil o
narodnim pivovaru, ktery ma vSechny z nas za akcionare. Na tom stavime i naSi exportni strategii. Jsme hrdi na
to, Ze jsme narodnim pivovarem. | ze strany vlady, vladnich €initel(l nezazniva nic jiného nez to, ze Budvar neni
na prodej. Nebude se privatizovat. Tahle zalezitost neni na stole, nefeSi se.

Co byste pfal naSemu kraji do dalSich dvaceti let?Muzeme byt hrdi, Ze Zijeme v kraji, kam zbytek republiky jezdi
na dovolenou. Popral bych nam snad jen, abychom dostali lepSi spojeni s ostatnimi kraji, abychom méli vétsi
sebeduvéru, byli vice otevieni a schopni mezi sebou komunikovat.

URL| https://pisecky.denik.cz/z-regionu/jsme-hrdi-ze-jsme-narodnim-pivovarem-rika-sef-budvaru-20200305.html|

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
pisecky.denik.cz (Z okoli)

Jsme hrdi, Zze jsme narodnim pivovarem, rika Séf Budvaru
5.3.2020 taborsky.denik.cz str.00 Z okoli
Klara Skalova
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Pivovar, z jehoz dilny ochutnal pivo snad kazdy JihoCech starSi 18 let, vstoupil do letoSniho roku nejen s
rekordnim vystavem (1,68 milionu hektolitri), ale také s novym lezakem.

"V kvétnu to budou tfi roky, co usedl do kfesla Feditele Bud&jovického Budvaru Petr Dvorak. Ke konci se chyli
investiéni rozvoj pivovaru za vice nez dvé miliardy korun. ,Po letech 2016 a 2017, kdy jsme nebyli v sezoné
schopni uspokojit poptavku po nasem pivu, jsme na tom zase dobfe,” fika Petr Dvofak s jasnou vizi do dalSich
let. ,Chceme si hrat s portfoliem naSich piv. Mame velky potencial,“ dodava.

Je mozné prozradit, jaky byl pro Budvar uplynuly rok z hlediska vyroby piva?V uplynulém roce jsme se dostali k
meté 1,679 milionu hektolitrl, coz znamena témeér pétiprocentni narlst. To je pro nas vyznamné. V dohledné
dobé budeme zverfejiiovat i finalni trzby a i tam oekavame, Ze se dostaneme na rekordni Uroven.

Potésite letos ,pivare” néjakou novinkou?Sedmdesat procent nasi veskeré produkce tvofi a bude tvofit
Budweiser Budvar Original, nase exportni vilajkova lod. Jsme na néj hrdi a chceme ho dal rozvijet doma i po
svété. . Z pohledu domaciho trhu si ale chceme s portfoliem mnohem vice hrat. Mame velky potencial nabizet
dalSi zajimava piva. V lofiském roce jsme proto uvedli na trh novinku Budvar 33, nas prvni hotky lezak. Mame v
planu, Ze se brzy objevi v lahvich a ¢asem i v plechovkach.

Navazali jste spolupraci s minipivovary. Jak vas to napadlo?V Cechach se objevil fenomén malych, femeslnych
pivovaru, coz je rozhodné skvélé pro celou kategorii piva. Tady se mnohem vice bavime o kvalité, nikoli
kvantité, bavime se o poznavani novych styl(, bavime se o surovinach, o novych vyvojich. To vSe jsou
konverzace, které k pivu patfi a dlouho na tuzemském trhu chybély. Kdyz se na to potom podivam Cisté z
pohledu Budéjovického Budvaru, tak jsou to konverzace, které nam vyhovuji. My jsme méli moznost bud' tento
trend ignorovat, nebo se k nému néjak postavit. MySlenka spoluprace nam, byt coby velkému pivovaru, pfisla
zajimava, a to pro obé strany.

Takze si tfeba v budoucnu budeme moci dat pivo z vasi varny, na némz se budete podilet se sladky z
minipivovard?To uz se déje. Ty formy spoluprace jsou ale rGzné, od zakladni obchodni spoluprace, ktera
spociva v tom, Ze jsme néktera piva z minipivovarQ zaradili do portfolia a nabizime je v nasich hospodach, az po
spole¢né vareni piv. Loni na podzim jsme uvedli na trh limitovanou edici piva Sedm spol&enych, na které se
podilelo sedm sladkd. Nas obchodni sladek Ale$ Dvorak také uvafril spolu s Pavlem PalouSsem z prazského
minipivovaru Cobolis pivo Spole¢né z Budvaru.

Petr Dvorake Je mu 44 lete Pochazi z Liberces vystudoval Fakultu socialnich véd na Univerzit¢ Karlové.
Reditelem Budé&jovického Budvaru je od 1. kvétna 2017. Ve funkci nahradil Jitiho Bogka.+ Pfedtim pusobil jako
mezinarodni $éf marketingu znacky Pilsner Urquell. Sedm let fidil marketingové aktivity z Londyna« Je Zenaty a
ma dveé déti, rad lyzuje

Kazdy, kdo projede v Ceskych Budgjovicich kolem pivovaru, si véimne, jakych rozmér(i prostorové nabyl. Jaké
byly pro Budé&jovicky Budvar uplynulé roky, co se rozvoje ty¢e?Tou nejviditelnéjSi zménou je nase logistické
centrum, které jsme umistili do arealu dvé nachazejiciho se prfes hlavni ulici. Je to areal na 19 tisic palet
uskladnénych v osmi patrech. Je zde automaticky zaklada¢ se systémem robotickych podavadu, které presné
védi, v jakych policich jsou piva zalozena, pfi€emz jsou schopni je pfipravit k nakladce pro kamion.

Oba arealy spojuji dva mosty. Ty slouzi k E¢emu?Abychom se k logistickému arealu mohli efektivné dostat,
museli jsme vybudovat dva mosty. Jeden je Cisté technologicky, kterym jezdi palety s pivem z vyroby a prazdné
obaly zpét do vyroby, druhy je most silni¢ni slouzici k tomu, abychom mezi arealy mohli jezdit.

Jaky je hlavni pfinos logistického arealu?Pomaha nam mnohem Iépe vytakiovat vyrobu. Ted jsme schopni
mnohem |épe fidit zasobu a podle toho i dodavky. Vyroba ma tudiz stabilngjsi tempo, coz nam zase pomaha s
efektivitou vyroby. Nasi Achillovou patou byly staceci linky. Abychom mohli rozSifit staCeci linky, museli jsme
pfesunout logistiku na druhou stranu pivovaru. To nam uvolnilo misto, kde jsme mohli postavit na konci
lofiského roku staceci linky dvé a tfi, které ted’ ladime, aby byly do sezony v pIlném provozu. Staceni lahvi by tak
uz nemél byt nas problém. Po téch letech 2016, 2017, kdy jsme nebyli schopni uspokojit poptavku po nasem
pivu, jsme na tom zase dobfe.

V roce 2018 jste se pustili do stavby lezackého sklepa, loni jste na to navazali rozSifenim kapacity hlavniho
kvaSeni. Mluvilo se i o roz8ifeni varny.Do varny budeme investovat v letech 2021 a 2022, ¢imz se dovrSi
pavodni rozvojovy program. Ani tam ale s rozvojem pivovaru neskonéime. Ceka nas premysleni o plechovkové
lince, o tom, co udélame s linkami jedna a dva, které uz maji to nejlepsi za sebou. Budeme se muset zamyslet
nad tim, co udélame s nasim systémem tfidéni palet a lahvi, abychom i tady byli schopni zvladnout navySenou
kapacitu pivovaru.

Budéjovicky Budvar je narodni podnik. V minulosti se ale nékolikrat spekulovalo o jeho pfipadném prodeji. Jaka
je situace ted? Bude se Budéjovicky Budvar prodavat?Vice nez o narodnim podniku jsem vzdycky mluvil o
narodnim pivovaru, ktery ma v8echny z nas za akcionaie. Na tom stavime i nasi exportni strategii. Jsme hrdi na
to, Ze jsme narodnim pivovarem. | ze strany vlady, vladnich €initel(l nezazniva nic jiného nez to, ze Budvar neni
na prodej. Nebude se privatizovat. Tahle zaleZitost neni na stole, nefeSi se.
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Co byste pral nasemu kraji do dalSich dvaceti let?MUzeme byt hrdi, zZe Zijeme v kraji, kam zbytek republiky jezdi
na dovolenou. Popfal bych nam snad jen, abychom dostali lepSi spojeni s ostatnimi kraji, abychom méli vétsi
sebedlvéru, byli vice otevfeni a schopni mezi sebou komunikovat.

URL| https://taborsky.denik.cz/z-regionu/jsme-hrdi-ze-jsme-narodnim-pivovarem-rika-sef-budvaru-
20200305.html

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
taborsky.denik.cz (Z okoli)

Jsme hrdi, ze jsme narodnim pivovarem, fika séf Budvaru
5.3.2020 prachaticky.denik.cz str. 00 Z okoli
Klara Skalova

Pivovar, z jehoz dilny ochutnal pivo snad kazdy JihoCech starSi 18 let, vstoupil do letoSniho roku nejen s
rekordnim vystavem (1,68 milionu hektolitr(i), ale také s novym lezakem.

"V kvétnu to budou tfi roky, co usedl do kfesla feditele Budéjovického Budvaru Petr Dvorak. Ke konci se chyli
investiéni rozvoj pivovaru za vice nez dvé miliardy korun. ,Po letech 2016 a 2017, kdy jsme nebyli v sezoné
schopni uspokojit poptavku po nasem pivu, jsme na tom zase dobfe,” fika Petr Dvorak s jasnou vizi do dalSich
let. ,Chceme si hrat s portfoliem naSich piv. Mame velky potencial,” dodava.

Je mozné prozradit, jaky byl pro Budvar uplynuly rok z hlediska vyroby piva?V uplynulém roce jsme se dostali k
meté 1,679 milionu hektolitr(, coZz znamena témér pétiprocentni narist. To je pro nas vyznamné. V dohledné
dobé budeme zverfejiiovat i finalni trzby a i tam oekavame, Ze se dostaneme na rekordni Uroven.

Potésite letos ,pivare” néjakou novinkou?Sedmdesat procent nasi veskeré produkce tvofi a bude tvofit
Budweiser Budvar Original, nase exportni vilajkova lod. Jsme na néj hrdi a chceme ho dal rozvijet doma i po
svété. . Z pohledu domaciho trhu si ale chceme s portfoliem mnohem vice hrat. Mame velky potencial nabizet
dalSi zajimava piva. V lofiském roce jsme proto uvedli na trh novinku Budvar 33, nas prvni horky lezak. Mame v
planu, ze se brzy objevi v lahvich a ¢asem i v plechovkach.

Navazali jste spolupraci s minipivovary. Jak vas to napadlo?V Cechach se objevil fenomén malych, femesinych
pivovard, coz je rozhodné skvélé pro celou kategorii piva. Tady se mnohem vice bavime o kvalité, nikoli
kvantité, bavime se o poznavani novych styl(, bavime se o surovinach, o novych vyvojich. To v8e jsou
konverzace, které k pivu patfi a dlouho na tuzemském trhu chybély. Kdyz se na to potom podivam cisté z
pohledu Budéjovického Budvaru, tak jsou to konverzace, které nam vyhovuji. My jsme méli moznost bud’ tento
trend ignorovat, nebo se k nému né&jak postavit. Myslenka spoluprace nam, byt coby velkému pivovaru, pfisla
zajimava, a to pro obé strany.

Takze si tfeba v budoucnu budeme moci dat pivo z vasi varny, na némz se budete podilet se sladky z
minipivovari?To uz se déje. Ty formy spoluprace jsou ale rGzné, od zakladni obchodni spoluprace, ktera
spociva v tom, Ze jsme néktera piva z minipivovaru zaradili do portfolia a nabizime je v naSich hospodach, az po
spole¢né vareni piv. Loni na podzim jsme uvedli na trh limitovanou edici piva Sedm spol&enych, na které se
podilelo sedm sladku. Nas obchodni sladek Ales Dvorak také uvafil spolu s Pavlem Palousem z prazského
minipivovaru Cobolis pivo Spole¢né z Budvaru.

Petr Dvorake Je mu 44 lets Pochazi z Liberces vystudoval Fakultu socidlnich véd na Univerzité Karlovée
Reditelem Budé&jovického Budvaru je od 1. kvétna 2017. Ve funkci nahradil Jitiho Bogka.s Piedtim plsobil jako
mezinarodni $éf marketingu znacky Pilsner Urquell. Sedm let fidil marketingové aktivity z Londyna+ Je Zzenaty a
ma dveé déti, rad lyZuje

Kazdy, kdo projede v Ceskych Budgjovicich kolem pivovaru, si véimne, jakych rozmérd prostorové nabyl. Jaké
byly pro Budéjovicky Budvar uplynulé roky, co se rozvoje ty¢e?Tou nejviditelnéjSi zménou je naSe logistické
centrum, které jsme umistili do arealu dvé nachazejiciho se pres hlavni ulici. Je to aredl na 19 tisic palet
uskladnénych v osmi patrech. Je zde automaticky zaklada¢ se systémem robotickych podavacu, které presné
védi, v jakych policich jsou piva zaloZena, pfiCemzZ jsou schopni je pfipravit k nakladce pro kamion.

Oba arealy spojuji dva mosty. Ty slouzi k ¢emu?Abychom se k logistickému arealu mohli efektivné dostat,
museli jsme vybudovat dva mosty. Jeden je Cisté technologicky, kterym jezdi palety s pivem z vyroby a prazdné
obaly zpét do vyroby, druhy je most silni¢ni slouZici k tomu, abychom mezi arealy mohli jezdit.
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Jaky je hlavni pfinos logistického arealu?Pomaha nam mnohem Iépe vytaktovat vyrobu. Ted jsme schopni
mnohem |épe Fidit zasobu a podle toho i dodavky. Vyroba ma tudiZ stabilnéjSi tempo, coZ nam zase pomaha s
efektivitou vyroby. Nasi Achillovou patou byly stadeci linky. Abychom mohli rozSifit stadeci linky, museli jsme
pfesunout logistiku na druhou stranu pivovaru. To nam uvolnilo misto, kde jsme mohli postavit na konci
lofiského roku stageci linky dvé a tfi, které ted’ ladime, aby byly do sezony v plném provozu. Staeni lahvi by tak
uz nemél byt nas problém. Po téch letech 2016, 2017, kdy jsme nebyli schopni uspokojit poptavku po nadem
pivu, jsme na tom zase dobfe.

V roce 2018 jste se pustili do stavby lezackého sklepa, loni jste na to navazali rozSifenim kapacity hlavniho
kvaseni. Mluvilo se i o rozS8ifeni varny.Do varny budeme investovat v letech 2021 a 2022, &imz se dovrSi
pavodni rozvojovy program. Ani tam ale s rozvojem pivovaru neskonéime. Ceka nas pfemysleni o plechovkové
lince, o tom, co udélame s linkami jedna a dva, které uz maji to nejlepsi za sebou. Budeme se muset zamyslet
nad tim, co udéldme s nasim systémem tfidéni palet a lahvi, abychom i tady byli schopni zvladnout navySenou
kapacitu pivovaru.

Budéjovicky Budvar je narodni podnik. V minulosti se ale nékolikrat spekulovalo o jeho pfipadném prodeji. Jaka
je situace ted? Bude se Budégjovicky Budvar prodavat?Vice nez o narodnim podniku jsem vzdycky mluvil o
narodnim pivovaru, ktery ma v8echny z nas za akcionafe. Na tom stavime i nasi exportni strategii. Jsme hrdi na
to, Ze jsme narodnim pivovarem. | ze strany vlady, vladnich Ginitelll nezazniva nic jiného nez to, Ze Budvar neni
na prodej. Nebude se privatizovat. Tahle zalezitost neni na stole, nefesi se.

Co byste pral nasemu kraji do dalSich dvaceti let?MUzeme byt hrdi, Ze Zijeme v kraji, kam zbytek republiky jezdi
na dovolenou. Popfal bych nam snad jen, abychom dostali lepSi spojeni s ostatnimi kraji, abychom méli vétsi
sebeduvéru, byli vice otevieni a schopni mezi sebou komunikovat.

URL]| https://prachaticky.denik.cz/z-regionu/jsme-hrdi-ze-jsme-narodnim-pivovarem-rika-sef-budvaru-
20200305.html

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
prachaticky.denik.cz (Z okoli)

Jsme hrdi, Zze jsme narodnim pivovarem, Fika séf Budvaru
5.3.2020 strakonicky.denik.cz str. 00 Z okoli
Klara Skalova

Pivovar, z jehoz dilny ochutnal pivo snad kazdy JihoCech starsSi 18 let, vstoupil do letoSniho roku nejen s
rekordnim vystavem (1,68 milionu hektolitr), ale také s novym lezakem.

"V kvétnu to budou tfi roky, co usedl do kfesla feditele Budéjovického Budvaru Petr Dvorak. Ke konci se chyli
investicni rozvoj pivovaru za vice nez dvé miliardy korun. ,Po letech 2016 a 2017, kdy jsme nebyli v sezoné
schopni uspokojit poptavku po nasem pivu, jsme na tom zase dobre,” fika Petr Dvorak s jasnou vizi do dalSich
let. ,Chceme si hrat s portfoliem naSich piv. Mame velky potencial,“ dodava.

Je mozné prozradit, jaky byl pro Budvar uplynuly rok z hlediska vyroby piva?V uplynulém roce jsme se dostali k
meté 1,679 milionu hektolitr(l, coz znamena témér pétiprocentni narust. To je pro nas vyznamné. V dohledné
dobé budeme zvefejnovat i finalni trzby a i tam oCekavame, Ze se dostaneme na rekordni Uroven.

Potésite letos ,pivarfe“ néjakou novinkou?Sedmdesat procent nasi veskeré produkce tvofi a bude tvofit
Budweiser Budvar Original, nase exportni vlajkova lod. Jsme na néj hrdi a chceme ho dal rozvijet doma i po
svété. . Z pohledu domaciho trhu si ale chceme s portfoliem mnohem vice hrat. Mame velky potencial nabizet
dalSi zajimava piva. V lofiském roce jsme proto uvedli na trh novinku Budvar 33, nas prvni hofky lezak. Mame v
planu, Ze se brzy objevi v lahvich a ¢asem i v plechovkach.

Navézali jste spolupraci s minipivovary. Jak vas to napadlo?V Cechach se objevil fenomén malych, femeslnych
pivovaru, coz je rozhodné skvélé pro celou kategorii piva. Tady se mnohem vice bavime o kvalité, nikoli
kvantité, bavime se o poznavani novych styll, bavime se o surovinach, o novych vyvojich. To vSe jsou
konverzace, které k pivu patfi a dlouho na tuzemském trhu chybély. Kdyz se na to potom podivam d¢isté z
pohledu Budéjovického Budvaru, tak jsou to konverzace, které nam vyhovuji. My jsme méli moznost bud tento
trend ignorovat, nebo se k nému néjak postavit. MySlenka spoluprace ndm, byt coby velkému pivovaru, pfisla
zajimava, a to pro obé strany.
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TakZe si tfeba v budoucnu budeme moci dat pivo z vasi varny, na némz se budete podilet se sladky z
minipivovart?To uz se déje. Ty formy spoluprace jsou ale rtzné, od zakladni obchodni spoluprace, ktera
spociva v tom, Ze jsme néktera piva z minipivovaru zaradili do portfolia a nabizime je v nasich hospodach, az po
spole¢né vareni piv. Loni na podzim jsme uvedli na trh limitovanou edici piva Sedm spoléenych, na které se
podilelo sedm sladkd. Nas obchodni sladek AleS Dvorak také uvafil spolu s Pavlem PalouSem z prazského
minipivovaru Cobolis pivo Spoleéné z Budvaru.

Petr Dvorake Je mu 44 let* Pochazi z Liberce+ vystudoval Fakultu socialnich véd na Univerzité Karlové.
Reditelem Budg&jovického Budvaru je od 1. kvétna 2017. Ve funkci nahradil Jifiho Bogka.s Piedtim plsobil jako
mezinarodni $éf marketingu znacky Pilsner Urquell. Sedm let fidil marketingové aktivity z Londyna« Je Zenaty a
ma dvé déti, rad lyzuje

Kazdy, kdo projede v Ceskych Budgjovicich kolem pivovaru, si véimne, jakych rozmérd prostorové nabyl. Jaké
byly pro Bud&jovicky Budvar uplynulé roky, co se rozvoje tyée?Tou nejviditeIn&jdi zmé&nou je nase logistické
centrum, které jsme umistili do arealu dvé nachazejiciho se pfes hlavni ulici. Je to areal na 19 tisic palet
uskladnénych v osmi patrech. Je zde automaticky zaklada¢ se systémem robotickych podavacu, které presné
védi, v jakych policich jsou piva zaloZena, pfic¢emz jsou schopni je pfipravit k nakladce pro kamion.

Oba arealy spojuji dva mosty. Ty slouzi k Eemu?Abychom se k logistickému arealu mohli efektivné dostat,
museli jsme vybudovat dva mosty. Jeden je Cisté technologicky, kterym jezdi palety s pivem z vyroby a prazdné
obaly zpét do vyroby, druhy je most silni¢ni slouzici k tomu, abychom mezi arealy mohli jezdit.

Jaky je hlavni pfinos logistického aredlu?Poméha ndm mnohem Iépe vytaktovat vyrobu. Ted jsme schopni
mnohem [épe Fidit zasobu a podle toho i dodavky. Vyroba ma tudiz stabilngjSi tempo, coz nam zase pomaha s
efektivitou vyroby. Nasi Achillovou patou byly staceci linky. Abychom mohli rozSifit staceci linky, museli jsme
presunout logistiku na druhou stranu pivovaru. To nam uvolnilo misto, kde jsme mohli postavit na konci
lofiského roku staceci linky dvé a tfi, které ted’ ladime, aby byly do sezony v pIném provozu. Staeni lahvi by tak
uz nemél byt nas problém. Po téch letech 2016, 2017, kdy jsme nebyli schopni uspokojit poptavku po nasem
pivu, jsme na tom zase dobfe.

V roce 2018 jste se pustili do stavby lezackého sklepa, loni jste na to navazali rozSifenim kapacity hlavniho
kvaseni. Mluvilo se i o rozsSifeni varny.Do varny budeme investovat v letech 2021 a 2022, &imz se dovrSi
pavodni rozvojovy program. Ani tam ale s rozvojem pivovaru neskongime. Ceka nas pfemysleni o plechovkové
lince, o tom, co udélame s linkami jedna a dva, které uz maji to nejlepsi za sebou. Budeme se muset zamyslet
nad tim, co udélame s nasim systémem tfidéni palet a lahvi, abychom i tady byli schopni zvladnout navySenou
kapacitu pivovaru.

Budéjovicky Budvar je narodni podnik. V minulosti se ale nékolikrat spekulovalo o jeho pfipadném prodeji. Jaka
je situace ted? Bude se Budéjovicky Budvar prodavat?Vice nez o narodnim podniku jsem vzdycky mluvil o
narodnim pivovaru, ktery ma vSechny z nas za akcionare. Na tom stavime i nasi exportni strategii. Jsme hrdi na
to, Ze jsme narodnim pivovarem. | ze strany vlady, vladnich ¢initelll nezazniva nic jiného nez to, Ze Budvar neni
na prodej. Nebude se privatizovat. Tahle zalezitost neni na stole, nefesi se.

Co byste pral naSemu kraji do dalSich dvaceti let?MUzeme byt hrdi, Ze Zijeme v kraji, kam zbytek republiky jezdi
na dovolenou. Popral bych nam snad jen, abychom dostali lepSi spojeni s ostatnimi kraji, abychom méli vétsi
sebeduvéru, byli vice otevieni a schopni mezi sebou komunikovat.

URL| https://strakonicky.denik.cz/z-regionu/jsme-hrdi-ze-jsme-narodnim-pivovarem-rika-sef-budvaru-
20200305.html

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
strakonicky.denik.cz (Z okoli)

Jsme hrdi, Zze jsme narodnim pivovarem, fika Séf Budvaru
5.3.2020 ceskokrumlovsky.denik.cz str. 00 Z okoli
Klara Skalova

Pivovar, z jehoZ dilny ochutnal pivo snad kazdy Jiho€ech stardi 18 let, vstoupil do letoSniho roku nejen s
rekordnim vystavem (1,68 milionu hektolitrd), ale také s novym lezakem.

"V kvétnu to budou tfi roky, co usedl do kfesla feditele Budé&jovického Budvaru Petr Dvofak. Ke konci se chyli
investiCni rozvoj pivovaru za vice nez dvé miliardy korun. ,Po letech 2016 a 2017, kdy jsme nebyli v sezoné
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schopni uspokojit poptavku po nadem pivu, jsme na tom zase dobfe,” fika Petr Dvofak s jasnou vizi do dalSich
let. ,Chceme si hrat s portfoliem nasSich piv. Mame velky potencial,“ dodava.

Je mozné prozradit, jaky byl pro Budvar uplynuly rok z hlediska vyroby piva?V uplynulém roce jsme se dostali k
meté 1,679 milionu hektolitr(i, coz znamena témér pétiprocentni narlst. To je pro nas vyznamné. V dohledné
dobé budeme zvefejfiovat i finalni trzby a i tam oekavame, Ze se dostaneme na rekordni Uroveri.

Potésite letos ,pivafe” néjakou novinkou?Sedmdesat procent nasi veskeré produkce tvofi a bude tvofit
Budweiser Budvar Original, nase exportni viajkova lod. Jsme na néj hrdi a chceme ho dal rozvijet doma i po
svété. . Z pohledu domaciho trhu si ale chceme s portfoliem mnohem vice hrat. Mame velky potencial nabizet
dalSi zajimava piva. V lofiském roce jsme proto uvedli na trh novinku Budvar 33, nas prvni hofky lezak. Mame v
planu, Ze se brzy objevi v lahvich a ¢asem i v plechovkach.

Navazali jste spolupraci s minipivovary. Jak vas to napadlo?V Cechach se objevil fenomén malych, femesinych
pivovaru, coz je rozhodné skvélé pro celou kategorii piva. Tady se mnohem vice bavime o kvalité, nikoli
kvantité, bavime se o poznavani novych styl(, bavime se o surovinach, o novych vyvojich. To v8e jsou
konverzace, které k pivu patfi a dlouho na tuzemském trhu chybély. Kdyz se na to potom podivam ¢isté z
pohledu Budé&jovického Budvaru, tak jsou to konverzace, které nam vyhovuji. My jsme méli moznost bud’ tento
trend ignorovat, nebo se k nému néjak postavit. MySlenka spoluprace nam, byt coby velkému pivovaru, pfiSla
zajimava, a to pro obé strany.

Takze si tfeba v budoucnu budeme moci dat pivo z vasi varny, na némz se budete podilet se sladky z
minipivovard?To uz se déje. Ty formy spoluprace jsou ale rGzné, od zakladni obchodni spoluprace, ktera
spociva v tom, Ze jsme néktera piva z minipivovar( zaradili do portfolia a nabizime je v nasich hospodach, az po
spole¢né vareni piv. Loni na podzim jsme uvedli na trh limitovanou edici piva Sedm spol&enych, na které se
podilelo sedm sladkd. Nas obchodni sladek Ale$ Dvorak také uvafil spolu s Pavlem PalouSsem z prazského
minipivovaru Cobolis pivo Spoleéné z Budvaru.

Petr Dvorake Je mu 44 lete Pochazi z Liberces vystudoval Fakultu socialnich véd na Univerzité Karlové.
Reditelem Budé&jovického Budvaru je od 1. kvétna 2017. Ve funkci nahradil Jifiho Bogka.« Pfedtim pusobil jako
mezinarodni $éf marketingu znacky Pilsner Urquell. Sedm let fidil marketingové aktivity z Londyna« Je Zenaty a
ma dvé déti, rad lyzuje

Kazdy, kdo projede v Ceskych Budgjovicich kolem pivovaru, si véimne, jakych rozmér(i prostorové nabyl. Jaké
byly pro Budé&jovicky Budvar uplynulé roky, co se rozvoje ty¢e?Tou nejviditelngjSi zménou je nase logistické
centrum, které jsme umistili do arealu dvé nachazejiciho se pres hlavni ulici. Je to aredl na 19 tisic palet
uskladnénych v osmi patrech. Je zde automaticky zaklada¢ se systémem robotickych podavadu, které presné
védi, v jakych policich jsou piva zalozena, pfi€emz jsou schopni je pfipravit k nakladce pro kamion.

Oba arealy spojuji dva mosty. Ty slouzi k E¢emu?Abychom se k logistickému arealu mohli efektivné dostat,
museli jsme vybudovat dva mosty. Jeden je Cisté technologicky, kterym jezdi palety s pivem z vyroby a prazdné
obaly zpét do vyroby, druhy je most silniéni slouzici k tomu, abychom mezi arealy mohli jezdit.

Jaky je hlavni pfinos logistického arealu?Pomaha nam mnohem |épe vytaktovat vyrobu. Ted jsme schopni
mnohem |épe Fidit zasobu a podle toho i dodavky. Vyroba ma tudiz stabilngjsi tempo, coz nam zase pomaha s
efektivitou vyroby. Nasi Achillovou patou byly staceci linky. Abychom mohli rozSifit staceci linky, museli jsme
pfesunout logistiku na druhou stranu pivovaru. To nam uvolnilo misto, kde jsme mohli postavit na konci
lofiského roku staceci linky dvé a tfi, které ted ladime, aby byly do sezony v plném provozu. Staceni lahvi by tak
uz nemél byt nas problém. Po téch letech 2016, 2017, kdy jsme nebyli schopni uspokojit poptavku po nasem
pivu, jsme na tom zase dobfe.

V roce 2018 jste se pustili do stavby lezackého sklepa, loni jste na to navazali rozSifenim kapacity hlavniho
kvaSeni. Mluvilo se i o rozsifeni varny.Do varny budeme investovat v letech 2021 a 2022, ¢imz se dovrsi
pavodni rozvojovy program. Ani tam ale s rozvojem pivovaru neskongime. Ceka nas premysleni o plechovkové
lince, o tom, co udélame s linkami jedna a dva, které uz maji to nejlepsi za sebou. Budeme se muset zamyslet
nad tim, co udélame s na8im systémem tfidéni palet a lahvi, abychom i tady byli schopni zvladnout navySenou
kapacitu pivovaru.

Budéjovicky Budvar je narodni podnik. V minulosti se ale nékolikrat spekulovalo o jeho pfipadném prodeji. Jaka
je situace ted? Bude se Budéjovicky Budvar prodavat?Vice nez o narodnim podniku jsem vzdycky mluvil o
narodnim pivovaru, ktery ma v8echny z nas za akcionare. Na tom stavime i nasi exportni strategii. Jsme hrdi na
to, Ze jsme narodnim pivovarem. | ze strany vlady, vladnich €initel(l nezazniva nic jiného nez to, ze Budvar neni
na prodej. Nebude se privatizovat. Tahle zalezitost neni na stole, nefesi se.

Co byste pral naSemu kraji do dalSich dvaceti let?Muzeme byt hrdi, Ze Zijeme v kraji, kam zbytek republiky jezdi
na dovolenou. Popfal bych nam snad jen, abychom dostali lepSi spojeni s ostatnimi kraji, abychom méli vétsi
sebeduvéru, byli vice otevreni a schopni mezi sebou komunikovat.
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URL| https://ceskokrumlovsky.denik.cz/z-regionu/jsme-hrdi-ze-jsme-narodnim-pivovarem-rika-sef-budvaru-
20200305.html

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
ceskokrumlovsky.denik.cz (Z okoli)

Jsme hrdi, Ze jsme narodnim pivovarem, fika Séf Budvaru
5.3.2020 ceskobudejovicky.denik.cz str. 00 Ceskobudéjovicko
Klara Skalova

Pivovar, z jehoz dilny ochutnal pivo snad kazdy JihoCech starSi 18 let, vstoupil do letoSniho roku nejen s
rekordnim vystavem (1,68 milionu hektolitr(i), ale také s novym lezakem.

"V kvétnu to budou tfi roky, co usedl do kfesla Feditele Budé&jovického Budvaru Petr Dvoiak. Ke konci se chyli
investiéni rozvoj pivovaru za vice nez dvé miliardy korun. ,Po letech 2016 a 2017, kdy jsme nebyli v sezoné
schopni uspokojit poptavku po nasem pivu, jsme na tom zase dobfe,” fika Petr Dvorak s jasnou vizi do dalSich
let. ,Chceme si hrat s portfoliem nasich piv. Mame velky potencial,” dodava.

Je mozné prozradit, jaky byl pro Budvar uplynuly rok z hlediska vyroby piva?V uplynulém roce jsme se dostali k
meté 1,679 milionu hektolitr(, coz znamena témér pétiprocentni narlst. To je pro nas vyznamné. V dohledné
dobé budeme zverejiiovat i finalni trzby a i tam oekavame, Ze se dostaneme na rekordni Uroven.

Potésite letos ,pivare” néjakou novinkou?Sedmdesat procent nasi veskeré produkce tvofi a bude tvofit
Budweiser Budvar Original, nase exportni viajkova lod. Jsme na né&j hrdi a chceme ho dal rozvijet doma i po
svété. . Z pohledu domaciho trhu si ale chceme s portfoliem mnohem vice hrat. Mame velky potencial nabizet
dalSi zajimava piva. V lofiském roce jsme proto uvedli na trh novinku Budvar 33, nas prvni horky lezak. Mame v
planu, ze se brzy objevi v lahvich a ¢asem i v plechovkach.

Navazali jste spolupraci s minipivovary. Jak vas to napadlo?V Cechach se objevil fenomén malych, femesinych
pivovarl, coz je rozhodné skvélé pro celou kategorii piva. Tady se mnohem vice bavime o kvalité, nikoli
kvantité, bavime se o poznavani novych styl(, bavime se o surovinach, o novych vyvojich. To vSe jsou
konverzace, které k pivu patfi a dlouho na tuzemském trhu chybély. Kdyz se na to potom podivam Cisté z
pohledu Budéjovického Budvaru, tak jsou to konverzace, které nam vyhovuji. My jsme méli moznost bud’ tento
trend ignorovat, nebo se k nému néjak postavit. MySlenka spoluprace nam, byt coby velkému pivovaru, pfisla
zajimava, a to pro obé strany.

Takze si tfeba v budoucnu budeme moci dat pivo z vasi varny, na némz se budete podilet se sladky z
minipivovari?To uz se déje. Ty formy spoluprace jsou ale rGzné, od zakladni obchodni spoluprace, ktera
spociva v tom, Ze jsme néktera piva z minipivovar( zaradili do portfolia a nabizime je v nasich hospodach, az po
spole¢né vareni piv. Loni na podzim jsme uvedli na trh limitovanou edici piva Sedm spolCenych, na které se
podilelo sedm sladki. Nas obchodni sladek Ales Dvorak také uvafil spolu s Pavlem Palousem z prazského
minipivovaru Cobolis pivo Spole¢né z Budvaru.

Petr Dvorake Je mu 44 lete Pochazi z Liberces vystudoval Fakultu socidlnich véd na Univerzité Karlové.
Reditelem Budé&jovického Budvaru je od 1. kvétna 2017. Ve funkci nahradil Jifiho Bo¢ka.» Predtim ptsobil jako
mezinarodni $éf marketingu znacky Pilsner Urquell. Sedm let fidil marketingové aktivity z Londyna+ Je Zzenaty a
ma dveé déti, rad lyzuje

Kazdy, kdo projede v Ceskych Budgjovicich kolem pivovaru, si véimne, jakych rozmérd prostorové nabyl. Jaké
byly pro Budéjovicky Budvar uplynulé roky, co se rozvoje ty¢e?Tou nejviditelnéjSi zménou je naSe logisticke
centrum, které jsme umistili do arealu dvé nachazejiciho se pfes hlavni ulici. Je to aredl na 19 tisic palet
uskladnénych v osmi patrech. Je zde automaticky zaklada¢ se systémem robotickych podavacu, které presné
védi, v jakych policich jsou piva zaloZena, pfiCemz jsou schopni je pfipravit k nakladce pro kamion.

Oba arealy spojuji dva mosty. Ty slouzi k ¢emu?Abychom se k logistickému arealu mohli efektivné dostat,
museli jsme vybudovat dva mosty. Jeden je Cisté technologicky, kterym jezdi palety s pivem z vyroby a prazdné
obaly zpét do vyroby, druhy je most silni¢ni slouzici k tomu, abychom mezi arealy mohli jezdit.

Jaky je hlavni pfinos logistického arealu?Pomaha nam mnohem Iépe vytaktovat vyrobu. Ted jsme schopni
mnohem |épe Fidit zasobu a podle toho i dodavky. Vyroba ma tudiZ stabilnéjSi tempo, coZz nam zase pomaha s
efektivitou vyroby. Nasi Achillovou patou byly staceci linky. Abychom mohli rozSifit staCeci linky, museli jsme
pfesunout logistiku na druhou stranu pivovaru. To nam uvolnilo misto, kde jsme mohli postavit na konci
lofiského roku staceci linky dvé a tfi, které ted ladime, aby byly do sezony v pIném provozu. Staceni lahvi by tak
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uz nemél byt nas problém. Po téch letech 2016, 2017, kdy jsme nebyli schopni uspokojit poptavku po nasem
pivu, jsme na tom zase dobfe.

V roce 2018 jste se pustili do stavby lezackého sklepa, loni jste na to navazali roz8ifenim kapacity hlavniho
kvaseni. Mluvilo se i o rozsifeni varny.Do varny budeme investovat v letech 2021 a 2022, &imz se dovrSsi
pavodni rozvojovy program. Ani tam ale s rozvojem pivovaru neskongime. Ceka nas premysleni o plechovkové
lince, o tom, co udélame s linkami jedna a dva, které uz maji to nejlepsi za sebou. Budeme se muset zamyslet
nad tim, co udéldme s nasim systémem tfidéni palet a lahvi, abychom i tady byli schopni zvladnout navy$enou
kapacitu pivovaru.

Budéjovicky Budvar je narodni podnik. V minulosti se ale nékolikrat spekulovalo o jeho pfipadném prodeji. Jaka
je situace ted? Bude se Budégjovicky Budvar prodavat?Vice nez o narodnim podniku jsem vzdycky mluvil o
narodnim pivovaru, ktery ma v8echny z nas za akcionafe. Na tom stavime i nasi exportni strategii. Jsme hrdi na
to, Ze jsme narodnim pivovarem. | ze strany vlady, vladnich ¢initeldl nezazniva nic jiného nez to, Ze Budvar neni
na prodej. Nebude se privatizovat. Tahle zalezZitost neni na stole, nefesi se.

Co byste pral nasemu kraji do dalSich dvaceti let?Muzeme byt hrdi, Ze Zijeme v kraji, kam zbytek republiky jezdi
na dovolenou. Popfal bych nam snad jen, abychom dostali lepSi spojeni s ostatnimi kraji, abychom méli vétsi
sebedUvéru, byli vice otevfeni a schopni mezi sebou komunikovat.

URL| https://ceskobudejovicky.denik.cz/zpravy_region/jsme-hrdi-ze-jsme-narodnim-pivovarem-rika-sef-budvaru-
20200305.html

Stejna zprava vysla takeé v tomto titulu:
ceskobudejovicky.denik.cz (Ceskobudéjovicko)

Car a sultan se schazeji k jednani o Syrii. A Evropska unie zase jen ¢eka,

co dalSiho si na ni zkusi vynutit
5.3.2020 denikn.cz str. 00 Komentare
Michael Romancov

Komentaf Michaela Romancova: Bezpecnostni situace v Syrii se opét zhorsila. Od bfezna 2011, kdy vypukla
(ob&anska) valka, jiz po ,iksté“. O situaci budou dnes jednat rusky a turecky prezident, od zafi 2015, kdy se
Rusko do konfliktu zapoajilo, iz po ,ypsilonté“.

Co bude zavérem jejich setkani, netuSime, ale ve svétle dosavadnich zkuSenosti se logickym vysledkem jevi byt
spole¢né prohlaseni, z néjz vyplyne, ze se obé strany informovaly o svém pohledu na problém a pfipadné se v
néjakém konkrétnim misté zavazou ucinit néjaka konkrétni opatfeni. Jedna &i druha strana pak svUj zavazek
porusi, a i kdyby ho obé dodrzely v bodech, na nichz se dohodly, tak se problém objevi zase nékde jinde...

Bezprostfednim duvodem Erdoganovy schizky s Putinem je smrt nékolika desitek tureckych vojaku v oblasti
Idlibu a nasledna turecka odveta proti syrskym vladnim silam, které jsou podporovany Rusy. Moskva uz se
nechala slySet, ze Turci nedokazali zamezit promiseni svych jednotek s teroristy, coz vSak Ankara odmitla.

Prectéte si takéHrozi Evropé milionova vina uprchlik(i? Rozebirame motivace tureckého prezidenta a jeho dalSi
kroky

Erdogan zacatkem tydne pozadal Putina, aby Rusoveé ,stali stranou”, kdyz si bude vyfizovat Ucty se syrskym
vidcem Basarem Asadem, coz pro zménu odmitla Moskva. Turci v8ak udefili na syrské pozice, pfi¢emz nejspis
zabili i Fadu bojovnikd, které v zemi ve svém zajmu udrzuje iran. Asad prohlasil, Ze netusi, pro¢ by mezi Syrii a
Tureckem mély byt néjaké rozpory, kdyz tak dlouho byly obé zemé dobrymi sousedy, a Damasek by rad, aby
vSe v dobrém pokracovalo i nadale, zvlasté kdyz obé zemé maji tolik spoleénych zajmu.

Turci mezitim vyjednavali s Ameri¢any, ktefi se na Ankaru, poté co se rozhodla od Moskvy koupit protiletecky
systém S-400, velice zlobi. V nové situaci vSak pry Turecko podpofi, mimo jiné i proto, Ze se po léta jedna o
jednoho z nejvétsich kupcl americkych zbranovych systému.
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Turecko, na jehoz Uzemi jsou vice nez tfi miliony syrskych uprchlikli, zaroveri oznamilo, Ze nezvladne dalsi vinu,
a proto do Evropy pusti tisice tech, ktefi na jeho Uzemi pobyvaji jiz delSi dobu, coz vyvolalo napéti na hranici s
Reckem a Bulharskem a mohutné rezonovalo ve v8ech evropskych metropolich, zejména v Berliné...

HFisté, kde si to rozdavaji mocni

Je vam jasné, kdo a o co hraje a co v8echno je v sazce? Pokud ano, tak vam zavidim a dale nectéte, protoZe
vam nemohu nic vic nabidnout. Pokud ne, tak jsme na tom stejné. Pfesto se na nasledujicich Fadcich pokusim
pfibliZit, co a pro€¢ mi na sou€asné situaci pfijde podstatné.

Nez se k tomu dostanu, povazuji za nutné zdlraznit nasledujici: Syrie se stala ,hfistém“, kde soupefi velké
mocnosti, zejména mimofadné aktivni Rusko a pravé tak pasivni USA (jejichZz prezident se svym zetém pied
nedavnem ,vyfesili“ problém mezi Izraelem a Palestinci). Sva Zelizka v ohni m& i Francie. Dale regionalni
mocnosti, zejména iran, proti némuz se v celém regionu aktivné vymezuje Saudska Arabie, a Turecko. Své
zajmy pochopitelné sleduje lzrael.

Prectéte si takéNa hranici: Turecka armada nepousti uprchliky zpét, na fecké strané se stfili

A pak tu jsou nestastni obyvatelé Syrie, ktefi jsou rozdéleni jak prolitou krvi a spachanym nasilim, ddvody
nabozenskymi, etnickymi, ale také tim, kdo patfi k jaké rodiné a k jakému kmeni, kdo Zil ve mésté a kdo na
venkové, kdo byl nomad a kdo usedly...

Pravdépodobné jsem na néjakého aktéra nebo pfiCinu nepratelstvi zapomnél, ale i z toho, co jsem zvladl
vyjmenovat, snad vyplyva, Ze ve hfe je tolik protichidnych zajmd, a nanestésti je jesté stale k dispozici tolik
penéz, munice a bojovnikl, Ze predstava, Ze by jakékoliv jednani mezi Erdoganem a Putinem mohlo néco
opravdu vyfeSit, je zcela iluzorni. Dale se v8ak zaméfime pfedevSim na ,sultana“ a ,cara“ a pokusime se
ukazat, co tihle dva aktéfi (ne)mohou dojednat.

Oba prezidenti stoji v ¢ele svych zemi dlouho a oba chtéji jesté dlouhou dobu vladnout, respektive mit zasadni
podil na moci. Putin viadne Rusku od roku 2000 a musi vydrzet minimalné do roku 2024, kdy mu ,konci*
mandat. Pravé probihajici zmény ustavy, které sam inicioval, mu v3ak nejspi$ zaijisti setrvani u moci na dozivoti,
byt zatim netuSime v jaké pozici.

Erdogan byl v letech 2003-2014 ministerskym pfedsedou, od té doby je prezidentem. Nepochybné by jim chtél
byt minimalné do roku 2023, kdy se bude slavit sté vyroCi vyhlaseni turecké republiky. V tento okamzik vSak
neni divod predpokladat, Ze by u moci nechtél zistat déle, idealné na doZivoti. Oba politici se v poc&atcich
svého plsobeni mohli opravnéné pysnit velkymi hospodaiskymi Uspéchy, oba svou legitimitu zac¢ali postupné
opirat o roli strazce a obhajce hrdinské minulosti a oba se nakonec rozhodli i pro zasadni zahrani¢népolitické
angazma provazené pouzitim sily.

Bez ohledu na jejich sebevédomou rétoriku plati, ze Rusko ani Turecko nejsou tak silni hradi, jak sami o sobé
tvrdi, ovSem ani tak slabi, jak bychom si je pfipadné prali vidét. Rusko ma na své strané pochopitelné vyhodu
arzenalu jadernych zbrani, ktery ho nakonec &ini z vojenského hlediska prakticky nezranitelnym.

Ani ne dost silni, ani dost slabi

V podstaté bezkonfliktni a kooperacni vztahy obou mocnosti prosly od roku 2015, kdy se Rusové vojensky
zacali angazovat v Syrii a Turci sestfelili jejich letadlo, jiz nékolika dramatickymi zvraty. Turecko, ¢lenska zemé
NATO a kandidat ¢lenstvi v Evropské unii, s Moskvou spolupracuje hospodarsky (vystavba plynovodu Turkish
stream a jaderné elekirarny), a kdyZ mu Washington odmitl poskytnout systém Patriot, demonstrativné
zakoupilo rusky komplex S-400.

Navzdory tomu, Ze Turci sestielili ruské letadlo a v Ankafe byl spachan atentat na ruského velvyslance, Moskva
podrzela Erdogana pfi pokusu o statni prevrat v |ét& 2016. Spolu s iranem ob& zemé rozbéhly tzv. Astansky
stabilizacni proces pro Syrii. Tézko fFici, kdo je v tomto vztahu zfetelné slabsi a kdo silnéjsi, zejména kdyz si
uvédomime, ze drtiva ¢ast ruskych vojenskych dodavek do Syrie, lhostejno zda pro vlastni sily, i na podporu
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Asada, prochazi skrz Bospor a Dardanely, které ovlada Ankara. Ta ovéem Moskvé svou schopnost nezavislého
a sebevédomého aktéra demonstruje i aktivnim vztahem s Kyjevem.

Prectéte si takéldlib — opravdu posledni bitva o Syrii? Kdo s kym a proti komu val&i

S pravdépodobnosti hranicici s jistotou se Ize domnivat, Ze schlizka mezi Erdoganem a Putinem nepfinese
zadné zasadni feSeni syrského konfliktu. Ani jeden z aktér( neni tak silny, aby néco podstatného mohl sam
vynutit, a tuto silu nemaji ani oba dohromady, pokud by se shodli na spole€ném postupu proti ostatnim.
Pochopitelné za predpokladu, Ze se neodhodlaji ¢i nedohodnou napfit vSechny své sily jen do Syrie. Oba
predstavitelé jsou zaroven ,zajatci” vlastniho obrazu silnych a rozhodnych vidcl a obava ze ,ztraty tvare” jim
svazuje ruce.

Pro Turecko pak plati i to, co pro kazdy stat v mezinarodnich vztazich, totiz Ze nemuze opustit prostor, ve
kterém se nachazi. Erdogan byl svého ¢asu architektem zahrani¢ni politiky ,nulovych problém(“ se sousedy. Od
té doby ma problém s Evropskou unii, samozfejmé véetn& notoricky $patnych vztah(i s Reckem, podstatné se
zhorsily vztahy s Izraelem, pfibylo konfliktd s Ruskem a vedle toho vSeho sousedi se Syrii a Irakem, které patfi
mezi dvacet nejméné stabilnich statl svéta.

Prectéte si takéRok Vladimira Vladimirovice: zdrazené zeli, vlak do stanice Koneéna a strach z ulice. Profil
Putinovych 20 let u moci

Jelikoz je Turecko (jesté stale) naSim spojencem v NATO, méli bychom posledni zminény aspekt brat velice
vazné, protoze at’ je Erdogan jaky chce, tak destabilizace Iraku ani ob&anska valka v Syrii nejsou jeho dilem.
Tady Turecko muselo reagovat na vzniklou situaci a je otazkou, jak moc odlisna by byla reakce, dejme tomu
Francie, pokud by lezela tam, kde lezi Turecko.

Na zavér vSak musime zminit jesté jeden aspekt. Rusko a Turecko se v Syrii nemohou ignorovat, a zarover se
nechtéji pustit do otevieného konfliktu. Jejich interakce se vSak prfenaseji i do sousedstvi, véetné Evropské unie.
V Moskvé i v Ankafe védi, co v8echno zpusobila migraéni vina v roce 2015, a nepochybné sleduji, jak
(ne)zvladame cCelit koronaviru. Pro€ by v této, z jejich pohledu tak pfiznivé konstelaci, méli car a sultan odolat
pokuseni pokusit se vynutit si na Bruselu to, co sami povaZzuji za podstatné?

Ono se to, jakkoli zatim v malém, uz ostatné déje. A vlastné ani neni podstatné, zda se uz dohodli ¢i zda se na
nasledujici schizce pfipadné (ne)dohodnou. Evropska unie je mimoradné lakavy a snadno zasazitelny cil a
Moskva i Ankara védi, Zze pokud neuspéji, nebudou na tom o nic har.

Dokud si sami mezi sebou neujasnime, co (ne)chceme, a nepochopime, Ze svym vlastnim zajmdm a cilim
budeme muset zadit obétovat stale vice, a to véetné nasazeni vlastnich lidi s rizikem, Zze budou ztraty na
zivotech, tak je jen otazkou €asu, kdy a kde nabidneme odhodlanym aktérdm Sanci pristé.

Autor je politicky geograf, ptsobi na Fakulté socialnich véd UK a Metropolitni univerzité Praha.

V rubrice komentafe davame prostor riznym uhlim pohledu, které nemusi vyjadfovat stanovisko redakce.

URL| https://denikn.cz/306959/car-a-sultan-se-schazeji-k-jednani-o-syrii-a-evropska-unie-zase-jen-ceka-co-

dalsiho-si-na-ni-zkusi-vynutit/

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
denikn.cz (Komentare)

Grand prix ¢eské védy: Analyza soutézi Grantové agentury CR pro rok

2020
5.3.2020 vedavyzkum.cz str. 00
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Iniciativa Czexpats in Science pfinasi analyzu dat o posuzovanych projektech zakladniho vyzkumu s pocatkem
feSeni v roce 2020.

Diky informacim o neschvalenych navrzich, které byly vyzadany od GA CR na zéakladé zékona o svobodném
pFistupu k informacim, mizeme odpovédét na otazky jako: Které instituce o granty zadaji? Jak jsou Uspésné? A
ktera témata jsou popularni?

Grantova agentura Ceské republiky ( GACR ) je organizaéni slozka statu zodpovédna za rozdélovani
verejnych prostfedkd na zakladni vyzkum. V ¢eském akademickém systému se jedna o hlavni zdroj grantovych
prostfedk( pro malé i velké vyzkumné skupiny a s nadsazkou se da fict, Zze kazda védkyné i kazdy védec v
Cesku si k ngjakému grantu GACR b&hem své kariéry pri¢ichl nebo pfiichne.

Zdroj: The Upturned Microscope

GACR kazdoro&né zvefejiiuje statistiky o projektech ve svych vyroénich zpravach a informace o
schvalenych projektech jsou po ¢ase dostupné v Centralni evidenci projektd. Co ale v celkovém obrazku chybi
jsou informace o neschvalenych navrzich, diky kterym by bylo mozné odpovédét na otazky jako: Které instituce
0 granty Zzadaji? Jak jsou uspésné? Ktera témata jsou popularni?

Iniciativa Czexpats in Science propojuje Ceské védce plsobici v zahrani¢i a snazi se jim mimo jiné
pomoci s orientaci v prostfedi ¢eské védy. Aby lépe zmapovali systém grantl pro zakladni vyzkum, pozadali
Czexpats na zakladé zakona o svobodném pfistupu k informacim o data o posuzovanych projektech s
pocatkem Feseni v roce 2020. GACR Zzadost “ &astedné zamitl ”, a to s odvolanim na zakon o ochrané osobnich
Gdaju, autorsky zakon a zadavaci dokumentace jednotlivych grantovych schémat. Pfesto bylo mozné vybrané
rozméry poskytnutych dat analyzovat a vysledky, u nichZ jsme se zamé&fili predevs$im na aspekty, které GACR
nezverejiiuje ve svych vyro€nich zpravach, shrnout v tomto textu. Analyzu lorfiskych dat pfinadime v dobé, kdy
probiha pFijem zadosti do hlavnich sout&zi GACR pro rok 2021.

Vstupni data a zdrojové kddy analyz v R a Pythonu jsou dostupné online na github.com.

Projektové soutéze

Pro projekty s pocatkem feSeni v 2020 bylo otevieno 5 soutézi. Podle absolutnich poétl prihlasek
predstavuji dominantni soutéz Standardni projekty s 1900 zadostmi (Obrazek 1). Standardni projekty jsou
udélovany na 2-3 roky. Jejich relativné kratké trvani byva zdrojem kritiky, nebot' je obtizné v daném Casovém
ramci realizovat vyzkum i publikovat jeho vysledky. Hodnoceni projektu vSak Ize na zakladé zadosti odlozit, coz
poskytuje dodate¢ny prostor pro vykazani vysledkl. Vyhodou této soutéze je kromé velké alokace finanénich
prostfedk( také flexibilita pro hlavni feSitele s ohledem na formalni pozadavky. O Standardni grant se mohou

Druha nejfrekventované;jsi soutéz — Juniorské projekty — probéhla v roce 2019 naposledy. Nahradila ji
cerstvé vyhlasena soutéZ Junior STAR. Charakteristickym znakem Juniorskych projektd bylo omezeni na pocet
let od ziskani Ph.D. titulu, nezbytnost vytvofit tym s minimalné dvéma zacinajicimi badateli a pozadavek na
absolvovani zahraniéni staze v trvani nejméné 6 mésicu, pficemz toto omezeni bylo zmirnéno na moznost
vykazat dvé tfimésiéni staze. Za zahrani¢ni se v soutézi povazovala jina zemé&, nez ve které zadatel ziskal
doktorat, proto bylo toto schéma popularni mezi ¢eskymi badateli, ktefi obdrzeli doktorat v zahranici a vratili se
do Ceska, kde po 6 mésicich splnili kvalifikadni podminku. Na druhou stranu tatdZ podminka z moZnosti
uchazet se o podporu vyfadila védce s doktoraty ziskanymi mimo CR, ale bez vazeb na 8eské instituce, které by
tyto absolventy pfijaly jesté pfed zadosti o Juniorsky grant. Budouci projekty Junior STAR zachovavaji
pozadavek na vyznamnou zahranicni zkuSenost, avSak namisto formalniho kritéria bude tato hodnocena
kvalitativné. Vykazovat Ize napf. i staze absolvované béhem doktorského studia nebo publikacni zkuSenosti v
mezinarodnich tymech. Junior STAR také slibuje Stédfejsi dotaci a doba trvani grantl je stanovena na 5 let.
Parametry nové soutéze jsou tedy nastaveny tak, aby |épe podpofily ambiciozni tymy, ovSem udéleno ma byt
pouhych 25 grantd, oproti 94 tfiletym grantiim v posledni Juniorské soutézi.

Z hlediska prestize se v poslednich dvou letech do &ela soutézi GACR postavily projekty EXPRO, tzv.
grantové projekty excelence. Jsou charakteristické trvanim na 5 let, vysi celkové dotace az 50 mil. K¢,
snizenymi formalnimi pozadavky na pribézna hodnoceni a povinnosti, aby z podpofeného tymu vzesla aspon
jedna zadost o projekt Evropské vyzkumné rady (ERC). ZkuSenost z jiz realizovanych soutézi ukazuje, Zze Sanci
maji pouze zadosti predlozené seniornimi badateli, ktefi jsou etablovanymi autoritami v oboru. Projekty EXPRO
tak na jednu stranu davaji Sanci vytvofit skutecné excelentni podminky pro vyzkum, na druhou stranu zjevné
funguji v rezimu MatouSova efektu, kterym sociolog védy Robert Merton pojmenoval jev, kdy ti Uspésni se
uspésnymi zadostmi pouze jedna Zena. Bohuzel nevime, kolik Zen o grant Zadalo.

Zbyvajici dvé soutéZe vyhlaSované GACR maji mezinarodni charakter. SoutéZi se jednak o
Mezinarodni projekty, které GACR vyhladuje na zakladé bilateralni spoluprace se zahraniénimi agenturami
(Némecko, Tchaj-wan, Korea, Rusko, Brazilie), jednak na platformé Lead Agency. V soutézi Lead Agency
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hodnoceni Zadosti provadi pouze jedna agentura, kterd je v pozici “Lead Agency”. Dosud GACR takto
spolupracovala pouze s rakouskou agenturou FWF, v soutézi na rok 2021 je portfolio rozsifeno o Svycarskeé,
polské a slovinské partnery.

Rozpocty a uspé&snosti soutézi

Obrazek 1: Absolutni a relativni Uspésnost v soutézich GACR

Podle urovné uspésnosti v riznych disciplinach (Obrazek 1) je patrné, Ze agentura dba, aby jeji portfolio
bylo oborové vyrovhané. V obou hlavnich soutéZich je napfi€ oborovymi komisemi mira Uspé&snosti srovnatelna.
Ve Standardni sout&zi €ini rozmezi Uspésnosti zanedbatelnych 1,2 procentniho bodu, v Juniorské je o néco
vyraznéjSi a pohybuje se od 26 % v technickych védach po 34 % ve védach o nezivé pfirodé. Pro vé&dni politiku
muizZe byt zajimavé ptat se, zda oborova seskupeni, podle kterych GACR operuje, odpovidaji realnému
rozlozZeni sil &i potfeb v Ceské védé a vyzkumu. Pro individuaini Zadatele je ale zase dobré védét, ze u Zadné
komise nebudou a priori znevyhodnéni. Pro védce v postdoktorské fazi kariéry navic neni bez zajimavosti, Zze
uspésnost je v Juniorské soutézi zpravidla vy$Si nez ve Standardni, i kdyz udélované dotace na grant mohou za
Standardni soutézi zGstavat pozadu v priméru i o 2 mil. K¢.

Obrazek 2: Rozdéleni dotaci a prmérna dotace podle oborovych komisi v soutézich o Standardni a
Juniorské projekty

Vice o oborovych odlisnostech bychom se mozna dozvédéli z distribuce UspésSnych zadosti na Urovni
hodnoticich panel, které maji vy$si oborovou granularitu nez oborové komise, ale data v tomto rozliseni GACR
pro Czexpats neuvolnila. Ze je oborova perspektiva v grantovych soutéZich duleZita, 1ze aspont v naznaku
vypozorovat z dat o poctech udélenych grantl a o oborové pfislusnych ¢astkach. Zde se projevuje predevsim
rozdil mezi védami spoleCenskymi a humanitnimi (SSH) a ostatnimi disciplinami. Zatimco badatelé v SSH
podavaji zdaleka nejvic zadosti (celkem 587 ve standardni soutezi, druhé v poradi jsou védy o nezivé pfirodé s
369 pfihlaSkami, Obrazek 2), jejich oborova komise rozdélila pro rok 2020 nejmensi absolutni Castku a
primérna dotace na grant (3,73 mil. K&) je v SSH témér dvaapulkrat nizsi nez u grantl v nejstédrejSich komisi
IékaFskych a biologickych véd (9,08 mil. K&).

Z oborové perspektivy stoji za zminku také nulova uspésnost spole¢enskovédnich projektl v kategorii
Mezinarodnich projektl. Co do podtu pfihlasek (232) predstavuji Mezinarodni projekty tfeti nejvétsi soutéz
uspésnost mezi komisemi liSi velmi vyrazné a saha od jiz zmifiované nuly az po Uspésnost 24,5 % v Iékafskych
a biologickych védach. | v soutézi EXPRO byvaji projekty vyhodnocovany oborovymi panely, ale vysledky jsou
vyhlaSovany za celou soutéz a na zakladé poskytnutych dat tak nelze oborové hledisko hodnotit.

Idealni nazev grantu

Analyza textu neni tolik exaktni jako tvrda data o udélenych dotacich a uUspésnostech prihlasek. Na
rozdil od nich vSak rozbor slov vyskytujicich se v projektovych zadostech nabizi neotfely uhel pohledu na
grantové soutéZe a poskytuje vice prostoru pro interpretaci. Bohuzel, textova data v sadé od GACR neobsahuiji
abstrakty nelspésnych zadosti. Zde jsme proto za ob& hlavni soutéze GACR porovnali na zakladni tvar
prevedené terminy z nazvl pfihlasek a kliovych slov.

Obrazek 3: Relativni vyskyt 100 nejéastéjsich slov v zahlavi navrhu projektd podle vysledku Zadosti

Frekvencni jazykova analyza ukazala 100 nejcastéji se vyskytujicich slov v grantovych zadostech, ktera
jsou navic porovnana podle svych relativnich Cetnosti v podpofenych a zamitnutych projektech (Obrazek 3).
Podle oCekavani ta vskutku nejCastéjsi slova lezi kolem diagonaly a nepfinalezi preferenéné do zadné z obou
skupin pfihlasek. Tvar grafu vSak naznacuje, ze &im vice se slovnik specializuje a frekvence slov se
odpovidajicim zplsobem snizuje, tim vice se u jednotlivych slov projevuje relativni pfiklon k jedné &i druhé
skupiné projektl. Na zakladé téchto vysledku Ize s nezbytnou mirou nadsazky odvodit tato dvé doporuceni pro
budouci zadatele: Chcete-li uspét, napiste si zadost na téma “Nova role evoluce v chemické charakterizaci a
regulaci proteind”; naopak, pokud byste radéji chtéli jen zlomysIné pridélavat zbyte€nou praci hodnotitelim,
vhodnym nazvem projektu by mohl byt “Vliv zdroja politické aktivity na chovani socialnich vrstev”.

Diky textovym udajim mizeme zachytit také sémantické vazby mezi jednotlivymi navrhy projekti
(Obrazek 4). V tomto pfipadé uvazujeme o navrzich projektd v podobé sité, v niz kazdy navrh predstavuje uzel
(vrchol) sitového grafu a kazdé slovo, které sdili s aspon jednim dalSim navrhem, zaklada vazbu (hranu) mezi
navrhy. Pocet hran dopadajicich na konkrétni uzel Ize vyjadfit jako tzv. stupen uzlu, tedy jako miru centrality,
ktera zachycuje silu propojeni konkrétniho navrhu s ostatnimi. Projekt obsahujici v nazvu &i klicovych slovech
terminy, které se €asto vyskytuji i v jinych navrzich, bude uzlem s vysokym stupném.

Obrazek 4: Sit pfihlaSek na zakladé sdilenych slov podle oborl a vysledkd zadosti

Nejdfive jsme vytvorili sit ze vSech projektd ve Standardni a Juniorské soutézi a spocitali hrany na
zakladé nazvu a kliovych slov. Vysledna sit vSech navrhl projektl je protkana statisici vazeb, k jeji vizualizaci
jsme tedy pouzili specializovany nastroj Gephi. Velikost uzlt vypovida o jejich stupnové centralité. Barvu uzl( v
pfipadé Obrazku 4 vlevo odpovida oborové komisi, do niz byl navrh podan, ve druhém pfipadé barva oznacuje

PIné znéni zprav 31
© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

schvalené a zamitnuté navrhy projektd. Obraz oborovych skupin ukazuje, Zze pfestoze sit navrhi projektl neni
jako celek s vyjimkou spole¢enskych a humanitnich véd vyrazné modularizovang, sdilena slova celkem zdafile
rekonstruuji oborové rozliSeni projektu. Pouze mezi technickymi védami a védami o nezivé pfirodé, zda se,
dochazi k vyraznéjSim sémantickym prekryvim.

Druha varianta vizualizace v Obrazku 4 vpravo ukazuje, jak jsou v siti rozlozeny schvalené a zamitnuté
zadosti. Uspésné prihlasky se nekoncentruji ani na okrajich sité (coz by napovidalo preferenci projektu s
ojedinélou terminologii), ani nevytvareji zadné vyrazné shluky sémanticky spfiznénych projektd. Jelikoz
poslanim GACR je podporovat zéakladni, nikoliv orientovany vyzkum, absence jasnych vzorc( zde piedstavuje
dobrou zpravu, stejné jako skuteénost, Ze schvalen mize byt i projekt v podobé uzlu s nizkym stupném a na
okraji sité. Na druhou stranu vysledny obrazek ani nenaznaduje, e by se u GACR néjak zvlast dafilo
interdisciplinarnim projektim. Pokud ma sit hlucha mista, kde je Usp&snych navrhi méné, je tomu tak pravé v
oblastech, kde se oborové skupiny navzajem setkavaji.

Ani rozbor na urovni oborovych komisi nevykazal Zadné vyrazné vzory, které by na zakladé
sémantickych vazeb vznikaly mezi uspé&Snymi a neuspé&Snymi projekty. Pro vétSi pfehlednost zde pracujeme
pouze s vazbami mezi kliGovymi slovy. Ctenafi se mohou na konkrétni klitova slova podivat v interaktivnich
grafech pro humanitni a spoleCenské védy, védy o nezivé pfirodé, technické védy, zemédélské a biologicko-
environmentalni védy a Iékarské a biologické védy.

Velikost uzll opét vyjadfuje jejich stupriovou centralitu. Pokud by oborové komise vyrazné
upfednostiiovaly vybrana témata, vazby by se kumulovaly zvlast mezi podpofenymi a zamitnutymi zadostmi. Ve
skute€nosti vSak probihaji celym prostorem. Pouze u nékterych oborovych komisi je pfi bliz§im pohledu patrné,
Ze nékteré vrcholy tvofené neuspésnymi zadostmi jsou propojené intenzivnéji. Nejzfetelngjsi je tento jev v
humanitnich a spole€enskych védach a v komisi zemédélskych a biologicko-environmentalnich véd. Na zakladé
explorativnich vizualizaci v8ak mizeme nanejvy$ vyslovit hypotézu, ze grantové Zadosti nejsou kvuli své
tematické orientaci systematicky zvyhodnovany, ale néktera témata mohou byt v soutézi znevyhodnéna. Tento
signal je vSak slaby a neni tedy vlbec jisté, zda by obstal jako zavér ve formalnim testu této hypotézy.

Vitézové a porazeni

Data umoznila analyzovat grantové chovani jednotlivych instituci na trovni fakult vysokych kol a Ustav
Akademie véd CR. Do nékteré ze soutézi se zapojilo 234 instituci, pfiemz v mnozstvi podanych navrh( jsou az
fadové rozdily. Nejvice navrhl — 118 — poslala Pfirodovédecka fakulta UK v Praze, naproti tomu 34 instituci
poslalo jedinou Zadost. Asi dvé tfetiny instituci podaly méné nez 10 navrhl do v8ech soutézi.

Tak jako se instituce liSi v mnozstvi podanych navrhd, liSi se i mnozZstvi schvalenych projektl respektive
v poméru schvalenych vaéi podanym. Za Uspésné lze povazZovat instituce, které maji vysoky pomér a/nebo
velké mnozstvi schvalenych navrha. Z dat zaroven plyne, Ze ¢im vic projektl instituce poda, tim vic jich bude v
priméru schvaleno. Spearmanuv koeficient rSma pro Standardni projekty a instituce s vice nez 5 navrhy
hodnotu 0,73 (idealni pofadovou korelaci maji data s rS=1).

V dalSim textu se budeme zabyvat Standardni, Juniorskou a EXPRO soutézi. O Standardni granty zada
zdaleka nejvice instituci, Juniorské z naseho pohledu reprezentuji pokrokovost instituce a pfislib budoucnosti
Ceské védy a EXPRO granty spojuje kvalitni a draha véda. Lead Agency granty si dovolime vynechat, nebot
kazda instituce ziskala bud jeden, nebo zadny grant. Mezinarodni projekty se daji shrnout do sdéleni, ze se 4
schvalenymi projekty v nich pomysiné zvitézil prazsky Matfyz, tfi instituce ziskaly po dvou grantech a 11 instituci
jediny.

Obrazek 5: Instituce ve Standardni soutézi

Obrézek 5 znazorfiuje mnozstvi pijatych a zamitnutych navrhi na Standardni granty pro tstavy AV CR
(vlevo) a pro instituce mimo AV CR (vpravo) sefazené podle celkového po&tu navrhil a s uvedenou procentudlni
Uspé&snosti navrhl. Pro prehlednost jsou instituce mimo AV CR zobrazeny pouze pokud podaly alespori 7
navrh.

Nejvice navrhl na Standardni projekt ze vSech instituci bylo schvaleno Pfirodovédecké fakulté UK v
Praze (21). Ta ale zaroven podala nejvice zadosti a UspéSnosti 26 % byla slabé nad primérem 24 %.
Matematicko-fyzikalni fakulta UK v Praze se umistila na pomysiné druhé pficce s 19 schvalenymi granty pfi
uspésnosti 31 %. Mezi Ustavy AV CR dominovalo Biologické centrum v Ceskych Budgjovicich s 18
Standardnimi granty a nadprimérnou Uspé&snosti 36 %. Ustav organické chemie a biochemie, vefejné znamy
diky antivirotikdim Antonina Holého, ziskal 12 grantl z 29 (Uspésnost 41 %). Pomineme-li instituce s méné nez
10 podanymi Zzadostmi, mirou Uspé&snosti 44 % dominovala, pro nas prekvapivé, Fakulta stavebni CVUT (12
schvalenych grant().

Obrazek 6: Instituce v Juniorské soutéZi

Obrazek 6 znazorfiuje mnozstvi pfijatych a zamitnutych navrh(i v Juniorské soutézi pro ustavy AV CR
(vlevo) a pro instituce mimo AV CR (vpravo) sefazené podle celkového poé&tu navrhil a s uvedenou procentudlni
Uspésnosti. Pro prehlednost jsou instituce mimo AV CR zobrazeny pouze pokud podaly alespori 2 navrhy. Se 7
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ziskanymi granty zvitézilo Biologické centrum AV CR v Ceskych Budgjovicich a prazsky Matfyz. Ctyfi instituce
ziskaly po 5 grantech. Nad primérnou Uspésnost 30 % v Juniorské soutézi vyrazné vycnivaji Pfirodovédecka
fakulta Jihogeské univerzity v Ceskych Budgjovicich (4 granty, Uspé&Snost 67 %), Fyzikalni ustav (5 grantd,
uspésnost 50 %) nebo Prirodovédecka fakulta MU (5 grant(, uspésnost 45 %). Stoji za zminku, Ze Juniorské
granty mifily ve velké vét3in& na pfirodovédné a technicky zaméfené instituce. Zadna socialné a humanitné
zamérena instituce neziskala vice jak dva.

Obrazek 7: Instituce v soutéZi EXPRO

Kategorie pétiletych grantii EXPRO je na Obrazku 7, vlevo pro ustavy AV CR a vpravo pro instituce
mimo AV CR, z nichZ jsou pro pfehlednost zobrazené pouze ty, které podaly dvé a vice Zadosti. Nejvice grant
— tfi — ziskala Matematicko-fyzikalni fakulta UK v Praze. DalSi 4 instituce ziskaly granty dva, pfi¢emz instituce
AV CR a mimo ni si rozdélily shodné& po 11 grantech.

Obrazek 8: Instituce s nulovou Uspésnosti

Na opacném konci Uspésnosti se umistily instituce shrnuté na Obrazku 8. Ten zobrazuje ty instituce
(spoleén& AV CR i mimo ni), které neziskaly ani jeden grant, sefazené podle poétu navrhd. Celkem 95 institucim
byly v§echny jejich navrhy zamitnuty. Z toho 21 instituci podalo vic nez 5 navrh(.

Ve Standardnich grantech si Cerného Petra vytahla Fakulta strojni CVUT v Praze, u které ani jeden ze
17 navrhl nebyl schvalen. Napada nas nékolik divodu, napf. procesnich nebo formalnich, které by 0%
Uspésnost pfi vysokém mnozZstvi navrha dokazaly vysvétlit. Nedostatec¢nou kvalitu navrh ovsem nelze vyloudit.
Kontaktovali jsme fakultni Oddéleni pro védu a vyzkum, ale jejich vyjadfeni se nam ziskat nepodafilo. V
Juniorskych grantech se nedafilo Agronomické fakulté Mendelovy univerzity v Brné, ktera podala 7 zadosti, a v
EXPRO grantech pak Stfedoevropskému technologickému institutu VUT s 10 zadostmi.

Dle naseho nazoru z grafl a dat krystalizuji instituce, které jsou, alespon z hlediska schopnosti ziskavat
granty GACR, Uspé&sné. Dokonce bychom se neostychali tuto Uspé&snost zobecnit a napt. Matematicko-fyzikalni
fakultu UK, Biologické centrum AV CR nebo Fyzikalni ustav AV CR, které uspély napfi¢ grantovymi soutézemi,
povazovat v Ceském prostfedi za prokazatelné Spickové vyzkumné instituce. Nutno zminit, Ze Biologickému
centru se mimoradné dafi navzdory tomu, Ze nemuZze vyuzivat vyhody, kterych se dostava institucim v Praze a
Brné, napf. v podobé sousedstvi velkych univerzit &i dopravni dostupnosti.

Obrazek 9: Filozofické fakulty univerzit

Obrazek 10: Pfirodovédecké fakulty univerzit

Z profesni zvédavosti jsme se podrobnégji také podivali na pfirodovédecké (PfF) a filozofické fakulty
(FF), které jsou soucasti mnoha Ceskych univerzit. Vysledky jsou shrnuté na Obrazcich 9 a 10 pro kazdou
soutéz zvlast, sefazené podle poctu podanych navrhd a s uvedenou procentualni Uspésnosti. Mezi filozofickymi
fakultami se nejvice dafilo FF MU, ktera ve Standardni soutézi ziskala nejvic grantd a nadprimérnou
Uspésnosti 39 % se zaradila tésné za Filosoficky ustav AV CR — nejusp&snéjsi instituci spoledenskovédnich
disciplin (Obrazek 5). Juniorskych a EXPRO grantd bylo filozofickym fakultdm udéleno pfili§ malo na to,
abychom vysledky mohli komentovat.

Prirodovédeckeé fakulty se co do poctu zadosti rozdélily na ty velké (UK, MU, UP a JU) a malé (Ostrava,
UJEP a Hradec Kralové). Obecné se jim dafilo. Mezi velkymi univerzitami byly v uspéSnosti znaéné nad
prdmérem P MU a JU v Ceskych Budé&jovicich. Hodnoty Uspé&$nosti u malych univerzit jsou zatizeny malym
poc¢tem zadosti. Znatelné pod primeérnou uspésnosti 24 % se ve Standardnich grantech umistila pfirodovéda v
Olomouci s 19 % uspésnosti. PfF v Olomouci se letos nedafilo ani v Juniorské soutézi, kde ziskala jediny grant,
coz odpovida uspésnosti 17 %. Ostatni pfirodovédecké fakulty mély vy3si nez primérnou uspésnost 30 %,
nejvyssi pak PFF JU s 67 %.

Shrnuti a vyhled

Predstavili jsme zakladni statistické informace o projektech GACR s pogatkem fe$eni v lednu 2020,
které jsme zjistili z dat ziskanych na zadost Czexpats in Science. Dle nageho nazoru by GACR méla data a
podrobné statistiky zvefejfiovat z vlastni iniciativy, at' uz pro zvySeni své transparentnosti a ddvéryhodnosti,
nebo aby napomohla vnitni reflexi Seskych védeckych instituci. GACR by se mohla inspirovat (nebo pfimo
spolupracovat) s portdlem STARFOS Technologické agentury CR, ktera nabizi o svych grantovych soutézich
podobné informace, které prezentujeme v této analyze. Za jednoznac¢né pozitivni posun ve vyro€nich zpravach
GACR povazujeme napt. zahrnuti aspoii zakladnich statistik o rozdéleni zadateld podle genderu a obord. V nasi
analyze jsme genderovou perspektivu nemohli zohlednit, nebot potfebné udaje o Zadatelich nebyly v
poskytnutych datech k dispozici.

Bylo by zajimavé, a pro nékteré nase zavéry moznda i vhodné, analyzovat data za delSi Casovy usek a
tim odpovédét napf. na otazku, zda-li je prazsky Matfyz uspésny dlouhodobé. Meziro¢ni vykyvy UspésSnosti
mohou byt vyznamné zvlast u instituci s malym mnozstvim navrh{. Srovnani by na druhou stranu bylo
komplikované podminkami jednotlivych soutézi, které se méni z roku na rok a napf. u Juniorskych grant(
mohou mit velky vliv na prubéh soutéze. Podobna analyza vSak pfesahuje nase stavajici moznosti.
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Dal8imi rozméry, kterymi je nas soucCasny pohled limitovan, jsou velikosti jednotlivych instituci
reprezentované poctem akademickych pracovniku, studentll, pfipadné rozpoctem. Nelze tedy Fici, jaka je
motivace uchazecl o granty zadat (maji maly rozpocet a mnoho zaméstnancu?). Nékteré zavéry by bylo také
vhodné normalizovat vici velikosti instituce. Podava Pfirodovédecka fakulta UK nejvice grantl, protoze ma
instituci povazovali tu, ktera ma nejvyssi pomér pfijeti vi¢i poctu zaméstnancu.

PFi optimalnim nastaveni hodnoticich procest by grantové soutéZze mély védé prospivat vybérem
nejlepsich kandidatl a témat k mimoradné podpore. Kevin Gross a Carl T. Bergstrom vSak ve svém lorfiském
¢lanku

“Contest models highlight inherent inefficiencies of scientific funding competitions” postuluji existenci
kritického bodu, po jehoz pfekonani zacinaji grantové soutéZe védé spise Skodit. Realna pozice tohoto bodu se
odviji od primérné uspésnosti v grantovych soutézich, ktera ma historicky sestupny trend. Pokud Uspésnost
klesne pod urcitou hladinu, ¢as a prace investované do prfipravy grantové Zadosti se sice stale vyplati vitézlim
soutéze, ale véda jako celek zacina stradat, nebot mala mnozina podpofenych badatell jiz nedokaze
vykompenzovat mnozstvi Usili, které do pfipravy €asto i vysoce kvalitnich projekt viozili neuspésni zadatelé.
Nase analyza napF. poukazuje na vysoké mnozstvi instituci s Uspésnosti 0 %. Pokud GACR udrzi nebo zvysi ve
svych hlavnich soutézich aktualni miry ispésnosti, mize ceské védeé prospivat. Jestlize se vSak potvrdi trend, v
némz nékteré obory maji v Mezinarodnich projektech GACR uspé&snost hluboko pod 10 %, pak Ize pochybovat
o tom, zda je existence takového schématu pro rozvoj téchto oborl prospé$na. Grosslv a Bergstromuv
argument také tvofi rub sougasné snahy GACR o rozvijeni programii EXPRO a STAR, jejichZ parametry sice
vychazeji vstfic redlnym potfebam védcl pro rozvijeni excelentnich tym( (pfedevSim pétileta doba feseni),
avSak déje se tak na ukor primérné uspésnosti zadosti, ktera v EXPRO aktualné klesa pod 20 %. Pokud toto
dilema nerozetne navyseni rozpoétu GACR, mohlo by hrozit, e dobfe minéné snahy o vylepSovani &eskych
grantovych schémat se minou u¢inkem.

Autofi:

Michal H. KolaF, Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze a Czexpats in Science

Radim Hladik, Filosoficky ustav AV CR a Ceska asociace pro digitalni humanitni védy (CzADH)

Zdroj: Czexpats in Science

RNDr. Michal H. Kolaf, Ph.D.

Michal (*1985) vystudoval chemii a molekulové modelovani na Pfirodovédecké fakult¢ UK a Ustavu
organické chemie a biochemie AV CR. Za podpory Nadace Alexandera von Humboldta ptisobil ve Vyzkumném
centru Jiilich v Némecku, odkud se presunul do Ustavu Maxe Plancka pro biofyzikalni chemii v Géttingenu. Od
roku 2018 je odbornym asistentem na Vysoké Skole chemicko-technologické v Praze, kde mj. v ramci
Juniorského projektu GACR z lofiského roku studuje detaily syntézu protein(i na ribozomech.

PhDr. Radim Hladik, Ph.D.

Radim (*1980) vystudoval sociologii na Fakulté socialnich véd UK. Od roku 2008 plsobi na
Filosofickém Gstavu AV CR v Kabinetu pro studium védy, techniky a spole¢nosti. B&hem doktorského studia
absolvoval jako nositel Fulbrightova stipendia ro¢ni pobyt na Columbia University v USA, v letech 2017-2019
realizoval s podporou Japan Society for the Promotion of Science postdoktorskou staz na National Institute of
Informatics v Japonsku. V Juniorské soutézi GACR 2020 uspél s projektem “Funded and Unfunded Research in
the Czech Republic’. V Ceské asociaci pro digitalni humanitni védy se zasazuje o vyuzivani digitalnich a
kvantitativnich metod v socialnich a humanitnich védach.

URL| https://vedavyzkum.cz/z-domova/czexpats-in-science/grand-prix-ceske-vedy-analyza-soutezi-grantove-
agentury-cr-pro-rok-2020

Expobank CZ s novym séfem komunikace
6.3.2020 czechbanking.cz str.00 Banky
Erich Handl

Novym vedoucim komunikace a zarover tiskovym mluvéim Expobank CZ se stal Jakub Svestka. Do jeho
agendy spada externi a interni komunikace zahrnujici zejména vnéjSi vztahy, organizaci akci nebo
spolecenskou odpovédnost.
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Jeho hlavni roli je rozvijet dobré jméno banky smérem ke korporatnim a individualnim klientdm, vefejnosti,
stavajicim i potencialnim zaméstnancim, obchodnim partnerdm a médiim.

Jakub Svestka se v oblasti firemni komunikace profesionalné pohybuje vice nez 10 let. Pracoval napfiklad ve
spoleénostech MONETA Money Bank &i Philip Morris CR. Naposledy se coby externi senior PR konzultant
podilel na projektech pro vyznamné mezinarodni korporace.

Vystudoval zurnalistiku na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze a marketingové komunikace na
Fakulté multimedialnich komunikaci Univerzity Toma&e Bati ve Zliné. Mezi jeho koni¢ky patfi digitalni inovace a
moderni technologie, sport, cestovani, architektura a klasicka hudba.

Jakub Svestka

URL| https://www.czechbanking.cz/expobank-cz-s-novym-sefem-komunikace/

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
czechbanking.cz

Jak se orientovat v dneSnim svété
6.3.2020 CRo Plus str.01 11:34 Interview Plus

Tomas SEDLACEK, moderator
Jak se orientovat v dnesnim svété, co a jak Cist, komu véfit a jaka je role médii. Mym hostem je moderator
Ceské televize a pedagog na Fakulté socialnich véd Vaclav Moravec, dobry den a vite;.

Vaclav MORAVEC, moderator CT, pedagog na Fakulté socialnich véd

Hezké dobré predpoledni, dékuji mnohokrat za pozvani.

Tomas SEDLACEK, moderator

Ja jsem..moc dékuji, ze, Ze bylo pfijato a ja jsem si fikal, kdyz tedy slavi rozhlas narozeniny a byl jsem ja
pozadan, abych moderoval, tak mé& hned prvni véc, ktera mi pfisla na mysl a na jazyk, ze by bylo asi hrozné
hezky kdybychom si ty role prohodili a kdybych ja mél tedy tu moznost moderovat mozna synonymum &eského
moderatorstvi moje Vaclava Moravce, jak se, jak se citiS a budeme si vykat nebo tykat, ja jsem se zapomnél
zeptat.

Vaclav MORAVEC, moderator CT, pedagog na Fakulté socialnich véd

Jsme spoluzaci a ty nejsi v politice, ja nejsem v politice, budeme si tykat jako lidé, ktefi se poznali na Fakulté
socialnich véd. Ty kdyz jsi studoval Institut ekonomickych studii a ja Institut komunikacnich studii a zurnalistiky
a pro mé je to véru také nezvykla role, protoze si myslim, Ze novinaf se svymi nazory nebo moderator, ktery je
spojovan predevsim s politikou, tak té&ch interview poskytuji sporadicky, ale Cesky rozhlas plus je moje
nejoblibenéjsi rozhlasova stanice a my jsme spoluzaci.

Tomas SEDLACEK, moderator

Tak to je hezky. Tak si teda oslavné budeme pokracovat v tykani, jestli teda mizu dovolit. A ja se hned teda
zeptam, jak to s tim svym nazorem vlastné, vlastné délas, podle ¢eho se orientujes, kdyz, kdyz se pfipravujes a
nejdfiv mi teda vibec fekni, jak se teda citi$ v té roli toho, ja jsem Uplné nervézni, ja se potim jako jsem se
normalné nepotil a ted, kdyZ mam tu zodpovédnost nejen za svoje slova, ale do jisté miry i za toho svého
zpovidaného, tak jsem nervoznéjsi, nez kdyz jsem v té role, ve které si nyni ty, tak by mé zajimalo..

Vaclav MORAVEC, moderator CT, pedagog na Fakulté socialnich véd
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Tomasi, je to pro oba nezvykla role, protoZze klast otazky je, byt mnoho lidi si mysli, Ze slozZité, tak ale asi
jednodussi, protoZe ¢lovék ma mozZnost promyslet si tu daldi otdzku. Zatimco kdyZ jsem zpovidan, tak se
oCekava o néco delSi odpovéd, nez jakou je polozena otazka. TakZe i pro mé nezvykla role, ale snad to dame.

Tomas SEDLACEK, moderator
Muj tata, ktery uci na vysoky Skole fika, Zze své studenty zkousi tim, Ze po nich chce, aby se zeptali dobrou
otazku?

Vaclav MORAVEC, moderator CT, pedagog na Fakulté socialnich véd

To je pravda, a tak je zkouSim také a snazim se jesté k tomu dodavat, Ze mé nezajimad, aby se stali pratokovymi
ohfivagi, to, na ¢em je postaveno tuzemské Skolstvi. To obrovské mnozstvi fakt, ktera v mnoha ohledech
prekryvaji trendy a souvislosti a komplexitu, k niz bychom studenty na vysokych Skolach mély vést. Takze asi
jsem takovy netradiéni pedagog i v tom i na té, na té nasi katedfe, protoZze mé opravdu nezajima to, v kterém
roce se stalo ono &i, &i toto, ale chtél bych, aby spi§ chapali souvislosti a chapali trendy, protoZe ta dnesni
generace se ty informace a konkrétni data a to dohleda a vygoogluje.

Tomas SEDLACEK, moderator

otazku, nez, nez na ni odpovédét. Koneckoncll nevim, jestli to byl Einstein, myslim, Ze to uz byla spi$ takova
fama, Ze pry kazdy rok daval stejné otazky. Ale Ze to viibec nevadilo, protoZe odpovédi byly kazdy rok jiné.

Vaclav MORAVEC, moderator CT, pedagog na Fakulté socialnich véd

Pfesné tak a i to hledani souvislosti to je to, co je na tom védéni a na védé jako takové zajimavé, ze prosté
hledas souvislosti, polozi§ si tu otdzku. Mozna mize byt Uplné nejbanalnéjsi, ale to, jakym zplsobem na ni
odpovidas, jaké souvislosti a jaky rozsah té otazce das, co si k tomu nacte§, to je to, co mi pfijde
nejinspirativnéjsi, a to je to, co mé na tom uceni na fakulté bavi, protoze vlastné jsi mezi mladymi lidmi, ktefi se
na mnoho téch véci a ja za rok oslavim dvacaté, dvacaté vyrodi..

Tomas SEDLACEK, moderator

Vypadas dobre.

Vaclav MORAVEC, moderator CT, pedagog na Fakulté socialnich véd

Mého plsobeni na Fakulté socialnich véd, tak je to to, co t& udrzuje a bezesporu i tebe, protoze ucis na pravé
Institutu ekonomickych studii, to, co t& udrzuje mentalné ve stfehu, protoze s pfichodem kazdého rocniku ty
odpovédi jsou jing, jsou inspirativni a jsou zajimave.

Toméas SEDLACEK, moderator
K €emu vede$ studenty a k ¢emu vede$S sebe, co je tv(j ideal moderatora, co teda pochazi od slova
zdrzenlivost, Ze by mél byt schopny se jakymsi zplsobem ufidit.

Vaclav MORAVEC, moderator CT, pedagog na Fakulté socialnich véd

Upozadit a vede mé k tomu to, Ze si pfeji, aby se nedopoustéli téch chyb, kterych se jako novinafi dopoustim ja.
Mam rad vétu, velmi Casto ji pouzivd ekonom Milan Zeleny - jen hlupdk se uci z vlastnich chyb, ¢lovék moudry
se uci z chyb druhych. Tak a v tomto ohledu tfeba v jednom z pfedmét, ktery se jmenuje Novinarska etika, tak
jim popisuji i sva vlastni selhani nebo okamziky, které Clovék nepfedpoklada, protoze jak se fika, teorie je
Sediva, koSaty &i zeleny je strom Zivota. A vtom ty véci, které popisuji po téch zhruba 30 letech co v médiich
pusobim, tak se snazim mluvit o svych vlastnich rozhodovanich, selhanich, chybach a ukazuii jim chyby, chyby
dalSi, takZe je chci tou tou diskusi o téch kazuistikach pfivést pravé k pfemysleni o té teorii, to, co v té teorii je
napsané a tak, takova je struktura téch hodin a asi velmi, snazim se maskovat to, Ze jsem takovy ucitel amatér.
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Tomas SEDLACEK, moderator

Vsichni ucitelé jsou takovi troSku amatéfi. Jak, jak délat rozhovory, co, co jsou takové ty zakladni véci, kdyZ ti
skon€i rozhovor, Ze mas pocit, Ze to dobfe dopadlo a naopak, jak vypada takovy jako prototyp Spatného
rozhovoru, ze kterého mas tfeba Spatny pocit sam, ty jakoZto kriticky hodnotici se ¢lovék?

Vaclav MORAVEC, moderator CT, pedagog na Fakulté socialnich véd

Myslim, Ze existuje mnoho moderatord a omlouvam se za to, Ze jdu takovou Aristotelovskou stfedni cestou. Byt
na rozhovor dobfe pfipraven, to znamena, celotydenni pfiprava reSerSe. Pfipravit si i néjaké otazky a strukturu,
naposlouchat ty hosty a modelovat si, co vlastné budou odpovidat, protoze kdyZ si poslechnes &tvrty, paty
rozhovor s tim hostem, kterého bude$ mit, tak zjistiS, jak pfiblizné odpovida, jestli se vyhyba otazkam, ci
nevyhyba a podobné. A namodelovat si to, jak mize ten rozhovor a ta diskuse vypadat.

Tomas SEDLACEK, moderator

Ty si jako predstavis, udélal si takovy jakoby zkuSebni Sachovnici?

Vaclav MORAVEC, moderator CT, pedagog na Fakulté socialnich véd

Z jednoho prostého dlvodu, protoZze nechci toho hosta nechat uniknout, ale pak jsou moderatofi, ktefi zdanlivé
kladou ty nejbanalnéjsi otazky, na které mize byt nejjednodussi odpovéd. A povaZuji se za odvazné, kdyz tu
otazku polozi Sestkrat-sedmkrat-osmkrat, ¢imz nezpochybriuji tuto metodu, ale pouzival bych ji velmi stfidmé,
nez byva pouzivana, protoze tim, ze opakuje$ banalni otazku sedmkrat-osmkrat-devétkrat, tak to vypada, jak si
tvrdy a uto¢ny. A dalSi véc je, Ze v momenté, kdy citim, Ze ten host je na lopaté, tak nemam ddvod ho, obrazné
fe¢eno, dokopat do krve.

Tomas SEDLACEK, moderator
A pro¢ ne? Promin, se ptam kvdli tomu, protoZe dal$i otazku jsem premyslel nad tim, na co bych se té nejradsi
zeptal, ze mné vlastné hrozné vadi, ze ty debaty Casto skonc¢i, Ze nikdo neprohraje a nikdo nevyhraje.

Vaclav MORAVEC, moderator CT, pedagog na Fakulté socialnich véd

Tak to si ale zase dovolim tvrdit, Ze snad takhle ty debaty nevedu a v téch poslednich letech, kdy v Ceské
republice je vyvazenost definovana pouze mechanicky prostorem asu, ktery das jednotlivym lidem, tak je to
néco proti Eemu jako pedagog, ale i jako novinar protestuji, protoze to je cesta do pekel.

Toméas SEDLACEK, moderator

Ne, jde o to, kdyz jsou dva lidi, Clovék A a €lovék B a ted se hadaji o tom, jestli je zemé placata nebo kulata. A
jeden z nich dokaze argumentovat tak dobfe, ze Ucastnik B pfizna svoji chybu, respektive se rozkokta nebo neni
schopny jit dal.

Vaclav MORAVEC, moderator CT, pedagog na Fakulté socialnich véd

Ale totéz by mélo byt v Zurnalistice. Zurnalistiku povazuji za nejlepsi obor, protoZe je interdisciplinarni, ale
zaroven by méla vychazet z toho kritického poznani zalozeného na objektivizovaném poznani v ten dany
okamzik, ktery mame k dispozici. A tu modelovou situaci tak jak jsi ji popsal, tak ve mné je, Ze nenecham
dokopat toho €lovéka, ktery mozna neni tak populisticky, neni tak obratny ve vyjadfovacich schopnostech, ale
fakta jsou na jeho strané a jako moderator tu debatu utnu a feknu tady jsou fakta. Byt pak mnoho divaku piSe,
ze Moravec kupfikladu nema rad BabiSe, nema rad Zemana, predtim jsem od volicd ODS dostaval rozhofcené
emaily, jak nemam rad Necase, pfed tim, kdyZ byl Paroubek, Jifi Paroubek premiérem, takZe jsem pravi¢ak,
ktery nenavidi socialni demokraty, protoze to tak ti voli¢i maji, ale myslim, Ze roli moderatora, i kdyZ ma byt
nestranny, ma davat prostor riznym pohledim na svét, tak by mél ctit fakta a mél by Fict fakta jsou jasna.
Kupfikladu kdyz Andrej Babi$, protoze patfi k asi nejobratnéjSim polistopadovym politikim a co budu Fikat tobé
jako ekonomovi, ANO nominalné investice ve statnim rozpoctu rostou, ale podivame-li se v procentualnim
vyjadieni ve stavu k hrubému domacimu produktu, tak stagnuji nebo dokonce klesaji, a to je vzdy, kdyz vedu
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interview s Andrejem BabiSem a nema spoludebatéra, tak je roli toho moderatora oponovat a Fict, podivejte se,
problém téch vasich grafu je, ze tam nemate zohlednéna oba fakta.

Tomas SEDLACEK, moderator
No a podafilo se ti nékdy udélat takovy jako Sach-mat, kdy ten &lovék fekne, aha, to mate pravdu, to teda se
omlouvam, nebo kdyZ zméni téma, ty ho tfeba nepustis a donuti$ ho pfiznat tu chybu.

Vaclav MORAVEC, moderator CT, pedagog na Fakulté socialnich véd
Myslim, Ze se to nékolikrat stalo, ale ta dnesni doba, jak je vice afektivni nez racionalni, tak ten politik Fekne, no
dobfe, ale stejné jste agresivni.

Tomas SEDLACEK, moderator

TakZe kdyz on Fekne vyslovenou chybu a ty ho na to upozorni§ nebo na néjakou chybu v argumentaci. Tfeba
toho Gordona Petersona myslim, ze takovy legendarni moment, ktery asi se studenty predpokladam probirate,
on je tedy cely takovy troSku jaksi povazovan, mné z dost nepochopitelnych diivodd, za, za kontroverzniho, ale
on mél slavny rozhovor, kde se moderatorka zeptala utoénym zpusobem vlastné, jestli jeho pravo na svobodu
projevu nema nahodou mit pfednost, teda nema nahodou ustoupit pfed neurazenim a on ji fekl na to, abych
mohl viibec svobodné premyslet, tak musim byt schopen kriticky myslet a urazeni je az na druhém misté. A ted
on ji, on udéla takovy protiutok, ja nevim jestli to posluchaci znaji, tfeba ted vy jakozto moderatorka se mé ptate
vlastné dost nepfijemny az urazlivy otazky, ale to je pfesné vase role, protoze svoboda slova ma pfednost pred,
pred jakymsi servitky, no a ona v ten moment se slavné rozkoktala, nebyla schopna dal pokracovat, protoze je
tady to jakoby vitézstvi, je to cil debaty, anebo je to.. Jak, jak ty se vlastné na ten moment koukas, protoze pro
mé to pfislo po dlouhé dobé v médiich takova jako jednoznacna, jako v boxu je vzdycky nebo ve sportu je
kor u spoleCenskych véd, ale jak se vlastné ty na tyhle ty momenty divas, jestli je hodnotis kladné nebo
negativné nebo?

Vaclav MORAVEC, moderator CT, pedagog na Fakulté socialnich véd

Hodnotim je, nechci Fict neutralné, protoze to by bylo pfili§ alibistické, ale myslim, zZe k tomu kritickému mysleni,
k tomu pfeni se a o rlizna fakta a k mife svobody slova a stejné tak novinarského aktivismu podle mého nazoru
patfi i jeden atribut, na ktery ¢im dal vice zapominame a k tomu se studenty snazime vést, odpovédnost.
Myslim si, Ze ty mze$ kultivované vést rozhovor, mizes$ byt razantni a fict, podivejte se, tady se neshodneme,
ja se snazim nékdy i hosty, hosty vykolejit tim, Ze jim polozim otazku, ktera plsobi, Ze mozna Uplné mimo,
abych prerusil jejich PR monolog, ale zaroven si myslim, ze mé jako novinafi nepfislusi toho Clovéka

zesmésnovat, urazet, protoze ja mam odpovédnost a vyzaduiji ji i od mych hostd, jestli mi rozumis.

Tomas SEDLACEK, moderator
Dobre, ale je tvym cilem udélat tu otazku tak jako Sach-matovou, kdyz prosté najednou néco feknes, zeptas se
otazku tak dobrym zpusobem, Ze ten ¢lovék neni schopen odpovédét tieba.

Vaclav MORAVEC, moderator CT, pedagog na Fakulté socialnich véd

To je ten cil anebo kdyZz, kdyZ si mele svou, tak a polozim tu otdzku dvakrat-tfikrat, tak pak si fikam, to je pfilis
laciné klast ty poSesté-posedmé-poosmé, kdyZz ho nechcesS usvédCit ze IZi, ale kdyZ mas normalné zjiStovaci
otazku a pak mu polozim otazku, ktera je uplné mimo, kupfikladu u jednoho z rozhovoru s Andrejem BabiSem,
kdyZ jsme pfed rokem a ¢tvrt byli ve studiu sami a on pfesné jel tu strategii z pohadky, jak Jeni¢ek a Mafenka
prchaji a ted je ta pani, ktera na poli sbira len a béZi ta jezibaba a pta se pani na tom poli, kudy bézZel JeniCek a
Marfenka a ona jede zdrZovaci taktiku, a to délal Andrej Babi$ v tom rozhovoru tak jsem mu poloZil otdzku, mate
rad pohadky. A ted ho Uplné vykoleji$, dostanes ho z role, fikam, protoze ta metafora s tim, Ze vy o koze ajao
voze tady na tu situaci plati a pfijde mi, Ze pro divdka ma daleko vétsi vypovidaci hodnotu nez kdybych neustale
se s nim pretahoval, protoze to je presné, jeho strategie je, udélat ze mé afektovaného moderatora a jeho
komunikaéni strategie ty své voliCe pfesvédcCit o tom podivejte se, jak mé nemaji radi novinafi, zvlast novinafi
médii, vefejné sluzby, protoZe to je ta entita, ktera je soucasti té prazské kavarny a podobné.
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Tomas SEDLACEK, moderator

Mym hostem Interview plus je moderator Vaclav Moravec z Ceské televize. Vaclave, jaky je takovy tvij zlaty
hfeb tvé tvého moderovani, na co jsi tak jakoby nejvic hrdy na n&jaky moment, ktery, ktery sis fikal tak tohle to,
jestli néco bych chtél, aby se stalo vydanim dvouminutovym s mecem, feknéme, mas néco takového?

Vaclav MORAVEC, moderator CT, pedagog na Fakulté socialnich véd

Téch momentl by bylo asi hodné za téch zhruba 30 let. Jsou tam momenty, za kterymi si stojim a divaci mozna
0 nich ani nevédi, Zze je zpUsobilo uz obycejné rozsazeni hostd. Jednim z takovych moment( byla diskuse
Libora, ne pardon, Jakuba Michalka, pfedsedy poslaneckého klubu Piratl, Jaroslava Faltynka, predsedy
poslaneckého klubu ANO a Radima Fialy, pfedsedy poslaneckého klubu SPD. PUvodné jsme méli rozsazeni
hostll, Ze Jakub Michalek mél sedét proti Jaroslavu Faltynkovi. Pak jsem se dozvédél, Ze mezi nimi vibec
nefunguje nonverbalni chemie a Ze vlastné mezi nimi kdyZ pfijdou do mistnosti napéti, tak jsem je posadil vedle
sebe, takze jsme na posledni chvili sedéli vedle sebe a zafungovalo to béhem 10 minut, kdy Jaroslav Faltynek
se neudrzel a zaCal Jakubu Michalkovi fikat, a chlapCe, kolik je vam let, jak se to chovate, takhle s vami nikdo
nebude komunikovat. A tohle je moment, pak byl velmi defenzivni pravé Jakub Michalek, a to jsou momenty,
kdy tvrdim, ze moderator ma ustoupit do pozadi, protoze pada ta fasada, kterou zname jako divaci z toho a
pfichazi Cisté zlato, které tato situace vam vypovi, a to bylo na socialnich sitich béhem tydne asi jedno, jeden z
nejsdilengjsich virald v tom daném v tom daném tydnu. Pak byly okamziky, kdyZ se rozjizdéla zpravodajska
Styfiadvacitka a u &eho jsem mohl byt, tak ty velké prenosy kupfikladu navstéva Benedikta XVI. v Ceské
republice, navstéva Baracka Obamy a Vladimira Putina. Ty, ty volebni vysilani ani mluvit nebudu, protoze to
byly ty velké okamziky. Pak jednim smutnym okamzikem bylo, kdyz jsem ve vysilani oznamoval smrt Vaclava
Havla, protoze jsem se o ni dozvédél 15 minut pfed vysilanim otazek a shodou okolnosti byl hostem Petr
Necas, tehdejsi premiér. Takze byly tam okamziky, které, na které budu vzpominat, které pro mé maiji néjakou i
emocni hodnotu, protoze to jsou chvile, kdy €lovék musi velmi improvizovat, kdy na to vysilani se neni mozné
pripravit a je to Skola moderatorstvi takové kontakty.

Tomas SEDLACEK, moderéator

Kdyz uz jsme u té skoly, ja bych se té osobné, jak kvuli sobé, tak kvuli poslucha¢im, tak kvuli studentlim, zeptal
na par trikl. Za prvé, jak se soustfedi$ v dnesni dobé, ktera je takova tékava. Ja treba zjistuji, Ze se mi mnohem
har étou knizky, nez kdyz jsem studoval, mozna je to také tim, Ze v momenté, kdy jsem si objednal vSechnu
hudbu svéta pres jednu sluzbu, kterou odebiram, tak jsem prestal poslouchat méné, kdyz jsme byli mladi, tak
nebyl problém ¢ist knizky, ale koupit si knizky, za prvy jsme neméli penize a za druhy se blbé shanéli. Ted je
ten problém naopak. TakzZe normalné bych od tebe chtél jakoZto student tv(j a vlbec lidi, kterych si vazim, jak
se soustfedi§, mas pro nas néjaky rady?

Vaclav MORAVEC, moderator CT, pedagog na Fakulté socialnich véd

Daleko peclivéji pfemyslim nad tim, co je podstatné a co je nepodstatné. Dfiv jsem to v takové mife nedélal, mél
jsem jako novinaf zapotfebi poustét si televizni vysilani hned od probuzeni, divat se na Studio 6 a koncit
Udalostmi a komentafi. A ted uz v sobé takovou potfebu nemam, to znamena, ze jasné, pustim si Plus, kdyz
jedu v auté z chalupy do Prahy, abych védél, co se déje, ale zaroven si od toho udrzuji odstup, protoze
soucasné perspektivy a z toho Sileni se jevi jako méné dulezita, ale pfitom jsou zasadni, a to se tyka téch
samotnych dusledkd koronavirového Sifeni nebo paniky viz co to udéla s ekonomikou. Jaké dlouhodobé
disledky to bude mit, kde si myslim, ze ta péna dni. A bohuzel tam beru v ochranu vSechny novinare, ale
zaroven mé mrzi, Zze se neumime vic vzepfit. Platilo za Capka, Ze neni nic starSi nez vcerejSi noviny, tak
studentdim s oblibou fikam parafraze Capkovych slov, neni nic star§iho nez pred vtefinou vydany tvit. A
mnozstvi toho balastu si myslim, zZe nas odvadi od soustfedéni. Takze sam v ramci své psycho-hygieny jsem
udélal to, Ze daleko peclivéji si vybirdm to, E¢emu budu vénovat €as, Ze ty noviny jenom prolétnu na stole jak je
mam, dfiv jsem je Cetl od za¢atku do konce, protoze zjidt'uji, Ze to rozfedéni toho obsahu to, co krasna knizka
Nata Silvera Signal a Sum, ze signalu tedy pravdivého poznani mame relativné stale stejné, ale toho Sumu nam
pfibyva. A ten Sum nas i odvadi od soustfedéni se a tam se snazim jako sam nad tim pfemyslet, abych pfesné
mél Cas na to s odstupem se podivat, Zze nebudu v otazkach feSit koronavirus, ale spiSe to, co se v té
spole¢nosti déje.

PIné znéni zprav 39
© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

Tomas SEDLACEK, moderator

Co fikas na tvé nové kolegy youtubery nebo na vlajky, ja ted nemyslim to slovo laik nikterak Spatné, prosté lidi,
ktefi se tim nezZivi nebo nema, nemaji to vystudované, nechodi tfeba na tvoji Zurnalistickou etiku, abychom se
nezavreli do téch Ceskych, feknéme, nebudu je jmenovat, tak tfeba nékdo jako Joe Logan nebo viastné viibec
co fikas té nové konkurenci, Ze vlastné k zpravodajstvi uz neni potfeba noviny, ani radia, ani televize, Ze
opravdu stadi si nastavit mikrofon a pozvat si libovolného kamarada.

Vaclav MORAVEC, moderator CT, pedagog na Fakulté socialnich véd

Ja myslim, Ze to je mdda, jedna z nadhernych knizek, Paul Saffo mluvi o teorii 30 let o fenoménu technomyopie,
a kdyz se objevi nové médium, tak se vzdy objevi n&jaky novy fenomén. Youtubefi, lidé, ktefi maji dostupné
technologie a sami vyrabéji obsahy, je ted mddni vina, ktera dfive &i pozdéji to opét vrati i k té tradicni
Zurnalistice.

Tomas SEDLACEK, moderator

Skfipas zuby u toho obgas?

Vaclav MORAVEC, moderator CT, pedagog na Fakulté socialnich véd

Spi§ mi vadi to, jak nékteré ty stfihy, estetika toho, jak vypadaji ta videa si myslim, Ze mlze dekultivovat
audiovizualni vnimani té nejmladSi generace, ale jasné se ukazuje, Zze ta nejmladsi generace, kdyz vzniknou
kupfikladu dobré kvalitni serialy v ramci Quality TV, podivame-li se na Euforii, coz je skvély serial HBO tfeba pro
tuhle generaci, ktery se stal fenoménem, tak si myslim, zZe to zas vyvazi to, co mé ob¢as mrzi u nich. Pak jsou
ale youtubefi, kdyz ja klidné pljdu do Ceského prostfedi /nesrozumitelné/, ktery si myslim, Ze je jasnou
generacni vypovédi své generace. Kluk, ktery odvadi skvélou reSersni praci a nastoluje témata, ktera jsou
zajimava a tuto véc Clovék od youtubera neceka.

Tomas SEDLACEK, moderator
Povazuje$ Fake News a tyhle ty podobny negativni véci kolem, kolem socialnich siti za porodni bolesti t&¢ nové
doby vlastné i s tou spojitosti. Myslim, Ze se to nau¢ime fesit néjakym zpusobem.

Vaclav MORAVEC, moderator CT, pedagog na Fakulté socialnich véd

Myslim, ze ano, myslim, ze to je zase mddni fenomén, takze slovo Fake News uz mi pfijde zprofanované. A
pfislo mi vlastné od zacatku. Ale ta metafora Silverova metafora Signalu a Sumu. Tém, ktefi radi vliadnou
chaosu, protoze to uméji, vyhovuje co nejvétsi mnozstvi Sumu. To, Ze nam moderni technologie, socialni sité
umoznuji odvadét nas od signalu a utopit nas v Sumu, je nepochybné.

Tomas SEDLACEK, moderator

Ja to taky Ctu jako postmoderna, ktera prokapala takhle mezi mezi popularni lid vlastné ta ztrata toho velkého
narativu, to, Ze se médiim nedaji, Ze socialni konstrukce je zejména konstrukce, byt bychom se snazili sebe lip,
tak prosté namalovat mapu jedna ku jedné pak nema, nema Zadnou, zadnou cenu.

Vaclav MORAVEC, moderator CT, pedagog na Fakulté socialnich véd

Ono to povede k tomu, Ze ta spolecnost se zhrouti, protoZze to neni normalni. V minulém stoleti lidstvo zazilo
dvé svétové valky, aby prfemySlelo o néjakych hodnotach a snaZzili, snaZili jsme se ty hodnoty ucinit
univerzalnimi viz VSeobecna deklarace lidskych prav a Listina zakladnich prav a svobod. A néco takového musi
pfijit i v souasnosti.

Tomas SEDLACEK, moderator

Ja moc dékuji za optimisticky zavér, dékuji za milé popovidani.
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Vaclav MORAVEC, moderator CT, pedagog na Fakulté socialnich véd

Ja dékuji.

Tomas SEDLACEK, moderator

Hostem Interview plus byl Vaclav Moravec. Od mikrofonu se lou¢i a pékny poslech Ceského rozhlasu plus vam
preje Tomas Sedlacek.

Jak je na tom lyrika v €itankach pro zaky prvnich stupnu zakladnich skol?
6.3.2020 genus.cz str. 00

D4 se poezii sdélit nesdélitelné? Ctou dnesni stiedodkolaci poezii? Jak je na tom lyrika v &itankéach pro zaky
prvnich stupfu zakladnich $kol? Jaka jsou nova autorska jména v poezii pro déti? Odpovédi na tyto — a mnohé
dalsi — otazky se pokusi nalézt 18. rocnik dvoudenni odborné konference Souc€asnost literatury pro déti a
mladez v Krajské védecké knihovné v Liberci.

Ta se kona 18. a 19. bfezna. Pro letodni hlavni nazev Jestlipak vite, kdo je lyrik? Aneb O poezii pro mensi i
vétsi si porfadatelé konference vypuijcil lehce pozménény citat ze sbirky versl lvana Blatného.

,Casto slysim, Ze déti nedtou. Projevuje se to pak v malé slovni zasob&, schopnosti se dobfe vyjadfovat, a tak
dale. Basnicky a fikadla byvaji tim prvnim, co svym détem fikame, co je u¢ime. Odbornici se budou v Krajské
védecké knihovné zabyvat pravé poezii pro déti a hledat cesty, jak ji pfiblizit détem,” uvedla Kvéta Vinklatova,
radni pro kulturu, pamatkovou péci a cestovni ruch Libereckého kraje.

V prvni den konference budou o otazkach détského &tenarstvi a roli poezie v ném rokovat odbornici z mnoha
¢eskych a moravskych vysokych $kol. Nasledujici den bude patfit workshopim, které poezii pfiblizi vice
prakticky. Hravé vstupy do poezie v literarni vychové predstavi ve svém seminafi Ondfej Hnik, Jan Svoboda
pohovofi na téma Vztah jako zaklad porozuméni. Den ukondi tvlréi dilna basnika Robina Krale, autora versu a
pisfovych text pro déti a dospélé, ve které predstavi svou novéjsi plivodni i prekladatelskou tvorbu a promluvi
o vztahu k tradiénim basnickym formam.

Konference je uréena odbornikim — pedagoglim, knihovnikim a studentdm; vitani jsou vS8ak vSichni pfiznivci
literatury pro déti a mladez. Zugastnit se mohou i doprovodného programu, kterym bude predstaveni ,Cechy lezi
u mofe“ v Naivnim divadle. Inscenace je zalozena na verSich ¢eského basnika Radka Malého, ktery bude
jednim z pfednasejicich.

.Poezie pro déti nas provazi od nejutlejSiho véku a hraje tak v naSich zivotech velkou roli, i kdyz na ni v
pozdéjSim véku tak trochu zapominame. Véfim, ze z letoSniho ro€niku konference si Uc€astnici odnesou

zajimavé poznatky pro svou knihovnickou ¢i pedagogickou praxi,” fika Blanka Konvalinkova, feditelka Krajské
védecké knihovny.

Na pfipravé konference se kromé Krajské védecké knihovny v Liberci podili také Fakulta socialnich véd
Univerzity Karlovy, Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy a Pfirodovédné-humanitni a pedagogicka fakulta
Technické univerzity v Liberci. Vice informaci je na webovych strankadch této akce
www.kvkli.cz/konference2020.

LK/Jan Mikulicka
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URL]| https://genus.cz/Liberec/jak-je-na-tom-lyrika-v-nbsp-citankach-pro-zaky-prvnich-stupnu-zakladnich-skol-
n474890.htm

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
genus.cz

Vinklatova (SLK): Konference v Krajské védecké knihovné zmapuje svét
déti a poezie
6.3.2020 parlamentnilisty.cz str. 00
PV

D4 se poezii sdélit nesdélitelné? Ctou dnesni stiedodkolaci poezii? Jak je na tom lyrika v &itankéach pro Zaky
prvnich stupnt zakladnich skol? Jaka jsou nova autorska jména v poezii pro déti?

Odpovédi na tyto — a mnohé dalsi — otazky se pokusi nalézt 18. roCnik dvoudenni odborné konference
Soucasnost literatury pro déti a mladez v Krajské védecké knihovné v Liberci, ktera se kona 18. a 19. bfezna.
Pro letosni hlavni nazev Jestlipak vite, kdo je lyrik? Aneb O poezii pro menSi i vét3i si pofadatelé konference
vypUijcil lehce pozménény citat ze sbirky versa Ivana Blatného.

,Casto sly$im, Ze déti neétou. Projevuje se to pak v malé slovni zasobé&, schopnosti se dobfe vyjadiovat,
a tak dale. Basnicky a fikadla byvaji tim prvnim, co svym détem fikame, co je u¢ime. Odbornici se budou v
Krajské védecké knihovné zabyvat pravé poezii pro déti a hledat cesty, jak ji pfiblizit détem,“ uvedla Kvéta
Vinklatova, radni pro kulturu, pamatkovou péci a cestovni ruch Libereckého kraje.

V prvni den konference budou o otazkach détského &tenarstvi a roli poezie v ném rokovat odbornici z
mnoha ¢eskych a moravskych vysokych skol. Nasledujici den bude patfit workshoplm, které poezii pfibliZi vice
prakticky. Hravé vstupy do poezie v literarni vychové predstavi ve svém seminafi Ondfej Hnik, Jan Svoboda
pohovofi na téma Vztah jako zaklad porozuméni. Den ukonéi tvaréi dilna basnika Robina Krale, autora versu a
pisfovych textl pro déti a dospélé, ve které predstavi svou novéjsi plivodni i prekladatelskou tvorbu a promluvi
o vztahu k tradi¢nim basnickym formam.

Konference je uréena odbornikim — pedagogim, knihovnikim a student(m; vitani jsou v8ak vsichni
priznivci literatury pro déti a mladez. Zucastnit se mohou i doprovodného programu, kterym bude predstaveni

,Cechy lezi u more* v Naivnim divadle. Inscenace je zaloZena na versich Seského basnika Radka Malého, ktery
bude jednim z pfednasejicich.

.Poezie pro déti nas provazi od nejutlejSiho véku a hraje tak v nasich zivotech velkou roli, i kdyz na niv
pozdéjSim véku tak trochu zapominame. Véfim, ze z letoSniho roCniku konference si Uc€astnici odnesou

zajimavé poznatky pro svou knihovnickou ¢i pedagogickou praxi,“ fika Blanka Konvalinkova, feditelka Krajské
védecké knihovny.

Na pfipravé konference se kromé Krajské védecké knihovny v Liberci podili také Fakulta socialnich
véd Univerzity Karlovy, Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy a Pfirodovédné-humanitni a pedagogicka fakulta
Technické univerzity v Liberci. Vice informaci ZDE.

URL| http://www.parlamentnilisty.cz/politika/politici-volicum/Vinklatova-SLK-Konference-v-Krajske-vedecke-
knihovne-zmapuje-svet-deti-a-poezie-615879

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
parlamentnilisty.cz
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Koronavirus v Cesku: Média by méla poskytovat ovéfené informace, fika

Némcova Tejkalova
7.3.2020 ct24.cz str.00 Média
bahounkovap

Koronavirus dorazil do Ceska. Medialni udalosti tydne pfedchazelo éekani a napéti v redakcich. Novinafi se na
to pfipravovali. Jak obstali? Dafi se jim pravdivé informovat nebo spi$ Sifit paniku? ,Lidé klikaji na cokoliv, co se
tyka koronaviru. Média by v tomto obdobi méla mit hlavné stabiliza&ni funkci,“ komentuje situaci Alice Némcova
Tejkalova, dékanka Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy.

.Média by méla poskytovat informace, které jsou ovéfené a pomohou lidem v nouzi,“ pokracuje Tejkalova. Podle
novinaife Roberta BfeStana néktera média selhala. ,Nadfadila vlastni zajem na ¢tenosti nad informacni hodnotu,
pravdivost a uméfenost.”

O Cem by tedy novinafi méli psat? ,Myslim si, Ze by si v tomto pfipadé i servery, které jsou za normalnich

okolnosti pfiznané bulvarni, mély uvédomit svoji zodpovédnost a nabidnout fakta,” fika Bfestan.
Média nevi, jak s tématem pracovat, tvrdi Pazderka

»~Ja bych Cekala, Ze budou média ve spolupraci s vladou nebo hygieniky Sifit obsahy, které budou relevantni a
opravdu lidem pomohou,“ dodava Tejkalova s tim, Ze chybu udélali takeé ti, ktefi v situaci rozhoduiji. ,Doporucili
lidem bez konzultace s obchody, které na to nebyly pfipravené, aby se vydali nakupovat a vytvofili si zasoby.
Tim pak vznikla neuvéfitelna panika.*

Podle Josefa Pazderky z Aktualné.cz jesté novinafi ani odbornici pfesné nevi, jak s tématem koronaviru
pracovat. ,Zatim naslapujeme po neznameém teritoriu. VSichni tu miru néjakym zpisobem hledame.” Vice v
podcastu pofadu Newsroom CT24.

URL]| https://ct24.ceskatelevize.cz/media/3059370-koronavirus-v-cesku-media-mela-poskytovat-overene-
informace-rika-nemcova-tejkalova

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
ceskatelevize.cz

Panika v obchodech, na internetu, v médiich. Mlze za ni jen koronavirus,

nebo ji pomohli novinari?
7.3.2020 ct24.cz str.00 Domaci
spicakovak

Téma koronaviru zaplavilo média jesté dfiv, neZz se nemoc dostala do Evropy. Ted, kdyz uz je i v Ceské
republice, se nepiSe a netoCi takfrka o ni€em jiném. Sami novinafi uz dokonce mluvi o ,medialni nakaze“, ktera
vyvrcholila ve chvili, kdy Ceské ufady potvrdily prvni pfipady. Jak tenka je hranice mezi informovanim a
prfehanénim? A mdzou i média nést vinu za paniku a strach, které jsou ve spole€nosti? Tématu se vénuje
nedé&lni Newsroom CT24.

Novinarska kritika nemifi ¢asto na samotnou zurnalistickou obec, nyni ale novinafi (vedle informovani o Sifeni
nakazy COVID-19) piSou také o tom, ze svUj pfistup k tématu mozna trochu prehnali. Komentare z posledniho
tydne proto nesou i titulky jako ,Selhani ¢eskych novinafl, za prazdné regaly mohou média“, ,Koronavirus jako
medialni nakaza“ nebo ,Koronavirus aneb Don't panic®.

Pravé slovo panika se v poslednich dnech v médiich skloriuje skoro stejné Casto jako nazev samotného viru.
~Epidemie koronaviru bude trvat tak dlouho, dokud ji budou Zivit média,“ fekla dokonce primarka mikrobiologie
V$eobecné fakultni nemocnice v Praze Vaclava Adamkova v rozhovoru pro Aktualné.cz.
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Jenze novinafi se také shoduji, Ze neni jednoduché situaci zpravodajsky nékolik tydni po sobé& pokryvat,
zvefejnovat vyjadreni afadl a odbornik(, zaroven varovat, poucovat a pfitom téma pfili§ nenafukovat.

Odkaz
S koronavirem se Sifi i hoaxy. Dezinformatofi pouzivaji zabéry z filmu i reklam
Hledani zlatého stfedu

.Zasadni je pfesné zvolit dobrou, uméfrenou, odpovidajici formu, nepomahat Sifit paniku. Takze pani primarka
ma samoziejmé pravdu, Ze panika bude, dokud tu paniku bude nékdo podporovat. To neznamena pfestat se
koronaviru vénovat, ale spi$ dbat na roli médii a v tomto pfipadé rozhodné ne tu zadbavnou — jako spi$ na roli
médii informovat, vzdélavat, varovat,” fika Séfredaktor serveru Hlidacipes.cz Robert Bfestan.

Odkaz
Novy koronavirus je v Cesku. Jak sniZit riziko nakazy? Nabizime zakladni otazky a odpovédi

Séfredaktor serveru Aktualng.cz Josef Pazderka dokonce vyzval &tenafe, aby redakci napsali, kdy uz
informovani o koronaviru povazuji za pfehnané.

,Pro nas je to velkd vyzva a fakt velka zodpovédnost. Rozhodné bych nefekl, Ze jsme neselhali. Také trochu.
Neustale, dennodenné hledame zlaty stfed a neni to jednoduché. Na jedné strané je informacni povinnost,
kterou bezesporu mame, na strané druhé je nebezpedi, ze néjak ulitneme,” vysvétluje Pazderka.

Reakce od ¢&tenaru pry byly rizné — podle nékterych téma podceniuji, podle jinych naopak Sifi poplasné zpravy.
,AZ se budou zase jednou novinafi, my novinafi, divit, pro¢ dlivéra v média neni takova, jak bychom si prali, tak
si mGZeme vzpomenout na to, jak ¢ast médii toto téma uchopila — naprosto prepjaté, prepalené a neadekvatné,”
doplriuje Robert Bfestan.

Mediélni Zné

Podle medialnich teoretiki by novinafi a jejich editofi méli dbat na to, aby v tématech zbyteéné nehledali
senzaci. ,Vic nez kdy jindy by mélo v tomhle obdobi platit, Ze se vyhybame clickbaitovym titulkim. A to proto, Zze
lidé stejné klikaji na cokoliv, co se tyka koronaviru,“ upozoriuje dékanka Fakulty socialnich véd Karlovy
univerzity Alice Némcova Tejkalova.

,Pro média je ted doba zni, kdy je lidé extrémnim zplsobem sleduji, a neni potfeba ziskavat jejich pozornost
vice tim, ze budeme téma bulvarizovat nebo vytahovat jenom ty véci, které jsou skandalni,” doplfuje Tejkalova.

Odkaz
Koronavirus jako ,medialni epidemie“? Zpravy z Ciny infikovaly cenzura a propaganda

Podle ni ale nelze veskerou vinu za vzniklou paniku shazovat pouze na média, svij dil na ni nesou i jiné
instituce. ,Pfipravenost na krizovou situaci nebyla takova, jakou bychom mohli o¢ekavat, soudé podle prvotnich
informaci, které do médii poustéli ufednici a lidé, od kterych hodné ocekavame. Jako je pan premiér nebo
ministr zdravotnictvi,“ podotyka.

~Je to test pro nas pro vSechny. Vybrat si pravé média je z mého pohledu hrozné laciné, protoZe v nich najdete
celou fadu informaci, které vam opravdu pomuzou. Spi$ bych vice plédovala za koordinaci mezi jednotlivymi
sloZzkami,” vysvétluje Némcova Tejkalova.

Téma, stejné jako priklady internich opatfeni v domacich i zahranicnich redakcich, pfinese porad Newsroom
CT24 v nedéli od 22:00.
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URL| https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/3058882-panika-v-obchodech-na-internetu-v-mediich-muze-za-ni-jen-
koronavirus-nebo-ji-pomohli

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
ceskatelevize.cz

»Nenecham ho dokopat do krve.” Vaclav Moravec prozradil, jak v

debatach vyzrat na Babise. A pak to jelo: Paroubek, Ne€as, Zeman
7.3.2020 parlamentnilisty.cz str. 00
vef

Jak se orientovat v dnednim svété? Co a jak Cist, komu vé&iit? A jaka je role médii? O tom hovofil v Interview
Plus Ceského rozhlasu ekonom Toma$ Sedlaéek s moderatorem vefejnopravni Ceské televize Vaclavem
Moravcem.

Uvodem se Moravec rozhovotil o svém plisobeni pedagoga na vysoké $kole. ,Mé& nezajima, aby se stali
pritokovymi ohfivaci. To, na ¢em je postaveno tuzemské skolstvi. To obrovské mnozstvi fakt, kterda v mnoha
ohledech prekryvaji trendy a souvislosti a komplexitu, k niz bychom méli studenty na vysokych Skolach vést. Asi
jsem netradi¢ni pedagog i na té nasi katedfe, protoZze mé opravdu nezajima to, v kterém roce se stalo ono di
toto, ale chtél bych, aby spi$ chapali souvislosti a chapali trendy, protoze ta dnesni generace si ty informace a
konkrétni data dohleda a vygoogli,“ zminil Moravec, ktery jiz 20 let u¢i na Fakulté socialnich véd.

»Existuje mnoho moderatorl — ja osobné chodim aristotelovskou stfedni cestou: Byt na rozhovor dobfe
pfipraven, to znamena celotydenni pfiprava, reSerSe, pfipravit si i néjaké otazky a strukturu, naposlouchat ty
hosty a modelovat si, co vlastné budou odpovidat. Protoze, kdyz si poslechne$ &tvrty paty rozhovor s tim
hostem, kterého bude$ mit, tak zjistis, jak pfiblizné odpovida, jestli se vyhyba otazkam &i nevyhyba a podobné,*
vypravél Moravec, jak se pfipravuje na rozhovory. ,Pak jsou moderatofi, ktefi zdanlivé kladou ty nejbanalngjsi
otazky, na které mlze byt ta nejjednodussi odpovéd, a povaZzuji se za odvazné, kdyz tu otdzku polozi Sestkrat,
sedmkrat, osmkrat, ¢imz nezpochybnuju tuto metodu, ale pouzival bych ji velmi stfidmé, nez byva pouzivana,
protoze tim, Zze opakuje$ banalni otazku sedmkrat, osmkrat, devétkrat, tak to vypada, jak jsi tvrdy a atocny... A
dalSi véc je, Ze v momenté, kdy citim, Ze ten host je na lopaté, tak nemam dlavod ho obrazné fec¢eno dokopat do
krve, sdélil Moravec.

.Nenecham dokopat toho ¢lovéka, ktery mozna neni tak populisticky, neni tak obratny ve vyjadfovacich
schopnostech, ale fakta jsou na jeho strané a jako moderator tu debatu utnu a feknu: Tady jsou fakta. Byt pak
mnoho divakl pise, ze Moravec kupfikladu nema rad BabiSe, nema rad Zemana, predtim jsem od voli¢i ODS
dostaval rozhof¢ené e-maily, jak nemam rad Necase, predtim, kdyz byl Jifi Paroubek premiérem, tak ze jsem
pravi¢ak, ktery nenavidi socialni demokraty, protoze to tak ti voli¢i maji. Ale myslim, ze roli moderatora, i kdyz
ma byt nestranny, ma davat prostor riznym pohleddm na svét, tak by mél ctit fakta. A mél by fict: Fakta jsou
jasna, kupfikladu kdyz Andrej BabiS, protoze patfi asi k nejobratnéjSim polistopadovym politikim — ano,
nominalné investice ve statnim rozpoctu rostou, ale podivame-li se v procentualnim vyjadfeni ve vztahu k HDP,
tak stagnuji nebo dokonce klesaji. A to je vzdy, kdyz vedu interview s Andrejem BabiSem a nema
spoludebatéra, tak je roli toho moderatora oponovat a fict: Podivejte se, problém téch vasich grafu je, ze tam
nemate zohlednéna ona fakta, vypravél Moravec.

Nasledné pak jesté jednou vzpominal na rozhovor s premiérem Andrejem BabiSem (ANO). ,On pfesné
jel tu strategii z pohadky, jak Jeniek a Mafenka prchaji a ted je ta pani, kterd na poli sbira len a bézi ta
jezibaba a pta se pani na tom poli, kudy bézeli Jeni¢ek a Mafenka. Ona jede zdrzovaci taktiku, a to délal Andrej
Babis v tom rozhovoru. Tak jsem mu polozil otazku: Mate rad pohadky? A ted ho Uplné vykolejis, dostanes ho z
role. A ja fikam, protoze ta metafora s tim, ze vy o koze a ja o voze, tady na tu situaci plati. A pfijde mi, Ze pro
divaka ma daleko vétsi vypovidaci hodnotu, nez kdybych se s nim neustale pfetahoval, protoZe to je pfesné —
jeho strategie je udélat ze mé afektovaného moderatora a jeho komunikacni strategie je, ty své volice presvédcit
o tom: Podivejte se, jak mé nemaji radi novinafi, zvIast novinafi v médiich vefejné sluzby,“ podotkl Moravec.
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A jak se Moravec orientuje v souc¢asném svété, jak se soustfedi? ,Daleko peclivéji premyslim nad tim,
Co je podstatné, a co je nepodstatné. DFfiv jsem to v takové mife nedé&lal. Mél jsem i jako novinaf zapotfebi
poustét si televizni vysilani hned od probuzeni, divat se na Studio 6 a kon¢it Udalostmi, komentafi, a ted uz v
sobé& takovou potfebu nemam. To znamena, Ze jasné, pustim si Plus, kdyZ jedu v auté z chalupy do Prahy,
abych védél, co se déje, ale zaroven si od toho udrzuji odstup, protoZe kupfikladu to bésnéni s koronavirem
se jevi jako méné dulezita, ale pfitom jsou zasadni. A to se tyka téch samotnych dlsledkd koronavirového Sileni
nebo paniky, viz co to udéla s ekonomikou. Jaké dlouhodobé dlsledky to bude mit? A bohuzel tam beru v
ochranu v8echny novinafe, ale zarovei mé mrzi, Ze se neumime vic vzepfit. Platilo-li za Capka, Ze neni nic
star§iho nez v&erejsi noviny, tak studentdm s oblibou Fikdm parafrazi Capkovych slov: Neni nic star$iho nez
pfed vtefinou vydany tweet. A mnozstvi toho balastu, si myslim, Ze nas odvadi od soustfedéni. Takze sam v
ramci psychohygieny jsem udélal to, Ze daleko peclivéji si vybiram to, ¢emu budu vénovat ¢as,” zminil Moravec.

Zavérem se pak Moravec vyjadril k fake news. ,Myslim, Ze je to médni fenomén. TakZe slovo fake news
uz mi pfijde zprofanované, a pfidlo mi vlastné od zacatku... Tém, ktefi vladnou radi v chaosu, protoZe to uméji,
vyhovuje co nejvétsi mnozstvi Sumu. To, Ze ndm moderni technologie, socialni sité, umozfiuji odvadét nas od
signalu a utopit nas v Sumu, je nepochybné,“ dodal Moravec s tim, Zze spole¢nost se zhrouti. , To neni normaini.
V minulém stoleti lidstvo zazilo dvé svétové valky, aby pfemyslelo o néjakych hodnotach a snazili jsme se ty
hodnoty ucinit univerzalnimi, viz VSeobecna deklarace lidskych prav a Listina zakladnich prav a svobod. A néco
takového musi pfijit i v sou€asnosti,” uzavrel.

URL| http://www.parlamentnilisty.cz/arena/monitor/-Nenecham-ho-dokopat-do-krve-Vaclav-Moravec-prozradil-
jak-v-debatach-vyzrat-na-Babise-A-pak-to-jelo-Paroubek-Necas-Zeman-616046

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
parlamentnilisty.cz

Ministerstvu aktivismu veli Hamacek tvrdou rukou.
8.3.2020 czechfreepress.cz str. 00
Svatopluk Otava

Ministerstvo vnitra, jehoz transformaci na bruselskou filialku Qfadu na podporu migrace zahajil jiz jeho
parteigenosse Milan Chovanec CSSD), Jan Hamacdek (rovnéz CSSD!) ,zdokonaluje” ke spokojenosti svych
skuteénych panu islamizované Zapadni Evropy. ministerstvu-aktivismu-veli-hamacek-tvrdou-rukou

Invazi si rozvracet nedame!

Ona se tedy ta invazni organizace nazyva spravneé a oficialné Evropsky podpudrny ufad pro otazky azylu
slozky CR spadajici pod ministerstva ,vnitra® a ,obrany* si vlastn& vibec zaslouZi slougeni pod jedno
ministersrvo. Pod pana Hamacka.

Co se tyCe statniho vnitra, tento politicky terminus technicus se u nas uz davno prezil, vlastné vnitro
nemame, ponévadz pini jen ukolovou agendu frankogermanského soustati Evropské unie. Ministerstvo obrany
je také jen formalni nazev, zastfeSujici dobfe vybaveny Cetnicky sbor, co pomaha ,vyrabét* ony kyzené
.migranty” (rozum. dobyvatele, pozn. aut.). K obrané nasi zemé& neslouzi, jeho slozky jsou podfizeny bud
velitelstvi paktu NATO nebo pfimo velicimu stfedisku IFG (Islamské Franko-Germanie) v Némecku. Jakapak
obrana? Ceho?

Necht se tyto rezorty slouci, EU uSetfi na provozu a pan Hamacek to jisté ufidi podobné efektivné, jako
pan Havliek ,dopravu‘ a ,primysl‘. (Tokdv prismyk a montovny. pozn. aut,) Pravé v poslednich dnech
dokonale projevil své schopnosti, kdyZ vyslalal své muze, hamackovce, fikejme jim pro pro vystiznou zkratku,
aby pozadali Poslaneckou snémovnu Parlamentu Ceské republiky o vydani pani poslanyné Karly Mafikové
(SPD)k trestnimu stihani.

Byvala zdravotni sestficka, dnes politicka, se provinila tim, ze v jednom ze svych internetovych vystupt
zkonstatovala skutec€nost, Ze je do Evropy zakazann dovoz invazivnich rostlinnych i ZivociSnych druhd, kdezto
dovoz invazistl lidskych je nejen povolen, je dokonce Evropskou unii pfimo vyzadovan a podporovan. A
vyslovila tak vlastné jakési podiveni nad takovym stavem, které snad vyZaduje vysvétleni.
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Nelegalni bude zitra legalni. Ale trestejme uz dnes!

Jaképak vysvétlovani soudi asi vrchni aktivista Hamacek. Kdo si nevsiml, Ze soudasné sultanovy
jani¢afské invazni oddily jsou protiprdvné zadrZovany na (dfive) Feckych hranicich a je jim tim pfimo
znemozfiovana kontrola hopodafeni evropskych pasSaliku, kdo invazi nepfeje, zaslouzi do vézeni. Pani
Mafikova je tak podeziela z ,podnécovani k nendvisti...etc”, hamackovci z tzv. vnitra tedy Zadaji jeji vydani k
trestnimu stihani.

Copak obc¢ané nejsou schopni pochopit, Ze invaze je blahodarny jev? Jak je mozné, Ze bohuliby pocin
neodsoudili hromadné& ani politikové napfi¢ spektrem, kromé jediného, jimz byl Marian Jure¢ka (KDU-CSL)?
Asponl ten jednoznaéné prohlésil, Ze poslanecka imunita by se méla vztahovat jen na vyroky za dvefmi
Snémovny. Jinymi slovy Fekl — Jen tu babu zavfiete! - a Sel si dale posvém, mozna koupit si fez.

Podnécovani k nenavisti proti nelegalnim migrantim budiz tedy trestné i tehdy, kdy k nému fakticky
nedochazi, ale je ,dGvodné podezieni“, Ze doty¢ny odsouzeny by si néco podobného mohl tfeba myslet.

Dokonce uz dnes, kdy se na legalizaci islamizace Evropy teprve pracuje. Na Lesbu a dalSich (dfive)
feckych ostrovech si zatim jani¢afi zkouSeji na necisto a v menSim rozsahu, budouci ,provadéni kontrol“ a
~kulturniho obohacovani®. Cvi¢né tedy tlucou plvodni obyvatelstvo, loupi jejich potraviny a demoluji kostely. V
ramci pokroku, samoziejmé&. Nad hlavou jim v helikoptéfe poletuje Mutti Ursula von der Leyen a- co vlastné
déla? Zehna, Ze ano?

Konecné — tim, ze Evropa uz davno neodevzdala sama kli¢e od svych pokladni¢ek a spizi do rukou
Velkého Osmana Erdogana, jde vlastné o invazi ,vynucenou®. To je také takovy krasny novinafsky novotvar.
Pouziva jej Casto tfeba jisty Karel Dolejsi z periodika Britské listy vzdy, kdyz jde o utok vojsk USA proti komukoli.
Nu, zde se taky pékné hodi.

Nadavejte slovem ,rusky”, to se muze, nejde o nenavist, je to ,in“ a ,cool”...

A vubec - mezi neslusna slova nepatfi islamista, ale napf. Rus! To je ta spravna urazka! Ta se ale
povoluje, ba dokonce je v naSem svété ,hodnot* a ,naSeho zpulsobu Zivota“ pfimo vyZzadovana vzdy, kdy je
potfebi jakéhokoli nazorového oponenta znemoznit, ocejchovat, spravné vyvalet ve slovnim bahné. Rus nebo
rusky! To se mUze, to trestat nebudeme, to Zadné ponécovani k nenavisti neni, kdyZz se pouzije ve spravny
okamzik na spravném misté, tfeba pfi odborné disputaci mezi akademiky.

Jen si vzpomerfime, na pfednasku mnohonasobného doktora mnoha humanitnich i pfirodovédnych
oborli docenta Petra Robejska na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy v roce 2015. kdy téma znélo
»VIadnuti v chaotickém svété — metodologicka skica“.

Projednavané kontexty se natolik znelibily dalSimu docentu na$i nejslavnéjsi univerzity, totiz Martinu C.
Putnovi, ze veSkeré plakaty zvouci zajemce na uvedenou prednasku vlastnoruéné zhanobil preskrtanim a
napisy ve znéni ,rusky $vab“. Cimz myslel Petra Robejska, u né&jz si napf. &eské ministerstvo zahraniéi
objednalo studii ,Vyzvy a ukoly ¢eské ekonomické diplomacie“. Pan RobejSek ale plati za kritika Evropské unie,
kdezto M. Putna (ktery sam o sobé nejradéji hovofi jako o ,buzné Putnovi® pozn. aut.) patfi k unijnim
opévatellm a obdivovatelim.

Tudiz nebylo zapotfebi zadnych zadosti o vydani policii (pan Putna nebyl poslancem), dokonce
akademicky souznitel s vidénim svéta tfeba pana Hamacka nebyl ani vySetfovan z mozného ,podnécovani k
nenavisti...etc”. Pro¢ také dehonestovat nékoho, kdo oznagil jiného, co studoval, Zije a zil v CR a Némecku, jako
~ruského Svaba“? Vzdyt si o to Robejsek pfimo koledoval a néjaky ten ,rusky Svab“ neni zadna nadavka, ale
Gzemi na vzdaleném vychodé, kde podle Putny takovi ,Zivodichové* asi Ziji. Zadni evidentni ,rusti Svabové*
pfece nebudou kritizovat nasi milovanou, brzy jiz pékné po humanisticku islamizovanou EU!

A kdo to zkusi nebo bude blabolit cosi o invazi, tak uvidi, jako ze Hamacek je Hamacek a Putna buzna.
Pardon — Putna.

Svatopluk Otava, komentator ANS

URL| http://www.czechfreepress.cz/politika/ministerstvu-aktivismu-veli-hamacek-tvrdou-rukou.htmi

Expobank CZ s novym séfem komunikace
9.3.2020 autologistika.cz str. 00
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Novym vedoucim komunikace a zarover tiskovym mluvéim Expobank CZ se stal Jakub Svestka. Do jeho
agendy spada externi a interni komunikace zahrnujici zejména vnéjSi vztahy, organizaci akci nebo
spoleCenskou odpovédnost.

Jeho hlavni roli je rozvijet dobré jméno banky smérem ke korporatnim a individualnim klientim, vefejnosti,
stavajicim i potencialnim zaméstnancim, obchodnim partnerdm a médiim.

Jakub Svestka se v oblasti firemni komunikace profesionalné pohybuje vice nez 10 let. Pracoval
napriklad ve spole¢nostech MONETA Money Bank &i Philip Morris CR. Naposledy se coby externi senior PR
konzultant podilel na projektech pro vyznamné mezinarodni korporace.

Vystudoval Zurnalistiku na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze a marketingové
komunikace na Fakulté multimedidlnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Mezi jeho konicky patfi
digitalni inovace a moderni technologie, sport, cestovani, architektura a klasicka hudba.

Jakub Svestka

URL| https://www.autologistika.cz/expobank-cz-s-novym-sefem-komunikace/

Katastrofy vyvolaji otupélost
9.3.2020 Metro str.06 Domov
PAVEL HRABICA

Clovék si zvykne i na Sibenici. Kdy prestaneme vnimat zpravodajstvi o koronaviru?

Lidé si ve valce zvykli na zvuk sirén pfi leteckém poplachu. Brali pfitomnost smrti jako kazdodennost. Podobné
mohou reagovat nyni i na koronavirus. Mohou otupét. Co ovliviiuje pozornost étenar a médii nejvice?

~Je tézké predvidat, jak dlouho vydrzi pozornost médii a publika u reportovani koronaviru,“ fekla deniku
Metro Alice Tejkalova, dékanka Fakulty socialnich véd (FSV) Univerzity Karlovy Praha. Pokud se situace bude
vyvijet pozitivné, nebudou pfibyvat nakazeni a ti, co jsou nemocni, se vyléci, bude podle ni pozornost opadat.
Mensi pozornost se podle ni miZe tykat napfiklad nakazy v Ciné nebo v Jizni Koreji, situace v Japonsku mze
vic zajimat sportovni novinafe v souvislosti s letosni letni olympiadou. ,Pokud by se situace zhorSovala, lidé
budou konzumovat jakykoli medialni obsah a média budou publikovat, co jen pljde, je to oboustranné logicka
situace,” pfipomina dékanka Alice Tejkalova.

Pfi delSim opakovani urcité informace se méni jeji vérohodnost a dulezitost. To je nazor
psychoterapeuta Tibora A. Brec¢ky z katedry zdravotnickych oborl a ochrany obyvatelstva Fakulty
biomedicinského inzenyrstvi CVUT. ,Pokud je frekvence informace vy$si, dochazi k oslabovani jejiho dopadu, &i
dokonce opacnému efektu, nez ktery méla vyvolat,“ fika psychoterapeut. U pozitivhich zprav je moznost
opakovani Castéjsi, nez prfestane mit na pfijemce, tedy Ctenare &i divaky, silngjsi vliv. ,Pokud neni situace
konstantni, kdyz se neustale méni a vyviji, tak jak pfibyvaji infikovani pacienti, ma informace tendenci gradovat.
Pokud to vezmeme Cisté hypoteticky, ze by Sifeni nemoci pokracovalo stale dal a dal, celé tydny, mésice, tak ve
findle to zacneme brat jako cosi bézného. Pfizplisobime se tomu a pfestaneme tomu vénovat pozornost,*
vysvétluje Tibor A. Brecka.

To potvrzuje i Alice Tejkalova. ,Je to srovnatelné s jakymkoli reportovanim o katastrofach. Dokud jsou
Cerstvé a hodné negativni, vSechny to zajima. Jakmile se téma vzdaluje a situace lepsSi, zajem opada,” fika
dékanka FSV Tejkalova.

Na teror jsme si zvykli Néktera nestésti vydrzi nyni v médiich jen den nebo dva. * Na 130 mrtvych v pafizském
klubu Bataclan v listopadu 2015 reagovala média mnohastrankovym zpravodajstvim asi pét dni a titulky jako
Valka v Evropé. * Deset postfilenych muslimi v némeckém Hannau letos v unoru vyresily Ceské deniky vétSinou
jednim vétSim ¢lankem. Po dvou dnech prestala tato zahrani¢ni udalost média zajimat.

Regionalni mutace| Metro - Praha
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Putin je unaveny, ale posouva se do nové role. Nikdo nevi, kdy skoné€i,

fika Svoboda
9.3.2020 info.cz str.00 Strunc!
Pavel Strunc,Jan Palic¢ka

Kdy skondi Vladimir Putin ve funkci ruského prezidenta? Podle Karla Svobody, experta na Rusko z Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy, to nikdo s jistotou netusi. ,Nominalné mu kon¢i mandat v roce 2024, Mize
se zménit Ustava, ¢imz by se vynuloval pocet prezidentskych mandatd po sobé a Putin by mohl viadnout dal, ale
to je jen jeden z asi padesati scénaru, které se objevuji“ vysvétluje s lehkou ironii Svoboda.

Vladimir Putin je s formalni ¢tyfletou pfestavkou v €ele Ruska jiz od roku 2000 a oficilni konec jeho posledniho
mandatu se pomalu blizi, aCkoli nic neni jisté a bude zaviset i na tom, zda se Putinovi jednoduSe bude chtit
skongit.

Expert na Rusko Karel Svoboda k tomu dodava: ,Otevfel si Siroké pole moznosti. Nepoustél bych ze zfetele ani
to, Ze prosté jen fekne, Ze uz ho to nebavi. Ne Ze bych tomu véfil, ale kdyZz se zabyvam Ruskem, snazim se
nashromazdit rizné moznosti a dat jim procenta pravdépodobnosti. Tahle ma v tuto chvili tak jedno procento,
ale musim uznat, Ze opravdu pusobi unavené, byt Fika, ze je silny.”

Situaci komplikuje fakt, Ze Putin nema zadného vyrazného nastupce. Svoboda v té souvislosti uvazuje, Zze Putin
mulze po konci svého mandatu zasednout tfeba v Cele statni rady. ,Nemusel by se zabyvat kazdodennimi
zalezitostmi, kdo se s kym nebavi, odvolavanim ministr(, gubernatorll a Ufednikd. Mél by za ukol posuzovat
strategické otazky sméfrovani Ruska jak v zahrani¢ni politice, tak smérem dovnitf,“ popisuje to Svoboda a dava
za priklad Kazachstan, kde se exprezident Nazarbajev po odstoupeni stal jakousi autoritou, ktera neformalné
dohlizi na prezidenta nového.

LAt pfijde po Putinovi kdokoliv, tak se s tim musime smifit. Asi téZko jim dosadime prezidenta, byt stejné jako na
Zapadé se za vSim hleda rusky vliv, tak oni vSude hledaji ten zapadni vliv. Je to dokonce jest€ mnohem horsi a
intenzivngjSi. Véfi, ze proti Rusku je vedena informacni valka a za vS§im se hleda néjaké zapadni spiknuti fizené
z USA,“ popisuje situaci v Rusku Svoboda.

URL]| https://www.info.cz/clanek/44503/putin-je-unaveny-ale-posouva-se-do-nove-role-nikdo-nevi-kdy-skonci-
rika-svoboda

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
info.cz (Strunc!)

Clovék si zvykne i na Sibenici. Kdy pfestaneme vnimat zpravodajstvi o

koronaviru?
9.3.2020 metro.cz str.00 Domov
Pavel Hrabica

Lidé si ve valce zvykli na zvuk sirén pfi leteckém poplachu. Brali pfitomnost smrti jako kazdodennost. Podobné
mohou reagovat nyni i na koronavirus. Mohou otupét. Co ovliviuje pozornost ¢tenaft a médii nejvice?

~Je tézké predvidat, jak dlouho vydrzi pozornost médii a publika u reportovani koronaviru, fekla deniku Metro
Alice Tejkalova, dékanka Fakulty socialnich véd (FSV) Univerzity Karlovy Praha. Pokud se situace bude
vyvijet pozitivné, nebudou pfibyvat nakazeni a ti, co jsou nemocni, se vyléci, bude podle ni pozornost opadat.
Mensi pozornost se podle ni mize tykat napfiklad nakazy v Ciné nebo v Jizni Koreji, situace v Japonsku miize
vic zajimat sportovni novinafe v souvislosti s letodni letni olympiadou. ,Pokud by se situace zhorSovala, lidé
budou konzumovat jakykoli medialni obsah a média budou publikovat, co jen pujde, je to oboustranné logicka
situace,“ pfipomina dékanka Alice Tejkalova.

Na teror jsme si zvykli
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Na 130 mrtvych v pafizském klubu Bataclan v listopadu 2015 reagovala média mnohastrankovym
zpravodajstvim asi pét dni a titulky jako Valka v Evropé.Deset postfilenych muslimi v némeckém Hannau letos
v unoru vyfeSily Ceské deniky vétdinou jednim vétSim &lankem. Po dvou dnech pfestala tato zahrani¢ni udalost
média zajimat.

PFi delSim opakovani urcité informace se méni jeji vérohodnost a dulezitost. To je nazor psychoterapeuta Tibora
A. Bregky z katedry zdravotnickych obord a ochrany obyvatelstva Fakulty biomedicinského inzenyrstvi CVUT.
.Pokud je frekvence informace vysSi, dochazi k oslabovani jejiho dopadu, & dokonce opaénému efektu, nez
ktery méla vyvolat,” fika psychoterapeut. U pozitivnich zprav je mozZnost opakovani ¢astéjsi, nez pfestane mit
na pfijemce, tedy &tenare Ci divaky, silngjsi vliv. ,Pokud neni situace konstantni, kdyZ se neustale méni a vyviji,
tak jak pfibyvaji infikovani pacienti, ma informace tendenci gradovat. Pokud to vezmeme Cisté hypoteticky, Ze by
Sifeni nemoci pokracovalo stale dal a dal, celé tydny, mésice, tak ve finale to zaneme brat jako cosi bézného.
PFizpGsobime se tomu a pfestaneme tomu vénovat pozornost,“ vysvétluje Tibor A. Brecka.

To potvrzuje i Alice Tejkalova. ,Je to srovnatelné s jakymkoli reportovanim o katastrofach. Dokud jsou Cerstvé a
hodné negativni, vdechny to zajima. Jakmile se téma vzdaluje a situace lepsi, zajem opada,” fika dékanka FSV
Tejkalova.

Foto:
Turisté s rouSkami v italské Florencii. (7. bfezna 2020)
Reuters

URL]| http://www.metro.cz/clovek-si-zvykne-i-na-sibenici-kdy-prestaneme-vnimat-zpravodajstvi-o-koronaviru-
gp4-/domov.aspx?c=A200308_172347 metro-region_hyr

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
metro.cz (Domov)

Konference v Krajské védecké knihovné zmapuje svét déti a poezie
9.3.2020 nasepojizeri.cz str. 00
NaSe Pojizefi / www.nasepojizeri.cz

Da se poezii sdélit nesdélitelné? Ctou dnesni stfedodkolaci poezii? Jak je na tom lyrika v &itankach pro zaky
prvnich stupfiti zakladnich $kol? Jaka jsou nova autorska jména v poezii pro déti? Odpovédi na tyto - a mnohé
dalSi - otazky se pokusi nalézt 18. ro€nik dvoudenni odborné konference Sou€asnost literatury pro déti a
mladez v Krajské védecké knihovné v Liberci, ktera se kona 18. a 19. bfezna.

Pro letosni hlavni nazev Jestlipak vite, kdo je lyrik? Aneb O poezii pro menSi i vétSi si pofadatelé konference
vypU;jcil lehce pozménény citat ze sbirky versa Ivana Blatného.

,Casto slysim, Ze déti nedtou. Projevuje se to pak v malé slovni zasobé&, schopnosti se dobfe vyjadfovat, a tak
dale. Basnicky a fikadla byvaji tim prvnim, co svym détem Fikame, co je u€ime. Odbornici se budou v Krajské
védeckeé knihovné zabyvat pravé poezii pro déti a hledat cesty, jak ji pfiblizit détem," uvedla Kvéta Vinklatova,
radni pro kulturu, pamatkovou péci a cestovni ruch Libereckého kraje.

V prvni den konference budou o otazkach détského &tenarstvi a roli poezie v ném rokovat odbornici z mnoha
Ceskych a moravskych vysokych Skol. Nasledujici den bude patfit workshopum, které poezii pfiblizi vice
prakticky. Hravé vstupy do poezie v literarni vychové predstavi ve svém seminafi Ondrej Hnik, Jan Svoboda
pohovofi na téma Vztah jako zaklad porozuméni. Den ukonci tvarci dilna basnika Robina Krale, autora versu a
pishovych textl pro déti a dospélé, ve které predstavi svou novéjsi plivodni i pfekladatelskou tvorbu a promluvi
o vztahu k tradi¢nim basnickym formam.

Konference je uréena odbornikim - pedagogim, knihovnikim a studentim; vitani jsou vSak vSichni pFiznivci
literatury pro déti a mladez. Zugastnit se mohou i doprovodného programu, kterym bude predstaveni ,Cechy lezi
u more" v Naivhim divadle. Inscenace je zaloZzena na verSich ¢eského basnika Radka Malého, ktery bude
jednim z pfednasejicich.

.Poezie pro déti nds provazi od nejutlejSiho véku a hraje tak v naSich Zivotech velkou roli, i kdyZ na ni v
pozdéjSim véku tak trochu zapominame. Véfim, Ze z letoSniho ro€niku konference si UCastnici odnesou
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zajimavé poznatky pro svou knihovnickou &i pedagogickou praxi," fika Blanka Konvalinkova, feditelka Krajské
védecké knihovny.

Na pfipravé konference se kromé Krajské védecké knihovny v Liberci podili také Fakulta socialnich véd
Univerzity Karlovy, Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy a Pfirodovédné-humanitni a pedagogicka fakulta
Technické  univerzity v Liberci. Vice informaci je na webovych strankach této akce
www.kvkli.cz/konference2020.

URL| http://www.nasepojizeri.cz/semilsko-aktualne/konference-v-krajske-vedecke-knihovne-zmapuje-svet-deti-
a-poezie/?aktualitald=63889

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
nasepojizeri.cz

Dichody nezaniknou. Ale jak vysoké budou?
9.3.2020 finance.cz str.00 Finance.cz

V lonském unoru vznikla pfi ministerstvu prace a socialnich véci dal$i skupina, ktera by méla fesit dlichody. Ty
jsou hlavolamem, jehoz stavba je rok od roku kieh¢i a i v nedaleké budoucnosti hrozi jeji zhrouceni. Zminéna
Komise pro spravedlivé dlichody zatim feSeni nenasla, i kdyZ je podle fady odbornikl za par sekund dvanact.

Co je vlastné divodem toho, Ze se budouci financovani vyplat seniorlm nefeSi v praxi? Odpovéd je
jednoducha. Kdyz se s néjakym vychodiskem z nouze pfijde, nakonec je politici nepodpofi.

Vic déti nebo migrace

V soucasnosti bézi dlichodovy systém na principu pribézného financovani. Na pfijmové strané do néj pfispivaji
dnes pracujici lidé, vydaje pobiraji sou€asni seniofi. A kdyz pfijde napfiklad krize a pfijmy poklesnou, dorovnaji
to dané.

Jisté si feknete, ze takovy systém neni Spatny a mohl by fungovat dal. Mate pravdu, ale za pfedpokladu, ze
bude k dispozici dost ekonomicky ¢innych lidi, aby penzijni vydaje dichodcl zvladli. Znamena to, Ze by
populace neméla starnout. V Ceské republice je tomu ale pravé naopak. StarSich lidi diky lep$imu se
zdravotnictvi a dalSim faktordm pfibyva, dozivaji se vysSiho véku. A pokud budeme optimisté, fekneme, ze
pocet ekonomicky €innych lidi stagnuje. | to je ale nepomér a je zadélano na ekonomicky prasvih.

Tlak na dichodové vydaje se tlumi napfiklad zvySovanim hranice dichodového véku a jsou i dalSi zpUsoby, jak
posilit pfijmovou stranku dichodového uctu. A to uz zminénym zvySenim dani nebo navySenim poctu osob,
které do systému odvedou pfispévky. Jak to prelozit? Bud se bude rodit vic déti nebo se podpofi migrace lidi ze
zahranici.

Zdroj: Shutterstock
Pfedvolebni boj

Co v8ak mizeme pozorovat? Zmény v dichodech se méni podle toho, jaké jsou politické preference té ¢i oné
vladnouci strany. Pokud je vdam mezi dvaceti a tficeti lety, jen sotva si mizete seriézné vypocitat, jaky budete
mit duchod, protoze aktualni dichodovy ,superplan® mize zhatit politicky karambol, ktery plan ,vylepSi“ a upIné
zmeéni. Pfikladem muze byt druhy pilif dichodového sporeni, ktery fungoval nékolik mésict a pak ho shodila

aktualni politicka garnitura.
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Duchody by se tedy nemély stat diivodem politického handrkovani ani preferenci pfed volbami. Reformy by se
mély uskutecnit, pokud mozno ihned po volbach, aby se nestaly sou&asti pfedvolebniho boje. Ten je také
divodem, pro€ se vlastné v dlichodech nic moc nedéje.

KdyZ se nenajde fedeni...

Jestlize bude dosavadni pat v dlichodovych jednanich pokradovat, tak podle statistik(l uz v roce 2030, tedy za
deset let, budou na dichodovém uctu desetimiliardové schodky. Vydaje na dlichody vzrostou podle Evropské
komise bé&éhem nasledujicich 50 let na 12 % HDP, ale pfijmy budou na 8 az 9 %.

Pro¢ v roce 20307 Tehdy se vycerpa vliv prodluzujiciho se véku odchodu do dlichodu. Ten je aktualné nastaven
na 65 let pro muze narozené po roce 1965 a Zeny (s péti détmi) narozené po roce 1971.

Ministerstvo prace ve Zpravé o stavu dlchodového systému z loriského kvétna zminuje deficit az 4,5 procenta
hrubého domaciho produktu mezi lety 2050 az 2065.

Abychom byli spravedlivi, néjaké dil¢i kroky se déji a dichody nezaniknou. Jaka bude ale jejich vyse, to je dalsi
otazka a odpoveéd asi zatim neni pfilis vesela.

Seznam ¢lenu Komise pro spravedlivé duchody, kterou zfidila ministryné prace a socialnich véci Jana Malacova
(CSSD)

Univerzity a vzdélavaci/védecké instituce

CERGE-EI - Radim Bohacek - ¢len

Fakulta Socialnich véd (Centrum pro socidlni a ekonomické strategie - CESES) - Martin Pottc¢ek - ¢len
JihoCeska univerzita - Zdravotné socialni fakulta - Jitka Vackova - ¢len

Masarykova Univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta - Robert Jahoda - ¢len
Mendelova univerzita - DanuSe Nerudova - vedeni komise

Pfirodovédecka fakulta Univerzity Karlovy - Tomas Kucera - ¢len

Sociologicky ustav AV - Radka Dudova - ¢len

Ekonomicka fakulta VSB-TU Ostrava - Petr Tomanek - &len

VSE - Narodohospodarska fakulta - Vojtéch Krebs - &len

VSFS - fakulta ekonomickych studii - Jaroslav Vostatek - ¢len, Jan Mertl — zastupce
Statni a vefejnopravni subjekty

Ceska narodni banka - Radka Stikova - &len/pozorovatel

Ministerstvo financi - Marie Bilkova - ¢len

Ministerstvo zdravotnictvi - Lenka Poliakova - Clen

Vefejny ochrance prav - Pavel Matégjiek - ¢len

Pfredseda vlady (oddéleni poradct) - Vilém Kahoun - ¢len

Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci - Martin Holub - ¢len
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Cesky statisticky ufad - Martin Zeleny - &len/pozorovatel

Socidlni partnefi

Asociace svobodnych odbor( - Martin Engel - ¢len

Ceskomoravska konfederace odborovych svaz( - Vit Samek - &len

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazu - Jitka Vitkova - ¢len
Svaz prumyslu a dopravy - Jan Rafaj - ¢len, Jitka Hejdukova - zastupce
Poslanecké kluby

poslanecky klub ANO 2011 - Lenka Drazilova - &len, Miloslava Rutova - zastupce
poslanecky klub CSSD - Roman Sklenék - ¢len, Alena GajdGskova - zastupce
poslanecky klub KDU-CSL - Pavla Golasowska - ¢len, Jan Kasal - zastupce
poslanecky klub KSCM - Jifi Dolej$ - &len, Hana Aulicka Jirovcova - zastupce
poslanecky klub ODS - Jan Bauer - ¢len, Marek Benda - zastupce

poslanecky klub Pirati - Tomas Martinek - ¢len, Lukas Forytek - zastupce
poslanecky klub Svoboda a pfima demokracie - Tomio Okamura - Jan Hrnéif - ¢len
poslanecky klub STAN - Véslav Michalik - ¢len, Michaela MatouSkova - zastupce
poslanecky klub TOP 09 - Markéta Pekarova Adamova - ¢len, Miroslav Kalousek - zastupce
Senatorské kluby

senatorsky klub ANO 2011 - Miroslav Adamek - ¢len, Peter Koliba - zastupce
senatorsky klub CSSD - Emilie TFiskova - &len, Pavel Stohl - zastupce

senatorsky klub KDU-CSL a nezavisli - Sarka Jelinkova - ¢len

senatorsky klub Klub pro liberalni demokracii - SENATOR 21 - Tomas$ Golar - ¢len, Ladislav Kos - zastupce

senatorsky klub ODS - Milo$ Vystréil - €len, Pavel Karpi$ek - zastupce
senatorsky klub Starostové a nezavisli - Marek HilSer - ¢len

Zajmova sdruzeni a organizace

Narodni centrum pro rodinu - Ivana Jelinkova - Clen

Gender Studies - Klara Cmolikova-Cozlova - élen

Narodni rada osob se zdravotnim postizenim CR, z.s. - Jan Hutar - ¢len
Rada Seniorti CR - Zdené&k Pernes - &len

Seniofi CR. z.s. - Vladimir Dryml - &len
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Ceska Zenska lobby - Eliska KodySova - &len, Marie Marvanova - zastupce

Zivot 90, z. 0. - Terezie Smidova — ¢len

URL| http://www.finance.cz/zpravy/finance/531207/

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
finance.cz (Finance.cz)

Ministerstvu aktivismu veli Hamacek tvrdou rukou
9.3.2020 infokuryr.cz str. 00

Pridal tk Pondéli 09 bifezen 2020 - 04:21:07 Cist komentare / psat: 0 / Trackbacks: 0

Ministerstvo vnitra, jehoZ transformaci na bruselskou filidlku Ufadu na podporu migrace zahdjil jiz jeho
parteigenosse Milan Chovanec CSSD), Jan Hamadek (rovnéz CSSD!) ,zdokonaluje* ke spokojenosti svych
skuteénych pan( islamizované Zapadni Evropy.

Invazi si rozvracet nedame!

Ona se tedy ta invazni organizace nazyva spravné a oficialné Evropsky podpurny ufad pro otazky azylu
slozky CR spadajici pod ministerstva ,vnitra“ a ,obrany“ si vlastn& vibec zaslouZi slougeni pod jedno
ministersrvo. Pod pana Hamacka.

Co se ty€e statniho vnitra, tento politicky terminus technicus se u nas uz davno prezil, vlastné vnitro
nemame, ponévadz plni jen ukolovou agendu frankogermanského soustati Evropské unie. Ministerstvo obrany
je také jen formalni nazev, zastfeSujici dobfe vybaveny Cetnicky sbor, co pomaha ,vyrabét‘ ony kyzené
.migranty“ (rozum. dobyvatele, pozn. aut.). K obrané nasi zemé& neslouzi, jeho slozky jsou podfizeny bud
velitelstvi paktu NATO nebo pfimo velicimu stfedisku IFG (Islamské Franko-Germanie) v Némecku. Jakapak
obrana? Ceho?

Necht se tyto rezorty slouci, EU uSetfi na provozu a pan Hamacek to jisté ufidi podobné efektivné, jako
pan Havlitek ,dopravu“ a ,pramysl“. (Tokav prismyk a montovny. pozn. aut,) Pravé v poslednich dnech
dokonale projevil své schopnosti, kdyz vyslalal své muze, hamackovce, fikejme jim pro pro vystiznou zkratku,
aby pozadali Poslaneckou snémovnu Parlamentu Ceské republiky o vydani pani poslanyné Karly Mafikové
(SPD)k trestnimu stihani.

Byvala zdravotni sestficka, dnes politicka, se provinila tim, ze v jednom ze svych internetovych vystupt
zkonstatovala skutecnost, ze je do Evropy zakazann dovoz invazivnich rostlinnych i zivo¢isnych druhu, kdezto
dovoz invazistl lidskych je nejen povolen, je dokonce Evropskou unii pfimo vyzadovan a podporovan. A
vyslovila tak vlastné jakési podiveni nad takovym stavem, které snad vyzaduje vysvétleni.

Nelegalni bude zitra legalni. Ale trestejme uz dnes!

Jaképak vysvétlovani soudi asi vrchni aktivista Hamacek. Kdo si nevSiml, Ze souCasné sultanovy
janiCarské invazni oddily jsou protipravné zadrzovany na (dfive) feckych hranicich a je jim tim pfimo
znemozfiovana kontrola hopodareni evropskych paSaliku, kdo invazi nepfeje, zaslouzi do vézeni. Pani
Mafikova je tak podeziela z ,podnécovani k nenavisti...etc”, hamackovci z tzv. vnitra tedy zadaji jeji vydani k
trestnimu stihani.

Copak obc¢ané nejsou schopni pochopit, Zze invaze je blahodarny jev? Jak je mozné, ze bohuliby pocin
neodsoudili hromadné ani politikové napfi¢ spektrem, kromé jediného, jimz byl Marian Jure¢ka (KDU-CSL)?
Aspon ten jednoznalné prohlasil, ze poslanecka imunita by se méla vztahovat jen na vyroky za dvefmi
Snémovny. Jinymi slovy fekl — Jen tu babu zaviete! - a Sel si dale posvém, mozna koupit si fez.

Podnécovani k nenavisti proti nelegalnim migrantim budiz tedy trestné i tehdy, kdy k nému fakticky
nedochazi, ale je ,divodné podezieni“, Ze doty¢ny odsouzeny by si néco podobného mohl tfeba myslet.

Dokonce uz dnes, kdy se na legalizaci islamizace Evropy teprve pracuje. Na Lesbu a dalSich (dfive)
feckych ostrovech si zatim jani¢afi zkouSeji na necisto a v menSim rozsahu, budouci ,provadéni kontrol“ a
~kulturniho obohacovani®. Cvi¢né tedy tlucou pavodni obyvatelstvo, loupi jejich potraviny a demoluji kostely. V
ramci pokroku, samoziejmé. Nad hlavou jim v helikoptéfe poletuje Mutti Ursula von der Leyen a- co vlastné
déla? Zehna, Ze ano?
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Kone&né — tim, Ze Evropa uZ davno neodevzdala sama kli¢e od svych pokladni¢ek a spizi do rukou
Velkého Osmana Erdogana, jde vlastné o invazi ,vynucenou®. To je také takovy krasny novinarsky novotvar.
Pouziva jej Casto tieba jisty Karel Dolejsi z periodika Britské listy vzdy, kdyZ jde o utok vojsk USA proti komukoli.
Nu, zde se taky pékné hodi.

Nadavejte slovem ,rusky”, to se muze, nejde o nenavist, je to ,in“ a ,cool”...

A vubec - mezi neslusna slova nepatfi islamista, ale napf. Rus! To je ta spravna urazka! Ta se ale
povoluje, ba dokonce je v naSem svété ,hodnot” a ,naseho zpuUsobu Zivota“ pfimo vyzadovana vzdy, kdy je
potfebi jakéhokoli nazorového oponenta znemoznit, ocejchovat, spravné vyvalet ve slovnim bahné. Rus nebo
rusky! To se muze, to trestat nebudeme, to zadné ponécovani k nenavisti neni, kdyz se pouzije ve spravny
okamzik na spravném misté, tfeba pfi odborné disputaci mezi akademiky.

Jen si vzpomerme, na pfednaSku mnohonasobného doktora mnoha humanitnich i pfirodovédnych
oboru docenta Petra RobejSka na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy v roce 2015. kdy téma znélo
»VIadnuti v chaotickém svété — metodologicka skica“.

Projednavané kontexty se natolik znelibily dalSimu docentu nasi nejslavnéjsi univerzity, totiz Martinu C.
Putnovi, ze veSkeré plakaty zvouci zajemce na uvedenou prednasku vlastnoruéné zhanobil preskrtanim a
napisy ve znéni ,rusky $vab“. Cimz myslel Petra Robejska, u né&jz si napf. &eské ministerstvo zahranici
objednalo studii ,Vyzvy a ukoly Ceské ekonomické diplomacie®. Pan RobejSek ale plati za kritika Evropské unie,
kdezto M. Putna (ktery sam o sobé nejradgji hovofi jako o ,buzné Putnovi® pozn. aut.) patfi k unijnim
opévatellm a obdivovatelim.

Tudiz nebylo zapotfebi Zadnych zadosti o vydani policii (pan Putna nebyl poslancem), dokonce
akademicky souznitel s vidénim svéta tfeba pana Hamacka nebyl ani vySetfovan z mozného ,podnécovani k
nenavisti...etc". Prog¢ také dehonestovat nékoho, kdo oznagil jiného, co studoval, Zije a Zil v CR a Némecku, jako
~,fuského Svaba“? Vzdyt si o to Robejsek pfimo koledoval a néjaky ten ,rusky Svab“ neni zadna nadavka, ale
Uzemi na vzdaleném vychodé&, kde podle Putny takovi ,Zivo&ichové® asi Ziji. Zadni evidentni ,rusti $vabové*
prece nebudou kritizovat nasi milovanou, brzy jiz pékné po humanisticku islamizovanou EU!

A kdo to zkusi nebo bude blabolit cosi o invazi, tak uvidi, jako ze Hamacek je Hamacek a Putna buzna.
Pardon — Putna.

Svatopluk Otava komentator ANS

Sdilet na:

URL| http://infokuryr.cz/news.php?item.27618

Ministerstvu aktivismu veli Hamacek tvrdou rukou
9.3.2020 infokuryr.cz str. 00
Svatopluk Otava
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Ministerstvo vnitra, jehoZ transformaci na bruselskou filidlkku Ufadu na podporu migrace zahdjil jiz jeho
parteigenosse Milan Chovanec CSSD), Jan Hamadek (rovnéz CSSD!) ,zdokonaluje* ke spokojenosti svych
skute€nych panu islamizované Zapadni Evropy.

Invazi si rozvracet nedamel!

Ona se tedy ta invazni organizace nazyva spravné a oficialné Evropsky podpulrny ufad pro otazky azylu
slozky CR spadajici pod ministerstva ,vnitra® a ,obrany* si vlastn& vibec zaslouzi slougeni pod jedno
ministersrvo. Pod pana Hamacka.

Co se ty€e statniho vnitra, tento politicky terminus technicus se u nas uz davno piezil, vlastné vnitro
nemame, ponévadz pini jen Ukolovou agendu frankogermanského soustati Evropské unie. Ministerstvo obrany
je také jen formalni nazev, zastfeSujici dobfe vybaveny Cetnicky sbor, co pomaha ,vyrabét‘ ony kyzené
.migranty” (rozum. dobyvatele, pozn. aut.). K obrané nasi zemé neslouzi, jeho slozky jsou podfizeny bud
velitelstvi paktu NATO nebo pfimo velicimu stfedisku IFG (Islamské Franko-Germanie) v Némecku. Jakapak
obrana? Ceho?

Necht se tyto rezorty slouci, EU uSetfi na provozu a pan Hamacek to jisté ufidi podobné efektivné, jako
pan Havliek ,dopravu‘ a ,primysl“. (Tokdv prismyk a montovny. pozn. aut,) Pravé v poslednich dnech

PIné znéni zprav 55
© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

dokonale projevil své schopnosti, kdyz vyslalal své muze, hamackovce, fikejme jim pro pro vystiznou zkratku,
aby pozadali Poslaneckou snémovnu Parlamentu Ceské republiky o vydani pani poslanyné Karly Mafikové
(SPD)k trestnimu stihani.

Byvala zdravotni sestficka, dnes politicka, se provinila tim, ze v jednom ze svych internetovych vystupl
zkonstatovala skutec¢nost, Ze je do Evropy zakazann dovoz invazivnich rostlinnych i Zivo€iSnych druhd, kdezto
dovoz invazistG lidskych je nejen povolen, je dokonce Evropskou unii pfimo vyzadovan a podporovan. A
vyslovila tak vlastné jakési podiveni nad takovym stavem, které snad vyZaduje vysvétleni.

Nelegalni bude zitra legalni. Ale trestejme uz dnes!

Jaképak vysvétlovani soudi asi vrchni aktivista Hamacek. Kdo si nevsiml, Ze sou€asné sultanovy
jani¢afské invazni oddily jsou protiprdvné zadrZovany na (dfive) feckych hranicich a je jim tim pfimo
znemozfiovana kontrola hopodafeni evropskych pasSaliki, kdo invazi nepfeje, zaslouzi do vézeni. Pani
Mafiikova je tak podezielad z ,podnécovani k nenavisti...etc”, hamackovci z tzv. vnitra tedy Zadaji jeji vydani k
trestnimu stihani.

Copak obc¢ané nejsou schopni pochopit, Ze invaze je blahodarny jev? Jak je mozné, Ze bohuliby pocin
neodsoudili hromadné& ani politikové napfi¢ spektrem, kromé jediného, jimz byl Marian Jure¢ka (KDU-CSL)?
Asponl ten jednoznaéné prohlasil, Ze poslanecka imunita by se méla vztahovat jen na vyroky za dvefmi
Snémovny. Jinymi slovy fekl — Jen tu babu zavfete! - a Sel si dale posvém, mozna koupit si fez.

Podnécovani k nenavisti proti nelegalnim migrantim budiz tedy trestné i tehdy, kdy k nému fakticky
nedochazi, ale je ,dGvodné podezieni“, Ze dotyény odsouzeny by si néco podobného mohl tfeba myslet.

Dokonce uz dnes, kdy se na legalizaci islamizace Evropy teprve pracuje. Na Lesbu a dalSich (dfive)
feckych ostrovech si zatim jani¢afi zkousSeji na necisto a v menSim rozsahu, budouci ,provadéni kontrol“ a
~kulturniho obohacovani®. Cviéné tedy tlu¢ou puvodni obyvatelstvo, loupi jejich potraviny a demoluji kostely. V
ramci pokroku, samoziejmé. Nad hlavou jim v helikoptéfe poletuje Mutti Ursula von der Leyen a- co vlastné
déla? Zehna, Ze ano?

Kone&né — tim, ze Evropa uz davno neodevzdala sama kli€e od svych pokladni¢ek a spizi do rukou
Velkého Osmana Erdogana, jde vlastné o invazi ,vynucenou®. To je také takovy krasny novinarsky novotvar.
Pouziva jej Casto tfeba jisty Karel Dolejsi z periodika Britské listy vzdy, kdyz jde o Utok vojsk USA proti komukoli.
Nu, zde se taky pékné hodi.

Nadavejte slovem ,rusky”, to se mize, nejde o nenavist, je to ,in“ a ,cool”...

A vuibec - mezi neslusna slova nepatfi islamista, ale napf. Rus! To je ta spravna urazka! Ta se ale
povoluje, ba dokonce je v naSem svété ,hodnot* a ,naseho zpuUsobu Zivota“ pfimo vyzadovana vzdy, kdy je
potfebi jakéhokoli nazorového oponenta znemoznit, ocejchovat, spravné vyvalet ve slovnim bahné. Rus nebo
rusky! To se mUze, to trestat nebudeme, to Zadné ponécovani k nenavisti neni, kdyz se pouzije ve spravny
okamzik na spravném misté, tfeba pfi odborné disputaci mezi akademiky.

Jen si vzpomernme, na pfednasku mnohonasobného doktora mnoha humanitnich i pfirodovédnych
obor(i docenta Petra Robejska na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy v roce 2015. kdy téma znélo
»VIadnuti v chaotickém svété — metodologicka skica“.

Projednavané kontexty se natolik znelibily dalSimu docentu nasi nejslavnéjsi univerzity, totiz Martinu C.
Putnovi, ze veskeré plakaty zvouci zajemce na uvedenou prednasku vlastnoruéné zhanobil preskrtanim a
napisy ve znéni ,rusky $vab“. Cimz myslel Petra Robejska, u né&jz si napf. deské ministerstvo zahranii
objednalo studii ,Vyzvy a Ukoly ¢eské ekonomické diplomacie”. Pan Robejsek ale plati za kritika Evropské unie,
kdezto M. Putna (ktery sam o sobé nejradéji hovorfi jako o ,buzné Putnovi® pozn. aut.) patfi k unijnim
opévatelim a obdivovatelim.

Tudiz nebylo zapotfebi zadnych Zzadosti o vydani policii (pan Putna nebyl poslancem), dokonce
akademicky souznitel s vidénim svéta tfeba pana Hamacka nebyl ani vySetfovan z mozného ,podnécovani k
nenavisti...etc“. Pro€ také dehonestovat nékoho, kdo oznadil jiného, co studoval, zije a zil v CR a Némecku, jako
~ruského Svaba“? Vzdyt si o to Robejsek pfimo koledoval a néjaky ten ,rusky Svab“ neni zadna nadavka, ale
Uzemi na vzdaleném vychodé, kde podle Putny takovi ,Zivodichové* asi Zji. Zadni evidentni ,rusti $vabové*
pfece nebudou kritizovat nasi milovanou, brzy jiZ pékné po humanisticku islamizovanou EU!

A kdo to zkusi nebo bude blabolit cosi o invazi, tak uvidi, jako Ze Hamacek je Hamacéek a Putna buzna.
Pardon — Putna.

Svatopluk Otava komentator ANS

Zpét na prehled kategorii Zpét na pfehled novinek

Starsi novinky

URL| http://infokuryr.cz/news.php?extend.27618.2
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Komentar Jana Sira: MH17 a trest. Zaéina hlavni liéeni s obvinénymi z

utoku na let Malajsijskych aerolinii
9.3.2020 ct24.cz str.00 Sveét
svitakm

V pondéli zac¢ina u obvodniho soudu v Haagu proces ve véci jedné z nejsledovanéjSich epizod valky na
vychodé Ukrajiny — sestieleni letu MH17. V pozici obZalovanych ma pfed soudem stanout prvni Ctvefice lidi
podle obzaloby zodpovédnych za zkazu letu a za smrt témérF tfi stovek civilistd na palubé. Posledni vyvoj
pfipadu, jakoZ i mezinarodni souvislosti soudu pfiblizuje v komentafi pro web CT24 Jan Sir z Institutu
mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy.

Dopravni boeing 777 spoleCnosti Malaysia Airlines stihla katastrofa v prostoru nad Donéckou oblasti 17.
Cervence 2014, na jeho pravidelné lince z Amsterdamu do Kuala Lumpuru.

VySetfovani ustanovilo, Ze let MH17 byl zni¢en v dlsledku zasahu stfelou zemé-vzduch z vyzbroje 53.
protiletadlové brigady raketovych vojsk ozbrojenych sil Ruské federace. Samotny zbrarnovy systém byl kratce
pred Utokem i s obsluhou dopraven na pozici odpalu do zény ozbrojeného konfliktu na vychodé Ukrajiny z tzemi
Ruska, kam byl po provedeni Ukolu rovnéz obratem evakuovan zpét. Let sestielila ruska armada.

Putinovi ,hornici a traktoristé”

Na lavici obZalovanych ma usednout prvni &tvefice predpokladanych pachatelll tohoto zlocinu z fad ruské
generality a Ruskem kontrolovanych protividdnich ozbrojenct operujicich na vychodé Ukrajiny v ramci
integrované kampané — Igor Girkin, Oleg Pulatov, Sergej Dubinskij a Leonid Char¢enko.

Z uvedené Ctvefice pouze posledné jmenovany — CharCenko (nom de guerre Krot, rodak z ukrajinského
Donbasu, jako mladistvy byl jiz souzen, odsedél si nékolik let za skupinové znasilnéni) — naplfiuje svym profilem
predstavu jakéhosi lokalniho vzbourence.

Ostatni tfi jsou Rusové, jiz rozhodujici ¢ast své profesni kariéry zasvétili sluzbé ve zpravodajskych sluzbach a
armadeé.

Odkaz
Nizozemci budou soudit tfi Rusy a jednoho Ukrajince za sestfeleni MH17

NejznaméjsSi z nich — Girkin (vystupujici radéji jako Strelkov) — je plukovnik Federalni bezpecnostni sluzby
(FSB); v pocatecnich fazich operace v Donbasu proslul pfedevsim jako velitel samostatné diverzni skupiny, jez
se na jafe 2014 nakratko zmocnila stotisicového mésta Slovjansk. K momentu sestielu letu MH17 pulsobil jako
velitel ozbrojeného uskupeni ,Donécka lidova republika“; ve strukturach organizace zastaval post ,ministra
obrany®.

Druhy z obzalovanych — Pulatov (znamy z odposlechl pod pfezdivkou Gjurza, nebo také Chalif) — je nékdejsi
plukovnik specialnich jednotek ruské zpravodajské sluzby GRU, podfizené oficialné generalnimu $tabu ruské
armady.

Konecné asi nejprominentnéjsi ze souzenych — Dubinskij (aka Chmuryj) — je generalmajor ruské armady. K
momentu Utoku na letadlo se nachazel v €inné sluzbé pro viadu Ruské federace a v fadach nepravidelnych
ozbrojencu v Donbasu plnil ukoly spojené s vedenim vojenské kampané.

Na utéku

Jmenované Ctvefici je kladeno za vinu, Ze se spole¢né podilela na ziskani a pfemisténi pouZitého
protiletadlového raketového kompletu Buk z Ruska na vychod Ukrajiny s cilem sestfelit letadlo, a tim sehrala
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kliCovou organizacni roli ve spachani tohoto zlo€inu kvalifikovaného jako zni€eni letadla majici za nasledek smrt
vSech cestujicich a ¢lenu posadky a jako vrazda 298 lidi na palubé (oboji sazba 30 let).

Souzeni jsou podle nizozemského prava; Nizozemsko stalo jiz v &ele Spoleéného vySetfovaciho tymu
povéfeného kriminalnim vysetfovanim pfipadu. Pravé z néj pochazel nejvétsi pocet obéti tohoto zloginu.

Stanoveni jurisdikce pfedchazely roky snah o spusténi mezinarodniho trestniho Fizeni po linii Organizace
spojenych narodu. Tak v 1été 2015 Rada bezpecnosti OSN projednavala puvodné malajsijsky projekt rezoluce
pozadujici zfizeni mezinarodniho tribundlu pro vysSetfovani a stihani zlo€in spachanych v souvislosti s
katastrofou letu MH17, a to bez rozdili zalozenych na vykonu vefejné funkce, tedy az po osobu hlavy statu.
Rusko z nazna¢enych dlvodu navrh rezoluce vetovalo.

Soud s obvinénymi se kona v jejich nepfitomnosti. VSichni z uvedené ¢&tvefice nadale zustavaji na utéku pred
spravedinosti. Podle poslednich informaci z vySetfovani se vsSichni skryvaji na uzemi Ruské federace,
respektive na Ruskem okupovanych uzemich.

Lavrov: ,Omluva — za co?“

Sestieleni letu MH17 pfedstavovalo v mnoha ohledech zlom.

vale¢nych zloginu, jez byly na Ukrajiné od po¢atku ruské agrese zaznamenany. Cilem nepratelského Utoku se
stal civilni objekt — plné obsazené dopravni letadlo; utonici neponechali obétem sebemensi Sanci na unik a
zachranu. Z bezmala tfi set civilistll na palubé, jiZ onoho odpoledne nasli smrt v nebi nad Donbasem, popfipadé
dole na zemi ve vyrabovanych troskach toho, co z letu zbylo, osmdesat jesté nedovrsilo 18 let.

Obéti utoku pochazely ze sedmnacti zemi a péti svétadild. Sestfel malajsijského boeingu tak byl automaticky
krok smérem k nebezpecné eskalaci a internacionalizaci rusko-ukrajinského konfliktu.

Sestiel znamenal rovnéz meznik pro vztahy Ruska a jeho okoli, potazmo pro postaveni Ruska ve svété.

Incident vedl k prudkému zostfeni konfrontace se Zapadem. Byla to pravé tato a az tato hromadna vrazda — a
ne sama vrazda, jesté i cynismus, hruba nelcta k pamatce obéti a pozlstalym, potoky Ihani, jez se od prvnich
minut tragédie ohledné role Moskvy v tomto zlo¢inu z Ust nejvysSich ruskych predstavitelt bez ustani finou — co
nedalo Evropé véetné doposud vahajicich, viéi Rusku tradiéné pratelsky naladénych zemi, jako treba
Nizozemsko, jinou moznost nez podepfit neutichajici diplomatické snahy o deeskalaci situace rovnéz
obchodnimi a finanénimi sankcemi.

Odkaz
Unie prodlouzila hospodarské sankce vici Rusku za destabilizaci Ukrajiny
Konecné sestrel letu MH17 vnesl novou dynamiku i do vyvoje v samotné zéné ozbrojeného konfliktu.

Utok na malajsijsky boeing pfigel v momentu postupuijici protiofenzivy ukrajinskych vojsk. Nezvladnuta eskalace,
jiz byl tento incident nejviditelnéjSim dokladem, ukézala, Ze zvnéjSku inspirovany separatismus, podpora
kriminalniho chaosu a nizkonakladovy terorismus za pomoci k tomu zavezenych zoldnéfu, dobrovolnikl a
nepravidelnych band jsou pro vétSi destabilizaci novych ukrajinskych poradkl jiz nepostacujici. Nasledujici
mésic, aby si zachoval néjaké paky na Kyjev, nezbylo Kremlu nez vyslat do Donbasu na zapfenou pravidelnou
pozemni armadu.

Curkin: ,Cestujici malajsijského boeingu mozna ani nevédéli, ze je u vas ozbrojeny konflikt*

Utok na dopravni letadlo Malajsijskych aerolinii neni jedinou ruskou valeénou kauzou, jeZ pfitahuje pozornost
daleko za hranicemi ruského statu. Naopak, pravé zahajeny proces znamena z pohledu Moskvy predzvést SirSi
pravni ofenzivy, jiz Rusko v souvislosti s agresi proti Ukrajiné Celi. A jez pro Kreml a jeho vladce nevésti nic nez
starosti.
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Urad Zalobce Mezinarodniho trestniho soudu v Haagu (ICC) je blizko k zavréeni predb&zného Setfeni ve véci
udajnych mezinarodnich zlo¢ind spachanych na Ukrajiné, jez spadaji do jurisdikce ICC.

Rusko na sklonku roku 2016 v reakci na jeho pfedbé&zné zavéry sice vyhlasilo, Ze nema v Umyslu ratifikovat
Rimsky statut Mezinarodniho trestniho soudu; to na dohlednou dobu nejspi§ znemozfiuje pohnat nejvyssi ruské
predstavitele k trestni odpovédnosti skrze mechanismy ICC za samotnou agresi. To ale nebrani, aby tento soud
pokracoval ve vykonu jurisdikce nad mezinarodnimi zlo€iny spachanymi na uzemi Ukrajiny na pfelomu let 2013
a 2014 béhem Majdanu a v obdobi od 20. unora 2014 dal téz zlo€iny spachanymi v kontextu probihajiciho
ozbrojeného konfliktu.

Odkaz
Tajna invaze. Pred péti lety Rusko porusilo Zenevské konvence a poslalo na Krym ,zelené muzigky*

Ufad Zalobce ICC jiz v roce 2016 ve svém stanovisku konstatoval, Ze situace na Krymu se rovna
mezinarodnimu ozbrojenému konfliktu mezi Ruskou federaci a Ukrajinou; v Donbasu pak nejpozdéji od léta
2014 pfimé ozbrojené srazky mezi pravidelnymi jednotkami ozbrojenych sil obou stati predpokladaji existenci
mezinarodniho ozbrojeného konfliktu mezi Ruskou federaci a Ukrajinou, alternativné v soubéhu s dfive
zapocCatym ozbrojenym konfliktem nemajicim mezinarodni charakter. Rozhodnuti o zahajeni vySetfovani ma
padnout do konce tohoto roku.

A vypada to, Ze opravdu nejspi$ bude co vySetfovat. Valka na vychodé Ukrajiny si podle udajl ke konci roku
2019 vyzadala jiz na tfinact tisic obéti, z toho hodné pfes tfi tisice pfipada na civilisty; nasobné vic si z ni
odneslo nezfidka trvalé zranéni. Ztraty a Skody na civilni infrastruktufe, véetné obydli, Skol a zdravotnickych
zafizeni, se pocitaji na desitky miliard americkych dolar(l. Nasledky boja a utrap pochopitelné doléhaji v prvé
fadé na nejzranitelnéjsi kategorie, jako jsou déti.

Dalsi zloCiny

Seznam vale¢nych zlo¢ind, jez byly na vychodé Ukrajiny od pocatku ozbrojeného konfliktu zaznamenany, je
dlouhy. Patfi sem, suchou dikci posledni zpravy Ufadu zZalobce ICC, respektive odpovidajicich ustanoveni
&lanku osm Rimského statutu, zejména umysliné vedeni Utokd proti civilnimu obyvatelstvu a civilnim objektdm,
dale pak umyslna zabiti a vrazdy a také muceni a nelidské a kruté zachazeni. Informace Ufadu nasvédduji
rovnéz duvodnosti domnénky, Ze doslo ke spachani jesté dalSich valeénych zlo¢inl. Jsou to zejména tézké
urazky lidské dastojnosti a také znasilnéni a jiné formy sexudlniho nasili.

V zavislosti na stupni kontroly Ruska nad ukrajinskymi protiviadnimi ozbrojenymi uskupenimi v tom kterém
obdobi (stale ve fazi pfedbézného Setfeni s moznosti alternativni kvalifikace) pfipadaji do Uvahy rovnéz nékteré
dalSi vale¢né zloCiny. Podle citované zpravy ufadu zalobce ICC jde zejména o umysiné zahajeni Utoku s
védomim, ze dojde ke ztratam na Zzivotech nebo zranéni civilistd &i k poSkozeni civilnich objektd, jez budou
zjevné nepfiméfené k oCekavané vojenské vyhodé (takzvané dispropor¢ni Utoky), a o protipravni zbaveni
osobni svobody.

Odkaz
Recenze: Kniha Donbas nabizi unikatni vhled do mysli lidi, ktefi to schytavaji z obou stran

Na Stiru s dodrzovanim mezinarodniho humanitarniho prava je ruska de facto statni moc i na ukrajinském
Krymu — v administrativnim vyjadfeni Uzemi Autonomni republiky Krym a mésta Sevastopolu. Ty byly jesté
béhem prvnich tydnl valky rovnou inkorporovany do svazu Ruské federace. Z pohledu prava ozbrojenych
konfliktd jde nicméné pofad o okupaci.

Seznam vale¢nych zlocind, jejichz spachani nasvédéuji informace Ufadu zalobce ICC o situaci na Krymu, je
12. srpna 1949, dana zc&asti specifickou situaci anexe. Patfi sem, mezi jinymi, nuceni chranénych osob ze
strany okupacni mocnosti ke sluzbé v nepfratelské armadé. PodrobnéjSi rozbor snad v nékterém z pfistich
komentaru.
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Kromé toho se v kontextu okupace Krymu provéfuji informace o udajnych mezinarodnich zlo€inech ve smyslu
pfislusnych ustanoveni ¢lanku sedm Rimského statutu (zloc€iny proti lidskosti). Podle posledni zpravy za rok
2019 mélo jit konkrétné o nechvalné znamé deportace a nasilné pfesuny (ve vztahu k pfevedeni vazebné
zadrzovanych a véznud) a o nedobrovolna zmizeni. Samostatnou kapitolou je pak politicky motivovana
persekuce identifikovatelné skupiny nebo kolektivu. Dodejme, ne bez etnického podbarveni.

Lavrov: ,Rusofobni hratky“

Nepfiznivé se pro Kreml vyviji situace i na pldé druhé mezinarodni soudni instance s vazbou na systém OSN —
Mezinarodniho soudniho dvora v Haagu (ICJ). Opét kvuli Donbasu a Krymu. Na podzim lonského roku ICJ
zamitl pfedbé&Znou namitku Moskvy a rozsudkem potvrdil svoji pravomoc rozhodovat ve véci Zaloby Ukrajiny
proti Ruské federaci. Podstatou sporu tykajiciho se aplikace mezinarodniho prava je ve stru€nosti poruseni
dvou mezinarodnich Umluv — Mezinarodni umluvy o potlacovani financovani terorismu a Mezinarodni Umluvy o
odstranéni vSech forem rasové diskriminace.

Minuly mésic dal o sobé slySet i Staly rozhodCi soud v Haagu (PCA), kdyz pfes pfedbézné namitky Ruska
potvrdil svoji jurisdikci ve véci rusko-ukrajinského sporu tykajiciho se prav pobreznich stattl v Cerném mofi,
Azovském mofi a Ker&ském pralivu. Rusko tam &eli Zalobé& pro porugeni Umluvy OSN pro mofské pravo. Toho
se podle ni dopustilo tim, Ze Ukrajiné od roku 2014 brani ve vyuziti pfirodnich zdroji v ukrajinském morském
prostoru véetné rybolovu a zasob ropy a plynu z téZebnich plosin uchvacenych v priibéhu anexe Krymu.

Vic nez to, vydany nalez otevira cestu k posouzeni legality stavby (potazmo k napravé stavu) ker€ského mostu
spojujiciho Rusko s okupovanym Krymem a souvisejici praxe zastavovani lodi sméfujicich do ukrajinskych
pFistavl v Azovském mofi, coz podle nazoru Zalobce porusuje svobodu plavby.

Odkaz
Soud OSN nafidil Rusku propustit ukrajinské namorniky, Moskva jeho rozhodnuti neuznava

Spor ohledné& prav pobfeznich statt v oblasti Cerného a Azovského more a Keréského prilivu je pro Rusko
obzvlast citlivou zalezitosti, nebot’ se zprostfedkované dotyka otazky suverenity nad okupovanym Krymem; od
vojenské anexe poloostrova uplyne v téchto dnech jiz Sest let. Do ,legalizace® tohoto stavu pfitom ruska
diplomacie po roce 2014 investovala nemaly kapital. Z povahy véci bezispésné, k neskryvané frustraci Kremlu.

Obdobné tak loni v kvétnu Mezinarodni tribunal pro morské pravo v Hamburku (ITLOS) nafidil Rusku, aby bez
odkladu propustilo zajatych 24 ukrajinskych namornikd a navratilo Ukrajiné tfi lodé, jez protipravné zadrZovalo
od utoku v mezinarodnich vodach v listopadu 2018. Riziko sankci pro pfipad nesplnéni rozhodnuti tribunalu se
nakonec ukazalo vétSi nez pokuseni je dale ignorovat, jakkoli méla Moskva snahu predbézné opatfeni
maskovat jako soudast $irsi vymény zadrzovanych, respektive valeénych zajatc a politickych v&znd. Rizeni
pokracuje.

Konecné, aby toho nebylo malo, pomalu, ale jisté se rozjizdgji i technicky vzato ryze investi¢ni spory vedené
ukrajinskymi spole¢nostmi proti Ruské federaci ohledné neochranénych investic na uUzemich de facto
kontrolovanych Ruskem. Pouze plynarensky koncern Naftohaz Ukrajiny pro Cerstvé zapoCatou mezinarodni
arbitraz proti Ruské federaci vycislil ztraty na krymskych aktivech, jez byla podnikim holdingu bez nahrady
vyvlastnéna, i s uroky na vice nez osm miliard dolard (asi 179 miliard korun).

Jiny ukrajinsky holding, spole¢nost Ukrnafta (ruské ozbrojené komando odfalo firmé po anexi na Krymu
pobocku a sit’ Eerpacich stanic), v analogickém fizeni u PCA, respektive po dovolani u Federalniho nejvyssiho
soudu ve Svycarsku loni svou vyhrou proti ruskému statu jiz ukazal, jak bude v praxi urovnani takovych
arbitraznich spora vypadat.

Ostatné, presné v tomto svétle je nutno Cist i posledni navrh novelizace ruské Ustavy, jez ve svém klicovém
ustanoveni predpoklada ustavni zakotveni nadfazenosti ruského vnitrostatniho prava nad mezinarodnimi
smlouvami.

Odkaz

PIné znéni zprav 60
© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

Nejen Putina. Zmény ruské Ustavy mohou chranit také obZalované ze sestfeleni letu MH17, upozornil Sir
Curkin: ,Budeme doufat, Ze nastane beztrestnost..."

V pondéli vstupuje kauza MH17 do faze hlavniho li¢eni s ¢tvefici prvnich obvinénych, ktefi podle obZaloby
nesou odpovédnost za havarii letu a za smrt vSech civilistl na palubé.

Nizozemsko patfi k zemim s nejvyspélejSim systémem soudnictvi na svété. Jsou veskeré predpoklady, aby
proces probéhl v souladu s nejvysSimi mezinarodnimi standardy, tak aby byl naplnén jeho ucel — zjistit pravdu a
ucinit spravedinosti zadost. Proto ma tato trestni kauza tolik politicky nabo;.

Sirsi pfesah Ize vidét minimalné ve tfech rovinach.

Zaprvé soud predstavuje dllezity krok na cesté k pohnani Ruska k odpovédnosti za Skody (Ujmu) zplsobené
jednanim agentu statll v jeho zajmu. Nizozemsko a Australie (pfi Utoku pfisly o 193, respektive 27 obc&anu) jiz v
roce 2018 na zakladé zavérd mezinarodniho vysetfovani oficialné vyzvaly Moskvu k zahajeni rozhovort s cilem
nalézt fedeni, které by vedlo k nastoleni spravedinosti.

Doposud byla provedena dvé kola rozhovor( v ddvérném rezimu, jez ani pres urgity posun nevedla k prilomu.
Pravomocny rozsudek soudu obsahujici vyrok o viné pfipravuije tolik potfebnou ptdu pro dal$i postup.

Zadruhé znamena z pohledu Kremlu zapo&aty soudni proces tézko fesitelny reputacni problém. Jestlize okupaci
Krymu (poté, co se kontroly nad poloostrovem zmocnili neoznageni ozbrojenci, o nichz Vladimir Putin se
zpozdénim pfiznal, ze je fidil) Rusko nijak neskryva, a dokonce se k ni hrdé hlasi, ,jenom* odmita, Ze by Slo o
agresi, v Donbasu toto neplati. Lez o ,neucasti“ Ruska ,v obanské valce, jez jako by zachvatila Ukrajinu, tvofi
jeden z ustfednich dezinformacnich narativii Kremlu uzivanych dlouhodobé k zamlzeni skuteéné povahy
konfliktu.

Skute¢nost, Ze v pfipadu jednoho z nejohavnéjSich valecnych zlocinli, k nimz na Ukrajiné v kontextu této
,obcanské valky“ doslo, stoji pfed soudem vysoci dustojnici ruskych zpravodajskych sluzeb a ozbrojenych sil,
bofi tuto lez a znamena ranu pro beztak na roky dopfedu beznadéjné poSramoceny obraz Ruska a jeho
nejvyssich predstavitell ve svété.

Odkaz
Sir: Zlogin pod nanosy lhani. Pfed péti lety ruska armada sesttelila nad Ukrajinou let MH17

Koneéné zatfeti zapoCaty soudni proces predstavuje potencialné trestnépravni problém pro nejvyssi ruské
vedeni. Nutno pfipomenout, ze pfed soudem momentalné stoji ,pouze® prvni Ctvefice obvinénych z tohoto
zlocinu, jehoz se podle obzaloby spole¢né dopustili tim, zZe se podileli na dodani pouzité zbrané na misto €inu s
cilem spachat inkriminovany skutek. Samotné kriminalni vySetfovani tim nekonci.

Jedna linie dalSiho vySetfovani se ma podle dfive zvefejnéného planu zaméfit na samotnou posadku pouzitého
ruského armadniho protiletadlového raketového kompletu Buk. Druha — tfaskavéjSi — se soustfeduje na
rozpleteni celého sluzebniho postupu, jimz putovaly rozkazy, s cilem urcit trestni odpovédnost velitell a jinych
nadfizenych za zloCiny, jichz se dopustily ozbrojené sily podléhajici jejich veleni ¢i kontrole. VySetfovateli
zverejnéné odposlechy z materialll vySetfovani naznaduji, o jaké urovni se bavime.

Vynuceni reakce

Neni nejmensich pochyb o tom, Ze pravé soud, a jenom soud, jak je tomu ve vyspélém svété zvykem, jako
jediny maze s definitivni platnosti vyrknout zavér o tom, co se onoho odpoledne 17. €ervence 2014 v nebi nad
Donbasem a ve dnech a hodinach tomu predchazejicich ve skuteCnosti odehralo. Bez pravdy nemuize byt
Zadné spravedinosti. A pravda bude nalezena. Nastoleni spravedinosti pro obéti a jejich nejbliZsi vSak nejspis
jesté né&jakou dobu potrva.

Zakladni kontury mozaiky, jejiz posledni stfipky zbyva doplnit, jsou jiz znamy: v jednom z nejvétSich masakru
evropskych obCant za posledni desetileti — sestieleni letu MH17 ze zony ozbrojeného konfliktu na vychodé
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Ukrajiny — sehrala stézejni roli ruska armada. Slo o valeény zlogin. Pficemz tento valeény zlogin by se z logiky
Agrese ze strany statu, kde vladnouci rezim cynicky pohrda nejzakladnégjSimi lidskymi pravy a jehoZ nejvyssi
politické a vojenské vedeni je provéfovano v souvislosti se spachanim vale¢nych zlog¢in(.

Vefejné projednavani pfipadu pfed soudem muze vyjevit jesté fadu znepokojivych detailt. PIny obraz udalosti,
odrazeny v rozsudku soudu, se tak maze ve vysledku ukazat natolik Sokujici, Ze mUze postavit evropské viady
pfed nutnost uinit néktera nepopularni opatieni a kroky.

Otazka tak jiz nebude, zda a jak budovat vice vzajemnych kontakt(l, novych obchodnich kontraktd a investic &i
zkouSet uz kolikaty ,restart’. Nybrz zda by dost mozna naopak pod tihou zjisténych skuteCnosti nebylo
pfiméfenéjSi odvolavani velvyslancli, omezovani diplomatickych styki a predevSim (jediné, co skutecné
funguje) — sankce.

Jsme na tuto moznost pfipraveni?

Profil

Jan Sir

Jan Sir plisobi jako vyzkumny pracovnik katedry ruskych a vychodoevropskych studii Institutu mezinarodnich
studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. Specializuje se na politicky, bezpe&nostni a energeticky vyvoj

nastupnickych statl byvalého Sovétského svazu. Je autorem a spoluautorem tfi monografii véetné kolektivni
prace Ruska agrese proti Ukrajiné (Praha: Karolinum, 2017).

URL]| https://ct24.ceskatelevize.cz/svet/3059762-komentar-jana-sira-mh17-a-trest-zacina-hlavni-liceni-s-
obvinenymi-z-utoku-na-let

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
ceskatelevize.cz

Prestavba kampusu komplikuje zivot mistnim
10.3.2020 metro.cz str. 00 Praha
JIRI LIZEC

Chodnik a schodisté v Jinonicich budou zaviené minimalné do konce dubna.

»1akto vypada chodnik v Jinonicich cestou od metra. Je zatarasen stavbou na pozemku Univerzity Karlovy i
mésta. Chodi tudy denné hlavné déti do Skolky a Skoly. Musi se to obchazet bahnem nebo az daleko po
chodniku,” napsala nam a rovnéz poslala fotku ¢tenarka Petra Zykova.

Schodisté a chodnik, které vedou od pfechodu ulice V Zafezu a autobusové zastavky Jinonice smérem ke
kampusu Univerzity Karlovy, jsou uzavieny kvuli prestavbé Fakulty socialnich véd UK. ,Chapu, Ze univerzita

potfebuje rekonstrukci a modernizaci, takze mi do¢asné uzavfeni cest v okoli nevadi,” fika obyvatel Prahy 5,
ktery jezdi do Jinonic kazdy den pracovat.

Pomoci dopravniho znaceni a informacnich ceduli je pro chodce vyznagena obchozi trasa. ,Soucasti pfestavby
arealu jsou doCasné také nékteré chodniky. Nahradni trasa pro pési byla odsouhlasena Odborem dopravy
méstské Casti Prahy 5,“ vysvétluje pro denik Metro manazer projektu Jan Kindermann.

Komplikace to je zejména pro obyvatele, ktefi si kampusem kratili cestu domd nebo k metru. ,Nejsem uz
nejmladsi, takze obchazeni celé stavby mé stoji spoustu sil a ¢asu,” fika dichodkyné z Jinonic. Cela stavba
bude probihat v nékolika etapach. ,Ta prvni, béhem které bude postupné rozkopana cela ¢ast kampusu podél
ulice V Zafezu, je naplanovana do 30. dubna,” popisuje deniku Metro aktualni situaci stavby referent oddéleni

PIné znéni zprav 62
© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

silniéniho hospodarstvi méstské ¢asti Prahy 5 Pavel Machacek. Soucasti Uvodni etapy celého projektu je také
rekonstrukce parkovidté mezi budovami Karlovy univerzity.

Foto:
Momentka z Jinonic
Petra Zykova

URL| http://www.metro.cz/prestavba-kampusu-komplikuje-zivot-mistnim-fm9-
/praha.aspx?c=A200309_195319 metro-praha_hyr

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
metro.cz (Praha)

Krumpace pod sSkolou
10.3.2020 Metro str.05 Praha
JIRI LIZEC

Prestavba kampusu komplikuje
zivot mistnim.

Chodnik a schodisté v Jinonicich budou zaviené minimalné do konce dubna. ,Takto vypada chodnik v
Jinonicich cestou od metra. Je zatarasen stavbou na pozemku Univerzity Karlovy i mésta. Chodi tudy denné
hlavné déti do Skolky a Skoly. Musi se to obchazet bahnem nebo az daleko po chodniku,” napsala nam a rovnéz
poslala fotku ¢tenarka Petra Zykova.

Schodisté a chodnik, které vedou od pfechodu ulice V Zafezu a autobusové zastavky Jinonice smérem
ke kampusu Univerzity Karlovy, jsou uzavieny kvUli pfestavbé Fakulty socialnich véd UK. ,Chapu, zZe
univerzita potfebuje rekonstrukci a modernizaci, takze mi doasné uzavieni cest v okoli nevadi,” fika obyvatel
Prahy 5, ktery jezdi do Jinonic kazdy den pracovat.

Pomoci dopravniho znaceni a informacnich ceduli je pro chodce vyznagena obchozi trasa. ,Soucasti pfestavby
arealu jsou docCasné také nékteré chodniky. Nahradni trasa pro péSi byla odsouhlasena Odborem dopravy
méstské Casti Prahy 5,“ vysvétluje pro denik Metro manazer projektu Jan Kindermann.

Komplikace to je zejména pro obyvatele, ktefi si kampusem kratili cestu domua nebo k metru. ,Nejsem uz
nejmladsi, takze obchazeni celé stavby mé stoji spoustu sil a ¢asu,” fika diichodkyné z Jinonic.

Cela stavba bude probihat v nékolika etapach. ,Ta prvni, béhem které bude postupné rozkopana cela
¢ast kampusu podél ulice V Zarezu, je naplanovana do 30. dubna,“ popisuje deniku Metro aktualni situaci
stavby referent oddéleni silni€niho hospodarstvi méstské ¢asti Prahy 5 Pavel Machacek.

Soucasti uvodni etapy celého projektu je také rekonstrukce parkovisté mezi budovami Karlovy
univerzity.

Foto autor| PETRA ZYKOVA
Foto popis| Momentka z Jinonic
Regionalni mutace| Metro - Praha

Kulaty stil ZD: pluralita zdravotnich pojiStoven je zdrava, pacienti se

dostanou k péci, kterou potrebuiji
10.3.2020 =zdravotnickydenik.cz str. 00 Kulaté stoly ZD

LepSi reagovani na potreby pojisténcli, moznost volby, vyssi kvalita za rozumnou cenu i vyhybani se excesiim —
to jsou nékteré z vyhod, které s sebou nese pluralitni systém zdravotnich pojistoven. To se také odrazi v
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hodnocenich spokojenosti klientd — pacientl, ktera je obecné vysSi pravé v systémech s vétSim poctem
zdravotnich pojistoven oproti narodni zdravotni [...]

LepSi reagovani na potfeby pojisténcli, moznost volby, vyssi kvalita za rozumnou cenu i vyhybani se excesiim —
to jsou nékteré z vyhod, které s sebou nese pluralitni systém zdravotnich pojistoven. To se také odrazi v
hodnocenich spokojenosti klientd — pacientl, ktera je obecné vysSi pravé v systémech s vétSim pocétem
zdravotnich pojistoven oproti narodni zdravotni sluzbé. Podle odborniki, ktefi se sesli u Kulatého stolu ZD s
tématem pluralita zdravotnich pojistoven konaného ve stfedu 27. unora v Praze, je proto pluralita pojistoven
zdrava a bylo by potfeba ji v eském prostiedi nadale rozvijet.

Na sou€asném Ceském systému Iékafi nejvice oceriuji, Ze jak pacienti, tak poskytovatelé maji vybér, a zaroven
sluzba v poméru cena/vykon neni draha. ,Pluralita je zdrava, protoZe nenecha pojistovny usnout na vavfinech,
takZe se za vybrané penize snazi poskytnout pacientovi, co nejvic mizou,” uvadi pfednosta Kardiocentra IKEM
Jan Pirk. ,Ma byt vic pojistoven, protoze by mély mezi sebou soutézit — jako to délaji zubafi a vSichni odbornici,*
dodava profesor Pirk.

Profesor Jan Pirk, pfednosta Kardiocentra IKEM

.Péce, kterou dostavaji nasi pojisténci, je nevidana — jak v kvalitg, tak v dostupnosti,“ domniva se také vedouci
Centra fetalni mediciny a ultrazvukové gynekologické diagnostiky 1. LF UK a VFN v Praze a predseda Ceské
spolenosti pro ultrazvuk v gynekologii a porodnictvi CLS JEP profesor Pavel Calda. ,Pacienti a svym
zpusobem i poskytovatelé maji vybér. Druha véc je, Ze diky tomu, Ze pojistoven je hodné, neni sluzba draha.
Casto se fika, Ze jsme nejlevnéjsi zapadni zdravotnictvi, a ja si myslim — a pamatuji si, jak postupné& odchazel
monopol VZP -, Ze tomu pluralita pomaha. Mame tu tedy vybér a za pomérné malo penéz vysokou kvalitu,”
podtrhuje pfedseda Sdruzeni ambulantnich specialisti Zorjan Jojko.

Podle védecké pracovnice Institutu ekonomickych studii Fakulty socialnich véd UK Lucie Bryndové ukazuje
méreni spokojenosti klientt podle Consumer Powerhouse Index, které od roku 2005 probiha kazdé dva roky, ze
kontinualné lépe vychazeji systémy postavené na zdravotnich pojistovnach nez na narodni zdravotni sluzbé.
»~Je to dano tim, Ze v narodni zdravotni sluzbé& maji pacienti mensi vybér, a to nejen v tom, ze si mohou vybrat
pojistovnu a maji na zakladé &eho si ji vybrat. V tomto i Cesko vychazi Iépe, protoZe se volba pacientd apriori
neomezuje,“ popisuje Lucie Bryndova. Roli pak hraji i ¢ekaci doby (a to i na praktika, kdy napfiklad v Anglii
reprezentujici typicky pfiklad narodni zdravotni sluzby, je bézné, ze musi pacient tyden cekat).

Pojistovny klienta nesezenou pres tvar na billboardu, ale kdyz mu zajisti zubare

Roman Smucler, prezident Ceské stomatologické komory

Podivejme se kratce i do historie. Kofeny dneSnich zdravotnich pojiStoven, zejména zaméstnaneckych a
oborovych, sahaji do druhé poloviny 19. stoleti v Rakousku-Uhersku. V 80. letech totiz bylo na naSem uzemi
poprvé zavedeno povinné nemocenské a Urazové pojisténi. Za prvni republiky se pak ze stovek pokladen a
vzajemnych pojistoven vyvinuly zdravotni pojistovny blizké tém dnesnim. V prvni poloviné 20. let se také zacaly
pfepracovavat rakousko-uherské zakony, nicméné principy zUstaly dodnes stejné.

»~Jednim z principu je pluralita, tedy ne vyluéné postaveni jednoho hrace a statu v organizaci zdravotniho
pojisténi, ale mnoho subjektd. Druha véc, ktera hrala roli, byla, ze na Uzemi Ceské republiky méli pojisténci
vybér, u koho budou pojisténi. Treti kliCova véc je samosprava fond(, které se staraly o penize pouzivané od
20. let na platbu za zdravotni péci nebo predtim na finan¢ni davky a zpétné vyplaty za utracené uUcty u lékard.
To, co pojistovensky systém historicky na sto procent odliSovalo od narodni zdravotni sluzby, bylo, Ze penize
spravovali pojisténci. V pojisStovnach za prvni republiky nemél stat své lidi. Své zastupce tam méli
zaméstnavatelé, pfipadné regiony, ale dvé tietiny byly pojisténci. Potfeby lidi se totiZ mohou lisit mistné, podle
povolani nebo komunity,” vypogéitava Lucie Bryndova.

Lucie Bryndova, védecka pracovnice Institutu ekonomickych studii Fakulty socialnich ved Karlovy univerzity
Prezident Ceské stomatologické komory Roman Smucler ovSem podtrhuje, ze nas systém ma velké mnozstvi
prvkd narodni zdravotni sluzby, byt se tvafi jako systém zdravotnich pojistoven. ,Pral bych si, abychom méli z

PIné znéni zprav 64
© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

historickych i funk&nich ddvodu skute¢né pojistovnicky systém, tedy aby platci méli moznost véci reainé
ovlivhovat,“ konstatuje Smucler. To v nékterych aspektech potvrzuje i Lucie Bryndova. Podle ni je
samospravnost naruSena zejména tim, ze majoritni VZP je cele ovladana politiky — a i zbylym pojistovnam
nedavno hrozilo, Ze skon&i podobné&, nakonec se ale podafilo zachovat stavajici uspofadani.

.Pokud by na stejném principu byly fizeny i zaméstnanecké pojistovny, tak se uz opravdu o pojistovnach nema
cenu bavit. Je ale pravda, Ze se mizeme bavit i o tom, nakolik maji spravni a dozorci rady skute¢ny vliv na
fizeni instituci a nakolik ty jsou svazany regulativy ministerstva zdravotnictvi. Objevuje se tu velky politicky tlak a
politici vyZiji kazdou skulinku k tomu, aby vice sektor zdravotnictvi ovladli,“ pfiznava Lucie Bryndova.

Zorjan Jojko, pfedseda Sdruzeni ambulantnich specialistt CR

Na druhou stranu i Roman Smucler nyni vidi snahu o posun k pojistovenskému systému. ,Ministerstvo
zdravotnictvi od toho dava ruce pry¢ a fika, at se poskytovatelé a platci domluvi. To je ta cesta,“ podtrhava
Smucler. ,Uz jsou poijidtovny, které jsou neobydejné flexibilni ve shanéni zubnich Iékara. Najednou zjistuji, ze
klienta nesezenou pies tvar na billboardu, ale kdyZ mu skuteéné dokazi zajistit zubarfe &i gynekologa. Ne Ze
musim dat deset tisic za to, Ze mé vezme do kartotéky, ale Ze tam zazvonim a on se ke mné bude chovat jako k
¢lovéku,” dodava.

Jak oviem poukazuje Zorjan Jojko, chapou néktefi lékafi vétsi poCet zdravotnich pojistoven jako praci navic,
protoze jim musi vykazovat vykony a mnohym se nechce pifemyslet nad tim, jaka ma ta ¢i ona pojiStovna
pravidla pro predepisovani lékl. Na druhou stranu v8ak vétsi konkurence v poslednich letech napfiklad na
severni Moravé vede k lepSimu vyjednavani. ,Osobné si myslim, Ze mluvit o radikalni redukci po¢tu zdravotnich

pojistoven je z pohledu soukromého |ékafe, jako mluvit o sebevrazdé,” dodava Jojko.

Politici by méli rezignovat na to, aby vymysleli idealni pocet pojistoven

Petr Sonka, predseda Sdruzeni praktickych lékait CR

Podle odbornikd by tak bylo na misté, abychom systém zdravotnich pojistoven dale rozvijeli a zaéali naplno
vyuzivat jeho moznosti. Pojistovny by proto mély kone¢né ziskat vy$Si kompetence. ,Potfebujeme lepsi zakon o
zdravotnich pojistovnach a posileni jejich kompetenci. Uplné tady chybi vztah pojisténec — pojistovna. Tam se
neodehrava vlbec nic, veSkeré regulace jsou na ose pojiStovna — poskytovatel. Volame tedy po vétsich
kompetencich v tomto smyslu a ruku v ruce s tim musi jit kompetence pojistovny jako tvirce sité, protoze nékdo
musi fict, ze néktefi poskytovatelé v systému nemaji ve stavajici kvalité, personalnim obsazeni a hustoté sité co
délat. Politici to evidentn& udélat nedokazou,“ upozorfiuje ptedseda Sdruzeni praktickych |ékara Petr Sonka.

Zaroven by systém nemél byt pod tak velkym politickym vlivem. ,Politici by méli rezignovat na to, Zze nékdo z
nich je tak genialni, ze vymysli idealni pocet zdravotnich pojistoven a idealni pomér sil,“ apeluje Zorjan Jojko.

Pavel Calda, CSc., vedouci Centra fetalni mediciny a ultrazvukové gynekologické diagnostiky 1. LF UK a VFN v
Praze, predseda Ceské spoleénosti pro ultrazvuk v gynekologii a porodnictvi CLS JEP

Inspiraci k tomu, jak by nas systém mohl idealné fungovat, mizeme hledat u naSich sousedu. ,Némecko a
Rakousko, to jsme pfece my. Mezi Némeckem a Rakouskem je maly rozdil, mame stejnou pfedstavu socialni,
stejnou predstavu o kvalité mediciny, i v organizaci, kde jsme trochu vice organizovani vojensky s fituly a
statnimi nemocnicemi. Tak to pojdme takto pfevzit a hlavné uz prestanime jako Jara Cimrman stale néco
vymyslet, vzdyt to tu od 1. 1. 2022 takto mUze fungovat,“ mysli si Roman Smucler.

Vétsi volnost fungovani zdravotnich pojistoven by méla byt ku prospéchu pojisténcd. Zdravotni pojistovny by
totiz meély byt pravé tim mistem, kde najde pacient zastani. ,Bohati si to zaplati. Je to sice nedustojné, ale kdyz
je boli kyC€el, vezmou nékam obalku a néjak to vymysli. Ale kdyz budete soustruznik, primafre neznate, v téchto
kruzich se nepohybujete a systém je vic&i vam nelidsky. Potfebujete, aby se vas nékdo zastal, a to je pojiStovna.
Ta tomu i rozumi, protoZe vy potfebujete nejen ekonomickou, ale i zdravotni poradu — aby vam nékdo fekl, Ze
tohle je zbytedné nebo Ze vas nékde chtéji osidit,“ vysvétluje Roman Smucler.

Vydavatel Zdravotnického deniku Ivo Hartmann a Tomas Cikrt, $éfredaktor Zdravotnického deniku

~Je velka ¢ast populace, ktera potfebuje, aby se i o ni nékdo postaral,” pfidava se Pavel Calda. ,Ti nejslabsi
potfebuji nékoho, kdo se jich zastane, a ja se domnivam, Ze by se jich méla zastat pravé zdravotni pojistovna. V
tom je nas pojistovensky systém nedotazeny, ale ma obrovsky potencial. Oproti tomu u jednoho dominantniho
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molochu téZko mizeme hledat zastani. Pokud je jich vic a ¢lovék neuspéje, mlze jit o dim dal, mize hlasovat
nohama. Vice pojistoven zaroven narazi na reputacni riziko — jedna pojistovna si mize dovolit cokoliv, protoze
nema srovnani, vice pojistoven si ale nemUze dovolit excesy a preslapy, protoze by za to byli pranyfované,”
uzavira Lucie Bryndova s tim, Ze zahrani¢ni zkuSenost poukazuje na to, Ze i malé mnozZstvi lidi hlasujicich
nohama staci k posunu kupfedu.

V nadchazejicich vydanich ZD se budeme vénovat problematice financovani zdravotnictvi, Ceské nemocniéni
sité i politické ochoté Cesky systém kultivovat.

Kulaty stal se konal za laskavé podpory spole¢nosti OKsystem, a.s.

Michaela Koubov4, foto: Radek Cepelak

URL| https://www.zdravotnickydenik.cz/2020/03/kulaty-stul-zd-pluralita-zdravotnich-pojistoven-zdrava-pacienti-
se-dostanou-k-peci-kterou-potrebu;ji/

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
zdravotnickydenik.cz

Konference v Krajské védecké knihovné zmapuje svét déti a poezie
11.3.2020 nasejablonecko.cz str. 00 Knihovny
Archiv Krajska védecka knihovna Liberec

Da se poezii sdélit nesdélitelné? Ctou dnesni stfedoskolaci poezii? Jak je na tom lyrika v &itankach pro zaky
prvnich stupnill zakladnich skol? Jaka jsou nova autorska jména v poezii pro déti? Odpovédi na tyto - a
mnohé dalSi - otazky se pokusi nalézt 18. roénik dvoudenni odborné konference Souc€asnost literatury pro déti
a mladez v Krajské védecké knihovné v Liberci, kiera se kona 18. a 19. bfezna.

Pro letosni hlavni nazev Jestlipak vite, kdo je lyrik? Aneb O poezii pro mensi i vétSi si pofadatelé konference
vypUijcil lehce pozménény citat ze sbirky versa Ivana Blatného.

,Casto sly$im, Ze déti neétou. Projevuje se to pak v malé slovni zasobé, schopnosti se dobfe vyjadfovat, a tak
dale. Basnicky a fikadla byvaiji tim prvnim, co svym détem fikame, co je u¢ime. Odbornici se budou v Krajské
védecké knihovné zabyvat pravé poezii pro déti a hledat cesty, jak ji pfiblizit détem," uvedla Kvéta Vinklatova,
radni pro kulturu, pamatkovou péci a cestovni ruch Libereckého kraje.

V prvni den konference budou o otazkach détského &tenarstvi a roli poezie v ném rokovat odbornici z mnoha
Ceskych a moravskych vysokych Skol. Nasledujici den bude patfit workshopim, které poezii pfiblizi vice
prakticky. Hravé vstupy do poezie v literarni vychové predstavi ve svém seminafi Ondfej Hnik, Jan Svoboda
pohovofi na téma Vztah jako zaklad porozumeéni. Den ukon¢i tvurci dilna basnika Robina Krale, autora versa a
pishovych textd pro déti a dospélé, ve které predstavi svou novéjsi plvodni i pfekladatelskou tvorbu a promluvi
o vztahu k tradi¢nim basnickym formam.

Konference je urcena odbornikim - pedagogim, knihovnikim a studentlm; vitani jsou vSak vSichni pfiznivci
literatury pro déti a mladez. Zudastnit se mohou i doprovodného programu, kterym bude predstaveni ,Cechy
leZi u mofe" v Naivnim divadle. Inscenace je zaloZena na verSich ¢eského basnika Radka Malého, ktery bude
jednim z pfednasejicich.

.Poezie pro déti nas provazi od nejutlejSiho véku a hraje tak v naSich Zivotech velkou roli, i kdyz na ni v
pozdéjSim véku tak trochu zapominame. Véfim, ze z letoSniho ro€niku konference si ucastnici odnesou
zajimavé poznatky pro svou knihovnickou ¢&i pedagogickou praxi," fekla Blanka Konvalinkova, Feditelka Krajské
védecké knihovny.

Na pfipravé konference se kromé Krajské védecké knihovny v Liberci podili také Fakulta socialnich véd
Univerzity Karlovy, Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy a PFirodovédné-humanitni a pedagogicka fakulta
Technické univerzity v Liberci. Vice informaci je na webovych strankach této akce
www.kvkli.cz/konference2020.
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URL| http://www.nasejablonecko.cz/jablonecko-aktualne/konference-v-krajske-vedecke-knihovne-zmapuje-svet-
deti-a-poezie/?aktualitald=63993

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
nasejablonecko.cz

V lzraeli vam hrozi nejvétsi nebezpeci na prechodech, tvrdi byvaly

ambasador
11.3.2020 Slovacké noviny - regionalni tydenik str. 03 Zpravy
STANISLAV DUFKA

V Ostrozské Lhoté besedovali s byvalym velvyslancem v Izraeli Tomasem Pojarem Ostrozska Lhota - Solidné
zaplnény sal Obecniho domu v Ostrozské Lhoté pfivital prvni bfeznovy &tvrtek vzacnou navstévu. Do Lhoty
pfijel besedovat byvaly velvyslanec v Izraeli Tomas Pojar. Celou akci usporadalo Centrum oteviena skola v Cele
s hlavnim organizatorem Josefem Lopatou. ,V listopadu nase centrum organizuje do lzraele zajezd, tak mé
napadlo, ze bychom mohli tuto zajimavou zemi prostfednictvim Tomase Pojara lidem pfiblizit,“ uved| hlavni
organizator celé akce.

Byvaly ambasador, ktery pfijel specialné na besedu z Prahy, pfedstavil ve dvouhodinovém povidani
zidovsky stat i pfes valecné konflikty jako bezpe€nou destinaci.

,Turista je daleko od nebezpeénych zén. Je to bezpe¢na zemé, kriminalita je na trovni Ceské republiky.
Pokud to pfezenu, tak vam nejvétsi nebezpeci hrozi na pfechodech pro chodce,” prozradil s usmévem Tomas
Pojar.

Poslucha¢i se mimo jiné dozvédéli, ze lzrael je zemé&, ktera nebyla obdafena zadnym nerostnym
bohatstvim. Ma zdravotnictvi na vyspélé svétové urovni, propracovany Skolsky systém, prestizni sluzbu v
armadé, fungujici dichodovy systém nebo také i to, Ze diky klimatickym podminkam ma tfeba mensi spotiebu
alkoholu jako Ceska republika. ,Je to poklidna, krasna a bohata zemé&, ale za Ceskou republiku bych neménil,*
pfiznal Tomas Pojar.

Byvaly velvyslanec jezdi po pfednaskach hlavné po studentskych klubech. Mél besedu v jesté mensi
vesnici, nez je Lhota? ,,Co jsem slySel, tak je tady 1500 dusi, to neni zadna mala vesnice. Uz jsem prednasel i v
mensich. S&m mam chalupu ve vesnici na Ceskolipsku, ktera ma sto obyvatel. Myslim, Ze tady to bylo dobré.
Lidi pfisli, ptali se, méli zajem,” povidal spokojené Tomas Pojar.

Jak se byvaly velvyslanec vibec do Ostrozské Lhoty dostal? To vysvétloval hlavni organizator Josef
Lopata.

.Kontaktoval jsem ho v Praze pfes nasSeho spoleéného znamého. Nemél zadny problém, jen jsme hledali
spoleény termin. Osobné& jsem s besedou naprosto spokojeny. Ugast byla velmi slusna a povidani Tomase
Pojara bylo hodné zajimavé,” konstatoval spokojené Séf celé akce.

Na zavér si vzal slovo starosta Ostrozské Lhoty Roman Tuhacek: ,Diky patfi panu Tomasi Pojarovi, ktery k nam
prijel, dal také Josefu Lopatovi, ktery uspofadal spolecné s Centrem oteviena Skola nadhernou besedu.®

Tomas Pojar

- Vystudoval politologii na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy.

- Od roku 1995 pusobil v nevladni humanitarni organizaci Clovék v tisni, kde se stal o dva roky pozdgji
feditelem. V organizaci byl az do roku 2005, kdy zacal pusobit na ¢eském ministerstvu zahrani¢nich véci, kde
zastaval funkci naméstka pro dvoustranné vztahy a 1. naméstka pro bezpecnostni otazky, zalezitosti EU a
bilateralni vztahy s evropskymi staty.

- V letech 2010 az 2014 zastaval pozici velvyslance Ceské republiky v Izraeli.

- Od dubna 2014 je prorektorem soukromé vysoké Skoly CEVRO Institut.

O autorovi| STANISLAV DUFKA, Zdroj: Wikipedie

Foto autor| Snimky: Stanislav Dufka

Foto popis| KRASY IZRAELE. Byvaly velvyslanec v Izraeli Toma$ Pojar zavital ve é&tvrtek na besedu do
Ostrozské Lhoty.
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KOMENTAR: Elektrizujici fecko-turecka hranice mezinarodni politiky a

nelegalni migrace - Thomas Kulidakis
11.3.2020 novinky.cz str. 00
Thomas Kulidakis

Po skoro dvou tydnech ostrych stfetli Feckych a unijnich pohraniénik( s migranty a uprchliky zavladl na fecko-
turecké hranici klid.

Ustaly vystfely do vzduchu, rozptylily se mraky slzného plynu, kouf z ohfiG. Turecké sily se uz nesnazi vystfihat
diry v plotu z Ziletkového dratu s cilem dostat béZence na uzemi Evropské unie.

Za necelé dva tydny se na uzemi Evropské unie pokusilo dostat pfes pozemni hranici vice nez 43 tisic
lidi, proSly stovky. Tak o tom alespon mluvi oficialni statistky fecké vliady. Mezi nimi dvé tfetiny Afghancu, pétina
Pakistancli, Syfanl pét procent. Proslo udajné nékolik stovek lidi, ktefi byli zat€eni. Kdyz se ale ¢lovék projde
blizkymi horami, vidi paSerackeé stezky, které jsou plné znamek neustalého pouZzivani.

Sam jsem byl svédkem zatéeni skupiny tficeti migrantd a uprchlik( Feckou armadou. Bylo to skoro tficet
kilometrd ve vnitrozemi. Momentalni situace na hranicich pfipomina dobu, kdy vladnul v8eobecny mir. Stav
blizky valeCné pohotovosti ale stale pfipominaji neustalé presuny armadnich vozidel, specialnich jednotek
policie a fecka snaha vyztuzit stavajici plot oddélujici zemi od Turecka. Pfidat se ma dalSich pfiblizné Ctyficet
kilometru.

Na pfechodu Kastanies/Pazarkule je znat na jedné strané horeCna stavebni aktivita feckych neboli
unijnich slozek. Na strané druhé je vidét turecké ozbrojené slozky, které brani obyvatelim provizorniho
bézeneckého tabora v pfistupu do Uzemi nikoho a dale k hranicim stfezenym zakruty Ziletkového dratu. Opét,
diametralni rozdil od situace dfivéjsi, kdy se turecka strana aktivné podilela na rozvazeni béZencu podél vice
nez dvousetkilometrové pozemni hranice Evropské unie strazené Reckem. Bulharsko, sdilejici s Tureckem dalsi
¢ast pozemni hranice, se pod tlak nedostalo.

Pod tlakem ale dfive byly z hlediska nelegalni migrace nechvalné znamé ostrovy v Egejském mofi. | ve
vodach, které je oblévaiji, zavladl nyni klid. Opét z rozhodnuti prezidenta Erdogana. Vyzbrojen dikazy o svém
zasadnim vlivu na to, zda se bézenci pokusi vydat do unie, nebo ne, vypravil se turecky vladce na jednani se
Spickami Evropské unie a generalnim tajemnikem Severoatlantické aliance. Neni tézké uhadnout, co asi tak pfi
bruselskych rozhovorech daval turecky prezident najevo. Ve stylu své mocenské politiky presvédCoval, ze to je
pravé on, kdo maze proménit vitr, ktery sdm zasel, v migraéni boufi.

Generalni tajemnik NATO se jako uz tradi¢né vyjadfil smiflivé v duchu védomi strategického vyznamu
Turecka. Stoltenberga mozna turecké koketovani s Ruskem netrapi. Mozna se jen rozhodl ho ignorovat. Vedeni
Evropské unie ale prfekvapilo. V duchu vyjadfeni ¢lenskych statd potvrdilo, Ze nejdfive musi Turecko prestat
porusSovat dohodu z roku 2016 a pak se muze jednat o jeho pozadavcich. Celni unii s evropskym spolkem,
penézich pro tureckou vladu a bezvizovém styku. Problém je, Ze pokud se Turecku vyhovi, zanedlouho mUze
byt hranice opét zahalena do oblakul koufe, slzného plynu a varovnych vystield.

Thomas Kulidakis

Vystudoval politologii a mezinarodni vztahy na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze.
Absolvoval také studium politologie a feétiny na univerzitdch v Recku.

V komentafich se zamérfuje nejen na Ceskou domaci politiku, Evropskou unii a oblast Balkanu.

Pusobi jako komentator Ceského rozhlasu Plus a publikuje v odborném tisku. V minulosti spolupracoval
na mezinarodnich védeckych projektech Univerzity Karlovy v Praze a byl odbornym konzultantem u nékterych
dokumentu.

Vice o autorovi

Komentare autora

V pfipadné vylepdené migraéni dohodé musi byt patficné pojistky proti turecké chamtivosti a sklonu
vydirat a napadat sousedy. Stfety na hranicich zacalo turecké rozhodnuti. Na celé udalosti je nejvice tragicke,
Ze se Ankara neétitila k Sanci prosadit své cile lidské osudy.

URL| https://www.novinky.cz/komentare/clanek/komentar-elektrizujici-recko-turecka-hranice-mezinarodni-
politiky-a-nelegalni-migrace-thomas-kulidakis-40316260
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Jak studovat béhem epidemie koronaviru
12.3.2020 vysokeskoly.cz str. 00

Od stfedy jsou kvli novému typu koronaviru po celém Cesku az do odvolani zavieny vSechny $koly, véetné
vysokych. V sou€asné dobé&, kdy je svét propojeny online, je v8ak fada mozZnosti, jak mohou Skoly dal vést
vyuku pies internet a diky nimz mohou studenti v improvizovanych podminkach pokradovat ve studiu. Vyukové
platformy typu Google for education navic v poslednich dnech zdarma zpfistupfiuji nékteré své dosud
zpoplatnéné funkce.

Koronavirus se jiz rozsifil do celé Evropské unie. Rada jejich zemi proto piijima opatieni, které maji omezit
Sifeni a zamezit rychlému narGstu poétu nakazenych. Cesko jiz ve stfedu zavielo zakladni, stfedni i vysoké
Skoly. Ve Ctvrtek pak vyhlasilo nouzovy stav, ktery zakazuje konani akci s uCasti nad ftficet lidi, zakazuje
cestovani do rizikovych oblasti a omezuje také napfiklad provoz restauraci a baru. Oficidlni informace o
nouzovém stavu najdete napfiklad zde &i zde.

Ceské 8koly se zatim opatfenim vlady postupné zadinaji prizptsobovat. Jedna ze studentek
magisterskych programt na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy uvedla, Ze zatim od vyucujicich dostala
seznam literatury a nasledovat budou prezentace.
laboratofich. ,Nam omluvili laborky a vS8ichni uCitelé nam do patku musi napsat, jak bude probihat vyuka — takze
posilaji pfiklady na doma, materialy... Vim o pfedmétu, kde zavedli vyuku pfes Slack, mozna budu mit vyuku
statistiky pfes Skype,“ vyjmenoval pro VysokeSkoly.cz student Analytické a fyzikalni chemie na

URL]| https://mwww.vysokeskoly.cz/clanek/jak-studovat-behem-epidemie-koronaviru

V Izraeli vam hrozi nejvétsi nebezpeci na prechodech, ekl byvaly

ambasador
12.3.2020 slovacky.denik.cz str. 00 Slovacko
Zdenék Skalicka

Solidné zaplnény sal Obecniho domu v Ostrozské Lhoté pfivital vzacnou navstévu. Do Lhoty pfijel besedovat
byvaly velvyslanec v Izraeli Tomas Pojar.

"V listopadu nasSe centrum organizuje do lIzraele zajezd, tak mé napadlo, ze bychom mohli tuto zajimavou zemi
prostfednictvim Tomase Pojara lidem pfiblizit,“ uvedl hlavni organizator celé akce Josef Lopata z Centra
oteviena Skola.

Byvaly ambasador, ktery pfijel specialné na besedu z Prahy, pfedstavil ve dvouhodinovém povidani zZidovsky
stat jako bezpec€nou destinaci. Turista je podle néj daleko od nebezpefnych zon.

,Je to bezpeéna zemé, kriminalita je na urovni Ceské republiky. Pokud to pfezenu, tak vam nejvétsi nebezpedi
hrozi na pfechodech pro chodce,” prozradil s usmévem Tomas Pojar.

Posluchaéi se mimo jiné dozvédéli, Ze Izrael je zemé, ktera nebyla obdafena Zadnym nerostnym bohatstvim. Ma
zdravotnictvi na vyspélé svétové urovni, propracovany Skolsky systém, prestizni sluzbu v armadé, fungujici
ddchodovy systém nebo také i to, ze diky klimatickym podminkam ma tfeba menSi spotfebu alkoholu jako
Ceska republika.

,Je to poklidna, krasna a bohata zemé&, ale za Ceskou republiku bych neménil,“ pfiznal Toma$ Pojar. Byvaly
velvyslanec jezdi po pfednaskach hlavné po studentskych klubech. Mél besedu v jesté mensi vesnici jako je
Lhota?

,CO jsem slySel, tak je tady 1500 dusi, to neni zadna mala vesnice. Uz jsem pfednasel i v menSich. Sam mam
chalupu ve vesnici na Ceskolipsku, ktera méa sto obyvatel. Myslim, Ze tady to bylo dobry. Lidi pfisli, ptali se, méli
zdjem,”“ povidal spokojené Tomas Pojar.

Jak se byvaly velvyslanec viibec do Ostrozské Lhoty dostal? To vysvétloval hlavni organizator Josef Lopata.
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,Kontaktoval jsem ho v Praze pfes naseho spoleCného znameho. Nemél zadny problém, jen jsme hledali
spole¢ny termin. Osobné jsem s besedou naprosto spokojeny. U€ast byl velmi slusna a povidani Tomase
Pojara bylo hodné zajimavé,“ konstatoval spokojené $éf celé akce. Na zavér si vzal slovo starosta Ostrozské
Lhoty Roman Tuhacek.

,Diky patfi panu Tomasi Pojarovi, ktery k nam pfijel, dal také Josefu Lopatovi, ktery uspofradal spole¢né s
Centrem oteviena Skola nadhernou besedu.”

Tomas Pojar (46)

Je Cesky diplomat, bezpecnostni analytik a prorektor soukromé vysoké Skoly CEVRO Institut. Od roku 1995
pusobil v nevladni humanitarni organizaci Clovék v tisni, kde se stal o dva roky pozdgji feditelem. V organizaci
pusobil az do roku 2005, kdy zacal pusobit na ¢eském ministerstvu zahraniénich véci, kde zastaval funkci
naméstka pro dvoustranné vztahy a 1. naméstka pro bezpecnostni otazky, zaleZitosti EU a bilateralni vztahy s
evropskymi staty.

V letech 2010 az 2014 zastaval pozici velvyslance Ceské republiky v Izraeli. Od dubna 2014 je prorektorem
soukromé vysoké Skoly CEVRO Institut. Vystudoval politologii na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy a
je ¢lenem Obc¢anské demokratické strany. Je Zenaty a s manzelkou Martinou ma déti Eduarda, Rachel a Eliase.
Jeho otec PhDr. Milo$§ Pojar byl po roce 1989 prvnim Ceskoslovenskym velvyslancem v Izraeli.

URL| https://slovacky.denik.cz/zpravy_region/v-izraeli-vam-hrozi-nejvetsi-nebezpeci-na-prechodech-rekl-byvaly-
ambasador-20200312.html

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
slovacky.denik.cz (Slovacko)

Komentar: Poslanci dali politickou lekci Ceské televizi. A pak utekli pred

koronavirem
12.3.2020 blesk.cz str. 00 Komentare
Petr Holec

Historie se opakuje, jen pokazdé jinak. Snad proto udélali poslanci z volby &lenti Rady Ceské televize, z jejiz
politizace se permanentné obvifuji, frasku i tentokrat - jen jinou. VSe zacal e-mail $éfa volebniho vyboru
Stanislava Berkovce z ANO, ktery pfed volbou poslal ostatnim poslancim a v némz kadruje kandidaty na radni.
A pokracovalo to i samotnou volbou, kdyz poslanci dokazali zvolit jen tfi ze Sesti novych radnich.

Ironie je, ze tfi novi zvoleni radni nejsou nijak toxicti, jak se to snazi prezentovat néktefi novinafi i opozicni
politici, ktefi chtéli hlasovani odlozit: Roman Bradad je byvaly $éf zpravodajské CT24, Pavel Kysilka bankéf a
pouze ,zlaty hoch* z Nagana Jifi ,Guma*“ Slégr byval poslancem CSSD, takZe za sebou ma jasnou politickou
stopu. Problém je, ze Bradace ani Kysilku nijak nezatracoval Berkovciv ,kadrovy“ posudek. A taky to, ze zadny
z téchto tfi neni favoritem opozice.

Ta ale nemusi vilbec bredet. Zaprvé se vliv radnich precefiuje, protoZe je fakt, Zze at uz v Radé Ceské televize
sedél kdokoliv, vzdycky méla nazorové bliz k sou€asné opozici. A nejvic k TOP 09, jak v roce 2018 uvedla i
analyza Fakulty socialnich véd Karlovy univerzity. Jeji profesor a teoretik médii Jan Jirak k tomu fekl: ,Mam
pocit, ze az piili§ Gasto hodnotové odpovida perspektivé, ktera je typicka pro &ast prazské populace. Ceska
televize trosku hodnotové zlstava v dobé, kdy v Praze bylo pro pravici snadné vyhravat.”

Navic uz pred nékolika tydny stihla vefejna medialni ,poprava“ nékteré finalisty volby, napfiklad moderatora
Ceského rozhlasu a televize XTV Lubo$e Xavera Veselého nebo ekonomku Hanu Lipovskou. | ti byli stejné jako
tfeba Bradad k CT kritiéti, za coz si vyslouZili jesté horsi kadrovani nez to od Berkovce, ktery kvili tomu nabidl
svou $éfovskou funkci. Pfitom pravé za kritiku si radni CT i platime, protoZe odkyvat si svou vlastni préaci
zvladnou na Kavé€ich horach celkem dobfe sami. A malokdo to umi tak dobfe jako jeji sou€asni ,generalové” v
rannim vysilani, kam chodi rozdavat radost z vlastniho dila.

Politizace CT se s snami bohuzel tahne uz z doby slavného spacakového prostestu proti ODS, kdy si na Kavéi
hory chodili v ramci vlastniho marketingu lehnout i néktefi politici, jejichz duch tu uz zustal. Kdo je dobry a kdo
naopak $patny, to vzdycky zaleZi jen na tom, kdo pravé vladne a kdo je naopak v opozici. Pfitom CT potiebuje
stejné kritickou a nepolitickou debatu o své funkci vefejnosti i budoucnosti, jakou nyni i v Britanii vedou o své
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slavné a globalni BBC. | ta je pfili§ draha, strani nékterym politikim a hlavné skoro viibec nezajima mladé lidi,
ktefi znaji jen Netflix a HBO.

| proto premiér Boris Johnson navrhuje ,dekriminalizaci“ neplaceni povinnych TV poplatku, coz je samoziejmé
prvni nepfimy krok k pfimému radikalnimu fezu: zadarmo vam do televize sice pfijdou i v noci politici, ostatni
jsou tady ale zvykli na nemalé penize. | proto $éf CT Petr Dvorak pojal volbu novych radnich jako osobni misi za
udrzeni téméF sedmimiliardového ro€niho rozpoctu televize, aniz by si sdm kladl nepfijemné otazky.

Jako tfeba to, pro€¢ maji na Kavc€ich horach stale soutézZit s komerénimi televizemi v nata€eni nejen ,béckovych®
detektivek, v nichZ i pi zatykani poFad mluvi spisovné. Ano, politici se vZdycky budou nejen CT snaZit ovlivnit ve
sviij prospé&ch, i to bohuzel patfi k jejich praci. Jestli se ovéem CT nezméni sama, pak ji nakonec mozna zméni
vSichni ti, co ji chtéji rovnou zrusit, protoZze je k nim pravem kriticka. Jen to bude ze Spatnych duvodl a
vysledkem urCité nebude lepSi sluzba vefejnosti.

Ale v8echno $patné pro néco dobré. Poslanci sice dokazali zvolit jen pllku novych radnich CT, protoZe radsi
zase exhibovali, hned poté se ale rozpustili kvlli koronaviru. | jich je totiz vic nez sto na jednom uz tak

URL]| https://www.blesk.cz/clanek/637299/komentar-poslanci-dali-politickou-lekci-ceske-televizi-a-pak-utekli-
pred-koronavirem

Stejna zprava vysla také v dalSich 3 titulech:
blesk.cz (Komentare), prozeny.blesk.cz (Komentare), prozeny.blesk.cz (Komentare)

Host ve studiu - Veronika Tepla (€lenka méstskych spolku ve Vrchlabi,

byvala pracovnice v institucich EU)
12.3.2020 CRo Hradec Kralové str.01 08:35 Host ve studiu

Jakub SCHMIDT, moderator

8 hodin 38 minut poslouchate Cesky rozhlas Hradec Kralové, no a v Dobrém ranu vam dnes predstavime jednu
uspésnou zenu, ktera pochazi z Hofic, pracovala v Praze, Helsinkach a Bruselu, také se jednu dobu pohybovala
hodné& blizko premiéra a ministrt ¢eské vlady, to bylo, tusim, kolem roku 2009, kdy Ceska republika pfedsedala
Evropské unii, no a pak se s celou rodinou prestéhovala do Vrchlabi a tam také pry nezlstava Uplné stranou.
Veronika Tepla je nasim dnesnim hostem. Dobry den.

Veronika TEPLA, &lenka méstskych spolkd ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU

Krasné dobré rano.

Jakub SCHMIDT, moderator

Tak, Veroniko, ja jsem na vas toho fekl tolik, ze ted ani vibec nevim, kde zacit, mozna bych zacal v téch
Hoficich, co Fikate?

Veronika TEPLA, &lenka méstskych spolkd ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU

Dobre. MGzeme klidné zacit v Hoficich, je to tady kousek, tak zacnéme tam.

Jakub SCHMIDT, moderator

Tam jste vyrustala.

Veronika TEPLA, ¢lenka méstskych spolkll ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU
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Pfesné tak. Tam jsem se narodila, tam jsem vyrlstala, méla jsem krasny détstvi v takovém sadu u ovecéek, muj
tatka choval ovecky, byl uditel na stfedni zemédélské Skole, takZe opravdu idylické détstvi. Vystudovala jsem
tam gymnazium a pak jsem se vlastné posunula z Hofic uz dal do Prahy.

Jakub SCHMIDT, moderator

A tam jste 8la za studiem taky.

Veronika TEPLA, &lenka méstskych spolk ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU
Tak jsem Sla, pfesné tak. Tam jsem 8la za studiem, tam jsem vystudovala Zurnalistiku na Fakulté socialnich
véd, takze mj cil byl nebo mym snem bylo stat se novinarkou.

Jakub SCHMIDT, moderator

A délala jste to nékdy?

Veronika TEPLA, &lenka méstskych spolkd ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU

Chvilku jsem to délala, pracovala jsem v Hospodarskych novinach, ale potom vlastné postupné, jak jsem se tak
jako rozkoukavala, tak jsem vlastné Zzjistila, Ze mi je mozna pfFijemné;jSi prace na té druhé strané barikady, to
znamena ne na té novinarské, ale spis tfeba v néjaké instituci, ktera mi je blizka a za kterou bych jakoby chtéla
kopat, a mUj zajem se presunul na Evropskou unii a vlastné vyhrala jsem staz pro mladé absolventy vysokych
Skol, takze jsem se vlastné po vysoké Skole hnedka prestéhovala do Bruselu, kde jsem pracovala v tiskovém
oddéleni jedné z evropskych instituci.

Jakub SCHMIDT, moderator
No a diky tomu jste teda se dostala vlastné blizko k tém ministrdm a tenkrat Mirku Topolankovi jako pfedsedovi
vliady?

Veronika TEPLA, ¢lenka méstskych spolkd ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU

Presné tak, tim, jak ja jsem se vlastné v tom Bruselu pohybovala mezi témito lidmi, tak vlastné si mé tam
vyhlidnul tehdejsi velvyslanec, pan Kohout a vlastné uz se v Praze zacinal pomalu tvofit tym pro pfipravu
Ceského predsednictvi, tehdy v roce 2009 Evropské unii, pfesné tak, a vlastné uz asi néjaké 2,5 roku, 3 roky
predtim potfebovali zacit davat dohromady ty lidi a tehdejSi ministr pro evropské zalezitosti, pan Alexandr
Vondra si mé vyhlédl a nabidl mné pozici vedouci vlastné webové i oficialni webové stranky Ceského
predsednictvi. Takze ja jsem ji vlastné davala se svym tymem dohromady i vlastné ten tym jsem dala
dohromady a pak to bylo jedno velké dobrodruzstvi béhem toho pulroku, kdy jsme pfedsedali.

Jakub SCHMIDT, moderator

To si dokazu predstavit. Bavilo vas to?

Veronika TEPLA, &lenka méstskych spolkd ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU

Hrozné mé to bavilo. Jako vibec byla to obrovska pfilezitost. Ten tym byl plny mladych nadsenych lidi. Byla
nam dana velka davéra, dneska zpétné az jako nechapu, kde tehdejsi vlada prosté vzala tu odvahu to svéfit i
relativné jako mladym lidem, zajimavé pozice, sahli jsme si na spoustu zajimavych véci, fikdm, byla to jizda,
Clovék védél, ze to trva jenom pul roku, tak se to dalo vydrzet, kdyz nam fekli, ze bude zcela ne€ekané summit
tehdy s prezidentem Obamou a pfijede 1000 novinafu, a neméli jsme zas takovou dobu se na to pfipravit, tak to
skute¢né byla velka vyzva.

Jakub SCHMIDT, moderator

No, ale pak jste Sli do Vrchlabi tedy.
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Veronika TEPLA, &lenka méstskych spolkt ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU

Pak jsme §li do Vrchlabi.

Jakub SCHMIDT, moderator

Prog¢? Takhle z velkého svéta vilastné, velkého mésta sem...

Veronika TEPLA, &lenka méstskych spolkl ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU

Odpovim jednim slovem, rodina. Vlastné jak se ¢lovék vyviji, a rozhodne se proto zaloZit rodinu, tak my jsme
vlastné méli 2 kluky malé, pofad jsme jesté byli pfesvédceni o tom, Ze zlstaneme v Praze, ale potom vlastné,
kdyZ jsme Cekali tfetiho chlapce, ja mam 3 kluky, tak jsme se rozhodli, Ze to je pfesné ten moment, kdy se
vratime zpatky do svého rodného kraje, mij manzel je vlastné pfimo z Vrchlabi, a bude to prosté ta chvile, kdy
se pfesuneme tak, aby prosté jsme byli blizZ horam, bliz svym rodindm, my jsme vZdycky jakoby o tom uvaZovali,
byl to takovy jako nas plan, ale tim, jak prosté Praha je krasna a nabizi spoustu pfilezitosti i pravé z hlediska
tfeba vzdélavani déti, eho jsme jako dost bali, Zze ty déti vlastné od toho odstfihnem, kdyz se odstéhujem, tak
ale nakonec prosté to rozhodnuti padlo a posledni tfeti Davidek, nez se narodil, tak uz pak to byl Vrchlabak.

Jakub SCHMIDT, moderator

A spravné rozhodnuti tedy pro vas?

Veronika TEPLA, ¢lenka méstskych spolkd ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU

Ja to hodnotim stale pozitivné, myslim, Ze to bylo dobre rozhodnuti, tim, jak jsme oba z malého mésta, tak
jakoby nenastalo zadné rozCarovani a jsme spokojeni. Zivot prosté s rodinou na mensim mésté je daleko
jednodussi a pfijemnégjsi.

Jakub SCHMIDT, moderator

Hostem Dobrého rana je Veronika Tepla a my si budeme o zivoté tedy ve Vrchlabi povidat i po pisnicce.
/pisnicka/

Jakub SCHMIDT, moderator

Hostem Dobrého rana je dnes Veronika Tepla z Vrchlabi, ktera ale predtim, nez se s rodinou do Vrchlabi
prestéhovala, zazila velky svét vysoké politiky a v roce 2009, kdy Ceska republika pfedsedala Evropské unii,
byla dokonce i velmi blizko tehdejSiho premiéra a ministr(i Ceské vlady, taky se vidéla s Barackem Obamou, ze
jo, Veroniko.

Veronika TEPLA, &lenka méstskych spolkd ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU

Ano. Vzdalené, ale vidéla.

Jakub SCHMIDT, moderator

No, to bylo uzasné, ne?

Veronika TEPLA, &lenka méstskych spolkd ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU

Ano, ano. Byla to zajimava doba. Hodné zkuSenosti, velké vyzvy.
Jakub SCHMIDT, moderator

Jakeé to bylo s tim Obamou, vidét se s nim takhle tvafi v tvar...

Veronika TEPLA, ¢lenka méstskych spolk{l ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU
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Takhle, ja jsem ho jakoby vidéla zpovzdali, protoZze samozfejmé tam probihaly uréita jednani, a takZe spi$ jsme
tak jako pfihlizeli a prosté uzivali jsme si jenom, Ze muzeme byt v tom misté a pomahat prosté néCemu a
informovat, protoZe ja jsem byla pfimo vlastné jakoby tam.

Jakub SCHMIDT, moderator
Tak pojdme do toho Vrchlabi, jak jsme slibili, protoZe tam jste pry taky velice ¢inna a aktivni, kdyZ vam to ¢as a
synové a manzel a 2 kiecci...

Veronika TEPLA, &lenka méstskych spolkd ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU

A pes a morcata..

Jakub SCHMIDT, moderator

... avsechno to jsou chlapi navic, Ze jo.

Veronika TEPLA, &lenka méstskych spolkd ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU

Pfesné tak. Ja jsem jedina Zzena v rodiné.

Jakub SCHMIDT, moderator

Kdyz vam dovoli, tak spolek Tamar mé zajima nejdfiv. Co to je?

Veronika TEPLA, ¢lenka méstskych spolkd ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU

Ano. Tamar vznikl vlastné jesté predtim, nez jsem se do Vrchlabi pfistéhovala, v roce 2012, tusim, a zalozily ho
4 skvélé maminky vrchlabské, které prosté se rozhodly, Ze chtéji délat véci jinak, chtéji pomoci rdznym
projektlim ve Vrchlabi, které se néjakym zplsobem nehybaly, napfiklad prosté vidély deficit v détskych hfistich
a v prostorach, kde by se mohly potkavat mladé rodiny, a tak se prosté rozhodly, Ze zalozi spolek, ktery bude
aktivni v téchhletéch raznych vécech, a jednim z téch velkych projektd, ktery pravé vznikl jako prvni véc, byla
oteviena farni zahrada, kde je nejenom nadherné, podle mé nejhez&i ve Vrchlabi, détské hristé, ale je tam i
vlastné ¢ast pro vSechny generace, je tam jezirko, mzou se tam setkavat rodiny, ale i seniofi, tak to byl takovy
velky poc¢in a mé vlastné holky pfizvaly, kdyz jsem se stéhovala do Vrchlabi, protoze uz jsme se znaly z
predchozi doby, abych se k nim pfidala a pomohla jim v jejich aktivitach.

Jakub SCHMIDT, moderator

Téch aktivit je ale samozifejmé mnohem vic, ja tady mam poznamku Vrchlabské knihobrani a taky knihobudka.

Veronika TEPLA, &lenka méstskych spolkd ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU

Ano, to je nas jako dullezity pocin, posledni vlastné dullezity pocin, vrchlabska knihobudka vznikla loni, na jafe
2019, prosly ji tisice knih, stovky lidi, spousty déti, mame z toho velkou radost a vlastné je to klasicka
knihobudka, jestli posluchaci znaji, prosté misto, kde lidé mohou si vzit, ale i dat néjakeé knihy a sdilet je.

Jakub SCHMIDT, moderator

Na nadrazi to je hodné.

Veronika TEPLA, ¢lenka méstskych spolk{l ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU

Presné tak. A je to nejenom na nadrazi, ja kdyz jsem se divala, kde vSude knihobudky jsou, tak jsou i ve
véznicich, v nemocnicich, tam vlastné vznikla prvni v Ceské republice v IKEMu, dokonce v uprchlickych
taborech jsou néco jako knihobudky, jsou skute€né na vSech moznych mistech a vlastné my jsme se rozhodly,
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Ze to nebude jenom skfif, ktera nékde bude stat a lidé si tam budou knihy sdilet, ale vlastné rozjely jsme okolo
toho jesté vefejna Cteni, takZe to si myslim, Ze ta knihobudka Zije potom jesté dalSim Zivotem.

Jakub SCHMIDT, moderator
Ano, ono je to hlavné hodné o tom potkavani se téch lidi, vidte, a vytvareni a utvareni a jaksi stmelovani téch
sousedskych vztah( taky, které jsou mozna velmi dllezité, a vy o tom taky hodné vite.

Veronika TEPLA, &lenka méstskych spolkt ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU

Ano, to Ffikate naprosto spravné a ja to tfeba vidim jako i mozna to zasadnéjsi, protoze neni to jenom &isté o tom
zvySovani té gramotnosti nebo o sdileni knizek, ale je to o tom, Ze prosté u té knihobudky se s nékym potkate,
na tom vefejném Cteni si néco poslechnete a uz vlastné zakladatel vSech knihobudek na svété, Ameri¢an Todd
Bol ty knihobudky pfirovnaval k jakési Zivé vodé na kraji cest, kde prosté se lidé zastavi a daji se do feci s upIné
nékym cizim a za chvilku o ném vite, kde bydli a co &te a co ma rad, a to myslim, Ze je krasné.

Jakub SCHMIDT, moderator

No, pak jste jesté taky ¢lenkou okra$lovaciho spolku ve Vrchlabi, ze jo?

Veronika TEPLA, &lenka méstskych spolkd ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU

Ano, to je takovy vzletny, krdsny nazev, on vlastné navazuje na ty prvorepublikové okraslovaci spolky a moji
velkou zalibou je zahradni¢eni a vibec si myslim, Ze pfiroda je hrozné dalezitd a bude ¢im dal vic dalezita v
dnesni dobé se vzrlstajicim poétem mentalnich a fyzickych onemocnéni, kdy ta &isla jsou hroziva, pfiroda se
ukazuje jako jeden z velice levnych, rychlych a efektivnich 1ék( na vSechny tyhle véci, takze proto ja se o to
hodné zajimam, a okraslovaci spolek pravé je zalozen na tom, ze vlastné pfispiva k péci o vefejny prostor
mésta a jeho okoli s ohledem prosté na zivotni prostfedi, na tradice toho mésta. Takze jsem &lenkou s tim, Ze
kazdy, vyzvala bych mozna Vrchlabaky, ze ten spolek je stale jakoby otevieny, pfijimame nové ¢leny, a kdokoliv

Kde na to vSechno berete energii, Veroniko?

Veronika TEPLA, ¢lenka méstskych spolkt ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU

A to jsou krasné véci, tam myslim, Ze se ta energie hleda skoro sama. A tim, jak jste zminil ty 3 déti, tak vlastné
nejmladSimu jsou 4, pak je Sestilety a sedmilety, takze jsou mali, jsou nadSeni a ja je vlastné do téch projektd
zahrnuju také. A je to vlastné néco, co jakoby bavi nas vSechny, to znamena, ze ten Cas vlastné neni jakoby
muyj, Zze by ho davala extra né€emu dalSimu, ale sdilime to se svoji rodinou a myslim si, ze kluci si to hrozné
uzivaji.

Jakub SCHMIDT, moderator

A nasim hostem byla Veronika Tepla, moc dékuju za navstévu a pfeju, at' se vam v8em, tedy celé vasi rodiné ve
Vrchlabi krasné Zije samoziejmé, at' ty vaSe komunitni aktivity pfinesou vZzdycky jenom to dobré lidem.

Veronika TEPLA, &lenka méstskych spolkd ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU

Ja moc dékuju za pozvani, krasné dopoledne a rozlou¢im se stylové, jak se vzdycky lou€ime v okraslovacim
spolku, at' nam kytky kvetou, a ja mozna jesté dodam, at nam kvetou i ty vztahy.

Jakub SCHMIDT, moderator

Jo. To je dllezité. Dékuju, Veroniko. Na shledanou.

Veronika TEPLA, ¢lenka méstskych spolkl ve Vrchlabi, byvala pracovnice v institucich EU
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Ja taky dékuju, na shledanou.

Jakub SCHMIDT, moderator

Jaké nas dnes Ceka pocasi, zatazené aZz oblacné, na horach ojedinéle s pfeharikami, k veCeru dést nebo
pfehariky v celém naSem regionu, teploty v Kralovéhradeckém kraji 13-16 °C a bude to zase takové troSicku
vétrnéjsi. 8:53, za chviliCku devata hodina a Jana Kudyvejsova. Na shledanou.

VLASTNI BYT JE ILUZE

12.3.2020 Reflex str.22 Rozhovor
HONZA DEDEK

Zacinal jako zpévak v alternativni kapele, posléze pracoval v gramofonové firmé&, aby se nakonec stal majitelem
nejvétsi realitni kancelafe Svoboda & Williams, ktera se specializuje na luxusni byty. Dokaze diky tomu
pomérné presné diagnostikovat tuzemsky trh. Zarover se PROKOP SVOBODA (46) po letech vraci k muzice.

* Nakolik pfisla nejdrazsi nemovitost, kterou se vasi kancelafi podafilo prodat?

Pokud se budeme bavit vyhradné o rezidenéni nemovitosti, tak to byl byt asi za sto padesat milion(
korun. Nicméné vim o bytech, jez se pfed dokon€enim obchodovaly za &astky kolem dvou set az dvou set
padesati milionl korun, takZze po dokonéeni mohli majitele vyjit na tfi sta miliéond; to jsou napfiklad nemovitosti
na Starém Mésté, kde byt zabira tfi patra a pfipadné i kus sklepeni. Pokud byt splfiuje vSechny parametry
luxusu, jako spravnou adresu, kvalitni architekturu a design, patficny vyhled, terasu nebo balkén a zdravé
ovzdusi, pak za néj lidé radi zaplati i tficet az sto miliond korun. Na jednu stranu to vypada jako nesmirné
vysoka Castka, ale pokud vezmeme v Uvahu polohu Prahy v ramci Evropy a jeji specifi cké kouzlo a porovhname
ceny zdejSich nemovitosti s cenami v jinych evropskych metropolich, tak je to vlastné relativné levné.

* Relativné levné?

Nejde jen o Evropu. | byty v nékterych mrakodrapech v Bangkoku jsou dnes podstatné drazsi nez v
Praze... Navic se u nas v poslednich letech nedgje nic jiného, nez co se odehrava po celé Evropé — pro urcitou
¢ast Prazanu se hlavni mésto stava pfrili§ drahym, takze odchazeji do jinych region(, v tomto pfipadé nejcasté;ji
do StfedocCeského kraje. A na jejich misto pfichazeji majetnéjsi lidé z jinych oblasti, ktefi si drahé byty v Praze
mohou dovolit. Rozumim, Ze jsou starousedlici nestastni, Ze je vytladuji naplaveniny, ale takova je zkratka
ekonomicka situace.

* Jaka je tedy situace na trhu s nemovitostmi praveé ted?

Momentalné jdou ceny luxusnich nemovitosti nahoru. Jednak si lidi uvédomuiji, Ze kdyz nekoupi ted, za
rok za stejny byt zaplati mnohem vic, za druhé luxusnich nemovitosti na trhu ubyva, protoze jejich maijitelé se
jich nechté&ji zbavovat. Tim padem stale vice lidi sméfuje k najemnimu zplsobu bydleni, coz je v zapadni
Evropé néco zcela b&zného. Je sice pravdou, ze v Cesich je historicky zakofen&na touha po vlastnim bydleni,
ale pfedstava, Ze vSichni budou v metropoli vlastnit byt, je pouha iluze — néco takového neni do budoucna
realné. V soucasné dobé sice v Praze bydli v najmu pouhych tficet procent obyvatel, ale to se radikalné zméni —
brzy se i Praha dostane na urovefl mést, jako jsou Viden, Berlin nebo Mnichov, kde v najmech bydli okolo 80
procent obyvatel. Ten dlvod je jednoduchy — stfedni tfida, ktera dlouhou dobu tahla realitni trh, pfestava na
nakup nemovitosti dosahovat a pomalu ji nahrazuji investofi, tedy lidé majici bud volné penize, nebo snadny
pFistup k levnym uvériim, za néz pofizuji investicni byty urené k pronajmu. Za timto uCelem se dnes proda
okolo tficeti procent bytu.

* Jaké jsou dneska nejzadanégjsi lokality v Praze?
Ty se v podstaté neméni — porad je nejvétsi zajem o Staré Mésto, Malou Stranu, Vinohrady, Letnou a

Podoli, levy i pravy bfeh Vitavy, na Praze 6 je nejzadanéjSi Hanspaulka a Ofechovka. Ale tim, ze se mésto
neustale vyviji, tak vedle téchto tradi¢né atraktivnich lokalit vznikaji tak jako v jinych zapadoevropskych méstech
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i v Praze specifi cké mikrolokality, kde se shlukuji nazorové &i kulturné spfiznéni lidé. To, co je v Londyné tfeba
Schoredich, to jsou v Praze néktera mista v HoleSovicich nebo v okoli Krymské ulice.

* Kde vlastné bydli majitel realitni kancelare?

Nedavno jsem si koupil byt na Letné — v Sestactyficeti letech svUj prvni. Do té doby jsem bydlel v
podnajmech, coz je praktické — pokud néco nefunguje, staci zavolat majiteli a o nic vic se nestarat, navic mize
Clovék kdykoliv zvednout kotvy a prestéhovat se.

* Kolik jste za sv(j Zivot vidél bytd?

Fyzicky jsem jich navstivil stovky, dnes, kdyZ uz na prohlidky nechodim, je vidam jenom na fotografiich,
které schvaluji, protoze mé samoziejmeé zajima, co nabizime, takze celkem jsem mohl vidét tak dva tisice bytu.
Z toho diivodu uz jsem vUci atraktivité i opravdu nadhernych bytl lehce apaticky — beru je viceméné jako néjaky
produkt, takze mé& hned tak néco nerozhodi. Ale je pravdou, Ze jednou za €as se objevi néco, co mam pocit, Ze
bych mél vlastnit, takze téch nemovitosti uz par mam. Pfed par tydny jsem tfeba koupil ve Slavonicich na
nameésti renesanéni dim — natolik mé okouzlil, Ze i kdyz to investi¢né nedava smysl, tak jsem jednoduse nemohl
odolat. Obc¢as si ¢lovék zkratka nemlze pomoct.

* Kdy jste se ocitl ve svéteé realit?

V roce 1999, to mi bylo pétadvacet let. Devadesata léta jsem stravil v hudebnim vydavatelstvi a
reklamnich agenturach a uz jsem zacinal byt korporatnim svétem unaveny. Navic mé reklama prestavala bavit,
protoZe jsem vUbec nebyl presvédéeny o produktech nasich klientl. Néjaky ¢as jsem se v tom trochu placal, az
jsme s kamarady zacali distribuovat a posléze obchodovat pivo. To bylo docela bizarni...

*V jakém slova smyslu?

Mél jsem tehdy kapelu, vSichni kromé& mé byli bez prace, takze se zivili néjakymi brigadami. A basak,
jenz kdesi délal zavoznika, nam vypravél o jednom obchodnim fetézci, ktery svym zakaznikim poskytoval
dlouhodoby motivacni program — jednotlivé nakupy se s€italy, a kdyz zakaznik dosahl urcité ¢astky, tak dostal
jednoprocentni slevu, pak tfiprocentni, az se po dlouhém &ase dobral slibované desetiprocentni slevy. Bylo to
cilené na babicky, jez si kupuji pe€ivo, maslo a mléko, ale my jsme Zzjistili, ze je to nastavené velice blbé. Aby
totiz tehdy samoobsluha pfilakala nové zakazniky, tak musela mit levné pivo a rohliky. Tim padem tenhle
nejmenovany fetézec ve velkém prodaval za dumpingové ceny pivo, na které navic dostal mnozstevni slevu,
takze kdyz ho nabizel svym zakaznik(m, tak vySlo v obchodé levnéji, nez za kolik ho oficialné poskytovaly
pivovary. A tak jsme tam pfijeli a nakoupili pivo asi za sto padesat tisic, ¢imz jsme na né dostali i slibovanou
desetiprocentni slevu z dlouhodobého motivaéniho programu. A okamzité jsme ho prodali.

* Komu jste ho prodali?

Zastavil jsem se den predtim v jedné vétSi samosce v Dejvicich, ukazal skladnikovi excelovou tabulku a
zeptal se ho, jestli by ode mé nevzal pivo, kdyby stalo tolik a tolik. Mrknul do ni a povida, Ze to jsou dobré ceny,
takze to zkusime — at mu druhy den pfivezu Ctyfi palety toho a toho piva. Klaplo to, tak jsme rozeslali dopisy do
dalSich prodejen a najednou jsme v nasi narychlo zbudované kancelafi nestacili brat telefony. Prvni zakazky
jsme rozvazeli taxikem, pak jsme za patnact tisic koupili dvé vyfazené sanitky bez techni¢aku, ale pofad jesté s
nejriznéjSim zdravotnickym vybavenim, a kdyz se zanedlouho rozpadly, tak jsme pofidili tranzita a rozjeli
obchod s pivem docela ve velkém.

* Jak dlouho to trvalo?

Zpocatku byli dost prekvapeni, kdyz jsme u pokladny platili nékolik palet piva, ale koneckoncl jsme
délali slusny kseft, takze Séf prodejny byl nadSeny, ale pak do toho vstoupilo vedeni celého fetézce a doslo na
férovou debatu — nakonec uznali, ze délame solidni obrat, takze jsme jeSté néjakou dobu pokracovali, ale pak
se 0 ném dozvédély i pivovary, tak jsme si fekli, Ze je nejvySSi ¢as s tim skoncit. Navic ja uz dal nechtél Zit s
predstavou, Zze obchoduju takhle spekulativnim zplsobem. Byla to sranda, vydélal jsem si penize, takze jsem si
mohl dovolit se nasledné néjaky €as jen pofl akovat a obchazet bary. A v jednom z nich jsem v tomhle obdobi
nicnedélani narazil na amerického typka jménem Branston, ktery mél s dalSi Ameriankou, jménem Marion
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William, malou realitku. Spole¢né mi nabidli, jestli pro né nechci pracovat jako makléf. Mé svét realit nelakal —
tim spis§, Ze jsme tehdy s kamaradem zakladali malou reklamni agenturu.

* Co vas tedy nakonec pfesvédcilo, abyste do toho Sel?

Branston byl velmi charismaticky chlapik, ktery opravdu umél prodavat byty — byl inteligentni, pfijemny,
vstficny a klienti, s nimiZ jednal naprosto fantasticky, ho doslova milovali. TakZze mi ndzorné piedved|, jak lze
prodavat nemovitosti s Sarmem. Najednou jsem vidél, Ze realitni svét mize mit i jiny rozmér, nez jaky jsem zazil
v podobé upocenych makléf, ktefi se lidem za kazdou cenu snazili stfelit néjaky byt. Tohle byla Gplné jina
uroven, postavena na vzajemné duvéfe mezi realitni kancelafi a klientem, jez budovala povést firmy.
Nezapominejte, Ze mluvime o devadesatych letech, ktera byla i v téhle podnikatelské oblasti dost divoka —
kdekdo se snazil na nemovitostech rychle zbohatnout i za cenu podvodl, zatimco Branston s Marion se
opravdu se vSemi snazili hrat fér, dokonce dokazali klientdm i nékteré investice rozmluvit, pokud nebyli
presvédceni o jejich vyhodnosti.

* Dva Ameri¢ané na tuzemském realitnim trhu v devadesatych letech méli nespornou vyhodu...

Samoziejmé Ze z toho tézili. Tehdy se do Prahy sjizdéli expati a Marion s Branstonem uz jen tim, ze
mluvili anglicky a znali zapadni standardy, védéli, co tihle lidé poZaduji, a dokazali jim to nabidnout... Byla to
skvéla skola, akorat ja si postupem ¢asu musel pfiznat, Ze zkratka nejsem rozeny realitni maklér — nikdy nebudu
prodavat nejlepsi domy na trhu, nikdy nebudu tak pfesvédcivy fecnik jako Marion a Branston. Tim padem jsem
dospél k rozhodnuti, Ze budu muset zaméstnavat lidi, ktefi budou lepsi nez ja — lepSi prodejce, lepsi agenty a
lepsi poradce. Pokud se mé ¢lovék nékam posunout, tak se nesmi bat pfijimat do firmy schopné;jsi lidi, nez je on
sam.

* Jaka v tom pfipadé byla vase prace ve firmé?

Mél jsem velkou vyhodu, ze jsem mél zkuSenosti z reklamy, pomérné hodné jsem se tehdy zabyval
internetem, a navic mdj dobry kamarad byl ponofeny do webového designu. Naprosto jasné jsem tenkrat vycitil,
Ze realitam totalné chybi marketing. Nakonec jsme tak méli jedni z prvnich, ne-li viibec prvni, dynamické
webové stranky s responzivnim designem, fotografiemi a kazdy den aktualizovanymi informacemi. Tim padem
jsme na trhu dosahli naprosto fantastické pozice, z niz jsme dlouhou dobu tézili. | to nam s Marion pomohlo
zalozit v roce 2006 spolecnost Svoboda & Williams.

* Vzpomenete si jesté na svij prvni prodany byt?

Zacinal jsem prondjmy bytd a domd, prvni zakazka byla pro spoleénost GM Leasing — zasluhou
Branstona a Marion, ktefi byli opravdovi profesionalové, to Slo strasné hladce a rychle; za dva mésice prace
jsem si na provizi vydélal asi Sest set tisic, coz byly moje prvni velké penize. Cast jsem utratil, &ast investoval...
Moje babicka zrestituovala tfetinu €inzaku v Bubendi, ale protoze vlastnici nebyli ve shodég, tak z toho byla
akorat nestastna. Velmi ochotné proto pfijala mou nabidku, Zze od ni jeji mensinovy podil odkoupim. Ale protoze
babic¢ka byla z dvojcat, tak se rodina usnesla, ze kdyz svou tfetinu prodala ona, proda mi svij podil i jeji sestra.
Tim padem jsem mél dvé tfetiny domu a bylo na mné, abych se néjak vypofadal s majitelem posledni tretiny,
coz se nakonec podarilo.

*

Co na to fikali vasi rodice?

Mj otec byl uz tou dobou Usp&sny podnikatel a hodn& mi to rozmlouval. Rikal, Ze nejhorsi je byznys s
rodinou a Zze mi nakonec ten barak spadne na hlavu, protoze byl opravdu v pfiSerném stavu. Nicméné ja se
nakonec ponékud impulsivné rozhodl trochu zariskovat a Sel jsem do toho — to byla moje prvni realitni investice
a nakonec se ukazalo, ze ta nejvynosnéjsi. Cely barak jsem zrekonstruoval, uplné v pohodé jsem se béhem
nékolika let domluvil s najemniky a rozprodal ho po bytovych jednotkach. Tam nékde zaalo moje developerské
podnikani, jemuz se okrajové vénuji dodnes.

* Na zaCatku devadesatych let jste zpival v rockové kapele Hyena Family — co vas od muziky zavedio k
podnikani?
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To byla dlouha cesta. Tak jednak pochazim z Caste¢n& umélecké rodiny — zatimco otec byl technik a
soudni znalec, ostatné cela jeho strana byla vzdycky zaméfena podnikatelsky a politicky, mimochodem tatav
bratr je Cyril Svoboda, mamina vétev byla umélecka. Mama byla profesionalni zpévacka, ktera cely Zivot zpivala
ve sboru Néarodniho divadla a v Ceském filharmonickém sboru, jeji otec byl Vaclav Zilka, fl étnista Ceské
filharmonie, kterého odsud po roce 1969 z politickych divodu vyhodili a jako jedinou alternativu mu tehdy
bolSevici nabidli vyuku. Ale protoze to byl houZevnaty chlap, jenZ mél kreativniho ducha, zaloZil projekt Dfevéna
pistalka, ktery byl za €asll socialismu velmi popularni. Navic mamin bratr je rovnéz fl étnista a jeji sestra je
here¢ka Veronika Zilkova. TakZe kdyZ jsem na prelomu osmdesatych a devadesatych let postupné objevil pro
mé tfi zasadni skupiny — Depeche Mode, Jesus & Mary Chain a New Order —, tak jsem naprosto propadl muzice
a na gymplu zacal zakladat kapelu.

* Jaké jste mél tehdy ambice?

Byl jsem sice autorem vétSiny skladeb a zpé&vakem, ale nikdy jsem nemél nijak vyrazny rozsah, dokonce
jsem se ani nepovazoval za nikterak muzikalniho ¢lovéka. Mozna se mi do nasich pisni podafilo dostat urcity
feeling, ale to jeSté z nikoho slavnou kapelu neudéla. A tim pro mé tak trochu ztratilo vyznam obétovat muzice
uplné vsechno...

* Jaké jste mél tedy pfedstavy o zivoté ve chvili, kdy ztroskotal sen stat se rockovou hvézdou?

Po maturité jsem z gymnazia odchazel s pocitem, ze bych mél jit dal studovat, ale az nékdy pozdéji —
tehdy jsem chtél zit a uzivat si. Rok jsem tedy stravil po vzoru hesla sex, drogy & rock’n’roll. Napfesrok jsem se
hlasil na filozofickou fakultu na velmi neperspektivni dvoj obor estetika a angli¢tina, ale v den pfijimacek jsem
zaspal... Dneska si fikam, Zze to bylo moje velké Stésti, protoze ja byl tehdy velky rebel, anarchista a
revolucionar, takze se obavam, ze by ve mné filozoficka fakulta velmi snadno vybudovala pocit, Ze vSechno
komeréni je Spatné, nacez bych skondil jako zhrzeny intelektual... V Sestadvaceti jsem sice jesté zkusil studium
zurnalistiky na fakulté socialnich véd, ale protoze uz jsem tou dobou byl zaméstnany Clovék, ktery platil
leasing za auto a najem, tak jsem to velmi rychle vzdal a zac¢al si budovat kariéru.

* Nikdy se vam po hudbé nestyskalo?

ProSel jsem si pozdéji jesté nékolika kapelami, dodnes rad vzpominam na skupinu Ultraphonics, ktera
byla pomérné dobra, zazili jsme nékolik skvélych koncertl, ale vSichni v kapele jsme méli néjaké zaméstnani a
pramalou motivaci dotahnout to nékam dal nez k nékolika vystoupenim v klubech. Kdyz tahle kapela skondcila,
tak jsem si fekl, ze nez svou hudebni kariéru defi nitivné povésim na hiebik, chtél bych natocit alespori jednu
svou pisnicku, s niz budu naprosto spokojeny — vlbec nikomu jinému se nemusi libit, muze skoncit u mé v
Supliku, ale pokud s ni budu ja v pohodé&, mam splnéno. A tak jsem natocil nostalgickou, pomalou jemnou pisen,
kterou jsem nazval Rock’n’roll Star — zpivam v ni, jak jsem chtél byt rock’n’rollovou hvézdou, ale nikdy jsem se ji
nestal. A povésil jsem hudebni kariéru na hfebik — pfesvédCeny, ze uz navzdy. Jenomze pfed Casem se mi
ozval kamarad a pfizval mé do kapely — pavodné jsem mél zpivat jen tuhle svou jednu pisenfi, ale skoncil jsem
jako zpévak veskerého repertoaru. A tak jsem se vratil na zacatek, ¢imz se uzaviel pomysiny kruh. Akorat tou
rock’n’rollovou hvézdou uz dneska byt netouzim...

REALITNi MAKLER A MUZIKANT PROKOP SVOBODA: ,ROZUMIM, ZE JSOU PRAZSTi STAROUSEDLICI
NESTASTNI, ZE JE VYTLACUJI NAPLAVENINY, ALE TAKOVA JE EKONOMICKA SITUACE.“ STALE VICE
LIDi SMERUJE K NAJEMNIMU ZPUSOBU BYDLENIi, COZ JE V ZAPADNi EVROPE NECO ZCELA
BEZNEHO. V CESICH JE HISTORICKY ZAKORENENA TOUHA PO VLASTNIM BYDLENI, ALE PREDSTAVA,
ZE VSICHNI BUDOU V METROPOLI VLASTNIT BYT, JE POUHA ILUZE — NECO TAKOVEHO NENi DO
BUDOUCNA NAPROSTO REALNE. PROKOP SVOBODA vystudoval prazské Gymnazium Jana Keplera.
Posléze pracoval jako manipulacni délnik v Narodni galerii, tlumocnik a redaktor pro Prognosis Weekly,
promotion manager v hudebnim vydavatelstvi PolyGram, coby account manager pro spoleénost Cernak Christie
Landberg, jako account director u firmy Ledoborec, nasledné se stal partnerem v Executive Housing Specialists
a dnes je majitelem realitni firmy Svoboda & Williams. V devadesatych letech stal u zrodu kapely Hyena Family,
nasledné prosel skupinami Higher than This, Ultraphonics, Flowtek a Sklenik, nedavno vydal desku s kapelou
Lab on Fire. Je svobodny, ma desetiletého a ro¢niho syna. ROK JSEM STRAVIL PO VZORU HESLA SEX,
DROGY & ROCK'N'ROLL. PAK JSEM SE PRIHLASIL NA FILOZOFICKOU FAKULTU.
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Foto autor| FOTO NATALIE DENKER

Foto autor] FOTO HANA RYSOVA/ARC H iV P O PMUSEA

Foto autor| FOTO ARC H | V P ROKOPA SVOBODY (2 x )

Foto popis| Kapela Hyena Family patfila v devadesatych letech k vyraznym skupinam tuzemské nezavislé
kytarové scény — zaloZil ji jeji zpévak Prokop Svoboda (uprostied)

Foto popis| Prokop Svoboda v jednom z luxusnich bytu, které nabizi jeho realitni kancelar Svoboda & Williams;
metr ¢tvere€ni u téchto nemovitosti zacina na 100 tisicich

Foto popis| Po letech realitniho byznysu se Prokop Svoboda vratil za pévecky mikrofon — kdysi chtél byt
rock’n’rollovou hvézdou, dnes uz hudbu bere jen jako konicka

Foto popis| S producentem Janem Klenikem, byvalym ¢lenem Ohm Square, zalozil Prokop Svoboda novou
kapelu Lab on Fire, ktera nedavno vydala EP Imperfection

V okraslovacim spolku se lou¢ime pozdravem, at’' nam kytky kvetou. Ja

dodam, at’ kvetou i vztahy
13.3.2020 CRo - hradec.cz str. 00 Spolec¢nost
Milan Bajak

Seznamime vas s jednou uUspésnou Zenou. Pochazi z Hofic v Podkrkonosi, pracovala v Praze, Helsinkach a
Bruselu, také se jednu dobu pohybovala hodné blizko premiéra a ministri ¢eské vlady. A pak se s celou rodinou
pfestéhovala do Vrchlabi. Ani tam ovS§em nezlistava stranou vefejného Zivota. Veronika Tepla je nasim dnesnim
hostem.

Veroniko, ted vibec nevim kde zacit. MoZna bych zacal v téch Hoficich, tam jste vyrlstala. Mizeme klidné zagit
v Hoficich. Je to odtud kousek. Tam jsem se narodila, tam jsem vyrlstala, méla jsem krasné détstvi v takovém
sadu u ovecek, muj tatka choval ovecky a byl ucitelem na stfedni zemédélské Skole. Takze to bylo opravdu
idylické détstvi. Vystudovala jsem tam gymnazium a pak jsem se posunula z Hofic uz dal do Prahy.

Do Prahy jste Sla také za studiem. Pfesné tak, tam jsem S§la za studiem. Vystudovala jsem Zurnalistiku na
Fakulté socialnich véd. Mym snem bylo stat se novinarkou. Chvilku jsem to i délala, pracovala jsem v
Hospodarskych novinach, ale potom, jak jsem se rozkoukavala, tak jsem zjistila, Ze mi je mozna pfijemné;jsi
prace na druhé strané barikady. To znamena spi$ v néjaké instituci, ktera mi je blizka a za kterou bych chtéla
kopat. MUj zajem se presunul na EU, vyhrala jsem staz pro mladé absolventy vysokych $kol. TakZe jsem se
hned po vysoké Skole prestéhovala do Bruselu, kde jsem pracovala v tiskovém oddéleni jedné z evropskych
instituci.

Diky tomu jste se dostala blizko k ministrdim a tenkrat Mirku Topolankovi jako pfedsedovi vlady. Ja jsem se v
Bruselu pohybovala mezi témito lidmi. Tam si mne vyhlédl tehdejsi velvyslanec pan Kohout, ktery uz v Praze
zacinal pomalu tvofit tym pro pfipravu Ceského predsednictvi EU v roce 2009. Uz néjaké tfi roky predtim
potfebovali zacit davat dohromady lidi. TehdejSi ministr pro evropské zalezitosti pan Alexandr Vondra mi nabidl
pozici vedouci oficialni webové stranky Ceského predsednictvi. Takze jsem to davala se svym tymem
dohromady. Bylo to jedno velké dobrodruzstvi, béhem onoho pulroku, kdy jsme pfedsedali.

To si tedy dokazi predstavit. Bavilo vas to? Hrozné mé to bavilo, byla to obrovska pfilezitost. Ten tym byl piny
mladych a nadSenych lidi, byla nam dana velka divéra. Dnes zpétné to az nechapu, kde tehdejsi vlada vzala
onu odvahu svéiit i relativné mladym lidem zajimavé pozice. Sahli jsme si na spoustu zajimavych véci. Rikam,
byla to jizda, ¢lovék védél, ze to trva jen pll roku, tak se to dalo vydrzet. Kdyz nam fekli, ze bude zcela
necekané summit s tehdejSim prezidentem Obamou a pfijede tisic novinard a neméli jsme dlouhou dobu se na
to pfipravit, tak to skute¢né byla velka vyzva.

Jaké to bylo tenkrat vidét se s americkym prezidentem Obamou tvafi v tvar? Ja jsem ho vidéla jen zpovzdali,
protoZze samozfejmé tam probihala urcita jednani. Takze jsme jen pfihlizeli a uzivali jsme si, ze mizeme byt na
tom misté a pomahat. A informovat, protoze ja jsem byla pfimo tam.

Ale pak jste odesSla do Vrchlabi. Pro¢ vedla vasSe cesta z velkého svéta do Podkrkono$i? Odpovim jednim
slovem, rodina. Jak se Clovék vyviji a rozhodne se zalozit rodinu, tak my jsme méli dva malé kluky. Pofad jsme
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byli pfesvédceni, ze zlistaneme v Praze, ale potom, kdyz jsme Cekali tfetiho chlapce, ja mam 3 kluky, tak jsme
se rozhodli, Zze to je pfesné ten moment vratit se zpatky do svého rodného kraje. Mdj manzel je pfimo z
Vrchlabi. A jsme se pfesunuli bliz k horam, bliz se svym rodinam a kofentim. Vzdy jsme o tom uvazovali, byl to
nas plan, ale Praha je krasna a nabizi spoustu pfilezitosti i tfeba z hlediska vzdélavani déti. Tak jsme se bali, Ze
déti od toho v8eho odstiihneme, kdyZ se odstéhujeme. Nakonec prosté to rozhodnuti padlo a Davidek se uz
narodil ve Vrchlabi, uz je to Vrchlabak.

A Dbylo to podle vas spravné rozhodnuti? Ja to hodnotim stale pozitivneé. Myslim, Ze to bylo dobré rozhodnuti.
Tim, Ze jsme oba z malého mésta, tak nenastalo Z2adné roz€arovani a jsme spokojeni. Zivot s rodinou na
menSim mésté je daleko jednodussi a pfijemné;si.

Vy jste ale i ve Vrchlabi velice €inna a aktivni. A s vdmi synové a manzel. Ano a pes a mor€ata. (smich) Navic to
jsou v8echno chlapi, ja jsem jedina Zena v domé.

Spolek TAMAR mé zajima. Co to je? TAMAR vznikl jesté predtim, nez jsem se do Vrchlabi pfistéhovala, v roce
2012 tu8im. ZaloZily ho Ctyfi skvélé vrchlabské maminky, které se rozhodly, Ze chtéji délat véci jinak, chtéji
pomoci riznym projektim ve Vrchlabi, které se néjakym zplisobem nehybaly. Vidély napfiklad deficit v détskych
hfistich a v prostorach, kde by se mohly potkavat mladé rodiny. Tak se rozhodly, ze zalozi spolek, ktery bude
aktivni. A jednim z velkych projektl, ktery vznikl, byla oteviena farni zahrada, kde je nejen nadherné, podle mé
nejhezCi détské hfisté ve Vrchlabi, ale je tam i ¢ast pro vS8echny generace. Je tam jezirko, mohou se tam
setkavat rodiny, ale i seniofi. To byl takovy velky pocCin. A holky mne pfizvaly, kdyz jsem se stéhovala do
Vrchlabi, protoze uz jsme se znaly z pfedchozi doby. Abych se k nim pfidala a pomohla jim v jejich aktivitach.

Téch aktivit je ale mnohem vic. Také tfeba Vrchlabské knihobrani a Knihobudka. Ano. To je na$ posledni
dalezity pocin. Vrchlabska knihobudka vznikla na jafe roku 2019, proSly ji tisice knih, stovky lidi, spousty déti,
mame z toho velkou radost. Je to klasicka knihabudka. Mozna posluchadi znaji mista, kde si lidé mohou knihy
vzit, ale mohou je tam i dat a sdilet je.

Ano, na nadrazich je hodné takovych knihobudek. Ale nejen na nadrazich. Kdyz jsem se divala, kde vsSude
knihobudky jsou, tak jsou i ve véznicich, v nemocnicich. Prvni v Ceské republice vznikla v IKEMu. Dokonce i v
uprchlickych taborech je néco jako knihobudky. Jsou skute¢né na vSech moznych mistech. A my jsme se
rozhodli, Zze to nebude jen skfif, ktera bude nékde stat a lidé tam budou sdilet knihy. Ale rozjeli jsme okolo toho
jesté vefejna Cteni. Takze naSe knihobudka zZije jesté dalSim zivotem.

Je to tedy hodné o potkavani se lidi, vytvareni a stmelovani sousedskych vztahd. Ty jsou velmi dalezité. Ano,
fikate to naprosto spravné. Ja to vidim mozna i jako to zasadnéjSi. Protoze neni to jen Cisté o zvySovani
gramotnosti nebo sdileni knizek. Ale je to o tom, ze se u té knihobudky s nékym potkate, na vefejném Cteni si
néco poslechnete. Uz zakladatel vSech knihobudek na svété Ameri¢an Ron Hornbaker je pfirovnaval k zivé
vodé na kraji cest. Kde se prosté lidé zastavi a daji do feci s uplné nékym cizim. A za chvili o ném vite, kde
bydli a co ¢te a co ma rad. A to si myslim, ze je krasné.

Potom jste se jesté stala také Clenkou okraSlovaciho spolku ve Vrchlabi. Je to takovy vzletny, krasny nazev. On
navazuje na prvorepublikové okraSlovaci spolky. Moji velkou zalibou je zahradni€eni. Vibec si myslim, ze
pfiroda je hrozné dilezitda a bude &im dale vice dulezita v dnesSni dobé se vzrustajicim poctem mentalnich
fyzickych onemocnéni. Pfiroda se ukazuje jako jeden z velice levnych, rychlych a efektivnich 1ékd na vSechny
tyto véci. TakZe se o to hodné zajimam. A okraSlovaci spolek je zaloZzen na tom, Ze pfispiva k péci o vefejny
prostor mésta a jeho okoli s ohledem na Zivotni prostfedi, na tradice toho mésta. Takze jsem €lenkou s tim, Ze
bych mozZna vyzvala Vrchlabaky, Ze pfijimame nové ¢leny. Kdokoliv by mél zajem se k nam pfidat, tak si najdéte

Kde na to vSechno berete energii, Veroniko? To jsou vSechno krasné véci. Ta energie se hleda skoro sama.
Zminila jsem své tfi déti, nejmladSimu jsou Ctyfi, pak je Sestilety a sedmilety, takZe jsou mali a nadSeni. Ja je do
vSech projektt zahrnuji také a bavi nas to vSechny. To znamena, ze ten ¢as neni mgj, ale sdilime ho s celou
rodinou. Myslim si, Ze kluci si to hrozné uzZivaji.

Nasim hostem byla dnes Veronika Tepla. Moc dékuji za navstévu a preji, at' se vasi rodiné ve Vrchlabi krasné
Zije. A vaSe komunitni aktivity at' pfinasi vzdy lidem jen to dobré. J& moc dékuji za pozvani. A rozloué¢im se
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stylové, jak se vzdy lou¢ime v nasem okraslovacim spolku, at nam kytky kvetou. A ja& moZzna jesté dodam, at
nam kvetou i vztahy. Na shledanou.

URL]| http://hradec.rozhlas.cz/v-okraslovacim-spolku-se-loucime-pozdravem-nam-kytky-kvetou-ja-dodam-
kvetou-i-8162989

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
CRo - hradec.cz (Spole¢nost)

Na no¢nim stolku
14.3.2020 Lidové noviny str.02 Pfiloha - Relax
LKH

CO PRAVE CTU ?

zavislosti

s Kamilem

Martin RySavy: Zlaté vidéni. Dokumentarista
Filou

RysSavy se po Sesti letech vratil k psani a pfekvapuje stejné jako obéma predchozimi knihami Cesty na Sibif a
Vraé. Tentokrat totiz skvéle vystihuje zplisob mysSleni a psani jedné jednoduché mladé Zeny z Teplic. Je to
pozoruhodna kniha, jakych u nas nevychazi mnoho. Sougasné s tim &tu také komiks Clanek Il. od autorské
dvojice Jifi Simagek a Jan Lastomirsky. Ziskal ocenéni pro nejlepsi komiks roku 2019 a spolu s nim i cenu za
nejlepsi scénar a cenu Ceské akademie komiksu. Expresivnim stylem li¢i heydrichiadu a hlavné osudy kaplana
Petfeka, ktery nasazoval zivot, kdyz ukryval parasutisty v krypté svého kostela.

KNIHA MEHO ZIVOTA

Z détskych let je to Poklad na Stfibrném jezefe, byla to moje prvni mayovka a pak jsem je zhltal vSechny,
vétsinu z nich nékolikrat. A také komiks Rychlé Sipy, k Zahadé hlavolamu a dal$im Foglarovym romanim uz
jsem se dostal az na prahu puberty, kdy uz jsem je tak neprozival. V sedmnacti mé pak uhranul Kafk{v Zamek,
a protoze vesnice Sifem, kde se odehrava, byla nedaleko vsi mé babicky, opakované jsem tam jezdil na kole a
ujiStoval se, Ze je to tam (témér) vSechno jako na prvni strance romanu: most a za nim hospoda a nad vesnici
kopec — ovSemze bez zamku.

NA CO SE CHYSTAM

Na knihy nominované v letosnim rocniku cen Magnesia Litera. Budu také psat scenare ke kratkym vid e o ki
p 0 m o nich, které se budou vysilat v Ceské televizi, a také moderovat autorska cteni nominovanych
spisovatelt v Knihovné Vaclava Havla.

O autorovi| LKH, PAVEL MANDYS (literarni, komiksovy a filmovy kritik a publicista). Vystudoval Fakultu
socialnich véd UK, je spoluzakladatelem a spoluorganizatorem vyro€nich kniznich cen Magnesia Litera.
Filmové

Foto autor| FOTO ARCHIV LN

Gorbacov nasméroval Rusko ke zménam, Putin ho vede zpét do apatie,

zmrtvélosti a strachu ze vSeho nového
14.3.2020 denikn.cz str. 00 Komentare
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Michael Romancov

Analyza Michaela Romancova: Je pochopitelné, Ze Sifici se koronavirova epidemie zatlaCila do pozadi vétSinu
dalSich dulezitych témat a problému, ale to neznamena, Zze se na mnoha mistech svéta nadale neodehrava
spousta udalosti, které mohou ovlivnit i nas. Jednou z téch, které by nemély zlstat stranou nasi pozornosti, je
soucasny politicky vyvoj v Rusku.

Rusko je zemi, kde se v poslednich dvaceti letech vSechny dulezité véci dgji jen z vlle Vladimira Putina. To on
rozhodl o konani olympijskych her, mistrovstvi svéta v hokeji i ve fotbale, o vysledcich ,voleb®, o vysi a
pravidelném vyplaceni mezd a dichodu, anexi Krymu a valce s Ukrajinou & o ruském angazma v Syrii a
v8echno to zafidil. Jeho nejhlasitéjSi pfivrzenci a obdivovatelé tvrdi, Ze zemi ,pozved| z kolen® a dal ji stabilitu.
Proto napfiklad politolog Richard Sakwa, odbornik na ruskou a evropskou politiku plsobici na univerzité v

Kentu, jeho rezim oznadil za ,stabilokracii.

Dvanactého bfezna ruska agentura TASS pfinesla vyjadfeni prezidentova mluv¢iho, ktery prohlasil: ,Soucasna
svétova situace, jak dobfe vime, je velmi, velmi nestabilni, da se Fici, Ze extrémné turbulentni. Mnoho zemi
svéta, ale zejména naSe zemé, se nachazi v situaci, kdy kolem sebe vidime nestabilitu. V takové situaci se
nékteré zemé rozhodly, Ze bude vhodné, aby sou€asny prezident i nadale zemi vedl. V tak tézkych dobach je
stabilni, pevny a konzistentni vykon moci nesmirné dilezity.*

Véty s obdobnym vyznamem, i kdyZ se tehdy pouzivaly jiné obraty, z Moskvy znély v podstaté po celou dobu
existence sovétského statu. Zajimavé je ale srovnani se situaci tésné pred jeho rozpadem. A shodou okolnosti
vyroci nékterych ,milnik(“ pfipada pravé na tyto dny.

Muz, ktery chtél zménit Rusko

Pfipomenme, Zze SSSR se rozpadl v prosinci 1991. V jeho Cele tehdy stal Michail Sergejevi¢ Gorbacov. Muz,
ktery letos 2. bfezna oslavil 89 narozeniny, se 11. bfezna 1985 stal generalnim tajemnikem ustfedniho vyboru
Komunistické strany Sovétského svazu a 15. bfezna 1990 prvnim (zarover i poslednim) prezidentem SSSR.

Od jeho zvoleni do funkce prezidenta tedy letos uplyne tficet let. Tehdy kulminovalo kratké obdobi zhruba tfi let,
kdy se z Kremlu prestaly ozyvat litanie tvrdici, Ze mezinarodni politicka situace je krajné napjata a Sovétskému
svazu, jakoz i celému svétovému socialistickému spoleCenstvi, v jehoz &ele stoji, hrozi zni¢eni ze strany
agresivniho imperialistického tabora vedeného USA. Tedy v pfipadé, ze se vSichni pracujici pevné nesemknou
pod vedenim komunistické strany a jejiho generalniho tajemnika.

Prectéte si takéOperace nula: kosmonautka prosadila pro Putina nekone¢né vladnuti

Po ftficeti letech je onen divérné znamy ton zpét, stejné jako tehdy vyhlaSovana Udajna role USA, které jsou
zdrojem ohrozeni a rozsévaem nestability. Rozdil vSak spociva v tom, ze Gorbacov koncem 80. let ucinil
rozhodny krok k reformé politického systému, od niz si sliboval zefektivnéni jiz delSi dobu probihajici reformy
hospodaiskeé.

Sestadvacatého brezna 1989 se konaly prvni a jediné sice ne Uplné demokratické, ale feknéme ,polosoutézivé”
volby v celé sovétské historii, na jejichz zakladé byli zvoleni delegati Sjezdu lidovych poslanci. Ti se tésili
svobodé projevu a nebdli se ji vyuZit. Diky tomu poprvé v sovétské epose vznikla situace, kterou nekontrolovala
do té doby v8emocna komunisticka strana, jez byla v bfeznu 1990 nucena rezignovat na do té doby ustavné
zakotveny mocensky monopol.

Gorbacov se sice stal prezidentem, ale konzervativni kfidlo ve strané, které predtim zatlacil do defenzivy, se v
srpnu 1991 pokusilo béh véci zvratit a zinscenovalo statni prevrat. Pucisté neuspéli, ale protoze neuspély ani
Gorbacovovy hospodarské a politické reformy, SSSR se zhroutil.

SlySet konecné jasnou a zfetelnou rustinu. ..

Gorbacov byl u moci Sest let. Prvnich zhruba dva a pul roku z toho upevnoval svou pozici v €ele stranického
aparatu a ve zbytku Casu se pokousel o reformy. Zdédil zemi, ktera se na prvni pohled jevila jako mohutna a
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zcela stabilni, ale ve skuteCnosti byly vSechny aspekty hospodaiského, spoleCenského i politického Zivota
zmrtvélé.

Nejlépe to Ize dolozit pravé na sovétskych vidcich. Pfed Gorbacovem vsichni jeho pfedchddci v nejvyssi
stranické a statni pozici, s vyjimkou Chrus€ova, ve své funkci zemfeli. Zchatrala fyzicka schranka nemocnych,
obtizné se pohybujicich generalnich tajemnikud, neschopnych pronést souvislou vétu, nakonec nanejvys$ pfesné
odrazela stav sovétského hospodafstvi a spolecnosti.

Gorbacov v8ak byl zcela jiny. Vyrazné mladsi, dynamicky v pohybu a energicky v fe¢i. M&l smélé plany a
nevahal je usilovné prosazovat, i kdyZ nakonec neuspél. V dobé& svého nastupu do vysokych pater ruské politiky
byl i Putin mlady (bylo mu 47 let), dynamicky a energicky.

Jeho popularité i autorité, stejné jako v pfipadé Gorbacova, zpoCatku vyrazné pomohlo, Ze byl na prvni pohled
odlisny od svého pfedchldce, vyCerpaného, nemocného a na verejnosti ¢asto opilym dojmem pUlsobiciho
Jelcina.

Prectéte si takéPred 30 lety Moskva po tvrdém vyjednavani souhlasila, Zze od nas stahne své vojaky. Jak by
jednani asi vypadalo dnes?

Historik a sociolog, profesor na Kalifornské univerzité v Los Angeles Perry Anderson o Putinovi roku 2007, tedy
v dobé, kdy mu koncilo druhé prezidentské obdobi a vypadalo to, Ze by, po vzoru americkych prezidentd, mohl
odejit, napsal: ,Prosperita, stabilita, suverenita: narodni shoda ohledné Putina spoCiva v uspokojovani téchto
primarnich zajmu... Kulturam, které jsou u politikd zvyklé na sdiln&jSi a otevienéjsi styl Putinliv strohy vzhled a
ledovy vyraz nenabizeji mnoho pfilezitosti ke ztotoznéni. V Rusku vSak charisma ma jinou tvar... Putinovi se
podafilo rozvinout dva atributy, které mu propUjéuji jakousi aureolu, jez ho presahuje. Prvnim je predstava
pevné, neochvéjné, v pfipadé nutnosti az nelitostné autority... A je tu i druha, méné zjevna stranka jeho
charismatu. Jeho pomérné mrazivy magnetismus ma také kulturni rozmér. Putin je hodné obdivovan pro své
fec¢nické schopnosti. A opét zde do popiedi vystupuje kontrast. Poslednim ruskym vladcem, jenz mluvil vyborné
rusky, byl Lenin. Stalinova rustina méla silny gruzinsky pfizvuk, Chruséovlv primitivni slovnik obsahoval
spoustu gramatickych chyb. Breznév byl nakonec rad, kdyz zplodil dvé véty. GorbaCov mél silny jizansky
prizvuk. O Jelcinové huhlavé dikci 1épe nemluvit. SlySet zase jednou vladce zemé mluvit jasnou a zfetelnou
rustinou a pouzivat viceméné spravné idiomy je pro mnoho Rusu pfimo rajskou hudbou.”

Tézko fFici, jak moc by Putinovi (ne)byly platné vySe uvedené kvality, kdyby mu zaroven nepfalo Stésti na
svétovych trzich s ropou a zemnim plynem. | kdyz se mnohym zda, Ze se Rusko stalo velkym exportérem
energetickych surovin az po rozpadu SSSR, opak je pravdou. Zacalo to uz v 70. letech minulého stoleti a pfijmy
za export ropy a plynu jiz za Breznéva hraly zasadni roli.

Tyto penize umoziiovaly zahrani¢ni nakupy Iéku, technologii, pocitacu, ale zejména obrovského mnozstvi obili,
které sovétské zemédélstvi nebylo schopné vyprodukovat. K blahobytu bylo daleko, ale hladomor nehrozil.
Jelcin i Gorbacov méli smulu, ze v dobé, kdy stali v Cele zemé, se ceny surovin potfebnych na vyrobu energie
bud propadaly, nebo setrvavaly na nizké drovni.

Inovace misto reforem

Kdyz Gorbacov rozjel hospodarské reformy, fadu z nichz vSak pfipravil jiz Andropov, nevypadalo to zpocatku
uplné beznadéjné. Autofi Vykoukal, Litera a Tejchman v publikaci Vychod; Vznik, vyvoj a rozpad sovétského
bloku uvadéji, ze v prvni poloviné roku 1986 vzrostla prdmyslova vyroba o 5,6 % a produktivita prace (klicovy
faktor pro uspéch reforem) o 5,2 %. Dokonce i zemédélstvi vykazovalo jisté znamky zlepseni. Slo v$ak jen o
kratkodobé trendy.

Gorbacov a Jelcin samoziejmé ucinili spoustu chybnych rozhodnuti, ale z hlediska vyvoje sovétské a posléze
ruské ekonomiky a od ni se odvijejici socialné-ekonomické situace méli pfedevSim smulu. V dobé Putinova
nastupu stal barel ropy 18 dolar(l, ale do roku 2007 stoupla jeho cena na 60 dolard. Bez ohledu na varovani a
doporuceni expertd, ktefi naléhali na provedeni zasadnich strukturalnich reforem, se v tomto ohledu nikdy nic
nestalo. Hodné se o tom mluvilo, v tom Sel ostatné Putin sam pfikladem, ale témé&r nic se neuskutecnilo.
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Protoze se termin( reforma, ktery do kolektivniho povédomi spole¢nosti vnesl Gorbacov, nebo privatizace, s
nimz pfisel Jelcin, lidé dilem $titili, dilem bali, Putin se jim vyhybal. Misto toho hovofil o modernizaci, inovacich,
pozdéji intenzivnich inovacich. V poslednich letech se v jeho projevech vénovanych stavu ruské spole€nosti a
ekonomiky Casto objevuje zcela bezobsazna fraze, Ze zemé& stoji na prahu zasadniho technologického a
hospodarského prilomu.

Prectéte si takéV Rusku se stala obéti Stvanice. Ze sovétského gulagu vybudovala muzeum stalinského teroru

Pro¢ tento obSirny exkurz do minulosti? Protoze se zda, ze Putinlv rezim vyc€erpal prostfedky, kterymi bez
velkych nakladd upevnoval vidcovu pozici. Kdyz se do zemé zacala finout zdanlivé nevysychajici a stale
mohutnici Feka dolar(i, mohli lidé opét pravidelné dostavat mzdy a dlichody. Neni divu, Ze byli spokojeni, a nelze
jim vycitat, ze se nepidili po tom, co ze tu zménu zplsobilo. Kam az lidska pamét sahala, nebylo nikdy tolika
lidem v Rusku tak dobfe. Zménou k lepSimu v jejich oc&ich prosté byl Putin a na rozdil od GorbaCova a Jelcina to
vypadalo, Ze se mu zmény dafi.

Vétsiné Rusl asi vibec nedoslo, nebo jim to bylo jedno, Ze je Putin, podobné jako vladci arabskych monarchii
bohatych na ropu &i plyn, vlastné jen korumpuje. Tém, kterym to vadilo — a v tak lidnaté zemi, jakou Rusko je,
jich byly desetitisice —, nikdo nebranil (a stale nebrani) v odchodu do zahraniéi. Misto aby se opozi¢né naladéni
lidé hromadili doma jako v sovétskych dobach, mizeli za hranicemi Ruska.

V podstaté se to znamé ruské uslovi ,je ¢lovék — je problém, neni ¢lovék — neni problém® posunulo do nové,
vétSinou zcela nenasilné polohy. Z ruského vefejného prostoru se, stejné jako z ruské politiky, vytratila jakakoli
kritika. Stal se opét mistem, kde se ritualné velebi vladce. V zemi zavladla spokojenost a stabilita. Ve
skute¢nosti to vSak je pouha strnulost, ktera ma, stejné jako v dobach Leonida llji¢e Breznéva, potencial prerust
v totalni zmrtvélost.

Co Putinovi na ocich vidi

Bohuzel tomu nasvédCuje nebyvala, v podstaté az manicka aktivita na politické scéné. Patnactého ledna
letoSniho roku Putin béhem projevu pfed obéma komorami ruského parlamentu z ni¢eho nic oznamil, ze by asi
bylo vhodné provést nékteré zmény v Ustavé. Par hodin poté padl kabinet premiéra Medvédéva — vlada strany
Jednotné Rusko, ktera ma ustavni vétSinu v obou komorach parlamentu. Medvédév je pfedsedou Jednotného
Ruska (JR), a i kdyz to strana v poslednich letech nema pfimo uvedeno jako své heslo, neni tajemstvim, ze
stale plati slogan: ,Nas program je Putin!*

Prezident vladu ani stranu nijak zasadné nekritizoval, jen fekl, Ze by se mélo uvazovat o zménach ustavy.
Strana zareagovala a uvolnila prezidentovi prostor, ktery mu, diky své dominantni pfitomnosti na vSech Urovnich
politického Zivota zemé&, pomaha proménit dle jeho vile. Pfipomerime, Ze k JR patfi 341 ze 450 poslanct Dumy,
128 ze 170 poslanct Rady federace, 75 z 85 gubernatorti a 3091 z 3980 poslancu regionalnich parlamentd. Ti
vSichni se mohou pfetrhnout, aby co nejrychleji vyhovéli tomu, co Putin Fika, ale i tomu, co by mozna chtél vidét
a slyset.

Duma zazra¢nou rychlosti projednala a nasledné pfijala vSechny zmény ustavy, které Putin navrhl. Totéz
probéhlo v horni komofe a nasledné i v pozadované vétsiné ruskych region. V dubnu, symbolicky v den
Leninovych narozenin, budou ustavni zmény potvrzeny plebiscitem. Nikoli referendem, které by formalné
muselo vyhovét zdkonem poZadovanym podminkam, ale plebiscitem, ve kterém se lidé budou zaroven
vyjadiovat k otazce zvySeni socidlnich davek a k ustavnim zménam.

Prectéte si takéCar a sultan se schazeji k jednani o Syrii. A Evropska unie zase jen ¢eka, co dalSiho si na ni
zkusi vynutit

Putin se pfed poslanci nechal slyset, ze je pfesvédCen o uzite€nosti zmeén, nebot pry dlouho zraly a v dusledku
jejich pfijeti bude posilena suverenita, tradice a hodnoty, které Zivot ruské spole¢nosti délaji tim, &im je. Rusti
obcCané pry ziskaji socialni jistoty, plnohodnotné se rozvine socialni charakter zemé a vytvofi se podminky pro
evolucni rozvoj na dlouhou perspektivu... Zejména mu vSak umozni zlstat nadale u moci.
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Jak je mozné, Ze teprve ted, po dvaceti letech vlady, nazrala situace k tomu, aby se pfijaly zmény, v jejichZz
dasledku se pry stane to, o ¢em Putin po celych dvacet let hovofi bud jako o vécech jiz uskute€nénych, nebo
pravé probihajicich?!? Jak je mozné, Ze se na to (skoro) nikdo nepta?

ProtoZe zemé je stabilni a vedou ji ti, ktefi vyrostli za BreZnéva, boji se a nenavidi vSechny pokusy o skute¢nou
zménu, kterou pred fficeti lety reprezentoval GorbaCov a po ném Jelcin. Putin a jeho blizci navedli Rusko na
vyvojovou trajektorii, ktera opét sméfuje k naprosté strnulosti veSkerého spoledenského, politického a
hospodaiského Zivota. Dokud nebudou vy&erpany zasoby ropy a plynu, bude se v zavislosti na vyvoji cen na
svétovych trzich dafit bud o néco Iépe, nebo hufe, ale to je asi tak vSechno.

A az Putin ve funkci zemfe, ti, kdoZ ho budou oplakavat a z jejichz stfedu bude vybran nastupce, budou patfit ke
stejné generaci. Pfipomefime, Ze generace je velka skupina lidi, ktefi jsou socializovani pfiblizné ve stejné dobé,
a poji je proto dobové podminény styl Zivota a zplsob mysleni...

Autor je politicky geograf, plisobi na Fakulté socialnich véd UK a Metropolitni univerzité Praha.

V rubrice Komentare davame prostor riznym uhlim pohledu, které nemusi vyjadfovat stanovisko redakce.

URL| https://denikn.cz/314580/gorbacov-nasmeroval-rusko-ke-zmenam-putin-ho-vede-zpet-do-apatie-

zmrtvelosti-a-strachu-ze-vseho-noveho/

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
denikn.cz (Komentare)

Ceska v Italii: Zastavil se tu Zivot. Ven muGzete jen pro to nejnutnéjsi
15.3.2020 seznamzpravy.cz str. 00 Vyzva, Rozhovory, Koronavirus, Audio, Stalo se
Martina Spévackova

Staty zavadgji mimoradna opatieni kvdli koronaviru. Nejvice zasazenou zemi je v Evropé Italie, uz pfed nékolika
dny se uzaviela do karantény. Jak to na misté vypada a jaké maji CeSi, ktefi v zemi ziji, informace? Hostem
Vyzvy Seznam Zprav byla politolozka Katefina Knapova, ktera je momentalné na studijnim pobytu v Pise.

Nem{zete se pravé divat? Poslechnéte si audioverzi rozhovoru.

Jaky je ted Zivot v Italii?

Zivot se v podstaté zastavil. To je zaleZitost ted poslednich dni. Dokonce i tady v Pise, kdyz ve$la v platnost ta
mimoradna opatfeni. Ted momentalné je dovoleno vychazet ven nebo cestovat v podstaté jenom za praci nebo
pfi téch, feknéme, nejnutnéjsich pfilezitostech. To znamena, kdyz si ¢lovék potfebuje jit nakoupit napfiklad Iéky
nebo potraviny, pfipadné fesit svUj zdravotni stav ¢i néjakou rodinnou zalezitost, ale jinak je vSechno zaviené. A
to mésto je vlastné uplné mrivé.

Vy jste mimo vas domov, jak to zvladate po psychické strance?

Neni to uplné jednoduché, protoze samoziejmé, kdyz Clovék dodrzuje ta opatfeni, to znamena pfiliS nevychazi,
tak socialni izolace je samoziejmé vysoka. Zaroven se o mé moji blizci boji, coz je také logické, ale koronavirus
je uz i v Ceské republice a Cesko je ted UpIn& na zadatku feSeni té situace. Je tak otazka, jestli se podafi
podchytit Gplné v8echny pfipady, nebo jestli je to tak, ze v Cesku je porad spoustu nepodchycenych pfipadd,
které mohou virus Sifit dal. TakZe je to naro¢né z obou stran. Jednak situace tady a jednak situace doma.

A kdyz byste srovnala pfistup italskych ufad( versus jak k tomu pfistupuje zatim €esky stat, co byste k tomu
fekla?

Pfipada mi, ze ltalie trosku lip komunikuje. Co tu jsem, tak na strankach Ministerstva zdravotnictvi, a to moje
italStina je pomérné omezena, jsou aktualni data. Probihaji ted poslednich 10 dni pravidelné tiskové konference
kazdy vecer, kde je ozfejmeno, kolik je novych pfipadud. Potom jsou i informace v angli¢tiné. Tady je takovy
UFad, ktery se zabyva organizaci krizového fizeni, my pro to neméame v Cesku Uplné ekvivalent, tak tam jsou
informace v anglicting, stejné tak na regionalnich strankach regionalni viady. Pfipada mi, Ze je to jednak vic
sledovala tiskovou konferenci k vyhlaseni nouzové stavu. A pfiSlo mi, ze ten ton, ktery volili Cesti predstavitelé,
byl takovy hodné agresivni. Na mé tfeba aZz moc. Myslim si, Ze ja osobné bych ocenila, feknéme, vic zklidnéni
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té situace, i kdyZ je samozfejmé vazna a neni zadouci to n&jak podcenit. Ale zaroveri panika, ktera v Cesku
byla, byla vy3si neZ tady v Itdlii. TakZe si myslim, Ze k tomu by to také mohlo né&jak pfispét.

Katefina KhapovaVystudovala sociologii na Fakulté socialnich véd UK a politologii na Filozofické fakulté UK.
Zaméfuje se na teorie demokracie a politologii. Pracovala v neziskovém sektoru i ve statni spravé, kde
zameéfovala na socialni politiku, hlavné v oblasti podpory rodiny a pfipravy na demografické zmény.

Vy mluvite o tom konejSivému tonu, jak pusobi na samotné Italy, jak to berou? Michal Buchacek z konzulatu v
Milané pro Respekt uvedl, Ze Italové se v karanténé chovaji s respektem a pochopenim, pfestozZe to je utok na
jejich zakladni hodnoty, jako je socialni Zivot, fotbal, setkavani s pfateli, rodinné vecefe a podobné.

Je to tak. Zejména ted ten posledni necely tyden je vidét, Ze opravdu dodrzuji doporuceni i tady. Jenom asi
dodam pro kontext, Ze Pisa ma zatim potvrzenych 34 pfipadl a samotné Toskansko ma pfipadl asi 350. Coz
nejsou uplné velka c&isla, zaroveh ano, neni potfeba to Uplné podcenovat (data k pateCnimu odpoledni, pozn.
red.). Ale Utok to je samozfejmé velky, protozZe Italové jsou zvykli byt hodné ve spole¢nosti, hodné ve vefejném
prostoru, i co se tyCe obyc€ejného mezilidského kontaktu, tak jsou hodné kontaktni, hodné se objimani, ty polibky
na tvar, to je prosté také typické. A ted tohle neni mozné, takZe izolace je urcité pro v8echny nepfijemna.
Zaroven vSichni chapou, Ze je potfeba to zarazit, protoze jinak by se, feknéme, kolaps zdravotnictvi, ktery je ted
vidét v Lombardii, jeZ ma mimochodem vyspély zdravotnicky systém, mohl roz$ifit samoziejmé i do dalSich
oblasti a to by mohl byt uz opravdu velky problém.

Karanténa je pro ltaly tézka, ale respektuji jiDodrzuji to skute€né vsichni Italové? My jsme méli rozhovor s Italem
jménem Luca, ktery pro Seznam Zpravy fekl, Zze mladi lidé jsou tfeba v tomhle ohledu trochu nezodpovédni,
doslova uved!|: ,Mladi nechapou, pro€ jsou takova opatfeni tak nutna a vazna, a nechapou ten eticky rozmér
véci.“ Jakd je vaSe zkuSenost?

Ja tuhle zkuSenost nemam, respektive kdyz jsem se byla v pondéli podivat ve mésté, kdy jesté neplatila ta
Uplné nejpfisnéjsi opatreni, i tak téch lidi tam byla tfeba desetina oproti normalnimu stavu a r(izné vékové
kategorie. A urcité to nebylo tak, ze by se vSichni sdruzovali, spoustu jich Slo na prochazku, ale se psem nebo
A jak ufady kontroluji, ze lidé dodrzuji pravidla, mate tam néjaké kontroly vylozené?

To jsem zatim nezaznamenala. Ja od pondéli skute¢né nevychazim, takze dodrzuji pravidla, jdu jenom
vyjimeéné do supermarketu tady za rohem, ale vidéla jsem vic pfislusnik(l policie a i vic pfislusnikl armady.
Armada tady standardné byla v arealu se Sikmou vézi, ale ted jsem je vidéla i ve mésté. Takze predpokladam,
Ze na to dohlizi takhle. A sleduiji, jestli se lidé moc nepotuluji venku a hlavné ve skupinkach.

Ministr zahrani¢i Tomas Petficek fekl, Ze ambasady ted budou monitorovat, kolik je studentll na programu
Erasmus, a Ze jsou pfipraveni je dopravit zpatky do Ceské republiky. UvaZzovala byste o takové nabidce?

Ted momentalné ne, ale je pravda, Ze ja vyckavam, jestli se kvlli tém opatfenim situace tfeba nezlepsi do,
feknéme, 14 dnl nebo mésice, dokdy tady maiji trvat mimoradna opatfeni, protoZe jsem si vyhodnotila, Ze pravé
i roding, ktera z toho sice nebyla Uplné nadSena, ale pochopila ten argument. Zarover jsem v komunikaci se
svQji fakultou, nakolik by mi ten pobyt byl uznan v ramci mého studijniho programu, takze to jsou vSechny
faktory, které ted zvazuji. Zatim jsem nebyla kontaktovana, ale pfedpokladam, ze kdyz to pan ministr zahranici
fikal dneska rano, takze je to otazka tfeba dneska, zittka, Zze ten kontakt dostanu. Jinak jsem samoziejmé
registrovana i v systému Drozd, takze dostavam informace hned, jak jsou néjakym zpusobem vyhlasené. Ten
systém v tomhle opravdu funguje.

A jak se divate na opatfeni, ktera zavadéla ltalie a ted zavadi i dal$i evropské zems, tfeba véetné Ceské
republiky, kde uz plati nouzovy stav?

Co se tyCe opatieni pfimo tady v Italii, naprosto rozumim eliminaci socialniho kontaktu. | jak uz jsem zmirnovala,
Italie je hodné kontakini zemé, lidé tady jsou opravdu velice spolecensti. Takze si myslim, ze jenom to samotné
by mohlo pfenos eliminovat pomérné hodné. Co se tyge téch opatieni, tfeba zékazu cestovani, co byl v Ceské
republice, tak to na jednu stranu chapu, na druhou stranu, kdyz jsem to poslouchala v€era na tiskové
konferenci, tak mi to pfislo hodné rezolutni, tfeba od ministra vnitra, ktery se vyjadfoval ve smyslu: My jsme vas
varovali, kdyz jste si vycestovali, tak ted mozna nékde zUstanete viset a moc se nedivte. A to mné nepfislo
uplné pfijemné, na druhou stranu dneska uz vysla konkrétni implementace téch krokd. A pochopila jsem z toho,
ze lidé, ktefi v téch zemich maji néjaky opravnény divod k pobytu, napfiklad pracovni, tak se tam
pravdépodobné budou moct vracet. Coz je zase o level pfijemnéjsi. Ale myslim si, ze zakaz vefejnych akci nebo
i zavieni kol je v podstaté velice rozumné v tom, aby se podafilo zarazit masivni Sifeni a nakazu opravdu vic
roztdhnout do dalSiho ¢asového useku, aby to zdravotni systém zviladl.

Andrej Babi$ na jedné z tiskovych konferenci doslova fekl, Ze Italie tu situaci nezvladla. Jsou to slova, ktera v
Italii rezonovala?

Nezaznamenala jsem to.

Nemusela jste to nékomu z vasich blizkych nebo pratel vysvétlovat, co tim minil?
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Ne, to nastésti ne.

Italové maji divéru ve svou viadu?

Samoziejmé se tu objevuje i kritika. Ale je to krizova situace, to se prosté da Cekat. Na druhou stranu ted' si
myslim, Ze pravé v tom, jak respektuji opravdu z drtivé vétsiny opatreni, je vidét, Ze je dlivéra v to feSeni, i kdyz
je opravdu razantni. Je otazka, jestli omezeni pohybu nemohlo pfijit o par dni dfiv, jestli by to néco vyresilo. Na
druhou stranu pofad potfebujeme mit na paméti, Ze krizova situace je opravdu otazka tfeba tfi tydnu, to jesté
neni ani meésic, co to vypuklo, takZze opravdu kazdy den je néjaky kratky ¢asovy Usek na néjaka rozhodnuti, a
jestli se mohlo néco stét o tfi Etyfi dny dfiv, je otazka.

Jste v kontaktu i s jinymi Cechy, ktefi jsou momentalné v 1talii? At uz tam pobyvaji dlouhodob&, nebo jsou na
kratSim pobytu?

Ne. V kontaktu jsem tu s mezindrodnimi studenty, ale ne s eskymi.

A kdyz na vas pifijde splin, tak volate spiSe dom(?

Presné tak. Volam manzelovi nebo kamaraddm. Anebo se snazim néjak rozptylit, protoZe jak fikam, ono je to
takové narocné. Manzel mi fikal, Ze si musim udélat rutinu jako ve vézeni. Prosté se néjak zamé&stnat né&jakymi
pravidelnymi €innostmi, aby to ubihalo rychleji a bylo to né&jak strukturované.

Muzu se zeptat, jestli uz takovou rutinu mate? A jak vypada?

Zatim si ji pravé buduiji, ale snazim se cvicit jogu podle mobilni aplikace, kterou tam mam uz pomérné dlouhou
dobu, tak to urcité pomaha, potom si délam celkem pravidelné &aj kolem &tvrté hodiny a davam si takovou
svalinu. Takze to je také pfijemna zalezitost. Chtéla jsem chodit béhat, ale to mi ted Uplné asi nevyjde,
minimalné par tydn(, ale tfeba se k tomu jesté dostanu.

URL| https://mwww.seznamzpravy.cz/clanek/ceska-v-italii-zastavil-se-tu-zivot-ven-muzete-jen-pro-to-nejnutnejsi-
92810

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
seznamzpravy.cz (Vyzva, Rozhovory, Koronavirus, Audio, Stalo se)

Jak se pozna schopny vidce, bez néhoz se v krizi spoleénost neobejde? A

mame takového?

16.3.2020 denikn.cz str. 00 Komentare
Michael Romancov

Glosa Michaela Romancova: V krizi stoupa poptavka po silném vidci. Byli jimi Martin Luther King ¢ Mahatma
Gandhi, ale také Hitler ¢i Stalin. Co je vlastné nezbytna podminka pro to, aby se z lidra nestal diktator?

Stalin, Hitler, Saddam, Kim... ti vSichni ve svych rukou koncentrovali obrovskou moc. V tomto ohledu se tedy
urcité jednalo o ,silné“ vadce. Nasledné pak vSichni ti, kterymi se obklopili, a aparat, jenz jim byl podfizen, zacali
tvrdit, Ze se jedna o muze neobyCejné moudré, pracovité, talentované a predvidavé, a proto maji lidé
neuveéfitelné Stésti, ze pravé takovy vyjimecny jedinec stoji v Cele statu a pe€uje o né.

V kazdém systému, ktery funguje shora popsanym zplUsobem, se zakratko na vSech udrovnich vladnuti a
rozhodovani za¢nou objevovat lokalni Stalinové, Hitlerové, Saddamové a Kimoveé, ktefi, Casto pod vidcovym
portrétem ¢&i s jeho slovy na rtech, svévolné rozhoduji o postaveni, pravech, majetku a o Zivoté lidi Zijicich v
dosahu jejich osobniho vlivu.

Vudce stojici na vrcholu takto vybudované pyramidy pak svévolné rozhoduje o véem a o vSech. Kdyz se mu
néco nepovede, v zajmu udrzeni své moci zacne odstranovat ze svého okoli ty, na které se svali vina.

Stalin, ktery z onéch uvedenych kreatur vladl nejdéle a napachal nejvétsi skody, Sel tak daleko, Zze nechal
vyhladit v8echny, kdo spolu s nim stoupali na vrchol sovétské mocenské pyramidy.

Jinym pfikladem silnych vidcd jsou Martin Luther King, Mahatma Gandhi nebo v tento okamzik Greta
Thunbergova. Kazdy z nich se v dany okamzik stal politickym vidcem, nebot pro svou myslenku dokazal ziskat
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obrovskou podporu, aniz komukoli z téch, ktefi se hol/ji rozhodnou nasledovat, mohl nabidnout né&jakou
materialni vyhodu ¢&i tfeba funkci.

Prectéte si takéBabiSovo divadlo jednoho herce

Autentiénost poselstvi, s nimz pfichazeji, vSak tak silné rezonuje v srdcich ¢i myslich jejich posluchacu, ze to v
dany okamzik staci. Lenin, Mussolini ¢i Hitler v8ak zacinali Uplné stejné. V jednom kazdém pfipadé vSak na
konci byly hromady mrtvych a obrovské materialni a moralni Skody.

Nejucinngjs§im zplsobem, jak se da silnému vldci zabranit ve zneuziti vlivu a moci, které se vzdy nevyhnutelné
zacnou koncentrovat v jeho €i jejich rukou, je princip tzv. odpovédné vlady. Ta spoCiva na dvou stejné
dualezitych pilifich.

Osoba stojici na vrcholku mocenské pyramidy pfi svém vladnuti musi strikiné dodrzovat zakony, zejména pak
ustavu. Jeho &i jeji roli neni osobni vykon kazdého rozhodnuti €i dohled na jeho realizaci, ale maximalné
efektivni koordinace prace ostatnich ¢lenl viady, jim podfizenych sloZzek a nezavislych odbornikd, pfizvanych k
pfipadnému Fedeni mimoradnych udalosti.

Silny vudce v demokratickém systému musi byt schopen koordinovat, presvédCovat, motivovat a pFipadné
rozhodnout samostatné, pokud se ti, v jejichz Cele stoji, nejsou schopni shodnout. Ze vSech téchto aktivit se
premiér a vlada pravidelné zodpovidaji v parlamentu a moc vykonavaji jen tak dlouho, na jak dlouhy mandat byli
zvoleni.

Prectéte si takéK ¢emu je ustfedni krizovy $tab? Nevi se, kdy zasedne, Hamacka vystfidal Prymula

Je pfitom naprosto v pofadku, pokud se vykon moci odviji od hodnot, s nimiz zvitézili ve volbach, i kdyz to jsou
hodnoty, s nimiz jina ¢ast spole¢nosti nesouhlasi. Druhou soucasti odpovédného vladnuti je, Ze otazky, na néz
ma vlada povinnost odpovidat, kladou obc¢ané, pficemz tak &ini prostfednictvim novinard. Jen ten, kdo to
zvladne, se stava silnym vidcem, nebot unese nesmirnou tihu odpovédnosti.

Vidcové, ktefi se oproti tomu domnivaji, Ze jim nalezi osobni pravo dominovat celému rozhodovacimu procesu
v jedné kazdé komplikované oblasti a pokusi se prosadit si takovou vysadu, délaji tu nejhor§i moznou sluzbu
tomu, ¢emu se fika dobré vladnuti a demokracie.

Takovi lidé nezasluhuji obdiv, ale kritiku a nic na tom neméni, jak hlasité tvrdi, Ze nespi a pofad pracuji. Stejnou
kritiku pak zaslouzi i ti, ktefi v dobé krize pro zménu nedélaji nic jiného, nez ze spi.

Autor je politicky geograf, plisobi na Fakulté socialnich véd UK a Metropolitni univerzité Praha.

V rubrice komentafe davame prostor riznym uhlim pohledu, kieré nemusi vyjadfovat stanovisko redakce.

URL| https://denikn.cz/316300/jak-se-pozna-schopny-vudce-bez-nehoz-se-v-krizi-spolecnost-neobejde/

Stejna zprava vysla také v dalSich 2 titulech:
denikn.cz (Komentare), denikn.cz (Komentare)

M. Kunstat: Nahradni bitvy na vedlejsich bojistich aneb Jak €esti katolici
diskutuji o déjinach
16.3.2020 nazory.aktualne.cz str.00 1078
Pohled zblizka

Zainteresovanou vefejnost v minulych dnech a tydnech zaujala ponékud neobvykla (i kdyz v Ceském katolickém
prostfedi vlastné jiz obvykla) a pomérné ostra polemika nad eseji knéze, teologa a historika prof. Tomase
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Petracka Vabeni politickych Sirén v katolické cirkvi: PokuSeni navazat se na aktualni rezimy muaze byt pfilis
lakavé (Hospodarské noviny, 7.2.2020)(1).

Na zakladé stru¢né bilance vyvoje vztahu katolické cirkve k autoritativnim a totalitnim systémum 20. stoleti,
pfedevSim k italskému fadismu a némeckému naciondlnimu socialismu, autor identifikoval i pro dnedni dobu
»,mocna pokuseni“ katolické cirkve v zemich Visegradské ¢tyrky, stale vice podléhajici [akadlim financi a podilu
na moci a poskytujici nyn&jsim mocenskym garnituram ideologickou zastitu.

Podle autora jsou zde historické paralely: ve 20. az 40. letech cirkev (nebo alespor jeji vyznamna €ast) Spatné
Ci opozdéné identifikovala realné hrozby — a tak zatimco italskému faSismu davala jistou nadé&ji na pozdé&jsi
.pokFestansténi®, liberalismus, republikanstvi i Zidovské a zednarské ,spiknuti“ automaticky spojovala s
nenapravitelnym a mnohem horsim ,strasidlem komunismu®, ohrozujicim podstatu zapadni civilizace. Po padu
Zelezné opony v r. 1989 pak zejména ve znejistélé stfedni Evropé znovu inklinuje k boji proti vykonstruovanym
nepfratelum, ,onalepkovanym jako genderismus, homosexualismus, zelena totalita (klimaticky alarmismus) a
neomarxismus, aniz by skute€¢né rozliSovala mezi proudy uvnitf téchto "hnuti™. Historické partie své eseje autor
opira o nejnovéjsi literaturu, pfedevsim publikovanou prvni &ast planované trilogie Marka Smida o vztazich
Vatikanu k totalitnim rezimim 20. stoleti.(2)

Az potud by se mohlo zdat, Ze esej pfedstavuje v mnohohlasu dnesnich diskusi o nedavné minulosti a
budoucnosti katolické cirkve v Evropé i u nas sice mensinovy, nikoliv v8ak osamély a po vytce i trochu
provokativni podnét k hlubsi reflexi stavu, kde se ,visegradské® mistni cirkve pomalu, ale jisté vzdaluji a zaroven
distancuji od veskrze globalnich starosti a priorit nynéjSiho papeze FrantiSka a jeho snahy, aby sou¢asna cirkev
byla ,citit stadem*, které ma duchovné vést. Sdm autor zmifiované knihy Marek Smid Petraékovu esej na svém
facebookovém profilu s diky doporudil - a jeji ohlas na socialnich sitich byl pomérné znacny. Petracek vSak svou
zakladni tezi, ze totiz ,kazdy autoritativni, antiliberalni nebo ke korporativismu smérfujici politicky rezim ¢asem
skon¢i“ a ,,0 to horSi pak budou dopady pro cirkev, ktera se s nim spoji“ narazil — nikoliv pfekvapivé — na barokni
vrata prazského Arcibiskupského palace.

svém facebookovém profilu diskusi, ktera méla zpochybnit tu &ast eseje, v niz je hodnocen rozporuplny vztah
Pia Xl. k italskému faSismu, mj. i odkazem na vyznamenani B. Mussoliniho v r. 1926 prezidentem T. G.
Masarykem ¢&i na jeho pozdéjsi domnélé vyroky z roku 1931. Rob zde mj. uvadi: ,U nas pak v roce 1926 obdrzel
od T.G. Masaryka Rad bilého Iva BENITO MUSSOLINI, a v roce 1931 chvali Masaryk dokonce dva socialni
demokraty za jejich socialni politiku a to: HITLERA a MUSSOLINIHO®. Tyto zkratkovité, ne-li pfihlouplé
argumenty pak pomeérné presvédcivé uvedl na pravou miru doc. Michal Stehlik ve svém pfispévku Souvislosti
nebo manipulace ve svém blogu na aktualne.cz, zejména pfipominkou Ceskoslovenskych ocekavani od
konference v Locarnu (respektive nasledného Usili o tzv. stfedoevropské Locarno) a nutnou potfebou italské
podpory, ktera méla pro nase — bohuzel nenaplnéné — bezpecnostni garance kliCovy vyznam(3), jakoz i
pfiméfenou interpretaci vyrokl T.G. Masaryka pfi setkani s hrabétem Ludwigem Polzerem-Hoditzem z prosince
1932 (nikoliv 1931, jak piSe Rob). Stehlikem uvadény zaznam archivarky Anny Gasparikové-Horakové (citovany
zde ovSem jen zkracené dle Antonina Klimka) samoziejmé neobsahuje zadné Masarykovo pfifazeni
Mussoliniho ¢i Hitlera k ,socialnim demokratim®, natoz naznaky sympatii. Ba pravé naopak.

V prislusné edici jejich vzpominek ¢teme k 7. prosinci 1932 zcela jednoznacny Masaryklv soud nad Hitlerem:
~Je to nimand, nic konstruktivniho neudéla, ale mdze Evropu hodit o sto let zpatky.“(4) PrisluSna pasaz
zaznamu A. GaSparikové je ostatné velmi vymluvna a jasné ukazuje, co si Masaryk o Mussolinim myslel
(jakkoliv jeho srovnani Mussoliniho s Hitlerem nasledny vyvoj vzhledem k naslednému vyvoji Uplné ,nesedi®) :
.Prezident si spomenul, ze v piatok bol u neho Rakusan grof Polzer-Hoditz. Prihlasil se sam. Vyzera slusny
Clovék, je protestant, piSe memoare. Vykladal svoju politicki koncepciu, Ze Nemecko, Rakusko a
Ceskoslovensko by sa mali dohodnut a postupovat jednotne. Prezident se ho opytal, & méa nejaky konkrétny
navrh. ,Odpovedel mi Ze ano; abych napsal freundlich psani Hindenburgovi. ToZ to neni mnoho. Rekl jsem mu,
Ze mam v hlavé psani Mussolinimu, ovSem ne pravé freundlich. Po jedné jeho Feci mi to napadlo, ale nevim,
jestli to udélam. Je to nepékny Clovék, 'ten mausoleum’, jaka hrubost je v téch jeho fe€ech, pofad vidim v ném

tam dal oslepit cely narod. Mussolini ma také odplrce na severu, kde lidé vic chodi do Skoly.“(5)

Je mimochodem maélo znamou skutecnosti, Ze toto setkani popisuje pomérné podrobné sadm Ludwig Polzer-
Hoditz (jeho bratr Arthur byl Séfem kabinetni kancelafe cisafe Karla I., on sam pak spolupracovnikem a
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pokracovatelem zakladatele antroposofie Rudolfa Steinera) ve svém pozoruhodném deniku-snafi. Zde zminuje i
dalSi rozhovor s Masarykem na konci dubna 1933, jiZ po Hitlerové nastupu k moci: i zde se rozhovor to€il kolem
pfipadného dopisu Masaryka Mussolinimu, kterému chtél jasné dat najevo, ,Ze faSismus pro nas neni ani
pfijatelny, ani pouzitelny“.(6)

Na zminény profil P. Roba pfipojil i samotny Dominik Duka $tépné tvrzeni, Ze ,proCetl pozorné celou knihu
Marka Smida a mohu potvrdit, Ze prof. T. Petraek manipuluje textem a ohyba ho“. Tuto vétu pak Duka pfipojil
jako interpretaéni dousku k &lanku Quod licet lovi, non licet bovi. Pius Xl. a jeho doba, ktery vySel 18. unora
2020 na kardinalové blogu na serveru aktualne.cz. Clanek je zfejm& a chvatné koncipovan jako znaéné
nesouroda polemika s T. PetraCkem (kterého ovéem zmifuje na konci) a M. Stehlikem na obhajobu Pia XI. a
jeho pFistupu k autoritativnim a totalitnim rezimdm.(7)

Podle ného nejenom Pius Xl., ale i kontextualné i T. G. Masaryk a mnozi daldi pfistupovali k nékterym
,Hitlerovym navrhim* s porozuménim, a to i pry ve véci ,spoleéného postupu* CSR, Némecka a Rakouska — a
opét zminuje v této souvislosti schizku TGM s Polzerem-Hoditzem. Jak ovSem vyplyva z Hoditzovy
pozustalosti, Slo zde spiSe o dlouhodoby projekt némecko-slovanské spoluprace a harmonizace v
antroposofickém smyslu, navazujici na Steinerovu starsi ideu trojdomého socialniho organismu a jeho
~Stfedoevropsky program®, minény jako polemika s V.I. Leninem a W. Wilsonem — kazdopadné nikoliv o aktualni
spolupraci téchto statl, jak to kdysi mylné interpretovala Anna Gasparikova (a po ni i néktefi historikové, véetné
Antonina Klimka).(8)

Jiz sam nazev Dukova pfispévku Quod licet lovi, non licet bovi navozuje dojem, Ze historikové (zde predevsim
Michal Stehlik) mé&fi Piovi XI. a T. G. Masarykovi-potazmo Vatikanu a 1. Ceskoslovenské republice - dvojim
metrem. Titul ¢lanku Ize ov8em vnimat i v SirSich souvislostech, jako otaznik nad manévrovacimi prostory a
symbolickymi prostfedky, které méla v roce 1926 Ceskoslovenska, resp. v roce 1932 vatikanska diplomacie k
dispozici. V souvislosti s udélenim Radu Bilého Iva v roce 1926 B. Mussolinimu (viz vy$e k tehdej$im
mezinarodnépolitickym ddvoddm) Duka tvrdi, Ze ,Ceska republika [sic!] mohla udélat tento diplomaticky krok,
protoze je mnohonasobné vétsi nez nové vznikly stat Vatikan v roce 1929%. Jisté, z hlediska rozlohy a
materidlnich znak( suverenity statu méla v poloving 20. let CSR vét§i manévrovaci prostor, ten se ale jak
znamo postupné zmensoval. Naopak papez Pius Xl., respektive v mezinarodnich vztazich dilezity Sv. stolec
(nikoliv méstsky stat Vatikan vznikly 1929!), a to i diky poskytovani tzv. dobrych sluzeb tfetim stranam a
nepochybné moralni autorité, nebyl navzdory diktu Lateranskych dohod (1929) na Italii zcela nezavisly; ostatné
sinfrastrukturné“ byl zcela jeji soucasti. Zavislost na italské politice projevila napf. papezskym vyznamenanim
Duceho rytitskym Radem svaté ostruhy (1932, po konfliktu kvadli ,pfili§ odvazné®, vidi rezimu kritické papezské
encyklice Non abbiamo bisogno), ale také v kliGovych udalostech, jako byla italska agrese vuéi kfestanské
Etiopii (1935), kterou papez kritizoval jen nepfimo, a jeho slova se na vefejnost navic prakticky nedostala.
Snaha zameazit konfliktu s faSistickym rezimem tak pragmaticky prevazila.(9)

Dukovo prvoplanové pfirovnani Quod licet lovi, non licet bovi — v prvnim naznaceném vyznamu, tj. jako kritika
M. Stehlika - kazdopadné nesedi: historikové peclivé zvazuji konkrétni okolnosti udéleni zminénych fadid a
vyznamenani a slozitou pozici Tomase G. Masaryka a Pia Xl. v téchto pfipadech samozfejmé vnimaiji.

AvsSak i jinak je Duklv text spiSe apologetickym souhrnem nespornych i domnélych kladd Pia XI. kumulaci
dil¢ich historii, ba i historek, v zavéru ovSem (ve véci diplomatickych stykd Sv. Stolce se Slovenskem) jiz
zmatecné navazujicim na pontifikat Pia XlIl. Nesourodost se projevuje i v Dukové interpretaci konkordatu mezi
Némeckou fiSi a Svatym stolcem z 20. Cervence 1933: vidi v ném jenom snahu ,0 ochranu cirkve®, pficemz
negativni mezinarodni aspekt této smlouvy a jeji zjevnou legitimizacni funkci pro novy rezim (doprovazeny
Papenovym ,kuhhandelem® — a Hitlerovou podminkou - vymény konkordatu za hlasy katolické strany Centrum
pfi fatalnim hlasovani v Rigském snému o ,dogasném* zmocfiovacim zakon& z 24. bfezna 1933) zcela
pomiji.(10)

Jak uz bylo uvedeno, v Dukové ¢lanku se objevuje na konci postscriptum, identické s jeho pfispévkem na
Jlidovém®, resp. ,lidu srozumitelném® Robové facebookovém profilu: tedy obvinéni, Zze prof. Tomas Petracek
,manipuluje s textem [=Marka Smida] a ohyba ho“. Pfi porovnani pfislusnych odkazd na Smidovu knihu jsem
takové manipulace nenasel, a€ jsem pfisludny svazek ,ohybal“ na vSechny myslitelné strany. Za sva ponékud
ZluCovita naf€eni se P. Romuald Rob a J. E. Dominik kardinal Duka OP neomluvili, ba ani se o exaktnéjsi
dolozeni Petrackovych ,manipulaci“ nepokusili — ac je o to zadal napf. i prodékan Filozofické fakulty UK, literarni
historik Daniel Soukup.
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Nabizi se tedy jiné vysvétleni: prof. Tomas Petracek, ktery si jiz v roce 2018 vyslouzil od kardinala Duky blize
nezdivodnéné ,napomenuti“ za své vefejné projevené kritické postoje vici souCasnému kursu vedeni ceské
katolické cirkve, mél byt znovu disciplinovan. Jeho volani po nové cirkevni dikci a strategii, pozadavek pfejit od
jalového ,branéni“ tzv. tradi€nich hodnot k ,dialogu zaloZenému na naslouchani, k trpélivosti v hledani nového
tvaru spole€nosti budoucnosti“ zfejmé neni Zadouci. A to v situaci, kdy stale — a setrvale — jsou v oc€ich Ceské
vefejnosti kfestanské cirkve nejméné diveéryhodnymi institucemi ve staté (davéruje jim pouhych 25 % obc&an).

Miroslav Kunstat
Autor (*1958) plsobi na katedfe némeckych a rakouskych studii Fakulty socialnich véd UK v Praze.

(1) V delSi verzi byl text pod nazvem Vabeni politickych sirén ohroZuje cirkev i dnes publikovan 14. unora 2020
téZ na serveru Christnet.

(2) Marek Smid. Vatikan a italsky fasismus 1922-1945. Praha - Kroméfiz: Triton 2018; tyz. Vatikan a némecky

nacismus 1923-1945. Praha — Kroméfiz: Triton 2019. Srov. téz Petrakovu recenzi na prvni dil Smidovy trilogie
v Ceském Casopisu historickém 117 (2019), s. 778-781.

(3) Srov. napf. Ondfej Houska. Praha proti Rimu. Ceskoslovensko-italské vztahy v letech 1922-1929. Praha:
Karolinum 2011, s. 95-142.

(4) Srov. Anna GaSparikova-Horakova. U Masarykovcov. Spomienky osobnej archivarky T. G. Masaryka.
Bratislava: AEP 1995, s. 183. Srov. Antonin Klimek. Velké dé&jiny zemi Koruny Ceské, sv. XIV. Praha-Litomysl:
Paseka 2002, s. 195-196.

(5) Tamtéz.
(6) Cit. dle Thomas Mayer. Ludwig Polzer-Hoditz. Ein Europaer. Basel: Perseus 2008, s. 381-382.

(7) Dominik Duka v uvodu ,s urCitou bolesti“ tvrdi, Ze mame k dispozici pouze jediny Zivotopis Pia XI. Ovsem i v
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URL| http://blog.aktualne.cz/blogy/pohled-zblizka.php?itemid=36104

Stejna zprava vysla také v dalSich 2 titulech:
aktualne.cz (Blogy), aktualne.cz (Blogy)

Vyskolil Jure¢ku s rouskou a sklidil bourlivy potlesk. Kdo je televizni

hrdina Daniel Stach?
17.3.2020 extra.cz str. 00 koronavirus Cesko
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Zdenék Drgacd

Spickovy rétor, profesional, znalec sveého oboru i zosobnéni objektivity. Divaci si nemohou vychvalit Daniela
Stacha z Ceské televize. Hlavni moderator védecké redakce je ted kvili koronaviru na obrazovkach vidét
mnohem Castéji neZ obvykle.

~Je to borec! KdyZ uz mam poslouchat ty Spatné zpravy, je dobfe, Ze to Fika on. A jesté lepsi je, Ze do toho
nedava zbyte€nou paniku,“ napsala jedna z novych fanynek, kterych Stachovi v poslednich dnech pfibyl
nespocet.

Jurec¢kiv trapas

Zaujal pfedevsim odzbrojujicim rozhovorem s Marianem Jure€kou, poslancem a zastupitelem Olomouckého
kraje. Ten vyzyval k noSeni rousek, na Stachovu otazku, zda si ji sdm vezme na jednani, ale nebyl vibec
pfipraveny. ,No, udélam pro to maximum,” snaZzil se JureCka vyhnout podrobné&;jsi odpovédi. "Co to znameng?*
nenechal se odbyt Stach.

,Podivam se do kombajnu, jestli mi néjaka nezbyla ze zrni, nebo mi manzelka rano usije,“ fekl nakonec Jurecka,
ktery si radoby vtipkem vyslouzil spi§ vysméch nez smich.

Od sportu ke koronaviru

Strachovi je jednatficet, pochazi z Ceskych Budé&jovic a v médiich neni zadnym novackem. Jeho cesta pred
kamery vedla pres sport, v détstvi jezdil na kajaku a pozdéji se dostal k moderovani sportovnich akci a zavodu.
Vystudoval mezinarodni obchod na Fakulté mezinarodnich vztahl Vysoké S8koly ekonomické a medialni
komunikaci na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy.

Do Ceské televize ptisel v roce 2010, zadinal jako reportér pofadu Hyde Park. Z terénu se pak dostal do studia,
moderoval popularni pofad Hyde Park Civilizace. Dva roky provazel také rannim Studiem 6 na CT24, odkud se
pFesunul na svou stavajici pozici. Stal se hlavnim moderatorem védecké redakce Ceské televize a v poslednich
dnech je ,hlavni tvafi“ zpravodajstvi o koronaviru.

Akademie véd Stacha ocenila medaili Vojtécha Naprtska, a dokonce je po ném pojmenovana planetka.
URL| https://www.extra.cz/vyskolil-jurecku-s-rouskou-a-sklidil-bourlivy-potlesk-kdo-je-televizni-hrdina-daniel-
stach

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
extra.cz (koronavirus Cesko)

Rozhovor s Michaelem Romancovem
18.3.2020 CRo Plus str. 01 11:34 Interview Plus

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Tento tyden rusky Ustavni soud potvrdil legislativni zmény, které umozni souéasnému vladci Kremlu Vladimiru
Putinovi, aby se stal prezidentem znovu, a to minimalné na 2 dalSi volebni obdobi az do roku 2036. Otevienym
dopisem protestuje proti Upravam prvniho zakona zemé vic nez 400 védc(, spisovateld, pravnikd i novinard.
Definitivné ma ovsem rozhodnout referendum naplanované na 22. dubna které, zda se, neodsune ani hrozba
koronavirové nakazy. Nase pozvani pfijal politicky geograf z Institutu politologickych studii Fakulty socialnich
véd Univerzity Karlovy a taky z Metropolitni univerzity Michael Romancov. Dobry den.

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy
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Dobry den.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka
A od mikrofonu zdravi Veronika Sedlackova. Diky, Ze jste si udélal Cas, pane Romancove, a prvni otazka, ktera
na vas ted zamifi, co vlastné rusky parlament a Ustavni soud potvrdily, jde o rozsahlé zmény ustavy?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Jde o rozsahlé zmény Ustavy, které viastné zcela prekresluji, feknéme, mapu toho, jakym zplsobem v Rusku je
distribuovana politicka moc, coz by vSude jinde bylo daleko zasadnéjsi problém nez v Rusku nebo, feknéme,
v8ude v Evropé by to bylo v podstaté zasadnéjSi Rusku. JenomZe vzhledem k tomu, Ze v Rusku ani dosud
vlastné ty ustavni parametry prili§ nebyly aplikovany v praxi, tak tam vlastné mazeme fict, ze svym zpUsobem je
to jedno.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Je to jedno tedy, Ze se vlastné nic moc nezméni.

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy
Nezméni se nic z toho kliGového Uhlu pohledu, Ze i nadale u moci ztstane Vladimir Putin a zplsob, kterym on
az dosud moc vykonaval.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka
Takze kdyz to vezmu upIné prakticky, tak je to vSechno o tom, Ze se posiluji pravomoci prezidenta a Zze by mohl
byt prezidentem Vladimir Putin az do roku 2036, je to ten zakladni uhelny kdamen vSech zmén?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

S nejvétsi pravdépodobnosti ano, protoze Vladimir Putin viastné zac¢al davat najevo uz pred del$i dobou, ze ma
zajem o to néjakym zpUsobem u moci zUstat tam se zvaZovalo, jestli se, napfiklad neplati ten scénar, kterého
jsme byli svédky pfed vice nez rokem v Kazachstanu, kde prvni a do té doby jediny prezident Kazachstanu
Nursultan Nazarbajev prestal byt prezidentem, ale stal se Séfem Rady bezpecCnosti kazachstanské, pficemz se
predtim zmeénila Ustava, ze které vyplyvalo, zZe tenhle ten nové vytvofeny kazachstansky institut vlastné,
respektive jeho pfedseda bude v nékterych kliCovych zalezitostech nadfazeny prezidentovi, Cili se zvazovalo, Ze
v Rusku to pujde timhle tim zplsobem, ale Putin se nakonec pomérné rychle a pomérné prekvapivé rozhodnul,
Ze to chce jesté jinak a vlastné od 15. ledna, pokud se nepletu, letoSniho roku, kdy Putin pfi tom kazdoro¢nim
projevu pfed obéma komorami ruského parlamentu vlastné prohlasil, ze by bylo zahodné zménit ustavu, tak se
rozjel neuvéfiteln& dynamicky koloto& zmén, ktery vlastné ted vrcholi tim, Zze Ustavni soud to vechno potvrdil a
22. dubna by to mélo stvrdit vlastné se plebiscitem.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Ja na chvili odbo¢im z Ruské federace, protoze podle headline, ktery vysila Ceska televize, Deniku N ministr
zahrani¢i Tomas Petficek potvrdil, Ze vldda rozhodla o vychazeni bez rousky, tedy o zdkazu vychazeni bez
rousky od dnesni osmnacté hodiny, tolik aktualni informace z Ceska. Na tiskovou konferenci viady Ceské
republiky stale cekame. Ale zpét k Vladimiru Putinovi. Pane Romancove, vy jste fekl, Ze se uvaZovalo o jakési
statni radé, ktera by mohla poskytnout Vladimiru Putinovi zazemi, i kdyby nebyl prezidentem, aby mél velky vliv
na to, co se déje v Rusku. A mé by zajimalo, proc€ si to myslite, vasimi slovy, Vladimir Putin rozmyslel?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Pfiznam se, ze o tomhle tom se v ruskych sdélovacich prostfedcich lidé, ne v téch oficialnich, ale v téch,
feknéme, co si piSi rusti blogefi nebo nezavisli, nezavisli novinafi, kterych tam jesté pofad par je, tak o tomhle
tom se vedou rozsahlé spekulace. S nejvétsi pravdépodobnosti se rozmyslel proto, Ze chce, aby to vSechno
vypadalo velice, v uvozovkach, jaksi dobfe, kulantné, z toho, feknéme, politicko-pravniho hlediska. Ten plebiscit
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to je vlastné oblibeny nastroj, feknéme, autoritafskych viadcl, protoze plebiscit nema na rozdil od referenda
Zadna pfesna pravidla, prosté se vypiSe né&jaka otazka a ta je potom tim vSelidovym hlasovanim jaksi potvrzena.
Navic ono to bude spojeno s tim, Ze se bude hlasovat o celém balic¢ku jaksi problému. A ono to vSechno projde
pouze za predpokladu, Ze to vSechno bude odsouhlaseno, nebo naopak vSechno padne, a pokud se tedy néco
aby tedy Putin mohl znovu kandidovat a byt u moci, pfipadné az do roku 2036 a zarover s tim se bude hlasovat
o vlastné socialnich zménach, respektive zménach v socialnich davkach, které jsou pro fadu Rusl v souvislosti
s tim, jak drsné na Rusko ted dopadaji ekonomické problémy, naprosto kli¢ové.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Ja malinko odboCim, kdyz uz jste u toho plebiscitu, pfed chvili jsem informoval o tom, Ze podle Deniku N viada
zfejmé dnesni osmnacté hodiny zakaze kvUli koronaviru vychazeni ven bez rousek v Ceské republice a v Rusku
také jsou hlaseny pfipady, i kdyZz tam se jedna podle oficialnich udaja zhruba o stovku pFipadd. NemUze
plebiscit odsunout pravé koronavirova nakaza?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Dnes jsem Sel dneska jsem vam do studia, tak jsem procital rusky vladni list /nesrozumitelné/, kde bylo
uvefejnéno vlastné vytah z rozhovorl mezi prezidentem Putinem a pani Pamfilovovou, coz je $éfka ruské
ustfedni volebni komise, ktera je zodpovédna za pfipravu toho plebiscitu. A Putin ji fekl, je to takové to
vyjadfeni, ze si z toho kazdy mize vybrat co chce, Zze i nadale vlastné ty ustavni zmény, které projednal
parlament nebo ob& komory a schvalil Ustavni soud, Ze jsou kli¢ové pro dal$i rozvoj Ruska, Ze proto je nutné
nepolevit v pfipravach, provést ten plebiscit, ale zaroven Ze pry neni nic dulezitéjsiho...

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Nez zdravi.

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Nez je zdravi Rusl. Takze...

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Co si z toho vybrat?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Presné tak.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

A kdyz uz tedy jsme alespori na chvili u toho, co se déje po celém svété, a to je ta koronavirova nakaza,
nebezpeci onemocnéni COVID-19, tak v Rusku, jak uz jsem predeslala, se oficialné mluvi o zhruba stovce
pfipadU, ale také se bokem dodava, a to ne samozfejmé na oficialnich ruskych linkach, ze se malo testuje, ze to
je velmi neprikazné. Vime o tom néco bliz?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Zase, z téch zdrojl, které bézné jsou zatim prostfednictvim webu k dispozici, tak se zda, ze Rusko, stejné jako
cela fada dalSich zemi, prosté zasadnim zplsobem zaspalo, to znamena, téch protestovanych lidi je malo,
pokud se testuje ma, nebo pokud se do konce netestuje vibec, tak samozifejmé se nepfijde na to, kolik lidi
nemocnych. Je krajné nepravdépodobné, Ze by v tak velké zemi, jako je Rusko, s tak velkym po¢tem obyvatel,
zejména potom ve méstech, jako je Moskva. Pfipomina Moskva je mésto, kde ten pocet obyvatel, nikdo nevi
presné, kolik jich tam je, ale néco mezi 10- 12 miliony, Ze by bylo tak malo pFipadu.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka
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Jesté jedna véc k tomu mé napadé, protoZe i ruska statni média, v Cesku jsou to dezinformacni weby, Sifi
konspiracni teorie, Ze koronavirus je biologickou zbrani, kterou Spojené staty pouzily proti Ciné. Jakou Sanci
maji tyto teorie uspét u ruského publika, vefejnosti?

Michael ROMANCOQV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

U ruského publika pomérné znac¢nou. Pres tfi ¢tvrté vSech Rus(, vlastné jejich hlavnim zdrojem informaci jsou
statem ovladané televizni, celoplosné televizni kanaly, takze tam tahle ta informace mize velice zasadnim
zplsobem byt rozSifena. Bude nepochybné velice silné rezonovat v myslich lidi uz jenom proto, Ze Rusové jsou
zvykli na to, Zze za v8echny problémy Ruska mohou Spojené staty. Na to jsou zvykli uz z dob studené valky. Ja
bych jenom pfipomnél, Ze stejnym zpUsobem svého ¢asu se nejen v Sovétském svazu tehdejSim, ale napfiklad i
u nas informovalo o tom, Ze virus HIV, ktery zpusobuje nemoc AIDS, unikl z laboratofi CIA proto, aby si
Ameri¢ané vlastné zlikvidovali svoji vlastni afroamerickou populaci.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Naladili jste Interview Plus, tentokrat s politickym geografem, pedagogem a publicistou Michaelem
Romancovem. Jesté se vratim k vselidovému hlasovani. Mize jesté néco zménit nebo je to nepravdépodobné
na téch ustavnich zménach?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Ja si to, upfimné fe€eno, nedovedu predstavit, protoZze je evidentni, Ze Kreml ma zajem o to, aby tyhle véci
probéhly. V Rusku v poslednich jaksi volbach na vSech urovnich, kdyz to vezmeme od téch urovni jaksi
lokalnich, pres regionalni, az po ty celostatni, se v poslednich letech vZdycky vysledky zasadnim zplsobem
falSuji, to znamena, jsem presvédcen, Ze i tohle to projde.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Ukazuje se tim, co se ted déje, ze Vladimir Putin dokazal ve svych rukou koncentrovat veSkerou moc v zemi?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Ano, ale to uz je néco, co plati pomérné dlouhou dobu, to znamena, v tomto ohledu se nejedna o nic nového.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Jak byste ho vyklasifikoval, jako autokrata, diktatora, jako Clovéka, ktery viadne pevnou rukou.

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

V kazdém pfipadé je to autoritafsky vidce a stoji v Cele rezimu, ktery stale viditelngjSim a stale CastéjSim
zpusobem pouziva pro to, aby i nadale fungoval v téch intencich, jak sam povazuje za vhodné, pouzivaji
fyzickou silu. Jestli uz je to diktator, to zalezi spi$ na definici toho terminu, ale myslim si, ze to pro tento okamzik
vlastné ani neni podstatné, rozhodné soucasny rusky rezim splfiuje ty klasifikacni rysy autoritafského rezimu v
Cele s autoritafskym vidcem.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Mam tu upfesnéni nové zpravy pro Ceskou republiku. Podle zprav Ceské televize bude zakaz vychazeni bez
rousky nebo jiného zakryti oblieje povinny v Cesku od pilnoci, ne tedy od osmnacté hodiny, jak jsme
informovali pfed chvili, pokud se tedy néco nezméni do chvile, kdy vlada vyjde na slibovanou tiskovou
konferenci, nebo alespon néktefi jeji zastupci. No, a ted zpét do Ruska, kdyz jste pfed chvili, pane Romancove,
fekl, Zze ten Ustavni soud prosté schvalil to, co duma a horni komora ruského parlamentu také schvalily pfedtim,
da se vlbec spolehnout na to, Ze justice by néjak rozporovala rozhodnuti zakonodarc(, ruskych afadd, Kremlu?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy
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Ne, v zadném pripadé ne, respektive takhle, rozhodné to neudélal Ustavni soud, coZ je vlastné ten zastfesujici
organ, ke kterému by pfipadné se bylo mozné né&jakym zpusobem odvolavat. Soucasti téch ustavnich zmén,
které vlastné jsou navrzeny, a znova zdlrazriuju, ja jsem presvédcen, Ze budou pfijaty, je i to, Ze vlastné Rusko
se timhle tim vyvazuje ze zavazku, které byly pfijaty na zacatku devadesatych let, které v nékterych pfipadech
zplsobovaly, Zze mezinarodnépravni zavazky, zejména v oblasti lidskych a humanitarnich prav, maji pfednost
pfed ruskymi zakony, respektive verdikty ruskych soudd, takze nedovedu si pfedstavit, ze by se néco takového
v Rusku mohlo stat.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Je pravda, Ze to co jste ted popsal ta ustavni zména, ktera nadfazuje ruské pravo na mezinarodni dohody, je
Sitda na miru kvdli vySetfovani, které zacalo v Haagu, a to vySetfovani sestfeleni malajsijského letadla nad
vychodni Ukrajinou, ze kterého jsou obZalovani 3 Rusové a 1 Ukrajinec?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Ano, urcité, i tohle to je zalezitost, ktera tam hraje velice podstatnou roli, ale ono se to tyka celé fady dalSich
sporl. Je tfeba vzit v Uvahu, Ze ruské soudy odmitly, respektive ruska politicka elita odmitla napfiklad verdikt
mezinarodnich soudud, pokud jde o likvidaci ropné spole¢nosti Jukos Michaila Chodorkovského, coz je kauza,
ktera se vlastné tahne od podzimu roku 2003, pficemz letos bylo rozhodnuto, Zze akcionafi, by méli byt
vyplaceni, rusky stat by mél vyplacet. J& se pfiznam, jsem tu ¢astku zapomnél, ale jedna se o nékolik desitek
miliard dolard, rusky stat to odmitnul, takZze ono se vlastné se to hodi v celé fadé pfipadu.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Jesté k tomu letu MH-17, pfi kterém zemfelo na palubé sestfeleného letadla skoro 300 lidi, je fakt, ze uz ted
ruska strana oficialné zpochybnuje, ze by ten soudni tribunal v Haagu mohl dojit k néjakému nezavislému
vysledku. Je to tak?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Ano, je to tak. Rusko od zacatku vlastné tvrdi, Ze pokud nebude pfizvano a pokud nebude pfizvano na zakladé
rovnopravnych podminek, coz v ruském pfipadé znamena, kdyz se nam nebude to, k Eemu jste dospéli, libit, tak
my fekneme, Ze se nam to nelibi a vy budete respektovat, Ze se nam to nelibi, tohle je zpusob, kterym si
Rusové predstavuji rovnopravnost, tak prosté prohlasili, ze témi mezinarodnimi vySetfovateli nebudou
spolupracovat.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Kdyz jste také na zacatku naseho rozhovoru, pane Romancove, fekl, ze to, co se déje v Rusku, kdyby se stalo v
néjaké demokratické zemi, tak by to bylo opravdu na povazenou a jisté by to vzbudilo velkou pozornost, ale v
Rusku se vlastné az taky nic moc nezméni, tak pokud se jedna o to nadfazeni ruského prava mezinarodnim
dohodam, muze to ovSem néjak zménit vztahy se zapadnimi zemémi, do kterych patfi i Cesko?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Ja jsem presvédcen, Ze ne, protoze zapadni zemé&, bohuZel vlastné zatim ve vSech podstatnych zélezitostech, s
vyjimkou jedno jediné, a to je ruska anexe Krymu, vlastné putinského rezimu, vstupuji. My jsme kvuli anexi
Krymu, respektive potom kvuli rozpoutani valky na vychodé Ukrajiny, tak na ten rezim byly uvaleny néjaké
sankce, ale ve vSem ostatnim vlastné vychazime Rusku vstfic a neustale slySime vlastné unisono se linouci ten
hlas z rdznych evropskych zemi, Zze Rusko je pfili§ veliké, musime s nim jaksi usilovat.Neni to ale pravda.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

No, ale neni to ale pravda?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy
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Ona to je a neni pravda zaroven. Samozfejmé, Ze je zapotfebi s Ruskem jednat, ale je zapotfebi do téch
jednani, at uz vagi Rusku nebo vigi Cing, nebo vigi Spojenym statim, nebo komukoliv jinému, ale zejména
vlci témhle tém velkym silnym hraciim, tak je vzdycky zapotfebi fici, jaka a pro€ je naSe, to znamena evropska
pozice. Jenom tak v téch jednanich mizeme byt Uspésni, pficemz ja vibec nefikam, Zze Uspéch znamena, Ze
Rusko vrati Krym, nebo néco takového, ale prosté Evropska unie budto bude vystupovat jako aktér, ktery vi co
a pro¢€ chce a v ten okamzik to za¢nou brat vazné i tihle ti velci a silni aktéfi, anebo ne, a to se, bohuZel nedéje,
protoZe Evropska unie navzdory tomu, Ze ma vlastné vytvofenou spole¢nou zahrani¢ni a bezpecnostni politiku,
tak to je prosté ta prazdna mnozina. A vidime tady vlastné rtizné.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Vztahy rdznych zemi k Rusku.

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy
Presné tak, a to je néco, co Rusku, ale znovu zdlrazruju, nejenom Rusku, vZdycky pomaha v jednanich vidi
EU.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Tedy lepSi jednat partikularné, nez s né&jakym silnym subjektem.

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Jednoznacné, ale tohle to je prosté vidét. Ja bych jenom pfipomnél, napfiklad nedavno velice zajimavy rozhovor
s nasim soucasnym, soucasnym velvyslancem v Rusku, ktery prohlasil podle mé naprosto, naprosto jaksi
jednoznacéné spravné, ze zakladem ruské diplomacie jsou bilateralni vztahy.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Poslouchate Interview Plus, tentokrat s politickym geografem Michaelem Romancovem. Ja jsem taky na
zacatku rozhovor(l pfipomnéla petici nebo otevieny dopis spiSe, ktery zvefejnila na webovych strankach
rozhlasova stanice Echo Moskvy, podepsaly ho vic nez 400 intelektuald, védcl, novinarl, a tak dale a ti se
ohrazuiji proti tém Ustavnim zménam, tvrdi, Ze je to protiustavni prevrat. MGZou na tom vibec néco zménit, nebo
néjak alespon oslovit vefejnost?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Ne, nemohou na tom zménit vibec nic. Jestli oslovi verfejnost, se v tenhle okamzik neda fici, takovyhle petic
nebo vyzev, at’ uz védcu nebo opozi¢nich politiki, nebo matek padlych vojakd v néjakych zahrani¢nich misich, k
nimz se ruska vlada nehlasi, rodicu, déti, které byly zadrzeny, obvinény, odsouzeny v né&jakych naprosto
absurdnich zalezitosti, to je néco, co se v sou¢asném ruském verejném prostoru déje pomérné Casto, ale na tu
moc to nema absolutné zadny vliv. Samozfejmé, Ze plati, ze Casta kapka, i kamen prorazi, ale tohle to jsme
teprve na zacatku takového pfipadného jaksi prorazeni néeho dulezitého.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka
Jak je na tom ruska opozice a jak na tom bude, tedy ptdm se samoziejmé na vas vyhled, pokud Vladimir Putin
se stane prezidentem az do roku 20367

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Vladimir Putin, pokud jde o opozici, tak v poslednich letech troSi¢ku upravil, nebo letech, pardon, v poslednich
mésicich upravil svuj, upravil svij slovnik a najednou zacal fikat, ze dokonce i to, co on oznacuje terminem
nesystémova opozice, Ze to ma v ruské spole€nosti své misto, Ze je zapotiebi, aby to bylo, Ze je dobfe, Ze néco
takoveého existuje, pro€ to pry existuje ve viech evropskych zemich, a tak dale, a tak podobné&, nicméné to, Ze
on ted, protoZe potfebuje, aby tyhle ty véci byly v co mozna jaksi v nejvétsi mnoZstvi lidi akceptovany, tak to
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vibec neznamena, Ze se s tim realné, realné néco zméni, vilastné nejvétsim, feknéme, uspéchem opozice v
posledni dobé v Rusku bylo to, Ze se podafilo ¢ast opozi¢nich jaksi pfedstavitelt dostat do moskevské méstské
dumy, ale tam vidime, Ze vlastné to vedeni mésta ta exekutiva je ignoruje, a to si myslim, Ze je maximum, co by
se pfipadné dalo povazovat za jaksi n&jaky Uspéch opozice, pfipadné i nékde jinde, neZ v Moskveé.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Pfichazi ustavni zmény, které maji Vladimiru Putinovi zaruéit, jak uz jsem zminila, minimalné& dalSi 2 volebni
obdobi. V dobé, kdy jeho obliba v Rusku, ale pfece jenom zacéina ponékud klesat, ja se odvolavam na priizkumy
verejného minéni. Radio Svoboda citovalo v Unoru prizkum, podle kterého duvéra ruského prezidenta klesla v
zemi na 35 %, i samoziejmé s ohledem na nejistou relevanci téch prizkum(, ale pfesto je to dlvod, proé
Vladimir Putin pojiStuje svou pozici uz ted, kdyZ ma mandat jisty do roku 20247

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

S nejvétsi pravdépodobnosti tam tohle to hraje svou roli. Ale upfimné feCeno, pravé jste fikala, ono je krajné
problematické vlastné véfit tém datlm, které nejriznéjsi ruské agentury vlastné pfinaseji, at' uz slo svého ¢asu o
tu popularitu, ktera pfesahovala 80 %, nebo at uz jde o ten pokles té popularity v sou¢asnosti. Realné nevime,
jak moc Vladimir Putin je nebo neni popularni, mimo jiné i proto, Ze spousta lidi se boji svUj nazor vyjevit. Je
samoziejmé, ze jeho popularita zdaleka neni tak vysoka jako byla v roce 2014, kdyz Putin slavné anektoval
Krym. Nicméné Putinliv rezim neni u moci proto, Ze by se komukoliv z ¢ehokoliv zodpovidal, to znamena tam,
kde ve standardnim demokratickém statu politik potfebuje mit podporu své strany, potfebuje mit podporu
verejnosti, tak tohle je néco, co v Rusku prosté nefungovalo a nefunguje.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

A nemUzeme ale pfece jenom fici, Ze ruskému prezidentovi, i kdyz, jak jste fekl, je to vladce autokratickych rysu,
tak potfebuje podporu vefejnosti, ze kdyby se lidem zacalo vyrazné ekonomicky nedafit, nebo dafit Spatné,
takze by to mélo jisty vliv na jeho pozici?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Bezesporu ano, ale dokud se Rusové nevzboufi, tak on to vlastné fesit nemusi pravé, protoze on se nikomu z
ni¢eho neodpovida. To znamena, dokud nebudou vSude v Rusku desitky, mozna stovky tisic lidi v ulicich, tak
neni davod, pro¢ by se mélo cokoliv zménit. J& jsem hluboce pfesvédéen o tom, Ze Rusko ted najizdi na
trajektorii, kterou uz jsme v ruskych déjinach vidéli, a to bylo to obdobi na pfelomu devatenactého a dvacatého
stoleti, které nakonec vyvrcholilo v to takzvanou prvni ruskou revoluci, ale uvédomme si, ze i kdyz ta probéhla a
Rusko jako vlastné posledni dllezita evropska zemé pfijalo Ustavu, tak co se délo, car Mikulas potom disledné
v8echny dumy, které vzeSly na zakladé tehdy skute¢né svobodnych voleb, tak je ignoroval, to znamena, v
Rusku absolutné neexistuje jakakoliv tradice z toho, ze by se drzitel moci realné zodpovidal, at uz zvolenym
politikim, anebo verfejnosti jakozto celku.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Kdyz uz jsme ale u toho, tak jak velké ted feSi bézna populace v Rusku ekonomické problémy.

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

zacaly propadat ceny ropy a plynu, coz jsou ty nejvyznamnéjsi vyvozni komodity, které Rusko ma. A od té doby,
i kdyZ cena ropy a na ni navazana cena plynu prosté Sla uz nékolikrat o néco vys, ted momentalné zase vidime,
Ze se, ze se, ze se propada, tak vlastné Rusko zacina nebo vycCerpalo €ast jaksi prostfedku, které byly k
dispozici v téch rezervnich fondech, jesté pofad sice centralni banka ma obrovské rezervy a takzvany Fond
narodniho blahobytu ma nékolik stovek, jestli se nepletu, néco pres 300 miliard dolaru, ale je zapotfebi vzit v
uvahu, Ze ta zemé& skute€né obrovska, napfiklad ten tlak na statni rozpocet, pokud jde o ty, feknéme,
mandatorni vydaje, které maji sméfovat do socialni oblasti, je znaény, to znamena, Rusové zadinaji pocitovat,
Ze prosté zemeé je ve velice komplikované hospodarské situaci. A ten vlastné Putin{iv zplsob vladnuti a jeho
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popularita se mimo jiné opiral o to, ze Rusim ve srovnani s devadesatymi lety minulého stoleti bylo vyrazné
Iépe, jenZe devadesata Iéta, to je 30 let stara zaleZitost.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Jesté jednu véc, zase na druhou stranu mozna se Vladimiru Putinovi mGze dafit na domaci ptdé prodavat jeho
uspéchy v diplomacii a také nejen diplomacii, ale i vale€nych tazenich na Blizkém vychodé&, kde Evropa naopak
ztraci svou pozici.

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

To je sice pravda, Zze Evropa ztraci, a co je dllezitéjsi, ze vlastné tam ztraci pfedevsim Spojené staty, protoze,
upfimné feCeno, Evropa na Blizkém vychodé po celou dobu existence spole¢né zahraniéni a bezpe€nostni
politiky, s vyjimkou dodavek penéz, nepfedvedla v zasadé vibec nic. Nicméné tohle to je néco, nad ¢im Rusové
sice jasali, ale ja bych to pfirovnal, feknéme, k tomu, Ze je prima, kdyz vas oblibeny, co ja vim, fotbalovy nebo
hokejovy klub je Uspésny, ale v okamziku, kdy najednou mate problém s tim, jak se dostat k zakladnim Iékim,
jak se dostat k zakladnim potravinam, tak v drtivé vétSiné lidi vlastné tyhle ty uspéchy na sportovnim nebo v
ruském pripadé valeéném poli, najednou vlastné za¢nou byt, upfimné fe€eno, dost ukradené.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Jesté velmi kratce, politickda hvézda Dmitrije Medvedéva, toho dlouholetého partnera Vladimira Putina,
definitivné zapada?

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Tézko fict, tak on se stal soucasti vlastné toho nové, on je momentalné v té nové vytvorené pozici v Radé
bezpecnosti, tak uvidime, jakym zplsobem si tam bude vést, ale, upfimné fe¢eno, Dmitrij Medvedév byl pro
Putina vzdycky spi$ sparing partner, nez cokoliv jiného.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

A tim i zGstane, pokud do budoucna vibec.

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Pokud vlbec, presné tak.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Hostem Interview Plus byl Michael Romancov, odbornik na Rusko z Institutu politologickych studii Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy a taky z Metropolitni univerzity. Diky, ze jste si udélal ¢as a pfeju klidny den.
Na shledanou.

Michael ROMANCOV, politicky geograf, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy

Ja dékuji za pozvani a hezky den véem.

Veronika SEDLACKOVA, moderatorka

Posluchadtim pfipomenu, Ze za chvili dal$i zpravodajstvi a éekdme také na ohlageny brifink viady Ceské
republiky, ktera oznami dalSi postup v boji s koronavirovou nakazou. Pékny den preje Veronika Sedlackova.

Historicka prvorepublikové demokracie
18.3.2020 Lidové noviny str.09 Nazory
JOSEF TOMES
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historicka novodobych &eskych déjin docentka Eva Broklova, emeritni Feditelka Masarykova ustavu AV CR a
pfedsedkyné Masarykovy spole¢nosti.

Narodila se 6. bfezna 1939 v PrazeSedIci v rodiné strojvlidce. Po maturité na dejvickém gymnaziu
vystudovala v letech 1956-1961 historii a €estinu na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy. Od roku 1961
pusobila v Archivu ministerstva zahrani¢nich véci, kde se podilela na vydavani edic diplomatickych dokumentu.
Ve druhé poloviné Sedesatych let spolupracovala s mezioborovym tymem pro reformu politického systému,
vedenym Zderikem Mlynafem. V disledku svych politickych postoji v letech 1968—1969 byla od pocatku
normalizace postizena zakazem vé&decké a publikaéni €innosti, nemohla obhgjit ani dokon&enou kandidatskou
disertaci a nakonec musela odejit i z Archivu ministerstva zahrani¢nich véci. Vedle existen¢nich problému se v
téZe dobé potykala i s téZkou chorobou, pfesto spolu se svym manzelem, sociologem Lubomirem Broklem,
udrzovala kontakty s disentem a pfispivala do samizdatovych periodik, zejména Historickych listd a Lidovych
novin.

Na jafe 1990 obnovila svoji v&deckou &innost v ramci nové zfizeného Ustavu pro soudobé dsjiny
Ceskoslovenské akademie v&d a v letech 1993-1996 prednasela na Fakulté socialnich véd Univerzity
Karlovy, kde se roku 1995 habilitovala pro obor modernich déjin. V letech 1996-1998 a 2003-2006 byla
zastupkyni feditele, 1998—2002 feditelkou Masarykova Ustavu Akademie véd Ceské republiky. Od roku 2009 do
konce svého Zivota stala v Cele Masarykovy spole€nosti. Paralelné se vénovala i popularizaéni a publicistické
¢innosti, zvlasté v devadesatych letech, kdy byla stalou spolupracovnici Lidovych novin.

Ve své védecké praci se priikopnicky zaméfila na dé&jiny politického systému Ceskoslovenské republiky

v letech 1918-1938 a na srovnavaci historii politické kultury Ceskoslovenska, Rakouska a Némecka ve
dvacatych letech a na pocatku ftficatych let. Vysledky svych studii shrnula pfedevSim v monografiich
Ceskoslovenska demokracie. Politicky systém CSR 1918-1938 (1992) a Politicka kultura némeckych
aktivistickych stran v CSR 1918-1938 (1999) a ve své kapitole v souboru Obraz Némcti, Rakouska a Némecka
v Ceské spole€nosti 19. a 20. stoleti (1998). Ke zmapovani uvedené problematiky pfispéla i nékolika peclivymi
edicemi s uvodnimi studiemi, v nichz zachytila genezi a utvareni prvorepublikové demokracie a zhodnotila
zasadni podil prezidenta Masaryka na jeji profilaci: Prvni Ceskoslovenska ustava. Diskuse v Ustavnim vyboru v
lednu a unoru 1920 (1992), Prohlaseni nezavislosti eskoslovenského naroda zatimni viadou €eskoslovenskou
(1998) a Prezident Republiky ¢eskoslovenské. Instituce a osobnost T. G. Masaryka (2001).
V zavéreéném obdobi své védecké kariéry se docentka Broklova zevrubné zabyvala osobnosti Antonina Svehly
a jeho vyznamnou roli pfi budovani Ceskoslovenského statu a jeho politického systému. Své badani zavrsila
rozsahlou, netradiéné pojatou politickou biografii Antonin Svehla. Tvarce politického systému (2017), v niz
analyzovala Svehliv politicky styl, politickou a statnickou filozofii, nikdy pisemné& neformulovanou, jeho
predstavy o ¢eskoslovenském statu a prinos ke stabilizaci vnitfnich pomérl ve dvacatych letech, ale také vztah
ministerského predsedy Svehly a prezidenta Masaryka jako dvou politickych i lidskych prot&jska a zaroveri
spolupracovnikl na spoleéném statnickém dile, ktery se vyvinul ve vzajemny respekt i v osobité pratelstvi.

Pfestoze v poslednich letech svého zZivota svadéla Uporny boj s t€zkou chorobou, az do konce svych
dni se vénovala svému oboru: na pocatku letoSniho roku dokoncila studii o ¢eskoslovenské ustavé z roku 1920
a jeji stru€nou popularizacni verzi v ¢lanku pro ¢asopis Masarykovy spolecnosti Odkaz.

O autorovil JOSEF TOM E §, historik
Foto autor| FOTO CTK
Foto popis| Eva Broklova (1939-2020)

KOMENTAR: Dobré a $patné zaviené hranice v dobé koronavirové

apokalypsy - Thomas Kulidakis
18.3.2020 novinky.cz str. 00
Thomas Kulidakis

Jesté nedavno se svét zdal globalni vesnici, prejici zalibé v poznavani rdznych mist, kultur, zemi, kulinafskych
chuti.
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Cestovat na kterékoliv misto bylo snadné a v posledni dobé i levné. Jesté pred par tydny by se nikdo nenadal,
Ze vyskyt nového koronaviru bude znamenat konec radovanek a nemalé starosti

Jedna zemé za druhou uzavira hranice vnéjSimu svétu. Na své uzemi pousti uz jen své obcany, jejich
rodinné pfisludniky i s jinou statni pfisludnosti, cizince s trvalym pobytem a lidi cestujici v takzvaném vysSim
zajmu. Védce, diplomaty, Zurnalisty a dalSi, které by bylo mozné nazvat jako doCasné chténé. Ostatni maji
smUlu a mohou cestovat tak maximalné prstem po mapé. Nové se k omezeni pfidala také Evropska unie, ktera
své vnéjSi hranice uzavie na minimalné 30 dni.

Takové opatfeni mize zplsobit nemalé potize v obchodni i osobni roviné. Akciové trhy se propadaji
raketovym tempem, ekonomika se potaci na hranici dal&i krize. Lidi, ktefi tfeba jsou ve vztahu a nestihli se vzit,
se mohou ocitnout v odlou¢eni na dlouhou dobu. Stacilo jen navstivit tfeba pfibuzné v unii a mimo ni a cesta se
uzavira. Je pfitom zahadné, pro¢ zrovna tak pfisné opatfeni by mélo pomoci. Koronavirus se uz rozsifil a kazda
zemeé se s nim muaze pokusit vyrovnat na své padé.

Vzhledem k pomérné dlouhé inkubaéni dob& nemoci uz cestovatelé stejné nemoc prenesli. Skoda uz
byla udélana. Uzavirat vnéjsi hranice ted se jevi jako pozdni reakce. Jesté horSi je uzavirani vnitfnich hranic
unie, v niz je stejné choroba mezi €lenskymi staty rozprostifena. Dochazi tak k absurdnim situacim, jako kdyz se
pokouseli dostat domG Ukrajinci, ktefi se z Ceské republiky nemohou odjet jinak neZ ptes sousedni zemé.
Vysledek symbolizuje bivakovani na parkovisti u Nachoda.

Nastésti se unijni politici, tedy pfedevsim zastupci ¢lenskych statll v cele s francouzskym prezidentem
Macronem a némeckou kancléfkou Merkelovou usnesli, Ze alespon potraviny, Iéky a dalsi Zivotné dllezité zbozi
bude moci po starém kontinentu kolovat. Jinak by uz byla apokalypsa Uplna a nebylo by tfeba pamétnikd k
vypravéni o Zivoté za Zeleznou oponou.

Ti, ktefi budou zbozi pfepravovat, mohou ale pfepravovat také nakazu, tudiz opét zaviené hranice
postradaji valného smyslu. V dobé vrcholu migraéni krize jsme poslouchali, jak je udrzeni volného pohybu osob
a zbozi, neboli Schengenu, nezbytné pro udrzeni unie. Zajimavé, ze ted tomu uz asi tak neni.

Zavirat hranice ve chvili, kdy uz se koronavirus Covid-19 rozsifil napfi¢ svétem je strategie pro minulou
valku. Ta stavajici spoCiva ve spolupraci na nalezeni léku, mobilizaci kapacit a obecné snaze celého svéta
vyrovnat se s nakazou. Jediné opravdu U€inné uzavirani hranic spociva v uzavieni vlastniho pokuseni doposud
zdravych nebo méné ohrozenych chovat se rizikové k ostatnim. Zbytek zavani opatfenimi pro opatfeni, aby
nahodou nékdo v pfisnosti nezustal pozadu.

Thomas Kulidakis

Vystudoval politologii a mezinarodni vztahy na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze.
Absolvoval také studium politologie a Feétiny na univerzitach v Recku.

V komentafich se zaméfuje nejen na Ceskou domaci politiku, Evropskou unii a oblast Balkanu.

Pusobi jako komentator Ceského rozhlasu Plus a publikuje v odborném tisku. V minulosti spolupracoval
na mezinarodnich védeckych projektech Univerzity Karlovy v Praze a byl odbornym konzultantem u nékterych
dokumenta.

Vice o autorovi

Komentare autora

Kdyz zavfe hranice jeden, musi zavfit druhy, nebo dopadne jako Velka Britanie kritizovana za malou
pfisnost kvUli sazce na Sanci vytvoreni kolektivni imunity misto pfisnych karanténnich opatfeni. Nezbyva nez
doufat, ze to s lidskou spole¢nosti nedopadne jako v romanu Isaaca Asimova z roku 1957 Nahé slunce.

URL| https://mwww.novinky.cz/komentare/clanek/komentar-dobre-a-spatne-zavrene-hranice-v-dobe-koronavirove-
apokalypsy-thomas-kulidakis-40317127

Zustane Putin v Kremlu? Nedokazu si predstavit, Zze by z toho seslo, fika

politicky geograf
19.3.2020 irozhlas.cz str.00 Zpravy ze svéta
Veronika Sedlackova, Véra Luptakova

Bude rusky prezident Viadimir Putin hlavou statu az do roku 20367 Podle politického geografa Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy a Metropolitni univerzity Praha, pedagoga a publicisty Michaela Romancova
to tak vypada. NepomUze ani mnozstvi petic a protestd ruskych celebrit nebo intelektuald.
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Predchozi pravni uprava ruskému prezidentovi neumozrfiovala vstoupit do dalSiho funkéniho obdobi, jeji Upravu
uz ale legislativci schvalili. Vladimir Putin chce 22. dubna uspofadat vSelidové referendum, pfresnéji feceno
plebiscit, ktery by mél ustavni zmény potvrdit.

O zménach pfitom poprvé mluvil uz za¢atkem ledna ve svém poselstvi o stavu zemé&. Poslanci Statni dumy
(dolni komory parlamentu) by méli dosahnout na siln&jsi roli pfi formovani vliady a senatofi ziskat pravo odvolat
soudce, zaroveil ma ale Rusko zustat siinym prezidentskym systémem. Putinovy zmény uz obé komory
schvalily, stejné jako Ustavni soud.

»~Jde o rozsahlé zmény Ustavy, které zcela preliji mapu toho, jakym zpUisobem je v Ruské federaci distribuovana
politicka moc. VSude jinde v Evropé by to byl jisté zasadnéjsi problém, ale tam Ustavni parametry nebyly v praxi
pfili§ aplikovany ani ted. Da se tak fict, Ze je to vlastné jedno... ProtoZze se nezméni nic a Putin dal zGstane u

moci a nezméni se ani zpusob, jakym svou moc vykonaval,” Fika politicky geograf Romancov v Interview Plus.
Pro¢€ si to Putin rozmyslel?

Pavodné se uvazovalo o jakési statni radé, ve které by mél Viadimir Putin velky vliv i po roce 2024, kdy mu
vyprsi prezidentsky mandat. ,Po jeho projevu v parlamentu se ale rozjel neuvéfitelné dynamicky koloto€ zmén,
ktery vyvrcholil rozhodnutim Ustavniho soudu a 22. dubna by se to mélo stvrdit plebiscitem,” vysvétluje
politolog. Pro€ si to prezident rozmyslel?

,O tom se v ruskych neoficialnich sdélovacich prostfedcich, tedy spi$ v tom, co piSou blogefi nebo nezavisli
novinafi, vedou rozsahlé spekulace. S nejvétsi pravdépodobnosti chce, aby to vypadalo ,dobfe’, kulantné z
politicko-pravniho hlediska,“ mini Romancov.

Plebiscit je totiz podle néj oblibeny nastroj autoritafskych vladcu. ,Taky, na rozdil od referenda, nema presna
pravidla a prosté se vypiSe otazka, ktera je pak vSelidovym hlasovanim potvrzena,“ vysvétluje Romancov.
Dulezité je ale védét, Ze pokud se nestane néco mimoradného, tak se k tomu pfida jesté dalsi otazka, ktera se
tyka socidlnich davek. ,Zmény socialnich davek jsou pro fadu RusU, jak na né drsné dopadaji ekonomické
problémy, naprosto kliCové,” fika odbornik a doplfiuje, Ze u takového plebiscitu je to pak tak, ze bud se schvali
vSe, nebo nic.

Romancov si pry nedovede predstavit, Zze by se na planovanych uUstavnich zménach jesté néco zménilo. ,To si
nedovedu pfestavit, protoze je evidentni, ze Kreml ma zajem, aby to probéhlo.“ Rusové podle néj volby, a to na
vSech Urovnich, falSuji zasadnim zpUsobem. ,TakZe jsem presvédceny, Ze projde i toto,” dodava.

Je podle Romancova Vladimir Putin uz diktator, nebo autokrat ¢i nékdo, kdo vladne pevnou rukou? ,Je to
autoritarsky vidce, ktery stoji v Cele rezimu, ktery stale viditeIngjSim a stale castéjSim zplsobem pouziva pro to,
aby dal fungoval v intencich, které povazuje za vhodné. Jestli je to diktator, zalezi spi$ na definici, kterou na to
pouzijete, ale kazdopadné, sou€asny rusky rezim splfuje klasifikacni rysy autoritafského rezimu s autoritarskym
vldcem v Cele,” odpovida.

Koronavirus v Rusku?

| v Ruské federaci probiha koronavirova epidemie, nakazenych je ale jen kolem stovky. ,Podle zdrojd, které jsou
na webu k dispozici, se zda, ze Rusko... zaspalo. Protestovanost je mala, a kdyz netestujete vibec, tak se
nepfijde na to, kolik lidi je nemocnych. Je krajné nepravdépodobné, ze by v tak velké zemi, jakou Rusko je,
zejména pak ve velkych méstech, kde se tfeba jen v Moskvé pfedpoklada 10 az 12 milion obyvatel, bylo tak
malo pfipadd,” odhaduje Romancov.

Az tii Ctvrtiny lidi sedi u statem kontrolovanych celoplo$nych televiznich kanal(, u kterych bude silné rezonovat
nejedna konspiracni teorie. ,UZ od dob studené valky jsou totiz lidé zvykli, Ze za v8echny problémy zemé
mohou Spojené staty. Asi stejné, jako se svého Casu informovalo o tom, ze virus HIV (nemoc AIDS) unikl z
laboratofi CIA proto, aby si Ameri¢ané zlikvidovali vlastni afroamerickou populaci,” dodava Michael Romancov.
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Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
irozhlas.cz (Zpravy ze svéta)

Pes a pan at’ jedi totéz, doporuéuje autorka kucharek Kristina Semberova
19.3.2020 hobby.iDNES.cz str.00 Domov
Marek Burza

Jako mlada autorka toho ma za sebou pomérné dost. Kristina Semberova se podilela na editaci kuchafek
Zdenka Pohlreicha i televiznim projektu HerbaF, ale stoji za ni také kucharka Sladka tficata Iéta nebo projekt
Vino ve sklence a na talifi. A taky recepty na pamlsky pro psi mazli¢ky.

Jak jste dospéla k tomu, ze se vénujete kucharkam?

To bylo jednoduché. Studovala jsem Fakultu socialnich véd a chtéla jsem byt novinafkou. A v ramci praxe
jsme si mohli vyzkouSet rizné obory: rozhlas, televizi nebo noviny. Ale rozhodné jsem netouzZila byt tfeba
valeCnym zpravodajem nebo komentatorem. Ale kdyz jsme méli lifestylovou Zurnalistiku pod vedenim Mirky
Vopavové, ktera tehdy zalozila magazin Marianne, méli jsme moznost jit tam na praxi. A tak jsem zacala pfi
studiu psat o jidle.

A jak jste se ocitla v Herbafi, to je pfece jen jina disciplina?

To zpusobil m@j spoluzék, ktery byl koproducentem Herbare pro Ceskou televizi. V&dél, Zze se zabyvam studiem
obdobi dvacatych a tficatych let minulého stoleti, a Herbar tak trochu souvisi s tradicemi tohoto obdobi. Béhem
Casu se cely projekt neCekané rozrostl. Ze zacatku to byla jen show dvou herecek, které zkousi, co pomoci
bylinek uvafit. Ted pfipravujeme dvé knihy za rok.

Jak vypada prace editora u knihy receptl? Podilela jste se i u kucharek Zderika Pohlreicha.

Autor si napiSe recepty a texty, které v knize chce mit. Mym Ukolem je celé to sjednotit, aby to bylo v pékné
cesting, ctivé a zaroven praktické, aby se podle toho dalo skute¢né uvaiit. Protoze recept samotny neni jesté
zarukou toho, ze amatérsky kuchar podle néj dokaze uvairit.

Profesionalni kuchafi ¢asto mivaji tendenci néco poradné neosvétlit, protoze pro né je to naprosto samoziejmé.
A v tuhle chvili se musim zeptat na pfesné;jSi postup nebo ho na zakladé zkuSenosti sepsat.

Zkontrolovat je tfeba i vysledné fotografie. Nékdy se pfi kreativni praci stane, Zze nenajdete vSechny ingredience,
které jsou pro vareni potfeba. Prosté vSechno musi souhlasit.

Jak dlouho trva, nez se takova kucharka vyrobi?

Samotna vyroba netrva az tak dlouho, kucharku nafotite zhruba za 10 dni, ale mnoho mésicu trva pfiprava
foceni, napsani receptl a hlavné promysleni celkové koncepce a vybér receptl. Rozhodné to neni akce typu: za
tfi mésice napiSeme kucharku, objednavejte tiskarnu. TroSku jiné to byva u knih spojenych s televiznim
pofadem, kdy se recepty v pofadu objevuji i v knize a Casto je pfiprava soubézna.

Jak dlouho trvalo vam napsat kucharku Sladka prvni republika?

Bylo to ve spolupraci s kolegyni Evou VSeti¢kovou, pfipravovaly jsme ji v podstaté dva roky. Vychazelo to z
vyzkumu pro diplomovou praci, kdy jsem prochazela Zensky tisk z let 1918—-1938 a taky Casopisy pro muZze,
které v té dobé vychazely. Ve vyzkumu, jak fungovala gastronomicka zurnalistika za prvni republiky, stale
pokracuji. Je to trochu detektivni prace. ReSersi jsem dodélala teprve loni v 1été po deseti letech.

Rozhovory s kuchafi
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Dewii vafi na internetuKuchaf s vasni pro suSené masoJak pfiSel k femeslu slavny SapikLimonadovy
guruOjedinély degustacni projektMistr aranZovani na talifi...a dalSi v rubrice.

Cast z diplomové prace jsem pouzila pravé do té kucharky, kam jsem se pokusila vioZit to, co jsem se
zkoumanim pramenl dozvédéla. Ono se obecné uvadi, Ze prvorepublikova kuchyné je zakladem ceské
gastronomie, ale podle mého vyzkumu to tak uplné neni. TakZze bylo docela téZké udélat kucharku, ktera by
méla néjakou jednotici linku, rozhodly jsme se pro sladka jidla.

Nakonec jsme se rozhodly pro peceni, ne pro cukrafinu, protoZe to je uplné samostatna kategorie, ale vybraly
jsme kolace, zakusky i dorty, slané i sladké.

Jak byla ta kuchyng jina?

Sly jsme po tom, abyste si vybrané mouéniky mohli udélat doma. Vidély jsme, jak se ta kuchyné& promémovala
tim, jak se ménila skladba surovin, vezméte si, Ze do ni zasahly dvé svétové valky. Na prelomu stoleti se hodné
lisila méstanska a venkovska kuchyné. Takze by to mél byt takovy priifez.

Je jisté, Ze mnoho z receptll pochazi i ze starSi doby, ale jak Sel Gas, tak se spousta z nich postupné
promeénovala podle toho, jak se ménila nabidka surovin. Mozna je analogie s tim, jak kuchafi piSou o Ceské
kuchyni dnes. Tedy jak vafi tradiéné, ale odlehéené. Ale co vidim jako zasadni: zménil se zplsob peceni.
Zménily se spotiebice, a najednou se misto vytapéni uhlim a dfevem topilo tfeba plynem nebo elektfinou, a ta
trouba najednou jinak pece.

vlastné ménily technologické procesy: kdyz chci upéct v novych podminkach tfeba Svestkovy kola€, musim na
to jit uplné jinak nez moje pra(pra)babictka v €erné kuchyni na venkové.

Navic se méni i pojeti toho, co bylo dfiv sladké jidlo. My to bereme jako ,sladkou tecku®, ale dfiv se to
povazovalo za hlavni chod. A mélo jediny ukol: hlavné zasytit. Mouéniky tak byly kvili tomu i docela sladké.
Takze my jsme se pokusily ty poméry trochu upravit tak, aby to chutnalo i dnes.

Vy mate hrozné velky rozptyl. Na jedné strané upravené sladké recepty z prvni republiky, a na druhé kucharka s
vinem?

ProtoZe si myslim, Ze vino je nedilnou soucasti pokrmu a ¢eské gastronomie. Jasné, mizete si néco uvarit a
snist to, ale vino cely zazitek povznese jesté na vysSi uroven. A zda se mi, ze ta posledni komponenta nema u
nas takovou tradici. Pfitom naSi vinafi jsou rok od roku lepsi, sbiraji ceny po celém svété, a je jesté stale dost
lidi, ktefi jejich skvéla vina neobjevili. A to mi pfijde Skoda.

Takze jsme spolu se sommeliérem Tomasem Brdhou domluvili, Ze zkusime sparovat pokrmy s vinem, ale tak,
Ze se nebude doporucovat jenom konkrétni vino a roc¢nik, jak by to délal v restauraci. Spi$ se pokusil vybrat
odrudy a typ vina. Protoze kdyz nékdo nema prosté rad palavu, tak ho nepresvédcite, i kdybyste tvrdili stokrat,
Ze to je to nejlepsi.

Kucharka Vino ve sklence a na talifi vychazi z lokalnich a sezonnich surovin,a ta vina se pouzivaji nejen jako
doplnék k jidlu, ale i jako soucast receptu, ktery vylepSi. Tfeba tésto u housek nakypfite bublinkami sektu,
klasického kohouta na viné ukazujeme ve verzi se svéZim bilym ryzlinkem, pstruha dopliiuje omacka s
c¢ervenym vinem, nechybi vSak i oCekavatelné kombinace Ci pokrmy. V podstaté tak muizete zazit podobny
proZitek, jako kdyZ jdete do restaurace, kde se snoubi vino s jidlem, akorat si to dopfejete doma.

Od snoubeni vina s pokrmem je docela daleko k vafeni pro psa. Co vas to napadlo?

Knihu Nestékej a jez! jsem promysSlela snad nejdéle. Jsme narod pejskard, to asi nikdo nezpochybni. Lidi
neustale fesi, jaké granule mu daji, jestli volit metodu barf (syrové maso), jestli je pes zdravy a jaké civilizacni
choroby muze mit. Protoze je faktem, Ze maji podobné nemoci jako lidi vychazejici z toho, Ze Ziji podobnym

zradlem.
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TakZe cela jejich snaha vlastné vyjde naprazdno. A my jsme si fekli, Ze udélame psi kuchaiku, kde se bude vafit
ze superpotravin a zaroven to pro pejska bude mit néjaky benefit, tfeba Ze se mu zlepSsi stav kosti nebo zraku.

Zaroven jsou to jidla, ktera si muzete s tim psem uvaiit i vy, jenom si je dochutite na talifi. Kdyz to porovnam: je
to podobné, jako kdyZ malym détem davate prvni pfikrmy bez vyrazného kofenéni a maji to rady. TakZe uvafite
jedno jidlo, najite se vy, naji se i pes i déti.

Je to pro lidi, ktefi radi vafi a o jidle uvazuji v SirSich souvislostech, to dobré chtéji dopfat nejen sobé, ale i psovi.
Ale v dlsledku to nakonec vyjde daleko levnéji, nez kdyz koupite psovi ve zverimexu néjakou kost, u které ani
nevite, co tam je. Takto z talife oddélite tfeba par IZic ryZze a troSku masa, a je to tisickrat lepsi.

Foto:

Autorka psi kuchaiky Kristyna Semberova

Michaela DZurna, MF DNES

URL]| https://www.idnes.cz/hobby/domov/kristina-semberova-kucharky.A200318 160633 hobby-domov_bma

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
hobby.iDNES.cz (Domov)

O strizlivéni z idealu
20.3.2020 Téma str.64 Rozhovor
Helena Cejpova

Na plakaté k jejich prvni spole¢né vystavé v divadle Viola vypadaji téméf k nerozeznani. Oba se také pred
nékolika lety vzdali divadla a oba jej ¢aste¢né nahradili vytvarnym uménim. Kdyz ovSem mluvi o tom, pro¢ se s
divadlem loucili a jak tézké herectvi mize byt, vzajemna podobnost se vytraci stejné jako u jejich obrazl i
barvy hlasu. VIKTOR PREISS (73) sva slova vazi na lékarnickych vahach, jeho syn MARTIN PREISS (47) je,
jak sam Fika, spontanni a oteviené mluvi i o svych démonech, které se mu posledni roky konec¢né dafi drzet na
uzde.

* Ze méate kromé& hereckého talentu také ten vytvarny, se mohli presvédgit uz navstévnici vasi vystavy kreseb a
litografii v Dobfichovicich. Urcita ¢ast vystavenych obrazkd bude v pfistich tydnech s nékolika malbami vaseho
syna Martina k vidéni v prazském divadle Viola, které diky své velikosti zustava oteviené i v dobé& mimoradnych
opatfeni. Kdy jste vlastné s kreslenim zacal?

Prvni roky zivota jsem hodné Casu travil u babicky a u dédy z otcovy strany a déda byl vytvarné
zalozeny cClovek, mél vytvarné vzdélani a taky ucil na vytvarné Skole. Myslim, ze prostfedi jejich domova na mé
mélo velky vliv, vyrastal jsem obklopeny obrazky a hezkymi pfedméty.

* Jste diky tomu typ Clovéka, co hezké véci rad shromazduje?

To snad ani ne. Po smrti prarodi€l mi po nich z(stalo jen par malych upominkovych pfedmétd, razné
drobnosti, které se mi jako ditéti libily a ke kterym se vaze néjaka vzpominka. Babi¢ka s dédou nebyli moc
majetni, Zili z jedné penze v rozdéleném byté v Manesové ulici na Vinohradech. Ted zpétné obdivuju, jak moc
se mi vénovali, a doufam, ze se mi to u mych vnoucat dafi vracet. Pamatuju si, jak mi déda tfeba vyrobil
vojacky, namaloval a vystfihal je z kartonu, takové dobové husary. Dal mi je pod stromecek a ja byl absolutné
spokojeny. Nechci hrat na notu, jak jsme byli skromni a chudi a jak jsou dnesni déti rozmazlené...

* Ale ¢lovék se neubrani srovnavani...

Je fantastické, ze mi prosté stacilo tak malo. Taky jsem o niem jiném nemél tuseni, a tak jsem po tom
ani nemohl touzit. Tehdy se hodné hracek vyrabélo z odporného hnédého materialu jménem bakelit.
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Viktor Preiss

Mél jsem z né&j auto Skoda Tudor, starou $kodovku, a ona mné jednoho dne spadla z okenni fimsy dold do
Manesovky. Bylo to zrovna na 1. maje, kde se po ranu fadily svazacké koSile s transparenty a r(izné alegorické
vozy, které v 50. letech sméfovaly na Vaclavské namésti a pak prochazely doll na Mustek, kde byla hlavni
tribuna. No a mUj tudor se rozbil na stfepy pravé uprostfed téch tancicich svazaku, takze to vypadalo skoro jako
atentat.

* Na co jste si jako maly rad hral?

Muj tata byl ,diky* panu Hitlerovi nedostudovany strojni inzenyr a mél rad motory a vSechno s tim
spojené. Otcova viné je pro mé viné kozené bundy nacichlé benzinem. Jako déti jsme byli takovi narkomani,
Ze jakmile se v ulici objevilo néjaké auto a startovalo, seb&hly jsme se a Cichaly ten kouf. Tata umél leccos
spravit, to jesté byvaly pracovni soboty, takZze pfes tyden nemél moc €asu a vétSinou to délal po nocich, a v
nedéli jsme pak vyrazili na vylet. Posadil si mé& na nosi¢, pfivazal k sob& paskem a ja prozival své prvni
motoristické rozkose.

* Pry jste si dokonce nedavno z nostalgie pofridil skutr...

Mam dva. Jeden mam v Praze a druhy v jiznich Cechach. Uz jsem prece jen pohodiny a na kole
v8echno nezvladnu. Kdysi jsem si u syna zkusil i silnou motorku, ale to uz neni nic pro mé. Ja se, podobné jako
doktor Skruzny ve VesniCce stfediskové, rad kocham, takze moje ctizadost neni byt v cili co nejrychleji. A i kdyz
jesté dlouho.” Technika je dneska na Spi¢kové urovni a nékteré motorky jsou témér zavodni stroje, jsou to
nebezpeéné zbrané a pravem je ¢eho se bat. TakZe se snazim byt obezietny a uvédomovat si svUj vék.

* Zminil jste své vnuky. Je pro vas v dnesni pfetechnizované dobé tézké je zaujmout?

V té&ch dnesnich vymozenostech se opravdu moc nevyznam. A mozna ani nechci. Ale pozitivni je, ze
kdyz je pfijdu pohlidat, automaticky rozdame papiry a pastelky a malujeme si. Oni maji samoziejmé jiné vidéni,
trochu komiksové, ale tieba u jejich kombinace barev zasnu, maji velkou fantazii. Jsem moc rad, ze se mi
podafrilo tenhle ritual vypéstovat. ProtoZe jinak samoziejmeé téz propadaji telefonim a tabletim, obc&as taky trva,
nez si vé§imnou, Ze jsem vUbec pfisel, ale jde jen o tu vuli pfemluvit je a motivovat k nééemu jinému. Je to tézké,
doba, ve které jsem vyrastal ja, byla Uplné jina. Zabava doma se omezovala na déduv gramofon, z néhoz
vétSinou hrala néjaka klasika. Stal jsem na stoli¢ce a dirigoval Spejli u gramofonu hudbu, ktera mé for

*

movala, aniz bych si to uvédomoval. Déda mé taky obcCas vzal do kina Kvéten, puvodniho Radiopalace.
Vzpominam si tfeba na film Volani osudu o genialnim détském dirigentovi. Kdyz jsme pak vysli z kina ven, pul
hodiny jsem nebyl schopen mluvit, jak moc jsem byl tim zazitkem zasazeny. Vibec jsem nevnimal finceni
tramvaji, svitici vylohy s tou jednou opusténou flaksou a véncem buftl, nedokazal jsem se vratit do reality. A
touha po takhle silném prozitku mé pak ovlivnila i v dospivani. Jednoznacny

Viktor Preiss

* fikam tomu ,uchvat®. Miloval jsem ty okamziky, kdy s napétim Cekate, nez se otevie opona, jste zvédavy, co
za ni bude, jaké figury, pfibéh, iluze... No a pak pfisla realita, vystfizlivéni z idealu do praxe, do té ,anatomie*
kumstu.

* Da se prozit ,uchvat® i pfed oponou, v pozici herce?

* Je to tak Fidky jev jako polarni zafe. Jednou zacas se to podafi a muzete si fict byl jsem pfi tom*. Jako divak si
vzpominam, ze jsem takové momenty prozival tfeba nedavno u filmu Laska s Jeanem-Louisem Trintignantem
nebo u filmu Miladi s Michaelem Cainem a Harveym Keitelem nebo u Danské divky, u Bergmanovych filma. PFi
jeho Sedmé peceti, kterou jsem vidél nékolikrat, jsem si kdysi davno v kiné potmé zapisoval dialogy. Pro mé je v
tomto ohledu nejvystiZnéjsi citat amerického dramatika Arthura Millera, ktery jsem si nékdy v Sestnacti zapsal do
notysku. Rekl to sice o divadle, ale ja to chapu pro uméni obecné: ,Divadio je vé&c, ktera by méla ¢lovéka délat
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lidstéjSim, coz znamena méné osamélym.“ A s touhle mySlenkou taky jdu do divadla nebo do kina, tohle
oCekavam a jsem stradné vdécny, kdyZ ma pfibéh v sobé né&jakou laskavost.

* Kdy naposled jste se s nécim takovym setkal?

* Do divadla ani do kina v poslednich letech moc nechodim, ale v Narodnim divadle jsem nedavno takovy
z&Zitek mé&l — na Erbenové Kytici od reZijniho tandemu Skutr.

* To je velmi uspé&3né predstaveni, ve kterém mimo jiné hraje va3e pani...

* Hraje, a diky tomu taky vim, Ze nejen divaci, ale cely ansambl inscenace je Stastny a na to pfedstaveni chodi
velmi rad. Herci to miluji, je to vyprodané nadlouho dopfedu, takZe to zfejmé zahralo na spravnou strunu a je to
Ukaz. Moderni pojeti, které ovSem slouzi celkovému tvaru, a ver$ téch Erbenovych basni tam ma uzasnou silu.
Funguje tam imaginace, fantazie, vSechno je, jak ma byt.

* Rekl jste se, Ze do divadla uz témé&F nechodite. Bojite se, Ze by vas to stravovalo, Ze jste je$té neziskal
dostate¢ny odstup od vaseho odchodu?

* To vlbec ne, necitim zadny sentiment, naopak, az mé to udivuje. Nedavno jsem na Vinohradech byl zajistit
nékomu vstupenky a kupodivu jsem necitil nic mimofadného, zadnou potfebu sahnout si tfeba na stény divadla
nebo zajit na jevisté. Zkratka se néco stalo, néjaké vnitfni rozhodnuti, které télo i psychika bez problému pfijaly.
Abych byl Uplné upfimny, docela se mi po odchodu z divadla ulevilo. Vzdycky jsem

*

byval velky trémista, a s vékem se to jen zhorSovalo. Ne Ze bych byl tak nesmély, ale pocitoval jsem asi pfilis
velkou zodpovédnost za vysledek, ktery ovSem nezavisel jen na mné. Jenze to divakovi nevysvétlite. Na jevisti
jste vidét nakonec jen vy.

* To jste se s tim pral dlouho. PfiSla pak néjaka posledni kapka, ktera vas pfiméla k definitivnimu
rozhodnuti, Ze skoncite?

* Spis se to nastfadalo. Divadlo, film, média obecné tvorfi spousta jednotlivych profesi a slozek, je to vlastné
lego. A kdyz ten vysledny tvar neni to pravé ofechové, neodpovida idealdm, planim, pGvodnimu zaméru, je to
nevratné. Uz s tim nic neudélate a nesete za to odpovédnost. A prestozZe ji nese cely tvaréi tym, jak jsem fekl,
divak vnima hlavné ten posledni ¢lanek, a tim je herec. To mé v podstaté cely zivot deprimovalo. Chtél jsem,
abych si na jevisti za celou inscenaci mohl stat, ne abych se ji prostydél. Bohuzel podobné pfipady se mi taky
nevyhnuly.

* Covamtyhlemomentykompenzovalo?

* Dost pfilezitosti mi dal rozhlas a televize. A bude to znit mozna banalné, ale hodné fyzické prace, ke které
jsem mél vzdycky blizko, a pak pfiroda, prosté bézny zZivot.

* Méla jsem na mysli satisfakci v ramci samotného divadla. Jestli vas naplfiovaly jen ty povedené
momenty, nebo tfeba i setkani s nékterymi kolegy.

* Zadostiucinéni z vysledku, ktery se dostavuje jen parkrat za kariéru, to je mala utécha. Pravda je, ze postupné
jsem zacal naslouchat své intuici a zac€al si vic véfit ve svém usudku. Ja jsem totiz vzdycky trochu podcerioval
vlastni schopnosti, védomosti i pocity, fikal jsem si: ,To jsou chytfi

Martin Preiss
* lidi, profesionalové. Vér jim, oni t& povedou, spolehni se na né.“ Jenze ono to €asto stejné nedopadlo dobfe a

ve vysledku jsem v tom byl nakonec sam. | proto jsem to pozdéji — kvuli vlastnimu pfesvédceni — radéji vzdal,
vzal jsem na sebe odpovédnost i riziko skandalu a prosté jsem z toho odesel.
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* Ted narazite na inscenaci Dumb Show, kterou pro vas prelozil vas syn Martin, s nimz jste tak navic

méli poprvé v zivoté herecky spolupracovat. Bylo to o to t6z8i?

* Rozhodné. Martin mi preklad té hry dal k Vanocim a mné to v té chvili pfilo jako zavazek, pravé pro tu
prileZitost si s nim zahrat. Byla to dobra hra, ale to téma bylo tak drsné a depresivni... Ja takovy prosté nejsem.
Nedokazal jsem v sobé najit bés toho narkomana, Soumena a alkoholika, ktery spalil vSechny mosty a hleda
pfilezitost vySplhat se zpatky na vysluni i za cenu, Ze proda sv(j Zivot. Prosté jsem na to nemél silu. Mam moc
rad zanr komedie a tragikomedie. MUj tata byl z generace, ktera zazila valku, prosel riznymi hrlizami totalniho
nasazeni a pak padesata léta, a kdyZ jsem ho nékdy pozval do divadla a byl to zrovna vaznéjsi dramaticky kus,
ztratil fe€ a nikdy se k tomu pofadné nevyjadril. Rekl néco jako, Ze to bylo p&kny, a ja uz védél, Ze to je Spatné.
Ale jakmile Slo o komedii, nemusela byt ani zvlast vydafena, a on se UpIné proménil, zapomnél na svét a byl za
to ohromné vdécny. Dneska mu straSné moc rozumim.

* Osm let jste byl i pedagogem na DAMU. Jaka to pro vas byla zkuSenost?

* Velka zodpovédnost. Divadlo se neda naucit, ale da se naucit femeslo. V prubéhu téch let jsem mél stésti na
spoustu talentovanych studentld — kromé Honzika Potmésila tfeba na Lenku Vlasakovou, Baru Munzarovou,
Ondfeje Sokola, Sasu Rasi

*

lova, Martina MySi¢ku a dalsi... Po listopadu chvili nastala urcita nesystémovost, az mél ¢lovék chvilemi pocit,
Ze o déni na Skole rozhodovali vic studenti nez vyucujici. Ale to bylo nastésti kratké obdobi.

* Mél jste u néjakého studenta takovy Cich, ze ackoliv na Skole se jevil nenapadny, vytusil jste, ze bude
vyjimeény?

ukazatell je, kdyz se pfi pfedstaveni najednou pfistihnete, Ze ackoliv mluvi nékdo jiny, sledujete herce, ktery
tfeba stoji stranou, ale néco silného vyzarfuje. To funguje jako pfiklad kouzla osobnosti, jez vas néjakou zvlastni
chemii pfitahuje, a to mam rad. Pfijde, nemluvi, stoji, jenom se diva, a vy z toho mate husi kizi. Par takovych
zazitk(l jsem mél a je to jedna z véci, ktera mé na divadle zajimala nejvic. Podobné to funguje i v hudbé. Kdyz je
dobry zpévak, nepotiebuje svétla, slozitou choreografii, ohfostroj a jiné efekty. Prosté stoji, zpiva a vy na néj
zirate. Ne nadarmo nam na Skole profesorka Vlasta Fabianova vtépovala: ,Kdyz vejdes do dvefi, musim vidét,
Ze prisel NEKDO.“ A nebyla to narazka na fale$né sebevédomi.

* Mimochodem mezi vasimi grafikami ve Viole Ize vidét i par vaSich basni. Ondfeje Brzobohatého
dokonce zaujaly natolik, ze vas oslovil, abyste mu napsal pisfiové texty...

* Ano, slySel moji basnicku v televiznim dokumentu. Pfiznavam, ze mé to potéSilo, a taky to beru zodpovédné.
Musim si zvyknout, Zze to ma své zakonitosti, pravidla, a respektovat je. Do muziky se plést nechci, neumim ani
noty, ale je pro mé dulezité, aby pisefi méla pointu. Libi se mi zanroveé tfeba Hello od Adele, kde promlouva ke
své byvalé lasce. (K rozhovoru se pfipojuje Martin Preiss.)

* Cim pro vas dva malovani v Zivoté je?
* Martin Preiss: Myslim, ze spole€nym jmenovatelem asi je néjaky druh terapie a uvolnéni, relax. Ja své véci
moc neukazuju, ale kdyZ uz je nékdo vidi, a jeSté navic se mu libi, je to radost. Tata ma ovéem s vystavovanim
zkusenost vétsi.

Viktor Preiss
* Viktor Preiss: Ale vzdycky se o to zaslouzil nékdo jiny, kdo zahlédl néjaky muj obrazek, ten ho zaujal, a tak se
zeptal, jestli jich mam vic. A ja fikam, Ze pod posteli toho mam spoustu. Takhle tfeba vznikla vystava, kterou mi

v dobfichovické galerii velkoryse usporadal malif a grafik Tomas Bim.

* Mate jeden od druhého néjaké oblibené kousky?
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* Viktor: Ja nékdy Zasnu nad Martinovym systémem ,uvidime, co z toho bude®. Vzdycky jsem prekvapeny, jedna
z takovych véci je zrovna obraz se Zidovskym svicnem, ktery ve Viole dobfe vynikl. Udivuje mé, jak se u ngj ty
véci rodi za pochodu, impulzivné. J4 to mam obracené, tim, Ze se mi zalibila litografie, jsem uvazany ke kameni
a prozivam to trauma z druhé strany, protoZe kdyZ néco zvordm, musi se kamen cely zbrousit, takZe to riziko je
podstatné vétsi a drazsi. Martin: Ano, muj postup je do jisté miry nahodny a nékdy rozdélané platynko
nechavam uleZet tfeba mésic, nez promyslim, jak ho dokon&im. Ale nedavno jsem zacal chodit na kurzy kresby
a malby. Lektorovi jsem ukazal par svych vytvor(i a on fekl, Ze to je sice hezka a osobita abstraktni imprese, ale
Ze on mé ted’ nauci ,michat maltu“. A hned na prvni lekci nas nechal tuzkou kreslit zmackany papir a vedle toho
volné lezici deku. Nactileta dév&ata, co tam taky chodi, to namalovala naprosto genialnég, a ja jsem vytvofil néco
jako kubistické grilované kufe. Prosté mi chybéji zaklady, které nelze pfeskocCit a hrat si na Picassa. Viktor: To
michani malty plati pro jakékoliv femeslo, i pro divadlo. NemuUzete se utikat k experimentu, alternativhimu
vyjadieni, kdyZ nemate zakladni dovednosti, jak pfejit jevisté, jak mluvit.

* KdyZ malujete tak impulzivné, poznate vZzdycky neomylné, Ze je obraz hotovy?

* Martin: Uz jsem se to néjak naugil. Jeden mUj znamy, arteterapeut, ktery mé vlastné k malovani opét pfivedl,
mi poradil, abych skoncil v okamziku, kdy mam prosté vnitini pocit, Ze uz bych to mohl zaéit jen kazit. Protoze je
lepsi zastavit dfiv nez pozdéji, vratit se k tomu muazu vzdycky. Jednou jsem na jeden obraz domaloval strom az
po pll roce. Moje Zena tehdy pfisla a prohlasila, Ze pfesné to tomu chybélo.

* Vas tatinek mluvil o stravujici trémé, ktera ho provazela vlastné po celou dobu divadelni kariéry. Vas
jeho zkuSenost nikdy nezrazovala od toho, abyste si vybral stejnou profesi?

* Asi ne, vzhledem k tomu, kam jsem doSel. Dneska divadlo nedélam. LéCil jsem se ze zavislosti na alkoholu —
jaky chcete lepsi dlkaz toho, Ze je to stravujici povolani? Dotyka se to spousty lidi, co maji o trosku citlivéjsi
dusi, kterou pfitom k té profesi potfebujete. V urcitych fazich jsou rozervana duse a zjittené emoce pro ,tvorbu®
dokonce nutnosti. Jenomze postupné se dostanete do stavu, ze nékdy ty emoce potfebujete vybudit a jindy
zase utlumit. A tak si zacnete pomahat rlznymi vécmi, tfeba alkoholem nebo prasky na spani, coz je
dlouhodobé neunosné. Nékdo to dokaze, projde tim a zvladne to, nékdo to neumi a dopadne blbé. Ja jsem
zfejmé ten druhy pfipad.

* S divadlem jste se rozloudil zhruba pred péti lety. Vibec vam nechybi?

Obcas pfijde né&jaka nabidka, vétSinou se obraceji na Martinu, moji zenu, a ona za mé rovnou odpovida
,ne“. Nemam tu potiebu, necitim, ze bych to potfeboval k zZivotu, a ani se zatim neobjevila takova vyzva, abych
o ni premyslel. Je pro mé daleko hodnotnéjsi byt vecer doma s nasimi syny a koukat s nimi na dokumenty na
Zoomu nez si placat jatra nékde v divadle.

* Nicméné néjakou hereckou parketu jste si nasel...

Ano, zivi mé hlas. D&lam dramatickou tvorbu v Ceském rozhlase, &tu audioknihy, délam filmovy i
dokumentarni dabing, reklamy a to mné k zivotu staci. Jsem viceméné panem svého €asu, nejsem v ni¢im
podruci, takze se nemusim kodrcat tfi sta padesat kilometr(i na zajezdové predstaveni do Rymarova na otocku,
odkud je navrat ve tfi v noci. Samoziejmeé to s sebou pFinasi i to, ze nékdy praci nemam a musim na ni ¢ekat.
Ale na to jsem si zvyknul, stacilo se trochu omezit, nehrabat furt plnyma rukama, nemit pocit nedostatku, ale zit
v jisté stfidmosti. Byt Stastny, spokojeny, a jesté k tomu stfizlivy je uZasné.

* Rict nahlas, Ze vas naplfiuje rodina a nemate potfebu hnat se za kariérou za kazdou cenu, neni pro muze
pofad jednoduché. Bylo téZsi pfiznat to sam sobé&, nebo odolavat tlaku okoli, které se divi, Ze misto hrani ve
filmu vam ,staci byt s détmi“?

Zase tak velké tlaky neprozivam. Vite, on ten vlak jede strasné rychle, a kdyz z né na chvilku
vystoupite, nikdo na vas neCeka. A ja neoCekavam, Zze by mé nékdo zaméstnaval ze sentimentu. Nejsem zadna
hvézda, kterou ma nékdo potfebu obsazovat do seridlu, natoz do filmu, takze nabidky, co dostavam, nejsou
nikterak zavratné. A i kdyby byly, nejsem si jist, zdali bych si na né troufl. Momentalné nemam potfebu nikomu
nic dokazovat a nékde se prsit. Je mi ted dobfe v ¢aste¢ném Ustrani. Na co si davam pozor, je zvazovani toho,
co si mUzu dovolit odmitnout, abych nékoho nenastval natolik, ze uz mi praci nikdy nenabidne. Je to
balancovani na hrané. Sam pfed sebou nemusim obhajovat nic. Jen mé obcas, kdyz mam pfileZitost se na néco
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v televizi podivat, pfekvapuje, kolik primérnych az podprdmérnych lidi se ted dostava ke slovu a ur€uje vkus.
Jak to, zZe staci tak malo? Kvalitnich projektd je jako Safranu. Moje Zzena fika, Ze serialy jsou jenom vésaky na
reklamu a Ze je tfeba se s tim smifit. JenZe ja jsem z téch, ktefi maji pocit, Ze to nestaci, Ze by se to dalo natogit
kvalitngji. Zkratka dneska si herec musi odfiltrovat tyhle kritické postiehy a brat to Cisté jako vydélek, ma-li to
tocit. Kazdy ma pravo volby a kazdy ma jiné diivody. Ja jsem vzdycky chtél svou praci odvést co nejlip a trapil
jsem se tim, kdyZ celek nedosahoval kvality. Délal jsem si zbyteCné ambice a naroky, nedokazal jsem se
nastavit na to, Ze jsem jenom Clanek fetézce. Dneska uz vim, Ze moje palice, moZna chorobné& uvazujici, neni
schopna v tomhle systému hodnot fungovat. Zatimco ostatni akceptuji, Ze pét minut po odvysilani si divak
nepamatuje, co vidél, ja bych si pfal, aby to trvalo. Aby v lidech néco zlstalo.

* Jste s tim, jak ted Zijete, spokojeny, nebo jesté po néEem touzite?

Ted jsem opravdu spokojeny s tim, jak to je. A do budoucna bych si neskromné pral, aby to tak zustalo.
Kdyby to takhle mohlo bézet dal, budu fakt Stastny. Samozfejmé muzu mit néjaké skryté touhy, snit o néjaké
hezké divadelni, televizni, nebo dokonce filmové pfileZitosti. Tfeba se nékdy néco takového objevi. Ale kdyz
nepfijde nic a zlstane to tak jako ted, bude to prima.

* Co vam na cesté abstinence do dneSniho vyrovnaného stavu pomohlo nejvic?

To ja pravé nedokazu vysvétlit nikomu. Moji Zené, oSetfujicimu Iékafi, pfatelim. Jen ma psychiatricka,
adiktolozka, kterd se mnou pracuje uz nékolik let, to citi a tusi. Diky ni se mi podafilo v sobé& néco definitivné
zlomit. Doufam! Nékdo vas k tomu musi navést, musite chtit a pak mit

*

Stésti, ze k tomu ,pfecvaknuti dojde. A to nékdy trva opravdu dlouho. Pak uz je to stejné snadné, jako kdyz vam
precvakne do toho negativniho médu, tedy kdyz se tfeba z bézného konzumenta stanete alkoholikem. Nékomu
se navrat zpatky nepodafi vibec, nékomu ano, ale vzdycky je to boj na cely Zivot. Neni to v tom, chodit
vystraseny kolem kazdé vylohy s lahvemi, ale vé&dét, Ze to riziko trva. Ze jakakoliv udalost, Zivotni tragédie,
muze to blbé uvazovani a chovani zase nastartovat. Ale kdyZ uz vite, Ze v tom nejste sama, Ze to mizZete sdilet
a nékdo vam s tim poradi, prosla jste si néjakymi zkuSenostmi, pak se to da feSit. V podstaté vSechno se da
fesit, jen nesmite propadnout panice a udélat tu nejvétsi blbost, tedy oteviit si lahev a znemoznit se zase na
nékolik mésicl, ¢imz neprospéjete vibec nicemu. Jenom se uvrhnete do horoucich pekel a zacnete tam
stahovat i svoji rodinu, pro kterou jste nepouzitelny, misto abyste byl oporou.

* Mél jste za téch pét let néjaky kriticky moment?

* Ano, bohuzel se mi to parkrat nepodafilo vybalancovat. Mél jsem nékolik recidiv, at uz se to tyka alkoholu,
nebo Iékd — ty hodné bolely a vzdycky zabraly €as, ktery jsem mohl vénovat né€emu smysluplnému. Ale fekl
bych, zZe ¢im déle jsem v abstinenci, tim min urité momenty vnimam jako kritické. Pfednedavnem jsem zrovna
progital svoje deniky z Ié&eb. Nékoho napadlo, Ze bych je mohl v n&jaké formé& publikovat. Ze by to mohla byt
zajimava vypovéd. Odmitl jsem to, ale pfesto jsem se k nim vratil. Nejenze mé to strasné vycerpalo, protoze se
mi vSechna ta obdobi pfipomnéla, az se mi z toho udélalo blbé&, ale pfedevsim jsem zjistil, jak moc je hodnoceni
toho problému v danou chvili subjektivni, bez schopnosti n&jakého objektivniho nahledu. Clovék uvniti 168by je
absolutné zmateny a ja jsem zpétné litoval vSechny terapeuty, ktefi mé tehdy méli v rukou. Nez vubec
pochopite, prohlédnete, pfistoupite na metody |éCby a na to, Ze se prosté uz nikdy nenapijete, a Ze vas Zivot i
tak mUze byt vesely, kvalitni a GpIné pohodovy. Ze abstinence neni omezuijici a diskvalifikujici. Ze to je naopak
svoboda, radost, veselost, Cisté vidéni svéta a schopnost se zcela racionalné rozhodovat, moznost kdykoliv
sednout do auta, odjet tfeba ve tfi rano do Alp. Prosté ma to své benefity. Ale trva strasné dlouho, nez to
pochopite a pfijmete za své. LéEba skonci, vy abstinujete a pofad jesté nechapete. A pak to najednou sepne,
jako lusknutim prst.

* Vybavujete si ten konkrétni moment?

* Ano, musel jsem na operaci s ffiStivou zlomeninou zapésti, kterou jsem si udélal, kdyz jsem uklouzl na
schodech. Pamatuju si, jak uz jsem leZel na opera¢nim sale, ve vedlejSim boxu jesté dodélavali néjakou pani, ja
jsem se tésné pied narkdzou dival do zafivek na stropé, a jakkoliv to bude znit jako kliSé, najednou mé obklopil
klid. Uvédomil jsem si, Ze jsem vyrovnhany, smifeny, citil jsem spokojenost. KdyZ jsem se pak po operaci probral
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z narkézy, uz jsem na to nemyslel, ale od té doby jsem prosté mél pocit, Ze nic neni problém, a pokud je, pak ho
vyieS§im. Asi nejvic mi opravdu pomohla moje terapeutka, ktera ke mné byla chvilemi neobyc¢ejné tvrda.
Nastavila mi uplné novy systém hodnot, ukazala jinou optiku, zménila mdj nahled na svét, na to, co je a co neni
dulezité, touhu po dokazovani néceho nékomu, finanéni ambice a podobné. Ano, mohl bych vzit jesté tenhle
keft a tamten, abych vydélal vic...

* To je asi jedno z nejzradnéjSich lakadel, ne?

* Je, protoZze tenhle svét zapomina na skromnost. Rozezranost nas vSech je tak obrovska, Zze to vubec
nevnimame. Vsich

*

ni si pofad na néco stézuji, ale ve skuteCnosti se az na par vyjimek socialné slabych nebo hendikepovanych
mame setsakramentsky dobfe, a neuvédomujeme si to. Cetl jsem nedavno nadherny rozhovor s rezisérem
Jirkou Strachem, ktery v ném mluvil o tom, jak nejenze se lidi neumé&ji modlit a nabozenstvi v nasem Zivoté nic
neznamena, ale neumime se pomodlit ani v duchu, natoz, kdyZ je nam opravdu nejh(F, vyslovit vétu: ,Pane
Boze, dej, abych prezil.“ Protoze se béZzné& nikdo nedostava do situace, kdy by se bal o Zivot. A proto
zapominame. Ja jsem se do takové situace za poslednich sedm let dostal nékolikrat. Nékolikrat jsem na tom byl
tak, Ze jsem to prezit nemusel. Bohuzel vétSina z nas potfebuje takhle mezni situace, aby si Zivotni hodnoty
pfeskladala spravné a ziskala né&jakou pokoru. Pak vystfizlivite nejen z alkoholu, ale i smérem ke svétu, k tomu,
co v zivoté skute¢né potfebujete. Jo, jezdim v deset let staré Skodovce a nepotfebuju nové auto. Nemam na néj
a ani o néj nebudu usilovat, neni to pro muj Zivot nezbytné dulezité.

* Co se tyka abstinence, Cesi jsou dost nepratelsky narod, ve kterém je naopak silné zakofenéna
kultura piti. Zménil se u nas podle vasi zkusenosti postoj k t&m, co nepiji?

* Rekl bych, Ze ano, a specialné u mladé generace mam pocit, Ze pije uréité méné, nez jsme tfeba pili my. Na
druhou stranu nevim, jestli za tim neni konzumace jinych stimulaénich prostfedk(, s nimiz ja osobné nemam
zadnou zkusenost. MUj subjektivni pocit je, Ze se to fakt zlepSuje, j& sdm nikomu nic vysvétlovat nemusim.
véci. Primafr Nedpor tomu odborné Fika ,proces odmitani“, kdy si abstinujici vymysleji nejrizngjsi vymluvy. Rict
pravdu je ovSem ve vysledku to nejjednodussi a osvobozujici.

* Co az za vami pfijdou vnuci/synové a feknou, ze by radi pokracovali ve vasich slépéjich?

* Viktor: Martinv mladsi k tomu ma docela nakro¢eno... Martin: Ale to se tak Fikalo i o mém brachovi, ktery Sel
nakonec uplné jinou cestou. Nebranil bych mu, ale mam takovy dojem, Ze oba kluci nakonec budou délat néco
uplné jiného. Dcera se taky svého Casu zdala docela potrefena muzou, a dnes je z ni mlada sle€na studuijici
medialni studia na fakulté socialnich véd. (smich) Kazdy necht’ si svobodné najde svou cestu...

* Nevarovali byste je pfed ni¢im?

* Viktor: Pfed vSim. Pravda je, ze zatimco Martiniv mladSi syn je takovy akéni extrovert, ten starsi je spis
zranitelny introvert. Jednou, je to uz par let, nas Uplné odzbrojil. Martin se ho v néjaké situaci zeptal, ze které
planety vlastné je. A on s vaznou tvari odpovédél: ,Tam to neznas.“ Martin: To jsem byl docela v Soku a opravdu
jsem mél pocit, ze ho tady vysadilo UFO. V kazdém pfipadé se s tatou asi shodneme na tom, Ze herectvi je
chvilemi krasné a naplhujici, ale je potfeba vyhodnotit, kolik je schopno vzit a kolik nabidnout, jestli to z
dlouhodobého hlediska ma smysl. Viktor: Ja nechci byt nevdéény ani zahorkly. Pfed tim nahofe citim vdék za
to, ze se mi vlbec néco podafilo a ze myj zivot mél pribéh, jaky mél. Shledavam, ze jsem mél v zivoté Stésti.
Cosi se mi splnilo a urcity ¢as mé naplfovalo, vlastné bych nikdy nebyval predpokladal, ze takhle dobre
skon&im. (smich) Martin: Ale taky vime, Ze je to do jisté miry nevdécné a nesvobodné povolani. Viktor: Jenze
spousta lidi by taky mohla fict, co to tady vibec FeSime, vzdyt jsme jenom ,komedianti. Pan Munzar Casto
fikaval, Ze herectvi neni povolani pro chlapy. Zkratka povést téhle profese je strasné zkreslena a asi ani nema
cenu vysvétlovat, co vSechno obndsi, co vyZaduje. | ja sdm si nékdy s odstupem Casu Fikam, jaky byl smysl
meého snazeni. Pro¢? Samozfejmé proto, Ze jsem mél rodinu.
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* Svou zenu Janu jste potkal na schodisti DAMU, a tohle osudové setkani jste dokonce zvéénil na
obrazku s nazvem Filemon a Baucis. Jak se vam podaifilo zUstat spolu pfes padesat let?

* Viktor: Na to se mé& neptejte, cokoliv k tomu feknu, okamZzité€ zcenzuruju, protoZe to bude znit jako klisé. Mélo
to tak byt. Byli jsme zfejmé ve spravny €as na spravném misté. A ja jsem hlavné pfesvédCeny, Ze naSe kroky,
cely muj zivot, nékdo Fidi. Na nahody totiz nevéfim. Pl stoleti spolec¢ného Zivota se prece nepfihodi jen tak.

»,Nasakl jsem od taty benzinem, miloval motory.“ ,V poslednich letech do divadla témé&F nechodim.“ ,Abstinence
neni omezujici ani diskvalifikujici.“ ,Divadlo se neda naucit, ale d4 se naucit femeslo.“ ,Fascinuje mé&, jak se u
Martina véci rodi za pochodu.“ Viktor Preiss ,VSechno Ize fesit, jen nesmite propadnout panice.“ Martin Preiss
,Do0 urCité miry je herectvi nevdécna prace.“ Martin Preiss

Foto autor| Foto: Toma$ K / MAFRA, Dan Materna / MAFRA, montaz: TEMA

Foto autor| Foto: Profimedia.cz, Viktor Preiss, archiv divadla Viola

Foto autor| Foto: Jan Zatorsky / MAFRA, Viktor Preiss, Martin Preiss

Foto autor| Foto: David Port / MAFRA, Pressdata.cz, CTK

Foto autor| Foto: Profimedia.cz, Viktor Preiss

Foto popis| Vytvarné nadani po otci zdédil i mladsi syn Viktora Preisse Jan, ktery pracuje jako grafik, a z jeho
dilny je i plakat ke spolecné vystavé Viktora a Martina Preissovych v divadle Viola.

Foto popis| * Otec a syn Viktor a Martin Preissovi. Z jejich jediného setkani na jevisti v pfedstaveni Dumb Show
seslo jesté pred premiérou. Otaznik ted visi i nad jejich spole¢nou vystavou obrazu a grafik v divadle Viola.

Foto popis| Grafiky a litografie Viktora Preisse spojuji nostalgické motivy z détstvi a divadla. Na obrazku, ktery
ma jeho syn Martin obzvlast v oblib&, zachytil své vzpominky na milovany ,Cerny Karlin®.

Foto popis| * Visfiovy sad v rezii Vladimira Moravka, v némz se Viktor Preiss setkal s Dagmar Havlovou a
Martinem Stropnickym, uvedlo Divadlo na Vinohradech v roce 2008.

Foto popis| Kouzlo litografie Viktor Preiss objevil pfi nataCeni dokumentarniho serialu Tajemstvi rodu s Olgou
Sommerovou, kdy zjistil, ze touto grafickou technikou vyuzivajici chemickych vlastnosti jemnozrnného vapence
se zabyvali jeho pfedkové (jeho dila jsou vlevo a uprostfed). Martin Preiss s malovanim intenzivnéji zacal
b&hem své protialkoholni I&é¢by. Zidovské motivy se na jeho obrazech (vpravo) zagaly objevovat hlavné poté, co
nasel utoCisté v domé na Vysociné, ktery je shodou okolnosti sou€asti byvalého zidovského ghetta.

Foto popis| S manzelkou Martinou Preissovou, ktera je ¢lenkou souboru Narodniho divadla a také jednou z tvari
serialu Sluneéna, ma Martin Preiss syny Simona a Matouse.

Foto popis| Viktor Preiss v roli hokejisty Pfemysla Rezka, ktery v legendarni Nemocnici na kraji mésta z roku
1977 zamotal hlavu doktorce Cerikové Elisky Balzerové.

Foto popis| * V pokracovani Nemocnice na kraji mésta — nové osudy z roku 2008 si Martin Preiss zahral doktora
Milana Kopala (na snimku s Richardem Krajéem jako doktorem KryStofem Peterkou).

Foto popis| Obrazek Filemon a Baucis pojmenovany podle staré fecké baje o vécné lasce je vzpominkou na
osudové setkani Viktora Preisse s jeho zenou Janou, tehdy Drchalovou, na schodech prazské DAMU. Pred
dvéma lety oslavili padesat let manzelstvi.

Vladni opatreni na podporu ekonomiky
23.3.2020 CT 24 str.03 22:00 Udalosti, komentare

Michal KUBAL, moderator

Vlada zménila rozpocet. PFijmy budou nizsi o 90 miliard, vydaje vzrostou o 70. Deficit tak dosahne 200 miliard
korun. Kabinet schvalil taky velky ekonomicky baliek, ktery ma ulevit firmam i zivnostnikiim a zbrzdit rostouci
nezameéstnanost, hlavné takzvany kurzarbeit. Chce podpofit uzaviené firmy i podniky, kterym klesly vynosy.

Karel HAVLICEK, ministr dopravy, ministr primyslu a obchodu /nestr. za ANO/

U firem, kterym klesne obrat nebo vynos, to je jedno, jak to nazveme, o vic jak 30 %, anebo firmy, které
nebudou mit dostatek materialu, protoze jiz dodavatelé stoji, tak jsme pfipraveni refundovat az 50 % mzdy.

Martin REZNICEK, moderator
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A tu podstatnou ¢ast dnesniho rozhodnuti viady, to znamena ekonomicky Uhel, rozebereme ted s trojici hostd,
Alena Schillerova, ministryné financi, dobry vecer.

Alena SCHILLEROVA, ministryné financi /nestr. za ANO/

Dobry vecer.

Martin REZNICEK, moderator
Michal Mejstfik, profesor ekonomie z Institutu ekonomickych studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy,
dobry vecer i vam.

Michal MEJSTRIK, ekonom, Institut ekonomickych studii FSV UK

Dobry vecer.

Martin REZNICEK, moderator

Mojmir Hampl, byvaly viidce guvernér Ceské narodni banky, dobry veger i vam.

Mojmir HAMPL, KPMG Ceska republika

Dobry vecer.

Martin REZNICEK, moderator

Pani ministryng, vy jste dnes schvalili celou fadu opatfeni. Jste schopni garantovat, ze se pomoc, to znamena
rychlé uvéry, odlozeni placeni dani a cela fada téch dalSich véci, na kterych jste se shodli, Zze se dostanou k
lidem, Zivnostnik(m, firmam opravdu rychle tak, aby ekonomika nepadla na kolena?

Alena SCHILLEROVA, ministryné financi /nestr. za ANO/

Urcité. Proto jsme to také délali. Proto jsme schvalili viastné ten velky ekonomicky balik dnes. Dohromady. Proto
rychle zitra ddvame ve stavu legislativni nouze navrh na novelu zakona o statnim rozpoc¢tu a vSech dulezitych
zakonl, které je potfeba, aby se schvalily pravé proto, aby se penize dostaly k lidem co nejrychleji. Ale
samoziejmé my uz jsme schvdlili celou fadu krokd i formou programi, napfiklad kurzarbeit, program
zaméstnanost ministerstva prace a socialnich véci, a po¢itame s tim, Ze se ty penize musi v co nejkratsi dobé
dostat k lidem, proto jsme to délali.

Martin REZNICEK, moderator

Kde na to, co hodlate prosadit, vezmete penize? Dluhopisy napfiklad?

Alena SCHILLEROVA, ministryné financi /nestr. za ANO/

letoSnim roce, kdyZ si vezmete, Ze v lofiském roce to bylo 290, pfedtim 300 a tak dale, tak je to nejniz8i Castka a
my si samozfejmé budeme pujéovat. Ta vychozi pozice, ze které vychazi Ceska republika, je vyborna na rozdil,
napfiklad od jinych zemi Evropské unie. Mame zdravé verfejné finance, nizké zadluzeni, zdravy bankovni sektor,
prebytkové zdravotni pojistovny, pfebytkové municipality, kraje, mésta a obce, a tak dale. TakZe ta naSe
vychozi pozice je vyborna. A my si prosté budeme pujcovat.

Martin REZNICEK, moderator

Budou dluhopisy také nakupovany ze strany Ceské narodni banky? Bude centralni banka kupovat dluhopisy
jinymi slovy?

PIné znéni zprav 114
© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

Alena SCHILLEROVA, ministryné financi /nestr. za ANO/
Ano, ano, ja jsem se na tom dnes domluvila s panem guvernérem. On se se mnou spojil telefonicky, hned jsme
pFipravili novelu zékona o Ceské narodni bance. Zitra ji davam na vladu, bude mimofradna viada v 9 30. A
projedname tento bod. A poZadala jsem pfedsedu Poslanecké snémovny, aby to projednal zitra na grémiu tak,
abychom mohli tuto novelu ve stavu legislativni nouze projednat a na zakladé této novely by Ceska narodni
banka kupovala dluhopisy, kupovala statni dluh od bank.

Martin REZNICEK, moderator

Bojite se, pani ministryné&, odlivu zahraniéniho kapitalu z Ceské republiky? ProtoZe tohle byva vzorec chovani,
ktery v dobach nejistych byva vidét. To znamena, Ze se ze zemi, které nejsou, feknéme, tak vyspélé, ty penize
stahuji do téch stabilngjSich a vyspélejSich zemi.

Alena SCHILLEROVA, ministryné financi /nestr. za ANO/

Tak ja doufam, uvidime samozfejmé&, my to budeme sledovat. J& si myslim, Ze ne, protoze Ceska republika je
dobré misto pro podnikani, je tady prosté vybudovana infrastruktura. Ja si myslim, ze ty firmy velice ocenuji
pravni prostfedi, kvalitu naSich lidi, takze myslim, Ze neoCekavam. Ja samoziejmé uvidim, jak se zachovaji
zahranic¢ni firmy ve vztahu k dividendové politice. Samoziejmé& my bychom ocenili, kdyby tady cela fada firem
nechala dividendy, neodvadéla si je v takovém rozsahu, nakonec i guvernér Ceské narodni banky k tomu minuly
tyden vyzval, ale ja zatim v tuto chvili si myslim, Ze je to pfedbézné. Uvidime. My i v nasi makroekonomické
predikci poditame s tim, zZe by se stav mohl zacit zhruba od konce pfistiho &tvrtleti narovnavat a ze bychom se
mohli vracet, uz v tom druhé ¢tvrtleti uvidime, jak se bude vyvijet situace ve zdravotnictvi, co feknou, co fekne
ministr zdravotnictvi, hlavni epidemiolog. Ale prosté budeme radi, a tak, zatim to pod kontrolou mame, kdyz se
zacne ta ekonomika pomalu ozivovat, ale prosté na ten konkrétni deadline si musime jesté chvilku pockat.

Martin REZNICEK, moderator

Pane Hartle, co vy fikate na ta viadni opatfeni? Mizou polit ekonomiku Zivou vodu?

Mojmir HAMPL, KPMG Ceska republika

Ekonomika tu vodu potfebuje. Prosté a jednoduse. Ja jsem strasné rad, ze se ten ekonomicky rozmér véci
dostal do hry, protoZe je naprosto zasadni, bude se tykat skoro kazdého. A kdybych mél Fict nékolik komentard,
tak za prvé je zajimavé, to co jsme sly$eli ohledné té zmény zakona o Ceské narodni bance, o tom, Ze se otevfe
prostor pro mnohem vétSi angazma centralni banky v pomoci ekonomice. Je to néjaka varianta kvantitativniho
uvolfiovani pocesku, feknéme, si, feknéme si to takto. To za a, za b, pokud muzu fict jeden obecny komentar, ja
si myslim, Ze je v Cesku nemame UpIné dobrou zkuSenost s nastroji pomoci ekonomiky, které jsou byrokratické,
slozité, jsou naroné na papirovani, jsou naro¢né na schvalovani. Nemame cas, ty hodiny tikaji. A ja bych byl, ja
bych mnohem silngji plédoval za to, aby se, pokud mozno pouzivaly co nejvice nastroje, které se daji udélat
plosné, tak fikajic a Skrtem pera. Madarsko dneska schvalilo obecné moratorium na splaceni vSech zavazku
fyzickych i pravnickych osob az do konce roku. Takovéhle moratorium na néjaké prfechodné obdobi si umim
predstavit i u nas. Koneckoncl centralni banka dnes vydala stanovisko, ze az 5 mésict takového moratoria
bude tolerovat. TotéZ plodné opatfeni, které vlada zvazuje a mozna ho bude zvaZovat v SirSim méfitku,
posouvani splatnosti socialniho a zdravotniho pojisténi nebo dokonce odpousténi socialniho a zdravotniho
pojisténi pro ¢ast ekonomiky nebo pro celou ekonomiku, byt to jsou velké sumy, odpousténi, anebo posunovani
splatnosti dani. V8echny tyhle véci, které jsou...

Martin REZNICEK, moderator

Ted to schvaluje jinymi slovy, jestli....

Mojmir HAMPL, KPMG Ceska republika

Podivejte, my Celime mozna nejvétsimu Soku, jakému makroekonomickému Soku, jakému tato ekonomika celila
za dobu své existence. Nemame dvé véci, nemame ¢as a nemame dobra oCekavani. Obé ty véci potfebujeme
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opravit. Cas opravime tak, Ze velmi rychlé ekonomice dame né&jaky impuls. O&ekavani opravime tak, Ze t&m
subjektlim, které ted’ nevi, co maji ¢ekat, nevi kdy, jak dlouho to bude trvat, vSichni se ptaji jak dlouho to bude
trvat, kdy se vratime k normalu, kdy sundame rousky. Vy jste se tady o tom bavili koneckoncu celou dobu, tak i
kazdy den, kazdou hodinu, kazdou minutu pfehodnocuji svoje ocekavani, prehodnocuji je dold. Prehodnocuiji
svoje spotiebni rozhodnuti, pfehodnocuji investi¢ni rozhodnuti a ty o&ekavani potfebuji prosté néjak nakopnout,
takZe ja jsem pro aby, pokud ten Sok ma trvat jenom nékolik mésicli, 3 nebo 4 nebo 5 mésicu, tak, abychom
tady vytvofili néco jako provaz pfes propast, pfes ktery provedeme tu ekonomiku na druhou stranu.

Martin REZNICEK, moderator

A ona je ted otazka, kdyz mluvite o tom Soku, do jaké miry je zpusoben subjektivhim rozhodnutim viad
jednotlivych a do jaké miry je to objektivni skute¢nost. Ja narazim na to, co vy jste popsal v tom &lanku
nedavno, kdy jste viceméné fekl, Ze jste odplrcem téch drakonickych opatfeni, ktera se negativné podepiSou
na hospodarstvi, jak se ale vyhnout na jedné strané scénafi Italie s tim, jak se rozjela ta, ta epidemie tam, na
druhé strané zajistit, aby ekonomika fungovala a zaroven, aby zdravotnictvi dokazalo zvladnout tuhle tu
epidemii.

Mojmir HAMPL, KPMG Ceska republika

No, to je pravé to, co jsme se snazili s kolegou Tdmou tim &lankem fict, Ze limity toho zdravotniho systému
znamenaji, ze musite néco obétovat v realné ekonomice, Ze to neni zadarmo a Ze ta cena, kterou za to
zaplatime, bude pomérné velka. My jsme nefikali, Ze nebereme na védomi ta rozhodnuti, ktera vliada udélala a
které, o kterych se nedala vést zadna debata. To je, to je pomérné jasné, ale fikali jsme, Fikali jsme dvé véci. Za
A, Ze je potfeba vést jasnou debatu o tom, kdy je mozné olekavat, Ze, ze ta opatfeni skonéi, protoze tim
vytvofite ta pozitivni oekavani, zatim to vypada, ze ten rozpocet je postaven na, na relativné optimistickém
odhadu 200 miliard deficitu na tento rok. To je, jako ze oCekavame trosku mensi Sok, nez byl v tom roce 2009,
kdybysme ocekavali alespon rok 2009, byl by ten schodek 300 miliard. No, a kdyby, kdyby, kdyby mélo platit to,
ze kdyby mélo platit to, ze zkratka neexistuji, jako ze ze, Ze neni, neni prosté zadné omezeni, zadné, zadné
ekonomické omezeni toho, co si mizeme dovolit, no, tak my jsme tam argumentovali tim, Ze by to bylo, by to
byl skvély svét, protoze bysme uméli za jakékoliv penize zachranit Uplné jakykoliv Zivot, ale tak to samoziejmé v
realu neni. Ekonomicky, ekonomicky jenom chci fict z hlediska téch omezeni a téch restrikci my fakticky v tom
italském rezimu ted’ jsme, ne zdravotné nastésti, ale ekonomicky ano.

Martin REZNICEK, moderator

Pane Mejstfiku, co déla vlada dobre, co déla Spatné, co byste ji doporucil, aby délala a co nedéla v tuto chvili?

Michal MEJSTRIK, ekonom, Institut ekonomickych studii FESV UK

V prvé fadé ocenuiji to, ze vlada pfikroc€ila bezprostfedné po tom, kdy se ta situace zacala eskalovat vlastné k
prepracovani statniho rozpoctu na tento rok. To neni Uplné snadné rozhodnuti a jakkoliv se tedko miize zdat
stale jesSté optimisticky vyhled vypadk( rdznych dani, tak ja si myslim, Zze uz v této podobé je to zasadné
pozitivni krok, stejné tak jako vlastné ta bezprostfedni opatfeni, ktera sméfuji k tomu, abychom udrzeli nad
vodou celou fadu firem, protoze skute¢né se pohybujeme v situaci, ktera se velice lisi od téch zZivelnich pohrom,
pohrom minulosti, kdy napfiklad vlastné veskeré zdroje nam de facto byly poSkozeny a zni€eny, tady v tuto
chvili ten hlavni dopad je jak na strané nabidky, tak na strané poptavky, ze strany zaméstnancu, ze strany lidi,
ktefi by se mohli do té prace vrétit, anebo by se méli vratit a ted jsem u toho, co si myslim, Ze stale jesté vlada
ma prostor pro svoji budouci aktivitu a ta se tyka vlastné, kam by se méli vratit. Ono v Ffadé pfipadu se uz
nebudou vracet na uplné stejna mista. Ja skutec¢né postradam jasnou vizi toho, Ze napfiklad cela fada lidi
schazi v oblasti stavebnictvi, pro¢ by cela fada téch lidi, které zname, nemohla pracovat nejenom v té oblasti,
kterou opustila a cela fada desitky tisic Cech(i, ktery byli nahrazeni nyni nedostupnymi Ukrajinci a sougasné
vlada mlze si davat néjaké pozitivni kroky, a to jsem velice ocenil v pfipadé vlastné pana Havli¢ka, ze je
pfipraven ty 2 programy jeden za 200, druhy za 300 000 000 pro ty firmy, které zacinaji nejriiznéjSim zplsobem,
at' uz vyrabét nebo vlastné pfipravovat tu domaci vyrobu, at uz v oblasti nanotechnologii tfidy tisku pro véci,
které skutecné bez problému mizeme vyrabét u nas, my jsme lidfi urcitych technologii, my jsme lidfi 3D tisk(, a
presto budeme dovazet vlastné produkty dokonce horsi kvality v tomto pFipadé z Ciny.

Martin REZNICEK, moderator
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No, my se k tomuhle dostaneme na konci Udalosti, komentafd shodou okolnosti, ale pane Mejstfiku, kdyz
hovofite o tom stejné jako ostatni ekonomové, Ze je potfeba zajistit a uchovat teda zaméstnanost, tak jak a za
jakou cenu?

Michal MEJSTRIK, ekonom, Institut ekonomickych studii FSV UK

Ja znovu opakuiji, nejde jenom o to zachovat zaméstnanost, ale také podpofit ty nové vyhonky uz v této fazi,
necekat az na néjaky Marshalltv plan nékdy v budoucnosti, ale v tuto chvili viastné uz pocitit ty oblasti domaci
poptavky, ktera nepochybné nebude ovlivnéna. Nas nejvétsi problém je, Ze cela fada nasSich podnik(l bude
zasazena pres nejriznéjsi garance ztratou vlastné poptavky v zahraniéi, my ne, ja musim zduraznit troSku vadu
toho ¢lanku pana Tdmy a pana Hampla, ktery tro$ku prehlédl, Ze vlastné my nezZijeme ve vzduchoprazdnu. My
skute¢né Zijeme ve velkém globalnim prostoru, kdy doslo k propichnuti cen akci napfiklad ve Spojené staty o
30, 40 %, a to jsou véci, které skutecné ovliviiuji ten globalni prostor mnohem vice, nez bychom si mohli v
duchu pfat.

Martin REZNICEK, moderator
Damo a panové, ja doufam, ze pfisté budeme mit trochu vice ¢asu na to, abychom tyhle ty dllezité veéci
rozebrali podrobné&, nicméné posledni slovo, pani ministryné.

Alena SCHILLEROVA, ministryné financi /nestr. za ANO/

To mé mrzi, ja bych rada reagovala.

Martin REZNICEK, moderator

Ja bych vam chtél jednu jesté otazku zcela dllezitou podlozit, pani ministryné, a ta se pravé ..., ja ocefuju, Zze
jste si vybrala Udalosti, komentafe k tomu zasadnimu prohlaseni, které se tyka nakupu obligaci ze strany
dluhopist, ze strany centralni banky, ale jedna véc, ktera dneska se taky objevovala v mé emailové posté je,
jsou insolvence. Mé by zajimalo, jestli odlozite lidem v insolvenci strhavani ze mzdy, zda pfijdete s néjakou jinou
pomoci nebo taky uz tady zaznélo od pana Hampla moratorium a v tomhle tom konkrétnim pfipadé vymahani
dluhil, protoZe tohle je véc, ktera se dotyka stovek tisic lidi v Ceské republice, které se mohou dostat do jesté
horSich podminek, nez jsou a zarover také zaplavit soudy.

Alena SCHILLEROVA, ministryné financi /nestr. za ANO/

Tak ja jenom uplné jenom jednovétovou reakci na to, co padlo. My pravé jdeme tou cestou, ze délame plosna
jednoducha opatfeni, komplexni, to znamena tak, aby lidé si nemuseli vyfizovat u téch dariovych véci nebo toho
socialniho, zdravotniho desitky zadosti, takze touto cestou jdeme. Ja samozfejmé bych rada s pany debatovala,
protoze je cela fada véci, které bych chtél komentovat, ale ptate se mé& na konkrétni véc, ktera sice neni z mé
gesce, ale z gesce pani ministryné spravedinosti. My uz jsme toto téma otevfeli, ona v tuto chvili se nad tim
zamysli, urCité ho bude konzultovat i s exekutorskou komorou, ale méli bychom néco udélat urcité i v této
oblasti, protoze tak jako jste vy dostaval e-mail, tak desitky e-maild dostavam ja kazdy den a toto je taky velice
ddlezita oblast, ktera si myslim, Ze je na pofadu dne a na feSeni, ale pani ministryné spravedinosti se tim
zaobira.

Martin REZNICEK, moderator

Pane Hample, jenom kratka reakce, vy jste chtél jednu vétu reagovat.

Mojmir HAMPL, KPMG Ceska republika

KdyZ se bavime o programu zaruk, tak to pravé nejsou ty jednoduché, ty jednoduché metody, to jsou relativhé
komplikované metody a ja jenom chci, prosim, jednu véc, kdyz budeme délat tady tyto programy, at uz avérq,
nebo zaruk. Davejme pozor v okamziku, kdy je poskytujeme, Ze je neposkytujeme subjektiim, které zaroven
budou vyplacet dividendy kupfiklad v zahraniéni.
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Martin REZNICEK, moderator

Dékuju mnohokrat véem tfem za to, Ze jste byli u€astniky téhle té debaty.

Alena SCHILLEROVA, ministryné financi /nestr. za ANO/

Samoziejmé to musi jedna z dllezitych podminek. Dékuju.

Martin REZNICEK, moderator

Podobna debata nas urcité bude Cekat jeSté neékolikrat. Diky moc. Hezky vecer. Dobrou noc.

Mojmir HAMPL, KPMG Ceska republika

Na shledanou.

Michal MEJSTRIK, ekonom, Institut ekonomickych studii FSV UK

Dobrou noc.

Osobnosti hradist'ského skautingu
23.3.2020 Dobry den s kuryrem str.23 Téma dobrého dne

OSOBNOSTI
Skautska vychova = v8estranny rozvoj mladého &lovéka UHERSKE HRADISTE

Z tad c¢lenské zakladny Junaka v Uherském Hradisti vzes$la fada vyznamnych osobnosti rlznych oborl a
zameéfeni. Svlj podil na tom ma jisté i skautska vychova, jejimz cilem je vSestranny rozvoj mladého ¢lovéka do
té miry, aby byl schopen sam posoudit, v ¢em vynika, a své dovednosti nasledné co nejlépe zuzitkoval v
osobnim, spoleCenském i skautském zivoté.

K tém nejznaméjsim ¢lenlm jisté patfi filmovy rezisér Elmar Klos, drzitel Oskara (spole¢né s Janem
Kadarem) za film Obchod na korze. Své prvni rezie uskutecnil pravé se skauty ve dvacatych a tficatych letech,
kdy v hradistské Reduté uvadéli pro vefejnost napfiklad Knihu dzungli nebo Vydupanou revue. DalSim
vyznamnym ¢lenem byl spisovatel, redaktor a scenarista FrantiSek Kozik, ktery se v obdobi pobytu v Uh.
Hradisti zapojil se svymi spoluzaky (Cap, Pada, Hrbek - Tii musketyfi) do skautského déni. Jmenovany Gustav
Cap je taktéz vyznamnou osobnosti, tentokrat Seskoslovenského sportu. Sportovec-basketbalista, metodik
télesné vychovy a sportovni funkcionar i autor rozhlasovych her, Cestny ob¢an mésta Uh. Hradisté, vedouci
katedry t&lovychovy a sportu Karlovy univerzity v Praze, élen Ceskoslovenského olympijského vyboru, ktery se
za 2. svétove valky zapojil do odboje, za coz byl zat€en a prosel nékolika véznicemi a koncentracnimi tabory.

Z dalSich osobnosti je nutné jmenovat hudebniho pedagoga, cimbalistu Jaroslava Cecha, ktery
spole¢né se svymi vrstevniky (Jifi Klobouk, Eda Kavan, Jifi Hubler) jiz v roce 1946 zalozil pro konani oslav Dne
matek Hudeckou muziku stryca Holomka, kterou muzeme povazovat za jeden ze zakladl pozdéjSiho
HradiStanu.

Skautskou personou, ktera by neméla uniknout nasi pozornosti, je Jifi Klobouk - spisovatel, scenarista a

redaktor, Zzijici od roku 1970 v Kanadé. Spisovatelem faktu a scenaristou byl také Dusan Hamsik, ktery mimo
jiné vital jako dité ve slovackém kroji spole€né s dalSi skautkou Alenou Tomankovou i prezidenta BeneSe na
vystavé Slovacko 1937. Po roce 1968 mu rezim znemoznil oficialné publikovat, proto své texty vydaval pod
jinymi jmény nebo pracoval anonymné.
Pod jménem Jaroslava Dietla zpracoval vzpominky fotbalisty Ivo Viktora Mdj dres Cislo 1 (1977), pod jménem
Jaroslava Vokfala napsal doslovy ke kniham Oty Pavla. Anonymné spolupracoval s Karlem Kachyrou na
scénafich televiznich inscenaci Zlati uhofi, Velky pfipad malého detektiva, seridlu Vlak détstvi a nadéje a
filmech Smrt krasnych srnct a Oznamuje se laskam vasSim. Jeho asi nejznaméjSim dilem je v8ak kniha Bomba
pro Heydricha.
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Z dalSich osobnosti jmenujme napfiklad vytvarniky Idu a Vladislava Vaculkovy, Rudu Kubicka,
Jaroslava Melicharka, Jifiho Hefmana, bytového designéra Miroslava Navratila, zpévacku Hradistanu Véru
Domincovou, pfedsedu Klubu byvalych politickych vézid K 231 Karla Nigrina nebo Miloslava Petruska, dékana
Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy, drzitele francouzského fadu rytife Akademickych palem (2003) a
fady dalSich nasSich i zahrani¢nich ocenéni a v roce 2004 jednoho ze zakladateld Knihovny Vaclava Havla,
0.p.s.

| mésto Uherské Hradisté udélilo Cenu mésta fadé skautl. Obdrzeli ji Ida Vaculkova (1999), Ladislav Supka
(2002), Miroslav Rastica (2003), FrantiSek Petlan (2004), Véra Domincova a Ruda Kubicek (2005), Karel
Zallmann (2007), Igor Stancl (2011), Albert Gottwald (2016).

K nejznaméjsim ¢lenlm patfil FrantiSek spisovatel Kozik nebo rezisér EImar Klos

O autorovi| PRIPRAVILI KLARA KRIZKOVA A JAROSLAV HRABEC

Foto popis| Védéli jste, Ze Slovacka buda slouzila svého €asu i jako skautska klubovna? Dokonce tu mame
jednu dobovou fotografii. Buda byla postavena pfi pfilezitosti Slovacké vystavy v roce 1937, pfi které slouzila
jako typicka slovacka hospoda. Vyhravaly v ni po celou dobu vystavy véhlasné hudecké muziky, jako tfeba
Norkova nebo Kubikova. Po ukonéeni vystavy propujéilo mésto budu skautim jako klubovnu. V roce 1940 ji
zabavilo gestapo a skauti se do ni vratili az po osvobozeni v roce 1945. Neohfali se v ni dlouho, uz na za¢atku
50. let ji zabavili pro zménu komunisti. Mnozi skauti v ni vSak zUstali jako ¢lenové Slovackého kriizku, zakladu
dnesniho Hradistanu (Jarin Cech, Jifi Hubler, Eda Kavan, Jifi Klobouk, Véra Milevska Domincova,...).

TemplFest 2020 - Visegrad a lzrael: Laska ¢i pragmatismus?
24.3.2020 ostravainfo.cz str. 00
Pfednaska Ireny Kalhousové

Akce zrugena z diivodu nafizeni Vlady CR v souvislosti s COVID-19.

Irena Kalhousova je feditelkou Rady Herzlova centra izraelskych studii na Univerzité Karlové a akademickou
pracovnici na Fakulté socialnich véd. Drive plisobila jako analyticka ve vyzkumném think-tanu zaméreném na
bezpelnost, jako vyzkumnice v izraelské Herzliy nebo jako hlavni analyticka v Prazském institutu
bezpec&nostnich studii.

Irena Kalhousova se specialuzije na Izrael, arabsko-izraelsky konflikt a bezpeénost na Blizkém vychodé.
V soucCasnosti se zajem jejiho vyzkumu prenesl vice do stfedni Evropy.

URL| https://www.ostravainfo.cz/cz/akce/besedy-a-prednasky/136865-templfest-2020-visegrad-a-izrael-laska-ci-
pragmatismus.html

Ministryné financi debatovala v poradu Udalosti, komentare o viadnich

opatrenich na podporu ekonomiky
24.3.2020 mfcr.cz str. 00
Michal Kubal

Rozhovor s Alenou Schillerovou, ministryni financiZdroj: CT 24 / Datum vydani: 23.03.2020 / Rubrika: 22:00
Udalosti, komentare

Michal KUBAL, moderator

Vlada zménila rozpocet. Pfijmy budou nizsi o 90 miliard, vydaje vzrostou o 70. Deficit tak dosahne 200
miliard korun. Kabinet schvalil taky velky ekonomicky bali¢ek, ktery ma ulevit firmam i zivnostnikim a zbrzdit
rostouci nezaméstnanost, hlavné takzvany kurzarbeit. Chce podpofit uzaviené firmy i podniky, kterym klesly
Vynosy.
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Martin REZNICEK, moderator

A tu podstatnou ¢ast dnesniho rozhodnuti vlady, to znamena ekonomicky uhel, rozebereme ted' s trojici
hostl, Alena Schillerova, ministryné financi, dobry vecer.

Alena SCHILLEROVA, ministryné financi /nestr. za ANO/

Dobry vecer.

Martin REZNICEK, moderator

Michal Mejstfik, profesor ekonomie z Institutu ekonomickych studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy, dobry ve€er i vam.

Michal MEJSTRIK, ekonom, Institut ekonomickych studii FSV UK

Dobry vecer.

Martin REZNICEK, moderator

Mojmir Hampl, byvaly guvernér Ceské narodni banky, dobry vecer i vam.

Mojmir HAMPL, KPMG Ceska republika

Dobry vecer.

Martin REZNICEK, moderator

Pani ministryné, vy jste dnes schvalili celou fadu opatieni. Jste schopni garantovat, Ze se pomoc, to
znamend rychlé uvéry, odloZeni placeni dani a cela fada téch dalSich véci, na kterych jste se shodli, Zze se
dostanou k lidem, Zivnostnikim, firmam opravdu rychle tak, aby ekonomika nepadla na kolena?

Alena SCHILLEROVA, ministryné financi /nestr. za ANO/

Urcité. Proto jsme to také délali. Proto jsme schvdlili vlastné ten velky ekonomicky balik dnes.
Dohromady. Proto rychle zitra davame ve stavu legislativni nouze navrh na novelu zakona o statnim rozpoctu a
vSech dulezitych zakond, které je potfeba, aby se schvalily pravé proto, aby se penize dostaly k lidem co
nejrychleji. Ale samozfejmé my uz jsme schvalili celou fadu krok( i formou programu, napfiklad kurzarbeit,
program zaméstnanost ministerstva prace a socialnich véci, a poCitame s tim, Ze se penize musi v co nejkratSi
dobé dostat k lidem, proto jsme to délali.

Martin REZNICEK, moderator

Kde na to, co hodlate prosadit, vezmete penize? Dluhopisy napfiklad?

Alena SCHILLEROVA, ministryné financi /nestr. za ANO/

Samoziejmé. My pocitame s tim, Zze budeme vydavat dluhopisy. My pro tento rok mame splatky starych
ze v loriském roce to bylo 290, pfedtim 300 a tak dale, tak je to nejnizSi ¢astka a my si samoziejmé budeme
pdjéovat. Ta vychozi pozice, ze které vychazi Ceska republika, je vyborna. Na rozdil od jinych zemi Evropské
unie. Mame zdravé vefejné finance, nizké zadluzeni, zdravy bankovni sektor, pfebytkové zdravotni pojistovny,
prebytkové municipality, kraje, mésta a obce, a tak dale. Takze ta nasSe vychozi pozice je vyborna. A my si
budeme pujcovat.

Martin REZNICEK, moderator

Budou dluhopisy také nakupovany ze strany Ceské narodni banky? Bude centralni banka kupovat
dluhopisy jinymi slovy?

Alena SCHILLEROVA, ministryné financi /nestr. za ANO/

Ano, ja jsem se o tom dnes domluvila s panem guvernérem. On se se mnou spgjil telefonicky, hned
jsme pfipravili novelu zakona o Ceské narodni bance. Zitra ji davam na vladu, bude mimoradna vlada v 9 30. A
projedname tento bod. A pozadala jsem pfedsedu Poslanecké snémovny, aby to projednal zitra na grémiu tak,
abychom mohli tuto novelu ve stavu legislativni nouze projednat. Na zakladé této novely by Ceska narodni
banka kupovala dluhopisy, kupovala statni dluh od bank.

Martin REZNICEK, moderator

Bojite se, pani ministryn&, odlivu zahraniéniho kapitalu z Ceské republiky? ProtoZe tohle byva vzorec
chovani, ktery v dobach nejistych byva vidét. To znamena, Ze se ze zemi, které nejsou, feknéme, tak vyspélé, ty
penize stahuji do téch stabilnéjSich a vyspélejSich zemi.

Alena SCHILLEROVA, ministryné financi /nestr. za ANO/

Tak samoziejmé&, my to budeme sledovat. J& si myslim, Ze ne, protoze Ceska republika je dobré misto
pro podnikani. Je tady vybudovana infrastruktura. Ja si myslim, ze ty firmy velice ocenuji pravni prostiedi,
kvalitu nasich lidi, takze myslim, Ze neoCekavam. Ja samoziejmé uvidim, jak se zachovaji zahrani¢ni firmy ve
vztahu k dividendové politice. Samozfejmé my bychom ocenili, kdyby tady cela fada firem nechala dividendy,
neodvadéla si je v takovém rozsahu. Nakonec i guvernér Ceské narodni banky k tomu minuly tyden vyzval, ale
ja zatim v tuto chvili si myslim, Ze je to pfedbézné. Uvidime. My i v na8i makroekonomické predikci pocitame s
tim, Ze by se stav mohl zaéit zhruba od konce pfistiho Etvrtleti narovnavat a Ze bychom se mohli vracet uz v tom
druhé Ctvrtleti. Uvidime, jak se bude vyvijet situace ve zdravotnictvi, co feknou ministr zdravotnictvi a hlavni
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epidemiolog. Ale prosté budeme radi, kdyZ se zaCne ekonomika pomalu oZivovat, ale na ten konkrétni deadline
si musime jesté chvilku poc¢kat.

Martin REZNICEK, moderator

Pane Hartle, co vy fikate na ta vladni opatfeni? M{zou polit ekonomiku Zivou vodu?

Mojmir HAMPL, KPMG Ceska republika

Ekonomika tu vodu potfebuje. Prosté a jednoduse. Ja jsem stradné rad, Ze se ten ekonomicky rozmeér
véci dostal do hry, protoZe je naprosto zasadni, bude se tykat skoro kazdého. A kdybych mél fict nékolik
komentaFu, tak za prvé je zajimavé, to co jsme slySeli ohledné té zmény zakona o Ceské narodni bance, o tom,
Ze se otevie prostor pro mnohem vétsi angazma centralni banky v pomoci ekonomice. Je to néjaka varianta
kvantitativniho uvolfiovani pocesku, feknéme, si, feknéme si to takto. To za a, za b, pokud muzu Fict jeden
obecny komentar, ja si myslim, Ze je v Cesku neméame uplné dobrou zku$enost s nastroji pomoci ekonomiky,
které jsou byrokratické, slozité, jsou naro€né na papirovani, jsou naro¢né na schvalovani. Nemame ¢as, ty
hodiny tikaji. A ja bych byl, ja bych mnohem silngji plédoval za to, aby se, pokud mozno pouZivaly co nejvice
nastroje, které se daji udélat plosné, tak fikajic a Skrtem pera. Madarsko dneska schvalilo obecné moratorium
na splaceni vSech zavazkl fyzickych i pravnickych osob az do konce roku. Takovéhle moratorium na né&jaké
pfechodné obdobi si umim predstavit i u nas. Koneckoncll centralni banka dnes vydala stanovisko, ze az 5
mésict takového moratoria bude tolerovat. TotéZz ploSné opatfeni, které viada zvazZuje a mozna ho bude
zvazovat v SirSim méFitku, posouvani splatnosti socialniho a zdravotniho pojisténi nebo dokonce odpousténi
socialniho a zdravotniho pojisténi pro ¢ast ekonomiky nebo pro celou ekonomiku, byt to jsou velké sumy,
odpousténi, anebo posunovani splatnosti dani. VSechny tyhle véci, které jsou...

Martin REZNICEK, moderator

Ted to schvaluje jinymi slovy, jestli....

Mojmir HAMPL, KPMG Ceska republika

Podivejte, my c&elime mozna nejvétSimu Soku, jakému makroekonomickému Soku, jakému tato
ekonomika Celila za dobu své existence. Nemame dvé véci, nemame ¢as a nemame dobra ocekavani. Obé ty
véci potfebujeme opravit. Cas opravime tak, Ze velmi rychlé ekonomice dame néjaky impuls. Od&ekavani
opravime tak, Ze tém subjektdm, které ted nevi, co maji ¢ekat, nevi kdy, jak dlouho to bude trvat, vSichni se ptaji
jak dlouho to bude trvat, kdy se vratime k normalu, kdy sundame rousky. Vy jste se tady o tom bavili
koneckoncu celou dobu, tak ti kazdy den, kaZzdou hodinu, kazdou minutu pfehodnocuji svoje ocekavani,
prehodnocuji je dold. Prehodnocuji svoje spotfebni rozhodnuti, pfehodnocuji investiéni rozhodnuti a ty
oCekavani potfebuji prosté néjak nakopnout, takze ja jsem pro aby, pokud ten Sok ma trvat jenom nékolik
mésicl, 3 nebo 4 nebo 5 mésicl, tak, abychom tady vytvofili néco jako provaz pres propast, pres ktery
provedeme tu ekonomiku na druhou stranu.

Martin REZNICEK, moderator

A ona je ted otazka, kdyz mluvite o tom Soku, do jaké miry je zplsoben subjektivnim rozhodnutim viad
jednotlivych a do jaké miry je to objektivni skute¢nost. Ja narazim na to, co vy jste popsal v tom &lanku
nedavno, kdy jste viceméné fekl, Ze jste odplrcem téch drakonickych opatfeni, ktera se negativné podepiSou
na hospodarstvi, jak se ale vyhnout na jedné strané scénafi Italie s tim, jak se rozjela ta, ta epidemie tam, na
druhé strané zajistit, aby ekonomika fungovala a zaroven, aby zdravotnictvi dokazalo zvladnout tuhle tu
epidemii.

Mojmir HAMPL, KPMG Ceska republika

No, to je pravé to, co jsme se snazili s kolegou Tumou tim ¢Elankem fict, zZe limity toho zdravotniho
systému znamenaji, ze musite néco obétovat v realné ekonomice, ze to neni zadarmo a ze ta cena, kterou za to
zaplatime, bude pomérné velka. My jsme nefikali, ze nebereme na védomi ta rozhodnuti, ktera vliada udélala a
které, o kterych se nedala vést zadna debata. To je, to je pomérné jasné, ale fikali jsme, fikali jsme dvé véci. Za
A, Ze je potfeba vést jasnou debatu o tom, kdy je mozZné oCekavat, Ze, Zze ta opatfeni skonci, protoZze tim
vytvofite ta pozitivni oekavani, zatim to vypada, Ze ten rozpocet je postaven na, na relativné optimistickém
odhadu 200 miliard deficitu na tento rok. To je, jako ze oCekavame troSku mensi Sok, nez byl v tom roce 2009,
kdybysme ocCekavali alespon rok 2009, byl by ten schodek 300 miliard. No, a kdyby, kdyby, kdyby mélo platit to,
Ze kdyby mélo platit to, Ze zkratka neexistuji, jako Ze Ze, Ze neni, neni prosté zadné omezeni, Zzadné, zadné
ekonomické omezeni toho, co si mizeme dovolit, no, tak my jsme tam argumentovali tim, ze by to bylo, by to
byl skvély svét, protoZe bysme uméli za jakékoliv penize zachranit uplné jakykoliv Zivot, ale tak to samozfejmé v
realu neni. Ekonomicky, ekonomicky jenom chci fict z hlediska téch omezeni a téch restrikci my fakticky v tom
italském reZimu ted jsme, ne zdravotné nastésti, ale ekonomicky ano.

Martin REZNICEK, moderator

Pane Mejstfiku, co déla vlada dobfe, co déla Spatné, co byste ji doporudil, aby délala a co nedéla v tuto
chvili?

Michal MEJSTRIK, ekonom, Institut ekonomickych studii FSV UK
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V prvé fadé ocefiuji to, Ze vlada pfikroCila bezprostiedné po tom, kdy se ta situace zacala eskalovat
vlastné k pFepracovani statniho rozpoc¢tu na tento rok. To neni Uplné snadné rozhodnuti a jakkoliv se tedko
mulze zdat stale jesté optimisticky vyhled vypadkd riznych dani, tak ja si myslim, ze uz v této podobé je to
zasadné pozitivni krok, stejné tak jako vlastné ta bezprostiedni opatfeni, kterd sméfuji k tomu, abychom udrzeli
nad vodou celou fadu firem, protoZe skuteCné se pohybujeme v situaci, ktera se velice liSi od téch Zivelnich
pohrom, pohrom minulosti, kdy napfiklad viastné veskeré zdroje nam de facto byly poSkozeny a zni€eny, tady v
tuto chvili ten hlavni dopad je jak na strané nabidky, tak na strané poptavky, ze strany zaméstnancl, ze strany
lidi, ktefi by se mohli do té prace vrétit, anebo by se méli vratit a ted’ jsem u toho, co si myslim, Ze stale jesté
vlada ma prostor pro svoji budouci aktivitu a ta se tyka vlastné, kam by se méli vratit. Ono v fadé pfipadl se uz
nebudou vracet na UpIné stejna mista. Ja skutecné postradam jasnou vizi toho, Ze napfiklad cela fada lidi
schazi v oblasti stavebnictvi, pro¢ by cela fada téch lidi, které zname, nemohla pracovat nejenom v té oblasti,
kterou opustila a cela Fada desitky tisic Cechd, ktery byli nahrazeni nyni nedostupnymi Ukrajinci a sou¢asné
vlada mlze si davat néjaké pozitivni kroky, a to jsem velice ocenil v pfipadé viastné pana Havlicka, Ze je
pfipraven ty 2 programy jeden za 200, druhy za 300 000 000 pro ty firmy, které zacinaji nejriiznéjSim zplsobem,
at' uz vyrabét nebo vlastné pfipravovat tu domaci vyrobu, at uz v oblasti nanotechnologii tfidy tisku pro véci,
které skutec¢né bez problému mizeme vyrabét u nas, my jsme lidfi urcitych technologii, my jsme lidfi 3D tiskad, a
presto budeme dovazet vlastné produkty dokonce horsi kvality v tomto pFipadé z Ciny.

Martin REZNICEK, moderator

No, my se k tomuhle dostaneme na konci Udalosti, komentafi shodou okolnosti, ale pane Mejstfiku,
kdyz hovofite o tom stejné jako ostatni ekonomové, Ze je potfeba zajistit a uchovat teda zaméstnanost, tak jak a
za jakou cenu?

Michal MEJSTRIK, ekonom, Institut ekonomickych studii FSV UK

Ja znovu opakuji, nejde jenom o to zachovat zaméstnanost, ale také podpofit ty nové vyhonky uz v této
fazi, necekat az na néjaky Marshallav plan nékdy v budoucnosti, ale v tuto chvili vlastné uz pocitit ty oblasti
domaci poptavky, ktera nepochybné nebude ovlivnéna. Nas nejvétsi problém je, Ze cela fada nasSich podniki
bude zasaZena pres nejriznéjsi garance ztratou vlastné poptavky v zahranic¢i, my ne, ja musim zdlraznit troSku
vadu toho ¢lanku pana Tamy a pana Hampla, ktery troSku prehlédl, Ze vlastné my neZijeme ve vzduchoprazdnu.
My skute€né zijeme ve velkém globalnim prostoru, kdy doslo k propichnuti cen akci napfiklad ve Spojené staty
0 30, 40 %, a to jsou véci, které skuteCné ovlivriuji ten globalni prostor mnohem vice, nez bychom si mohli v
duchu prat.

Martin REZNICEK, moderator

Damo a panové, ja doufam, Ze pristé budeme mit trochu vice ¢asu na to, abychom tyhle ty dllezité véci
rozebrali podrobné, nicméné posledni slovo, pani ministryné.

Alena SCHILLEROVA, ministryné financi /nestr. za ANO/

To mé mrzi, ja bych rada reagovala.

Martin REZNICEK, moderator

Ja bych vam chtél jednu jesté otazku zcela dllezitou podlozit, pani ministryné, a ta se pravé..., ja
ocenuju, ze jste si vybrala Udalosti, komentare k tomu zasadnimu prohlaseni, které se tyka nakupu obligaci ze
strany dluhopis(, ze strany centralni banky, ale jedna véc, ktera dneska se taky objevovala v mé emailové posté
je, jsou insolvence. Mé by zajimalo, jestli odlozite lidem v insolvenci strhavani ze mzdy, zda pfijdete s n&jakou
jinou pomoci nebo taky uz tady zaznélo od pana Hampla moratorium a v tomhle tom konkrétnim pfipadé
vymahani dluhd, protoZe tohle je véc, ktera se dotyka stovek tisic lidi v Ceské republice, které se mohou dostat
do jesté horSich podminek, nez jsou a zaroven také zaplavit soudy.

Alena SCHILLEROVA, ministryné financi /nestr. za ANO/

Tak ja jenom Uplné jenom jednovétovou reakci na to, co padlo. My pravé jdeme tou cestou, ze délame
plosna jednoducha opatfeni. To znamena tak, aby lidé nemuseli vyfizovat u téch danovych véci nebo
socialniho, zdravotniho desitky Zadosti, takZe touto cestou jdeme. Ja samoziejmé bych rada s pany debatovala,
protoZe je cela fada véci, které bych chtél komentovat. Ale ptate se mé na konkrétni véc, ktera sice neni z mé
gesce, ale z gesce pani ministryné spravedinosti. My uz jsme toto téma otevreli. Ona v tuto chvili se nad tim
zamysli, urcité ho bude konzultovat i s exekutorskou komorou. Ale méli bychom néco udélat urcité i v této
oblasti, protoze tak jako jste vy dostaval e-mail, tak desitky e-maild dostavam ja kazdy den. Toto je také velice
dulezita oblast, ktera si myslim, Ze je na pofadu dne. Pani ministryné spravedinosti se tim zaobira.

Martin REZNICEK, moderator

Pane Hample, jenom kratkda reakce, vy jste chtél jednu vétu reagovat.

Mojmir HAMPL, KPMG Ceska republika

KdyZ se bavime o programu zaruk, tak to pravé nejsou ty jednoduché, ty jednoduché metody, to jsou
relativné komplikované metody a ja jenom chci, prosim, jednu véc, kdyZ budeme délat tady tyto programy, at' uz
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uvérd, nebo zaruk. Davejme pozor v okamziku, kdy je poskytujeme, Ze je neposkytujeme subjektim, které
zarovenh budou vyplacet dividendy kupfikladu v zahraniéni.

Martin REZNICEK, moderator

Dékuju mnohokrat véem tfem za to, Ze jste byli u€astniky téhle té debaty.

Alena SCHILLEROVA, ministryné financi /nestr. za ANO/

Samoziejmé to musi jedna z dllezitych podminek. Dékuju.

Martin REZNICEK, moderator

Podobna debata nas urcité bude Cekat jeSté nékolikrat. Diky moc. Hezky vecer. Dobrou noc.

Mojmir HAMPL, KPMG Ceska republika

Na shledanou.

Michal MEJSTRIK, ekonom, Institut ekonomickych studii FSV UK

Dobrou noc.

Twitter Tweet Odeslat emailem Doporucte ¢lanek

URL| https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/v-mediich/2020/ministryne-financi-debatovala-v-poradu-u-37963/

Penize sezeneme tifeba dluhopisy, avizuje Schillerova. Jejich nakup uz

domluvila s CNB
24.3.2020 ct24.cz str.00 Ekonomika
musila

Finance na zvlastni opatfeni kvdli koronaviru hodla stat ziskat pujéovanim a prodejem dluhopisti. Na koupi
statnich dluhopisti se ministryné& financi Alena Schillerova (za ANO) uz dohodla s guvernérem Ceské narodni
banky Jifim Rusnokem, avizovala v Udalostech, komentéafich. Byvaly ¢len bankovni rady CNB Mojmir Hampl
apeluje na vladu, aby pfijimala jednoducha a plosna opatfeni, rozhodujici je totiz podle né&j rychlost. Profesor
ekonomie z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy Michal Mejstfik se pfimlouva za to, aby BabiStv kabinet
hledél dopfedu a necekal na jakysi Marshallv plan.

Schillerova zdurazriuje, Ze vlada jedna rychle, aby se pomoc dostala k potfebnym co nejdfive. ,Poéitame s tim,
Ze se penize v co nejkratSi dobé musi dostat k lidem,” potvrzuje $éfka statni kasy. Penize na zvlastni opatfeni
bude stat ziskavat napfiklad prodejem dluhopist. Stav ¢eskych financi je podle ni vyborny a zajistuje skvélou
vychozi pozici k plj¢ovani.

Séfka statni kasy v Udalostech, komentafich potvrdila také to, Ze se s guvernérem CNB Jifim Rusnokem
dohodla na prodeji a nakupu dluhopisl. Novelu zakona, ktera to umozni, projedna v Utery vlada a zabyvat by se
ji méla rovnou i Poslanecka snémovna.

Odkaz

Schillerova navrhne schodek 200 miliard. Nechce se pry ,proskrtat do dalsi krize*

Odlivu zahraniéniho kapitalu se Schillerova podle svych slov neobava. ,Budeme to sledovat. Ceska republika je
dobré misto pro podnikani, je tu vybudovana infrastruktura. Firmy ocenuji pravni prostredi i kvalitu lidi,“ mini

ministryné. Podotyka, ze stat by ocenil, kdyby firmy v tuzemsku nechavaly dividendy, k ¢emuz je vyzval i
Rusnok.

Vlada pocita s tim, Ze situace by se mohla zaéit narovnavat koncem pfistiho Ctvrtleti. ,Uvidime, jak se bude
vyvijet situace ve zdravotnictvi. Zatim to mame pod kontrolou, ale na konkrétni deadline si musime pockat,®
pripousti Schillerova.

Potfeba jsou rychla a jednoducha opatfeni, véfi Hampl
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Nékdejsi ¢len bankovni rady Hampl ocefiuje, Ze se mezi opatfeni diskutovana kvuli nemoci COVID-19 dostal
ekonomicky rozmér. ,Je naprosto zasadni a bude se tykat prakticky kazdého,“ upozorfiuje. Cesko podle néj
nema dobrou zkuSenost s nastroji pomoci, které vyZaduji mnoho byrokracie a jsou slozité. ,Nemame Cas,
hodiny tikaji. Mnohem silng&ji bych plédoval za to, aby se pouZivaly co nejvic nastroje, které se daji udélat plosné
a Skrtem pera,” apeluje.

Jako priklad uvadi opatfeni madarské vlady, ktera vydala obecné moratorium na splaceni vSech zavazku
fyzickych i pravnickych osob aZz do konce roku. Vita také ploSné posouvani splatnosti socidlniho a zdravotniho
pojisténi, stejné jako dani. ,Celime mozna nejvétsimu makroekonomickému $oku, jakému tato ekonomika &elila
za dobu své existence,” tvrdi nékdejsi bankéf z CNB.

,Délame jednoducha plosna opatieni, aby si lidé nemuseli vyfizovat desitky Zzadosti,“ reaguje na Hamplova
slova Schillerova. S ministryni spravedinosti uz dle svych slov oteviela téma insolvenci.

Odkaz

EET bude pozastavena na dobu nouze a tfi mésice k tomu, rozhodla vlada

Nemuzeme ¢ekat na MarshallGv plan, upozorfuje Mejstrik

Ekonom Mejstfik oceriuje, Ze kabinet pfepracoval statni rozpoc€et na tento rok. ,To neni Uplné lehké rozhodnuti.
Myslim, Zze uz v této podobé je to v zasadé pozitivni krok, stejné tak jako bezprostfedni opatfeni, ktera sméfuji k
tomu, abychom udrzeli nad vodou celou fadu firem,” kvituje profesor ekonomie z Karlovy univerzity.

Vlada podle ngj ale zaroven musi feSit, kam se lidé budou po krizi vracet do prace. ,Nejde jenom o to zachovat
zaméstnanost, ale také podpofit nové vyhonky uz v této fazi. Necekat na néjaky Marshalllv plan nékdy v
budoucnosti, ale uz v tuto chvili podchytit oblasti domaci poptavky, ktera nepochybné nebude ovlivhéna. Nas
problém je, Ze cela fada podnikll bude zasaZena pfes nejriznéj$i garance ztratou poptavky v zahraniéi,”
odhaduje Mejstfik.

Konstatuje také, ze Cesko neexistuje ve vzduchoprazdnu, ale ve velikém globalnim prostoru. Napfiklad propad
akcii v USA o tficet az ¢tyficet procent ovlivnil globalni prostor mnohem vice, nez by si Cesko pralo, pfipomina.

Odkaz

Akcie v rekordnim padu. Obavy investort z koronaviru se prohlubuji

URL| https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3066352-penize-sezeneme-treba-dluhopisy-avizuje-schillerova-
jejich-nakup-uz-domluvila-s

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
ceskatelevize.cz

ZARIDIME VAM BYT
24.3.2020 Claudja str. 10 Lidé kolem nas
Sarka Jansova

1. pfibéh Monika

Brozik Dekoratérka, ktera vytvari navrhy pro byty a domy a vdechuje jim osobitou atmosféru.

Rodila Prazacka vystudovala mezinarodni vztahy na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy. Vzdycky ji to
ale tahlo ke kreativni praci a nyni uz Ctrnact let pracuje pro designovou firmu. Méni interiéry, uplatfiuje svou

zruénost, kreativitu, pfedstavivost a také lasku ke vSemu hezkému. Tou nejvétSi inspiraci je pro ni vSak mala
dcerka, ktera se ji doma batoli.
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Nasla jsem se v textiliich

,P0 vysoké Skole jsem zacala pracovat pro vystavy interiér(i, designu a doplfku, pozdéji jsem se pfes zastinéni
oken dostala k latkdm, ve kterych jsem se nasla. Textilie jsou mou pracovni naplni, patfi tam zavésy, textilni
tapety, tkané koberce, latky na ¢alounéni, na obklady a dekorace. A umim dodat i nabytek, kdyZ si zakaznici
pfeji komplexni sluzbu,” fika Monika BroZik, pro kterou byl nejvétsi vyzvou projekt Squat iD23, kde navrhovala v
prazské Pafizské ulici byt podle pfibéhu jeho obyvatele.

Trendy odejdou, styl zUstane

,10 je pfesné to, co meé bavi. Vytvofrit styl, protoZe trendy véci odejdou, ale styl zGstane. To mate jako s médou,*
podotyka dekoratérka, ktera v sobé& nasla schopnost probudit v zakaznicich odvahu néco si ve svém byté nebo
domé zménit.

,VZdycky se snazim dat interiéru Zivot, néco osobitého, co ¢lovék nemuze postradat, to je to
nejcennéj$i. Ja mam tfeba doma i za cenu malého prostoru velky dfevény stdl, ale patfi ke mné. Stejné jako
olejovy obraz od Ceského autora a dvé zrcadla, ktera se mnou putuji zivotem,“ svéfila se Monika. A v em se
podle ni délaji pfi zafizovani bytd ty nejvétsi chyby?

Velké sedacky a velka televize

»,Lidi miluji velké sedaci soupravy. Ja je rada nemam. Mam v nich pocit, Ze jsem hlavou arabské rodiny o dvaceti
Clenech a vsichni se divdme na televizi. U velké sedacky musi pfece zakonité viset velka televize. A ze vSech
mist pokoje na ni musi byt vidét. Klienti také ¢asto sni o pékné koupelné s prostornou vanou, ale pfitom maji
koupelnu mali¢kou. Nebo si nakoupi zavésy, koberce a tapety, které spolu barevné neladi. V takovych
pfipadech je dobré pozadat odbornika, ktery zakaznika odhadne a pokusi se mu jeho sen splnit. A od toho jsem
tady ja."

2. pfibéh
Lenka Viznerova Navrhuje privatni interiéry, ale pustila se i do designu hotelu nebo nemocnicni kliniky.

Vystudovala Fakultu architektury Slovenské technické univerzity v Bratislavé (katedru designu). Deset let
pracuje jako architektka pro znamou firmu a navrhuje soukromé interiéry. NejvétSi odmeénou je pro ni
spokojenost zakaznikl. Je vdand, ma dvé malé déti a domov, ktery miluje.

Kazdy projekt je pro mé ,nej*

,Modda a design mé bavily uz na stfedni Skole a bavi mé ¢im dal vic. Kazdy projekt, na kterém zrovna pracuiju, je
pro mé ten nejzajimavéjSi. Specifi cké bylo navrhovani interiéru Dancing House Hotel v prazském Tancicim
domé, Slo o hotel vybudovany v byvalé kancelafské budové. A podobna vyzva na mé Cekala i v pfipadé
brnénské soukromé kliniky SurGal Clinic, protoze nemocni¢ni prostfedi je narocné na pouzité materialy, jejich
vlastnosti a hygienické standardy veSkerého zafizeni,“ fika Lenka Viznerova, ktera se vzdy snazi, aby se v
navrhovanych prostorech klient citil dobfe. Ale pojdme do soukromych interiérd. Ktery kus nabytku nechybi u

Lenky doma?
Na posteli a sedacce nikdy neSetiete

,Dobré pohodiné kieslo, kde si mlzu &ist, poslouchat hudbu nebo jen tak vypnout. Takové jedno kfeslo mam, a
to jsem s sebou stéhovala uz do tfetiho bytu. Stézejni je pro mé i postel. Tu jsem ted sice vyménila, ale za
kvalitngjsi, takze se mi spi jesté lip. Na kvalitni posteli trvam i u klientd, protoze v dnesni hektické dobé se
Clovék musi dobre vyspat a odpocinout si,“ vysvétiuje designérka a dodava, Ze na kresle, posteli ani sedacce by
lidé Setfit neméli, a to ani tehdy, kdyZ je kupuji pro déti.

Nemichejte rizné barvy a styly

,PTi zafizovani bytu dbejte i na dostatek svétla a promyslete si, jestli chcete vestavény nabytek na miru, ktery si
vyberete do posledniho detailu, nebo vam spi$ vyhovuje volnéjsi prostor ménici se v ase. Nemichejte styly a
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barvy v celém byté, v pohodé jde v jednom stylu projit barvami z pokoje do pokoje, zménit naladu mistnosti, ale
udrZet pfitom jednotny raz. Vyjimkou je détsky pokojik, to je kralovstvi samo o sobg,” radi Lenka s tim, Ze idedlni
je zajit za interiéristou. ,Lidé si €asto mysli, Ze na bytového designéra nemaji penize, ale mnozi by byli

pfekvapeni, Ze to zase takové vydaje nejsou. A urCité se takova investice vyplati.”

*kk

ZARIZUJEME BYT V PANELAKU

* Zvazte, jak dlouho v byté chcete Zit, a podle toho Feste vétsi zasahy (podlaha, koupelna, stropy apod.).

* Prostor vnimejte jako celek, abyste nebéhali pro kabat z chodby do vedlej$i mistnosti.

* UrCete si, jestli potfebujete vétsi kuchyn, nebo spi§ pracovnu.

* Nezapominejte na doplriky, jako jsou knizky, obrazy, ¢asopisy, deky a kvétiny. Délaji své a mély by podtrhnout
vasi osobitost.

CO PRAVE FRCi V DEKORACICH?

* Len, 100% bavina, vysoce odolné materialy z celuldzy, jako je viskéza, modal, tencel. Maji antibakterialni
ucinky, jsou odolngjsi, pevnéjsi a Iépe se perou.

* Na €alounéni kiesel se nyni pouzivaji vyrazné barvy.

* Sedacky zUstavaji jednobarevné &i lehce melirované v béZové a Sedé barvé. A na scénu se opét vraci i bilé
sedacky.

*In jsou znovu zaclony a zavésy. Zavés z lehké splyvavé latky mize nahradit zaclonu.

Pristi tyden: Malérecky — milovnice kifehkych plvab( Velikonoc

Foto autor| foto: osobni archiv

Foto popis| Monika je pravodkyni klientd k jejich vysnénému domovu.

Foto popis| Monika preferuje styl a osobitost.

Foto popis| Lenka se podilela i na navrhu projektu Vila Peroutkova v Praze-Malvazinkach.

Skola na dalku
24.3.2020 Lidové noviny str.12 Akademie
LUCIE KOCUROVA

Jak vypada distancni vyuka v ¢ase koronaviru? Nékde uci online, jinde si nevédi rady

Je pondéli, pulka bfezna, dvé hodiny odpoledne. Osmileta Viktorie ale nesedi v pestfe vyzdobené tfidé ve své
Skole na prazském Zizkové, nybrz zhruba o sto kilometrd severnim smérem, na chalupé, kam rodina odjela z
velkomésta. Pfes notebook svych rodici se pfipojila k internetu a €eka, az ji zacne hodina nepovinné anglické
konverzace. Béhem kratké chvile se na monitoru objevuje tvar jeji uCitelky, na bocni listé vidi svoje spoluzaky,
ktefi si mavaji, evidentné Stastni, ze jsou zase ve spojeni. ,Viki is here... Maty is here... Dominik is here... We
can start! How are you, children?” zni z monitoru. Podobné scény se dnes odehravaiji v pokojiccich a obyvacich
nejen po celém Cesku, ale i ve zbytku Evropy, v Asii i v Americe. Pandemie nemoci Covid-19 uvéznila doma
miliony déti, Skoly jsou zaviené a ucitelé i feditelé museji prakticky ze dne na den fesit otazku, jak vzdélavat své
Z2aky v dobé, kdy neni v dosahu tabule, kfida ani osobni vyklad. A jak uz to byva, pfistup se liSi Skola od Skoly a
uCitel od ucitele.

Muzeme zadit od tfetacky Viktorie z Prahy: zatimco anglickou konverzaci vede jeji uCitelka z domu pres
Google Meet, ukoly z matematiky dostava divka z u€ebnice a pracovnich seSitd. Ma si je napsat a schovat do
doby, kdy $kola zase otevfe. Cestinu pak vypracovava do pracovnich list(, které vyplnéné odesila e-mailem. Ze
v tom rodi¢e maji zmatek? Neni divu.

Uzavieni Skol probéhlo bez varovani ze dne na den a Skoly nemély dost ¢asu se na nestandardni
situaci pfipravit. Z rodici se zase pfes noc stali pedagogové, ktefi ted kromé své vlastni prace, vareni a dalSich
véci pfejimaji kontrolu nad vzdélanim svych déti. Kazdy déla, co mize a na co si troufa.

Prazska gymnazia pfechazeji na online
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Na gymnaziich a dalSich stfednich 8kolach je situace o néco jednodussi v tom, Ze studenti jsou samostatni,
v8ichni maji e-mail, vétSina ma k dispozici také notebook nebo smartphone s kamerou i pfipojeni k internetu.
Uméji vyuzivat vSech technickych ,vychytavek®, a €asto v tom byvaji dokonce vyrazné napfed oproti svym
ucitelim. Soucasné usporadani je tedy spi$ vyzvou pro vyucujici. ,Kdyz se zavfely Skoly, dostali jsme jako
pedagogicky sbor Skoleni, jak zachazet s nastroji Google. Je to intuitivni, sama bych nevéfila, jak snadno to
zvladnu,” fika Michaela Sédova, uditelka &estiny a spole¢enskych véd na Gymnaziu Thomase Manna v Praze 9.
Skola online je v provozu od 9.00 do 12.10, lekce jsou pulhodinové s desetiminutovymi pfestavkami. ,Je to
super, myslim, Ze to pro nas v8echny dost znamena. Studenti se aspori nikde neshlukuji, udrzi si studijni
navyky, nebudou pozadu. UdrZzujeme se navzajem v tempu a dobré nalads,“ vysvétiuje Sédova. | pro ni
samotnou je situace naro¢na: kromé toho, ze vyucuje svoje studenty, ma doma vlastni déti — Zakyné zakladni
Skoly. Musi tedy dohlizet i na to, aby se ucily a plnily ukoly. Velkou odménou a motivaci jsou pro ni nicméné
ohlasy studentl i dékovné maily od rodicd.

Bez problém( probiha vyuka i na Prazském humanitnim gymnaziu. Také pro né bylo uzavreni skol ze
dne na den piekvapenim. ,Nasi maturanti byli stradné rozzlobeni, nejradsi by se zabarikadovali ve Skole a
pokracovali ve vyuce. Védéli jsme, Ze to musime zvladnout co nejrychleji, uz kvili nim,” fika zastupkyné feditele
Tereza Bo¢anova. Skola zvolila platformu Jitsi, ugitelé vysilaji z domu, kazda tfida méa denné pét hodin. Studenti
maji k dispozici Google Classroom, konzultovat miZou i prostfednictvim e-mailu. Maturanti maji zvlastni rozvrh
ve skupinkach podle pfedmétl, z nichz planuji skladat zavéreénou zkousku dospélosti.

Dulezité je neztratit motivaci

Gymnazia a stfedni Skoly se vic mohou spoléhat na samostudium nez z&kladni Skoly. Da se pfedpokladat, ze
studenti se u€i dobrovolné, tudiz jejich motivace pfipojit se a néco délat je vysSi nez u déti mladSich. Navic uz
nejsou zavisli na pfitomnosti, pomoci a pozornosti svych rodi¢t a da se ocekavat, Ze zakladni kompetence pro
navazujici samostatnou praci maji davno zvladnuté. Na druhou stranu mnozi teenagefi pfistupuji k souasné
situaci jako k nec¢ekanym prazdninam a uéit se rozhodné nehodlaji. Dlsledky pociti, az se dvefe $kol znovu
oteviou. Kdy to ale bude, zatim neni jisté. Podle prvnich informaci ministerstva Skolstvi mély byt zaviené dva
tydny, uz ted se ale (zatim neoficialn€) mluvi i o dvou az tfech mésicich. A to uz bude rozdil ve studijnim
pristupu znat.

| rodiny, co uz néjakou dobu alespori ¢astec¢né online funguiji, stoji pfed nejriznéjSimi vyzvami. Nékteré
maji vic déti, a jen jeden pocitaé. Jinde rodi¢ pracuje z domu a nemUize svUj pracovni nastroj na pal dne dat z
ruky. A co socialné znevyhodnéné déti, potomci samozivitelek, které taktak zaplati obédy a druzinu, ale na
internet uz penize nemaji? Domaci vzdélavani je vyzva pro vSechny.

Davky u€eni museji byt pfiméfené

,KdyZ mi pfisla v Utery odpoledne SMS, Ze od zittka se Skoly zaviraji, védél jsem hlavné jedno: musime se zaky
zUstat v kontaktu,” fika Jaroslav Jirasko, feditel ZS K. V. Raise v Laznich Bélohrad. Pozadal kolegy, aby mu do
patku predstavili svou vizi toho, jak chtéji déti béhem koronavirovych ,prazdnin® vzdélavat. Pak se sesli (ve dvou
malych skupinkach) a sdileli svoje pfedstavy a inspirace. ,Dohodli jsme se, ze musime pracovat prubézné,
zadavat ukoly maximalné na nékolik dnt dopfedu a poskytovat zakim zpétnou vazbu kontinualné. Pak jsme se
zeptali déti, odkdy se chtéji ucit, a jejich odpovéd byla, ze by rady zacinaly po obédé. Tak jsme se tomu
prizpUsobili,” Fika Jirasko.

Skola vyuziva nastroj Office 365, déti dal dostavaji k vypInéni kvizy pfes Kahoot; ugitelé détem
doporucuji i online zdroje, jako jsou u€ebnice od nakladatelstvi Fraus a Nova Skola i testy, které zpfistupnilo
Scio. ,Mame zhruba tfi skupiny rodi€d. Jedni rozhodné nic délat nehodlaji, slusné nam sdélili, ze nemaji internet
ani €as. DalSi naopak — zejména ti prvostupriovi — vySiluji, Ze se déti nudi a potfebuji vic prace. Naprosta
vétSina ale komunikuje s respektem, klade otazky a pIni ukoly. Nejde o penize, ale o priority,“ dodava Jaroslav
Jirasko.

S teSenim $koly ve vychodnich Cechach souhlasi i programovy Feditel spoleénosti EDUin Miroslav
Hrebecky. ,Skola ma zakdm ugivo davkovat a byt s nimi v kontaktu priibézné. Ugitel je odbornik na svdj predmét
a didaktiku. Ma védét, kolik ¢asu détem ukoly zaberou. Nelze Skolakim nalozit u€ivo na mésic a pak ho jen
oznamkovat. Déti potfebuji védét, jak se jim u€eni dafi, dostavat zpétnou vazbu,” vysvétiuje Hiebecky.

Fungujeme s tuZkou a papirem
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Ucitelka Radka, ktera u¢i matematiku a fyziku na zakladni Skole v Praze 8, by rada své zaky dal ucila, ale nema
Zadné pokyny ani strategie od vedeni Skoly. ,VSichni Cekaji, Ze za dva tydny bude po vSem. Nade 3kola tedy
zadala par ukoll na webu s tim, Ze si je pak zkontrolujeme,“ kréi Radka rameny a dodava: ,Absolutné jsme
zaspali dobu, z uditelského sboru z nas jen par zvlada alespori mailovou korespondenci a Skype. Zbytek jede
na tuzku a papir, na spoustu déti nemam ani e-mail, tak nevim co délat.”

Radka si s détmi, jimz déla tfidni, vymé&nuje povzbuzujici zpravy na WhatsAppu. Posila jim zatim spi$
inspiraci a napady, nechce déti pfetéZovat. Uvédomuje si, Ze doma v karanténé, s vystresovanymi rodici, to
nikdo nema lehké. Navic se dé&si toho, jak se prohloubi uz existujici védomostni rozdily mezi détmi. Nékomu
rodie prosté pomuizou, nékomu ne.

| s tim souhlasi Miroslav Hfebecky a dodava: ,Rodi¢e by méli svoje déti motivovat, nastavit jim rezim,
pfitahnout je k u€eni. Neméli by ale ukoly délat za né, pokud si nevédi rady nebo nestihaji. UCitel potfebuje
zpétnou vazbu, zda jsou jim zadané Ukoly realné splnitelné. Pokud zada spoustu pracovnich listt a rodice je
vyplni za dité, aby nemélo prisvih, pristé jich pfFijde jesté vic, protoZe ucitel nema tuseni, Ze se to neda
stihnout.”

Nasledkem vladnich opatfeni osifely i poslucharny Ceskych vysokych Skol, a to jesté dfiv, nez se po
zkouskovém obdobi stihl rozjet novy semestr.

LZatim je v tom trochu chaos. Nékteré fakulty maji jiz zavedeny néjaky systém e-learningu a poradaji
prednasky online, jiné své systémy zatim pfilis nevyuzivaly a vyuCujici se s nimi teprve uci. My se zatim doma
ucime podle sylabu a ¢ekame, co bude. VSichni jsou ale napomocni, uditelé odpovidaji na maily bleskové a
snazi se pomahat, co to jde,” fika Anezka Daskova, ktera studuje v Praze medicinu. Irena Reifova, uditelka z
Fakulty socialnich véd UK, pro své studenty nataci pfednasky — a ty si pak mohou stahnout. ,Univerzita ale
nema zadny centralné pouzitelny nastroj, kazdy z nas pouziva néjaky freeware. Nahravani dlouho trva a celé je
to ponékud neohrabané, ale délame, co mazeme,” fika.

Studenti se ovSem v dnesni dobé mohou vyrazné uplatnit i mimo $kolu. Néktefi medici z vyssich roénik
vypomahaji v nemocnicich, chemici michaji ve skolach dezinfekce na ruce, studenti pedagogickych fakult zase
nabizeji hlidani a douCovani — tfeba po internetu. A vSichni svorné doufaji, ze nejpozdéji v dalSim semestru se
zase setkaji.

Krize pfinasi vyvoj

Na souc€asnou situaci nebyl pfipraven nikdo a kazdy se s ni musi poprat po svém — feditelé, ucCitelé, zaci i
rodiCe. Nékteré Skoly museji pochopit, ze v domaci vyuce na studenty nemohou nahrnout stejné mnozstvi uciva,
jako by sedéli v lavicich. DalSi zase ¢eka digitalni revoluce — jak se opatfeni budou prodluzovat, bude ¢im dal
posuny.

,Myslim si, Ze spousta dnesnich déti bude v budoucnu pracovat z domova. Nynéjsi stav je mlze naugit
sebefizeni a zodpovédnosti, coz je velmi dllezité,” fika Miroslav Hifebecky ze spole¢nosti EDUin. A Tereza
Bocanova z Prazského humanitniho gymnazia dodava: ,Neustale se vedou debaty o tom, jak je tfeba redukovat
ucivo, a nikomu se do toho nechce. Myslim, Ze ted nastal ten spravny Cas, a vyplyne to organicky z této
situace.”

Spousta dnesnich déti bude v budoucnu pracovat z domova. Nyng&jsi stav je mize naucit sebefizeni a
zodpovédnosti, coz je velmi dulezité.

O autorovi| LUCIEKO CUROV A, Autorka je spolupracovnici LN

Foto autor| ILUSTRACNI FOTO SHUTTERSTOCK

Foto popis| Online smrst. O digitalizaci vyuky se v posledni dobé hodné mluvi, ted ji Ceské Skolstvi bylo nuceno
zacit aplikovat témér ze dne na den.

PRED-PO: Narodni galerie Praha a jeji vizualni styl jsou vidét
25.3.2020 czechdesign.cz str. 00
Anna Stranska Veronika Pafizkova - 6. 2. 2020 Patrik Florian - 29. 1. 2020 Jarmila Rehorkova - 15. 1. 2020
VSechny akce

Jak se diky vizualnimu stylu z dilny Studia Najbrt proménila Narodni galerie Praha? Nova podoba NGP
prostupuje jeji vnitfni i vnéjdi komunikaci jiZz témér 2 roky.
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Od vyhlaseni soutéZze v kvétnu 2018 jsme se ve vefejném prostoru setkali s nepfehlédnutelnymi plakaty k
uspésnym vystavam FrantiSka Kupky, Alberta Giacomettiho nebo francouzskych impresionistu, které kromé
samotného Studia Najbrt pro NGP tvofi i fada dalSich grafickych studii. Podivejte se na proménu vizualni
komunikace NGP, ktera je diky soutéZi sjednocena a jasné rozpoznatelna.

SoutéZ na vizudlni identitu Narodni galerie Praha:

VyhlaSovatel: Narodni galerie Praha

Organizator: CZECHDESIGN

Priibéh soutéze: 8. 1. — 2. 5. 2018

Charakter soutéze: Uzaviena, dvoukolova, 10 vyzvanych grafickych designérl a studii

Ugastnici soutéze: 2017 Designers, Breisky, Dynamo Design, Heyduk, Musil & Strnad, Laboratof Petra
Babaka, Markéta Steinert, Side2, Studio Najbrt, Studio Petrohrad, Symbiont

Vitéz soutéze: Studio Najbrt (Art direction: Ale$ Najbrt, Zuzana Lednicka; Design: Martin Vacha, Andrea
Vacovska)

Komunikace NGP vychazi z manualu Studia Najbrt

Pro Narodni galerii Praha pracuji pfedni Ceska graficka studia jizZ mnoho let. Materidly NGP se v3ak
dfive ni¢&im mimo drobného loga nepodobaly . O neuspésném pokusu vypsat soutéz na tvorbu nové vizualni
identity v roce 2015 se mulzete docist v tomto ¢lanku O 3 roky pozdéji se NGP obratila na CZECHDESIGN ,
ktery se o organizaci soutéze staral od poCatku az po uspé€sné vyhlaseni vitézného Studia Najbrt. Z grafického
manualu, diky némuz jsou veskeré materialy vizualné provazané, aktualné vychazeji dalsi graficka studia.

Autorem podoby nejnavétévovangjsi vystavy CR roku 2019 — Francouzsky impresionismus: Mistrovska
dila ze sbirky Ordrupgaard — je studio Side2 . Podobu dalSich vystav navrhli i grafi¢ti designéfi Robert V. Novak,
Tereza Hejmova & duo Stépan Malovec a Martin Odehnal

Studio Najbrt spolu s novym vizualnim stylem navrhlo i zcela nové formaty prezentace NGP — mimo jiné
brozury s pfehledem doprovodného programu nebo kapesni mapy budov NGP. Novou podobu ziskaly takeé
pracovni odévy zaméstnancu bezpecénosti NGP.

Novy graficky manual poprvé v historii sjednotil online komunikaci Narodni galerie — vznikly Sablony pro
komunikaci na Facebooku i vizualy nékolika kategorii video obsahu

Sjednocena online komunikace NGP / Zdroj: Youtube Narodni galerie Praha

Proména interni komunikace NGP

Narodni galerie Praha pracuje na implementaci vit€zného navrhu od Studia Najbrt do své vnitfni
komunikace i navenek dodnes. Kromé exponovanych vystavnich materidld se méni i podoba internich
dokumentl NGP — od razitek pres vizitky az po faktury . Tereza Jezkova, byvala vedouci marketingu a PR NGP,
ktera stala za realizaci soutéZe a implementaci nového vizualniho stylu, aktualné pusobici na Institutu
komunika¢nich studii a zurnalistiky Fakulty socialnich véd UK, dodava: ,Samotna organizace soutéze nam ve
své dobé& pomohla Iépe definovat znacku NGP i to, jakym (nejen) vizualnim jazykem ma galerie k vefejnosti
promlouvat. Nasledna implementace nové grafické identity potvrdila, jak moc byl tento krok potfebny a jak
komunikaci instituce prospél. NGP ziskala jasné identifikovatelnou tvar, ktera napfi¢ komunikacnimi kanaly
podporuje obsah a aktivity, které jsou podstatou galerie. “

Novou podobu ziskaly kromé vSech internich dokumentl také karty , ktery Cita pres tfi tisice Clenl —
vznikly i nové kategorie ¢lenstvi pro seniory a rodiny, jejichz karty jsou odliSeny vizualy s dily ze sbirek Narodni
galerie Praha.

Soucasna vedouci marketingu NGP Karolina Plani¢kova dodava: ,Poslednim dilezitym krokem, ktery v
implementaci vizualniho stylu stale probiha, je oznaceni budov NGP. S ohledem na naro¢nost a komplexitu
tohoto procesu systém oznaceni budov feSime pfedevsim v souvislosti s novymi expozicemi, které otevirame
postupné. Z grafického manualu od Studia Najbrt vychazime také v ramci aktualniho procesu tvorby nového
webu NGP , ktery bude spustén na pfelomu bfezna a dubna 2020. Mimo vizualni stranku webu FeSime i
funkCnost a prehlednost, tedy kliCové charakteristiky vizualniho stylu celé instituce.”

Novy vizualni styl pomaha Narodni galerii oslovovat nové navstévniky poutavou formou a zarover
dlouhodobé komunikovat se stavajicimi fanousky jasnym jazykem. Sjednoceny vzhled internich i externich
materiall pozitivné podporuje znacku NGP a vztah vefejnosti k instituci. Samotna soutéz zajistila hladky prabéh
vzniku nového vizualniho stylu a odpovidajici ohodnoceni pro v8echny vyzvané designéry a studia. Jsme radi,
Ze je Narodni galerie Praha, podobné jako jiné kulturni instituce v Cesku , otevfena zméné a t&$ime se na dalsi
podobné projekty.

Souvisejici

Dalsi ¢lanky
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Jsou jich tisice... Shanite zednika, oSetrovatelku ¢i instalatéra? Marné,

nejsou, prosperuje velkoodchov politologtl. Co zaujalo Jifiho Macku
25.3.2020 krajskelisty.cz str. 00 Hlavni mésto Praha
Ani¢ka Vancova

Kdo uz toho pamatuje vic, tak ur¢ité i to, kolik bylo tenkrat vysokych Skol (struéné: o moc mif a jenom statni) a
tedy jak mnoho uchaze¢l se mnohdy opakované uchazelo o malo mist. Navic nékteré obory byly otevieny
jenom jednou za par let, jako tfeba archeologie, s niZ jsem jesté coby maturant koketoval.

Byla v tom i logicka a spole¢nosti prospéSna nepfima uméra: sice méné vysokoskolskych absolventd (zvlasté
specializaci, o jakych se nam tehdy ani nesnilo a bez nichZ se spole¢nost docela obesla, jako politologll), zato
se vyucilo vic zednikd, instalatérd, prodavacek, fidicu, zdravotnich sester ¢i pekafi. Dnes mame nejriiznéjsich
universit a fakult jak naseto: aktualni nabidka ¢ini celkem 220, z toho studium politologickych véd nabizi
Sestnact adres. Jedenact vefejnych a statnich a pé&t soukromych, se vSemi typy studia - bakalafskym,
magisterskym ¢i doktorskym; na deseti Ize ziskat titul dokonce pfi zaméstnani, vychové déti a venéeni psa. Stat
se prosté politologem neni slozité, Zadny blhvijaky nedosazitelny cil, a to i pro leckteré, jejichZ intelektu by
‘tenkrat” vic odpovidal néjaky vyucni list zdatného a poctivého femeslinika.

Panackové z televizni obrazovky

Ja se, kdyz jsem si vzal do hlavy budoucnost veterinare, trmacel vlakem nékolikrat do roka 700 km do KosSic.
Dnes adepti pro spole¢nost sotva nezbytné potfebné profese politologa (prelozeno: ti, ktefi neuvazuiji zivit se
rukama) kolikrat malem ani nemuseji zvednout zadek a opoustét rodné meésto. Geograficka nabidka je totiz
prebohata: od Usti nad Labem pres “spolehlivou” Plzer bud dal na jih do Ceskych Budgjovic nebo pres Prahu
(osm adres!) vychodné do Hradce Kralové ¢i Kutné Hory a dal richtung Morava do Ostravy, Olomouce a Brna.
Patrony jejich studia se navic stanou velikani ¢eské historie, jejichz jména si nékteré Skoly pfivlastnily do nazvu,
snad aby tim ziskaly vétsi véhlas: Karel IV., Komensky, Purkyné, Palacky, Masaryk...

Zname ty panacky politology dobfe, zvlasté televize si jejich tvafemi i nazory pravidelné futruji sva vysilani.
Predevsim mnohoslovnymi komentafi vysledk( predvolebnich vyzkumu & meditovanim nad palcivymi
celospolecenskymi tématy co kdyby - kdyby, zatimco (vSimli jste si také?) tfeba k problémim koronavirové
epidemie - tedy vedle nezbytné kritiky konajicich spoluobéanl a vyron( vSeobecného chytrolinstvi - zhusta
nemaji co smysluplného a konstruktivniho nabidnout. Tfeba jako Cerstvé Lukas Jelinek z Masarykovy
demokratické akademie na adresu premiéra: ,Je vidét, ze BabisStv pfistup k vladnuti je pomérné dost chaoticky
a nesoustifedény, a to se muze projevovat i na nékterych oficialnich vystupech... Od nékterych ministrd slySime
velmi srozumitelné a trpélivé vysvétlovani situace, na druhou stranu slySime podrazdéného, chaotického
premiéra, kterému obc€as neni rozumét, co pfesné sdéluje.“ Kritiku prosim, ale uz komunisté fikali, ze by méla
byt konstruktivni. Tohle je jenom pindani.

Tisicihlavé davy politologl

Jejich pfirozenym kapem, stejné jako studentl Skol uréenych k jejich namnozeni, se citi byt brnénsky
‘masarykovec’ Petr Fiala, udajné prvni v Cesku jmenovany profesor politologie (vSechny jeho tituly pro
nedostatek mista vypocitame nékdy pfisté). Do mnoziny nasledovnikl patfi tfeba oblicejové divérné znamy Jan
Kubacek (autor klicové publikace ‘Politologie, jak se dostat na vysokou’), milaek socialnich siti Jifi Pehe,
teoretik demokracie Lubomir Kopecek, volebni specialista Tomas Lebeda, levicovy anarchista z FF KU Ondfej
Slacalek a dalSi prosti sluzebnici Ceské politologie.

A kolik Ze jich vlastné mezi nami je? A kolik jesté bude? Co nevidét zcela neprehledné, podle internetovych
zdrojli pfedevsim zasluhou Karlovy univerzity. Jeji Filozoficka fakulta za poslednich Sest let pfijala 268 studentd,
coz je ovSem pouhy €ajiCek proti snazeni sesterské Fakulty socialnich véd. Ta ke studiu oboru Politologie a
mezinarodni  vztahy pfivitala ve zminéném obdobi dokonce 1279 studentd (pro kontrolu:
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193+222+220+221+223+200), a ke studiu nové specializace Politologie a vefejna politika za posledni tfi roky
celkem 445 uchazecu o titul v dalSi z téchto odbornych nerukodélnych profesi.

Tak co, uz se nedivite, pro¢ neni vic zednik(, prodavacek, instalatérd, zdravotnich sester, pokryvacy, fidicek
meéstské dopravy, zamecnikl, kucharek, sklari? Co nevidét se tomuto fizenému velkoodchovu politologa pékné
podékujeme.

A pfedevsim kominici chybgji. ProtoZe chytte se za knoflik, kdyZ jde kolem politik. Bude vam to na prd...

URL| https://www.krajskelisty.cz/praha/23677-jsou-jich-tisice-shanite-zednika-osetrovatelku-ci-instalatera-

marne-nejsou-prosperuje-velkoodchov-politologu-co-zaujalo-jiriho-macku.htm

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
krajskelisty.cz

Co zmUze Evropska unie proti pandemii koronaviru? Sest otazek a

odpovédi k pravomocim Bruselu
26.3.2020 irozhlas.cz str. 00 Zpravy ze svéta
Anna Urbanova

Evropsky kontinent se uz tydny potyka s pandemii koronaviru. V nejvice zasazené Italii si vyzadala uz tisice
obéti a dalSi pfibyvaji po stovkach kazdy den. Vlady v evropskych zemich vydavaji jedno nafizeni za druhym,
zaviraji své hranice a omezuji pohyb osob. Terem kritiky se stavaji predstavitelé Evropské unie, ktefi podle
nékterych nereaguji dostateéné pruzné. Kam sahaji pravomoci unijnich organt?

Jaké kroky Evropska unie podnikla?

Prvni reakce pfisla koncem ledna ze strany Chorvatska, které v sou€asnosti evropské sedmadvacitce predseda.
Chorvati rozhodli o aktivaci mechanismu integrovanych opatfeni pro politickou reakci na krizi a financni pomoci
¢lenskym zemim ve vySi 37 miliard eur (z toho 1,2 miliardy by mélo pfipadnout Ceské republice).

26. bfezna poslanci Evropského parlamentu odhlasovali jesté vysSi Castku ur€enou na pomoc pro staty
zasazené koronavirem. V nouzoveém fondu, ktery unie poskytne, by mél byt v prepoctu jeden bilion korun. A pro
Ceskou republiku by se mélo jednat o zhruba 30 miliard korun.

7. unora, tedy tyden po aktivaci finanéni pomoci ze strany Chorvatska, se seSli ministfi zdravotnictvi na
videokonferenci. ,Kdyz se podivate na zavéry z jednani, Ize vyCist, Ze ¢lenské staty sice ulozily Evropské komisi
predlozit nékteré navrhy, ale uz nevyctete skuteCné Usili o Uzkou spolupraci a koordinaci,“ fekl serveru
iROZHLAS.cz Pavel Telicka (HLAS), vibec prvni Cesky eurokomisaf a do lorfiska mistopfedseda Evropského
parlamentu (do europarlamentu byl zvolen za ANO).

10. bfezna usporadal predseda Evropské rady Charles Michel videokonferenci s ¢leny Evropské rady. Jejim
cilem byla koordinace reakce unie na Sifeni COVID-19. Zavérem si staty vytyCily priority, nicméné nepfistoupily
k zadnému urcitému feSeni.

Teprve 16. bfezna vystoupila $éfka Evropské komise Ursula von der Leyenova s oznamenim, ze by Evropska
unie méla zavfit vnéjSi hranice, coz o den pozdéji stvrdili na videokonferenci i pfedstavitelé ¢lenskych zemi.

Byla reakce v€asna a adekvatni?

Mohla byt rychlejsi. ,Statnici se méli sejit u jednoho stolu hned v lednu, kdy to jesté Slo,“ pfipustila pro
iIROZHLAS.cz mistopfedsedkyné Evropské komise Véra Jourova (ANO). Dodava ale, Ze si neni jista, zda by
vC€asna koordinace ze strany Evropské unie néjakym zasadnim zplsobem zménila situaci a zabranila rozSifeni
koronaviru.
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Obdobné to hodnoti Telicka: ,Evropsti lidfi se méli sejit dfive nez u videokonference. Byl bych v tomto sméru
ponékud kriticky k prezidentovi Evropské rady Michelovi, nicméné iniciativu mohl vyvinout kterykoliv jiny
premiér.”

Zajimavosti je, ze v pfedchozich krizich posledni dekady, kterymi Evropska unie prosla, ¢ast unijnich stat
vnimala bruselské instituce jako prostfednika, ktery mél krize feSit. Tentokrat je tomu jinak.

.Novinkou je, Ze nikdo nebere evropské instituce jako hlavniho aktéra. VSichni krizi spojenou s koronavirem feSi
na narodni urovni. Hlavni zména - oproti pfedchozim dvéma krizim s eurozénou a uprchliky — je v tom, Ze se od
Evropské komise mnohem méné ocCekava,“ vysvétiuje pro server iROZHLAS.cz profesor prava a expert na
unijni legislativu Ivo Slosargik z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy.

Narodni staty se tak pfi feSeni nynéjsi krize spoléhaji pfedeviim samy na sebe. Snazi se nastolit co nejrychleji
preventivni opatfeni a doufaji v zastaveni Sifeni nakazy COVID-19. Evropska unie nyni nedisponuje nastroji,
jimiz by tuto situaci komplexné vyfesila, coz je dano jeji zdravotnickou politikou.

Jaky je mandat v oblasti zdravotnictvi?

Velmi omezeny. Evropska unie je primarné politické a ekonomické uskupeni. Jejim hlavnim cilem je udrzeni
stability a miru na starém kontinentu. Jeji prava jsou dana Lisabonskou smlouvou, ktera nehovofi o zdravotnictvi
jako o priorité unijniho seskupeni.

.Evropska unie v této oblasti mize hlavné zprostiedkovavat vyménu informaci. Nema zodpovédnost za
strukturu domaciho zdravotnictvi, ani ho nefinancuje, to je v rukou Clenskych statd,” popisuje omezené
pravomoce unie ve zdravotnictvi Slosarcik.

»Ochrana zdravi je jednou z oblasti, které Clenské staty nesvéfily do pravomoci Evropské unie, a nevybavily ji
ani nastroji Ci financemi, a proto za aktivity v této oblasti také nesou plnou odpovédnost,” upozorniuje byvaly
europoslanec a $éf evropského pravniho vyboru Pavel Svoboda (KDU-CSL). ,Navic ochrana zdravi je jednim z

mala dlvodu, pro néz ¢lenské staty mohou omezit v§echny svobody vnitiniho trhu Evropské unie,” dodava.

Evropska unie ma pravomoci v oblasti obchodu a mobility osob. Do jejich kompetenci tak spada pohyb
zdravotnického materidlu, 1ékd a jejich certifikace. ,Evropska unie proto nyni mluvi do volného pohybu zboZzi a
snazi se, aby fungoval vnitfni trh se zbozim — jak s béznymi surovinami, tak i napfiklad s rouskami a ventilatory.
Dale se snazi mluvit do volného pohybu osob, nicméné v tomto ohledu maji ¢lenské staty docela silny argument
v podobé& vyjimky z volného pohybu odivodnéné ochranou vefejného zdravi,* dodava Slosargik a narazi na to,
ze kazdy unijni stat zaved| uzavieni vnéjsich hranic v jiném Case.

»Evropska unie doplnuje politiku ¢lenskych statd, pfidava preshranicni prvek. Do oblasti zdravotnictvi zasahovat
nemuze. Jeji funkce v této oblasti je pouze koordinacni, pfipadné muize Clenské staty financovat,“ dodava k
moznostem Evropskeé unie v oblasti zdravotnictvi eurokomisarka Jourova.

Proto Evropska unie nedisponuje zadnymi vlastnimi zasobami rousek a respiratord, jelikoz je to v kompetenci
Clenskych statd. ,Staty mohou povéfit Evropskou komisi uskute€nénim nakupt, napfiklad pfes spolecné verejné
zakazky a podobné. To se stalo na zasedani ministrii zdravotnictvi, ale az 6. bfezna,” pfipomina TeliCka.

Jaka je nyni unijni podpora?

Ekonomicka. Jak jiz bylo zminéno, Evropska unie schvalila hned v lednu ekonomicky bali€ek na pomoc
Clenskym statim ve vysSi 37 miliard eur. V unijni kompetenci je rozvolnéni pravidel statni pomoci, unikova
klauzule (navyseni statniho deficitu) a podobné.

,Pro unijni organy je nejpfirozenéjsi pomahat ¢lenskym statim tam, kde existuji néjaké unijni pravomoci —
pfesouvanim penéz v ramci rozpoc¢tu Evropské unie, spole€nym omezovanim ¢&i rozvolfiovanim pravidel volného
pohybu — napfiklad dovolit jizdy kamionu i v nedéli,” fika Svoboda.
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»Evropska unie kontroluje rozpoc¢tovou disciplinu ¢lenskych statll, kdy se — pfi soucasné situaci — bude utracet v
uplné jinych rozmérech. Zde unie v souladu s evropskym pravem i s logikou a zdravym rozumem aktivovala
takzvanou krizovou vyjimku z Paktu stability a riistu, kdy v ¢asech krize mohou unijni staty utracet vice, aniz by
jim do toho Evropska unie jakkoliv zasahovala,” vysvétiuje legitimitu krok( Slosarg&ik.

Podle Véry Jourové se nyni v Bruselu feSi, z jakych rezerv se bude finanéni pomoc poskytovat. Shodnout se
budou muset Evropska komise, Evropsky parlament i jednotlivé Clenské staty, a to zejména v otazce rozpoctu
unie na dalSich sedm let (rozpocet pro obdobi 2021-2027), protoZe ten bude pravdépodobné pandemii zasazen
také.

Jak maze Evropska unie pomoci?

V ramci unijnich instituci funguji pracovni skupiny a jiné struktury, které se zabyvaji feSenim krizovych situaci.
.KliCové je to, Zze Clenské staty maji zdroje a nastroje, jimiz Evropska unie nedisponuje. Stejné tak si staty
zachovaly i uvnitf unie hlavni odpovédnost za svou vnitini bezpe€nost a téchto pravomoci se v dnesni krizové
situaci pIné ujaly s cilem omezit dopad epidemie,” fika Slosargik.

V kompetenci Evropské unie je takzvana civilni ochrana obyvatel. Ta by se dala rozdélit do tfi stupnd, patfi mezi
né v prvni fadé kompetence ¢&lenskych statd, dale evropsky mechanismus ochrany a tzv. RESCEU (z angl.
rescue — zachranit + EU).

Pfi prvnim stupni ochrany si opatfeni fidi Clenské staty samy. Druhy stupen je zavisly na podpofe ostatnich
¢lenskych statd, je tedy zaloZzen na principu vzajemné pomoci. ,V nedéli tento stupen aktivoval chorvatsky
premiér Andrej Plenkovi¢ kvlli nasledkim zemétreseni, kterd byla v Zahfebu. Finanéni pomoc pfislibilo
napfiklad Madarsko,* pfiblizila eurokomisarka Jourova.

Posledni stupen byl implementovan teprve v roce 2018 a jeho aktivace a naplh je zatim otazkou jednani.
Jourova nicméné serveru iROZHLAS.cz fekla, Ze by se mélo jednat o zasobu riizného hmotného materialu pro
poskytnuti pomoci po katastrofach. Primarné je tento stupefi minén na zivelni katastrofy, soucasti rezerv by
tudiz mél byt i zdravotnicky material.

Pavel Svoboda jesté dodava, Ze pomoci se od unie ¢lenskym statim aktualné dostava také v oblasti cestovniho
ruchu. ,Cesi, ktefi jsou stale v zahranié&i, kde neni konzularni zastoupeni Ceska, maji narok na konzularmni
pomoc kteréhokoliv jiného ¢&lenského statu Evropské unie, ktery v dané zemi zastoupeni ma, zejména pfi
hledani cesty zpé&t do Ceské republiky,” upozorfiuje na problematiku repatriace.

Ovlivni krize vnimani unie?

»Pohled na minimalni prostor pro zapojeni Evropské unie do feSeni pandemie ukazuje, ze je stavéna takzvané
,pro dobré pocasi‘. S novymi krizovymi globalnimi jevy se prosté nepocita,” fika lidovec Svoboda.

»Vyznam Clenstvi v Evropské unii se ukaze teprve po skoneni pandemie — pfi obnové ekonomik ¢lenskych
statd. To je oblast, kde ma unie realné pravomoci a kde se ukaze sila propojeného vnitfniho trhu. Véfim, ze
budeme svédky evropské novodobé obdoby Marshallova planu,“ dodava nékdejsi europoslanec.

Co se tyCe ekonomickych nasledkl krize, podle minéni Véry Jourové budou clenské staty povazovat moznosti
Evropské unie za pfinosné. ,Myslim si, ze doceni to, Ze spolecné se miizeme rychleji vyhrabat z krize.”

Jeji optimismus sdili i Telicka: ,Jsem pfesvéd€en, Ze jako obvykle, kdyZ Evropska unie projde krizi, vyjde z ni
spiSe posilena.”
URL| https://www.irozhlas.cz/zpravy-svet/evropska-unie-pandemie-koronavirus-postup-cinnost-mandat-

zdravotnicka-politika_2003262003_aur

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
irozhlas.cz (Zpravy ze svéta)
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Sedlacek: Zarad'te ekonomiku na neutral, odpocinek lidem prospéje
26.3.2020 seznamzpravy.cz str. 00 Vyzva, Koronavirus, Audio, Zivot v Cesku, Stalo se
Martina Spévackova

Cesi v karanténg, podniky v karanténg, zlistane i cela Geska ekonomika v karantén&? A bude se muset postarat
sama o sebe? Ve Vyzvé Seznam Zprav odpovidal ekonom Tomas Sedlacek.

Nestihate Cist? Poslechnéte si audioverzi rozhovoru.

Pojdme zacit aktualné, politici a vefejnost fesi, jestli stat podnikim proplati nahradu $kody a podle jakého
z&kona. Jak vidite ten spor vy?

Ja si myslim, Ze u téch podnik(, které by mély krachovat, respektive vyhazovat, by se néco takového udélat
mélo. Déje se to vSude mozné na svété, dokonce i centralni banky se zaCaly podilet, kdyz to feknu jednoduse,
na tisku penéz. Ted je situace, kdy inflace a uz vlbec hyperinflace nehrozi. Ba, pravé mozna je namisté
uvazovat o tom, Ze kdyby centralni banka nepodlehla takovému kvantitativnimu uvolfiovani, tak bychom se
mozna mohli dostat do teritoria negativni inflace, jak si ekonomika bude sedat o nékolik procent niz. Takze tady
jde o to, aby si ekonomika sedla, jak bych to fekl, spoleCné. To znamena, aby to neodnesla jista ¢ast lidi, ktefi
za to notabene nem(zou. UpIné idedlni stav by bylo zmrazit nebo dat ty podniky, které ted trpi, na jakysi stop
stav nebo takové to sporo, kdy mate opravdu minimalni naklady, minimalni funk&nost, snizit platy na néjakou
rozumnou uroven, ale nevyhazovat. Protoze v momenté, kdy karanténa skonci, tak to neni moc dobré, kdyz je
dané odvétvi roztrhané. Takze néco takového, o co se pokousi ¢eska vlada, mi pfijde rozumné, uz kvili tomu,
Ze se to vlastné déje vSude na svété.

Jaky je to vzkaz ale vefejnosti a ekonomice, Ze se takto politici vefejné dohaduiji, jestli podniky maji mit na
nahradu pravo a jaky je na to zakon?

Ja si myslim, Ze stat by ted mél vyslat zpravu, at se neSifi panika, at se nedélaji néjaké kroky, které by nas
pozdéji mohly mrzet. A jde o to rozetfit ten prisvih, feknéme, rovnomérné po celé ekonomice a zabezpecdit jeji
zakladni chod. Je klidné mozné, Ze se tohle bude dit v budoucnosti opakované, takze je dobré byt na to
pfipraven. Na druhou stranu to dohadovani je tady kvuli tomu, Ze ted feSime opravdu situaci, se kterou se zadny
ekonom ani ekonomka a uz vlbec ne politici nikdy nesetkali. My jsme kdysi po krizi se studenty délali takovy
modelovy propocet, jak by vypadala ekonomika, kdyby se deset dvacet let nerostlo, to znamena, Ze to vSechno
zUstane tak jak ted. Budeme chodit do kina, tak jak chodime, ale nebudeme zazivat narust bohatstvi. UZ tenkrat
jsem byl povazovan za pfili§ odvazného experimentatora, Ze to je zbytec¢né, Ze ekonomika vzdycky bude rist. A
ted mame problém jesté nékolikanasobné hlubsi. My ted nemusime fesit povzbuzovani ekonomiky, coz vzdycky
ekonomové poslednich dvou generaci byli vychovavani v tom rizné podporovat a dodavat energie ekonomice,
a najednou ta stimulace ekonomiky neni mozna, musime spi§ véci zamrazovat. Takze ja bych poprosil i
verejnost o jakousi vétsi davku tolerance, jak k nam ekonomam, tak i politikim, protoZe opravdu nikdo pofadné
nevi, co délat. A vidite, Ze ti politici a zemé, jako je tfeba Britanie nebo Spojené staty nebo Svycarsko, nebo do
jisté miry i Holandsko a Svédsko, které se snazily jit jakousi alternativni cestou a tu ekonomiku nechat b&zet dal,
tak ty vSechny couvaji a vlastné se vraci k tomu naSemu modelu, to znamena kontakt lidi a vlastné ekonomiku
dat do jakéhosi zmrazeného stavu. Otazka je, jak konkrétné to udélat, jestli penize dat pfimo lidem, kterym hrozi
nezameéstnanost, nebo je poslat do Skol. Coz je navrh, ktery se mné libi nejvic - americké prestizni univerzity
oteviely své kurzy zdarma, at uz je to Yaleova univerzita nebo Harvard, maji online kurzy, které si lidé nyni
mohou dodélat. A ja bych byl velice rad, kdyby stat na to napoijil svoji socialni politiku. To znamena: bud pracu;j
pro nékoho jiného, to znamena, bud zaméstnany, tak jako my dva ted pracujeme pro nékoho jiného, nebo
pracuj sam na sobé. To znamena: vzdélavej se. A v tom pfipadé by stat daval jakési stipendium, které by
neznamenalo, Ze dotyény nebo dotyéna je nezaméstnany, ale Ze studuje a Ze pracuje na sobé. To je takova
véc, ktera si myslim, Zze by se hodila udélat pro vSechny dalSi podobné situace.

Toma$ SedladekEkonom a vysokoskolsky pedagog. Plsobi jako hlavni makroekonomicky stratég CSOB. V
letech 2001 az 2003 byl poradcem prezidenta Vaclava Havla. Pfednasi na Fakulté socialnich véd Univerzity
Karlovy. Napsal bestseller Ekonomie dobra a zla. Kniha byla pfelozena do 21 jazyku.

Vy jste autorem Ekonomie dobra a zla. Prozivame ted to ekonomické zlo?

Ja jsem v Ekonomii dobra a zla dlouho volal po jakémsi Sabesu, Ze je unavena pfiroda, jak jsme se velice
emotivné dozvédéli od Grety, ze jsou unaveni lidé. Ja si myslim, ze jsme spiS prfepracovana nez lina
spole¢nost, ktera by potfebovala vic makat, a to pozastaveni ekonomiky mélo podle mého uz byt v roce 2008,
2009, kdy ekonomika byla pfepalena kvuli levnym penézim, dluhovému financovani a zadluzenosti domacnosti,
statd i firem. Pretahli jsme pfirodu, pretahli jsme kapital, pretahli jsme sebe, jsme ve spoleCnosti, ktera si spis
stéZuje na pfilis rychlé tempo. Jsme ve spolecnosti, ktera si stéZuje na vyhoreni, na chronickou unavu. Tady z
toho titulu to pozastaveni, pochopitelné ne takhle radikalni, ale je to téZ mozné vnimat jako jakysi signal, at’ uz to
pojmeme, jak chceme, k tomu abychom se zastavili. A mozna zjistime, ze ekonomika potom bude fungovat
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lépe, protoze zjistime, ze mnoho véci, které nyni délame, délame Spatné zbytecné kvuli zlozvykdm. Také si
oblas predstavuji, Ze aZz se karanténa uvolni, kolik bude energie tfeba v zaméstnancich, nebo v uditelich,
pracovnicich nebo v novinafich, nebo ve védcich, kdyz si na chvilicku odpocinou. TakZe ja se to snazim brat
pozitivné jako odpoginek. Ve v8ech kulturach davnéjsich se takto odpogivalo. Rimané, jak znamo, méli jenom
deset mésicl a ty dva zbylé mésice prosté nepocitali, 61 dni pro né neexistovalo a jako zimni medvéd uléhali ke
spanku. To jenom my v moderni spoleCnosti 365 dni pracujeme Uplné stejné a je jedno, jestli je jaro, léto,
podzim nebo zima. TakZe je potfeba zajistit chod zakladnich funkci ekonomiky, to znamena potraviny,
infrastruktura, ktera je stéZejni. Nastésti to zasahuje infrastrukturu, kterd stéZejni neni, to znamena
restauratérstvi, turismus. Je to dulezita ¢ast naSeho hospodarstvi, ale neni stéZejni, coz neznamenad, Zze bychom
se o ty lidi neméli postarat a ty naklady nést spole¢né.

Vir si podle narodnosti nevybiraNevracime se tak trochu do dob socialismu, budeme se muset postarat sami o
sebe, nejen Cesko, ale tfeba i dal$i narodni staty?

Tady je ted takovy dalsSi test lidstva, jestli nam tato krize vyusti ve spolupraci narodd, protozZe vir si nevybira,
jestli je dotyény Ital, Cech, Cifian nebo Ameri¢an nebo Svycar. Nezna nase usmévavé hranice, které jsme si
vybojovali v néjakych valkach v minulosti, které dneska uz nikdo moc nefesSi. Bylo by pochopitelné Iépe,
kdybychom k tomu pfistoupili vSichni spole¢né a spoleénymi silami se to snazili fesit, protoze v této situaci neni
uplng dobré byt sdm na opust&ném moti. Vidéli jsme to na prikladu t&ch masek. Ceska republika je lidsky
neodstfihnutelna od zahrani¢i. To, Ze se nebude cestovat turisticky, je jedna véc. Ale druha véc jsou
zameéstnanci a mozna jesté dllezitéjsi jsou zbozi a sluzby, bez kterych je &eska ekonomika témér
nepredstavitelna. Pokud se rozhlédnete po svém pokoji, ve kterém prave jste, a odmyslite si vSechny véci, které
nejsou z Ceské republiky, notabene, odmyslete si véechny véci, které nejsou z vaseho mésta, tak zjistite, Ze vas
pokoj bude velice pusty, velice prazdny a velice chudy. A to je to, co hrozi, pokud to budeme pfehanét se
zaviranim hranic. Notabene, pokud je Evropa, kdyz to feknu osklivé, podobné promofena, tak asi nema cenu
uplné véci hlidat a ja nejsem epidemiolog, takze do toho nechci mluvit. Jenom jako ekonom doufam, ze v fadu
tydn(, mésict vymyslime zpUlsob, jak se ¢lovék obali, kdyz to pfeZenu, do jakéhosi neprody$ného kondomu, ve
kterém bude moct chodit na vefejnost a fungovat dal, byt to nebude estetické ani hezké. Tak doufam, ze ten
dalSi smér boje s koronavirem bude v tom smyslu, Zze se vymysli jakasi izolace doty¢ného ¢lovéka, byt bude ve
spole¢nosti dalSich lidi.

Jak bude dlouho podle vas ekonomice trvat, nez se znovu nadechne? A muze byt ten restart rychly?

Ekonomika ma hrozné zajimavou vlastnost, Ze kdyz ten Sok nepochazi zvnitiku, ze stfev ekonomiky samotné, to
znamena, neni to bankovni nebo finanéni krize, jakou jsme vidéli v roce 2008 nebo 2009, tak se s tim vyporada
velice rychle. Podivejte se na valeCné ekonomiky Némecka a Japonska, jak do jisté miry nespravedlivé, byt to
byly agresorské staty, se jim velice zahy zac¢alo dobfe dafit. A to ale také diky mezinarodni pomoci. A podivejte
se, kde ty ekonomiky jsou dnes. To samé plati na povodné, které jsme tady neméli. Ekonomika se z téch
extrémnich Sok( dokaze vylécit velice rychle, notabene, kdyz se udéla jakysi mustr, jak s tim nakladat. To
znamena, pripravené ekonomice to nevadi. Takové ekonomice, jako tfeba byla agrarni ekonomika pred 200
lety, kdyZz se v zimé 2 mésice zazimovalo, tak se vibec nic nestalo a nasledovalo to rytmus. My jsme se tomu
rytmu odnaudili, takze mozna to je zplsob, jak dat hlavy dohromady a skute¢né vymyslet zpUlsob, jak fungovat s
nécim takovym, kdyz ekonomika prosté na chvilicku vysadi. Ale ekonomika pfezila Cerny mor, prezila 2.
svétovou valku a méli jsme néjakou formu ekonomiky i za doby kamenné, takze ekonomika se vzdycky
pfizpusobi tomu stavu véci, ve kterém je dany narod nebo spolecnost.

Vy jste o tom mluvil, ze jsme na jakémsi vynuceném odpocCinku. To znamena, zZe jsme zaradili neutral, tim, ze
sedime vsichni doma?

Presné tak, zafadili jsme neutral. Ano, to je hezky obrazek. Ne zastavit to auto tim, zZe se vypne kli¢ek, protoze
to neni Uplné mozné, ten motor musi bézet dal, ale jinak ta ekonomika se nehybe. Coz je pro nas strasné
nepfijemné a nestandardni, protoZze ekonomika je Zokej, ktery je zvykly od toho koné ziskavat co mozna
nejrychlejSi rychlost a najednou jeho zadanim je koné naopak uzimovat a davat pozor na to, aby se moc
nehybal.

Hybat se maji pfedevSim data Vy fikate, Ze to zachranné lano pro nas mulze predstavovat internet. Jsou ale
profese, kde to opravdu nejde, tfeba zemédélec asi kravu pres pocita¢ nepodoji, nezaseje. Nepodepise se tohle
na nékterych odvétvich?

NaSe spole€nost uz je z velké Casti pfestéhovana na internet. Ja jsem dokonce uvazoval, jestli mi dovolite
takovou mirnou hfi¢ku se slovy v této smutné dobé, Ze virus neni jenom biologicky a slovo virus pouzivame i pro
pocitacovy virus. Ja jsem se ani neodvazil zeptat svého syna, jestli by radéji volil pfestat tu situaci sou¢asnou, to
znamena, Ze lidé se nemohou hybat poradné, nebo jestli by si radé&ji zvolil situaci, kdy ten vir by byl internetovy
a data se nebudou moc hybat, to znamena, Ze zkolabuje internet. Tak se mi pochopitelné vysmal a fikal, Ze
tohle je mnohokrat lepsi. Mému synovi je 13, takZe je celkem nad3eny, Ze nemusi chodit do Skoly. Ale na
vaznéjsi téma, ono skutecné, kdybych si i ja, jako ekonom, mél vybrat, co z toho suspendovat, jestli tedy pohyb
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lidi , nebo pohyb dat, tak bych si radé&ji téZ zvolil tohle, protoZe si dost dobfe nedokazu pfedstavit, jak by
spolecnost fungovala, kdyby nam zkolaboval internet. Takze to jenom takova zakladni ivaha. Nicméné k té vasi
otazce. Ano, jsou odvétvi, ktera jsou postizena v 1. linii, a to je tfeba turismus nebo hoteliérstvi, tam se budeme
muset jako spoleénost slozit a vymyslet néjaky zpUsob, jak snizit najemné, jak tuto dobu pfeckat. Ale to neni gro
ekonomiky. Jedno, druhé i tfeti je velice pFijemny luxus. Jsem rad, Ze mdZeme cestovat a Ce$i toho hojné
vyuzivaji, ale je to véc, ktera je diky bohu zbytna. Ten virus nezasahl zatim kliCové Casti ekonomiky. Nicméng,
zatim si myslim, Ze i to zemé&dé&lstvi, byt je to hromadna aktivita, tak to neni aktivita, kde by ti lidé byli blizko u
sebe, takZe to je zrovna jedno z odvétvi, na které je potieba dbat, aby fungovalo bez jakychkoliv disrupci.

Vy jste fikal, Ze i kdyZ dojde ke krizi, tak spole¢nost ve své empatii uz dodla tak daleko, Ze se o sebe navzajem
postarame. Kde berete tu jistotu?

Ja dam tieba priklad krize Recka, ktera uz je za nami. Kdyby se néco podobného stalo pfed, ja nevim, 40, 50 a
notabene pfed 100 lety, tak se vSichni budeme radovat z toho, Ze n&jaci Rekové tam maji bidu a hlad a
vojensky bychom na né zautodili. A my bychom mozna spolu Fesili, jestli nejdfiv poslat pésaky a potom az lodé a
tak dale. To by bylo jediné, co bychom FeSili. ProtoZe prosté pro€ by nam mélo zaleZet na jakémsi cizim narodu,
at se jim dafi co mozna nejhife a my je potom obsadime a vezmeme jim to jejich zlato a dalsi poklady. Takhle
se uvazovalo o narodech pfedtim. Nyni tohle nikoho ani nenapadlo, coZ je zajimavé. Nikoho ani nenapadlo, Ze
bychom jim zabavili ostrovy. Takové nejradikalngjSi navrhy, které ani nebyly minény Uplné vazné, byly, ze
bychom od nich ty ostrovy koupili, ale to byla spi$ takova jaksi kuriozita intelektualniho cvi€eni. Co tim chci fict,
je, ze dneska se prosté narody o sebe staraji a funguje to celkem dobfe. Od vzniku Evropské unie spolu Evropa
nevalCila a na té mezilidské urovni jsme si jako by tu etiku pfestéhovali do moralniho exoskeletonu. Jinymi slovy,
dneska uz nikdo nema nutnost ani povinnost se starat tfeba o staré lidi, byt mGze a je to pochopitelné hezké,
kdyz je navstivime v nemocnici nebo kdyz s nimi travime €as a pfineseme jim pomerance a stardme se o né.
Ale uz to neni nutné, uz preziji i bez nas, sice ne tak hezky, ale pfeziji. Na rozdil od dob davnéjsich, kdy lidi, o
které se nepostaraly jejich déti, nechali jejich vlastnimu smutnému osudu. Pro nas je prosté nepredstavitelné, ze
bychom nechali nékoho umfit na ulici. Ani zvifata nenechame umirat na ulici. Kdyz se tady néco stane labuti, ja
bydlim podél Vitavy, tak se b&hem nékolika malo minut spusti pravé ten moralni exoskeleton a pfijede néjaké
auto a tu labut néjakym zplsobem oSetfi. TakZe tady z toho vychazim. Je na to mimochodem hrozné hezka
knizka, ktera se jmenuje Empathic Civilization, Empaticka civilizace, od Jeremy Rifkina, kde to celkem hezky
doklada i na dalSich pfipadech.

URL| https://mww.seznamzpravy.cz/clanek/ekonom-sedlacek-zaradte-ekonomiku-na-neutral-odpocinek-lidem-
prospeje-95925

Stejna zprava vysla také v dalSich 2 titulech: 3
seznamzpravy.cz (Vyzva, Koronavirus, Audio, Zivot v Cesku, Stalo se), seznamzpravy.cz (Vyzva, Koronavirus,
Audio, Zivot v Cesku, Stalo se)

Jak se statu dari komunikace s obéany?
27.3.2020 CT 24 str.07 22:00 Udalosti, komentare

Jakub ZELEZNY, moderator

No, a jesté jednou se tedy vracime k tomu, o ¢em uz jsme dnes mluvili, jak vlastné politici v sou€asné dobé
komunikuiji, jak vlada sdéluje sva dlilezita rozhodnuti v tomto zcela bezprecedentnim ¢ase? O tom s odborniky,
s vedouci katedry marketingové komunikace Fakulty socialnich véd Karlovy univerzity Denisou Hejlovou.
Deniso, nebo pani docentko, dobry vecer.

Denisa HEJLOVA, vedouci katedry marketingové komunikace a PR, FSV UK

Dobry vecer.

Jakub ZELEZNY, moderator
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A je s nami ve spojeni také dékan Fakulty socidlnich studii Masarykovy univerzity Stanislav Balik, pane
profesore, i vas zdravim. Dobry vecer.

Stanislav BALIK, d&kan, Fakulta socialnich studii Masarykovy univerzity

Dobry vecer.

Jakub ZELEZNY, moderator
Zakladni otazka, kdyZ byste méli dat viadé néjaké pomysiné vysvédCeni, ne snad znamky, ale n&jaké, feknéme,
slovni vysvédCeni. Pani docentko, jak byste, jak byste ohodnotila vliadu v koronavirové krizi?

Denisa HEJLOVA, vedouci katedry marketingové komunikace a PR, FSV UK

Tak to vysvéd&eni se do velké miry odviji od toho, jak ta situace v Ceské republice vypada. Kdyz to porovhame
vlastné se situaci v ostatnich zemi, se kterymi se srovnavat mizeme velikosti, ekonomickou situaci, tak u nas
neni vlibec Spatna a pokud by bylo vice nakazenych, vice umrti, tak urcité vSichni by komunikaci viady tim
padem hodnotili mnohem hure.

Jakub ZELEZNY, moderator

Cili mate pocit, Ze je tam pfima uméra, kdyZ to neni zatim tak strasné, tak ta vlada komunikuje dobfe. Na
druhou stranu ale slySeli jsme namitky vici tomu, Zze vlada rozhodla o jednom, druhém, pak tfetim nakupnim
okné pro seniory, nejprve fekla, ze tohle se dit nebude, pak, ze se to dit bude, zastanci vlady fikaji: "Nikdo
nemohl védét, co se stane." Odplrci viady Fikaji: "Tak to méli Fici rovnou." Tyhle véci, jak hodnotite, je to takovy
velky balik, ale je to to, o éem se ted hodné mluvi.

Denisa HEJLOVA, vedouci katedry marketingové komunikace a PR, FSV UK

Je tam jedna dulezita véc, a to je ta, Ze z pohledu té komunikace ta komunikace vlady vzdycky zatim je
reaktivni, neni strategicka a neni zaméfena pfiliS na vyhled do budoucna. Je to mozna i tim, ze v téch
uplynulych 30 letech v Ceské republice se hodné rozvijel politicky marketing, ale uz malo se rozvijela vladni
komunikace, a prestoze vlada by méla mit pfipraveny krizové scénare. Tak zde se ukazuje, Zze na tu pandemii
Uplné pfipravena strategicky nebyla.

Jakub ZELEZNY, moderator

No, otazka je, kdo, kdo mohl byt pfipraven. Pane profesore, ja vim, Ze to ted mozna bude znit troSku kacifsky,
ale koneckoncl tenhle rozhovor je o tom, jak vlada komunikuje, jak politici zvladaji tuhle krizi, tak se vas
zeptam, muze tahle krize paradoxné tfeba vladnim stranam pomoci k ziskani vétsi popularity. Koneckoncl
snémovni volby budou za rok a kousek nebo naopak muze nékomu tfeba z téch dllezitych aktéru, ktefi Casto
vystupuiji, usSkodit?

Stanislav BALIK, d&kan, Fakulta socidlnich studii Masarykovy univerzity

Tady nem(zu odpovédét, jinak nez ze uvidime. Vim, Ze je to zvlastni odpovéd, Ze je to takova trosku alibisticka
odpovéd, nicméné, kdyZ se podivame do historie, tak malokdy se rozhodovalo bezprostfedné po néjaké takové
katastrofé, po néjaké takové krizi a co se tyCe néjakych preferenci nebo néjakych sympatii, nesympatii, tak ty
maji pomérné velky, velkou setrvacnost, co se tyCe promény tady v priibéhu takovéto akce.

Jakub ZELEZNY, moderator

Na druhou stranu, ale to ted vypada, i kdyZ je to také troSku sinusoida, Ze opozice sice plni svoji roli, ale plni tak
jako, fekl bych velmi, velmi korektné. Byly samoziejmé urcité vyzvy k odvolani ministra Vojtécha, byly tam ostré
apely, ale v zasadé to vypada vlastné, vlastné velmi idylicky na pozadi té krize.

Stanislav BALIK, d&kan, Fakulta socialnich studii Masarykovy univerzity
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No, opozice nema v tuto chvili co, moc jakou jinou variantu, moc jakou jinou strategii, protoZe ve chvili, kdyby do
toho Sla skute€né ostfe, tak by byla velmi rychle napomenuta velmi rychle kéran za to, Ze jako v této krizové
chvili rozbit tu jednotu, to znamena, opozice skutecné ted vystupuje pouze, tak jak v zasadé muize.

Jakub ZELEZNY, moderator

Pani docentko, politici také sahli po urc€itych motivacnich heslech. Jsme ve valce, hashtag Spolu to zvladneme,
sice to nebylo hned, mozna to politikim nékdo béhem téch prvnich dnl té krize radil, ale je to, je to spravna
taktika nebo je to prosté moderni taktika, ktera dneska je zcela bézna.

Denisa HEJLOVA, vedouci katedry marketingové komunikace a PR, FSV UK

Jak uz tady mnohokrat zaznélo, ta situace je skuteéné velmi vazna a pfipomind jako ... nebo je to stav, ktery
nikdo z nas prakticky nezazil v Zivoté, takZze i zde je na misté pouzivat urcita, urcité véci, které povzbudi ty
obyvatele, protoZze na nékteré z nich, jak uz jsme slySeli v pfedchozi reportazi, ta Zivotni situace dopada velmi
téZce. Lidem zacnou dochazet penize, pfichazeji o praci, takze zde je skuteCné na misté podékovat tém, ktefi
se staraji o ostatni, ktefi zvladaji narocné prace a troSku zacit povzbuzovat to obyvatelstvo, Ze bude Iépe, ale
nebude to rozhodné brzy.

Jakub ZELEZNY, moderator

Zpocatku, pane profesore, byl hodné vidét premiér Andrej Babi§, tedy on je vidét kazdy den, ale mam pocit, ze
postupem doby i on sam fikal, ze to radé&ji necha na odbornicich. Do hlavni role je ted obsazen pan profesor
Prymula, vSichni védi, Ze to je velky expert zrovnha na podobné situace, je to, je to logické a spravné v této, v
této dobg&?

Stanislav BALIK, dékan, Fakulta socialnich studii Masarykovy univerzity

Je vidét, Ze Andreji BabiSovi evidentné doslo, Ze toto je tak vazna situace, Ze v ni nemuze hrat hlavni roli 24
hodin denné, mésic dva nebo tfi nebo jesté, jesté i vic, a také se evidentné poudil z téch prvnich dnl, kdy chtél
byt vidét vSude a zacal se do toho, zaCal se do toho zaplétat, az mu to zacalo Skodit, coz ziejmé mél dolozeno i
néjakymi konkrétnimi Cisly, a tak v tu chvili udélal to jediné mozné, co udélat mohl, a sice zZe se trosku stahl do
pozadi, coz popravdé feCeno, té vladni komunikaci ¢aste¢né pomohlo, nicméné upozornil bych na véc, kterou si
mozna Uplné neuvédomujeme, ale ze v tuto chvili ta situace jesté pro vladu neni Uplné kriticka ono se za¢ne
lamat jesté za nékolik tydnd az ve chvili, kdy budou pofad narlstat pocty nakazenych, ale uz bude potfeba
néjakym zplsobem uvolnit kola ekonomiky a v tu chvili teprve ukaze, jestli je vlada schopna néjaké skute¢né
krizové komunikace nebo ne.

Jakub ZELEZNY, moderator

No, je jasné, ze jsme teprve u tahu 1 nebo 2 z mnoha a tézko odhadnout, kolik téch, kolik téch tah bude. Jak
vy byste tfeba hodnotila projev Andreje Babise, myslim ten posledni, ktery vypadal velmi smiflivé. Andrej Babi$
se tam i omlouval, pfipoustél néktera pochybeni. Byl to projev Clovéka, kterému nékdo poradil, budte velmi
smiflivy.

Denisa HEJLOVA, vedouci katedry marketingové komunikace a PR, FSV UK

Ten projev uz mnozi oznacili za projev spiSe prezidentsky, tak to by se vlastné lidé predstavili, Ze by mél byval
promluvit prezident.

Jakub ZELEZNY, moderator

Ale tam je dalSi otazka, Ze tusite, Ze se na to také chci ptat, ale dokon¢ete myslenku o Andreji BabiSovi.

Denisa HEJLOVA, vedouci katedry marketingové komunikace a PR, FSV UK

V tom projevu, jak uZ jste fekl, tak tam bylo jedno velké dékuji. Dékuji, a to si myslim, Ze vSichni ocenili. Na
druhou stranu také mnozi komentatofi a i lidé si v8imli, Ze to neni projev, ktery byl konzistentni s tim, jak pan
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premiér mluvi, jaky je ¢lovék, dokonce i ten jeho pfednes byl troSicku takovy uspéchany, ale pfece jenom ten
projev byl ...

Jakub ZELEZNY, moderator

On sam, on sam mimochodem ted uz né&kolikrat fekl, Ze si je védom nedokonalosti svého vyjadfovani, ne upiné
dokonalé ¢estiny, to je také véc, kterou mam pocit, Ze pfiznal ted nedavno docela poprvé takhle, takhle jasné
vlastné s omluvou.

Denisa HEJLOVA, vedouci katedry marketingové komunikace a PR, FSV UK
Ano, ale ten projev sam o sobé byl velmi dobfe napsany z pohledu politické komunikace, nicméné byl prosté
pfipraveny pfedem a neni konzistentni s tou komunikaci, ktera probihala pfed tim.

Jakub ZELEZNY, moderator

Ted dalSi otazka na prezidenta MiloSe Zemana, na ten jeho projev, mam pocit, Ze pan prezident se dlouhou
dobu drzel stranou a potom ten projev, ktery pfednesl, kdyz ¢lovék cetl rGzné komentare, tak zaznivalo spi$
ano, chtél lidi povzbudit, ale mozna lidé oCekavali néco vic od prezidenta v téhle situaci?

Denisa HEJLOVA, vedouci katedry marketingové komunikace a PR, FSV UK

A na vefejnosti zaznivalo mnoho vytek, Ze tento projev od pana prezidenta nezaznél dfive nebo jakakoliv
komunikace, ze prosté nepfisla dfive a u toho projevu pana prezidenta Zemana byly 2 slozky, 1 byla ta, kdyz
jste ho poslouchal a druha byla ta, kdyz jste ho vidél a tam bylo evidentni, Ze on sam mozna neni na tom uplné
dobfe, Ze neni mozna uplné ve formé, takze mozna vlastné se snazil ...

Jakub ZELEZNY, moderator
Tak zdravotni stav rezidenta byl sledovany mnoho, mnoho tydnu, mésic, let, vime, Ze on sam pfiznaval, Ze mél
riizné zdravotni problémy, tak mozna zrovna byl v néjaké takové situaci, no.

Denisa HEJLOVA, vedouci katedry marketingové komunikace a PR, FSV UK

Ale byly tam i ostatni vytky ze strany vefejnosti, napfiklad na nedodrzeni karantény jeho poradce Nejedlého.

Jakub ZELEZNY, moderator
Pane profesore, jesté vas poprosim o rychly komentar k tém dvéma projevim, kdybyste je porovnal, myslim,
projev premiéra a prezidenta.

Stanislav BALIK, d&kan, Fakulta socialnich studii Masarykovy univerzity

No, tady bych skute¢né souhlasil s pani docentkou, Andrej Babi$ prednesl projev, ktery byl svym zanrem
prezidentsky, ale zase jsme neslySeli ten premiérsky, ten, ktery by fekl, co jak bude, o ¢em vlada premysli, jak
planuje nékteré véci, no, a od prezidenta jsme neslySeli prezidentsky projev, spi$ jakési pan prezident promine,
strejcovské popovidani si pifed kamerou.

Jakub ZELEZNY, moderator

Posledni otazka na vas, pani docentko, asi tuSite, Cerveny svetr Jana Hamacka. Vlastné nevim, jak se k
tomuhle fenoménu postavit, hodné o tom, hodné o tom pfemyslim, ale necham to na vas, vy jste odbornice na
tyhle ty imagové véci.

Denisa HEJLOVA, vedouci katedry marketingové komunikace a PR, FSV UK

Je to pomérné bézné, jak vidite, i ja jsem si dneska vzala fialovy svetr, ale vSude na svété, kde ja jsem méla
tfeba moznost pfimo pozorovat politickou komunikaci, v Japonsku po tsunami, tak tam vlada sahla k tomu, Ze
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pfestala vlastné néktefi Elenové vliady a mluvCi prestali nosit obleky, ale vzali si na sebe jakési montérky, viastné
takové pracovni obleCeni, které i symbolicky vyjadfuje pfechod k tomu, Ze ten stav, ktery zaZivame, neni
normaini.

Jakub ZELEZNY, moderator

Dékuji vdm obéma za vaSe nazory do Brna i tady do prazského studia. Diky a na shledanou. Dé&kuji na
shledanou.

Denisa HEJLOVA, vedouci katedry marketingové komunikace a PR, FSV UK

Dékuji. Na shledanou.

Stanislav BALIK, dékan, Fakulta socialnich studii Masarykovy univerzity

Pé&kny vecer.

Zchudneme. O nékolik let zpatky
27.3.2020 Hospodaiské noviny str. 04 Udalosti
Martin JaSminsky Jana Klimova

Byvaly guvernér Ceské narodni banky Zdené&k Ttma v souvislosti s opatfenimi v boji s pandemii koronaviru
upozoriiuje, ze jesté v zadné krizi jsme zcela nevypnuli ekonomiku nebo jeji ¢ast, a klade otazku, co se stane,
az se motor opét nahodi.

Svym ¢lankem v minulém pateénim vydani Hospodarskych novin vyvolali Zdenék Tma a Mojmir Hampl silnou
vinu reakci. Byvali élenové vedeni Ceské narodni banky se v dobé rozbihajici se pandemie a znaéného nardstu
po¢tu nemocnych s chladnym pfistupem ekonomi zaméfili na rizika pfijatych opatfeni a vyjadrili obavu, aby
naklady na boj s nemoci nezplsobily ¢eské ekonomice takové rany, ze kterych by se v nejblizSich letech
nemusela vzpamatovat. Tlma v rozhovoru pro HN dodavda, Ze srovnavani hodnoty lidského Zivota s
ekonomickymi naklady je podle jeho nazoru néco, co stat déla kazdy den. Radi uz ted myslet na budoucnost.
~Je otazka, jestli se dostatecné rozjede ekonomika a pfijmy se zvednou, anebo pfitlatime na dané. Je to na
rozhodnuti vlady.”

* HN: V onom ¢lanku jste si s kolegou Mojmirem Hamplem polozili otazku, zda je rozumné investovat takika
cely ro€ni rozpocCet zdravotnictvi do boje s jedinou nemoci. Protoze ty penize pak mohou chybét pro ostatni
véci. Muzete Fici, co byste v pozici vliady délal vy?

Ani z toho ¢lanku nevyplyvalo, Zze bychom néco délali jinak. Dodnes je velmi malo dat, stale je vidét, ze
statistické vzorky se neuvéfitelnym zplsobem liSi mezi jednotlivymi zemémi a délat na zakladé toho néjakou
strategii je obtizné. Cesko bylo v situaci, kdy jsme neméli dost testovacich zafizeni, neméli jsme dost rousek, a
proto byla ploSna karanténa asi namisté. My jsme se v tom ¢lanku divali vic do budoucnosti, abychom si vSichni
uvédomili velikost téch nakladud a to, ze kazdy tyden navic v tomto rezimu je pro ekonomiku velmi naro¢ny.

* HN: Varovali jste pred pfili§ drastickymi opatfenimi. Kdyz se podivame napfiklad na Velkou Britanii, tam
premiér Boris Johnson nejprve fekl, Ze je tfeba smifit se s tim, Zze lidé budou umirat, ted uz ale pfijima tvrda
opatfeni take.

Ano, vétSina zemi zvolila tuto cestu. Davate pfiklad Velké Britanie, ja mohu dat pfiklad Jizni Koreje,
ktera neuvéfitelnym zpUsobem ,protestovala“ populaci, a zda se, Ze to zvladla velmi dobfe. Ja z toho nechci
délat Zzadné silné zavéry, protoZe rozdily jsou obrovské. My zveddme otazku, jak dlouho mame byt v téch
tvrdych opatfenich a kdy pfejit na systém néjaké chytré karantény.

* HN: V podobném duchu jako vy se vyjadfil napfiklad i fyzioterapeut Pavel Kolaf, a sice Ze ta opatfeni by
neméla ve svych sekundarnich dasledcich byt horsi nez nasledky vlastni nemoci. Jak to Ize odhadovat v situaci,
kdy o nemoci samotné moc nevime?
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To se pravé obavam, Ze moc nelze. Nemate-li data, nelze nic predikovat. Ale poukazovani na naklady
ma upozornit na to, Ze do budoucna to mlze byt velky problém. Kdyz nam pfinesou kola¢ ke svacing, tak si ho
rozdélime. A kdyZ ndm nékdo vezme desetinu, tak toho prost& budeme mit méné. Lze oCekavat, Ze ekonomika
propadne o n&jakych 10 procent. A €im déle v tom budeme, tim horsi ten propad bude a budou kolabovat cela
odvétvi. Jesté nikdy v krizich se nestalo, Ze bychom uplné vypnuli ekonomiku nebo jeji podstatnou &ast. A je
otazkou, co se stane, az se to zapne. Jestli ten motor naskoCi a pobézi, jak ma. Dlsledky se projevi uz letos a
naplno pfisti rok, kdy budeme mit na vSe méné penéz kvuli propadu ekonomiky.

* HN: Maji se tedy lidé podle vas pFestat chranit pfed virem, aby zbylo vic penéz?

Lidé umirat budou. Pfedstava, Ze se nic nestane, je fatalné mylna. Ted se feSi aktualni problémy a
vubec ne to, co bude pristi rok. Ale kdyz se nad tim zamyslim, je zfejmé, Ze pfisti rok to bude mit na
zdravotnictvi negativni dopady.

* HN: Nemohou se penize na zdravotnictvi vzit z né€eho jiného?

A z &eho je vezmete? Drtiva vétSina rozpoctu jsou mandatorni vydaje. Mozna vezmete par miliard
armadé, ale vezmete Skolstvi, které se kone¢né zacalo troSku reformovat? Jasné, nékde se vzit da, ale bavime
se tu o desitkach miliard, a ne o tom, Ze se nékde najde miliarda. Z definice je jasné, Zze na zdravotnictvi a dalsi
dulezité véci bude penéz méné. Ja fikam extrémné, Zze budou umirat lidé, ale ti nejvétsi zabijaci nejsou virova
onemocnéni. Jsou to rakovina a kardiovaskularni choroby a jsem pfesvédcen, Zze tam nebude mozné udrzet
stejnou péci.

* HN: Cesko mé pro zadluzeni celkem dobré vychozi podminky. Nebude si vlada pujéovat u CNB s ohledem na
schvalené zmény zakonu?

| kdyby centralni banka odkupovala statni dluhopisy, pofad to je dluh tohoto statu, ktery by se mél v
néjakém okamziku splatit. RozpoCet se nam propadne uz tento rok a deficit bude pomérné velky. Vzpomernme
napfiklad na LotySsko v dobé financni krize. Nemélo velky dluh, ale dynamika zadluzeni byla velka a ta zemé
velmi rychle ztratila moznost pujcovat si na finanénich trzich. Nemysleme si, Ze nase schopnost puj¢ovat si na
trzich a u Ceské narodni banky je neomezena. Mize se také zvysit zdanéni, coz je velmi pravdépodobné. Ale
na uroven roku 2019 se budeme dostavat nékolik let. Viada ma jenom to, co vybere od dariovych poplatniku.

* Jsou tu tfeba dotacni programy z EU.

Dobre, ale to se jen v SirSim méfitku bavime o evropskych dafiovych poplatnicich a vSechny evropské
zemé budou v podobné situaci jako my. Jako spolecnost prosté vyrazné zchudneme. Kdyz se podivate nékolik
let zpét, bylo krasné vidét, jak ceska spole€nost bohatla. Jeden z velkych problém( uplynulych let byl, ze ne
v8echny slozky spole€nosti na tom rlstu profitovaly. Nizky se rozeviraly a mélo to urcité dopady i na postoje
voli€l a polarizaci spole¢nosti. Tento problém se vrati.

* HN: Tak vSichni zchudneme, ale budeme nazivu. Neni to lepSi?

Za prvé ja fikam, ze nebudeme vsSichni nazivu. Jsem pfesvédcen o tom, zZe proti nejvétSim zabijakim,
ktefi tu jsou, nebude mozné udrzet kvalitu |é€by na stavajici urovni. ProtoZe penéz bude méné. Anebo budou
chybét jinde. A takeé fikam, Ze zatéz je velika a neméli bychom tuto enormni zatéz prodluzovat.

* HN: To, co rozpoutalo polemiku, bylo, Ze jste rok Zivota vycislili na 1,2 milionu korun a proti postavili ztraty
ekonomiky. Neni pfili§ cynické srovnavat hodnotu zivota s ekonomickymi ztratami?

Stat to déla kazdy den. Téch 1,2 milionu jsme prevzali ze Statniho Ustavu pro kontrolu léCiv. Kdyz se
podivate, jak funguje zdravotni pojisténi, je tam silny diraz na nakladovou efektivitu. To znamena, jakou IéCbu si
muazeme dovolit. Ten parametr slouzi k tomu, aby statni autorita zvazila, zda se lék ¢i IéCba vyplati. Ten lék by
mél dodat hodnotu perfektniho Zivota a naklady by nemély prekrocit hodnotu 1,2 milionu korun.

* HN: Dobfe, ale to se tyka tfeba pfipadl rakoviny, kdy uz ten Clovék je nemocny a rozhoduje se o tom, zda
Zivot prodlouZzit, ¢i nikoliv. Tady se rozhoduje o tom, zda zdravé lidi nechat nakazit.
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Statni ustav pro kontrolu IéCiv rozhoduje o tom, jestli pfipusti, aby urcita Ié¢ba byla hrazena zdravotnimi
pojistovnami, zda vubec lze takovou lé¢bu v Cesku pouzit a proplatit. Posuzuje, zda je takova lékarska
intervence smysluplna z hlediska

* ekonomickych nakladu. A v pfipadé pandemie ted’ délame totéz. ProtoZe jde o masivni Iékafskou intervenci,
ktera néco stoji, a proti tomu jsou jeji naklady. Je to stejné rozhodnuti, jako kdyZ ho déla SUKL pro jednu
IékaFskou intervenci.

HN: Vidime rozdil v tom, zda rozhodujete o nasazeni Iéku s cilem prodlouzit nékomu Zivot, nebo zda
nechate pusobit virus, jehoz Uucinky neznate, v celé populaci.

* Ja jen fikam, Ze nakladova efektivita existuje, je to urcity trade-off. Tento eticky problém prosté existuje, jenom
ho ted mame v masovém méfitku a vypada to hrozné cynicky. Nemusite se mnou souhlasit, ale ja si myslim, Ze
ten princip uvaZzovani je podobny. Reknu to jes$té jinak. KdyZ se pobavite s lidmi, ktefi jsou experti na
kardiovaskularni choroby a onkologii, a date jim o 10-15 procent vic penéz, neZz maji dnes, vsadim se, Ze vam
feknou, Ze uSetfi vic lidskych Zivot( nez dnes.

HN: Ale stéle je to mnozZstvi lidi néjak omezené...
* Nezlobte se, ale tady to mate omezené taky, jen nevime presné jak. Dnes uz se to néjak zacina védét.

HN: Ekonomové z centra pro ekonomicky vyzkum CERGE Pertold a Soltés v reakci na vas text Fikaji, ze
naklady na nezastaveni ekonomiky by byly vyS§si, Ze by se mohly vySplhat na 450 miliard korun.

* Oni poditaji cenu lidského Zivota 30 miliond korun. V Italii, ktera je zasazena velmi, je primérny vék zemrelého
79,5 roku. Byt to opét muze byt vnimano jako cynické — a samoziejmé to neberu subjektivné, kdyz to ¢lovék
vztahuje na své blizké —, 30 miliond to neni. Myslim, Ze ten pohled pfes metodologii SUKL je spravnéjsi. Oni
dale Fikaji, ze kdyby se nedélalo nic, zemfelo by 15 tisic lidi. Za prvé ty epidemiologické projekce jsou velmi
nejasné, zatim to nevypada, ze kdyby se nékde postupovalo benevolentngji, bylo by tolik mrtvych. DalSi
nekorektni v&c je, Ze jsme nikdy nefikali, Ze by se nemélo délat nic. Uz kdyz to zagalo v Cing, védélo se, kdo je
nejohrozenéjsi skupina. U ni ma byt samoziejmé dlsledna karanténa. Tady ale dos$lo k naprostému vydéseni
obyvatel, ktefi se boji chodit do prace. Jdete do lesa a tam nékdo chodi s rouskou, coz je naprosty nesmysl.

HN: Neni pochopitelné, Ze kdyz chci lidi masové pfimét k néjakému zplsobu chovani, k néjaké zméne,
ze urcité vydéseni je namisté?

* Nefikam ne, ale je to o mife. Aby se z té paniky nestala i panika ekonomicka a dusledky nebyly horsi.
Spolecnost se zachovala dobfe a zvolena strategie je zatim velmi Uuspésna. Navic uz se objevuje scénar, ze

tydny. Tehdy fada firem Fikala: Hele, zaviram a propoustim lidi, protoze tohle nemohu ustat.

HN: Kdyz zlstaneme u ekonomickych opatfeni, vlada jich pfijala celou fadu. Chybi vam tam néco? A co
naopak ocenujete?

* Jedna véc je rozhodnuti a druhé je jeho provedeni. Je to krasné vidét na CMZRB (Narodni rozvojové bance), u

které se systém poskytovani pujcek okamzité zabhltil. Ale pracuji na tom spole¢né s bankami, centralni bankou,
ministerstvem primyslu a obchodu a hledaji se cesty, jak rychle dodat firmam likviditu. Na druhou stranu si

dalSi opatfeni, ktera firmam dodaji likviditu.
HN: Co by to mohlo byt?

* Jesté razantnéjsi odpousténi v oblasti nejriznéjSich plateb, splatek a podobné.

HN: Jste pfedseda dozoré&i rady CSOB. Jak mohou pomoci banky?
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* Banky hledaiji cesty, jak vyfesit odklad splatek. Zni to jednodus$e, ale ma to regulatorni dopady, také ten klient
muze byt hlife kategorizovan a uz se bude hlife dostavat zpét do lepsi kategorie. Je tfeba spoluprace regulatora
s bankami a Ffedi se to i na evropské drovni. Ale jsem pfesvéd€en, Zze banky budou schopné poskytovat
vyznamné odklady splatek.

HN: Kde nejvic uvidime negativni dopady pandemie?

* Nékteré sektory utrpi vice, ale dopad bude plosny. Jde o propad agregatni poptavky, domaci i zahranicni, a
nakonec se to dotkne vSech. V poslednich letech hnala &eskou ekonomiku spotfeba domacnosti. Ty ale
nebudou nastavené na utraceni, mnohé budou v horsi finanéni situaci. Tato ¢ast poptavky nam vypadne. S tim
budou souviset i investice, které se zpomali. Pak zbyva spotfeba a investice vliady. Dosud v tom vlada rozhodné
nebyla pfebornik a je potfeba, aby se ve stfednédobém obdobi aktivizovala a hnala ekonomiku dopfedu. Podle
mého nazoru ale bude trvat nékolik let, nez se dostaneme na uroven roku 2019.

HN: Bude podle vas vlada nucena sahnout k tomu, Ze zvedne dané a odvody na pojisténi?

* Nechci to ted pfedjimat. Je to opét debata, kde na to stat vezme. Kdyz nam opét vyskoc€i dluh, zase by bylo
dobré ho srazit zpatky k 30 az 35 procentim HDP. To uréité neplijde béhem jednoho roku nebo dvou let. Je
otazka, jestli se dostatecné rozjede ekonomika a pfijmy se zvednou, anebo pfitlaime na dané. Je to na
rozhodnuti viady.

HN: Vladda se souhlasem snémovny rozsitila pravomoci pro CNB, aby mohla kupovat dluhopisy a
pujcovat i bankam. Je to spravné?

* Ja jsem pro. Jsme v tak mimofadné situaci, ze je dobfe, Ze vlada a parlament zareagovaly tak rychle. Neni
vlbec jisté, Ze opravdu bude potieba, aby CNB takto intervenovala. Ale je dobré, aby byla pfipravena a nefesilo
se to na posledni chvili. Vidéli jsme nedavno vyprodej Ceskych aktiv, byla tam obrovska volatilita, takze i to
muze byt situace, kdy CNB vstoupi na trh a uklidni ho. Uvidime, zda v del$im obdobi bude potfeba néco

HN: Jak se vlbec divat na slabou korunu? MiZze to ekonomice pomoct?

* Vzdycky bude zalezet na tom, koho se zeptate. Ve finan¢ni krizi v roce 2009 jsme vidéli, Zze koruna velmi
rychle oslabila, a ja si myslim, Zze to Ceské ekonomice velmi pomohlo. Je to rychlé uvolnéni ménovych
podminek. Otazka je mira volatility a néjaké hranice, ale ja o tom nechci mluvit. Jediné snad feknu poznamku,
Ze bych vyuzil a uvolfioval devizové rezervy. Byly by to dvé mouchy jednou ranou. CNB by uklidnila trh a zbavila
by se &asti devizovych rezerv, které ma dost velké. V CNB jsou chytfi lidé a jisté se rozhodnou po svém.

HN: MuUze podle vas dojit situace tak daleko, zZe by se sahlo k opatfeni ,helicopter money*, tedy ze vlada
bude lidem posilat penize na Ucet, aby podpofila poptavku?

* Myslim, ze v naSem pfipadé to potfeba nebude, ze se bez toho obejdeme. Nejistota je v3ak tak velika, ze
nevime, jak se budou ekonomika a finan¢ni trhy chovat.

HN: Mize pandemie néjak trvale zménit ekonomiku, politiku, spole¢nost, at uz v dobrém, ¢€i Spatném?
Mame na mysli tfeba obavy z uzavfeni hranic, posilovani nacionalismu.

* Zacnu u pozitivnich véci. Lidé se semknou, jsou solidarng;jsi, to je fajn. U déti, které ja uz mam starsi, pak
pozoruji, Ze rychleji startuji na rezim podobny jako na vysoké Skole. Tedy Ze musi mit disciplinu plnit ulohy. Je
tady také velky tlak, abychom se ugili komunikovat on-line, coz nas muaze popostréit k digitalni ekonomice. Ceho
se trochu obavam — a bylo by dobfe na to myslet — je, Ze az zase porosteme, méla by z toho profitovat
spolecnost jako celek. Aby nékteré regiony neztracely a nerozeviraly se nam dal ty nGzky.

ZDENEK TUMA (59) Cesky ekonom, v letech 2000-2010 byl guvernérem Ceské narodni banky a v letech
2011-2012 piedsedou finanéniho vyboru Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy. Vystudoval VSE v Praze a v
roce 1986 nastoupil do Prognostického ustavu CSAV. Poté pieSel na Institut ekonomickych studii Fakulty
socialnich véd UK, kde vedl katedru makroekonomie. V roce 1995 nastoupil do soukromého sektoru a byl
hlavhim ekonomem spole¢nosti Patria Finance. V letech 1998-1999 byl vykonnym feditelem Evropské banky
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pro obnovu a rozvoj. V soudasné dobé& puisobi jako ptedseda dozoréi rady CSOB. Redaktofi HN zpovidali
Zdenka Tdmu v ,rouskovém® rezimu. V poslednich letech hnala ¢eskou ekonomiku spotfeba domacnosti. Ty
nebudou nastavené na utraceni. S tim budou souviset i investice, které se zpomali. Pak zbyva spotfeba a
investice vlady. Dosud v tom vlada rozhodné nebyla pfebornik.

O autorovi| Martin Jadminsky Jana Klimovd, martin.jasminsky@economia.cz jana.klimova@economia.cz
Foto autor| Foto: HN — Tomas Nosil

Zchudneme. Na uroven roku 2019 se budeme dostavat nékolik let, rika

exguvernér CNB Tiima
27.3.2020 iHNed.cz str.00
Martin JaSminsky, Jana Klimova

Svym ¢lankem v minulém pateénim vydani Hospodarskych novin vyvolali Zdenék Tima a Mojmir Hampl silnou
vinu reakci. Byvali élenové vedeni Ceské narodni banky se v dobé rozbihajici se pandemie a znaéného nardstu
poétu nemocnych s chladnym pfistupem ekonom( zaméfili na rizika pfijatych opatfeni a vyjadfili obavu, aby
naklady na boj s nemoci nezplsobily ¢eské ekonomice takové rany, ze kterych by se v nejblizSich letech
nemusela vzpamatovat. Tlma v rozhovoru pro HN dodava, Ze srovnavani hodnoty lidského Zivota s
ekonomickymi naklady je podle jeho nazoru néco, co stat déla kazdy den. Radi uz ted myslet na budoucnost.
"Je otazka, jestli se dostateCné rozjede ekonomika a pfijmy se zvednou, anebo pfitlaCime na dané. Je to na
rozhodnuti viady."

HN: V onom ¢&lanku jste si s kolegou Mojmirem Hamplem polozili otazku, zda je rozumné investovat takika cely
ro¢ni rozpocet zdravotnictvi do boje s jedinou nemoci. Protoze ty penize pak mohou chybét pro ostatni véci.
Muzete fici, co byste v pozici viady délal vy?

Ani z toho ¢&lanku nevyplyvalo, ze bychom néco délali jinak. Dodnes je velmi malo dat, stale je vidét, ze
statistické vzorky se neuvéfitelnym zplsobem liS§i mezi jednotlivymi zemémi a délat na zakladé toho néjakou
strategii je obtizné. Cesko bylo v situaci, kdy jsme neméli dost testovacich zafizeni, neméli jsme dost rousek, a
proto byla plosna karanténa asi namisté. My jsme se v tom ¢lanku divali vic do budoucnosti, abychom si vSichni
uvédomili velikost téch nakladua a to, Ze kazdy tyden navic v tomto reZimu je pro ekonomiku velmi narocny.

HN: Varovali jste pfed pfilis drastickymi opatfenimi. Kdyz se podivame napfiklad na Velkou Britanii, tam premiér
Boris Johnson nejprve fekl, zZe je tfeba smifit se s tim, Ze lidé budou umirat, ted uz ale pfijima tvrda opatfeni
také.

Ano, vétSina zemi zvolila tuto cestu. Davate pfiklad Velké Britanie, ja mohu dat pfiklad Jizni Koreje, ktera
neuvéfitelnym zplsobem "protestovala" populaci, a zda se, ze to zvladla velmi dobfe. Ja z toho nechci délat
zadné silné zavéry, protoze rozdily jsou obrovské. My zvedame otazku, jak dlouho mame byt v téch tvrdych
opatfenich a kdy pfejit na systém néjaké chytré karantény.

HN: V podobném duchu jako vy se vyjadfil napfiklad i fyzioterapeut Pavel Kolaf, a sice zZe ta opatfeni by neméla
ve svych sekundarnich disledcich byt horsi nez nasledky vlastni nemoci. Jak to Ize odhadovat v situaci, kdy o
nemoci samotné moc nevime?

To se pravé obavam, Ze moc nelze. Nemate-li data, nelze nic predikovat. Ale poukazovani na naklady ma
upozornit na to, ze do budoucna to mize byt velky problém. Kdyz nam pfinesou kola¢ ke svacing, tak si ho
rozdélime. A kdyz ndm nékdo vezme desetinu, tak toho prosté budeme mit méné. Lze ocekavat, Ze ekonomika
propadne o néjakych 10 procent. A ¢im déle v tom budeme, tim horsi ten propad bude a budou kolabovat cela
odvétvi. Jesté nikdy v krizich se nestalo, Ze bychom uplné vypnuli ekonomiku nebo jeji podstatnou &ast. A je
otazkou, co se stane, az se to zapne. Jestli ten motor naskoCi a pobézi, jak ma. Dlsledky se projevi uz letos a
naplno pfisti rok, kdy budeme mit na vSe méné penéz kvuli propadu ekonomiky.

HN: Maji se tedy lidé podle vas prestat chranit pfed virem, aby zbylo vic penéz?
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* Cesky ekonom, v letech 2000-2010 byl guvernérem Ceské narodni banky a v letech 2011-2012 predsedou
finangniho vyboru Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy.

* Vystudoval VSE v Praze a v roce 1986 nastoupil do Prognostického ustavu CSAV. Poté preSel na Institut
ekonomickych studii Fakulty socialnich véd UK, kde vedl katedru makroekonomie. V roce 1995 nastoupil do
soukromého sektoru a byl hlavnim ekonomem spolecnosti Patria Finance.

*V letech 1998-1999 byl vykonnym feditelem Evropské banky pro obnovu a rozvoj.

*\/ sougasné dobé& plsobi jako pfedseda dozoréi rady CSOB.

Lidé umirat budou. Pfedstava, Ze se nic nestane, je fatalné mylna. Ted se feSi aktualni problémy a vibec ne to,
co bude pfristi rok. Ale kdyz se nad tim zamyslim, je zfejmé, Ze pfisti rok to bude mit na zdravotnictvi negativni
dopady.

HN: Nemohou se penize na zdravotnictvi vzit z néeho jiného?

A z Ceho je vezmete? Drtiva vétSina rozpodtu jsou mandatorni vydaje. MoZzna vezmete par miliard armadé, ale
vezmete Skolstvi, které se konecné zacalo trosku reformovat? Jasné, nékde se vzit da, ale bavime se tu o
desitkach miliard, a ne o tom, Ze se nékde najde miliarda. Z definice je jasné, Ze na zdravotnictvi a dal$i dulezité
véci bude penéz méné. Ja fikam extrémné, Zze budou umirat lidé, ale ti nejvétSi zabijaci nejsou virova
onemocnéni. Jsou to rakovina a kardiovaskularni choroby a jsem pfesvédcen, Zze tam nebude mozné udrzet
stejnou péci.

HN: Cesko mé pro zadluZeni celkem dobré vychozi podminky. Nebude si vlada pujéovat u CNB s ohledem na
schvalené zmény zakon(?

| kdyby centralni banka odkupovala statni dluhopisy, pofad to je dluh tohoto statu, ktery by se mél v né&jakém
okamziku splatit. Rozpocet se nam propadne uz tento rok a deficit bude pomérné velky. Vzpomernme napfiklad
na LotySsko v dobé finanéni krize. Nemélo velky dluh, ale dynamika zadluzeni byla velka a ta zemé velmi rychle
ztratila moznost pujcovat si na finanénich trzich. Nemysleme si, Ze nase schopnost pujcovat si na trzich a u
Ceské narodni banky je neomezena. Mize se také zvysit zdanéni, coz je velmi pravdépodobné. Ale na Grover
roku 2019 se budeme dostavat nékolik let. VIada ma jenom to, co vybere od danovych poplatnika.

HN: Jsou tu tfeba dotaéni programy z EU.

Dobre, ale to se jen v SirSim méfitku bavime o evropskych dafiovych poplatnicich a vSechny evropské zemé
budou v podobné situaci jako my. Jako spolecnost prosté vyrazné zchudneme. Kdyz se podivate nékolik let
zpét, bylo krasné vidét, jak C¢eska spolecnost bohatla. Jeden z velkych problému uplynulych let byl, Ze ne
vSechny slozky spole¢nosti na tom rastu profitovaly. NUzky se rozeviraly a mélo to urcité dopady i na postoje
voli¢l a polarizaci spole¢nosti. Tento problém se vrati.

HN: Tak vSichni zchudneme, ale budeme nazivu. Neni to lepsi?

Za prvé ja fikam, ze nebudeme vSichni nazivu. Jsem presvédcen o tom, ze proti nejvétSim zabijakiim, ktefi tu
jsou, nebude mozné udrzet kvalitu Ié€by na stavajici urovni. Protoze penéz bude méné. Anebo budou chybét
jinde. A takeé fikam, ze zatéz je velika a neméli bychom tuto enormni zatéz prodluzovat.

HN: To, co rozpoutalo polemiku, bylo, Ze jste rok Zivota vycislili na 1,2 milionu korun a proti postavili ztraty
ekonomiky. Neni pfili§ cynické srovnavat hodnotu zivota s ekonomickymi ztratami?

Stat to déla kazdy den. Téch 1,2 milionu jsme prevzali ze Statniho Ustavu pro kontrolu IéCiv. Kdyz se podivate,
jak funguje zdravotni pojisténi, je tam silny ddraz na nakladovou efektivitu. To znamena, jakou IéCbu si mUzeme
dovolit. Ten parametr slouzi k tomu, aby statni autorita zvazila, zda se lék Ci |é€ba vyplati. Ten |ék by mél dodat
hodnotu perfektniho Zivota a naklady by nemély pfekrocit hodnotu 1,2 milionu korun.

HN: Dobfe, ale to se tyka tfeba pfipadl rakoviny, kdy uz ten ¢lovék je nemocny a rozhoduje se o tom, zda Zivot
prodlouZit, ¢i nikoliv. Tady se rozhoduje o tom, zda zdravé lidi nechat nakazit.

Statni Ustav pro kontrolu léCiv rozhoduje o tom, jestli pripusti, aby urcita IéCba byla hrazena zdravotnimi
pojistovnami, zda vubec Ize takovou lécbu v Cesku pouzit a proplatit. Posuzuje, zda je takova Iékarska
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intervence smysluplna z hlediska ekonomickych nakladl. A v pfipadé pandemie ted délame totéz. Protoze jde o
masivni |€karskou intervenci, ktera néco stoji, a proti tomu jsou jeji naklady. Je to stejné rozhodnuti, jako kdyz
ho déla SUKL pro jednu Iékafskou intervenci.

HN: Vidime rozdil v tom, zda rozhodujete o nasazeni |éku s cilem prodlouZit nékomu Zivot, nebo zda nechate
pusobit virus, jehoz Ucinky neznate, v celé populaci.

Ja jen fikam, Ze nakladova efektivita existuje, je to urcity trade-off. Tento eticky problém prosté existuje, jenom
ho ted mame v masovém méfitku a vypada to hrozné cynicky. Nemusite se mnou souhlasit, ale ja si myslim, Ze
ten princip uvaZzovani je podobny. Reknu to jesté jinak. KdyZ se pobavite s lidmi, ktefi jsou experti na
kardiovaskularni choroby a onkologii, a date jim o 10-15 procent vic penéz, nez maji dnes, vsadim se, Zze vam
feknou, ze uSetfi vic lidskych zivot( nez dnes.

HN: Ale stale je to mnozstvi lidi néjak omezené...
Nezlobte se, ale tady to mate omezené taky, jen nevime piesné jak. Dnes uz se to néjak zaina védét.

HN: Ekonomové z centra pro ekonomicky vyzkum CERGE Pertold a Soltés v reakci na vas$ text fikaji, ze
naklady na nezastaveni ekonomiky by byly vysSi, Ze by se mohly vySplhat na 450 miliard korun.

Oni pocitaji cenu lidského Zivota 30 milion( korun. V Italii, ktera je zasazena velmi, je prGmérny vék zemfelého
79,5 roku. Byt to opét mlze byt vnimano jako cynické - a samoziejmé to neberu subjektivné, kdyz to ¢lovék
vztahuje na své blizké -, 30 miliond to neni. Myslim, Ze ten pohled pfes metodologii SUKL je spravngjsi. Oni
dale Fikaji, ze kdyby se nedélalo nic, zemfelo by 15 tisic lidi. Za prvé ty epidemiologické projekce jsou velmi
nejasné, zatim to nevypada, Zze kdyby se nékde postupovalo benevolentnéji, bylo by tolik mrtvych. DalSi
nekorektni v&c je, Ze jsme nikdy nefikali, Ze by se nemélo délat nic. Uz kdyz to zagalo v Cing, védélo se, kdo je
nejohrozenéjsi skupina. U ni ma byt samoziejmé dlsledna karanténa. Tady ale dos$lo k naprostému vydéseni
obyvatel, ktefi se boji chodit do prace. Jdete do lesa a tam nékdo chodi s rouskou, coz je naprosty nesmysl.

HN: Neni pochopitelné, Ze kdyz chci lidi masové pfimét k néjakému zplsobu chovani, k néjaké zméné, Ze urdité
vydéseni je namisté?

Nefikdm ne, ale je to o mife. Aby se z té paniky nestala i panika ekonomicka a dlsledky nebyly horsi.
Spole€nost se zachovala dobfe a zvolena strategie je zatim velmi UspéSna. Navic uz se objevuje scénar, ze

tydny. Tehdy fada firem fikala: Hele, zaviram a propoustim lidi, protoze tohle nemohu ustat.

HN: Kdyz zlistaneme u ekonomickych opatfeni, viada jich pfijala celou fadu. Chybi vam tam néco? A co naopak
ocefujete?

Jedna vé&c je rozhodnuti a druha je jeho provedeni. Je to krasné vidét na CMZRB (Narodni rozvojové bance), u
které se systém poskytovani pujcek okamzité zabhltil. Ale pracuji na tom spole¢né s bankami, centralni bankou,
ministerstvem primyslu a obchodu a hledaji se cesty, jak rychle dodat firmam likviditu. Na druhou stranu si

dalSi opatfeni, ktera firmam dodaji likviditu.

HN: Co by to mohlo byt?

Jesté razantnéjsi odpousténi v oblasti nejriznéjsich plateb, splatek a podobné.

HN: Jste pfedseda dozoré&i rady CSOB. Jak mohou pomoci banky?

Banky hledaji cesty, jak vyfeSit odklad splatek. Zni to jednoduse, ale ma to regulatorni dopady, také ten klient
muze byt hlife kategorizovan a uz se bude hlife dostavat zpét do lepsi kategorie. Je tfeba spoluprace regulatora
s bankami a feSi se to i na evropské urovni. Ale jsem pfesvédcen, Ze banky budou schopné poskytovat

vyznamne odklady splatek.

HN: Kde nejvic uvidime negativni dopady pandemie?
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Nékteré sektory utrpi vice, ale dopad bude plosny. Jde o propad agregatni poptavky, domaci i zahrani¢ni, a
nakonec se to dotkne vSech. V poslednich letech hnala &eskou ekonomiku spotifeba domacnosti. Ty ale
nebudou nastavené na utraceni, mnohé budou v hor8i finanéni situaci. Tato ¢ast poptavky nam vypadne. S tim
budou souviset i investice, které se zpomali. Pak zbyva spotfeba a investice vliady. Dosud v tom vlada rozhodné
nebyla pfebornik a je potfeba, aby se ve stfednédobém obdobi aktivizovala a hnala ekonomiku dopfedu. Podle
mého nazoru ale bude trvat nékolik let, neZz se dostaneme na urover roku 2019.

HN: Bude podle vas vlada nucena sahnout k tomu, Ze zvedne dané a odvody na pojisténi?

Nechci to ted predjimat. Je to opét debata, kde na to stat vezme. KdyZ nam opét vyskoCi dluh, zase by bylo
dobré ho srazit zpatky k 30 az 35 procentim HDP. To uréité neplijde béhem jednoho roku nebo dvou let. Je
otazka, jestli se dostate¢né rozjede ekonomika a pfijmy se zvednou, anebo pfitlaime na dané. Je to na
rozhodnuti viady.

HN: Vlada se souhlasem snémovny rozsifila pravomoci pro CNB, aby mohla kupovat dluhopisy a pdjcovat i
bankam. Je to spravné?

Ja jsem pro. Jsme v tak mimofadné situaci, Zze je dobfe, Ze vlada a parlament zareagovaly tak rychle. Neni
vlbec jisté, Ze opravdu bude potieba, aby CNB takto intervenovala. Ale je dobré, aby byla pfipravena a nefesilo
se to na posledni chvili. Vidéli jsme nedavno vyprodej Ceskych aktiv, byla tam obrovska volatilita, takze i to
mize byt situace, kdy CNB vstoupi na trh a uklidni ho. Uvidime, zda v del$im obdobi bude potfeba néco

HN: Jak se vlbec divat na slabou korunu? Muze to ekonomice pomoct?

Vzdycky bude zalezet na tom, koho se zeptate. Ve financni krizi v roce 2009 jsme vidéli, ze koruna velmi rychle
oslabila, a ja si myslim, Zze to ¢eské ekonomice velmi pomohlo. Je to rychlé uvolnéni ménovych podminek.
Otazka je mira volatility a néjaké hranice, ale ja o tom nechci mluvit. Jediné snad feknu poznamku, ze bych
vyuzil a uvolfioval devizové rezervy. Byly by to dvé mouchy jednou ranou. CNB by uklidnila trh a zbavila by se
asti devizovych rezerv, které ma dost velké. V CNB jsou chytii lidé a jist& se rozhodnou po svém.

HN: Mlze podle vas dojit situace tak daleko, Ze by se sahlo k opatfeni "helicopter money", tedy Ze vlada bude
lidem posilat penize na ucet, aby podpofila poptavku?

Myslim, Zze v naSem pfipadé to potfeba nebude, ze se bez toho obejdeme. Nejistota je vSak tak velika, ze
nevime, jak se budou ekonomika a finan¢éni trhy chovat.

HN: Mdze pandemie néjak trvale zménit ekonomiku, politiku, spole¢nost, at uz v dobrém, i Spatném? Mame na
mysli tfeba obavy z uzavfeni hranic, posilovani nacionalismu.

Zacnu u pozitivnich véci. Lidé se semknou, jsou solidarnéjsi, to je fajn. U déti, které ja uz mam starsi, pak
pozoruji, ze rychleji startuji na rezim podobny jako na vysoké Skole. Tedy ze musi mit disciplinu plnit ulohy. Je
tady také velky tlak, abychom se ugili komunikovat on-line, coz nas muaze popostréit k digitalni ekonomice. Ceho
se trochu obavam - a bylo by dobfe na to myslet - je, Ze az zase porosteme, méla by z toho profitovat
spolecnost jako celek. Aby nékteré regiony neztracely a nerozeviraly se nam dal ty ntzky.

URL| http://HN.IHNED.CZ/c1-66741580-zchudneme-na-uroven-roku-2019-se-budeme-dostavat-nekolik-let-rika-
exguverner-cnb-tuma

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
iHNed.cz

Osobnosti hradist'ského skautingu
28.3.2020 idobryden.cz str.00 Zajimavosti
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Klara Kfizkova a Jaroslav Hrabec

Z tad clenské zakladny Junaka v Uherském Hradisti vzeSla fada vyznamnych osobnosti riznych obor( a
zameéfeni. SvUj podil na tom ma jisté i skautska vychova, jejimz cilem je vSestranny rozvoj mladého ¢lovéka do
té miry, aby byl schopen sam posoudit, v ¢em vynika, a své dovednosti nasledné co nejlépe zuZitkoval v
osobnim, spoleCenském i skautském Zivoté.

K tém nejznaméjSim ¢lendm jisté patfi filmovy rezisér EImar Klos, drzitel Oskara (spole¢né s Janem Kadarem)
za film Obchod na korze. Své prvni reZie uskuteCnil pravé se skauty ve dvacatych a tficatych letech, kdy v
hradidtské Reduté uvadéli pro vefejnost napfiklad Knihu dZungli nebo Vydupanou revue. DalSim vyznamnym
¢lenem byl spisovatel, redaktor a scenarista FrantiSek Kozik, ktery se v obdobi pobytu v Uh. Hradisti zapojil se
svymi spoluzaky (Cap, Puda, Hrbek - TF musketyfi) do skautského déni. Jmenovany Gustav Céap je taktéz
vyznamnou osobnosti, tentokrat Ceskoslovenského sportu. Sportovec-basketbalista, metodik télesné vychovy a
sportovni funkcionar i autor rozhlasovych her, Cestny ob&an mésta Uh. Hradisté, vedouci katedry té&lovychovy a
sportu Karlovy univerzity v Praze, ¢len Ceskoslovenského olympijského vyboru, ktery se za 2. svétové valky
zapojil do odboje, za coz byl zat€en a prosel nékolika véznicemi a koncentranimi tabory.

Z dal$ich osobnosti je nutné jmenovat hudebniho pedagoga, cimbalistu Jaroslava Cecha, ktery spoleéné se
svymi vrstevniky (Jifi Klobouk, Eda Kavan, Jifi Hubler) jiz v roce 1946 zalozil pro konani oslav Dne matek
Hudeckou muziku stryca Holomka, kterou mizZeme povaZovat za jeden ze zakladu pozdéjsiho Hradistanu.
Skautskou personou, ktera by neméla uniknout nasi pozornosti, je Jifi Klobouk - spisovatel, scenarista a
redaktor, Zijici od roku 1970 v Kanadé. Spisovatelem faktu a scenaristou byl také DuSan Hamsik, ktery mimo
jiné vital jako dité ve slovackém kroji spolecné s dalSi skautkou Alenou Tomankovou i prezidenta BeneSe na
vystavé Slovacko 1937. Po roce 1968 mu rezim znemoznil oficialné publikovat, proto své texty vydaval pod
jinymi jmény nebo pracoval anonymné. Pod jménem Jaroslava Dietla zpracoval vzpominky fotbalisty Ivo Viktora
MUj dres ¢islo 1 (1977), pod jménem Jaroslava Vokfala napsal doslovy ke kniham Oty Pavla. Anonymné
spolupracoval s Karlem Kachyriou na scénafich televiznich inscenaci Zlati uhofi, Velky pfipad malého detektiva,
seridlu Vlak détstvi a nadéje a filmech Smrt krasnych srnci a Oznamuje se laskam vasim. Jeho asi
nejznamé;jsSim dilem je vSak kniha Bomba pro Heydricha.

Z dalSich osobnosti jmenujme napfiklad vytvarniky Idu a Vladislava Vaculkovy, Rudu Kubi¢ka, Jaroslava
Melicharka, Jifiho Hefmana, bytového designéra Miroslava Navratila, zpévacku Hradistanu Véru Domincovou,
predsedu Klubu byvalych politickych véznd K 231 Karla Nigrina nebo Miloslava Petruska, dékana Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy, drzitele francouzského fadu rytife Akademickych palem (2003) a fady
dalSich nasich i zahraniénich ocenéni a v roce 2004 jednoho ze zakladatell Knihovny Véaclava Havla, o.p.s.

| mésto Uherské Hradisté udélilo Cenu mésta fadé skautd. Obdrzeli ji Ida Vaculkova (1999), Ladislav Supka
(2002), Miroslav Rastica (2003), Frantisek Petlan (2004), Véra Domincova a Ruda Kubi¢ek (2005), Karel
Zallmann (2007), Igor Stancl (2011), Albert Gottwald (2016).

URL| http://www.idobryden.cz/zajimavosti/osobnosti-hradistskeho-skautingu/09141abb-6505-11ea-95ed-
005056ab0011/

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
idobryden.cz (Zajimavosti)

Jak travite svij vSedni den?
29.3.2020 respekt.cz str. 00
Respekt

8 let, Magic Hill, Rigany 9 let, ZS Na LiSe, Praha13 let, Mensa gymnazium16 let, viceleté gymnazium 17 let,
Gymnazium FrantiSka Kfizika, Plzefi19 let, Gymnazium Jana Palacha, Mélnik 14 let, Gymnazium Jirovcova 8,
Ceské Budgjovice19 let, Gymnazium Na Zatlance, Praha25 let, Paris Lodron University Salzburg/ Univerzita
Palackého Olomouc23 let, student Fakulty informaénich technologii CVUT24 let, studentka Univerzity Karlovy
18 let, Gymnazium Na Zatlance, Praha24 let, Skola Univerzita Karlova, Fakulta socialnich védi18 let,
Gymnazium Rumburk16 let, Gymnazium Jaroslava Vrchlického, Klatovy30 let, Akademie muzickych uméni v
Praze, fakulta Hudebni a tanecni, obor Choreografie a teorie choreografie21 let, Masarykova univerzita,
Filosoficka fakulta, obor psychologie, Il. ro¢nik9 let, ZS Magic Hill, Rl’éany
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URL| https://www.respekt.cz/tydenik/2020/14/jak-ted-travite-svuj-vsedni-den

Ekonom Michal Plac¢ek: Je pred nami riziko ekonomického propadu
30.3.2020 znojemsko.cz str. 00

Doc. ing. Michal Plagek, Ph.D, MSc, je jeden z nejmlad$ich docentd oboru vefejné a socidlni politiky v Ceské
republice, habilitoval na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze, ziskal ocenéni dékana
Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity v Brné a ocenéni Casopisu Journal of Comparative Policy
vyzkum prezentoval mimo dal8ich na kalifornské Univerzité v USA nebo na univerzité v Regensburgu. Tento rok
mu v nakladatelstvi Springer Nature New York vychazi kniha hodnotici dopady vladnich reforem. V souvislosti
se stavem, v némz se ocitla Ceska republika, jsme docenta Michala Plagka pozadali o rozhovor.

URL| http://www.znojemsko.cz/2020/03/30/ekonom-michal-placek-je-pred-nami-riziko-ekonomickeho-propadu/

Utajené fotky z
30.3.2020 Blesk str.13 Téma
(Ibp)

Hvézdy CNN Prima News Wolfova a Fialova

PRAHA — Co nevidét spolu spo slavné moderatorky zacnou pracovat v nové zpravodajské televizni stanici CNN
Prima News. Jesté predtim ale na Markétu Fialovou (49) a Pavlinu Wolfovou (48) vytahl jejich kolega utajené
fotky z mladi.

Jde o Cernobilé momentky z roku 1996, které na svém Facebooku zvefejnil novinar il novivizi. lvan Brezina (52).
Obé damy tehdy studovaly Fakultu socialnich véd Univerzity Karlovy a k tomu pracovaly jako reportérky v
Ceské televizi. i i

»1Y jo, Ilvane! To je z doby, kdy tys nosil do Skoly ho*na v pytliku a ja se poprvé vdavala (za slovenského
novinare Karola Wolfa — pozn. red.) a Markéta Sla za svédka! Z toho uz nic neplati,“ i | napsala v komentafi pod
snimky Pavlina.

Ocenili ho

»Za tyhle fotky jsem, tuSim na jafe 1992, dostal zapocet ze seotozurnalistika, minafe Fo i af F t Z li tik d od
neutelného zapomenu

Karla Kamenika,“ pfipsal do komentafe menika,” Brezina. A Markéta Fialova s usmévem dodala:
.Kamenik: To bylo tehdy jedno z mala es ty fakulty. Vlbec si nevzpominam, co za to od tebe dostaly I d Ik ?“ T d
bé

modelky?“ Ted se obé novinafky a moderatorky po letech znovu setkaji pod jednou stfechou. Pavlina
totiz na konci bfezna odchazi z radia Frekvence 1 pravé do ¢eské CNN, kierou Markéta a jeji tym co nevidét
rozjedou.

Foto popis| Pavlina se stéhuje z radia Frekvence 1 do televize CNN.

Foto popis| Pavlina Wolfova

Foto popis| Markéta Fialova

Foto popis| Markéta se na novou spolupraci s dlouholetou kamaradou tési.
Regionalni mutace| Blesk - jizni Morava
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Ekonom Michal Plac¢ek: Je pred nami riziko ekonomického propadu
30.3.2020 Znojemsko str. 01 Titulni strana
Vlastimil Mrva

ROZHOVOR

Doc. ing. Michal Plagek, Ph. D, MSgc, je jeden z nejmladSich docent( oboru vefejné a sociélni politiky v Ceské
republice, habilitoval na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze, ziskal ocenéni dékana
Ekonomickospravni fakulty Masarykovy univerzity v Brné a ocenéni Casopisu Journal of Comparative Policy
Research and Practise, coz je jeden z péti nejdllezitéjSich Casopisi oboru verejné politiky na svété. Svij
vyzkum prezentoval mimo dal8ich na kalifornské Univerzité v USA nebo na univerzité v Regensburgu. Tento rok
mu v nakladatelstvi Springer Nature New York vychazi kniha hodnotici dopady vladnich reforem. V souvislosti
se stavem, v némz se ocitla Ceska republika, jsme docenta Michala Plagka pozadali o rozhovor.

* Pane docente, zabyvate vladnimi politikami. MZete fict, jak jednotlivé staty reaguji na pandemii? Vidime tady
nas pristup, kdy mame karanténu, a tfeba britsky pfistup Borise Johnsona, jenz dfive uvadél, Ze chce nechat
pandemii projit. Lze vibec alespor odhadnout, kdo ma pravdu?

Nebudu strategie hodnotit z Iékafského hlediska, protoze na to nejsem odbornik, ale budu mluvit o
datech, ktera mame k dispozici, a podle kterych se jednotlivé vlady rozhoduji. Problém je, Ze se rozhodujeme na
zakladé dat neuplnych a jednotlivé scénafe se postupné upravuji. Boris Johnson zménil strategii az poté, co
vySel epidemiologicky model, ktery vytvorfili védci z Kings College, ktery fikal, Ze bez izolaénich opatfeni by ve
velké Britanii zemrelo 200 000 lidi.

Dokon¢eni na str. 5 Ekonom Michal Plagek: Je pfed nami riziko
ekonomického propadu

Dokonceni ze str. 1
* Casto se ov&em argumentuje faktem, Ze na chfipku zemfe mnohem vice lidi...

To muze byt pravda, ale zapomina se, Ze koronavirus mlze ochromit cely zdravotni systém, jak se to
stalo v Italii. Klicové je testovat. Pokud se podafi protestovat reprezentativni kohorty populace, muzete
rozhodnout, jak dal. V tuto chvili situaci mizeme interpretovat tak, Ze staty podéitaji s néjakym procentem
promoreni populace, ale snazi se zmirnit nastup, aby ochranily zdravotni systém a byly schopny poskytnout
péci pacientim vcas.

* Doporuceni Svétové zdravotnické organizace a dalSich védeckych studii ukazuji, ze izolaéni opatfeni jsou
racionalni strategie.

Pandemie ma vsak také politicky a ekonomicky rozmér. Ten politicky znamena, ze pokud staty kolem
zacnou provadét izolacni opatfeni a uzavirat hranice, tak vas ¢asem donuti udélat to stejné, protoZe byste to
politicky neustal. Ekonomicka dimenze znamena velmi tézké dilema mezi potencialni zachrannou lidskych
zivotl a dopadu na ekonomiku. To znamena, jak dlouho a jakym zplUsobem drzet omezeni, aby vam to
nerozvratilo ekonomiku a v kone¢ném dusledku to nevedlo k mnohem vétSim problémum.

* Jaké si myslite, Ze bude mit epidemie dopady na ekonomiku?

Zalezi, jak dlouho budou trvat karanténni opatfeni v jednotlivych zemich, a na tom, jakym zplsobem
pak budou jednotlivé vliady reagovat. Problém je, Ze jednotlivé vliady zavadély karantény asynchronné, takze
pokud jedna zemé& uvolni rezim, tak bude mit stale problém kvdli ostatnim statim, coZ je riziko pro Ceskou
republiku, ktera je malou otevienou ekonomikou, pro niz je dulezity vyvoz. Ceka nas nejspi$ recese a bohuzel
se budeme muset na néjaky ¢as uskromnit. Jde jen o to, jak dlouho se budeme vzpamatovavat. Ja si nejsem
jisty, Ze dojde k né&jaké absolutni zméné paradigmatu, respektive, Ze skonci svét, jak ho zname. Podle mé se
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spiS zméni struktura odvétvi a firmy i jednotlivci se budou adaptovat na novou situaci. Jednoduchym pfikladem
jsou restaurace, které rychle pfesly na online objednavky a rozvoz. Je mozné, Ze se i zasadné proméni 3kolstvi.

* Jak byste zhodnotil opatfeni Ceské vlady?

Za prvé je potfeba Fict, Ze nikdy neuhradi ztraty zpusobené vyjimeénym stavem. Byla by to dost naivni
predstava, stat na to prosté nema. Vlada také muize argumentovat tim, Ze stavem nouze zabranila mnohem
vétSim Skodam. Z mého pohledu je nezbytné, aby vlada vyslala jasny signdl, Ze v tom jednotlivce a firmy
nenecha. PfiSlo mi, Ze vlada dost dlouho pfeSlapovala na misté a fikala: Samoziejmé chceme pomoci, ale tak,
aby nas to moc nestalo. Teprve minuly tyden pfisla s trochu razantné&j8imi opatifenimi. Pofad je v3ak povaZzuji za
nedostateéna. Vlada by neméla sedét na penézich, protoze to, co platilo o vefejném dluhu, je uz minulosti, a
tim, Ze opatfeni pfijdou pozdé, se muzeme dostat do mnohem delSi recese. Vlada by se méla soustfedit
pfedevSim na cash flow firem a také pomoci s druhotnou platebni neschopnosti. Ma by zabranit tomu, aby se
hromadné propoustélo. Kurzarbeit, pljcky a zaruky jsou bezesporu dobra opatfeni. Mam v§ak obrovskou obavu
z technického provedeni vladni pomoci. Opatieni musi byt administrativné jednoduché, Zadné papirové inferno.
Nas stat se obCas chova tak, Ze chce za kazdou cenu ohlidat, aby se pomoc nezneuzivala, v konecném
dasledku se pak ale pomoc k potfebnym nedostane.

* Mésto Znojmo také pfislo s vlastnim jedenactibodovym balickem ekonomickych opatfeni. Jak byste hodnoatil
tento konkrétni krok?

Vzhledem k tomu, Ze jsem s kolegou z Univerzity Karlovy pomahal na jejich pfiprave, jsem ve stietu
zajmu a nebudu fikat, jestli jsou dobra, nebo Spatna. Zkusim jen vysvétlit jejich racionalitu. Znojmo ma rocni
rozpocet asi 970 miliond korun v zavislosti na vybéru dani. Vétsinu vydajl, které realizuje, miZzeme oznadit za
mandatorni a quasimandatorni. To znamena, ze se musi platit kazdy rok a mame maly prostor vyrazné
navySovat pfijmy a vyrazné snizovat vydaje v horizontu jednoho roku. Pokud byste chtéli dat né&jakou
jednorazovou davku kazdému Znojmakovi, po dobu dvou mésicl tfeba tisic korun, stalo by vas to asi 70 milion(
a znamenalo by to pfisti rok zastavit vSechny opravy a investice. S tim, Ze by tato davka méla velmi maly realny
efekt a dostalo by to i spousta téch lidi, ktefi ji nepotfebuji. Myslim, ze zadné z vétSich mést u nas by si néco
takového nemohlo dovolit. Vidime, Ze vSichni spiSe vyckavaji, nebot se boji propadu darnovych pfijma.

* Situace s dani z nemovitosti je v téchto souvislostech podobna?

Ano, mésto tuto dan muze upravit prostfednictvim koeficientu, ktery se schvaluje na rok dopfedu, takze
kdyby to mésto udélalo, projevi se to az za rok a pomUZzete jen omezené skupiné vlastnik( nemovitosti, pfitom
to mésto bude stat 20 az 40 miliont korun. Tim, Ze mésto odpustilo najmy v méstskych bytech a najmy
podnikatelim, pomohlo pomérné rychle a efektivné velké skupiné lidi. Naklady jsou kolem &tyf miliont korun za
mésic. Vychazeli jsme z udajl a sociologickych Setfeni o tom, kdo vétSinou bydli v méstskych bytech. Velmi
Casto jsou to nizkopfijmové domacnosti, které jsou sou€asnou situaci ohrozeny nejvic. Na druhé strané je jasné,
Ze v této situaci bude hlavni tiha lezet na statu. Také si myslim, ze pro mnoho najemct a pronajimatell a i pro
banky a dalsi firmy je efektivnéjSi se dohodnout na doCasnych slevach a odkladech splatek, nez mit prazdné
byty a hledat znovu najemniky nebo prodavat nemovitosti, které nikdo v sou¢asné situaci nebude chtit koupit.

* Dékuji za rozhovor.

Foto autor| foto: -pas
Foto popis| Doc. ing. Michal Placek, Ph. D., MSc.

Mocnosti vyuzivaji epidemii k prosazovani svych zajmi. Podivejme se, co

z toho vyplyva pro nas i cely svét
30.3.2020 denikn.cz str. 00 Komentare
Michael Romancov

Komentar Michaela Romancova: Na prahu tfetiho tydne mimoradného stavu, kdy si nektefi uz zvykli na praci Ci
studium z domova a ti v prvni linii vstfebali avodni Sok, si i Cesko zvyka pocitat mrtvé a uzdravené. Vse
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nasvédcéuje tomu, Ze nas v sou¢asném rezimu ¢eka jeSté minimalné mésic, a od toho, jak se u nas i v Evropé
bude vyvijet pomér mezi mrtvymi a uzdravenymi a zda se (ne)objevi vakcina, se bude odvijet, jak dlouho tomu
tak jesté bude. Je proto logické tazat se, co bude dal? Nikdo to nevi a nikdo to védét nemUze, protoze ve hre je
az pfilis mnoho neznamych. Pokusme se vSak pfesto do budoucnosti nahlédnout.

Existuje néco, na co se v soucasné dobé muizeme spolehnout? Na jedno urcité: ¢as ukaze, ze vSechny
prognozy, véetné této, se v né€em mylily. Potvrdilo se to uz tfeba v pfipadé Francise Fukuyamy nebo Samuela
Huntingtona, odvaznych tvlrcl kontur budoucnosti, a stane se to zase. Smifme se s tim a zkusme pochopit, ze
tomu jinak byt nemuGze. Pro¢?

V aréné mezinarodnich vztahl spolu dnes kooperuje, konkuruje si, pfipadné vede konflikt zhruba dvé sté
suverénnich statd, jejichz vztahy se snazi (v posledni dobé se stale nizsi efektivitou) koordinovat nékolik tisic
vladnich mezinarodnich organizaci. Vedle téch tu mame dalsi tisice mezinarodnich nevladnich organizaci,
nadnarodnich korporaci, mezinarodni organizovany zlo€in a svUj hlas nechavaji zaznit desetitisice vice ¢i méné
vlivnych, inspirativnich a nasledovanihodnych osobnosti, po€inaje papezem a konle tzv. celebritami a
influencery.

Jesté pred par lety byl jednim z posledné jmenovanych i Donald Trump, nepfili§ chytry a vzdélany
egomaniakalni jedinec, ktery to v§ak dotahl az do Bilého domu. A kvdli tomu na$ svét postrada (nebo se to tak v
tento okamzik pouze jevi?) jednu z mala jistot, o které jsme se v poslednich desetiletich mohli opfit — americky
leadership.

Prectéte si takéEpidemie pfivedla nepfipravené Spojené staty nad propast. S nimi se nad ni ocitl i cely svét

Samoziejmé Ze vdé&i pozice Spojenych statd mnoha zemim, &i spiSe jejich vidcim, dlouhou dobu lezela v
zaludku, ale od druhé svétové valky platilo, Ze vSechny zasadni krize feSily a k jejich vyfeSeni zasadnim
zpUsobem pfispély pravé ony. Jednotlivé americké administrativy se nepochybné dopustily fady chyb, ale také
dosahly nemalych Uspéchd. V prvni fadé z nich profitovaly samy Spojené staty, ale také vsichni ti, ktefi stali po
jejich boku.

Skute€nost, Ze zijeme ve svété, kde chudoba sice jesté stale nebyla vymycena, ale poklesla na historicky
nejnizsi uroven, kde jesté nebyla zcela zlikvidovana negramotnost, ale nikdy v historii nemélo tolik lidi pFistup ke
vzdélani, a takto bychom mohli jesté dlouho pokracovat, je v prvé fadé jejich zasluhou. Nelze fici, o co lépe Ci
hare by vypadal svét, v némz by prim hrala Britanie, Némecko, Japonsko nebo SSSR, protozZe tyto zemé bud o
vad¢i postaveni prisly, nebo se jim ho — za sebe dodam nastésti — ziskat nepodafilo.

Predtéte si takéCekani, zda se Cina smiluje pravé nad nami. Tato nazorna ukéazka budoucnosti Ceska bez EU
by nam méla stacit

VétSina AmeriCant je presvédCena o tom, ze pravé jejich zplsob organizace spolecnosti, ekonomiky,
vzdélavani a vSeho ostatniho je tim nejlepSim, co svét spatfil, proto je to hodné nasledovani a vSichni podle nich
Ameriku nasledovat a napodobit chtéji. Posledni z mocnosti, kterd s Ameri€any Sla na vSech frontach do
konfrontace, byl Sovétsky svaz, ale ten se, navzdory vSi vojenské moci, ktera az do konce zlstala nedotéena,
nakonec rozpadl.

Rusko se pak pridalo k zemim, které se rozhodly americky vzor nasledovat, jakkoli deklarovaly, ze ho museji
adaptovat na své podminky. Dlouhou dobu se zdalo, Ze se stejné chova i Cina. Je pozoruhodné, Ze nakonec
nejvice na tom, ze Rusko i Cina vlastné sleduji americkou vyvojovou trajektorii, trvali sami Americ¢ané.

Kdyz pfes to nejede vlak

Dnes uz nikdo nepochybuje, Ze tomu tak neni, a kdo se nepotiebuje klamat, uzna, ze tomu tak nebylo nikdy.
Pro¢ je takova pozornost vénovana Americe, Rusku a Ciné? Protoze se jedna o tfi zemé s nejvétsSim
mocenskym potencialem, jejichz pfistup k feSeni problému a krizi, v€etné té koronavirové, je pro soucasny svét
rozhodujici.

PIné znéni zprav 152
© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

Americ¢ané byli pfesvédcéeni, ze svétu dali to, co sami oznaduji terminem ,rule based order, tedy (svétovy) fad
zaloZeny na pravidlech. To, minimalné v jejich oCich, mélo byt nejefektivnéjsi pojistkou toho, aby se z fadu
nestal nefad, kde se v8e podstatné bude odvijet pouze od sily.

Kli¢ovou komponentou nového svétového Fadu se stala Rooseveltovou administrativou vytvofend Organizace
spojenych narodl, kde spolu vSechny staty svéta (tehdy jich bylo o dvé tfetiny méné nez ted) mély demokraticky
diskutovat. Aby OSN méla smysl, musel tehdy souhlasit i Stalin, a kvili tomu mame uvnitf dokonale
demokratické organizace, kde jsou si vSechny staty bez ohledu na svou velikost, poCet obyvatel, bohatstvi a silu
rovny, Radu bezpelnosti. KliCovy organ, bez jehoz souhlasu se v OSN nic podstatného neda projednat ani
prosadit.

Vitézné mocnosti druhé svétové valky ziskaly kfesla stalych ¢lenli a s nimi spojené pravo veta. To sice neni
nikde vyslovné uvedeno, ale pét mocnosti jim disponuje a nezdraha se je pouzit, kdykoli jsou ohroZeny jejich
vlastni zajmy.

Prectéte si takéSeverokorejci se koronaviru boji pravem. Rousky z photoshopu neskryiji, Ze jim hrozi katastrofa

Stalin plvodné chtél, aby stali ¢lenové byli jen tfi, reprezentanti tzv. velké trojky, tedy Britanie, SSSR a USA.
Roosevelt, presvédéen o tom, Ze budoucnost patfi Cing, o niz vé&fil, Ze se stane Amerikou pfenesenou do Asie,
v8ak trval na jejim zastoupeni. ,Stary imperialista“ Churchill, védom si toho, Ze Britanie mocensky zaostava za
obé&ma zbyvajicimi spojenci, prosadil Francii, aby k sobé& ziskal nékoho, kdo bude sdilet podobny pohled na
svét. Stalin si nemohl pfivést nikoho, ale pravo veta mu stacilo, nebot védél, Ze nepfipada v tvahu, aby mohl byt
pfehlasovan.

Stoji za zminku, ze USA, od druhé svétové valky nejsiln€jsi vojenska, hospodarska i normotvorna mocnost, az
do zadatku 70. let minulého stoleti nepouzily pravo veta ani jednou, zatimco SSSR osmdesatkrat. V obdobi
1970-1991, tedy do zhrouceni SSSR, byly naopak vyrazné aktivnéjSi USA, které vetovaly vice nez Sedesat
rezoluci, zatimco SSSR pouhych deset. Od roku 1992, tedy od rozpadu SSSR, pravo veta nepouzila ani jednou
Britanie a Francie, zato Cina tfinactkrat, USA Sestnactkrat a Rusko pétadvacetkrat. | kdyZ se nejedna o indikator
s absolutni vypovidaci hodnotou, Ize tvrdit, Ze frekvence, se kterou mocnosti pouzivaji pravo veta, cosi
podstatného vypovida jak o stupni jejich (ne)spokojenosti s vyvojem situace ve svété, tak i o stupni jejich
zapojeni do feseni probléma.

Ostatni uz nechtéji pravidla jen pfijimat

Spojené staty, které se v devadesatych letech na kratkou chvili staly osamélou supervelmoci, pfiéemz samy
sebe oznacovaly za ,benevolentniho hegemona®, zjistily, ze jejich ,rule based order®, v némz pochopitelné a ze
svého pohledu pfirozené hraly roli hlavniho tvarce pravidel (,rule maker®), &¢im dal tim ¢astéji narazi na odpor
velkych a silnych zemi, jejichz politické elity nejsou ochotny vétSinou, & dokonce trvale akceptovat roli pasivniho
pfijemce pravidel (,rule taker®).

Zatimco v pfipadé euroatlantickych vztaht se tak délo vétSinou kvuali konkrétnim zalezitostem — zfetelné
nejviditelngjSi kauzou byla americka invaze do Iraku roku 2003 —, v pfipadé ruského mocenského zmatoreni se
a Cinského hospodaiského zazraku se zacalo jednat o nastaveni fundamentalnich aspektl mezinarodnich
vztahu v oblasti vojensko-bezpecnostni a ekonomické.

S vyhodou €asového odstupu, ktery nas dnes déli od dob, kdy se dana témata intenzivné diskutovala, mdzeme
konstatovat, Ze se nenaplnily optimistické pfedpoklady. Podle nich hlavni mezinarodni aktéfi, diky spole€nému
hledani odpovédi na vyzvy, které vyZaduji globalni kooperaci — typicky klimatickd zména —, zanou postupné
sblizovat své zajmy. Misto toho vidime, ze se z vétSiny témat vyzadujicich globalni kooperaci — typicky
klimaticka zména — stala témata, ktera ddlezitym aktérdm umoznfuji hajit své zajmy a spolupraci odmitat,
blokovat, ¢i alespori komplikovat.

Prectéte si takéJihokorejska ,inteligentni karanténa“ slibuje vysledky za deset minut, inska hlaseni z Wu-chanu
budi nedivéru

Snad jesté vymluvnéjSim piikladem je shoda vSech statd na potfebé boje proti mezinarodnimu/globalnimu
terorismu, ktera vSak v praxi naradzi na neprekonatelny problém vyvolany tim, Ze by takovy postup v prvé fadé
vyzadoval mezinarodni/globalni politickou shodu na tom, kdo a proc je teroristou.
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Pro¢ by tomu v pfipadé globalniho problému, jakym pandemie koronaviru nepochybné je, mélo byt jinak? Neni
naopak rozumnéjsi pfedpokladat, Ze se i tento problém stane tématem, které mocnostem umozni haijit jejich
zajmy a blokovat & odmitat spolupraci? Ze se i v tomto pfipadé stane to, co se zatim stalo vzdy, tedy Ze
mocnosti ukazou, Ze jsou suverénni (a kdyz jste opravdu suverénni = jste velmoc, tak vam bez ohledu na
chyby, kterych se pfipadné dopustite, nikdo nic neudéla), a proto kazda z nich téma boje s koronavirem uchopi
podle svého a dfive Ci pozdéji se ho pokusi vyuzit k posileni své pozice a oslabeni pozic konkurent(i? Jesté
jsme na zacatku, ale dikazy uz existuji. Posudte sami.

Hry, které velmoci s epidemii hraji

USA nabidly zdravotni pomoc iranu, ktera véak byla odmitnuta s tvrzenim, Ze Ameriéané (dajné sami virus
~ymysleli®.

Rusko doufa, Ze se mu diky boji s koronavirem podafi to, co se mu nepovedlo s bojem proti terorismu. Prezident
Vladimir Putin se opakované nechal sly$et, Ze zdsadnim krokem musi byt zruSeni vSech sankci. Pfimo prohlasil,
Ze se jedna o otazku ,zivota a smrti“. Nedostatek Iékd na ruském trhu pfitom nevyplyva ze sankci Zapadu, ale z
ruskych protiopatfeni.

Opravdu si umi nékdo predstavit, Ze by napfiklad Evropska unie neposkytla zdravotni ¢i jakoukoli jinou formu
humanitarni pomoci napfiklad Bélorusku nebo Rusku jen kvili fundamentalné rozdilnym politickym postojim,
respektive kvuli anexi Krymu?

Vzdyt kdekoli na Zapadé uz po desetileti plati, Ze feSeni dopadl zivelnych pohrom, epidemii a pandemii, jimiz
trpi pfedevSim civilisté, maji pfednost pred kazdodennimi politickymi problémy a veskera potiebna a dostupna
pomoc je poskytovana témeér automaticky.

Predtéte si takéRuska vs. evropska pomoc Italii. Co je ruska propaganda a co déla EU pro Lombardii i pro CR

VS8e nasvédcuje tomu, Ze kvlli snaze ¢inského komunistického rezimu ututlat problém a neschopnosti véas
reagovat se z lokalniho problému stal problém globalni. Pfesto Cina zahdjila rozsahlou politickou kampari,
jejimz cilem je pfedev§im dosahnout toho, aby se o koronaviru nemluvilo jako o ,Cinském® & ,wuchanském®,
Soucdasti tohoto tazeni jsou i Siroce medializované dodavky zdravotnického vybaveni, bohuzel velmi
problematické kvality, do riznych zemi svéta, za ucasti mistnich politickych elit.

Takové obrazy, podobné jako ruska vojenska technika v Italii, se pak Uspé&sné prodavaji domacimu publiku,
kterému je ,na vlastni o¢i“ umoznéno nahlédnout, jak zasadni (a nezi$tna) je pomoc jejich zemé (slabému,
zkazenému a hrouticimu se) Zapadu.

Z hlediska dal$iho vyvoje vztahu mezi USA, Cinou a Ruskem, tedy toho, co je v sou¢asné dobé kli¢ové pro cely
Afghanistanu nez cokoli, co bude mit bezprostfedni souvislost se zvladnutim boje s koronavirem
(nezapominejme, ze Cina je pfimy soused a Rusko diky své pfitomnosti v nékdejSich sovétskych
stfedoasijskych republikach vlastné takeé).

Prectéte si takéUSA a Taliban se usnesly na miru. Vojaci i tisice Afghanct si zacali balit kufry

Pokud jde o vztah Ciny a USA — a doufejme, Ze totéZ bude platit i pro EU —, bude podstatné i to, jak budeme
reagovat na jiz davho znamou, ale v téchto souvislostech najednou Siroké vefejnosti srozumitelnou zavislost na
Ciné&, pokud jde o vyrobu a dodavky zdravotnického materidlu, |&&iv a vlastné témér vieho ostatniho, véetné 5G
siti. V pfipadé Ciny samotné je zasadnim otaznikem, nakolik se komunistickému rezimu podafi zvladnout
situaci doma.

Od ,uspésného” vyfeSeni studentskych protestd na namésti Nebeského klidu pred ftficeti lety je koronavirus
prvni zasadni vyzvou, které Peking musi Celit. V pfipadé Ruska pak bude kliCové, jak zemé&, zejména s
prihlédnutim ke katastrofalnimu stavu jejiho zdravotnictvi, zvladne boj s chorobou, kdyz bude, respektive jiz je,
oslabena finanéné kvuli propadu cen ropy a plynu.

PIné znéni zprav 154
© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

Co z toho vSeho vyplyva pro nas? Pfipadné posuny v rozloZeni moci ve svété na nas sice urcité dopadnou, ale
situaci budeme muset pfizpUsobit, a pokud tak budeme schopni €init spolu se sousedy, pljde nam to lépe.
Autor je politicky geograf, plisobi na Fakulté socialnich véd UK a Metropolitni univerzité Praha.

V rubrice komentafe davame prostor riznym ahlim pohledu, které nemusi vyjadfovat stanovisko redakce.

URL| https://denikn.cz/329306/mocnosti-vyuzivaji-epidemii-k-prosazovani-svych-zajmu-podivejme-se-co-z-toho-

vyplyva-pro-nas-i-cely-svet/

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
denikn.cz (Komentarfe)

Pujcky nejsou FeSeni. Nezavislé kulture by ted pomohly jednorazové

dotace, rika Petr Prokop z Divadla Vosto5
31.3.2020 CRo -vitava.cz str.00 Divadlo
Hana Slivova

,O internet zacina byt tlaCenice, ale i my se tam budeme snazit pfesunout.” Kulturni manazer, pedagog prazské
budoucnost nezavislé kultury. Reg pfisla i na jeho praci na Katedfe produkce nebo na nové vznikajici prostor, ve
kterém by Prokopovo divadio spolu s dalSimi institucemi mohlo zakotvit. Vizitku moderovala Veronika
Stefanova.

Na prazském Gymnaziu Nad Aleji hral Petr Prokop anglické divadlo a paralelné se vénoval kulturnim aktivitam s
Ondiejem Cihlafem a Davidem KaSparem, s nimiz pozdéji zalozil divadlo Vosto5. Tam jeho divadelni ambice
kongily. Po studiich rezie nebo herectvi netouzil a radgji se pfihlasil na mezinarodni teritorialni studia na Fakultu
socialnich véd. Zasahl ale osud v podobé stfedoskolské profesorky, ktera Petra Prokopa a Davida Kaspara
pozadala, aby jako produkéni pomohli v jednom mezinarodnim studentském projektu. ,Zacalo nas to bavit a oba
jsme se pak pfihlasili na DAMU na produkci. Horkotézko jsem dodélal Fakultu socialnich véd a divadlo mé uz
nepustilo.”

Ted je jednim z divadelnich profesionald, ktefi zkousi najit feSeni krize zplsobené koronavirem. Do situace ma
vhled coby ¢len Vostopétky, ale také coby zkuSeny divadelni manazer, ¢len rady Asociace nezavislych divadel a
pedagog Katedry produkce DAMU. Vypadek na strané pfijmu ze vstupného, ale i z toho, co si soubory
vydélavaji organizovanim ruznych kurzl, workshopt, provozovanim divadelnich bard anebo pronajimanim
prostor se odrazi v neschopnosti platit nejen herciim, ale napfiklad i osvétlovacim, produkénim a dalSim
profesim, bez kterych se divadelni zivot v obdobi klidu a miru neobejde.

Fanousci pomahaji

Vostopétce od poloviny bfezna odpadlo osm pfedstaveni, a tak se soubor podobné jako ostatni kulturni instituce
snazi svou tvorbu nabizet pfes internet. V planu méla on-line prenos oblibené inscenace Spolecenstvo
vlastnik(, za jejiz filmovou variantu obdrzel rezisér Jifi Havelka Ceského Iva. Z plan( ale nakonec seélo. ,Je to
rizikove, mame mezi sebou i stardi osoby, navic je nas i s techniky pétadvacet. A tak jsme misto toho pustili
starSi zaznam a zaroven k tomu nato€ili video, ve kterém celou véc vysvétlujeme,” odkazuje na humornou
nékolikaminutovou nahravku, v niz ¢lenové divadla fe8i, jak to udélat, aby pfeci jen mohli vystoupit.

| Prokoplv soubor ale v tézké dobé drzi fanousci. Nepozaduji vraceni vstupného za pfedem zakoupené
vstupenky, hojné pfispivaji i na specialni ucet zalozeny pro potfeby pokryti nutnych nakladd. Z vybranych penéz
chce divadlo vyplatit pravé své dlouhodobé spolupracovniky. Petr Prokop ve Vizitce také nastinil, jakym
zplsobem by podle n&j mél kultufe pomoci stat. Reenim podie jeho nazoru nejsou pujcky, které neziskovy
sektor nema z ¢eho aktivné splacet.
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.l vV Asociaci vedeme diskuse, jak se k situaci postavit. Myslime si, Ze pomoci by mohly pfimé dotaCni programy,
které by na zakladé kvantitativnich kritérii, jako je napfiklad pocet zruSenych predstaveni, ztratu nahradil. Byla
by to pfima, nejefektivngjSi podpora, nebylo by tfeba vymysSlet Zadné nové mechanismy. Nabizi se také
moznost navysit prostfedky v dotaénich programech, které jsou uz ale pro rok 2020 obodované a penize z nich
rozdélené. Navic by z toho t&Zily hlavné projekty, které v kvalitativnim hodnoceni dopadly nejlip. A to by nebylo
fér, protoZe krize dopadla na vSechny a véem je také tfeba pomoci.*

Spolu s kolegy z Katedry produkce DAMU a Katedrou Arts managementu VSE ted Petr Prokop pracuje na
metodice evidence ztrat v kulturnim sektoru. V nasledujicich dnech by tym réd sebral data za bfezen. O
vysledky projektu projevilo zajem i ministerstvo kultury.

URL| http:/ivitava.rozhlas.cz/pujcky-nejsou-reseni-nezavisle-kulture-ted-pomohly-jednorazove-dotace-rika-petr-
8173843

Pujcky nejsou resSeni. Nezavislé kultuire by ted pomohly jednorazové

dotace, rika Petr Prokop z Divadla Vosto5
31.3.2020 CRo - vitava.cz str.00 Divadlo
Hana Slivova

,O internet zacina byt tlaCenice, ale i my se tam budeme snazit pfesunout.” Kulturni manazer, pedagog prazské
budoucnost nezavislé kultury. Reg pfisla i na jeho praci na Katedfe produkce nebo na nové vznikajici prostor, ve
kterém by Prokopovo divadio spolu s dalSimi institucemi mohlo zakotvit. Vizitku moderovala Veronika
Stefanova.

Na prazském Gymnaziu Nad Aleji hral Petr Prokop anglické divadlo a paralelné se vénoval kulturnim aktivitam s
Ondiejem Cihlafem a Davidem KaSparem, s nimiz pozdéji zalozil divadlo Vosto5. Tam jeho divadelni ambice
kongily. Po studiich rezie nebo herectvi netouzil a radgji se pfihlasil na mezinarodni teritorialni studia na Fakultu
socialnich véd. Zasahl ale osud v podobé stfedoskolské profesorky, ktera Petra Prokopa a Davida Kaspara
pozadala, aby jako produkéni pomohli v jednom mezinarodnim studentském projektu. ,Zacalo nas to bavit a oba
jsme se pak pfihlasili na DAMU na produkci. Horkotézko jsem dodélal Fakultu socialnich véd a divadlo mé uz
nepustilo.”

Ted je jednim z divadelnich profesionald, ktefi zkousi najit feSeni krize zplisobené koronavirem. Do situace ma
vhled coby ¢len Vostopétky, ale také coby zkuSeny divadelni manazer, ¢len rady Asociace nezavislych divadel a
pedagog Katedry produkce DAMU. Vypadek na strané pfijmu ze vstupného, ale i z toho, co si soubory
vydélavaji organizovanim ruznych kurzl, workshoptl, provozovanim divadelnich bard anebo pronajimanim
prostor se odrazi v neschopnosti platit nejen herciim, ale napfiklad i osvétlovacim, produkénim a dalSim
profesim, bez kterych se divadelni zivot v obdobi klidu a miru neobejde.

Fanousci pomahaji

Vostopétce od poloviny bfezna odpadlo osm pfedstaveni, a tak se soubor podobné jako ostatni kulturni instituce
snazi svou tvorbu nabizet pfes internet. V planu méla on-line prenos oblibené inscenace SpoleCenstvo
vlastnik(, za jejiz filmovou variantu obdrzel rezisér Jifi Havelka Ceského Iva. Z plani ale nakonec selo. ,Je to
rizikove, mame mezi sebou i stardi osoby, navic je nas i s techniky pétadvacet. A tak jsme misto toho pustili
starSi zaznam a zaroven k tomu nato€ili video, ve kterém celou véc vysvétlujeme,” odkazuje na humornou
nékolikaminutovou nahravku, v niz ¢lenové divadla fe8i, jak to udélat, aby pfeci jen mohli vystoupit.

| Prokoplv soubor ale v tézké dobé drzi fanousci. Nepozaduji vraceni vstupného za pfedem zakoupené
vstupenky, hojné pfispivaji i na specialni ucet zalozeny pro potfeby pokryti nutnych nakladd. Z vybranych penéz
chce divadlo vyplatit pravé své dlouhodobé spolupracovniky. Petr Prokop ve Vizitce také nastinil, jakym
zplsobem by podle n&j mél kultufe pomoci stat. Reenim podle jeho nazoru nejsou pujcky, které neziskovy
sektor nema z ¢eho aktivné splacet.
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.l v Asociaci vedeme diskuse, jak se k situaci postavit. Myslime si, Ze pomoci by mohly pfimé dotacni programy,
které by na zakladé kvantitativnich kritérii, jako je napfiklad pocCet zruSenych pfedstaveni, ztrdtu nahradil. Byla
by to pfima, nejefektivnéjSi podpora, nebylo by tfeba vymySlet Zadné nové mechanismy. Nabizi se také
moznost navysit prostfedky v dota¢nich programech, které jsou uz ale pro rok 2020 obodované a penize z nich
rozdélené. Navic by z toho t&Zily hlavné projekty, které v kvalitativnim hodnoceni dopadly nejlip. A to by nebylo
fér, protoZe krize dopadla na vSechny a véem je také tfeba pomoci.*

Spolu s kolegy z Katedry produkce DAMU a Katedrou Arts managementu VSE ted Petr Prokop pracuje na
metodice evidence ztrat v kulturnim sektoru. V nasledujicich dnech by tym réd sebral data za bfezen. O
vysledky projektu projevilo zajem i ministerstvo kultury.

URL| http:/ivitava.rozhlas.cz/pujcky-nejsou-reseni-nezavisle-kulture-ted-pomohly-jednorazove-dotace-rika-petr-
8173843

Pujcky nejsou resSeni. Nezavislé kultuire by ted pomohly jednorazové

dotace, rika Petr Prokop z Divadla Vosto5
31.3.2020 CRo -vitava.cz str.00 Divadlo
Hana Slivova

,O internet zacina byt tlaCenice, ale i my se tam budeme snazit pfesunout.” Kulturni manazer, pedagog prazské
DAMU a zakladatel divadelniho souboru Vosto5 Petr Prokop mluvil ve Vizitce o tom, jak vidi nejblizsi
budoucnost nezavislé kultury. Reg pfisla i na jeho praci na Katedfe produkce nebo na nové vznikajici prostor, ve
kterém by Prokopovo divadio spolu s dalSimi institucemi mohlo zakotvit. Vizitku moderovala Veronika
Stefanova.

Na prazském Gymnaziu Nad Aleji hral Petr Prokop anglické divadlo a paralelné se vénoval kulturnim aktivitam s
Ondiejem Cihlafem a Davidem KaSparem, s nimiz pozdéji zalozil divadlo Vosto5. Tam jeho divadelni ambice
kongily. Po studiich rezie nebo herectvi netouzil a radgji se pfihlasil na mezinarodni teritorialni studia na Fakultu
socialnich véd. Zasahl ale osud v podobé stfedoskolské profesorky, ktera Petra Prokopa a Davida Kaspara
pozadala, aby jako produkéni pomohli v jednom mezinarodnim studentském projektu. ,Zacalo nas to bavit a oba
jsme se pak pfihlasili na DAMU na produkci. Horkotézko jsem dodélal Fakultu socialnich véd a divadlo mé uz
nepustilo.”

Ted je jednim z divadelnich profesionald, ktefi zkousi najit feSeni krize zplsobené koronavirem. Do situace ma
vhled coby ¢len Vostopétky, ale také coby zkuSeny divadelni manazer, ¢len rady Asociace nezavislych divadel a
pedagog Katedry produkce DAMU. Vypadek na strané pfijmu ze vstupného, ale i z toho, co si soubory
vydélavaji organizovanim ruznych kurzl, workshopt, provozovanim divadelnich bard anebo pronajimanim
prostor se odrazi v neschopnosti platit nejen herciim, ale napfiklad i osvétlovacim, produkénim a dalSim
profesim, bez kterych se divadelni zivot v obdobi klidu a miru neobejde.

Fanousci pomahaji

Vostopétce od poloviny bfezna odpadlo osm predstaveni, a tak se soubor podobné jako ostatni kulturni instituce
snazi svou tvorbu nabizet pfes internet. V planu méla on-line prenos oblibené inscenace SpoleCenstvo
vlastnik(, za jejiz filmovou variantu obdrzel reZisér Jifi Havelka Ceského Iva. Z plani ale nakonec seélo. ,Je to
rizikove, mame mezi sebou i stardi osoby, navic je nas i s techniky pétadvacet. A tak jsme misto toho pustili
starSi zaznam a zaroven k tomu natocili video, ve kterém celou véc vysvétluieme,“ odkazuje na humornou
nékolikaminutovou nahravku, v niz ¢lenové divadla fe8i, jak to udélat, aby pfeci jen mohli vystoupit.

| Prokoplv soubor ale v tézké dobé drzi fanousci. Nepozaduji vraceni vstupného za pfedem zakoupené
vstupenky, hojné pfispivaji i na specialni ucet zalozeny pro potfeby pokryti nutnych nakladu. Z vybranych penéz
chce divadlo vyplatit pravé své dlouhodobé spolupracovniky. Petr Prokop ve Vizitce také nastinil, jakym
zptsobem by podle n&j mél kultufe pomoci stat. Re$enim podie jeho nazoru nejsou puijéky, které neziskovy
sektor nema z ¢eho aktivné splacet.
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.l v Asociaci vedeme diskuse, jak se k situaci postavit. Myslime si, Ze pomoci by mohly pfimé dotacni programy,
které by na zakladé kvantitativnich kritérii, jako je napfiklad pocet zruSenych pfedstaveni, ztrdtu nahradil. Byla
by to pfima, nejefektivnéjSi podpora, nebylo by tfeba vymySlet Zadné nové mechanismy. Nabizi se také
moznost navysit prostfedky v dotaénich programech, které jsou uz ale pro rok 2020 obodované a penize z nich
rozdélené. Navic by z toho téZily hlavné projekty, které v kvalitativnim hodnoceni dopadly nejlip. A to by nebylo
fér, protoZe krize dopadla na vSechny a véem je také tfeba pomoci.*

Spolu s kolegy z Katedry produkce DAMU a Katedrou Arts managementu VSE ted Petr Prokop pracuje na
metodice evidence ztrat v kulturnim sektoru. V nasledujicich dnech by tym réd sebral data za bfezen. O
vysledky projektu projevilo zajem i ministerstvo kultury.

URL| http:/ivitava.rozhlas.cz/pujcky-nejsou-reseni-nezavisle-kulture-ted-pomohly-jednorazove-dotace-rika-petr-
8173843

Pujcky nejsou resSeni. Nezavislé kultuire by ted pomohly jednorazové

dotace, rika Petr Prokop z Divadla Vosto5
31.3.2020 CRo -vitava.cz str.00 Divadlo
Hana Slivova

,O internet zacina byt tlaCenice, ale i my se tam budeme snazit pfesunout.” Kulturni manazer, pedagog prazské
DAMU a zakladatel divadelniho souboru Vosto5 Petr Prokop mluvil ve Vizitce o tom, jak vidi nejblizSi
budoucnost nezavislé kultury. Reé pfisla i na jeho praci na Katedfe produkce nebo na nové vznikajici prostor, ve
kterém by Prokopovo divadio spolu s dalSimi institucemi mohlo zakotvit. Vizitku moderovala Veronika
Stefanova.

Na prazském Gymnaziu Nad Aleji hral Petr Prokop anglické divadlo a paralelné se vénoval kulturnim aktivitam s
Ondfejem Cihlafem a Davidem KaSparem, s nimiz pozdéji zalozil divadlo Vosto5. Tam jeho divadelni ambice
kongily. Po studiich rezie nebo herectvi netouzil a radéji se pfihlasil na mezinarodni teritorialni studia na Fakultu
socialnich véd. Zasahl ale osud v podobé stfedoskolské profesorky, ktera Petra Prokopa a Davida Kaspara
pozadala, aby jako produkéni pomohli v jednom mezinarodnim studentském projektu. ,Zacalo nas to bavit a oba
jsme se pak pfihlasili na DAMU na produkci. Horkotézko jsem dodélal Fakultu socialnich véd a divadlo mé uz
nepustilo.”

Ted je jednim z divadelnich profesionald, ktefi zkousSi najit FeSeni krize zplsobené koronavirem. Do situace ma
vhled coby ¢len Vostopétky, ale také coby zkuSeny divadelni manazer, ¢len rady Asociace nezavislych divadel a
pedagog Katedry produkce DAMU. Vypadek na strané pfijmu ze vstupného, ale i z toho, co si soubory
vydélavaji organizovanim ruznych kurzl, workshopl, provozovanim divadelnich barl anebo pronajimanim
prostor, se odrazi v neschopnosti platit nejen hercim, ale napfiklad i osvétlovacdm, produkénim a dalSim
profesim, bez kterych se divadelni zivot v obdobi klidu a miru neobejde.

Fanousci pomahaji

Vostopétce od poloviny bfezna odpadlo osm pfedstaveni, a tak se soubor podobné jako ostatni kulturni instituce
snazi svou tvorbu nabizet pres internet. V planu mél on-line pfenos oblibené inscenace Spolecenstvo viastniki,
za jejiz filmovou variantu obdrzel rezisér Jifi Havelka Ceského Iva. Z plani ale nakonec se$lo. ,Je to rizikové,
mame mezi sebou i starSi osoby, navic je nas i s techniky pétadvacet. A tak jsme misto toho pustili starSi
zaznam a zaroven k tomu natoCili video, ve kterém celou véc vysvétlujeme,” odkazuje na humornou
nékolikaminutovou nahravku, v niz ¢lenové divadla fesi, jak to udélat, aby pfeci jen mohli vystoupit.

| Prokoplv soubor ale v tézké dobé drzi fanousci. Nepozaduji vraceni vstupného za pfedem zakoupené
vstupenky, hojné pfispivaji i na specialni ucet zalozeny pro potfeby pokryti nutnych nakladd. Z vybranych penéz
chce divadlo vyplatit pravé své dlouhodobé spolupracovniky. Petr Prokop ve Vizitce také nastinil, jakym
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zplisobem by podle n& mél kultufe pomoci stat. Resenim podle jeho nazoru nejsou pljcky, které neziskovy
sektor nema z ¢eho aktivné splacet.

.| v Asociaci vedeme diskuse, jak se k situaci postavit. Myslime si, Ze pomoci by mohly pfimé dotacni programy,
které by na zakladé kvantitativnich kritérii, jako je napfiklad pocet zruSenych pfedstaveni, ztratu nahradil. Byla
by to pfima, nejefektivngjSi podpora, nebylo by tfeba vymySlet Zadné nové mechanismy. Nabizi se také
moznost navysit prostfedky v dotaénich programech, které jsou uz ale pro rok 2020 obodované a penize z nich
rozdélené. Navic by z toho t&Zily hlavné projekty, které v kvalitativnim hodnoceni dopadly nejlip. A to by nebylo
fér, protoZe krize dopadla na vSechny a véem je také tfeba pomoci.*

Spolu s kolegy z Katedry produkce DAMU a Katedrou Arts managementu VSE ted Petr Prokop pracuje na
metodice evidence ztrat v kulturnim sektoru. V nasledujicich dnech by tym réd sebral data za bfezen. O
vysledky projektu projevilo zajem i ministerstvo kultury.

URL| http:/ivitava.rozhlas.cz/pujcky-nejsou-reseni-nezavisle-kulture-ted-pomohly-jednorazove-dotace-rika-petr-
8173843

Pujcky nejsou resSeni. Nezavislé kultuire by ted pomohly jednorazové

dotace, fika Petr Prokop z divadla Vosto5
31.3.2020 CRo -vitava.cz str.00 Divadlo
Hana Slivova

,O internet zacina byt tlaCenice, ale i my se tam budeme snazit pfesunout.“ Kulturni manazer, pedagog prazské
DAMU a zakladatel divadelniho souboru Vosto5 Petr Prokop mluvil ve Vizitce o tom, jak vidi nejblizSi
budoucnost nezavislé kultury. Reé pfisla i na jeho praci na Katedfe produkce nebo na nové vznikajici prostor, ve
kterém by Prokopovo divadio spolu s dalSimi institucemi mohlo zakotvit. Vizitku moderovala Veronika
Stefanova.

Na prazském Gymnaziu Nad Aleji hral Petr Prokop anglické divadlo a paralelné se vénoval kulturnim aktivitam s
Ondfejem Cihlafem a Davidem KaSparem, s nimiz pozdéji zalozil divadlo Vosto5. Tam jeho divadelni ambice
kongily. Po studiich rezie nebo herectvi netouzil a radgji se pfihlasil na mezinarodni teritorialni studia na Fakultu
socialnich véd. Zasahl ale osud v podobé stiedoskolské profesorky, ktera Petra Prokopa a Davida Kaspara
pozadala, aby jako produkéni pomohli v jednom mezinarodnim studentském projektu. ,Zacalo nas to bavit a oba
jsme se pak pfihlasili na DAMU na produkci. Horkotézko jsem dodélal Fakultu socialnich véd a divadlo mé uz
nepustilo.”

Ted je jednim z divadelnich profesionald, ktefi zkousSi najit feSeni krize zplsobené koronavirem. Do situace ma
vhled coby ¢len Vostopétky, ale také coby zkuSeny divadelni manazer, ¢len rady Asociace nezavislych divadel a
pedagog Katedry produkce DAMU. Vypadek na strané pfijmu ze vstupného, ale i z toho, co si soubory
vydélavaji organizovanim ruznych kurzl, workshopt, provozovanim divadelnich bard anebo pronajimanim
prostor, se odrazi v neschopnosti platit nejen hercim, ale napfiklad i osvétlovacim, produkénim a dalSim
profesim, bez kterych se divadelni zivot v obdobi klidu a miru neobejde.

Fanousci pomahaji

Vostopétce od poloviny bfezna odpadlo osm pfedstaveni, a tak se soubor podobné jako ostatni kulturni instituce
snazi svou tvorbu nabizet pres internet. V planu mél on-line pfenos oblibené inscenace Spolecenstvo viastniki,
za jejiz filmovou variantu obdrzel rezisér Jifi Havelka Ceského Iva. Z plani ale nakonec se$lo. ,Je to rizikové,
mame mezi sebou i starSi osoby, navic je nas i s techniky pétadvacet. A tak jsme misto toho pustili starSi
zaznam a zarovefi k tomu natoCili video, ve kterém celou véc vysvétlujeme,“ odkazuje na humornou
nékolikaminutovou nahravku, v niz ¢lenové divadla fesi, jak to udélat, aby pfeci jen mohli vystoupit.

| Prokoplv soubor ale v tézké dobé drzi fanousci. Nepozaduji vraceni vstupného za pfedem zakoupené
vstupenky, hojné pfispivaji i na specialni ucet zalozeny pro potfeby pokryti nutnych nakladd. Z vybranych penéz
chce divadlo vyplatit pravé své dlouhodobé spolupracovniky. Petr Prokop ve Vizitce také nastinil, jakym
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