Zapis ze zasedani Ekonomické komise dne 27. 8. 2020, H212

Pritomni: Denisa Hejlova (online), Jan Hornat, Jakub Koncelik, Hana Kubatova, Katefina
Turkova, Lukas Vacha

Omluveni: Emil Aslan, David Emler, Monika Hollmannova, Vilém Novotny, Gabriela
Spetova, Ondiej Sveda

Hosté: Ondrej Blazek, tajemnik FSV UK; Eva Hornickova, vedouci OV; Vaclav Moravec,
predseda AS FSV UK (online); Hana Pokorn4, vedouci EO

Predsedkyné EK AS FSV UK Hana Kubatova v Gvodu privitala ¢leny komise a hosty a
predstavila jediny bod jednéni, kterym je problematika spravy (managementu) védeckych
projekti. V této souvislosti podé€kovala tajemniku Ondieji Blazkovi a vedouci OV Evé
Hornic¢kové za pripravené podklady. Predsedkyné komise navrhla vyporadat se nejdrive s
predloZenymi materidly a az nasledné piejit ke konkrétnim podnétim, které obdrzela od
¢lent komise. Pfitomni ¢lenové komise vyjadrili s timto postupem souhlas.

Hana Kubatova pozadala tajemnika a vedouci OV o struéné predstaveni podkladd. Pan
tajemnik pod€koval za zadani, které dostal od Ekonomické komise k vytvoreni prehledu
vybranych rezii z védeckych projekti. Uvedl, Ze vytvoreni tohoto ptehledu je v souladu s
dlouhodobéjsimi aktivitami vedeni fakulty v oblasti zvySovani efektivity kontroly nad
vybérem rezii. Zadani podle n€j prineslo vyssi komplexnost a podpoftilo zarazeni ikolu mezi
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aktualné nejvyssi priority fakulty.

Pan tajemnik dale upozornil, ze predlozeny material neobsahuje ¢isla (vynosy) z grantd,
jejichz teSeni zacalo pred rokem 2016. Tyto informace jesté doplni a zasle predsedkyni
komise, aby byl prehled kompletni. Materidl rovnéz doplni o priimérné rezie u riiznych typt
grantii (zejm. GACR, TACR, H2020). Zminil, Ze z jim provedeného Setfeni vyplynulo, Ze
pouze u tii grantl byla odpusténa rezie na zakladé vyjimky z opatieni dékanky o vysi sazeb
provozni a spravni rezie. U ostatnich granti je nastaveni vybéru rezie v souladu se zadavaci
dokumentaci.

Hana Kubatova se v diskusii zeptala, jestli by bylo mozné vysvétlit relativné nizky vybér rezii
z védeckych projektli, kdy celofakultni priimér spravni a provozni rezie v poslednich dvou
letech ¢ini priblizné 10 %. Dale ji zajimal domnély nesoulad mezi ¢astkami v zaslanych
materidlech a ¢astkami uvedenymi naptiklad ve vyroc¢ni zpravé o hospodareni. Z vynosi
uvedenych ve vyroc¢ni zprave se ji zda, ze by piijmy z rezii mély byt daleko vyssi.

Tajemnik fakulty a vedouci OV upozornili na skutec¢nost, Ze redlny vybér rezii je dan jednak
castkou, ze které se samotné reZie pocita a taky samotnou zadavaci dokumentaci, tzn. jestli
poskytovatel dotace rezie umoziuje a pokud ano, v jaké vysi. Vedouci EO Hana Pokorna dale
upresnila, Ze zdanlivy nesoulad s vyro¢ni zpravou o hospodaieni mtze byt dan také tim, ze
zatimco do obratu fakulty (vynost i nakladii) vstupuje éasto celd ¢astka grantu vcéetné ¢asti
spoluresiteld, rezie je pocitana pouze z podilu nalezejiciho FSV. ZalezZi vSak na typu grantu a
pravidla Gétovani jednotlivych typl uréuje rektorat. Jakub Kondelik se v této souvislosti



zeptal, zda to plati i recipro¢né, tzn. zda takto fakulta postupuje i v pripadé, kdy je sama
spoluresitelem. Vedouci EO a OV odpovédély, ze ano. Jak dodala vedouci OV Eva
Hornickova, pokud jde o projekt, kde jsou spolufesitelska pracoviste, a to se tyka napriklad
GACR, pfijde cel4 dotace k nam a fakulta posila prostiedky na spolufesitelska pracovisté na
zakladé smlouvy. Rezii méa kazdé pracovisté v ramci svého rozpoctu, tedy i nase fakulta, ale
pouze z té ¢astky, kterou opravdu éerpame. Pokud my jsme partneri ve spoleéném projektu,
pak nam hlavni prijemce zasle prostredky na nasi ¢ast projektu a to vcéetné planované rezie,
ktera se odvede na FSV.

Odesla Katerina Turkova
Prisel Lukas Vacha

Protoze se do diskuse nikdo dalsi neprtihlésil, pfesla Hana Kubatova k podnétim, které
Ekonomickd komise shromazdila v dvou kolech. Nejdiive se vratila k podnétim, které
komise projednavala jiz v kvétnu lonského roku. Tyto podnéty se tykaly harmonogramu
transferti, strhavani rezii a dodanéni, moznosti vyuzit layout webovych stranek fakulty pro
weby projektli, problematiky zaméstnavani cizincti (nebo obéanii CR ¢ EU s vikonem prace
mimo CR a EU) a kurzovych rozdilé v piipadé zahrani¢nich grantii. Dalsi podnéty sesbirala
konkrétné pro dnesni jednani, nékteré podnéty se ovSem opakuji. To se tykd webovych
stranek (zejména moznosti vyuzit jiz zminény layout fakultniho webu, ale taky vyfeSeni
zobrazovani publikaci na webu a mozZnosti vytvoreni platformy pro publikovani white a
working papers na webu fakulty). Evergreenem je zavedeni elektronického obéhu
dokumentt, nebo alespon cestovnich piikazii. Nové podnéty se pak tykaly postupu v ptipadé
zvySeni minimalni mzdy, resp. pAsma v ramci tarifu a ddle OD 4/2017, ze kterého neni
reSitelim Gplné jasné, kdy se DPH z dané zakazky uplatnuje a kdy nikoliv.

Tajemnik Blazek podékoval za vSechny podnéty. Jak uvedl, né€které z nich jsou jiz v feseni
(tykA se napt. zavedeni harmonogramu transferti), u nékterych se hleda alespon
kompromisni feSeni (typicky zavedeni elektronickych podpisti misto plného elektronického
obéhu). Pokud jde o zvySeni minimélni mzdy, doporucuje, aby feSitel v takovém piipadé
pozadal o sniZeni rezii a usetfené prostredky pouzil na osobni naklady. Zminéné OD 4/2017
se bude v nejblizsi dobé aktualizovat. Upozornil pritom, Ze feSeni téchto a dalsich problémi
brzdi neodkladné projekty, zejména pak prestavba Jinonic. Dale zminil, Ze v téchto i dal$ich
otazkach je fakulta vazana na ¢innost, respektive ne¢innost vyssich mist, zejména rektoratu.
Zefektivnit by se mélo zaméstnavani cizincli, kdy by tuto agendu mél prevzit UK Point,
respektive nové vznikly Staff Welcome Center. To samé se tyka elektronického obéhu
dokumenttli, se zavedenim kterého fakulta ¢ekd na spusténi centralniho ekonomického
systému, ktery univerzita stale nema.

Clenové komise vedli o téchto otdzkach del$i diskusi. Shodli se pfitom na tom, Ze bez jisté
centralizace univerzity — zejména pokud jde o agendu zaméstnavani cizinct, o elektronické
nastroje (napft. elektronické volby do jednotlivych senatii), elektronicky obéh dokumentt a
celkovou komunikaéni strategii univerzity — se ani fakulta nehne z mista. Mnohé dnes
vyuzivané nastroje jsou zastaralé a neodpovidaji potrebam 21. stoleti a tak velké instituce,
jakou je pravé Univerzita Karlova. Situace, kdy si kazda fakulta pripravuje vlastni nastroje, a
jeden a tentyZ problém fesi zvlast, povazuje komise za neefektivni.



JelikoZz panovala ohledné vsSech téchto bodid shoda, navrhla predsedkyné komise Hana
Kubatova, ze dané body sepiSe a predstavi jako vyzvu kandidatim a kandidatkam na
budouciho rektora. Slibila, Ze zavéry této debaty bude tlumodit na nejbliz§im Akademickém
senatu fakulty.

Denisa Hejlova dodala, zZe tento krok podporuje, mysli si ovSsem, Ze bychom dalsi postup méli
konzultovat s nasimi zastupci v univerzitnim senatu. Hana Kubatova ptislibila, ze tak uéini a
komisi bude informovat o vysledcich.

Diskuse se dale vedla o nastaveni rozsahu sluzeb dékanatu v poméru k vysi rezie, kterou dany
reSitel odvadi fakulté. Jisty konsenzus panoval v tom, aby feSitelé granti, ktefi odvadéji
uréitou vysi rezii, mohli mit nékteré sluzby hrazené fakultou (typicky pravé zalozZeni
webovych stranek). Tajemnik Blazek slibil, Ze si tuto véc jesté rozmysli.

Hana Kubatova si v diskusi posteskla nad zvySujici se administrativni naro¢nosti projektd,
kdy kromé vlastniho feSeni grantu musi reSitel jesté dohliZet na jeho spravu (zminila napf-.
opakované dotazy na Gcetni operace ze strany dékanatu, nebo zadost EO, aby vyplnila acetni
prehledy svého projektu). Zacastnéni hosté upozornili, Ze toto ma praveé rfeSit nastaveni
prikazcti a spravel u jednotlivych Géetnich stredisek. V ide4dlnim ptipadé by administrativa
mél Tesit spravce rozpoctu, proto je rovnéz jemu adresovana veskera komunikace ze strany
dékanatu. Z diskuse dale vyplynulo, Ze urcéeni, kdo je spravcem a kdo je prikazcem si kazdy
institut nastavuje sam, vedeni fakulty toto nijak neupravuje. Nastaveni na IPS, kdy
prikazcem je u kazdého stfediska vzdy reditel a spravcem samotny resitel, ale neni obvyklé. V
pripadé vétSiny institutt je feSitel piikazcem operace, samotny projektovy manazer je pak
spravcem rozpoctu.

Posledni okruh diskuse se tykal vymezeni ¢innosti projektovych manazert a tajemnikid pro
védu. Jakub Koncelik by privital, kdyby vedeni fakulty specifikovalo, co se od projektovych
manazerl vlastné ocekava, tzn. zda jde o administrativni silu (kdy k jejim kompetencim patti
zejména bézna administrativa), nebo zda ma vykonavat i vice specifickou ¢innost (naptriklad
granty vyhledavat). Jakub Koncelik zdiiraznil, Ze mluvi za mnohé fesitele na svém institutu,
ktefi se na toto dotazuji a ktefi maji o naplni projektovych manazert casto rozdilné
predstavy.

Vedouci OV Eva Hornickova doplnila, Ze ¢innost projektovych manazeri a tajemnikt pro
védu blize vysvétluje nedavno zvefejnéné Manualy pro navrhovatele, TfeSitele a
administratory projektii. Jak z manualt vyplyva, z pohledu fakulty jsou projektovymi
manazery zejména administratori, ktefi pripravuji resitelim napt. podklady pro cerpani
rozpo¢tu. Pokud mé freSitel zijem o vyhleddni zahrani¢nich partnert nebo chce blize
konzultovat sviij projektovy zameér, mél by primarné kontaktovat Oddéleni védy. Pracovnici
Oddéleni védy mu bud sami poradi, nebo jej nasméruji na specializovanid oddéleni
(napriklad na Evropské centrum na rektoraté) nebo pracovisté (napriklad na Technologické
centrum Akademie véd CR).

Odesel Vaclav Moravec



Protoze komise nebyla usnéasenischopnd, nedala predsedkyné komise hlasovat o Zadném
navrhu usneseni.

Na zavér Hana Kubatova podékovala vSem pritomnym a ukoncila schiizi.



