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Uvodem

Vazené senatorky, véleni sendtofi

dovolte mi timto pfedloZit koncepci pro druhou volbu dékana FSV na obdobf 2018-2022. Oproti
koncepci pro prvni volbu dodlo k rozéifeni zejména v oblasti sloieni prodékanskéhe tymu,
v oblasti védy a doktorského studiu a v oblasti kulturnich a sportovnich aktivit nad rémec védy

a vyuky na FSV. Ve co bylo uvedeno v koncepci pro prvni kolo, plati i nadadle, jen jsem si
z daldich schlizek a diskusi je$teé doplnil obraz FSV a die né} upravil koncepci.

Zéakladni vychodiska

V uplynulé dekddé byla FSV velice dynamickou instituci: Uspé&sné se rozvijela vyzkumna &innost,
rostl poéet cizojazyénych studijnich program( a jelich studentl a zasadné se zepdilo
administrativni zajisténi chodu fakulty. Tyte zmény lze sledovat na konkrétnich parametrech:

» zvyienl poftu podanych i ziskanych grantl a védeckych projektd

» vyrazny nardst rozpoétovanych prostiedkd

+ zaveden jasnych principl rozpodtovani a vytvofeni navazujicich systéma
pfedctovani plateb zejména za vyuku,

e povinné uskutechovdni wvybdrovych fizeni pro fadové | vedouci
zaméstnance,

s zapojeni do evropskych projektd,

s zdsadni nardst PR aktivit,

» prechod na cloudové fefeni emailového klienta a souvisejicich slufeb a
zajisté&ni kolektivnl licence MS Office,

» roziifeni nabidky univerzity tfetiho véku,

v vyrazné roziifeni Skaly vwhod pro zaméstnance

= apfedeviim zavedeni smluv na dobu neurditou pro akademiky.

V mnoha dalsich oblastech byly poloZeny zdkiady pro zdravy budoucl rozvoj fakulty - mezi ty
Kiitové patf! vyznamny podil na pfipravé institucionalni akreditace {prostfednictvim aktivni
Ucasti v pracovrich skugindch formulujicich poZadavky na systém kvality), podani Zadosti o
projekty OP VWV (zejmena klifcvy zadmér rekonstrukce & dostavby jinonického arediu) a
piiprava pro elektronizaci dalich agend (elektronizace objednavek, modul pro Zadosti, systém
rezervace kenzultanich hodin, spisova sluzbal. V disledku viech zminenych a fady dalich
krok® a procest (z divodu struénosti neuvedanych) je dnes FSV obecné v dobré kondici,
uspesné se pfipravuje na fungovani podle novych akreditaénich pravidel, aktivné se pedili na
pokroditém spoledenskovédnim vyzkumu v Ceském i evropském kontextu a efektivné usiiuje o
zajisténi dlstojnych materidlnich podminek svého fungovéani. Vie wyie uvedené rozhodné
neznamena, Ze neni tfeba dale fakultu rozvijet, plati spiSe opak.



Ma vize fakulty v roce 2022

Budoucnost fakulty vidim jasné a ne’ predstavim detailni koncepci, nabizim v nékolika klicovych
bodech vizi FSV v roce 2022. Jejim vychodiskem je mé pfesvédleni, Ze hlavnim poslanim
nového vedeni FSV bude udriet nastavené pozitivnf trendy, dokondit kliCové zapocaté projekty
a nastartovat dalsf potfebné zmény.

Ma vize fakulty v roce 2022 je nasledujici:

1. FSV je diky kvalité vyuky prvni volbou pro eské uchazefe o spoledenskovédni obory, dspésng
vzdoruje demografickému propadu a je jednou z nejzadangsich fakult pre zahraniéni uchazede
o studium v anglicting minimalné ve stfedoevropském prostoru.

2. FSV se aktivné a napfi¢ pracovisti pravidelné zapojuje do prestifnich mezindrodnich
vyzkumnych projektl a disponuje funkénim systémem extern! evaluace védecké &innosti. FSV
aktivné vytvari zazemi pro podavani zahraniénich projekid, jak administrativné tak finaniné.

3. FSV je volbou &1 pro akademiky pdsobici v oblasti spoletenskych v&d v CR a zaméstnéva
diouhodobé té7 kvalitni zahraniéni akademiky. Za $pi¢kovou pedagogickou i vyzkumnou praci
jsou zaméstnanci FSV v Geském kentextu nadprimérné ohodnoceni a mohou soufasné
vyuzivat nadstandardnich zaméstnaneckych vhod.

4. Projekt rekonstrukce a dostavby jinonického aredlu pro poti'eby FSV byl na zékladé ziskaného
projektu OP VWV Uspésné realizovan. Na piipravé findini podoby se musi aktivné podilet
studentiizaméstnanci fakulty, Pfed koncem roku 2022 probéhne findlni kolaudace roz8ifeného
minikampusu, ktery se stava centrem Zivota fakulty.

5. FSV zdarné prola procesem novych akreditacl a soudasné rozdifila portfolio studijnich
programi v angliting, véetné novych joirt a double degree program(. Studenti cizojazyénych
obor( jsou piné etablovancu, pofetné rostouci a stale kvalitngjsi soucast! fakultniho Zivota.

6. FSV na viech Urovnich propojuje interdisciplinarita, jak v pedagogické finnosti, tak | ve
vyzkumu, JiZ se nestava, Ze by se neznall pedagogové, kiefi jsou si tematicky & metodologicky
blizci, naopak jefich spoluprace napfic instituty je pro fakultu klicova.



Konkrétni cile pro rok 2022 a indikatory jejich splnéni

1. Akreditace: Uspééna akreditace stavajicich studijnich programdl, rozifen( nabidky zejména u
bakaldfskych studijnich programd v anglitting, zavedeny systém kvality. FSV nabizl Siroce
orientovang viceoboerove bakaldrske studium a specializovane navazujici magisterské studium,

indikatory: Kazdy institut disponuje minimdalné jednim cizojazyénym studijnim programem,
idedlné ve formé double & ioint degree. Garanti maji k dispozici funkéni systém hodnoceni
kvality, na jeho? zakladé provadéji Gpravy ve swych programech.

2. Jinonice: Diky projektu OP VWV disponuje FSV moderné zrekonstruovanym & funk&né
rozsitenym jinonickym aredlem, ktery poskytuje jejim pracovidtim kvatitativné lepsi zézemi pro
budouci potfeby, ve kterém se citi zaméstnanci i studenti dobfe nejen béhem samotné vyuky.
Indikatory: Uspéind realizace projektu OP VVV, dokondeni stavebnich praci, pofizent
plénovaneho vybaveni a pfipravena kolaudace.

3. Evaluace a véda: Funkéni systém externiho hodnoceni védy (fakultni nebo modifikovany
univerzitni) a cileny systém pobidek k (c¢asti v kvalitnich mezinarodnich védeckych projektech.

Indikdtor: Udast v nékolika projektech H2020 a ziskani minimalné jednoho grantu ERC.

4. Elektronizace: Komplexni elektronizace administrativnich agend, propojen! jednotlivych
informaénich systemd a efektivnéjsi vyuZitl dostupnych dat pfi respektovani poiadavkd nové
evropske regulace ochrany osobnich Gdajd.

Indikator: MoZnost vyfidit jakykoliv fakultnl formuldf formou elektronického obdhu s
uZivatelsky pristupnym rozhranim a mozinosti vzdéleného pfistupu.

5. Kvalifikace akademikl: Dostatedny pocet kvalifikovanych a vysoce kvalitnich akademickych
pracovnik(l pro zajisténi jednotlivych akreditovanych studijnich program i pro souvisejici
védecké innosti.

Indikdtor: NavySeni poctu habilitovanych pracovnika a profesoril, véetné zahraniénich, tak, aby
kaZdy obor bezprobléemové a dlouhodobé spifioval podminky nového akreditatnino systému.

6. Participace: Posileni participace zaméstnanc( a student( na chodu fakulty,

Indikator: Kaideorodnf 'burza ndpadd’: minimalné jeden ndpad vybrany v hlasovani napfi¢
fakultou bude ocenén a nasledné uveden do praxe.



Daldi ¢asti dokumentu popisuji detailnéji jednotlivé oblasti a jejich programove priority amoiné
nastroje k jejich napinéni. Zatimco v popisu vize a ¢ild byly uvedeny zakladni priority, déle
uvedeny popis jednotlivych obiasti obsahuje detailni a komplexni program rozvoje FSV.



Konkrétni popis realizace vizl a ciid

Studium

Na FSV je vsoufasnosti vyulovano 40 studijnich programd pregraduainiho studia a Sest
doktorskych studijnich programil. V postednich letech piné v souladu s dicuhodobym zamérem
fakuity nedochdzi k navySovani poftu studentd v Ceskych studijnich programech, diouhodebé
je ale podporovano rozdifovéni cizojazynych programt {srov. Mezingrodn{ spoluprace,
internacionalizace). FSV se v oblasti studia v Ceskych studijnich programech musi vyporadat
pfedné s témito vyzvami:

1} s novym akreditalrim procesem, ktery vznika v ndvaznosti na novelu
zakona o vysokych Skolach U¢innou od 1. zafi 2016,

2) s demografickym poklesem v CR, ktery bude probfhat minimélné do roku
2021 a

3) s novinkami v oblasti vyuky a vzdélavani a ve wyuZivani modernich
technolosgil,

Nové vedeni fakulty musi v ndvaznosti na predchozi kroky {zeiména pfiprava novych studijnich
a stipendijnich pFedpis) vynaloZit maximalni Gsili, aby FSV dostdla viem pcZadavkdm
definovanym novelou zdkona o vysokych Skolach. Je tfeba zajistit akreditaci novych stugijnich
programU navazujicich na stavajici studijni obory, nikoliv vsak jejich mechanickym kopirovanim
{viz dale).

a) Pregradudlni studium

Po diskusich na piisiusnych pracovistich je vhodné provést Upravy obszhu studijnich programd
a v nékterych pfipadech slouéit stavajici obory do novych studijnich program( s pfipadnym
vytvorenim specializaci. Napfi¢ obory je tfeba kldst ddraz na sniZeni podilu pfime vyuky a
zavedeni intenzivnéisi individuaini pfipravy student( (Cetba, psani seminarnich praci, esejd,
domacich Ukoll apod.), které musi byt komplexné hodnoceny. Jen tak lze pfimét studenty
k pribéiné praci a nastavit vysoky standard vyuky na FSV. Ruku v ruce se zménami v obsahu a
formach vyuky je tfeba budovat komplexni systém hodnocenf kvality (nejen u vyuky, srov. déle
viz Véda), V oblasti wyuky se jednd zejména o nastroje zvolené na drovni UK pfi pfipravé novych
akreditaénich postup(: pokrafovani v hodnoceni vyuky studenty ve formé& dotaznfkového
Setfeni {nutno skrze odlidné dotazniky rozsifit i pro Ph.D. studium a U3V), dotaznikove Setfeni
pro absolventy, whbérové hodnoceni zavérenych praci (externimi experty) a dotaznikové
Setfeni pro hodnoceni kvality sluzeb fakulty a univerzity studenty a zaméstnanci. Je tfeba téi
opakovat jiZ provedené kvalitativni hodnoceni kateder, institutl | dékanatu zalcZene na
skupinovych diskusich se studenty.



Cilem piechodu na novy akreditani systém je umoinit pokracovanf studia ve viech oblastech
vzdélavani dosud na FSV tradiéné péstovanych a vybudovani systému kvality. Pfi novyeh
akreditacich studijnich program( se pak v navaznosti na hrozbu demografického propadu
otevira prostor k nabizeni novych studijnich programd kombinujicich studijni oblasti
{,.dvouchory” napfit instituty, formalng zaloZené na logice maior a minor, kterou nyni uvadi do
praxe Narodni akreditacni Ufad) a k dpravam stavajicich studijnich programu, ktere budou
reflektovat zmény ve spoletnosti a vzdéldvani. Cilem by mélo byt vybudovani Sirokého
viceoborového bakalafského studia (v ¢eském i anglickém jazyce) a také systému specializaci
v navazujicim magisterském studiu {na IES, IMS a ISS jiZ nyni uplathovaného). Pro efektivni
zmény je nutné timto smérem napfit prostiedky na inovace kurzd, ktere jsou zatim vyuZivany
spie nesystematicky. Pomoci miZe té? rozdifenl nabidky wyuky jazykd, které viak musl byt
zaloZeno na pozadavcich studentl a cetkové koncepc nové akreditovanych studijnich
programil. Okamzité musi dojit k analyze stavajicich studijnich pland a potfeb student( a dle
toho upravit nabidku €JP. Svym dilem musi pfispét i PR aktivity, aby zmény, ke kterym na FSV
dojde, byly pro potencidlni uchazete viditelné. lako priklad takovych aktivit lze zminit
intenzivnéji spoiupraci se stiednimi §kolami, viditelnou nabidku vybranych pfednasek online
vietné zapojeni do projektl typu Coursera, dny otevienych dvefi a v neposledni fadé atraktivn{
web pro uchazede. FSV chce byt prvni volbou pro potenciadlni uchazede a musi udriovat
maximalni kvality vzdéidvani. PovaZuji za spravné nenavysovat pocet studentd pfi poklesu
kvatity vwyuky. Pro atraktivnéjéi a efektivnéjsi wuku bude tfeba vyuiivat i nové moinosti, napf.
prostiedi pro efektivni sdilen{ materiadld k vyuce, nastroje typu Google Classroom, rozéifovat
moZnosti vwuZiti systému 5iS a podporovat vyuzivani systemu Moodle. V oblasti studia musi byt
téz dokonéeny elektronizace nékterych agend (zejména elektronické verze studentskych
zadosti a dokongeni elektronické administrace statnich zkoudek).

b) Doktorské studium

V oblasti doktorského studia dodla k vyraznym zlepdenim, sv(j dil na ném maji | fungujici centra
dektorskych studif (dale ,CDS“). Je tfeba pokratovat v nastoupeném trendu. | zde by mélo
platit, Ze ciiem neni zvyovat pofet studentd, FSV by naopak prospélo snizenf poctu téchto
studentd a vétdi péde jim vénavana (s navyienim finanénich prostfedkd, viz dale). Vyznamnym
nastrojem k daléimu zkvalitnéni doktorského studia je podpora mezindrodni mobility. Cilem je,
aby kaZdy student prezenéniho doktorskeho studia absolvoval miniméing jeden dlouhodoby
vyzkumny pobyt v zahranidi. K tomuto cili by méla slouzit | vys3i podpora tzv. cotutelle (doktorat
realizovany zarovefi na FSV a daldi, zahranini, univerzité). Podobné je nutne zajistit, aby na FSV
studovali v doktorskych studijnich programech kvalitni zahraniéni student! a dochazelo i v této
oblasti k Zadouci internacionalizaci. Cllem je odstranéni bariér & naopak zajisténi finangnich
prostfedk pro fyto studenty. (srov. Ekonomika, Finance).

V oblasti doktorského studia je tfeba té vybudovat systém kvality a hodnoceni. Tento systém
se musi zam&fit na viechny aktéry, tj. studenty, skolitele i oborové rady a garanty. Cilem tohoto
systému ma byt detekce problém a nalezeni jejich FeSeni. Jednou z cest by mohlo byt po vzoru



CDS Sifeni dobré praxe a také nalezeni jednotné metodiky pro pravideiné roéni hodnoceni
doktorandl a pro pfipadné snifovani stipendii & pro ukondovéni jejich studia. jsko
problematicky vnimam systém nastaveni odmén gkolitell a v zésadé neexistujici systém odmén
pro ¢leny oborové rady. Systém, kdy 2kolitel dostane vyraznou leé jedrordzovou odménuy,
pokud jeho student ukonéi studium do péti let, je vhodné revidovat. Odména gkolitele
uspéiného studenta ma byt pravidelnd, obdobné ma byt odméfiovan vykon Elenstvi v chorové
radé. Alternativné &i spoletné s tim lze zvédiit snizeni daldich pracovnich povinnostf Skolitel( a
tlend oborovych rad, protoZe na jejich kvalitni praci mj. zavisi kvalita prace doktorandd.

Jako dlouhodobé wvyrazny problém téi vnimam zcela neuspokojivou vyéi stipendii pro
doktorandy. FSV v této oblasti musi jasné vyjadfit své stanovisko a aktivné podpofit jakoukoliv
iniciativu univerzity nebo statu, kterd zvydi doktorskd stipendia, pokud moZnc wyrazné
(ndsobné). Nebude-li moiné nalézt Fedeni na celostatni nebo celouniverzitni drovni, povaiuji
za spravné diskutovat moZnosti ndpravy i z fakultnich zdrojl. Investici do kvality Zivota
doktorskych studentl povaiuji za jednu z nejmoudfejéich. je nezbytné zapojit doktorandy do
velkych, zejména mezinarodnich projektd (viz Véda) a také zprostfedkovat daldi zdroje pro
posileni autonomie badani doktorskych studentd. Vnavaznosti na CDS a jejich
spelufinancovani fakultou je namisté aby jednotlivé obory stanovily prioritni témata a vybraly
doktorandy, ktefi tato témata budou fedit. Tito doktorandi by pak ziskali (samozfejmé pfi
poZadovandm vysokém védeckém vykonu) jistotu daldiho stipendia, dilem financovaného
fakultou {stipendijni fond, viz Fakultni fondy), dilem z prostfedkd pfisiusného pracovisté.
Daléim potencidlnim zdrojem pro podporu nadéjnych doktorandd mohou byt prostfedky
z rozvojovych programd. Daldi podpora Uspédnych doktorandd mdie byt zajifténa fakultnim
financovdnim Zadatelll o GAUK, kteff grant sice neziskali, ale skonéili tésné pod ¢arou pro pfijaté
projekty. Bylo by tak vhodné vyuZito externiho hodnoceni grantl GA UK a roziifil by se okruh
Feditel( studentskych grantd. PFi pripravé Zddosti ¢ granty GAUK bude dobré rozsifit podporu
Zadateld, cilem neni polet, ale kvalita projekt& (inspiraci mohou byt napf. seminafe
s Uspé&snymi fesiteli na I5S).

Poslednim krokem, ale nikoli z hlediska ddieZitosti, by méla byt snaha o integraci doktorského
studia. Vnimam, Ze na Urovni metodologickych & epistemologickych pfedmét( by bylo vhodné
neduplikovat vyuku a umoinit tak setkdvani student’ napfi¢ obory na spoleénych pfedmétech.
K obdobnému orelnuti by mohlo dochézet | na semindffch vénovanych pedagogice (srov. zavér
¢asti Personalni oblast). Obdobné povaZuji za velice dile?ité, aby doktorské studium na FSV bylo
realizovéno ve spolupraci s kvalitnimi v&deckymi institucemi, zejména s AV CR. Po vzoru
nékterych stavaiicich doktorskych akreditaci by bylo vhodneg, aby viechny doktorske studijni
programy byly akreditovany ve spolupraci s védeckymi institucemi, diky tomu miZe dojit
k rozéifen! spektra skolitelli a také nabidky témat pro doktorandy.



Mezindrodni spoluprdce a daldi formy internacionalizace

FSV je mimofadné Uspédnd (jak v rémci UK, tak i celé CR) zejména v zapojeni do programu
Erasmus a meziuniverzitnich dohod, nadprimérné vysoka je i Udast v double a joint degree
programech (napi{Z UK i celorepublikové). Oblast internacionalizace je také dokiadem Uspéing
spoluprdce mezi akademickymi pracovniky a dékanatem, konkrétné oddélenim zahrani¢nich
styk( (které zajiSfuje administraci mobility ve viech podobach) a vnéjsich vztahd (které se snaji
co nejefektivngji propagovat cizojazyéné studijni programy). Zatim pomérné mélo vyuiivanou
oblastf je mobilita akademiki (Erasmus+, kreditovd mobifita) a vyuivani mezifakultnich dohod
studenty.

Pro vétsi zapojeni FSV do mezindrodniho vzdéldvaciho prostoru je potfebné pokratovat v
nastoupenych krocich. Je potfebné, aby FSV ve viech oblastech vzdéiavani nabizela minimalng
jeden double & joint degree studijni program na drovni bakaldfského nebo navazujiciho
magisterského studia. V ndvaznosti na novy akreditaéni systém je vice neZ vhodné nawsit polet
bakaldfskych studijnich program( vyuovanych v angliétiné (nyni existuje jediny, Economics and
Finance), jako potfebné citim rozéifeni nabidky i o spole€ny bakafaisky studijni program
v anglicting napfi¢ instituty. Do budoucna bude také tfeba plné& vyuZit moZnosti kreditové
mobility, podporované ze strany EU, zejména rozvinutim efektivni spoiuprace s dal§imi
fakultami a rektoratem pfi koordinaci pfioravy tohoto typu projektd. Pregradudlini studenty
bude i nadéle tfeba podporovat ve vyuZivani mezifakultnich dohod a tyto moZnosti musi byt
rozsifovany.

V rdmci programu Erasmus je potfebné v kratké dob@ (cca pll roku) provést audit stavajicich
smluv a zvaZit jejich pokratovani v zavislosti na kvalité partnerské univerzity a Cetnosti vymén.
Zéroved s tim je nutné v kooperaci s instituty uréit prioritni kvalitni univerzity pro spolupréci
(analogicky ke strategickému partnerstvi v ramci UK) a s témito univerzitami zahajit vyjednani
o0 uzavfeni novych smluv Erasmus, pfipadne téz mezifakultnich dohod, pro viechny instituty,
které o to budou mit zdjem. Cilem by mélo byt vylepdeni portfolia nabidek pro studenty i
akademiky tak, aby partnerské univerzity odpovidaly postaveni, které ma UK ve stfedni a
vychodni Evropé.

V oblasti Ph.D studia je potfebnd podpora cotutelle (doktordt pod dvojim vedenim), ktery musi
byt znam viem doktorandiim. Je tieba téZ vyuit potencial cizojazy&nych akreditaci stavajicich
Ph.D. studijnich programi k ziskdvani kvalitnich zahrani€nich uchazedl a rozdifit cizojazyéné
akreditace i na programy, kde zatim tato moZnost neexistuje. Obdobné je potfebné zajistit
zahrani¢ni akademické pracovniky, ktefi mohou vnést nové impulsy pro vyuku a vyzkum.
Fakulta musi v této oblasti zajistit zejména finanéni podporu téchto aktivit (pFispévek na
pfipravu double & joint degree programd, stipendia pro talentované Ph.D. studenty ze
zahranidi, finanéni pfispévek na platy zahraniénich akademika).



Véda

Systém hodnoceni védy v CR prochdzi nyni vyraznou transformaci. Namisto systému
zalozeného na bodech pfidélovanych jednotiivym vysledkim v RIV ma byt hodnoceni zaloZeno
na recenznim poscuzeni publikovanych vysledkd. ZkuSenost roku 2017 nicméné ukazala, e
systém zatim nefunguje (velkd zpoidéni, spornd ohodnoceni nékterych vysledkd). Na
univerzitni i fakuitni drovni je stale piejiman republikovy systém hodnoceni vysiedkd a skrze
ziskané body ziskavaji pracovisté a nékdy i jednotlivi pracovnici finanéni prostfedky (odmény).
Z pozice fakulty je proto tfeba podilet se (primarné prostfednictvim aktivnl politiky vOE
univerzité) na Upravach celorepublikového systému  hodnoceni  védeckych  vysledkd.
Hodnoceni a odméfovani pracovnik( ma potom odrazet vysledky celorepublikového systému,
ale logicky ma byt korigovano komist pfisluéngho pracovisté, kterd zohledni jeho védeckou
strategii. Nadio je tfeba zvazit i hodnoceni vystupd, které nejsou celorepublikové hodnoceny,
ale maji zfeteiny pfinos pro pracoviété, fakultu & celou spolednost.

Cile v oblasti védy na FSV musi byt dle meéhc nazoru dva: snaha o velice kvalitni pubtikace a
vétd zapojeni do mezindrodnich wyzkumnych projektt. Snaha o velice kvalitni publikace musi
byt jasné zakotvena vsystémech hodnoceni pracovnikl, kdy publikace v excelentnich
tasopisech resp. nakiadatelstvich {vymezenych odlidné pro jednotlivé obory) musl vydstit skrze
bonifikaci ve vyrazné odmény {inspiraci v tomto muze byt systém odméfovani na IES). Podpora
mezindrodnich projektl nynf jiZ existuje (opatfeni dékana 24/2016), nicméné dle mého nazoru
je tfeba ji navysit a zajistit téz kvalitni fakultni administrativn{ podporu pro ziskévani vetkych
mezinarodnich projektl i jejich administraci. Bez této pedpory nelze pe akademicich Zadat, aby
0 tyto projekty usilovali. V pfipadé ERC grantd by méla fakulta plnit koordinacni roli a spoletng
s instituty hledat vhodné kandidity na podéni grantu ERC. Témto potencidinim kandidatim
bude nabidnuta intenzivai administrativn/ podpora a konzultace se zahranifnimi vyzkumniky,
ktefi ERC ziskali.

Podpora v&dy na fakulté by se méla projevit | v podpofe excelentnich projektd, které budou
mit interdisciplinarni pfesah. V souladu s obecnou myslenkou této koncepce, ktera chee pfispét
k propojovani a synergii vyzkumne i vzdélavaci éinnosti napfic instituty, bude podpora sméfovat
k projektim, které budou schopny na slofité otdzky soucasnosti odpovédét komplexnim
zpusobem. Jednim z problém( dnednich spolecenskych véd je fragmentace a parcelizace
vyzkumu do velmi partikuldrnich poli s viastnimi pravidly a vyzkumnou perspektivou. Tato
fragmentace pfispivd nejen ke snizené schopnosti spolecenskych véd kiast si podstatné otdzky,
ale také k jejich niZsi schopnosti srozumitelné je komunikovat navenek. U sirsiho publika majf
velmi Uzce vymezené wyzkumné problémy omezenou moinost, aby ziskaly pozornost. |
mezindrodnim trend{m odpovida snaha o nalezeni prisedikd mezi ekonomii a politologil (napf.
politické dopady globalizace), politologii a sociologii {podpora populistickych stran), ekonomie
a medialnich studii {politickd ekonomie médii) a dalsich. Vysledky takového vyzkumu maji také
mnohem vét§ Sanci z hlediska smysluplnych publikaénich strategii v odbornych publikacich,
V této oblasti ize vymezit nsledujici postup:



¢ nalezen! prosecikd voblasti v&dy pro jednotlivé instituty a navdzani
spoluprace,

o vyufiti Casti prostfedk( koordindtora PROGRES pro podporu opravdové
interdisciplinarity a

s zvyiend podpora podavani projektl, které jsou interdisciplindrni a maji
nersonaini zajisténi napfic pracovidti FSV.

Dale by fakulta méla {mj. v souladu se zdvéry mezinarodniho hodnoceni UK) zavést pravidelné
{zhruba s pétiletym odstupem) hodnoceni védecké produkce. Idedlnim modelem by bylo
hodnoceni peer-review institutd (vybranych publikaci) externimi experty, toto hodnocen{ by
mohlo vhodné dopinit viadni Metodiku 2017+.

Zakladnim kamenem pro rozvoj védn{ politiky FSV je védecka rada. Tento organ v poslednich
letech formuloval mnohe aspekty fakultni védni politiky a aktivné fesil i problematicke situace.
Tato role musi byt | nadale udrzovéna, protoZe védecka rada je tvoifena sborem excelentnich
v&dcl. Fungovani védecké rady v posiednich letech povaiuji za velice dobre, proto bych v nové
vytvofené védecké radé zachoval rad vétiinu stavajicich &lenl s tim, Ze doplnéni resp. ndhradu
stavajicich élend bych primarné zaméfil na oborovou vyvaZenost a posileni o ¢leny s vyraznymi
zahraniénimi védeckymi aktivitami. Spolegné s wybérem nowych a stavajicich lend védecke
rady povazuji za velice dileZity i vwbér prodékana pro védu. Kandidat na tuto pozici musi byt
uznavanym a aktivhim védcem, ktery ma pfehled o védni politice (v Ceském kontextu s
funkénim pfesahem do zahraniéi) a dokdZe ve spolupraci s védeckou radou formulovat vizi
dalsiho rozvoie védy na FSV, véetné zajisténi implementace externino hodnoceni (viz vyie).

Svédou a jejim posuzovanim souvisi i etickd dimenze. Tiak na publikovani vede k mnohym
spornym strategiim, kdy publikovani v predatorskych Casopisech (na FSV tolik diskutované) je
jen vrcholkem ledovce. Pova?uji za nezbytné odmitnout hlasité i plagidtorstvi a jakekoliv dalsi
podvadeéni - at pfi ziskavani vyzkumnych dat, & u vysledkl z nich plynoucich. Diskuse by uréité
méla byt vedena o opakovaném publikovani téhoz & podobréha obsahu (byt preloZeného do
liného iazyka), pfipisovani vysledkdl vice pracovidtim bez védomi feditele institutu a jinych
problematickych strategifch. Potencialni problémy by méla Fedit Etickd komise UK, ale jeji
¢innost je dle vieho paralyzovana. Proto bych rad, aby vznikia funkéni etickd komise na FSV,
idedlné sloZend dilem z externich akademik(, nominovana po ¢astech akademickym senatem,
védeckou radou a dékanem. Kromeé védeckych otdzek by samozfejmé méla komise fesit i daldf
piipadna pochybeni akademik(, zejména spojenych s vyukou. Doslo by tak k vyvaZent systému,
kdy jsou projednavana obvinéni studentl | akademik(. Dosud je zajisténo toliko projednavani
obvinéni studentd Disciplindrni komisi.



Ekonomika, finance, procesy na fakulté

Rozpodet, vicezdrojoveé financovani

Fakulta ma dnes jasné nastavend pravidla rozpoftovani, kterd v zdsadé ndsleduji pravidla
rozpo&tovani na UK (a ta s drobnymi dpravami reflektuji pravidla rozpodtovéni MSMT). Do
budoucna je tfeba trvat na transparentnich pravidiech rozpoctovan{ s tim, Ze vnimam jako
vhodné vyélenit Cast prostfedkd na rozvojove projekty napfi¢ fakultou {srov. podpora tviréine
voina, zajisténi zahraniCnich akademikd a daléi nastroje popsané v programu). Na drovni UK je
tfeba déle diskutovat o principech rozdélovéni, moZné revizi KEN (koeficientu ekonomické
naroénosti) a celouniverzitni podpofe aktivit fakult. Castedné Ize k témto Glelim vyuiit té¥
fakultnich zlstatkG ve fondech & rozvojovych programu (srov. déle). Pro moZnosti daldiho
rozvoje fakultnich aktivit je tfeba dokondit systém, ktery se uZiva pro stanoveni reZii a jejich
wbér, Pro vyjadfeni solidarity napfi¢ fakultou povazuji za dileZité zachovani koheze pfi
rozpottavani prostiedk(. V navaznosti na zkuéenosti 2 komunalni politiky v CR bude vhodné
diskutovat uplatnéni particigativnich pfistupl k rozpoétovéni prostiedk( a k podpofe projektd
z takto vymezenych prostfedkd reatizovanych.

V poslednich deseti letech stdle kiesa (v rediném vyiddieni) normativni pfispévek na studenta
teského studijniho programu. Nakiady (ceny energif, zvySeni platd v disiedku navySeni tarifd)
viak rediné rostou. Ministerstvo 3kolstvi sice dlouhodobé slibuje FeSeni situace, ale navrh
rozpoétu CR na rok 2018 tyto sliby nereflektuje. Vysokeé gkoly se tak dostavaji do situace, kdy
by mély ostatni ¢innosti (védecka, vwwdéledna) dotovat vwuku, coi jisté neni Zadouci. Na Grovni
reprezentace vysokych skol (RVS) i rektord feskych vysokych Ekol (CKR) je ji¥ projevovdn
nesouhlas s témito kroky Ceské vlady. Je tfeba se aktivné vyjadfovat, podporaovat kroky
univerzity a Zadat plnéni slib( ¢eské vlady.

Fakulté se nastést dari ziskavat zdroje i z jinych prostfedkd, neZ jsou piispévky na studenta - v
souCasnosti pokryvaji dotace na védu, granty a prostfedky ziskané z vlastni innosti {zejména
za vyuku v cizojazyénych studijnich programech) cca polovinu rozpoctovanych prostfedki. Ve
srovnani s ostatnimi humanitné & spolefenskovédné orientovanymi fakultami v CR jde o
ojedinélou proporci. $ ohledem na nejistoty ohledné pfispévku na studenty (viz dale}, jde o
vhodné nastavenou strategii, kterou je tfeha déle podporovat a rozvijet,

Drobnym, ale nikoliv zanedbatelnym problémem je absence financovén{ stipendii dokterandd
v cizojazyénych programech. Do kvétna 2017 pokryvala tato stipendiz univerzita fakultam z
daldich zdrojd. Nicméné tyto byly vyerpany a fakulty musi od ¢ervna 2017 financovat tato
stinendia z vlastnich zdroil (naklady na jednoho doktoranda jsou cca 100 tisic KE rocné), Cilem
je ziskavat kvalitni Ph.D. studenty ze zahranidl a tito mus{ ziskat stipendium, jak je to zvykem ve
viech okeclnich zemich. Naiézt prostfedky pro tyto siudenty bude jednim z nejblizdich dkold
nového vedeni fakulty, schopnl doktorandi ze zahranici jsou pro FSV potfebn,



Fakultn( fondy a jejich moiZné vyuZiti

Fakulta (a instituty) v poslednich letech hospodafily velice Setrné a v soulasnosti je ve fondech
nasetfena cca tietina rofné rozpoctovanych prostfedkd.

Cilem nového vedenf by proto méla byt aktivni prace s prostiedky 7 fondii a ¢astetng snizeni
jelich zdstatkd. Samoziejme je nutne vzit v potaz projekt na dobudovani aredlu Jinonice, kdy
ize odhadnout poifebné rezervy na cca 50 mil. K& V oblasti wuZitl socidlniho fondu bude na
zakladé diskuse s odborovou organizact vhodné nékteré nabizené zaméstnanecke vyhocy
upravit tak, aby dochazelo £astéji k Cerpani socidlniho fondu, pfipadneé byle Cerpdni umoinéno
Sirsimu okruhu pfijemc(, mj. lze uvaiovat o rozsifeni nékterych vyhod pro prezentni studenty
doktorského studia. Pro rozvoj pracovnik( bych jako prvni krok zejména vhodnéji nastavil
kritéria pro Eerpani prostfedkl na odbornd skoleni. Po diskusi na univerzitni Grovni by bylo
vhodne zcela zménit koncepci vyuZivanf socialnino fondu (idedini by byl finanéni limit pro
kalendarni rok na pomérné Siroce vymezené aktivity), nicméné zde je vysledek znaéné nejisty,
Cast prebytku ve stipendijnim fondu {(odhaduji dle ietoiniho vyvoje, fe na konci roku 2017 bude
zlstatek cca 5 milionl K&, 3 miliony nadto ¢ini pohledavky z desud nezaplacenych poplatk za
studium) by bylo moiné astedné a pfednostné vyuiit k podpofe dalsi mohility studentd v ramci
mezifakultnich dohed a dal$ich forem, pripadné pro daldi podporu studentské védy. Dilem je
vhodne tyto prostfadky vyuZit pro citenou podporu doktorand (viz Studium).

Dalsi moZnost je wyufit cilengé prostfedky zrozvojovych program( dle predstavenych
programovych priorit.

Standardizace proces(, jasna Uprava v pledpisech a elektronizace agend

Jednou ze zdsadnich zmén, k nimi dodlo na FSV za poslednich 8 let, je pfesné nastaven/
klicovych fidicich a administrativnich procesu v relevantnich normach (vnitfni pfedpisy FSV a
opatieni dékana) a zejména jejich striktni dodrzovani v praxi. Byt to miiZe znit banéing, jde o
zménu, kterd zasadné narovnala podminky fungovani pracovnikl fakulty. Neni tak jiZ moiné
napfiklad podat cestovni pfikaz po navratu ze sluZebni cesty nebo sestavovat rozvrh po zaCatku
semestru. Zbyvaji nékteré oblasti, kde jedté neni standardizace dokonéena, nicmeéneé i zde jiZ
bylo zapodato s Fesenim (napf. problematika rezii). Obdobné v oblasti elektronizace bude
nutné dokondit nastartované procesy, nutné je zavedeni elektronického ob&hu dokumentd (viz
Rozvoj a IT). Jsem si védom, Ze v nékterych pfipadech jsou dosavadni postupy pfilis sloZité, na
formuldfich je poZadovano mncho podpist apod. | v souvislosti se zavadénim spisové sluzby
bude potfebné analyzovat viechny procesy na fakulté a tam, kde je to moiné, neodporujici
zakonu, vie zjednodulit. Zejména u internich dokumentG musi byt zdkladnim cilem
mirimalizace byrokracie a pfadnost obsahu nad formou. Cilem by méla byt piné elektronizace,
kdy vie potfebné pljde vyfidit 2 mobilniho telefonu & jiiného podobného zafizeni.



Rozvoja IT

Vyzvy operacniho programu Véda, vyzkum, vzdélavani (OP VW) poskytuji unikatni a - s
ohledem na predikce vyvoje strukturaini politiky EU - moing posledni pfileditost k realizac
masivnich investic do fakultni infrastruktury. feji dominantni soucasti je projekt na rekonstrukcei
a dostavbu jinonického aredlu, ktery by umoznil nejen zkvalitnit materidini zdzemi fungovani
fakulty, ale take nové wybudovat kapacity, jimiZ fakulta zatim nedisponuje (individudini a
kolektivni studijni mistnosti, zazemi pro pobyt studentd a pedagegl, kvalithi knihovna,
komplexni vybaveni uéeben kvalitnimi vyukovymi technologiemi) a zejmeéna vyrazné zlepsit
kvalitu pracovniho i studijniho prostfed! v tomto aredlu. Findlni podoba arealu musf byt Siroce
diskutovana {zaméstnanci i studenty), konefné rozhodnuti pak samozfejmé provede s podklady
7 této diskuse vedeni fakuity., Dobudovani jinonického minikampusu fakulté poskytne
piileZitost k prostarcvé rekonfiguraci, kterd by méla podpofit pozitivni zmény, k nimz bude v
nasledujicich letech dochazet (spolecné obhory, interdisciptindrni pfistupy ve vyzkumu) a
umoini z FSV vytvofit centrum socialnévédniho vyzkumu nejen v CR, ale i ve stfedni Evropé.

V pribehu paslednich let dodlo k presunu mnoha agend do elektronické podoby. Zminit lze
napf. zrudeni papirovych indexd a plnochodnotné vyuziti SIS, zruseni tisténeé verze studijnich
plan( {Karolinka), elektronizace hodnoceni vyuky, elektronizace odevzdani zavereénych praci
(bez nutnasti archivace tistényceh verzi praci) a statni zkousky, administrace navrhi dcelovych
stipendii. Pfed spusténim je systém rezervaci konzultaénich hodin a systém pro elektronicke
vyfizovani Zadosti. Obdobné doslo v oblasti védy k pfechodu na OBD a v personzini oblasti k
napliovani systému Whols,

V oblasti IT bude potiebné dokonéit proces elektronizace agend, konkrétné zajistit elektronicky
obéh dokumentll (zejména uvniti fakuity). Bude 1é7 nutné vyfesit situaci, kdy na fakulté resp.
univerzite existuje pomeérng vice informacnich systému (zejména SiS, Whols, OBD, MUZO}, tyto
systémy nejsou plné vyuiivany (plati zejm. pro Whols} a informace z nich fasto nejsou
propojovany {Eestnou vyjimkou je nyni aplikace pro institucionalni akreditace). Ukclem pro
daldi ¢tyfi roky bude jednak doplnéni informaci tam, kde je to potfebné, a soucasné s tim
rozvijeni aplikaci, které umoZni propojovat informace z téchto systémd{ {napfiklad pro pfipravu
akreditacnich spisQ pro jednotlivé studijni programy). Nové informacdni systémy (s vylimkou
ob&hu dokument) tedy jiZ nebudou vyvijeny, maximélné by viak mély byt vyuZity stavajicl.
Vyvaj T sluzeb samozfejmé musi reflektovat technologicky vyvoj, kterého hudeme v daldich

fetech svédky.



PR, vnéjsi vztahy, vnitfn komunikace

Také v oblasti PR se FSV v poslednich letech vyrazné posunula. FSV v soufasnosti vyitva jiZ
druhé webové stranky, které se snaii reflektovat technologicky vyvaj, PR oddéleni zajidtuje
zalkiadni komunikaci vné i dovnitf fakulty (zminme napfiklad pravidelny Newsletter) a plni
obsahem viechny zakladni socidini sité (FB, Instagram, Twitter). FSV investuje nemalé Castky
do inzerce £eskych a zejména cizojazyénych studijnich program( a dcastn! se mnoha
vyznamnych vzdélavacich veletrh(: v CR i v zahraniéi. Fakuita ma také jednotny vizudini styt a
pomyslnymi tFednickami na dortu je kolekce fakultnibo ebledeni [wuZivand na veletrzich a
dnech otevfenych dvefi). PIné si uvédomuji, Ze viechny tyto oblasti musi byt dale rozvijeny a
vmnohém fakulta zaostavéd i pfi srovnani s obdobnymi fakultami v CR. Zde spatiuji jako
potiebnou spolupraci se studenty a jejich spolky a podporuji zapojeni student( do €innosti PR
oddéleni. Ostatné pravé toto oddéleni bych rad co nejdfive persondlng rozsifil.

Jako nejvétd kol v kratkodobém horizontu vnimam nutnost vybudovani novych webovych
stranek institutd a jejich souddsti s moznosti tvorby obdoinych webd pro akce pofddané pod
hiavickou fakulty a webl( pro jednotlivé zaméstnance. Vylepdeni webu nemd byt jen
technologické, ale zejména obsahové, je nutné adstranéni duplicit, zastaralych dokumentt a
musi dojit ke zvySeni prostupnosti a harmonizaci napfi¢ fakultou a univerzitou. MoZnost
nasazen{ nové wehbove Sablony vnimam i jako pfilefitost k zasadnimu zjednoduleni a
zpfehlednéni struktury fakultnich webdl, jichZ dnes existuje nékolik desitek. Nezbytné jei zajistit
pravidelné aktualizace a stanovit odpovédné osoby za jednotlivé Casti webu a vyvarovat se
chyb, ke kterym doslo pii pfechodu na novou platformu webu,

Daldi moZnosti rozvoje nabfzi socidlnf sité a Youtube. Zde je potfebné v praci PR oddéleni vyuiit
student(, pro ktere je tato oblast zcela pfirozenou souldsti jejich Zivota a nadto maji ochotu a
chut své fakuit® pomahat. Misto tidténych informaci by urcité ke studentdm lépe promlouvaly
informace ve formé kratkych videl, které by idediné pfipravili sami studenti. K identite FSV by
urcitd i pfispéla vyrazng Sirsi monost ziskat fakultni obledeni &i dalsi propagadni pfedméty,
ostatné jejich portfolio by se mélo urdité rozsifit.

| pfes Cetna zlepseni {pravidelné porady na viech Grovnich, zvefeinéne zépisy z téchto porad)
neni stale komunikace na fakulté optimalni. Dilem k tomu pfispivaji i ne zcela aktudini a ne dpiné
pfehledné webové stranky fakuity a diltich souéasti, Zejména studenti pocituii absenci
informaci a mnohdy upozoriiuji na jejich neaktudinost. Fungovéni fakuity v nékolika budovach
navic znesnadiuje moina nejefektivngjsi zplsob predavani informaci, tedy oscbnim
kontaktem. Vytvareji se tim ,segregovana’ akademicka pracovidté, soucasné tento stav posiluje
vzajemné nepochopeni mezi akademiky z Ofedniky. Pro zlepdeni fohoto stavu navrhuii
nasledujici:

a) pravideiné schize dékana & prodékan( s Fediteli institutl a pfipadné (é2

zastupcl studentd {se viemi instituty §i pouze nékterymi die potieby) nad

koncepcnimi zéleiitostmi (pravideing se nyni schazi tajemnik fakulty s



tajemniky institut, fedi ale spiSe provozni zaleZitosti; feditelé na toto forum
obéas dochazi 2 viastni iniciativy),

b) namisto dosud nefunk&niho fakultniho pléna pofadat setkani, kde vedeni
prezentuje zakladni zmény a zastupci institutd prezentuji dspéiné podiny
(napt. Erasmus Mundus, H2020) jako inspiraci pro ostatni,

c) pravidelné schizky vedeni fakulty a dékandtu se studentskymi
samospravami a spolky a senatory,

d) pravidelna dcast (cca ix mésiéné) dékana na poradé vedoucich pracovnikd
dékandatu.

Je nutné zajistit informovanost o viech podstatnych zaleZitostech na viech drovnich mezi
pracovniky i studenty. Je vice nei vhodné sdilet pfipady dobré praxe a Uspéchy.

Zakladem fakulty jsou studenti a absolventi, na ty druhe se ale dosud vyrazné zapoming. Spolky
absolventl maji whudovéany jen nékteré instituty z vlastn{ iniciativy, nejde o systematickou
aktivitu. Fakulta tim pfichazl o moinost wulit potencidl, kterym jeji absolventi, plsobfci v
nejriznejdich oblastech a profesich, disponuji, napfiklad pro daisi posileni internacionalizace,
intenzivnéji propojeni vyuky s praxi, std¥e nebo propagaci studia v CR i v zahraniéi. Cilem je
pfedné zajistit funkéni komunikaci (absolvent pff promoci udéluje souhlas s daléim kontaktem,
ktery ie snadny napf. skrze fakultni email). Spolky absolventd by mély vznikat na drovni institutd
s fakuitn{ podporou pravidelnych setkdvani & odbornych akci za udasti absolvent(. Jako
nadstavbu vnimam i vznik celofakuitniho alumni, které by mohlo mit setkani jedncu roéné, Diky
tomu ie moiné v budoucnu ofekavat | podporu od absolventl {odbornou i pfipadné finanéni).
Aby tato agenda fungovala hiadce, méla by v oddéleni vnéjsich vztah( vzniknout nova pracovni
pozice, ktera se bude plné vénovat nové podobé systému fakultnich alumni.

Persondln/ oblast, zameéstnanecké vyhody

V personalni oblasti doglo téz v posladnich letech k vyraznému rozvoji FSY. Podet zaméstnancl
se v podstaté nezménil, nicméné doslo zasadni proméné. Podstatné narostl objem mzdovych
prostfedkd, ktery mél za disledek nartst primeérné mzdy ve viech kategoriich. Dle souhrnné
zoravy UK patil FSV meri fakulty, které poskytuji svym zaméstnancim jednu z nejvyisich
primérnych mezd (mezi humanitnimi a spolecenskovédnimi fakultami je tento udaj pro
viechny kategorie zaméstnanc( nejvyssi). Viechna pracovni mista akademickych pracovniki
na fakultg a vedoucich na dékandtu jsou disledné obsazovana na zaklade vysledkl vybérovych
Fizeni (v pfipadé feditell institutd, center a stfedisek jsou tato opakovana po Ctyfech letech).
Vyraznym posunem bylo té7 zavedeni smluv na dobu neuritou pro akademické pracovniky s
playm Uvazkem, ktefl maji minimainég titul Ph.D., po péti letech pracovniho pomeéru na piny
Uvazek {u THP pracovnik( je pak chdobné po prvni smiouvé na dobu jednoho roku téZ
uzavirdna smlouva na dobu neuréitou). Tim se FSV vyrazné cdliduje od ostatnich fakult na UK i
jinych wysckych kol v CR. Se smlouvami na dobu neurcitou souvisi i rozvoj systému



pravidelného rofniho hodnocen! pracovnik( institutd i dékanaty, ktery se jednak promita do
odmén, z dale sloul jzko pfinadny podklad pro zlepieni pracovnibo wykonu. Viechny tyto
nastroje je tfeba udriet, protoZe se ukazuji jako velice vhodné a pfinosné, Umaeinujl vybirat si
z vice uchazed(, nabldnout zaméstnanci potfebnou jistotu zameéstnani a zajidtuji spravedivé
hodnoceni a odmeénovani dle pfedem stanovenych kritérii. Bude nicméné nezbyiné doplnit je
o hodnoceni védecké Cinnosti pracovist jako celku (viz Véda). lako potifebnou vaimam té?
dpravu systému hodnoceni akademickych pracovnik( na jednotlivych institutech na zékiadé
diskuse tak, aby reflektovala co nejdirSi spektrum aktivit akademickych pracovnikl {v€etné
napf. medidlnich aktivit, aktivni prace s alumni nebo propagace studia vadi petencialnim
uchazeldm). Pro soudrinost fakulty by bylo prinosné, kdyby byly systémy napfic instituty ve
vetd[ mife harmonizovény, ale souéasné reflektovaly odliZnost! jednotlivych védnich oborl
(zejmena v oblasti publikaénich zvyklostil,

V souvislosti s novym systémem zkreditaci a ¢lrazem na zmény ve vyuce je potfebné zddraznit
prinejmensim jedte daldl tH momenty. Prvnim je nutnost zvysit podet habilitovanych pracovniki
a profesord (tento potet se za poslednich osm let v podstaté nezmenil). Fakulta by méla
nabidnout jednotlivym institutlm finanéni podporu pro moznost vyuZiti tvarciho volna pro
nadéjné akademické pracovniky {cca 1-2 akademict na institutul, aby bylo moiné zajistit
nahradni vyuku a institut nemusel hradit nahradniho vyulujiciho z vlastnich prostfedkad.
Obdobné pocituji nedostateény pocet zahraniénich akademik( dlouhodobé plsobicich na FSV.
Vhodné je zavést systém podpory seniornich akademikd ze zahranidi po vzoru univerzitni
podpory zahraniénich postdoc pozic, které FSV hojné vyuiiva, Lze pfedpokiadat, 7e &ast
prostiedkd by poskytla, FSV, Zast UK a zbytek prisluiny institut. Pro skuteéné dislednou
internacionalizaci je potom potfebnd stald pfitomnost zahranicnich seniornich akademikd
(vybranych skrze vybérova fizeni}, ktefi jednak zvyii atraktivitu vyuky, jednak mohou vyuiit své
vazby do zahraniéi v ramci védecké éinnosti.

Jako vyznamny problém fungovani fakuity samoziejmé vnimam, Ze se nepodafilo obsadit pozici
jejflho tajemnika. S ohledem na poZadavek stability fakultni administrativy je proto zajisténi
tohote Ukolu fasnou prioritou pro nejblizéi obdebi. V souvislosti s timto krokem je nutné pozici
tajemnika do budoucna stahbilizovat pfesnéjsim rozdélenim pravomoc! a odpovédnosti
tajemnika a dékana fakulty tak, aby nedosio k daliimu personalnimu rozkoliséni, které sj jiz
fakulta nemuZe dovolit. Novy tajemnik musi zvidadnout zajistit integraci dékandtu, mus
disponovat dovednostmi v oblasti rozpottovani a v neposledni fadé musi byt ochoten a
schopen hledat fedeni, kterd povedou ke zmensovani byrokratické zatéZe na viech pracovistich

fakulty.

V oblasti zaméstnaneckych whod poskytuje FSV velice pestrou Skalu moinosti ferpat ze
socidlniho fondu, nadto jsou nékteré vwhody zcela nadstandardni, zejména pfispévek na MHD
a zvyhodnéné mobilni tarify pro zaméstnance a jejich rodinné pfisludniky (v scuéasnosti cca
50C aktivnich SIM karet). Zaméstnanci téZ mohou vyuiivat vyhod nabizenych skrze UK. Do

budoucna je cllem udriet stavajic/ systém wwhod a najit moznost jejich rozsifeni. Castetné je
moiné navysit Cerpani socidiniho fondu (viz Ekonomika, finance) a tim zatraktivnit nékteré



dosud maélo derpané wyhody (zejména podporu Gfasti na odhornych kurzech). Bude vhodné
oslovit zaméstnance ke zjisténi moinych daldich poZadovanych zaméstnaneckych vyhod.

Jako potfebné vnimam i podporu setkdvani pracovniki, kiterd maji charakter wyjezdniho
zasedan, team buildingu apod. Po vzoru cyklo a inline jizdy pofadané v ramci rektorského dne
UK bude vhedne najit dals! meZnosti setkavani se napfi¢ fakultou, a to jak mezi zaméstnanci,
tak i se studenty, zejména celofakultni ples pofadany spoledné se studentskymi spalky {viz
Spole€ensky, kulturni a sportovni Zivet na fakulté). Na téchto akcich je zcela zdsadni cast Clend
vedeni fakulty i jednotlivych pracovist.

Cilemn je, aby zaméstnanci na FSV byli spokojeni nejen se zékiadnimi pracovnimi podminkarmi
na pracovisti a s dalsimi souvisejicimi vyhodami, nabizenymi zaméstnavatelem, ale zejména s
atmosférou na pracovisti.

V navaznosti na popsané zmény je vice nez vhodné na Urovni FSV pfijmout kariérni fad. Tento
dokument by mél idedlné existovat na urovni celé UK, nicméng ples mnohé pfisliby dosud
nevznikl. Kariémi fad by mél byt pokud moino struény dokument, ktery vwmezuje zdkladni
moiné postupy v akademické draze, vymezuje roli dalsihc profesniho vzdélavani akademikd,
roli akademické mobility a stanovi také Upravy akademickych povinnosti pro Fidicl pracovniky
{ize se inspirovat na zahrani¢nich univerzitach a inspiraci mdie byt téZ kariérni Fad [ES, vice viz
Tym prodékan).

V souvislosti s popsanym dalsim profesnim vzdélavanim akademik( a zménami ve vyukovych
metodach je zejména nutné zvaiit zavedeni semindil, které budou akademiky seznamovat s
novinkami v oblasti vyuky, pfipadné je tito budou na praktickych semindfich procvicovat.
Zejména pak pro miadé akademiky by byle vhodné zavést semindfe seznamujici s
pedagogickymi dovednostmi a provédét jejich nacvik, protoZe tomuto neni v ramci Ph.D. studia
vénovana wyrazna pozornost (vice viz Studium, ¢ast vénovana doktorskému studiu).

Lidé na FSV jsou zdkladnim aktivem, a to nejen zaméstnanci, ale i studenti, Dosud je jen mélo
vyuZivan jejich inovaéni potencial. Rad bych kaZdoroéné vyhladoval soutéZ o inovativni ndpady,
které mohou FSV udetfit ndklady, zjednodudit administraci, pfinést zaméstnancim &
studenttim dalsi whody. Vitézny navrh by byl vyrazné financéné ocenén a nadto neprodlend
uveden do praxe,



Tretf role

FSV je instituci, kterd je jiZ svym nazvem spojena se spoletnosti, zejména pak soufasnou a
ceskou spolecnosti. Jeji tfet! role je tedy jiZ definiénim znakem samotného nazvu a uf z tohoto
davodu je spravné, aby se fakulta vénovala této agendé s plnou vaZnosti. FSV musi prvotné
tute roli naplfiovat reflexi spolefenského vyvoje, vietné upozorfiovani na riznd rizika (jak
komplexng, tak dle jednotiivych védeckych disciplin péstovanych na F5V). FSV musi mifit jiZ na
nejmladéi generace - za timto Gletem navrhuji zintenzivnit projekt fakultnich stfednich $kel a
roz8ifit koncept univerzitni juniorské univerzity na Uroveri fakulty. Velice vhodné bude téZ
podpofit zatim roztfisténe aktivity studentld a jejich spolkd {v posledni dobé zejména tzv.
Stuzak). Samozfejmosti by se méla stat podpora akademikd FSV, ktefi zodpovédné a kvalitné
interpretuji spoleenské procesy v masovych médiich. Fakulta by zde mohla vystupovat
aktivndji a nékterd témata piimo do médii nabizet, aby uZ samotny vybér témat byl
kvalifikovandjgl a neodraZel jen nahodilé a kratkodobé nalady. Pro mlad3i akademiky @ Ph.D
studenty by bylo velice vhodné zavést Skoleni, které by je upczornilo na standardy medidiniho
vystupovani a v této véci rozvijelo jejich kompetence. Obdobné by bylo vice nei vhodne
z Grovné fakulty podporovat konference a seminafe pro Siréi vefejnost o aktudinich tématech.
Do soutasnosti tyto akce probihaji spie nahodile na zékiadé aktivit nékterych institutd ¢i
dokonce studentskych spolk( {za zminku stoji zejména velice zdafild akce Politologického kiubu
s byvalymi premiéry i chystand debata ministrd zahranifich véci, projekt Politika Z). Cilem je

tyto aktivity rozvijet a zajistit pro né maximalni podporu fakulty.

Fakuita musi téZ zvaZit svou spoleCenskou zodpovédnost a vytvofit jasny plan v této oblasti.
Spide ne? darovéni na rlizné Ucely se jevi jako vhodny nastroj fakultni podpora rlzaych akci,
které mohou realizovat zaméstnanci {nap¥. darovanikrve). S ohledem na mou osobni orientaci
bych rad, pokud by se do Fivota fakulty podafilo zavést i aspekt environmentalni, 1ze uvazovat
o Uspordch kancelafskych potfeb (zejména papiru), podpofe akel typu Do prace (do Skoly) na
kole.

Spolec¢ensky, kulturnf a sportovn{ Zivot na fakulté

Vétsinu spaletenskéhc a sportovniho Zivota na fakulté nyni zajistuji studentske spolky a
nékteré aktivity podporovat a (spolu)organizovat, Je jisté potfebné udriet instituci studentskych
penéz, které jsou pfidélovany akademickym senatem (jeho studentskou komorou}, lze zvaZit
navy$eni téchto prostfedkll. Pro aktivity, které jsou prospésne pro spolefensky, kuiturni a
sportovni zivot na celé fakulté je pak ale potfebny jiny reZim. Tyto aktivity majf byt podporovany
z linych prostfedk( fakulty a maji mit piné zajisténi ze strany dékanatu {samoziejmé za
piipadnéd spoluprdce studentskych spolkd & samosprav). Jako priority lze zminit zavedeni
pravidelného fakultniho plesu, pravidelnych sportovnich turnajii pod zastitou dékana (po vzoru
MFF lze uvaZovat o dé&kanském sportovnim dnu), spolednych wletd (pomysinou prvni
vlastovkou byi letodni jarni vikendowy wylet na Snézku) a nejrdznéjSich kulturnich aktivit



(promitani film& a dokumentd, divadelni predstaveni apod.). Pokud se budeou studenti a
zaméstnanci fakulty potkédvat i mimo pracovni prostied! a ¢as, jisté se podafi navazat lepsi
vztahy a snadnéji se wfedl pfipadna neporozuméni. Bude té napinéna starofeckd idea
spoleéného rozvoje téla i ducha.

V neposledni fadé je nutné zminit i prostorové zézemi. Spolky by mély dostat k dispozici prostor

v novém jinonickém aredlu a bude-ii to moing, pak by byio vhodné wytvofit téZ prostor ve
stavajicich & novych budovdch (zejména diky ziskani novych kancelafi ve Vorsilské).



Dékan, tym prodékand, zplisob vybéru

Pied popisern navriencého sioZeni kolegia dékana bych se rad wyiddFfil k pfedstavé wykonu
dékanské funkce. Jsem si plné védom, Ze vykon dékanské funkce je narolny jak absahové, tak
Casové. Z me zkudenosti {3 mésice v poslednim roce jsem vykonaval funke! dékanz po dobu
pracovn neschopnosti stavajiciho pana dékana) plyne, Ze dékan nemdie a nema vykonavat
hézné provozni zaleZitosti, ani vztahovat na sebe dkoly, které mohou vyfesit iinl. Dékan musi
v maximaingd moiné mife delegovat dkoly a kontrclovat jejich splnéni u bezprostfedneé
podiizenych (tj. u len( kolegia dékana). Hiavnim dkolem dékana je komunikace vné fakulity,
zde je v zdsadé nezastupiteiny. Obdobné i dovniti fakulty je dékan nezastupitelny v interakcich
s Akademickym sendtem, odbory a musi pinit roli pfedsedy Védecké rady. Oproti stavajicimu
usporadani je klicovd i komunikace sfediteli institutd (viz PR, wvnédi vztahy, vnitini
komunikace).

Nove vedenl fakulty by mélo navazat na vedeni pfedchozi v oblastech, které se zdafile rozvijeji,
a mélo by vylepsit nefungujici oblasti. Diky tomu je moZné zajistit kontinuitu, zlepdit fungovani
fakuity a spinit stanovené cile. Tym prodékan( musi tvofit lidé, ktefi maji achotu pracovat pro
fakultu a nebudou upfednostiiovat zdimy svych matefskych pracovist. Pro vyhér prodékand
jsou klitavé tyto schopnosti, dovednosti a zkudenaosti:

1} schopnost tymové spoluprace,

2) seznamenost s agendou piisludného prodékana ideainé ziskana pfimo na
ESV ¢ na UK,

3) zkudenost s vedenim pracovniho tymu a

4) ochota udit se novym vécem a inovativini mysleni,

v

Pro jasngjél predstavu o slofeni veden/ uvadim dale seznam vétSiny mnou navrienych
prodékanl stim, e obecné pfedpokiddam, Ze zhruba polovina stavajicich prodékand by
pokratovala ve svém resortu a ostatni ¢leny prodékanského tymu bych rad wvybral z fad
akademikd FSV dle vyie uvedenych kriterif. Nechci zceta zasadné meénit pocet prodékand
{planuji pfiddni jedné pozice) a jejich zakladni vymezeni nicméné rad bych pristoupil k diléim
dpravam.

S ohledem na vyrazny akcent védy a doktorského studia v mém programu a jejich vyrazné
propojeni chei obé tyto agendy sloudit a svéfit je do rukou svého statutdrniho zdstupce, za
kterehc navrhuji doc. Ondfeje Cisafe. Tim by mélo doiit k redlnému i symbolickému zd(raznéni
dileZitosti védy a jeitho sepéti s doktorskym studiem (ostatné jiZz nyni ie toto sepéti pomeérné
dzké skrze projekty GA UK, Specificky wyzkum aj). Pro zviddnuti Gkeld souvisejicich
s nastavenim a redlnym fungovanim systému hodnoceni védy musi mit prodékan kromé
administrativni podpory z oddéleni védy k dispozici téZ pracovni skupinu, kde musi byt
zastoupeni pfedni védci z FSV napfi¢ obory. Hlavni osobou v této pracovni skuping musi byt
Zlovék s bohatymi zkusenostmi v oblasti hodnoceni védy, mnou navrieny je doc. Daniel Minich



7 partnerského pracoviété CERGE, mj. jeden z hlavnich autord Gspéénéhe a v CR ojedindlého
systému hodnoceni védy na AV CR.

Diky odebrani doktorského studia z gesce prodékana pro kvalitu a koncepci studia se muZe
tento procékan vénovat piné novému systému akreditac! {v&. zajisténi rozvoje novych smér()
a také implementaci nezbytného systému hodnoceni kvality. Pfedpoklddam, Ze tuto pozici by
zastaval stdvajici prodékan, dr. Petr Bednaiik, ktery jiz pfi pfipravé podkladl pro drivéjsi
akreditace a institucionaini akreditaci, osvéddil svou kompetenci.

Nutnd je samozfejmé spoluprdce se studiinim prodékanem, ktery bude mit na starosti
bakalaiské a navazujici magisterské studijni programy. jako nejvhodné&jsi pro tento post se mi
jevi prof. Martin Stol, ktery nyni garantuje tfi velké studijni obory 2 z pfedchozi funkce rektora
Literdrni akademie mé bohaté zkudenosti véetné vyjednévani s Akreditagni komisi o novych
studijnich oborech. Jsem pfesvédéen, Ze s prodékanem pro koncepcl a kvalitu studia by
vytvorili vynikajiel tym.

V oblasti plsobnosti prodékana pro rozvoj bych byl rdd, kdyby doglo ke zdzeni agendy na
projekty typu OP VWV a Rozvoiove programy. Zejmeéna rezlizace pfistavby a pfestavby Jinonic
si 24d3 toto zufeni. Ostatni agendy, zejména oblast IT by predla do agendy prodékana pro
ekonomiku, Pfedpokiddém, Ze prodékanem pro rozvoj by z(stal dr. Toma$ Kardsek, ktery se
s enormnim dsiiim vénoval zeiména v poslednim roce projektim OP VW, Samozfejmé musi
mit k dispozici vznikajici projektové oddéleni, které je nezbytné doplnit minimdlné o osobu,
kterd bude mit na starosti investiénd-stavebni dohled nad projektem dostavby a pfistavby
Jinenic.

Agendu zahraniénich stykd bych rad svéfil dr. Zuzané Kasdkové. Disponuje zkuSenostmi
s wwkonem této funkce v poslednich letach a je velice aktivni ve wyjednavani se zahraniénimi
univerzitami.

Pozici prodékana pro PR bych ehtél podpofit | navy$enim podtu Gvazkd v oddélenl PR cca o 2
pracovn{ mista s tim, Ze by bylo vhodné, aby £ast tohoto rozéifen! bylo vyuZito k zaméstnan{
studentd FSV, ktefi mohou vyrazné pomoci zejm. v oblasti socidlnich siti a propagace oborl
FSV mezi stfedogkoldky. Na pozici prodékanky navrhuji dr. Hanu Kubdtovou. Ma pfimou
zkudenost s praci v oddéleni PR FSV a zdrovert na viech daidich ji zastavanych pozicich na
fakulté (mj. zastupkyné Feditele IPS) prokézala opakované své schopnosti.

Poslednim tradiénim {nikoli dlleZitosti) prodékanskym postem by pak byla pozice prodékana
pro ekonomiku, provoz a IT. Redlné by pak naplr zahrnovala agendu spejenou s rozpotty a
kontrolou jejich erpani, zdlefitosti béiného provozu fakulty a také agendu IT, zejména ve
spolupraci s novwym vedoucim |T oddé&leni nastaveni ufivatelskych standardd a zajiSténi
propojen! stavajicich IT systémd a implementace elektronického obéhu dokumentl. Na tuto
pozici bych rad nominoval stavajici prodékanku pro ekonomiku, dr. Natalii Svarcovou.

V neposledni fadé bych rad zminil i ndvrh na rozsifeni prodékanskych pozic. S rozéifenim
novych studijnich programi o nové cizojazyéné programy (pfedpokladam iiZ v roce 2018} bych
réd zaved| ihned funkci proddkana pro cizojazyéné programy. Slo by vzasadé o analogii



studijniho prodékana pro cizojazyiné programy s tim, Ze obdobné jako prodékan pro koncepci
a kvalitu studia by mél v popisu prace téZ konceptni rozvoj cizojazyénych programi (v¢
vyjednavani double a joint degree) a ve spolupraci s prodékanem pro PR by téZ formuloval
koncepci PR cizojazyénych program(l. Mélo by jit o prodékana a nikoli jen &lena kolegia dékana,
aby mohl lépe reprezentovat na mezindrodnich setkanich a Ucastnit se napf. cizojazyCrych
promoci. Pozici prodékana pro cizojazyné programy by mél idedlné zastavat jeden z garantt i
koordindtor( cizojazynych studijnich programd.

S wybérem tymu prodékan( souvisi i jejich &asové zatiZeni prodékanskou agendou a rozdélent
agend. Wykon prodékanské funkce by mél odgovidat cca poloviénimu Gvazku s tim, Ze by se
zhruba o polovinu mélo snifit akademické zatizeni prodékana. Funkci dekana pak
komplementarné vnimam jako posiani, kde zatiZzeni odpovida pinému pracovnimu tvazku. Do
budoucnha je potfebné téZ po diskusi upravit &i pferozdélit nékteré prodékanské agendy, aby
zatiZeni prodékand bylo rovnomérnéjii a nedochéazelo k duplikaci mezi vwkonem prodekanské
agendy, wkonem funkce tajemnika a vedoucich oddéleni. V souvislosti s vnimanim vysoké
zaté¥e prodékanského tymu bude nutné v kratkodobé perspektiveé zvazit wysi pfiplatku
(prodékand z fediteld) a tuto pripadné promitnout do pripravy rozpoctu fakulty. Cbecné by
bylo vhodné zménit koncepci postaveni Fdicich pracovnik( z fad akademikl. Systém, kdy
Mzdovy fad UK v zdsadé pFedvida, Ze akademik pini povinnosti vymezené pro AP1-AP4 a kromeé
toho {zfejmé ve volném fase) za pfiplatek vykondva fidic! funkce, je neudriitelny. Bude vhodné
v kariérnim fadu definovat pfineimendim Cast tvazku, kterou prodékan, feditel instituty a
vedouci katedry (a zfejme téZ garant studijniho programu) vénuje své pezici a sniZit akademické
povinnosti téchto osob. Ruku v ruce by mélo dojit k Gpraveé financovani, £ast mzdového tarifu
sméfovana k fizeni fakulty, resp. institutt a2 kateder by méla jit k tiZi fakulty nikoli institutu.

V Praze, 24. fijna 2017
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