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Uvod

PredloZena koncepce ma nasledujici strukturu: Nejprve shrnuji plnéni cili z Koncepce pro
obdobi 2015-2018. Pro zajemce o podrobnéjsi prehledy doporucuji projit prezentace, které
pripravuji pro vyro¢ni zasedani Védecko-pedagogické rady IES FSV UK a které jsou vetrejné
dostupné na webu Védecko-pedagogické rady IES FSV UK (tzv. Highlights). Na vyzadani
mohu poskytnout i ptilroéni prehledy o aktivitach a tispésich na IES FSV UK, které pravidelné
predkladdm dékanovi (dékance) FSV UK a rozesilam koleglim; nase aktivity za poslednich 8
semestri maji rozsah 70 stran.

Vdalsim kroku provadim kratkou SWOT analyzu. Samotna koncepce zac¢ina analyzou
zadouciho obsahu c¢innosti. Poté navrhuje postupy pro hlavni aspekty nasi ¢innosti: vyuku,
vyzkum a aktivity navenek. Nakonec kratce popisuje organizac¢ni principy a rizeni zmeén.

Kratké zhodnoceni obdobi 2015-2018

z

V nasledujici ¢asti uvadim cile z Koncepce pro obdobi 2015-2018. Kurzivou shrnuji jejich
plnéni:

Vzdélavani

1. Akreditace: Uspésné dokonéit ¢tyii reakreditace: VSechny reakreditace (Bc
Ekonomie a finance, Bachelor in Economics and Finance — dale BEF, Mgr
Ekonomie a finance, Master in Economics and Finance — dale MEF) byly
schvaleny na 8 let a trvaji do roku 2023, tj. daly nam strategickou moznost
vyhnout se reakreditacnim frikcim spjatym s piechodem na novy systém
akreditaci. Dale byla uspésnd reakreditace double-degree Corporate Strategy
and Finance (na 6 let do roku 2022) a PhD Ekonomie a finance/Economics and
Finance (na 10 let do roku 2028).

2, Propagace: Posilit propagacni snahy pomoci cilené prace s vybranymi strednimi
skolami
a. Nardst poctu robustnich kontaktti na ¢eska a slovenska gymnazia: Kontakty se

stirednimi skolami byly svéieny do aktivit PR koordinatora (navysend
kapacita PR koordinatora). Pocet kontaktii je nyni stabilni. Kazdy rok se
distribuuje rozsahly newsletter, elektronicky i v tistéené podobé. Nové mame
rocné 3 Dny otevirenych dveri (2x pro Ceské zdjemce, 1ix pro BEF) a 2
webinare. Jako doplnék pro motivované studenty nové vznikl projekt
,Stiredoskolskych stazi“ — moznost zapojeni se do pripravy bakalarskiych
praci. Vroce 2017 dale vznikl projekt pro reditele gymnazii a jejich zastupce
»,Pojdte s nami do divadla“. Doslo k upravé podminek pro prijeti ve sméru
tolerance testit SAT, vyuziti IB z matematiky, mozného vyuziti Advanced


http://ies.fsv.cuni.cz/en/node/34

Placement z mikroekonomie a makroekonomie a dale ke zvyseni motivace
k vysokému skére ve NSZ zkousce z Matematiky (prijeti od 90. percentilu).

b. Intenzivni prace s mezinarodnimi stfednimi skolami v Praze, Brné, Ostrave a
Karlovych Varech: Bylo svéreno do aktivit BEF PR specialistky a BEF
koordinatora. Kazdy rok se realizuji vyjezdy do mimoprazskych skol, dale
navstévy skol v Praze. Specialné pro tyto skoly vznikl BEF Open Day (v zaii).

c. Novy web, nova akvizini stranka, kampan zalozend predevsim na
absolventech: Doslo k vyrazné vizualni rekonstrukci webu IES FSV UK,
zjednodusent struktury a doplnéni atraktivniho obsahu (i vizualné). Vznikly
profily absolventii — ro¢né 12 Absolventit mesice, dale min. 3x3 absolventi
vrubrice Rok poté. Propracoval se systém IES Expats — detailné
monitorujeme piechod studentii do ciziny, sbirame jejich postiehy a
vytvarime na tomto zaklade i kampart pro nas bakalarsky program. Vznikla
akviziéni stranka studujies.cz. Velmi se zintenzivnila aktivita na Facebooku
IES.

d. Dlouhodobé: Mozné vytvoreni nové studentské soutéze: Realizovalo se
nékolik rocénikit studentskych souté?i pod patronaci CSOB, nyni pod
patronaci Deloitte. Nicméné vice energie jsme vénovali tispéchiim v soutézich
jinde, které dodavaji kredibilitu diky tomu, Ze jde o vnéjsi konkurenci —
kromé tradi¢nich soutézi (Mlady ekonom, Cena Karla Englise od Ceské
spolecnosti ekonomické, Hlavkova cena, Cena Josefa Vavrouska) mame
ispéchy v dalSich soutéZich absolventskych praci: Cena MSMT, Cena Ceské
ekonometrické spolecnosti, Energy Economics Contest, Cena guvernéra
Narodni banky Slovenska, Cena Google, BH Securities Prize, Laboratoi EU.
Novinkou je mnohem vyssi intenzita v tymovych soutézich, vcetné
mezinarodnich soutézi (Rotman European Trading Competition 2016 — 3.
misto v Evropé, Directa Trading Challenge 2018 — 1. misto v Evropé, CFA
Institute Research Challenge — 2x 1. misto v CR, Global Management
Challenge 2017 — 1. misto v CR).

3. Kvalita studenti: Zkvalitnit strukturu zahrani¢nich studentd.

a. Ziskani prestiznich partnert a vice partnerti z anglosaského svéta: Dari se
nam ziskat studenty z US skrze Study Abroad programy — nejen s UPCES
(Cornell, Michigan, Villanova aj.), ale nové i s agenturou CET. Jednani
s partnerskymi Skolami z USA je ale omezené diky nerovnovdze — o
nedostatecné prestizni skoly nemame zdjem a naopak prestizni Skoly vysilaji
své studenty do Evropy primarné do hlavnich zapadoevropskiych meést.
Pilotem v tomto obdobi bylo dlouhé jednani s University of Toronto, kde
ptisobi jako Associate Professor Martin Burda, ktery je zdroven nas
ambasador. Vytvorili jsme systém uznavani kurzii, ktery je schuvdleny ze
strany Dept of Economics, mame velmi dobré pokladové materialy, nicméné
na akcich pro studenty maji studenti UoT velmi atraktivni vybér v Evropé,
kterému otevirené davaji prednost. Alternativné proto rozvijime vztahy
s jingmi perspektivnimi Skolami, konkrétné napr. cennou o smlouvu s Peking
University HSBC Business School. Vedle toho se nam dari ziskavat i mimo
systém Erasmus+ staZisty z kvalitnich evropskych univerzit — napr. Goethe
University ve Frankfurtu ¢ Bocconi University v Mildné — a 1 stazisty
z kvalitnich neevropskich zemi (napt. v Asii predni skola NTU Singapore,
CIDE z Mexika).


http://studujies.cz/

Vyzkum

b. ZvySeni poctu americkych studenti v ramci study abroad programu
International Economics and Finance, ktery je partnerskym program IES FSV
UK a UPCES CERGE: Pocet studentii za rok roste v case: 1, 6, 9, 11. V této
souvislosti jsme Iniciovali a zavedli jsme sdileny systém reportingu mezi FSV
a IES, ktery by presnée sledovaly toky studentil (nejen stazistii, ale i ostatnich
typtt mezinarodnich studentit).

c. Pravidelnd revize vysledkii zahrani¢nich studenti (zejména Erasmus+) a
podle toho pfipadné ukonceni smluv: Vznikl systém Quarantine (Quality
Review Annually: Incoming Exchanges), ktery byl aplikovan v letech 2015 a
2017. Smyslem systému je zaradit do “karantény” vymenné smlouvy s temi
skolami, jejichz studenti maji nizké studijni priimeéry za posledni tii roky.

Kvalita vyuky: Vétsi diiraz na sledovani kvality

a. Vyuziti nyni jiz naakumulované casové rady k reSeni stavu kurzii, které se
pravidelné nachazeji v nejhorsi tretiné srovnani: Detailni analyzu provadéji
garanti, zejména je klicova ¢innost nové garantky bakalaiského studia doc.
Chytilové. Pritmérna znamka za kurz byla v daném obdobi 3,95-4,08 pro
bakalare a 4,10-4,18 pro magistry.

b. VEétsi diraz na sladéni obsahové naroc¢nosti: Pruni motivaéni prvek je systém
evaluace, ktery bonifikuje narocnost kurzu (ta vstupuje do vypoctu skore
kurzu). Dale probéhla diferenciace kurzit — u externich specializac¢nich kurzi
Jje pri najimani vyznamnéjsim kritériem atraktivita pro studenty, naopak
pro interni (zejména povinné) kurzy je dulezita i narocnost. Doslo k velké
proméné nabidky jak na strané pravidelnych kurzi, tak kurzit hostujicich
profesorit (v roce 2018 z University of Oxford, University of Cambridge,
University of California Irvine, University of Toronto aj.).

c. Snaha o zvySeni navratnosti Hodnoceni kurzti: Probihaji pravidelné viyzvy
smérem ke studentiim. Dle internich dat se nquratnost udrzuje kolem 50%.

Pokradovat ve vyzkumné mobilité na vysoké trovni. Konkrétné€ podat navazujici
Marie-Curie program se $pickovymi partnery (véetné Oxfordu a Harvardu): Prof.
Janda nyni uspésné koordinuje projekt GEMCLIME (2016-2020), ktery navazuje
na projekt ECOCEP (2014-2017) — viz http://gemclime.cuni.cz/ Mobilita
pedagogit i PhD studentii na velmi kvalitni az top Skoly (Princeton, UC Berkeley,
Australian National University, Maryland) uspésné roste. Mezindrodni mobilitu
podporuje nejen novy program kofinancovani mobility, ale i aktivni podpory
spole¢nych mezinarodnich aktivit — prikladem z roku 2018 je spolecny workshop
s Humboldtovou univerzitou v Hejnicich za tcasti Bryana Grahama z University
of California Berkeley.

Udrzet vysokou miru aktivity v grantovych projektech na zakladni vyzkum: Pro
ilustraci, v roce 2017 jsme ziskali 2 vlastni projekty GACR, na dalsich 3 prijatijch
projektech se podileji nasi kolegové. Obdobna frekvence je i v predchozich letech.
Kolegyné Zuzana Havrankova ziskala podporu PRIMUS pro roky 2018-2019.
Snahu o vysokou kvalitu reflektuje i planovana revize naseho systému hodnocent
védy, které platilo v pétiletém obdobi 2012-2016 — nové schéma bylo zavedeno na
pétileté obdobi 2017-2021. Kvalitu reflektuji i mimoiddné uspechy v globalnich
zebricécich univerzit — konkrétné v sanghajském rankingu (ARWU) se od



http://gemclime.cuni.cz/

Rozvoj

zavedent oborovych Zebrickit v roce 2017 umistuje ekonomie na UK v top 100 a
finance na UK vtop 200 (jde o spolecné vysledky CERGE a IES FESV UK).
VIDEAS RePEc rankingu, ktery je spravovan zahraniéni komunitou
vizkumnikil, je nyni poradi v CR stabilné 1. CERGE, 2. IES FSV UK, 3. CNB,
pokud se pocita celkova produkce; podle se zohledni pouze nedavna produkce (10
let) a velikost instituce se normalizuje (jen 10 nejlepsich), pak je dokonce poradi
1. IES FSV UK, 2. CERGE, 3. CNB.

Udastnit se vyzkumnych infrastruktur se strategickymi partnery: Vroce 2018
dobiha projekt DYME (GACR Centrum Excelence), kde jsme byli partnery
s CERGE, MFF UK, FIS VSE, FFU VSE a UTIA AV CR. Uspésné byl hodnocen
systém instituciondlniho financovani vyzkumu PRVOUK s CERGE UK; nyni je
spole¢ny program vramci PROGRES. Vysoce tspésné byl vyhodnocen tym
UNCE (mezi péti nejuyse hodnocenymi univerzitnimi centry excelence na UK);
také on pokracuje v dalsim kole.

Motivovat vice student k aktivni védecké praci: ziskat co nejvice aplikaci do
doktorského programu; nalézt zptsoby, jak motivovat k pravidelnému a
postupnému psani ¢lanki a v disledku tak mit vice absolventi pii udrzeni kvality
disertaci: Pozici garanta doktorského programu pievzal prof. EvZen Kocenda,
ktery je publikaéné mimoiadné uispésny (4. v CR dle RePEc). Ten mirné vyladil
pravidla pro doktorské studenty, aby motivoval vice doktorandy, u nichz je
vyrazny pokrok a zaroven jasné diskutoval situaci se studenty, u nichZ je pokrok
prilis pozvolny. Zlepsil se placement na akademickém trhu — v roce 2018 byla
Martina Jasova prijata na Barnard College pri Columbia University jako
Assistant Professor. Mame i velky pocet (17) kondicich doktorandu za dané
obdobi. Vedle toho zlepSujeme infrastrukturu — nové mame koordinatora pro
datové zdroje (dr. Kukacka). Vytvorili jsme systém podpory dlouhodobé
mobility. Probihaji vyzkumné seminare zvanych prednasejicich (v roce 2018
LSE, Bocconi, CERGE, New Economic School, Paris I Sorbonne, DIW Berlin).

Motivovat odborné asistenty k habilita¢nimu fizeni: V nésledujicim obdobi
ocekavam minimalné pét habilitac¢nich rizeni: Probéhlo 6 tispésnych habilitacnich
rizeni. Nyni jsou v béhu dalsi 2 habilitacni iizeni.

Dosahnout minimalné jednoho tspésného jmenovaciho fizeni: Probéhlo tispésné
Jjmenovact rizeni prof. Horvatha v roce 2017.

Nastavit tzv. proces midterm review, ktery bude hodnotit (po tech letech) vyvoj
odbornych asistentli: Vyhlaskou reditele 5/2015 byl zaveden kariérni ad, ktery
specifikuje podminky na jednotlivé pozice. Pro kolegy, kteri nastoupili pied
zavedenim kariérntho radu, se aplikuje primérené, vcéetné procesu midterm
review.

Celkové povazuji etapu 2014-2018 za velmi dspé€snou etapu rozvoje IES FSV UK, coz je
pochopitelné predevsim zasluhou velmi dobré a obétavé prace kolegfi.



Kratka SWOT analyza

Abych predstavil moje vychozi uvazovani o IES FSV UK, nabizim kratkou SWOT analyzu:

Silné stranky: Perspektivni vékovy profil (10 doc/prof ve véku 30-45 let), odborné
dostatecné zabezpeCené programy, konzistentni a dosavadnim vedenim konsensualné
prijimané strategie na vyzkum orientované skoly (objektivni méritka evaluace, jasné bonusy,
presna délba prace, zavedeny kariérni tad), Siroké portfolio predmétd s permanentni
evaluaci, dobra organizace (tajemnice plus 7 specialistek: finance, studium, PhD a visitors,
PR, HR, BEF PR Specialist, technicky editor; dale 3 koordina¢ni pozice: BEF, MEF,
CSF+International), Sirok4 paleta aktivit (H2020 projekty, stazisté, vazby na byznys, kariérni

podpora), tradice sebeorganizace a proaktivity.

Slabé stranky: Nedostatek mezinarodné etablovanych profesort (vzhledem k nasim
aspiracim); velmi maly rozsah znamenajici obtiZze pii nahrazovani a nedostatek tspor z
rozsahu; nedostatek kapacity na prakti¢téjsi projekty, outreach a PR; administrativa —
narazova pretizeni, neustalé Soky, informac¢ni a kompetencni frikce diky nékolika arovnim
fizeni na fakulté.

Prilezitosti: Zuzitkovat vysoky globalni ranking (top 200 Finance, top 100 Economics) pro
mezinarodni PR a mezinarodni ptilezitosti. Aktuélni zdjem o datovou analyzu, v niz mame jiz
vybudovanou kompetenci (i v mezindrodnim srovnani). Prilezitosti v oblasti ekonomie
zdravotnictvi, kde mame na rozdil od jinych kol v CR vyhodu blizkosti k 1ékaiskym fakultam
UK. Komplementarita s CERGE UK.

Omezeni ¢i hrozby: Intenzivni soutéZ o talentované ceské/slovenské studenty v ramci
oboru ale i napri¢ obory (nevyhoda tézkého obecného programu na malé instituci), klesajici
uroven stiredoskolskych studentli (zejména matematickd piiprava), silna evropska
konkurence o mezinarodni studenty (aby akceptovali nasi uroven modelovani a pritom
neodesli do ciziny), vnéjsi Soky ohledné financovani, konkurence ohledné podpory excelence,
faktickA nemoznost ziskat za c¢eské penize mezinarodni kvalitu v nejvice atraktivnich

podoborech, zejména ve financich.

Klicové body navrzené strategie
Navrzena koncepce ma nasledujici body:

e Identita: Raison d’étre definuji jako kvantitativni analyzu ekonomickych a
financ¢nich jevi s diirazem na empirické techniky a formalné matematicky zaklad.

e Vystupy: Hlavni aktivity hodlam meérit kvalitou absolvent (jejich uplatnéni),
kvalitou vyzkumu a rozsahem aktivit, které sméruji ke zviditelnéni v Sirsi vefejnosti a
k interakci s odbornou (neakademickou) verejnosti.

e Organizace: Hodlam udrzovat soucasny systém, ktery je naro¢ny, ale transparentni
a umoznuje udrzovat kolegialni prostredi. Za klicovou hodnotu povazuji odbornou
autoritu ovérenou mezinarodni obci. Preferuji promysleny a kontinualni rozvoj.

Kazdému z bodt vénuji samostatny oddil; navic se samostatné vénuji kazdému ze ti typt
vystupt.



Identita

V této ¢asti definuji presnéji predstavu zadouci oborové orientace. K tomu je vhodné na Gvod
popsat trendy na globalnim akademickém trhu v oblasti ekonomie:

1. Dlouhodobé dochazi k nartistu zajmu o pripravu pro konkrétni sektory a k poklesu
zajmu o pouze obecnou ptipravu v ekonomii.!

2, Ztrata davéry v policy-making: Mensi zajem verejnosti ¢ist metodicky naroc¢né vetrejné
analyzy, a to mj. diky klesajici diivére v kredibilitu vefejnych instituci a jejich politik.
To oslabuje nejen ekonomii, ale i jiné obory, které chtéji ptrispivat ke tvorbé politik.

3. Pro méné informovanou verejnost nizsi reputace ekonomie a financi mj. diky finanéni
krizi. Cel4 fada pro vefejnost velmi uZzite¢nych inovaci v oboru (at uz jde o finanéni
stabilitu, nové prediktivni systémy) jsou medidln€ nedostateéné kontroverzni. Navic
techniky a vysledky maji casto primarné soukromé vyuziti, kde je naopak zajem
pokrocilé poznatky nezvetejnovat.

4. Aktualni zmény v ekonomice (zejména nové technologie pro podniky i trhy) prinase;ji
intenzivnéj$i konkurenci ohledné zpracovani ekonomickych dat s blizkymi obory
(matematiky, statistiky, finan¢nimi matematiky, computer science, engineering).

5. Katedry ekonomie a financi na univerzitach jsou v rostouci konkurenci s ,business
schools“:

a. Univerzity, které nemaji vlastni business school, nemohou snadno realizovat
mnohé prilezitosti a také obtiznéji udrzuji kontakt s komeréni sférou.

b. Business schools jsou tradi¢né vice centralizované a v radé aspektii proto
mnohem efektivnéjsi a akceschopnéjsi. (To neni nutné na prekazku pro
udrzenti silnych akademickych standardt. Ve Spojenych statech lze nalézt fadu
prikladi, kdy existuje katedra ekonomie jak na univerzité tak na ji nalezici
business school, ptri¢emz akademické standardy jsou na univerzitni katedre
horsi.)

c. Obecny diraz business schools na vlastni viditelnost znamend mnohem vyss
schopnost oslovit potencialni studenty i pro naro¢néjsi programy a viibec vyss
viditelnost obecné.

d. Prudce rostouci byrokratizace vede k tomu, Ze decentralizace je nyni velmi
draha. Maximum postupii a procest je levnéjsi centralizovat a nejen je vést
profesionalné, véetné rekrutacnich a marketingovych postupti.

6. Vekonomii dochézi k velkému nartistu interdisciplinarnich témat z psychologie,
politologie, sociologie, geografie a i komunikac¢nich studii. Naopak se snizuje nabidka
zpracovani klasickych ekonomickych témat — trade, industrial organization, zéasti i
makroekonomie. Casto to souvisi s pfedchozim bodem — témata se segmentuji tak, ze
ytradiéni“ témata jsou mnohem vice pokryvany na business schools a v ekonomii
zlstavaji  interdisciplindrni témata. Tim ale vznikd konkurence s ostatnimi
spolecenskymi védami (zajemci o politiku, psychologii, média), které v této
konkurenci maji pochopitelnou vyhodu samostatné etablovanych obort. Ekonomie
pak sice poskytuje vyborné vyskolené studenty, klesa ale ve ,zpracovatelském retézci®
na nizsi a méné samostatnou troven se vSemi disledky, které to piinasi.

1 Zajem o ekonomii obecné definuji jako zajem pochopit ,.... the economic aspects of modern society, to
familiarize with techniques for the analysis of contemporary economic problems, and to develop an
ability to exercise judgment in evaluating public policy.“ (viz
https://economics.stanford.edu/undergraduate/overview)
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7. Na magisterské drovni (a samoziejmé i PhD urovni) probiha intenzivni globalni

konkurence mezi skolami, programy a podobory. Je intenzivni i diky tomu, Ze naSe
programy jsou velmi standardizované a studenti ekonomie a financi jsou vysoce
mobilni jazykové i mentalné.

Abychom dokézali celit vySe uvedenému, navrhuji se primarné soustiedit na ty oblasti, které
dokazi uspokojit vSechny dulezité aspekty:

oblast zdjmu pokryva jevy, které jsou primarné ekonomické a finanéni,

oblast je globalné akademicky rozvinuta (tj. dostate¢né Siroka a akceptovani oblast;
spolehlivym indikatorem je AIS skore danych casopisii v kategoriich Economics a
Business-Finance ve WoS),

existuje dostate¢né vysoky zajem doktorandii i magistr (¢i potenciél zajmu),

existuji synergie mezi studenty a vyzkumem a schopnost je generovat,

absolventi soustiedici se na tuto oblast jsou schopni dosahovat prestiznich pozic
v ramci této oblasti

Typickymi (a Siroce definovanymi) priklady takovych oblasti jsou v nasem pripad€ monetarni
a makro-finanéni ekonomie a finan¢ni ekonomie (zejména finanéni ekonometrie).

Za dalsi vysoce perspektivni oblasti povazuji:

analyza velkych dat v konkrétnich sektorech ekonomiky (bankovnictvi aj.),

vefejné finance sdiirazem na propojeni mikroekonomické a makroekonomické
urovné analyzy,

mezinarodni ekonomie s diirazem na témata $oki do produkee firem v CR a postaveni
lokalnich firem v globalnich zpracovatelskych fetézcich,

modelovani tradi¢nich a i novych trhi, zejména s ohledem na technologie a inovace,
ekonomie a finance ve zdravotnictvi.

Vedle toho je samoziejmé nutné udrzovat celou skalu kurikula typického pro vyspélé katedry
ekonomie a financi a s tim udrzZovat i osobnosti, které jsou schopny provadét vyzkum napii¢
podobory (tj. napt. aplikované mikroekonomy ¢i experimentalni ekonomy).

Absolventi jako vystup €. 1

Nase tfi trovné programi maji tii velmi rozdilné mise. Tyto rozdily se nyni jesté vice
prohlubuji s tim, jak se studenti mnohem diive rozhoduji o své specializaci.

Bakalari. Pro tuto uroven je charakteristicka obecnost a vysoka diverzita. Programy
jsou fizené tak, aby kurzy byly témér vyluéné vrezii internich akademiki, byly
dostate¢né hluboké a naroc¢né. Programy jsou nyni tspésné. Klicové je nicméné udrzet
schopnost nabirat zajemce, ktefi napor programi vydrzi.

Magistii. Pro tuto droven je nyni potéSujici vysokid spokojenost studentd,
pravdépodobné spjata i s moznosti vybéru — celkova primérna znamka je mezi 4.1 a
4.15 za posledni 3 semestry. Nicméné diky odlivu nejtalentovanéjSich absolventi
bakalare na prestizni Skoly v zahranici klesaji pocty prijatych. Navic programy jsou
navenek velmi obecné, i kdyz realita je odliSn4; tento rozpor se musi resit.



¢ Doktorandi. V doktorském programu se postupné zlepsuje kvalifikace supervizori,
tradiéné probihaji funkéni semindfe a vyrazné zlepSilo zdzemi pro talentované
doktorandy, vcetné mobility. Nicméné prudky rozvoj pracovniho trhu v Praze a
celkové Siroké moznosti naSich mgr. absolventii znameni, Ze se zhorSuje naSe
schopnost prildkat dostatecné vysoky pocéet. Kompenzaci miize byt vyssi pocet
zajemcl zvnéjSka (zejména z ciziny, odkud ziskdvime mnozstvi piihlasek); jejich
Fizeni v programu je nicméné mnohem narocné;jsi.

Za vySe uvedeného vyplyva, Ze jednou z klicovych vyzev je rozvoj magisterskych programi.
Pokusim se nejprve popsat dilezité rysy ceského programu, které povazuji za relevantni v
lokalni soutéZi a s nimiz je nutné pracovat:

e jadro programu (povinné predméty) je konstruované po vzoru americkych mgr.
programl v ekonomii, kde magistr je pfidana moznost pro studenty, ktefi jsou
zapsani na doktorském programu v ekonomii; tim se jddro pomérné odliSuje od skol,
nabizejicich specializovanéjsi mgr. programy

e hlavni“ specializace finance je nyni tematicky velmi Siroka

o ,vedlejsi“ specializace modelovani je mnohem mensi a neni zcela stabilizovana

e existuje velké mnozstvi rtznych ,minispecializaci“ (sekvenci kurzt), které jsou
pomérné standardizované, zvn€jsku ale ne zcela dobre identifikovatelné

o funkéni ndvaznosti mezi core a specializa¢ni pfedméty by bylo vice rozvinout

e planovany Research Master na CERGE UK, ktery se brzy otevie, bude dalsi variantou
pro studenty, ktefi maji Sirsi zajmy a zejména zajem o témata, ktera se intenzivnéjsi
zpracovavaji na CERGE UK; i to vede k nutnosti promyslet specializace v nasich
programech

Dale struéné rysy anglického programu, které jsou relevantni v globalni soutézi a ovliviiuji
zajem o program:

¢ dvoulety namisto ¢asto jednoletého programu

e studenti musi psat velmi naro¢nou Master Thesis

e 1vodni core je velmi naro¢ny, opakovani vede ke zpozdéni

e Sirokost programu trochu znejasnuje orientaci v momentu volby

Pro rozvoj magisterskych programi proto navrhuji nasledujici:

e jadro programu (povinné piedmeéty) udrzet, nicméné se snazit o presnéjsi vazby

e v ceském programu vytvorit dalsi specializace kolem existujicich sekvenci kurzi

o klicové mgr. specializacni pfedméty drzet jako dostatecné robustni

e pokracovat v jednani o moznych aktivitach napti¢ fakultami (zejména s geografii na
PrF UK, nové s katedrou narodniho hospodarstvi na PF UK)

e vanglickém programu zvaZovat namisto specializaci vytvoreni samostatnych
programu, které mohou sdilet infrastrukturu (podobné jako nyni sdili CSF a MEF),
navenek je ale lze predstavit jako samostatné a tzce cilené programy; konkrétné je
perspektivnim kandiddtem pro samostatny mgr. program Data Analysis (pfipadné
nazvany Data Science and Finance ¢i jinak)



¢ sohledem na to, Ze nas hendikepuje neexistence MBA programii, zajiStovat praktické
kurzy primarné s pomoci praktikli, véetné nefinan¢nich kurzii tzce relevantni pro
byznys (zejména pravo, management)

Vyzkum jako vystup ¢. 2

V predchozim obdobi bylo velmi mnoho energie vénovano nastaveni podnéti ke kvalitnimu
vyzkumu, zejména pomoci bibliometrického hodnoceni Zurnali. Hodnoceni je postavené na
rekurzivnich impaktnich faktorech (AIS ve Web of Science) a vytvari velké rozpéti mezi
Casopisy. Pro predstavu, casopisy se déli do 8 pasem a bodové hodnoty jsou 400, 200, 100,
60, 40, 20, 10 a 0. Casopisy vydavané v CR a SR maji hodnoty: 10, 6.7, 0, 0, 0.

Toto hodnoceni velmi silné motivuje smérem k excelenci. AIS body se totiz promitaji do
bonust, zisku ,research package“ navazaného na vykon (ten umoziuje kryt ndklady na dalsi
vyzkum), internich pozadavk na podporu institutu v habilitacnim fizeni a i do vypoctu
osobniho ohodnoceni. Pro vice informaci viz vyhlasky teditele o podpore vyzkumu (3/2015),
odmeénach (4/2015), kariérnim radu (5/2015) a hodnoceni vyzkumu (1/2016).

Co se tyce zpiisobu fizeni, aktualn€ jsou vyzkumné aktivity fizené skrze zastupce feditele pro
vyzkum; maximum aktivit je decentralizovanych, ponechanych iniciativé zaméstnancu.

e Decentralizovany systém povazuji za efektivni a stabilizovany, je pozitivné vniman i
diky souladu s prirozenym zijmem o autonomii. Decentralizované fizeni projekti
(véetné maxima benefiti pro nositele projekti) vnimam jako efektivni i vzhledem
k velkému rozpéti témat a hodlam jej dale implementovat.

e NA&S systém pro hodnoceni védy je dohodnuty pro roky 2017-2021. Pro dalsi obdobi je
samozrejmé prostor pro revize; jednani povazuji za optimalni zah4jit v roce 2020, aby
systém mohl byt odsouhlasen vedenim v predstihu.

e Nadale hodlam pokracovat v aktivni prezentaci nejlepsich vystupti (definovanych nasi
metodikou — viz prehled).

Viditelnost jako vystup €. 3

Co se tyce viditelnosti, IES FSV UK je neoptimalné maly vzhledem k nutnosti konkurence
s velkymi Skolami. V ramci vyzkumu nastésti existuje komplementarita s CERGE UK, ktera
zajistuje kritickou masu nap¥. pro mezinarodni Zebtic¢ky; v oblasti vyuky a dalSich aktivit je
ale velikost zasadni nedostatek.

e Intenzitu PR vést tak, aby se celkovy pocet studentti (pravidelnych, vyménnych i
stazist) drzel na prostorové kapacité — tj. velikost méfenou obsazenim mistnosti.

e Vice komunikovat, Ze je béZzné a mozné nastoupit na IES FSV UK i pozdéji nez na
bakalari a komunikovat intenzivnéji konkrétni zptisoby, jakym si 1ze doplnit pripadné
nedostatky.

e Explicitnéji propagovat nase aktivity, které se tykaji hospodarské politiky a regulace —
pozitivnim prikladem z ptedchoziho obdobi byly zpravy pro monetarni dialog, které
prof. Horvath pripravoval pro jednani Evropského parlamentu s prezidentem ECB.

e Necentralizovat aktivity, které maji verejny dopad a viditelnost, nicméné explicitné
zdlraznovat, ze pozitivni externalita ztéchto aktivit je odmeénovana — existujici
koncept v podobé sbéru poklad pro piilroéni evaluace je v tomto zcela dostacujici.
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e Nadile provadét obecné prestizni akce s partnery, samoziejmé ve zvladatelné
frekvenci (po vzoru prednasky byvalého reditele WTO a UNCTAD v zafi 2018).
e Pokud investovat do viditelnosti, pak smérem k uzsim profesnim skupinam a to i ve

snaze ziskat finan¢ni ¢i nefinanéni podporu.

Organizace

Podobné jako v ¢asti o identité si i zde dovolim nejprve obecnéjsi tivahu, které je koncepci
dilezitad. V této chvili lze globalné pozorovat dva modely organizace kateder ekonomie a
financi:

¢ Pomérné autonomni a univerzalni ekonomické katedry, vétSinou dale prirazené do
segmentu Arts/Humanities/Social Sciences.

e Pomérné podrizené a specializované katedry ekonomie a/nebo financi vramci
Business Schools.

vevs

Prvni model se diky autonomii jevi byt akademicky atraktivnéjsi a je i blizky aktualnimu
modelu IES FSV UK. Pfi jeho aplikaci je ale nutné si uvédomit i jeho nevyhody:

1. Zranitelnost vokamziku poklesu zijmu studentli o obecnou vyuku; obtizné se
vytvareji kombinace obecné vyuky a vyuky, ktera by byla aplikovanéjsi ¢i zamérena na
konkrétni sektory.

Casto chybi propojeni se specialisty, protoZe ti nejsou dostupni tzv. ,in house*.
Pochopitelny sklon starat se pouze o tizka témata svého publika¢niho zajmu.

Malé vynosy z rozsahu.

Diky malosti nedostate¢na kapacita pro vnéjsi aktivity.

Obecné mal4 incentiva k vnéjsi viditelnosti. Pékny priklad je srovnani na Stanfordu,
ktery mé dvé katedry ekonomie: Zatimco univerzitni Stanford Economics mé na svém
webu 3 nekvalitni fotky a 4 zpravy za cely rok 2018, Stanford Graduate Business
School publikuje Stanford Business Insights a School News s vysokou frekvenci.

AR A o

Moje dosavadni koncepce a i tato navazujici koncepce ma za cil udrzet dostate¢né univerzalni
skolu, pritom v§ak kompenzovat nedostatky tradi¢nich kateder:

e UdrZovat kontakty s externisty ochotnymi se podilet, zejména s nasimi absolventy.

e Intenzivné komunikovat navenek — tim vznika i pozitivni ukézka a peer pressure pro
ostatni, aby uvazovali o vlastni komunikaci navenek.

e Kapacitni omezeni resit specializaci.

e Nedostateéné vynosy z rozsahu resit efektivni délbou prace s oddélenimi fakulty.

Nabor kolegt

Dosavadni, pro nas dosazitelna nabidka na juniornim akademickém trhu byla definovana
tremi skupinami: (i) nasi nejuspésnéjsi doktorandi, (ii) tématicky relevantni absolventi
CERGE UK a (iii) navratilci ze zahrani¢i. Tim, jak se zvySuje mezinarodni dopad skoly, je
nutné rozsirit mnozinu moznych kandidatd.

V oblasti naboru planuji postupovat nasledovné:
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e Nadaile se soustredit takifka vyluéné na juniorni hiring. V oblasti seniorti je pro nas
velmi obtizné ziskat nadSence, ktefi by byli produktivni a zaroven ochotni akceptovat
nase omezené finan¢éni moznosti.

e Nabirat ¢isté v oblasti ekonomie a financi a hodnotit ¢isté€ nasimi kritérii pro ekonomii
a finance.

e Zajemci o tenure-track pozici Assistant Professor (AP) musi vzdy projit pres job talk.
V pripadé zahranic¢nich post-docs (na dvouleté kontrakty) rovnéz budeme preferovat
job talk, pokud je to technicky mozné.

e Dvouleté post-doc pozice otevirame jak pro lokalni zajemce, tak pro zahranic¢ni
zajemce. U nich budeme postupovat skrze nabidky na inomics.com a pomoci nasich
kontaktti v zahrani¢i. Cilem je vytvorit podhoubi kandidati na pozici Assistant
Professor. Tento postup probihd i nyni, kdy mame jako post-docs vybrané dva
kandidaty: Mathias Klein (DIW Berlin) a Julien Pinter (Paris I Sorbonne).

e Pro nase doktorandy explicitné plati pravidlo, Ze nedoporucujeme investovat cas
zapojenim se do vyuky nad ramec Teaching Assistantships. Doktorandi se maji
soustiedit na disertaci, pripadné na své povinnosti v ramci CDS.

Kariérni rad
Kariérni rad na IES FSV UK plati od roku 2015. Na kolegy, ktefi nastoupili pred rokem 2015 a

na néz tudiz rad plati zpétné, se pozadavky aplikuji priméren€; na nové prijaté kolegy jiz zcela
bez omezeni.

Po delsi diskusi v rAmci vedeni navrhuji explicitné zdiraziovat:

e Odliseni pozic: Pozice Senior Lecturers se lisi od Assistant/Associate/Full
Professors nejen vyssi vyukou (a naopak absenci pozadavkli na intenzivni vyzkum a
vedeni PhD studentti), ale i vyrazné vyssim podilem téasti v komisich, ceremoniich a
podilem na dal$ich koordinac¢nich a organizacnich aktivitach.

e Nesplnéni kritérii: Pokud nedojde k habilitaci, rozhodnuti o ponechani ve vyuce a
o typu aktivit a délce kontraktu bude podrobné projednano a rozhodnuto vedenim (tj.
reditel, zastupce reditele pro vyzkum, garanti a vedouci kateder).

¢ Splnéni kritérii s odstupem: Pokud Senior Lecturer splni kritéria s odstupem,
bude pozice Associate Professor (AP3) nabidnuta v zavislosti na (i) délce zpozdéni, (ii)
rozsahu a perspektivé aktudlniho vyzkumu, (iii) schopnosti vést doktorandy, (iv)
existenci dalSich vyznaénych védeckych aktivit (tymy, vyznamné granty atd.).
Rozhodnuti bude u¢inéno vedenim (tj. reditel, zastupce feditele pro vyzkum, garanti a
vedouci kateder).

Vnitfni organizace

o Prostiredi: Hodlam udrzovat soucasny systém, ktery je narocny, ale transparentni a
umoznuje udrzovat kolegialni prostredi. Za klicovou hodnotu pti jednani s kolegy i
studenty povazuji vysoky respekt k odborné autorité a seniorité. Preferuji promysleny
kontinualni rozvoj.

¢ Délba prace: Studenti maji studovat, pripadné realizovat své dalsi odborné projekty.
Juniorni ¢lenové se maji vysoce intenzivné vénovat svému odbornému rozvoji.
Exekutivni pozice maji obsazovat seniorni ¢lenové. Pro bono aktivity (koordinace) méa
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byt role ,senior lecturers” — tj. zkuSenych ¢lend, ktefi ale nemaji intenzivni vyzkumné
aktivity a nevedou doktorandy a vyzkumné tymy.

¢ Centralizace a decentralizace: Nadale preferuji koncentrovat organizacni aktivity
do konkrétnich pozic, aby je ridil ide4lné jeden konkrétni pracovnik s konkrétni
osobni odpovédnosti. V pripad€ nutnosti se vytvareji ad hoc tymy (task forces). Na
seniornich ¢lenech kladu odpovédnost samostatné zorganizovat aktivity, za néz jsou
zodpovédni (samoziejmé s vyuzitim administrativy).

e Rozvoj: Jelikoz v poslednich letech byly zavedeny nové zpiehlednujici procesy
vramci IES (sdilené dokumenty, reporting, evaluace) a zaroven probéhlo velké
mnozstvi zmén na fakultni a univerzitni trovni, nachazime se stale v situaci, kdy si
nové procesy a zmeény zazivame a ladime. Proto hodlam dalsi inovace fazovat v case.
Obecné nasi ,adaptaéni kapacitu® hodlam zatéZovat nikoli narazové, nybrz
kontinualné, coz se mi osvédcilo i v pfedchozich obdobich.

Zaveér

Univerzita Karlova ma dle mého nazoru potencial byt v ekonomickych oborech vnimana jako
silnd a pro absolventy i vnéjsi svét uzitecné skola, zejména v kvantitativné nejnarocénéjsich
oblastech ekonomie a financi.

Rozvoj Institutu ekonomickych studii FSV UK proto hodlam vést timto smérem — aby se
udrZzelo a posililo vysoké vnimani ekonomie a financi na Univerzité jako naroc¢ného,
smysluplného a prestizniho oboru, a to v rameci CR i ve svété.
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