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Shrnuti:

Zakladni zamér —

Udrzet, stabilizovat a dale rozvijet reformy provedené predchozimi vedenimi, nijak
dramaticky neupravovat ani pedagogické ani védecké smétovani institutu ani jeho organizacni
strukturu, ale soustiedit se na napravu problematickych osobnich vztahi a na kultivaci,
uptfesnéni a nalezité vymahani i odménovani jiz zavedenych pravidel.

Z konkrétnich krokt je zapotiebi zejména posilovat spolupraci se zahrani¢nim, rozbé¢hnout
cizojazycné programy a joint degree, posilit obecné vyuku v angli¢ting, udrzet pravidelné
letni §koly, podpofit vznik tematicky zamétenych vyzkumnych tyml v ramci a napftic
katedrami a zapojit CEMES do védeckého chodu institutu a v jeho ramci usilovat o ziskani
prestiznich grantl az po uroven ERC.

Silné stranky IKSZ —

Financovani: zdravé, slibné se vyvijejici — cil: udrzet stavajici vyvoj, zapojit dosud slabé
fungujici slozky (CEMES, cizojazy¢na vyuka).

Vyuka: stabilizovana, akreditovana — cil: dokon¢it akredita¢ni proces u doktorského studia a
zavést nové akreditované zmény.

Véda: stabilizovana, oCisténd, dobrym smérem se vyvijejici — cil: zmnozit publikacni aktivitu,
posilit orientaci na publikaci v kvalitnich zahrani¢nich ¢asopisech a posilit grantové aktivity.

Organiza&ni struktura: tradiéni a dobie zakotvené a zapracované slozky IKSZ (viechny tfi
katedry a laboratoi€) jsou tispé$né nastavené — cil: udrzet v dosavadnim tvaru.

Slabé stranky IKSZ —

Organizac¢ni struktura: zbylé celky (CEMES, cizojazy¢na placena vyuka a dalsi formy
celozivotniho vzdélavani, jako jsou studijni pobyty, ¢i letni Skoly) vhodné nasmérovane, ale
prozatim organiza¢né neukotvené a ne pln¢ funkéni — cil: investovat do rozvoje, uvést v chod,
nastavit a ukotvit pravidla fungovani.

Personalni otazky: problematické, nejvétsi riziko dal$iho vyvoje — cil: omezit sporné body a
stabilizovat vztahy mezi zaméstnanci i atmosféru na pracovisti, realizovat pozitivni i
negativni pobidky.

Zahrani¢ni spoluprace: slibné nastartované vazby s partnery, ale dosud nerozb&éhnuty
cizojazyény program — Cil: zprovoznit sob&stacny placeny cizojazyény studijni program (v
ptipravé jsou SOCOME, MARS a Creative Journalism), zapo¢it spoluprace v ramci
doktorského studia (pfipravovan joint-degree program).
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Uvod

O rozhodujici roli Institutu komunikaénich studii a zurnalistiky (IKSZ) jako personalniho i
oborového pojitka roku 1990 znovuzrozene Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy (dale
FSV UK) s jejim ptedrevolu¢nim vyvojem a o organizacni struktuie nové fakulty jsem
promlouval pii mnoha slavnostnich a vyroénich pfileZitostech,! a tak se omezim jen na
konstatovéni, Zze samotny IKSZ vznikl v roce 1993 a ma tak za sebou tctyhodnou
ctvrtstoletou historii se stejn¢ uctyhodnymi vysledky.

Institut komunikacnich studii a zurnalistiky patii mezi nepocetnou skupinu vyjimecnych
pracovist’ s jednozna¢né vedoucim postavenim ve svém vyseku vysokoskolského vzdélavani i
védeckého plisobeni v ramci Ceské republiky. V piipadé IKSZ a jejiho komunika¢niho
vzdélavani i medidlné-védniho plisobeni snesou srovnani vlastné jen dvé dalsi pracovisté —
Katedra medialnich studii a Zurnalistiky Fakulty socialnich studii Masarykovy univerzity v
Brn¢ a Katedra medialnich a kulturalnich studii a zurnalistiky Filozofické fakulty Univerzity
Palackého v Olomouci. Pfi srovnani, které jsem provadé¢l v roce 2012, vychazelo brnénské
pracovisté pedagogickym i védeckym vykonem zhruba polovi¢ni, olomoucké pak tfetinové.
Zbyla eska pracoviité se IKSZ blizi jesté méné.? Sou¢asné IKSZ dynamicky roste, za
uplynulych deset let rozpoctove posilil na vice nez dvojnasobek (rozpoc¢tovanych téméi 34
milioni K¢ pro rok 2018 ¢ini 210% roku 2008), métitelny védecky vykon institutu se zvysil
tiikrat (z jednoho na tfi tisice RIV bodu), grantové prostiedky pétkrat, to vSe pii zachovani
stejného poctu zaméstnanct (45 internich zaméstnancii tehdy 1 dnes). Cestu k zasadni zméné
vykonu oteviely predevsim reformy provedené piedchozimi vedenimi institutu. V tomto
kontextu povazuji za jedinou spravnou volbu nasledovat dosavadni uspéSnou cestu a navazat
na predchozi Gispéchy a vysledky. IKSZ nepotiebuje zadnou razantni reformu ani dramatickou
zménu, je zdravym pracovistém s obrovskych potencialem, pracovistém na vrcholu sil a jeho
zameéstnanci si od svého vedeni zaslouzi pfedevs§im kazdodenni a trpélivou péci o dobré
mezilidské vztahy, kvalitni pracovni podminky a nadstandardni mzdové ocenéni.

1 Podrobnéji srov. napfiklad projev k 20. vyroci zaloZeni fakulty (k nahlédnuti zde:
http://www.csvs.cz/aula/clanky/2010-4-Zpravy-Koncelik.pdf ).

2 Podrobnéji jsem se vénoval srovnani ¢eskych pracovist vysokoskolského vzdélavani v komunikaénich oborech
v &lanku Vysokogkolské vzdélavani novinarll v Ceské republice (dostupné napfiklad zde:
http://files.koncelikj.webnode.cz/200000091-8878a8971f/koncelik vzdelavani 2013.pdf)



http://www.csvs.cz/aula/clanky/2010-4-Zpravy-Koncelik.pdf
http://files.koncelikj.webnode.cz/200000091-8878a8971f/koncelik_vzdelavani_2013.pdf
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’

Financovani

Financovani institutu je zdravé, dynamicky nastavené a slibné se rozvijejici, nepotiebuje
zmény dosud nastaveného a reformovaného, vyznamny investi¢ni potencial ale maji CEMES,
cizojazy¢né placené programy a celoZivotni vzdélavani (letni $koly, kurzy medialni
gramotnosti, vystupovani v médiich atd.). Soucasné vedeni institutu zaslouzi mimofadné
ocenéni za skutecnost, ze se mu podatilo vyjimecné konsolidovat piijmy a vydaje a zanechava
budoucim tGpravam velmi vstiicnou rezervu ve vysi téméf 10 miliont K&. IKSZ se tak mé
Sanci popasovat i s pripadnym dlouhodobym obdobim krize, kterou mohou vyvolat jak
soucasné demografické souvislosti,? tak tieba nepredikovatelna hnuti mysli na Grovni
vladniho rozhodovani.

IKSZ je oviem stale silng, az dominantn& (z 87% V rozpisu rozpoétu) zavisly na prostiedcich
na vzdélavaci ¢innost (oproti zdravéjsi struktuie ostatnich institutli, kde rozpis dotace na védu
¢ini az Ctvrtinu) a prozatim nenachdzi s vyjimkou uspésné semi-komercni slozky prace
Rozhlasové a televizni laboratote (RTL) vhodné alternativni cesty. P¥ipadny kolaps
financovani &esko-jazy&ného vysokoskolského vzdélavani by tedy mél pro IKSZ fatalni
dasledky. Proto povazuji za nezbytné vyjma udrZeni dosavadni strategie jesté zasadné posilit
snahy o nalézani dalsich pfijmt — vyjma jiz pozvolna pro§lapavané cesty grantovych
prostiedkt a podpory prostiednictvim Registru uméleckych vystupti (RUV) jde zejmena o
potencidln€ fadove vyssi zdroje vazané na rozb&hnuti cizojazyéného placené¢ho vzdelavani,
komeréni analyticko-vyzkumné &innosti pod hlavickou CEMESu a vielikych programi CZV
(8kolici programy, komunikacni trénink) vyuzivajicich volné kapacity uc¢eben v ¢ase mimo
standardni vyuku. Pro srovnani ptipomenu, Ze u nékterych instituti FSV ¢ini podil vlastnich
ptijmii az polovinu ro¢niho obratu,* v tomto sméru tedy IKSZ s prakticky zanedbatelnymi
vlastnimi piijmy zasadné zaostava. Slibnou budoucnost avizuje lotiska ¢isté IKSZ
organizovana letni $kola pro zahrani¢ni studenty, ktera byla hned v prvnim roce ziskova.

V idealni ptipad¢ by ov§em bylo vhodné rozbéhnout jednu letni $kolu pro kazdou z kateder.

3 Stale se mUZe dramaticky projevit jiz dlouho znamy trend poklesu po¢tu maturant(l a s tim souvisejici urputné
soutézeni o uchazece. Obrat nastane aZ po roce 2023 a navrat k po¢tidm maturantd, na které jsme byli
adaptovani jesté pred Ctyfmi lety, se da ocekavat az v roce 2028 a nebude mit dlouhého trvani. Podrobnéji
srov. napr. strategicky dokument MSMT Ramec rozvoje vysokého $kolstvi do roku 2020 (dostupny zde:
http://www.vzdelavani2020.cz/images obsah/dokumenty/ramec_vs.pdf ).

4 Rozpocet fakulty pro rok 2018 predpoklada podil viastnich pfijm0 na obratu ve vysi 40%.
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Vyuka

Vyuka je na IKSZ tradiéné silna, daii se ji dlouhodobé realizovat bez otfest, nyni je nové
akreditovana, staci tedy udrzet dosavadni standardy pii zavadéni nové akreditace do praxe.
Podrobny vhled do nabizené struktury vzdélavacich programii nabizi fakultni Karolinka.® P¥i
péci o kontext vzdélavani na IKSZ je i nadale tieba drzet na paméti jasnou vizi profilu
absolventa a ptizptisobovat ji kontury vyuky, nikoliv naopak, jak si zacasté vynucuje provozni
rutina, ¢i prosty stereotyp a neochota k vstiebavani a predavani aktualnich a v praxi
vyuzitelnych informaci i dovednosti.

Zasadni zlepSeni muze ptinést kazdodenni péce o kvalitu i zdanlivé drobnych a nepodstatnych
souvislosti. Cilem je motivovat pedagogy k tomu, aby sami vyhledavali a opravovali vSechny
netésnosti a drobné vady. Pro ptiklad uved’'me, ze aktualizace sylabil povazuji za
samoziejmost, kterou je zapotiebi jen kontrolovat, nikoliv urputné pfipominat. Sylabus
neaktualizovany s poc¢atkem semestru je typickym projevem pracovni apatie, kterou povazuji
za spravné bez dalsiho trestat finanénim postihem. Totéz v piipad¢ pozd¢ odevzdanych
posudki, nedodrzeni termind pro hodnoceni zkousek atd. Typickym piikladem pracovniho
pochybeni, které zavdava podnét k ivaze o dalsi pracovni spolupraci, jsou v mych ocich
opakované absence pedagoga na vyuce (v¢etné pozdnich ptichodll), nevysvétlitelné
nereagovani na oficialnich komunikaénich kanalech a podobné. Neméli bychom si nadale
plést akademickou svobodu s pracovni neschopnosti, ¢i pravo na kreativitu s aroganci a
zneuzivanim mocenského postaveni (pedagog je ve vztahu ke studentovi vzdy v pozici
siln¢jSiho a musi se umét kontrolovat). Hodlam dbat na nazor studentti a podnécovat je

k nabizeni zpétné vazby. Hodnoceni vyuky je dileZitym nastrojem pro posuzovani kvality
pedagogické prace.

Plati ale i opaéné hranice. Jakkoliv ocefiuji, Ze drtiva vétSina pedagogii na IKSZ své studenty
cti, u¢i ochotn¢ a s radosti, citi k vyuce naklonnost a je studentim ochotna se vénovat

V neomezeném rozsahu, piesto povazuji za rozumné dbat na zékladni pozadavky efektivity i
na zdravy selsky rozum. Je nezbytné drZet u otevirani kurzl pravidlo omezeni ucasti — pro
ptiklad: prednéaska pro tfi studenty je v mych ocich spiSe konickem pedagoga nez pracovnim
vykonem a lze poseckat s jejim otevienim, aZ se nashroméazdi poptavka na strané student.
Tteba jednou za dva roky a ne kazdy semestr. Usetifené prostiedky pak lze investovat do
vyuky, kde je naopak zapotiebi hodinovou dotaci doplnit. Kuptikladu semindf pro Ctyticet
studentli ztraci povahu seminaie a 1ze jej oteviit ve vice paralelkdch a pedagogiim zvysené
usili proplatit. Naro¢nost kurz by méla volné kopirovat normalni rozlozeni — je-li jedinym
dosazenym vysledkem zkousky A v prvnim terminu pro vSechny zapsané, je zkouseni
bezpochyby $patné nastaveno a neméti. A demotivuje kvalitni studenty a nedetekuje studenty
Spatné. A je tedy projevem Spatné prace pedagoga. A vice versa — lze predpokladat, ze
neschopnost vétSiny rocniku absolvovat jediny kurz je opét projevem Spatné nastavené
zkousky. Za samoziejmy povazuji rozvoj studijnich podpor a rozvoj a vyuzivani e-
learningovych nastroju.

V souhrnu si piedstavuji poucenou, ale vlidnou vyuku na pracovisti, kde pedagogové uci
S chuti a studenti se na prednasky tési.

5 Srov. zde: https://karolinka.fsv.cuni.cz/KFSV-963.html
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Véda a akademické kvalifikace

Védecké snazeni na IKSZ povaZuji za dobie zalozené, samotné pracovisté pak — po
nékolikaleté rozprave o kvalité publikacnich platforem — za poucené a od vSeho zlého
o¢isténé. Véda na IKSZ je po vyieseni sporti o kvalitu publikaci a vyfazeni viech spornych
vysledkll z evidence i prerozdélovani finan¢nich prostiedkt a po vydani pravidel publikovani
stabilizovana, dobfe orientovana a lze se sousttedit na jeji dalsi kultivaci. V tomto sméru
povazuji za prospesné pracovat na vetsi kooperaci uvnitf institutu, dobrou cestou by mohly
byt tematicky orientované, ne nutné formaln¢ ustavené védecké tymy spolupracujici napti¢
institutem, kdy typickym ptikladem miize byt vyuziti potencidlu historiktt médii pii
spolupraci napti¢ katedrami, ¢i kupiikladu propojeni prace teoretikii marketingu s analytickou
¢innosti CEMESu. Zakladnim néstrojem motivace ale zlistane odménovani, kdy zejména
publikace v prestiznich zahrani¢nich vydavatelstvich a ¢asopisech by méla byt nasledovana
skute¢né citelnou odménou. Uvolnéni co nejvétsiho dilu prostredkil na odménovani je
zejména pii financovani védy zdravou cestou. Obecné povazuji za spravné snazit se co
nejveétsi dil prostiedku dostat k zaméstnancim a vSe ostatni financovat z uc¢elové urenych
prostiedkt. Kuptikladu na sluzebni cesty je vhodné vyuzivat specializované zdroje (typicky
grantové) a nikoliv prostfedky, které je mozné vyuzit na mzdy.

V této souvislosti zaslouzi ptipomenuti téz podpora grantové Cinnosti. Doktorsti studenti a
cerstvi absolventi doktorského studia musi mit co nejsnazsi ptistup k prostfedklim na cestovné
a podporu védecké prace, naopak u seniornich zaméstnanct (do tii let po absolutoriu
doktorského studia ale maximalné do 35 let véku) o¢ekavam grantové snazeni a typicky
prostfedky na cestovné si musi zajistit prostiednictvim vlastnich granti. O¢ekdvam soucasné,
ze se pii koncipovani svych grantovych zadosti aktivng zapoji do financovani rozb&hu kariéry
juniorti a budu takovou snahu odmeénovat. Prostfedky na cestovné jsou typickou ukazkou
dobte dosazitelnych zdrojii financovatelnych z jednoduse dostupnych mensich grantti
(naptiklad Visegradu), které neni tfeba financovat z prosttedki uvolnitelnych na odmeény.
Institut naopak musi zajistit administrativni podporu pro piipravu velkych, typicky
Evropskych grantovych projekti.

S védeckym snazenim tzce souvisi potieba usnadnit cestu k vylepSovani akademickych
kvalifikaci. Habilita¢ni a jmenovaci snaZeni je zapotiebi soustavné podporovat, a to nejen
administrativnimi kroky, ale profesnim rozvojem. Typickym nizkonakladovym fesenim
administrativni podpory mtze byt zpfistupnéni jednoduchych analytickych nastroja
webovych (naptiklad proplaceni analytickych funkci Academia.edu apod.) a administrativni
podpora institutové cita¢ni databaze jako zdkladu pro detailni cita¢ni analyzu, kterou kazdy
uchazec¢ o habilitaci a jmenovaci fizeni musi sam provést — ¢ast podkladi je pro zaméstnance
institutu spole¢na a zékladni ptehled o cita¢nich vysledcich a orientacnim piehledu o dopadu
védecké prace institutu mize byt realizovatelny s mirnou investici do brigadnické prace.

Typickym ptikladem profesni podpory je udélovani sabatiklu a podpora zahrani¢nich pobyti.

Bude zapotiebi rozhodnout o dalsim smétovani vlastni publikaéni platformy, ¢asopisu
Medilni studia. Smysluplnou existenci ¢asopisu zajisti pouze jeho indexace ve sledovanych
databazich, bude zapotiebi timto smérem investovat sily a energii redakce i administrativni
podpory ze strany institutu.
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Zahranicni spoluprace a doktorské studium

Kli¢em k pozvednuti IKSZ na dalsi, vyssi stupent vyvoje, je zasadni zmnoZeni zahrani¢ni
spoluprace a jeji Uzké navazani na aktivity doktorského studia. Nezbytné kroky v oblasti
zahrani¢ni spoluprace a doktorského studia spolu totiz velmi Uzce souvisi — navazani
spoluprace v rané fazi profesni cesty je snazsi, zacinajici védci nejsou tolik zatizeni nanosem
povinnosti od administrativnich po rodinné, potencial spolupréace je na Grovni doktorskych
studenttl obrovsky a doposud prakticky nevyuzity. IKSZ musi vytvofit studenttim
doktorského studia takové podminky, aby jim v navazovani zahrani¢ni spoluprace nic
nebranilo, a naopak aby se citili k takovym aktivitim motivovani. Administrativni podpora
za¢ina u smluv o spolupréaci a konéi u finanéniho zabezpedeni. O to vie se musi IKSZ ve
vztahu k doktorskym studentlim postarat. Musi soustiedit sily na hledani téch nejkvalitnéjsich
uchazed, musi se pokusit pfitdhnout je napii¢ celou CR. Prostfedkem miize byt nabidka
vyssiho stipendia, zajisténi prostiedku na cestovné, realizovani internich grantt, co
nejkvalitnéj$i péce na strané administrativni podpory a pedagogické prace. Institut musi dbat
na praci Skolitel, odménovat ty kvalitni a odstfihnout od studentil Skolitele nekvalitni a
nevykonné a nepracujici. Investovat do doktorského studia je to nejrozumnéjsi, co miize
institut provést. Skvélé podminky pro doktorské studium na IKSZ ale sou¢asné predpokladaji
1 vysoké naroky na studenty. Béhem prvni tfi let doktorského studia Ize dobte rozpoznat
potenciél studenta a po jejich uplynuti je nejvyssi ¢as rozhodnout, zda ma dalsi spoluprace
smysl. Povazuji za krajné nezdravé udrzovat ve studijnim pomeru letité doktorandy, kteti se
ke studiu nehlasi. Povazuji za spravné od Oborové rady oc¢ekavat ostré kontroly plnéni
individualnich studijnich plant provazené jejich tvrdym hodnocenim. A v pfipad jejich
neplnéni téz zadsadnim kracenim pfiznanych stipendii. U vSech studentii doktorského studia
piedpokladam aktivni Gcast v jednodussich grantovych soutéZich, typicky v GAUK, které jim
umozni osvojit si grantové dovednosti.

Sou¢asny stav zahraniéni spoluprace IKSZ povazuji za piechodovy — je sice dobie
nasmérovana, ale potiebuje ¢as a nové lidi, administrativni a technickou podporu (koordinaci,
kvalitni webove stranky, fungujici prolinky atd.). Nastroji rozvoje jsou ptedevsim piirozené
vymény zkusenosti vysilanim na dlouhodobé pobyty v partnerskych institucich (bez
kritického dopadu na vyuku, tj. dojednané s idealn¢ ro¢nim piedstihem a s pfedpokladem
preskupeni vyuky). Nedostate¢né¢ vyuzivanym nastrojem je kuptikladu Erasmus+ pro
pedagogy. Cilem je nepochybné spusténi double/joint degree studijniho programu

s respektabilnim partnerem a cizojazyéného placeného programu. V soucasnosti je institut
danym smérem dobie nakro¢eny a ma finalizovana znéni dvou cizojazy¢nych studijnich
programt — je to MARS sestaveny ve spolupréci s Institutem mezinarodnich studii, ktery by
m¢él byt na podzim 2018 piedloZzen k posouzeni a schvaleni akademickému senatu, a program
SOCOME sestaveny ve spolupraci s Institutem sociologickych studii, ktery jiz prosel
posouzenim na fakulté a nyni jej posuzuje Rada pro vnitini hodnoceni. Pfipravovany je jesté
tieti studijni program, u kterého by bylo mozné uvazovat o ptedlozeni na akademicky senat ke
konci roku 2018. Ke spusténi akredita¢niho procesu v roce 2019 je nazraly joint degree
program Children and Media pfipraveny ve spolupréci s univerzitou Bournemouth.
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Organizacni struktura — katedry a laboratore

Institut komunikaénich studii a zurnalistiky se sklada z dobte fungujici struktury tfi kateder
(tfazeno chronologicky dle vzniku)

— katedry zurnalistiky,
— katedry mediélnich studii a
— katedry marketingové komunikace a public relations.

Dalsimi sou¢astmi institutu jsou fotolaboratot, redakéni a DTP pracovisté, rozhlasovéa a
televizni laboratof a specializované védecko-analytické pracovisté Centrum pro medialni
studia (CEMES). Stavajici struktura IKSZ je vyhovujici, odpovida potiebam institutu a neni ji
tteba nijak ménit.

Rozhlasova a televizni laboratof (dale RTL) je vynikajicim pfikladem tspécht predchozich
vedeni pii reformovani institutu. Po osmiletém snazeni se podaftilo z Cisté vyukového
pracovisté s obrovskymi provoznimi naklady a problematickou funkénosti (u kterého byla
intenzivné zvazovana moznost uzavieni chodu), vytvorit vytecné fungujici a finanéné
sobéstacné pracovisté s respektovanymi a celouniverzitné vyhledavanymi schopnostmi pti
kazdodenné provozované semi-komer¢ni praci na podpore dobrého obrazu Univerzity, coZ jen
dale podporuje schopnost RTL Uspésné vykonavat i pedagogické funkce. RTL v soucasném
eském kontextu nema konkurenci a piedstavuje i vyrazny prvek identity IKSZ a jeho
moderni a dynamické tvare.

Redakéni, DTP a fotolaboratote patii k pevné usazenym a tradiéné spravovanym soucastem
chodu institutu, kde neni zapotiebi zddnych razantnich zmén. V ptipadé fotolaboratote lze
hledat synergie s podobnymi pracovisti v obou sousednich budovach — v bloku, kde sidli FSV
UK, FAMU a SMETANAQ, je aktualn¢ alokovano celkem pét fotolaboratoti, dlouhodobé
ovSem bude veskera spoluprace podminéna dokoncenim Jinonického projektu a ptipadnym
stéhovanim pracovist’ do novych prostor.
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Organizacni struktura — CEMES (Centrum pro medialni studia)

Centrum pro medialni studia (CEMES) bylo ztizeno v roce 1996 a je v soucasnosti nejdéle
slouzicim ¢eskym univerzitnim pracovistém, vénujicim se vyzkumu médii a komunikace.
Toto samostatné analytické pracovi§té piislusejici jako soucast IKSZ zaslouzi podrobn&jsi
zamysSleni. V poslednich mésicich prosel CEMES revitalizaci a pokusem o znovuoZiveni.
Tento pierod byl bolestivy a provazeny nestastnou koincidenci s politickymi pnutimi pfi
hodnoceni analytické prace. CEMES ma nyni nove vedeni a dva $pickové zaméstnance a sala
novou energii, potfebuje ale ¢as na rozvoj a nové lidi k doplnéni tymu. Jedna se o pracovisté
s mimofadnym potencidlem, ktery v soucasnosti neni plné vyuzit. Narozdil od jiz
stabilizovanych tradi¢nich sou¢asti IKSZ s jasné danou a tim i limitovanou ptisobnosti, jedna
se v piipadé¢ CEMESu o pracovisté s vynikajici znackou i slibnou historii, ale neaktivni
bezprostiedni minulosti a pozvolna se rozbihajici aktivitou v soucasnosti. O pracoviste

s obrovskym potencidlem. P¥edstavuji si budoucnost CEMESu jako pracovisté IKSZ

s Sirokym zabérem, jako pracovisté zajist'ujiciho:

— vyzkumy a analyzy v oblasti médii, marketingu a zurnalistiky (expertni a analyticka ¢innost
vénujici se jednotlivym aspektim fungovani soucasnych ceskych médii, zvlasté zamerené na
analyzy vyznamnych spolecenskych a politickych témat a jejich reflexe ¢i konstrukce v
masovych médiich),

—odbornou vyzkumnou ¢innost se zastitou grantovych prosttedkii, aplikované vyzkumy v
oblasti médii a Zurnalistiky, analyzy pro statni a vetfejné instituce, neziskové organizace a
média,

— metodickou, koncepéni a didaktickou ¢innost (jako mize byt napiiklad tvorba navrhi
medialnich strategii a navazna spoluprace pti jejich realizaci, poradenstvi, S$koleni a
konzultantska ¢innost v oblasti prace s médii a PR, tvorba navrhii medialnich strategii a
spolupraci pti jejich realizaci, odbornych posouzeni analytickych postupti a metodik
hodnoceni mediélnich kampani), akredita¢ni spis piedpoklada u CEMESu funkci stfediska
zajist'ujiciho metodologickou podporu institutu,

— podporu propagac¢ni ¢innosti UK v ramci tieti role Univerzity Karlovy, podporou veiejné
diskuze na zakladé dlouhodobého zaméru UK (jako muze byt napiiklad reflexe aktualnich
témat, analyzy, rozbory, metodiky apod.),

— informaéni podporu projektim IKSZ (préce s repozitafem zavéreénych praci, datovym a
medialnim online archivem jako s néastrojem k metodickym, koncep&nim a didaktickym
materialam atd.) a servisni podporu pii podavani granta.

..... I3

CEMES by se v budoucnu mél stat nejdynamiétéji se rozvijejici organizaéni slozkou IKSZ,
slozkou, kterd neni svazana tradicnimi mantinely a miiZe se orientovat na ¢isté projektove
fizené 1 financované pracovisté s pevnymi vnitinimi pravidly. CEMES by mél nabizet
moznosti Sirokého zabéru pii grantovych zadostech 1 komeréni analytické praci priméarné
akademickym vyzkumnikiim. Od CEMESu o¢ekdvam, Ze se stane mistem synergie, mistem,
kde bude mozné propojovat jednotliva témata i odborniky ze vSech kateder a integrovat jejich
volny vyzkumny a analyticky potencial. Pfedstavuji si od CEMESU, Ze se stane zastieSenim
vieho diileZitého, co umi IKSZ nabidnout nad ramec b&zné denni vyuky a standardni védy
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organizovaneé na katedrach. Kdyby se z CEMESU podatilo vytvotit oteviené misto, kde se
potkaji odbornici nad mnohotematickymi projekty, mohl by se z CEMESu stat
nejvyznamnéjsi védecko-medialné-analytické centrum v republice.

To vSe ale predpoklada razantni snahu a jasna pravidla. Do tfi let by m&l CEMES ziskat
zdroje v takovém rozsahu, aby dosahl finan¢ni sobésta¢nosti. O¢ekavam, ze na pravidelnych
poradach CEMESu budou

— detekovana aktualni témata a k nim pod vedenim ¢lena CEMESu zpracovavany medialni
analyzy (za ucasti odbornych spolupracovniki z fad zaméstnancii a zejména doktorskych
student ISKZ i externich spolupracovniki) a ty nabizeny partnertim,

— vytipovany oblasti, kterymi chce IKSZ vstupovat do vefejné diskuze, a na ty systematicky
pfipravovany zadosti do grantovych sout&zi (kuptikladu z programu TACR, NAKI a dalsich
programit MSMT &i MK),

— vyhledavany moznosti vstoupit do aplikovaného vyzkumu (feseni analytickych zakazek,

vytvareni koncepcnich a didaktickych materiald, vypracovavani nabidek do vybérovych fizeni

(spoluprace s MK, MSMT, RRTV, medialnimi radami atd.)).
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Personalni oblast

IKSZ je v soudasnosti personalné dobie zajiitén a jeho dal§i rozvoj by se mél sousttedit na
pozvolnou genera¢ni obménu podminénou vstupem ¢asti seniornich zaméstnanct do
diichodového veéku a na profesni rist vSech soucasnych zaméstnancti. Typicky na podporu
jejich habilita¢niho a poté jmenovaciho snazeni a soubézné na dalsi kultivaci jejich
publika¢nich dovednosti. To jsou v soucasnosti dvé nejvétsi personalni slabiny institutu.

Predpokladam vétsi stratifikaci zaméstnaneckych pomért v ramei mzdového predpisu UK

v zavislosti na kariérnich preferencich jednotlivych zaméstnancti. Mame tadu kolegt, kteti
svoji budoucnost chtéji soustiedit spiSe na pedagogickou ¢innost, ale i fadu kolegt, ktefi se
chtéji soustiedit spiSe na védu. Institut by mél umoznit plnohodnotnou cestu vSem. V piipadé
zajmu zaméstnanct Ize posilit podil ivazka lektorskych i uvazki v kategorii védecky
pracovnik.

Povazuji za rozumné zafixovat pravidla odménovani v Citelné a dobte uchopitelné podobé,
kdy kazdy ze zaméstnancti vi naprosto piesné, co se od néj ocekava a jakd odmeéna prichazi za
jaky dil prace. Uptesnéni zformuluje Mzdovy tad IKSZ a Kariérni fad IKSZ. Vy$§i ocenéni
zaslouzi organizacni prace a zastupovani institutu ve vetejném prostoru a specificky

v samotnych médiich.

Vyraznou péci si vyzadaji osobni vztahy na institutu — je tfeba vymytit tradi¢ni nedivéru
(podminénou velmi slabymi pracovnimi i osobnimi vazbami) mezi katedrami. Jiz mnoho let
panuji nedobré vztahy na KMS, povazuji za rozumné ucinit pokus o navrat né¢kterych
zaméstnanct, ktefi institut v uplynulych letech opustili® a maji potencial institut integrovat a
naopak zevrubn¢ probrat parametry dalSiho ptisobeni s n¢kolika vyrazné dezintegrujicimi
zaméstnanci. Cilem je dosazeni soudrzného pracovniho kolektivu a dobré atmosféry na
pracovisti, ktera bude motivovat zaméstnance k setkavani a spolupraci napfic institutem.
Naopak vymytit bude tieba umélé bariéry, elitaistvi, nekultivované projevy osobni zasti a
prenaseni osobnich frustraci a rodinné nepohody na pracovisté. Vzdyt’ zdraveé uvazujici
zaméstnanec se obyc¢ejné systematicky a dlouhodobé¢ nevénuje vefejnému a medialnimu
zostouzeni institutu a poSkozovani jeho dobrého jména. Stejné tak zaméstnanci musi byt
schopni sebekontroly a za zadnych okolnosti nesmi z osobnich ani jinych divodi zostouzet
studenty. VSechny podobné projevy povazuji za spravné pojmenovavat a mytit. A naopak — je
Stéstim, Ze institut ma zkuSené a vérné a pracovisti oddané zaméstnance, ktefi tvoii jeho dusi.

Za zasadni povazuji konstatovani, Ze pro uspésny rozvoj pracovisté a odpovidajici motivaci
zaméstnancl nestaci vyuzivat pouze nastroje pozitivni motivace (kuptikladu odménovani a
prestiz), ale také nastroje motivace negativni (pokdrani, finan¢ni trest, umenseni uvazku).
Spatné vzory totiz silné demotivuji celé pracovisté. Dosavadni dlouholeta zkusenost z prace
na fakulté mne presvédcila, ze ¢ast zaméstnancti svlij pracovni vykon upravit alespon na
nejnutnéjsi zaklad nechce nebo nedokdze a od prace na fakulté si slibuje prestizni kryti
bezcilného poflakovani mimo ¢as a prostor. Pozitivni motivaci takového zaméstnance nelze
presvédcit, aby dodrzel své konzultacni hodiny, odpovidal studentim na komunikaci,
dochazel na své piednasky, badal, premyslel o svété a publikoval. Ziejmé nezamyslenym, ale
pfesto velmi silnym efektem plsobeni takto nemotivovatelného zaméstnance je deprivace a

6 Z institutu od roku 2010 odes$lo 14 akademikd.
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demoralizace celého pracovisté, kde nenaplnénou praci musi odvadét ostatni. Povazuji za
spravné pozitivné nemotivovatelné zaméstnance probrat z letargie a v krajnim ptipadé se
S nimi i rozloucit. Ku prospéchu i jich samotnych.

Soucasné plati, Ze vSichni zaméstnanci musi citit, Ze maji moznost do déni na institutu
promlouvat a pii dodrzeni zakladnich principti demokratické distribuce rozhodovani — tj.
nikoliv proti viili vétSiny — prosazovat sviij pohled na feSeni a sméfovani. Zakladnimi néstroji
musi byt interpersonalni komunikace, nikoliv odosobnéné e-mailové konference, ale prosté a
tisiciletimi odzkouSené setkavani lidi na jednom misté a v jeden ¢as. Za osvédceny format
povazuji plénum institutu, kde se jako na jediném foru mohou stfetdvat nazory a nahledy
zaméstnancu vSech kateder a organiza¢nich soucasti najednou a kde lze diskutovat limity a
omezeni navrhovanych feSeni. Soucasné povazuji za nezbytné, aby se editel bez vyhrad
zucastnoval vSech schlizi jednotlivych kateder i organizacnich soucésti, protoze jen jeho
pfima ucast zefektivni a zjednodusi feseni drobnych kazdodennich problémi a omezi Sumy,
které jsou dosavadnimu chodu IKSZ tak vlastni.

Zasadni pozornost je zapotiebi vénovat i kultivaci vnéjsi komunikace — pokracovat ve
vydavani newsletteru, budovat kvalitnich webové stranky institutu, pokracovat v aktivni
komunikaci na socidlnich sitich s administratorem z fad studentii doktorského studia.
Nezbytné je rozpracovat i vn&jsi komunikaci v angli¢tiné a posilovat tak pozitivni obraz
institutu nejen v ramci CR, ale i smérem do zahrani¢i — vie s cilem posilovani prestiZe a
vyhledem budovani dalsi spoluprace.
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Zaver

Institut komunikaénich studii a zurnalistiky Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy
povazuji za zdravou, prosperujici, solidné zakotvenou a uspésné reformovanou pedagogicko-
vyzkumnou soucast fakulty s neoby¢ejnym potencidlem ristu a rozvoje. Vyuziti tohoto
potencialu je tim nejdtilezitéj$im ukolem, ktery pfed novym vedenim IKSZ bude stat. Nutnou
podminkou bude nastaveni atmosféry spoluprace a vzajemné divéry na pracovisti a ochota
zaméstnanci institutu se se sméfovanim institutu ztotoznit. Pfedstavuji si IKSZ jako soudrzny
celek pevné zakotveny ve tiech vzajemné uzce kooperujicich a komunikujicich katedrach

S podporou laboratoii a CEMESU a s rovnym pfistupem ke zdrojlim a ptilezitostem. A timto
smérem se pokousim orientovat vSechny navrhy v predkladané koncepci.

Na samotny zavér si dovolim zopakovat konstatovani z vodu: IKSZ nepotiebuje zadnou
razantni reformu ani dramatickou zménu, je zdravym pracovistém s obrovskych potencialem,
pracovistém na vrcholu sil a jeho zaméstnanci si od svého vedeni zaslouzi predev§im
kazdodenni a trpélivou péci o dobré mezilidské vztahy, kvalitni pracovni podminky a
nadstandardni mzdové ocenéni.
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