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Shrnuti:

Zakladni zamér

UdrZet a dale rozvijet institut v dosavadnim nastaveni a kurzu. Nijak dramaticky neupravovat
ani pedagogické ani védecké sméfovani institutu ani jeho organizaéni strukturu, ale soustfedit
se na udrzovani pfijemného pracovniho prostifedi a vykonového odménovani.

Z konkrétnich krokd zejména uvést v Zivot principy kariérniho rozvoje FSV UK, nové vymezit
profil absolventa, dale posilovat spolupraci se zahrani¢nim, rozvijet cizojazy¢né programy a
dotvorit administrativni i pracovni podminky pro ziskdvani prestiznich grantl a kvalitnich
publikaci.

Silné stranky IKSZ

Financovadni: zdravé, slibné se vyvijejici — stabilizacni cil: udrzet stavajici prijmy u grant(.
Vyuka: plné reakreditovana — stabilizacni cil: nové definovat profil absolventa.

Véda a akademické kvalifikace: dobrym smérem se vyvijejici — stabilizacni cil: udrzet
publikaéni vykon, obnovit jmenovaci fizeni, podpofit zahajovani habilitacnich fizeni, uvést

v Zivot program Cooperatio.

Zahranicni spoluprdce a doktorské studium: reformované, slibné se vyvijejici — stabilizacni cil:
udrzet stavajici vyvoj.

Organizacni struktura: tradicni a dobrfe zakotvené a zapracované katedry a laboratofe —
stabilizacni cil: doladit mechanismus distribuce financ¢nich prostredk( na katedry a RTL.

PersondlIni oblast: silné zastoupeni kmenovych zaméstnanc( ve stfedni a mladsi generaci —
stabilizacni cil: dovrsit bez potiZi a otfesl pfirozenou generacni obménu, uvést v Zivot principy
kariérniho rozvoje FSV UK, udrzet pfijemnou atmosféru na pracovisti.

Slabé stranky IKSZ

Financovdni: stale zaloZzené prevainé na dotaci na vzdélavaci ¢innost — rozvojovy cil: posilit
prijmy z cizojazyénych placenych program.

Vyuka: sldbnouci kontakt se soudobymi medialnimi trendy — rozvojovy cil: inovovat vyuku a
vice ji propojit s praxi (novinarskou, marketingovou i analytickou).
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Véda a akademické kvalifikace: slaby podil a) nejkvalitnéjsich publikaci, b) doktorskych
studentl na védé, c) habilitaci domacich zaméstnancl, — rozvojovy cil: motivovat k a)
publikovani v kvalitnich zahrani¢nich ¢asopisech a vydavatelstvich, b) zapojovani doktorandd
do védeckych tym{, c) a zlepsit administr., pracovni i mzdové podminky pro habilitované.

Zahranicni spoluprdce a doktorské studium: malé zastoupeni doktorskych studentl a) ze
zahranici a b) na védé, cizojazycné programy vcéetné doktorského jsou zatim slabé a v zabéhu
— rozvojovy cil: stabilizovat a pevné ukotvit placené cizojazyéné programy a dale posilit
zastoupeni zahranic¢nich pedagogl, zejména v doktorském studijnim programu.

Organizacni struktura: CEMES a nékteré formy celoZivotniho vzdélavani (studijni pobyty, Ci
letni Skoly) organizacné neukotvené a ne plné funkéni — rozvojovy cil: investovat do rozvoje,
ukotvit pravidla fungovani.

Personadlni oblast: vysoka mira inbreedingu — rozvojovy cil: zvysit podil zaméstnancl (primarné
védcl a pedagogl pro doktorsky studijni program) prichazejicich ze zahrani¢nich univerzit.

Uvod

Po Ctyfletém vedeni IKSZ se v predklddané koncepci citim za povinné prihlasit se ke své
zodpovédnosti za vie dobré i $patné, &m IKSZ v uplynulych letech prosel. Prirozené se musim
vztdhnout té7 ke své predchozi koncepci z roku 2018,* kdy jsem kladl dliraz zejména na védu.
Tentokrat prevazuje dliraz na vyuku. Nékde bilacuji, nékde hodnotim, nékde se ale i opakuji —
leccos z mych pland zUstalo naplnéno jen z ¢asti. VSude tak ale ¢inim s hrdosti na (a s plnou
zodpovédnosti za) dosavadni vyvoj institutu, a s pfesvédéenim, ze IKSZ kracel v uplynulych
(nejen kovidovych) letech spravnym smérem.

O rozhodujici roli Institutu komunika&nich studii a Zurnalistiky (IKSZ) jako personalniho i
oborového pojitka roku 1990 znovuzrozené Fakulty sociadlnich véd Univerzity Karlovy (dale FSV
UK) s jejim predrevolué¢nim vyvojem a o organizacéni strukture nové fakulty jsem promlouval
pfi mnoha slavnostnich a vyrocnich pfileZitostech,? a tak se omezim jen na konstatovani, ze
samotny IKSZ vznikl v roce 1993 a ma tak za sebou Uctyhodnou tficetiletou historii se stejné
uctyhodnymi vysledky.

1 Koneelik, Jakub: Koncepce rozvoje Institutu komunikacnich studii a Zurnalistiky Fakulty socidlnich véd
Univerzity Karlovy na léta 2018—-2022. Dostupné v archivu FSV UK.

2 podrobnéji srov. napfiklad projev k 20. vyroéi zaloZeni fakulty (k nahlédnuti zde: https://www.csvs.cz/wp-
content/uploads/2019/01/2010-4-Zpravy-Koncelik.pdf).
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Institut komunikacnich studii a Zurnalistiky patfi mezi nepoletnou skupinu vyjimecnych
pracovist s jednoznacné vedoucim postavenim ve svém vyseku vysokoskolského vzdélavani i
védeckého pisobeni vramci Ceské republiky. V pfipadé IKSZ a jejiho komunika&niho
vzdélavani i medidlné-védniho plsobeni snesou srovnani vlastné jen dvé dalsi pracovisté —
Katedra medialnich studii a Zurnalistiky Fakulty socialnich studii Masarykovy univerzity v Brné
a Katedra medidlnich a kulturalnich studii a Zurnalistiky Filozofické fakulty Univerzity
Palackého v Olomouci. Pfi srovnani, které jsem provadél vroce 2012, vychazelo brnénské
pracovisté pedagogickym i védeckym vykonem zhruba poloviéni, olomoucké pak tfetinové.
Zbyla Eeska pracovisté se IKSZ blizi jesté méné.? Soucasné IKSZ jiz vice ne? dekadu setrvale a
vyznamné roste, za uplynulych ctrnact let rozpoctové posilil na témér trojnasobek
(rozpoctovanych témeér 46,5 milionl K¢ pro rok 2022 Cini 270 % necelych 17 milion( roku
2008), védecky vykon institutu méreny RIV se mezi lety 2008—2018 zvysil tfikrat (z jednoho na
tfi tisice RIV bodu), za posledni Ctyfi roky (pro které jiz RIV nesledujeme) se ale zdsadné
proménil kvalitativné (publikace v zahrani¢nich vydavatelstvich a ¢asopisech z Q1 a Q2 WoS),
grantové prostfedky rostly nasobné, prakticky z nuly na Uroven srovnatelnou s rozpoctem
institutu na vzdélavaci ¢innost. To vSe pfi mirném navyseni po¢tu zaméstnancl (z 45 internich
akademickych zaméstnancl na dnesnich 53). V tomto kontextu povaZuji za jedinou spravnou
volbu nasledovat dosavadni Uspénou cestu a navazat na piedchozi Uspéchy a vysledky. IKSZ
nepotiebuje Zadnou razantni reformu ani dramatickou zménu, je zdravym pracovistém
s obrovskych potencidlem, pracovistém na vrcholu sil a jeho zaméstnanci si od svého vedeni
zaslouzi predevsim kazdodenni a trpélivou péci o dobré mezilidské vztahy, kvalitni pracovni
podminky a nadstandardni mzdové ocenéni.

Financovani
+Silné strdnky: zdravé, slibné se vyvijejici — stabilizacni cil: udrzet stavajici prijmy u grantd.

—Slabé stranky: stale zaloZené prevazné na dotaci na vzdélavaci ¢innost — rozvojovy cil: posilit
pFijmy z cizojazy¢nych placenych program.

Financovani institutu je zdravé, dynamicky nastavené a slibné se rozvijejici, nepotfebuje
zasadni zmény. Vyznamny investicni potencial maji cizojazyéné placené programy a
celozivotni vzdélavani (letni Skoly, kurzy medidini gramotnosti, ¢i Skoleni medialni zdatnosti
atd.). IKSZ disponuje dostate¢nou rezervou ve vydi pres 18 miliont K& a ma tak $anci
popasovat i s pripadnym seskrtavanim rozpoctl vysokych Skol, kterou mohou vyvolat jak

3 podrobnéji jsem se vénoval srovnani eskych pracovist vysokoskolského vzdéldvani v komunika&nich oborech

v &lanku Vysokoskolské vzdélavani novinar v Ceské republice (dostupné napfiklad zde:

https://www.academia.edu/5654354/Vysoko%C5%A1kolsk%C3%A9 vzd%C4%9IBI%C3%A1v%C3%AIN%CI%AD
Novin%C3%A1%C5%99%C5%AF v_%CA4%8Cesk%C3%A9 republice)
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soucasny soubéh krize epidemické, ekonomické a vélecné, tak demografické souvislosti,* ale i
nepredikovatelna hnuti mysli na drovni vladniho rozhodovani.

Institut je ovSem stale silné, aZ dominantné (z 86 % v rozpisu rozpoctu) zavisly na prostfedcich
na vzdélavaci ¢innost (oproti zdraveéjsi struktufe ostatnich institutd, kde rozpis dotace na védu
¢ini aZ tretinu) a prozatim nenachdzi svyjimkou Uspésné semi-komercéni slozky prace
Rozhlasové a televizni laboratore (RTL) vhodné alternativni cesty. Pfipadny kolaps financovani
gesko-jazyéného vysokoskolského vzdélavani by tedy mél pro IKSZ fatdlni disledky. Proto
povazuji za nezbytné vyjma udrzeni dosavadni strategie jesté zasadné posilit snahy o nalézani

7o

dalsich prijma.

V poslednich letech se podafilo (zejména tymim pod vedenim dr. Moravce a prof.
Carpentiera) ziskat vyznamné prostfedky v grantovych soutézich domacich i zahranicnich.
Vyjma této Uspésné proslapané cesty a vyjma jiz zavedené (byt minaturni) podpory
prostfednictvim Registru uméleckych vystupl (RUV) musime cilit zejména na podstatné
stabilngjsi zdroje vazané na cizojazycné placené vzdélavani. To je nejvyznamnéjsi polozka.
Ddle lez zminit komeréni analyticko-vyzkumné cinnosti realizované pod hlavickou CEMESu a
vielikych program(i CZV (3kolici programy, komunika&ni trénink) vyuZivajicich volné kapacity
uceben v ¢ase mimo standardni vyuku.

Pro srovnani pfipomenu, Ze u nékterych institutd FSV Cini podil vlastnich pfijm0 i vice nez
polovinu roéniho obratu,® vtomto sméru se tedy IKSZ stale naléza v pionyrské fazi svého
vyvoje a navzdory soucasnym uUspéchim (za pripomenuti stoji zejména projekt Central
European Digital Media Observatory, tzv. CEDMO®) nds cekd je$té mnoho Usili, neZ se
z Uspéchl v grantovych soutézich stane trvaly a ocekdvatelny zdroj pfijm0d. Slibnou
budoucnost maji tzv. letni Skoly pro zahrani¢ni studenty, jejichZ organizaci v uplynulych letech
zhatila pandemie.

Vyuka

+Silné strdnky: plné reakreditovana — stabilizacni cil: noveé definovat profil absolventa.

4 Stale se mGZe dramaticky projevit jiz dlouho zndmy trend poklesu poétu maturant( a s tim souvisejici urputné
soutéZeni o uchazece. Obrat nastane aZ po roce 2023 a navrat k po¢tim maturantd, na které jsme byli
adaptovani jesté pred ¢tyfmi lety, se da ocekavat aZ v roce 2028 a nebude mit dlouhého trvani. Podrobnéji
srov. napf. strategicky dokument MSMT Ramec rozvoje vysokého $kolstvi do roku 2020 (dostupny zde:
https://www.msmt.cz/uploads/odbor 30/Jakub/Ramec rozvoje vysokeho skolstvi do roku 2020 oficial pdf
-pdf).

5 Rozpodet fakulty pro rok 2022 pfedpoklada podil vlastnich pFijmu na obratu celé FSV UK ve vys$i 30 %.

5 Pro podrobné;jsi informace srov. https://cedmohub.eu/cs/o-nas/cedmo-zblizka/
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—Slabé strdanky: slabnouci kontakt se soudobymi medialnimi trendy — rozvojovy cil: inovovat
sylaby, propojit vyuku vice s praxi (novinarskou, marketingovou i analytickou).

Vyuka je na IKSZ tradi¢né silnd a stabilni, daff se ji dlouhodobé realizovat bez otfes(i a nynf je
jiz plné reakreditovana, a tedy svyhledem na vyjimec¢né obdobi bez nucenych zmén (s
vyjimkou nezbytné adaptace po dostavbé Jinonického aredlu a pfesunu velkych predndsek
z Krystalu do Jinonic). Podrobny vhled do nabizené struktury vzdélavacich programd nabizi
fakultni Karolinka.” S notnou davkou hrdosti na cely institut mohu konstatovat, Ze ani slozité
Casy pandemie nezadfely zdarné fungujici systém, podafilo se ndm adaptovat vyuku na
mimoradné podminky i vtéch nejslozitéjSich pripadech, jako byly tvaréi dily a predméty
vyZadujici pfitomnost student( v laboratorich. Leccos jsme v uplynulych mimoradnych letech
naucili délat jinak, lépe, modernéji a efektivnéji (distancni vyuka, Moodle, prednasky v
elektronické podobé ke stazeni, online schlze). Mohl bych tedy s pokojem v srdci konstatovat,
e pro uspokojivy chod vyuky na IKSZ sta&i udrzet dosavadni standardy. Jenze ,uspokojivy
stav“ nenf pro nas dost. My jsme nejlepsi a nejvétsi v Ceské republice, vzdélavani ceskych
studentl povaZzujeme za svou naprostou prioritu a chceme se ddle zlepSovat. PovaZzoval bych
to za fatalni prohru, kdybychom se méli ocitnou na okraji zajmu uchazec( a studentl. Proto
musime znovu a nové definovat profil absolventa. A této jasné vizi musime prizpdsobovat
kontury vyuky, nikoliv naopak, jak si zacasté vynucuje provozni rutina, Ci prosty stereotyp a
neochota k vstfebavani a predavani aktualnich a v praxi vyuZitelnych informaci i dovednosti.
Jasna vize profilu absolventa nam umozni nalézt a pojmenovat slabad mista, kde nase vyuka
zastarala, kde jsme ztratili kontakt se soudobymi medidlni trendy, musime vice propojit vyuku
s praxi, a to na vSech katedrach — od praxe redakéni, marketingové aZz po analytickou.

Zasadni zlepseni mlze prinést ale i prosta kazdodenni péce o kvalitu i zdanlivé drobnych a
nepodstatnych souvislosti, jako mlze byt napfiklad vétsi vyuziti sdilenych kalendar Google
Apps (kdyz sekretaridty zanesou terminy do kalendard clendm komisi u stanic, ¢i prijimacek,
odhali se tak pripadné kolize a pedagogové budou detailné a vcas informovani). Mym cilem je
motivovat pedagogy k tomu, aby sami vyhledavali a opravovali vSechny netésnosti a drobné
vady. Stejné jako pred c¢tyfmi lety i dnes plati slova z mé tehdejsi koncepce: ,Aktualizace
sylabl povazuji za samoziejmost, kterou je zapotrebi jen kontrolovat, nikoliv urputné
pfipominat. Sylabus neaktualizovany s pocdtkem semestru je typickym projevem pracovni
apatie, kterou povazuji za sprdvné bez dalsiho trestat financnim postihem. TotéZ v pripadé
pozdé odevzdanych posudki, nedodrZzeni termint pro hodnoceni zkousek atd. Typickym
pfikladem pracovniho pochybeni, které zavddvd podnét k tvaze o dalsi pracovni spoluprdci,
jsou v mych ocich opakované absence pedagoga na vyuce (véetné pozdnich prichodd),
nevysvétlitelné nereagovdni na oficidlnich komunikacnich kandlech a podobné. Neméli bychom

7 Srov. zde: https://karolinka.fsv.cuni.cz/KFSV-1292.html
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si naddle plést akademickou svobodu s pracovni neschopnosti, i pravo na kreativitu s aroganci
a zneuzivdanim mocenského postaveni (pedagog je ve vztahu ke studentovi vZdy v pozici
silnéjsiho a musi se umét kontrolovat). Hodldm dbdt na ndzor studentt a podnécovat je
k nabizeni zpétné vazby. Hodnoceni vyuky je ddleZitym ndstrojem pro posuzovdni kvality
pedagogické prdce. Plati ale i opacné hranice. Jakkoliv oceriuji, Ze drtivd vétsina pedagogl na
IKSZ své studenty cti, uci ochotné a s radosti, citi k vyuce ndklonnost a je studentiim ochotna se
vénovat v neomezeném rozsahu, pfesto povazuji za rozumné dbdt na zdkladni poZadavky
efektivity i na zdravy selsky rozum. Je nezbytné drZet u otevirdni kurztu pravidlo omezeni ucasti
— pro priklad: predndska pro tfi studenty je v mych oclich spiSe konickem pedagoga nez
pracovnim vykonem a Ize poseckat s jejim otevienim, aZz se nashromadzdi poptdvka na strané
studentd. Treba jednou za dva roky a ne kazdy semestr. Usetrené prostredky pak Ize investovat
do vyuky, kde je naopak zapotrebi hodinovou dotaci doplnit. Kupfikladu semindi pro Ctyficet
student( ztrdci povahu semindre a Ize jej otevrit ve vice paralelkdch a pedagogiim zvysené usili
proplatit. Ndrocnost kurz( by méla volné kopirovat normdini rozloZeni — je-li jedinym
dosaZzenym vysledkem zkousky A v prvnim terminu pro vsechny zapsané, je zkouSeni
bezpochyby Spatné nastaveno a neméri. A demotivuje kvalitni studenty a nedetekuje studenty
spatné. A je tedy projevem spatné prdce pedagoga. A vice versa — lze predpoklddat, Ze
neschopnost vétsiny rocniku absolvovat jediny kurz je opét projevem Spatné nastavené
zkouSky. Za samoziejmy povazuji rozvoj studijnich podpor a rozvoj a vyuzivdni e-learningovych
ndstroji.”

V souhrnu si predstavuji poucenou, ale vlidnou vyuku na pracovisti, kde pedagogové uci

s chuti a studenti se na prednasky tési. Milym nastrojem se muUze stat i kazdo-semestralni
ocenovani nejlepsich pedagogl (mimo a nad rdmcem fakultnich Zlatych kurzd).

Véda a akademické kvalifikace

+Silné strdnky: dobrym smérem se vyvijejici — stabilizacni cil: udrzet publikacni vykon, obnovit
jmenovaci fizeni, podpofit zahajovani habilitacnich fizeni, uvést v Zivot program Cooperatio.

—Slabé strdnky: slaby podil a) nejkvalitnéjSich publikaci, b) doktorskych studentl na védé, c)
habilitaci domacich zaméstnancl — rozvojovy cil: motivovat k a) publikovani v kvalitnich
zahranicnich ¢asopisech a vydavatelstvich, b) zapojovani doktorandd do védeckych tymd, c) a
zlepsit administrativni, pracovni i mzdové podminky pro habilitované.

Védecké snaZeni na IKSZ povaZuji za dobfe zaloZené a spravnym smérem se vyvijejici.
V nasledujicich letech nas ¢eka zejména uvedeni v Zivot programu Cooperatio MCOM (Media
and Communication Studies). Protoze panuje ponékud mlhava predstava o pravomocech i
organizaci Cooperatii, nelze prozatim predjimat, jaké kontury nabere samotnda realizace
programu. Vzhledem ke skutecnosti, Ze mam pUsobit téZ jako koordinator programu,
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neocCekavam zadné vétsi turbulence. Rozhodné bude zapotfebi nastavit pravidla pro podavani
projektl se spolulcasti institutu. Stavajici praxe hrozi vyCerpat veskeré financni prostredky
institutu pravé na spoluticasti projektl a je tedy neudrzitelnd. Povazuji za spravné vyzkumné
zaméFeni IKSZ lépe provazat s aktudlni spoletenskou potfebou — strojové vyhledavani
dezinformaci, manipulace, propaganda... Kdo jiny v Ceské republice by se mél dat vtomto
sméru do sluzby spole¢nosti, kdyZz ne my?

Domnivam se, Ze je institut pfipraveny nastoupit na kurz dvojkolejného védeckého smérovani.
Co minim onou dvojkolejnosti?

a) Pouze cast ze zaméstnancl bada v oblastech a se zdatnosti a schopnosti, které
dovoluji pomyslet na publikovani v nejlepsich svétovych casopisech a vydavatelstvich. Tito
vyjimecni védci musi dostat vyjimecné podminky pro svou préci. Jiz dfive jsem promitl rozdil
v kvalité do odmériovani.® Institut musi o tuto ¢ast védcd pecovat a nabizet jim nadstandardni
podminky v roviné administrativni péce i snizenych narokd u pedagogickych povinnosti, nebot
v soucasném nastaveni hodnoceni védy jen a pouze oni vytvareji zaklad pro vypocet
financovéni prace védecké i pedagogické celého IKSZ.

b) Druhd ¢ast zaméstnancU ale bada v oblastech neméné vyznamnych a pravé na urovni
institutu musi dochazet k narovnavani systému hodnoceni védy vychyleného aktualné pravé
ve prospéch publikaci indexovanych firmou Thompson Reuters v databdzi Web of Science.
S plnym respektem krozhodnuti stdtu pouZivat pravé tuto metriku trvdm na svém
presvédceni, Ze i lokalni témata a i lokalni publika¢ni platformy maji své misto ve védeckém
Zivoté naseho oboru a Ze publikovani v ¢eském jazyce kultivuje a rozviji oborovou terminologii
a jako takové je nenahraditelné. Jiz |éta opakuji, Ze nehodldm nikoho trestat za to, Ze
publikuje ¢esky, a proto i nadale budu hodnotit a odménovat publikace optikou oborové
komunity. Na IKSZ za védce povaZujeme a jako takovych si vaiime i kolegli, ktefi svou
publika¢ni aktivitu nesméruji do ¢asopist indexovanych ve statem vybranych databdzich.

| v mnoha dalSich smérech stale plati m{j nahled z pred ¢tyr let a byt kupfikladu pfi pokusu o
sestaveni jednotného vyzkumného tymu medidlnich historikd jsem prozatim neuspél, hodlam
se o to i nadale pokou$et. A tak mohu svou predchozi koncepci i pfimo citovat: , PovaZuji za
prospésné pracovat na vétsi kooperaci uvnitr institutu, dobrou cestou by mohly byt tematicky
orientované, ne nutné formdlné ustavené védecké tymy spolupracujici napric¢ institutem, kdy
typickym prikladem muze byt vyuZiti potencidlu historik médii pri spoluprdci napric

8 Pro monografie vydané v prestiZnich zahrani¢nich vydavatelstvich a pro &lanky v &asopisech indexovanych ve
WoS dosahujicich prvniho a druhého kvartilu podle Article Influence Score (AIS) aktudlné trojnasobim odménu
pro autora a pro dalsi obdobi predpoklddam jesté vyrazné;jsi rozdil v odménovani.

Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd / Smetanovo nabfezi 6, 110 01 Praha 1 www.fsv.cuni.cz

info@fsv.cuni.cz, tel: 222 112 111



FAKULTA .
SOCIALNICH VED

Univerzita Karlova

katedrami, ¢i kuprikladu propojeni prdce teoretik( marketingu s analytickou ¢innosti CEMESu.
Zdkladnim ndstrojem motivace ale ziustane odmériovdni. (...) Uvolnéni co nejvétsiho dilu
prostredki na odménovani je zejména pfi financovdni védy zdravou cestou. Obecné povazuji
za spravné snazit se co nejvétsi dil prostredki dostat k zaméstnancum a vse ostatni financovat
z ucelové urcenych prostredku. Kuprikladu na sluZebni cesty je vhodné vyuZivat specializované
zdroje (typicky grantové) a nikoliv prostredky, které je mozné vyuZit na mzdy.

V této souvislosti zaslouZi pfipomenuti téZ podpora grantové cinnosti. Doktorsti studenti a
Cerstvi absolventi doktorského studia musi mit co nejsnazsi pfistup k prostfedkim na cestovné
a podporu védecké prdce, naopak u seniornich zaméstnanc( (do tfi let po absolutoriu
doktorského studia ale maximdlné do 35 let véku) oclekdvdm grantové snaZeni a typicky
prostiedky na cestovné si musi zajistit prostfednictvim vlastnich granti. Ocekdvdm soucasné,
Ze se pfi koncipovadni svych grantovych Zddosti aktivné zapoji do financovdni rozbéhu kariéry
juniorG a budu takovou snahu odmériovat. Prostfedky na cestovné jsou typickou ukdzkou
dobre dosaZitelnych zdrojiu financovatelnych zjednoduse dostupnych mensich granti
(napriklad Visegrddu), které neni tfeba financovat z prostfedku uvolnitelnych na odmény.
Institut naopak musi zajistit administrativni podporu pro pfipravu velkych, typicky Evropskych
grantovych projekta.

Svédeckym snaZenim uzce souvisi potfeba usnadnit cestu k vylepsovdni akademickych
kvalifikaci. Habilitacni a jmenovaci snazeni je zapotfebi soustavné podporovat, a to nejen
administrativnimi  kroky, ale profesnim rozvojem. Typickym nizkondkladovym Fesenim
administrativni podpory muze byt zpristupnéni jednoduchych analytickych ndstroji webovych
(napriklad propldaceni analytickych funkci Academia.edu apod.) a administrativni podpora
institutové citacni databdze jako zdkladu pro detailni citacni analyzu, kterou kaZdy uchazec o
habilitaci a jmenovaci fizeni musi sdm provést — ¢dst podkladi je pro zaméstnance institutu
spolecnd a zdkladni prehled o citacnich vysledcich a orientacnim prehledu o dopadu védecké
prdce institutu muaze byt realizovatelny s mirnou investici do brigddnické prdce. Typickym
prikladem profesni podpory je udélovdni sabatiklu a podpora zahrani¢nich pobyt(.“

Cekd nas dalii etapa rozhodovani o budoucnosti jediného oborového &asopisu v CR, ¢asopisu
Medidlni studia.® V uplynulych letech pfevzalo pécli o Easopis nade partnerské pracovisté,
Katedra medialnich studii a Zurnalistiky FSS MU, nyni bychom se méli péle opét chopit na
IKSZ. Casopis za uplynulé &tyfi roky prodélal dynamicky vyvoj a po mém soudu obhdjil své
pravo na existenci. Pfesto povaZzuji za rozumné o budoucnosti Medidlnich studii na institutu
vést rozpravu, jednd se o relativné vyznamnou investici.

9 Pro podrobnéjsi informace srov. https://medialnistudia.fsv.cuni.cz/
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Zahrani¢ni spoluprace a doktorské studium

7o

+Silné strdnky: reformované, slibné se vyvijejici — stabilizacni cil: udrzet stavajici vyvoj.

—Slabé strdnky: malé zastoupeni doktorskych studentl a) ze zahrani¢i a b) na védé,
cizojazyéné programy vcetné doktorského jsou zatim slabé a v zabéhu — rozvojovy cil:
stabilizovat a pevné ukotvit placené cizojazyéné programy a dale posilit zastoupeni
zahranic¢nich pedagogl, zejména v doktorském studijnim programu.

Zdanlivé nesourodé spojeni zahrani¢ni spoluprace a doktorského studia je v pfipadé IKSZ
pfirozenym vyusténim novych koncepci v obou oblastech. Dosavadni posilovani zastoupeni
zahrani¢nich pedagogt na IKSZ bylo cilené pFedeviim na vybudovani druhé vétve doktorského
studia. Nové institut nabizi plnohodnotné doktorské studium jak v anglickém jazyce, tak
v Ceském jazyce. Reforma pfijimaciho Fizeni umozZnila budovat védecké tymy, nové hledame
doktorské studenty formou pozvanky ke konkrétnim tématlim a tento model se ndm osveédcil.
Anglickd vétev doktorského studia prudce posiluje, dafi se nam lakat vynikajici studenty
z celého svéta, a pravé od této védecké lihné mam nejvétsi ocekdvani. Pfesto mame zfetelné
nedostatky. Prozatim velmi slabé zapojujeme doktorské studenty do grantovych projektd a i
do vyzkumu realizovaného na institutu. Redenim by mély byt pldnované finanéni stimuly
cilené na vétsi zapojeni doktorskych studenty do jiz existujicich projektd a povinné kvoty u
projektd v budoucnu podavanych. Ziskani dalsich Spi¢kovych zahrani¢nich védcl a pedagogt
do Fad zamé&stnancd IKSZ umozni déle posilit Fady doktorskych student( i dale rozvinout vyuku
v placenych programech.

Nezbytnd je vys$si podpora programd a kurzd v anglickém jazyce, kterd s sebou nese vysSsi
atraktivitu IKSZ pro zahraniéni studenty, pedagogy, vyzkumniky a partnerské instituce, dalsi
pfilezitost ucit pro zaméstnance, zejména ty zahranicni, ptilezitost pro doktorandy asistovat v
jiz existujicich kurzech, ale i zdroj pfijm0 ze Skolného. Z konkrétnich opatfeni Ize uvazovat: a)
seminar pro pokrocilé magistry a doktorandy o medialnim vyzkumu, kde by jako hosté
pfednaseli pozvani domaci zahrani¢ni vyzkumnici, b) kompaktni kurzy zahrani¢nich vyucujicich
(1-2 tydny, pres Erasmus i jinak), c) a konec¢né jako nejvyznamnéjsi pripravovany bakalarsky
anglickojazy¢ny studijni program.

Pozornost zaslouZi systematickd péce o hostujici pedagogy, realizovatelna kupfikladu
dedikovanim zaméstnance, ktery by byl pro né zakladnim a pevnym kontaktnim bodem,
vyhrazenou pracovnou, kde by méli zazemi, neformalnimi setkdnimi s domacimi akademiky, Ci
okruhy nékolika kurzt, kam by bylo moZné hostujici pedagogy vtélit (kupf. vyse zminény
seminar pro pokrocilé magistry).
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Nezbytnou se jevi podpora internacionalizace existujicich studijnich programd, ktera
predpoklada systematické odstranovani prekazek, jez studentdm brani vyjizdét na Erasmus a
dalsi zahranic¢ni studijni pobyty, nabizet alespori nékteré povinné kurzy v obou semestrech,
aby studenti méli ve vyjezdech vétsi flexibilitu, sjednotit napri¢ katedrami a obory zplsob
uznavani predmétd ze zahranici, pfi novych akreditacich vyjezd do zahranici predpokladat a
umoznit bez nutnosti prodlouzeni studia, ¢i promyslet vyuziti online formy prednasek.

Potencidl ma téz rozvoj letni Skoly, kdy k soucasnému fungujicimu konceptu lze pfisadit
teoreticko-metodologickou vétev, jez by mohla ldkat magisterské a PhD studenty na
vyjimecéné zahrani¢ni vyucujici.

Stejné jako u predchozich oddilll i zde mohu ocitovat stdle platné teze ze své predchozi
koncepce: ,Klicem k pozvednuti IKSZ na dalsi, vyssi stuperi vyvoje, je zdsadni zmnoZeni
zahranicni spoluprdce a jeji uzké navdzani na aktivity doktorského studia. Nezbytné kroky
v oblasti zahranic¢ni spoluprdce a doktorského studia spolu totiZz velmi uzce souvisi — navdzadni
spoluprdce v rané fdzi profesni cesty je snazsi, zacinajici védci nejsou tolik zatiZeni ndnosem
povinnosti od administrativnich po rodinné, potencidl spoluprdce je na urovni doktorskych
student( obrovsky a doposud prakticky nevyuZity. IKSZ musi vytvofit studentim doktorského
studia takové podminky, aby jim v navazovdni zahranicni spoluprdce nic nebrdnilo, a naopak
aby se citili k takovym aktivitdm motivovani. Administrativni podpora zacind u smluv o
spoluprdci a kon&i u financniho zabezpeceni. O to vse se musi IKSZ ve vztahu k doktorskym
studentim postarat. Musi soustredit sily na hledani téch nejkvalitnéjsich uchazecu, musi se
pokusit pfitdhnout je napfi¢ celou CR. Prostfedkem miZe byt nabidka vyssiho stipendia,
zajisténi prostredkl na cestovné, realizovdni internich grantd, co nejkvalitnéjsi péce na strané
administrativni podpory a pedagogické prdce. Institut musi dbdt na prdci Skolitelt, odmériovat
ty kvalitni a odstrihnout od studentu Skolitele nekvalitni a nevykonné a nepracujici. Investovat
do doktorského studia je to nejrozumnéjsi, co mdZe institut provést. Skvélé podminky pro
doktorské studium na IKSZ ale soucasné predpoklddaji i vysoké ndroky na studenty. Béhem
prvni tri let doktorského studia Ize dobre rozpoznat potencidl studenta a po jejich uplynuti je
nejvyssi ¢as rozhodnout, zda ma dalsi spoluprdce smysl. PovaZuji za krajné nezdravé udrZovat
ve studijnim poméru letité doktorandy, ktefi se ke studiu nehldsi. PovaZuji za sprdvné od
Oborové rady olekdvat ostré kontroly plnéni individudlnich studijnich pldni provdzené jejich
tvrdym hodnocenim. A v pfipad jejich neplnéni téZ zasadnim krdcenim pfiznanych stipendii. U
vSech studentt doktorského studia predpokladdm aktivni ucast v jednodussich grantovych
soutézich, typicky v GAUK, které jim umoZni osvojit si grantové dovednosti.”

V soucasnosti funguji na institutu dva ,domaci” cizojazy¢né studijni programy: Media and
Area Studies (MARS) provozovany ve spolupraci s Institutem mezinarodnich studii a program
Society, Communication and Media (SoCoMe) provozovany ve spolupraci s Institutem
sociologickych studii. Nejvyznamnéjsim je pak velmi Uspésny joint degree program realizovany
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ve spoluprdci s Aarhus University, the Danish School of Media and Journalism a University of
Amsterdam jako Erasmus Mundus Journalism, Media and Globalisation (EMJ).

V souhrnu: soucasny stav zahraniéni spoluprace IKSZ povaZuji za uspokojivy, je dobfe
nasmeérovana, ale potfebuje ¢as a nové lidi, administrativni a technickou podporu.

Organizac¢ni struktura — katedry, laboratore a CEMES

+Silné stranky: tradi¢ni a dobfe zakotvené a zapracované katedry a laboratore — stabilizacni
cil: doladit mechanismus distribuce financ¢nich prostfedkl na katedry a RTL.

—Slabé stranky: CEMES a nékteré formy celoZivotniho vzdélavani (studijni pobyty, ¢i letni
Skoly) organizacné neukotvené a ne plné funkcni — rozvojovy cil: investovat do rozvoje, ukotvit
pravidla fungovani.

Institut komunikacnich studii a Zurnalistiky se skldda z dobfe fungujici struktury tfi kateder
(fazeno chronologicky dle vzniku)

— katedry Zurnalistiky,
— katedry medialnich studii a
— katedry marketingové komunikace a public relations.

Dalsimi soucastmi institutu jsou fotolaboratof, redakéni a DTP pracovisté, rozhlasova a
televizni laborator (RTL) a specializované védecko-analytické pracovisté Centrum pro medialni
studia (CEMES). Stavajici struktura IKSZ je vyhovujici, odpovida potfebam institutu a nenf ji
tfeba nijak ménit.

Redakéni pracovisté, DTP a fotolaboratore patfi k pevné usazenym a tradi¢né spravovanym
soucastem chodu institutu, kde neni zapotfebi Zzadnych razantnich zmén. V pfipadé
fotolaboratore jsem prozatim neudspésné hledal synergie s podobnymi pracovisti v obou
sousednich budovach (v bloku, kde sidli FSV UK, FAMU a SMETANAQ, je aktualné alokovano
celkem pét fotolaboratofi), potencial pro spolupraci stdle vnimam jako znacny.

Rozhlasova a televizni laborator (dale RTL) je vynikajicim prikladem Uspésného pracovisté
obsluhujictho vyuku a soucasné nalézajiciho vlastni pfijmy. V soucasnosti je financné
sobéstacné s respektovanymi a celouniverzitné vyhledavanymi schopnostmi pfi kazdodenné
provozované semi-komercni praci na podpore dobrého obrazu Univerzity, ¢i pfi spolupraci s
Magistratem hlavniho mésta Prahy a dalSich vyznamnych instituci a organizaci, coz jen dale
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podporuje schopnost RTL Uspésné vykondvat i pedagogické funkce. RTL v soucasném ceském
kontextu nemd konkurenci a predstavuje i vyrazny prvek identity IKSZ a jeho moderni a
dynamické tvare. Po dokonceni Jinonického aredlu zde spustime novou laborator
specializovanou na vyuku rozhlasové specializace.

Naproti tomu v pfipadé Centra pro medialni studia (CEMES) se prozatim vysokd ocekavani
nepodafilo naplnit. CEMES byl zfizen v roce 1996 a je v soucasnosti nejdéle slouzicim ceskym
univerzitnim pracovistém, vénujicim se vyzkumu médii a komunikace. V uplynulych letech
prosel CEMES opakovanymi pokusy o revitalizaci, prozatim s nejasnym vysledkem. CEMESu
stdle hleddme jeho novou tvar. Vinnen timto stavem jsme predevsim ja sam. Tu predchozi
tvar jsem CEMESu odnal a novou stale nenasadil. Pfitom se jedna o pracovisté s mimoradnym
potencidlem. Stdle ovSem plati, co jsem formuloval jiZz v pfedeslé koncepci: ,Narozdil od jiz
stabilizovanych tradicnich soucdsti IKSZ s jasné danou a tim i limitovanou pisobnosti, jednd se
v pripadé CEMESu o pracovisté s vynikajici znackou i slibnou historii. (...) Predstavuji si
budoucnost CEMESu jako pracovisté IKSZ s Sirokym zdbérem, jako pracovisté zajistujiciho:

— vyzkumy a analyzy v oblasti médii, marketingu a Zurnalistiky (expertni a analytickd ¢innost
vénujici se jednotlivym aspektim fungovdni soucasnych ceskych médii, zvlasté zamérené na
analyzy vyznamnych spolecenskych a politickych témat a jejich reflexe i konstrukce v
masovych médiich),

— odbornou vyzkumnou cinnost se zdStitou grantovych prostfedku, aplikované vyzkumy v
oblasti médii a Zurnalistiky, analyzy pro stdtni a vefejné instituce, neziskové organizace a
média,

— metodickou, koncepcni a didaktickou cinnost (jako mize byt napriklad tvorba ndvrhi
medidlnich strategii a ndvaznd spoluprdce pri jejich realizaci, poradenstvi, skoleni a
konzultantskd Cinnost v oblasti prdce s médii a PR, tvorba ndvrht medidlnich strategii a
spoluprdci pfi jejich realizaci, odbornych posouzeni analytickych postupt a metodik hodnoceni
medidlnich kampani), akreditacni spis predpokladd u CEMESu funkci strediska zajistujiciho
metodologickou podporu institutu,

— podporu propagacni c¢innosti UK v rdmci treti role Univerzity Karlovy, podporou verejné
diskuze na zdkladé dlouhodobého zdmeéru UK (jako maze byt napriklad reflexe aktudinich
témat, analyzy, rozbory, metodiky apod.),

—informacni podporu projektim i studentim (prdce s repozitarem zavérecnych praci, datovym
a medidalnim online archivem jako s ndstrojem k metodickym, koncepcnim a didaktickym
materialim, centrdini sprdava vyzkumnych software atd.) a servisni podporu pfi poddvani
granta.
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sloZkou, kterd neni svdzdna tradicnimi mantinely a miZe se orientovat na Cisté projektove
fizené i financované pracovisté s pevnymi vnitfnimi pravidly. CEMES by mél nabizet moZnosti
sirokého zabéru pfi grantovych Zddostech i komercni analytické praci primdrné akademickym
vyzkumnikium. Od CEMESu ocekdvam, Ze se stane mistem synergie, mistem, kde bude mozné
propojovat jednotlivd témata i odborniky ze vsech kateder a integrovat jejich volny vyzkumny a
analyticky potencidl. Predstavuji si od CEMESU, Ze se stane zastfesenim vseho duleZitého, co
umi IKSZ nabidnout nad rdmec bézné denni vyuky a standardni védy organizované na
katedrdch. Kdyby se z CEMESU podarilo vytvorit oteviené misto, kde se potkaji odbornici nad
mnohotematickymi projekty, mohl by se z CEMESu stdt nejvyznamnéjsi védecko-medidlné-
analytické centrum v republice.” O velkou ¢ast vySe uvedeného se CEMES pokousi jiz nyni,
leckdy s Uspéchem a taktéz pri hledani novych pftilezitosti vede dobfe, je ovsem zdsadné
limitovdan — omezenou pracovni kapacitou jedinych dvou zaméstnankyn (navic jen na cast
Uvazku). | tak je zde citit odlesk potencidlu. Ten vSak muze byt naplnén jen s penézi, lidmi a
energii.

Personalni oblast

+Silné stranky: silné zastoupeni kmenovych zaméstnancl ve stfedni a mladsi generaci —
stabilizacni cil: dovrsit bez potizi a otfest prirozenou generacni obménu, uvést v Zivot principy
kariérniho rozvoje FSV UK, udrzet prijemnou atmosféru na pracovisti.

—Slabé strdnky: vysoka mira inbreedingu — rozvojovy cil: zvysit podil zaméstnancl (primarné
védcl a pedagogl pro doktorsky studijni program) prichazejicich ze zahrani¢nich univerzit.

Institut je v soucasnosti personalné zajistén nebyvale dobre: ma silné zastoupeni kmenovych
zaméstnancl ve stredni a mladsi generaci a podafilo se ziskat Sest pedagog( ze zahranidi.
Dalsi rozvoj IKSZ by se tedy mél soustiedit na udrzeni vlidné a pifjemné pracovni atmosféry,
klidného a pokojného, ale soucasné efektivniho a vykonného pracovniho zdzemi, na pozvolné
dovrseni pfirozené generacni obmény podminéné vstupem ¢asti seniornich zameéstnancd do
dlchodového véku a na profesni rlst vSech soucasnych zaméstnanc( realizovany na pldorysu
Principt kariérniho rozvoje na UK.*°

Pfesto mame pred sebou i vyznamné vyzvy. A z nich nejvyznamngjsi je jedina: Mame vysoky
podil pedagogl a vyzkumnik(d z fad vlastnich absolventd (jde o tzv. inbreeding). Zatimco ty
nejlepsi americké a britské univerzity zaméstnavaji vlastnich absolventll méné nez tretinu, na
Univerzité Karlové Cini ve spolecenskych védach podil vlastnich absolventl celé dvé tretiny

10 podrobnéji srov.: https://cuni.cz/UK-11273.html
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(67 %).1' Ke Skodlivosti inbreedingu a jeho pfi¢indm se stavim stejné jako vedeni nasi
univerzity. Slovy byvalého prorektora Konvalinky: ,,Pro spickovou univerzitu, jako je Univerzita
Karlova, neni ostudou, Ze jeji absolventi obsazuji prestizni mista, véetné mist pravé na ni, ale
ano, potfebujeme nutné ziskat vice kolegli z jinych pracovist a ze zahrani¢i.“*2 Ano, na IKSZ sice
dle mych soucasnych propoctl dosahuje ve srovnani s celou UK vcelku rozumného stavu, kdy
,domacich” je jen polovina (53 %), ale divody nejsou ani tak podminéné nasim osvicenim a
dlouhodobou snahou, jako spiS okolnostmi. Kupfikladu zdanlivé vzorova Katedra
marketingové komunikace a PR, ktera co do miry inbreedingu snese srovnani se svétem (30
%), ma mezi zaméstnanci nizky podil vlastnich absolvent( predevsim proto, Ze si je jako mladé
pracovisté jesté nestihla vychovat. ReSenim jsou jiz vy$e zminéné snahy o atrahovani
pedagogl z evropskych pracovist a nejlepsich studentd doktorského studia z celého svéta.
Podafi-li se nam vybudovat pracovisté se svétovym presahem, problém inbreedingu sam
zmizi. Uspéch vtéto oblasti oviem predpokldadd zménu v mysleni a nastaveni chodu
administrativnich i profesnich naleZitosti — od automaticky dvojjazy¢né (Cesko-anglické)
komunikace veskerého provozu, kterd zahrnuje i kolegy, co nevlddnou cestinou, po zasadni
zmeénu uvazovani v konstrukci védeckych tymU. V tomto sméru nds ceka jesté dlouha cesta.

Naopak pti zavadéni Principu kariérniho rozvoje na UK do praxe neocekdavam zadné vyznamné
otfesy. Systém rocnich evaluaci zavedeny v roce 2019 se osvédcil a Principy planuji do jeho
chodu pouze integrovat — kazdy treti rok tedy probéhne evaluace rozsahlejsi a v souladu
s pozadavky Principt. Nic se ovsem nezméni na mém dosavadnim pfistupu umoznujicim
vyznamnou stratifikaci zaméstnaneckych pomér( v rdmci mzdového predpisu UK v zavislosti
na kariérnich preferencich jednotlivych zaméstnancd. Stejné jako pred ¢tyfmi lety plati, Ze
mame fadu koleg(, ktefi svoji budoucnost chtéji soustfedit spiSe na pedagogickou ¢innost, ale
i fadu kolegl, ktefi se chtéji soustredit spiSe na védu. Institut by mél umoznit plnohodnotnou
cestu vSsem. V pfipadé zdjmu zaméstnancd lze na pldorysu Principt posilit podil Uvazk(
lektorskych i Uvazkl v kategorii védecky pracovnik.

Plati tedy, Ze planuji udrZet dosavadni princip fixace pravidel odménovani v Citelné a dobfe
uchopitelné podobé, kdy kazdy ze zaméstnancl vi naprosto presné, co se od néj o¢ekava a
jakd odména pfichazi za jaky dil prace. Zmény pfipravuji pouze margindlni — nadale jiz
nepovazuji za rozumné specielné odmeénovat mobilitni aktivity a grantové pfihlasky. Tento
prvek jiz spinil sv{j ucel, vyjizdét na pedagogické pobyty a poddvat granty jsme se jiz naucili,
vyhody z toho plynouci jsou jiz vdéem zfejmé a motivuji samy o sobé. U publikaci planuji
ukoncit dosavadni motivadni pfistup nezohledfujici pfi publikovani spoluautorstvi, zakladni

11 podrobnéji ke stavu na UK srov. napfiklad studii: https://idea.cerge-ei.cz/files/RekrutovaniVyzkumniku/

12 Keményova, Zuzana: Na jedné univerzité cely Zivot. Jak vysoké skoly brzdi v pokroku inbreeding. Znéni €élanku
zde: https://www.universitas.cz/tema/4794-na-jedne-univerzite-cely-zivot-vysoke-skoly-brzdi-v-pokroku-
inbreeding-ukazala-studie
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tymy jsme jiz postavili, spoluprdci si osahali a priSel tedy ¢as odmeénovat jiz se zohlednénim
autorského podilu. Vys$i ocenéni zaslouzi organizacni prace a zastupovani institutu ve
vefejném prostoru a specificky v samotnych médiich, zde pfipravuji posilit rozpocty kateder,
z nichz se tyto aktivity odmenuiji.

Vyraznou péci hodlam stale vénovat osobnim vztahlm na institutu. Jakkoliv se v uplynulych
letech podafilo odbourat drtivou vétsinu letité a tradi¢ni nedlvéry a posilit pracovni i osobni
vazby mezi katedrami, pfesto se jedna o oblast, kde jakékoliv zanedbdani a nefeSeni nazralych
problém mze zplUsobit nevratné Skody. UCinil jsem pokus o ndvrat nékterych zaméstnancd,
ktefi institut v uplynulych letech opustili'®* a méli potencidl institut integrovat, nékde jsem
uspél, nékde ne. Timto bych ale pohled do minulosti povaZzoval za uzavieny a naopak bych se
rad soustfedil na vyhledavani novych pfileZitosti. Cilem je stejné jako pred ctyfmi lety
dosazeni soudrzného pracovniho kolektivu a dobré atmosféry na pracovisti, ktera bude
motivovat zaméstnance k setkdvani a spoluprdci napfic institutem. A kterad bude spoluplsobit
kupfikladu na podporu jejich habilitacniho a poté jmenovaciho snazeni a soubézné na dalsi
kultivaci jejich publikacnich dovednosti.

Na zavér této kapitoly ocituji znéni své koncepce z pred Ctyr let, protoZze po mém soudu
zUstdva a zlstane v platnosti a v ni uvedené teze povazuji za spravné opakovat: ,Pro tspésny
rozvoj pracovisté a odpovidajici motivaci zaméstnanct nestaci vyuZivat pouze ndstroje
pozitivni motivace (kuprikladu odmériovdni a prestiz), ale také ndstroje motivace negativni
(pokdrdni, finanéni trest, umenseni dvazku). Spatné vzory totiz silné demotivuji celé pracoviste.
Dosavadni dlouholetd zkusenost z prace na fakulté mne presvédcila, Ze ¢dst zaméstnanci svij
pracovni vykon upravit alespori na nejnutnéjsi zaklad nechce nebo nedokdZe a od prdce na
fakulté si slibuje prestizni kryti bezcilného poflakovani mimo cas a prostor. Pozitivni motivaci
takového zaméstnance nelze presvédcit, aby dodrZel své konzultacni hodiny, odpovidal
studentiim na komunikaci, dochdzel na své predndsky, bddal, premyslel o svété a publikoval.
Zrejmé nezamyslenym, ale presto velmi silnym efektem pusobeni takto nemotivovatelného
zaméstnance je deprivace a demoralizace celého pracovisté, kde nenaplnénou prdci musi
odvaddeét ostatni. PovaZuji za sprdvné pozitivné nemotivovatelné zaméstnance probrat
z letargie a v krajnim pripadé se s nimi i rozloucit. Ku prospéchu i jich samotnych.

Soucasné plati, Ze vSichni zaméstnanci musi citit, Ze maji moznost do déni na institutu
promlouvat a pri dodrZeni zakladnich principi demokratické distribuce rozhodovdni — tj. nikoliv
proti vili vétsSiny — prosazovat svij pohled na reseni a smérovani. Zakladnimi ndstroji musi byt
interpersondini komunikace, nikoliv odosobnéné e-mailové konference, ale prosté a tisiciletimi
odzkouSené setkavani lidi na jednom misté a v jeden Cas. Za osvédceny format povaZzuji

13 Z institutu od roku 2010 ode$lo 18 akademikd.
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plénum institutu, kde se jako na jediném féru mohou stretdvat ndzory a ndhledy zaméstnanci
vSech kateder a organizacnich soucdsti najednou a kde lze diskutovat limity a omezeni
navrhovanych feSeni. Soucasné povaZuji za nezbytné, aby se rfeditel bez vyhrad zucastrioval
vSech schizi jednotlivych kateder i organizacnich soucdsti, protoZe jen jeho primad ucast
zefektivni a zjednodusi reseni drobnych kaZdodennich problémi a omezi Sumy, které jsou
dosavadnimu chodu IKSZ tak viastni.“ To vée fikam s plnym védomim vlastni nedostacivosti pFi
plnéni uvedeného zadvazku (jehoZ Ucelu i prospésnosti upfimné vérim). Plénum institutu jsem
od vypuknuti pandemie nesvolal a ani na schlze kateder pravidelné nedochazel. V tomto
sméru se tedy musim napravit.

Jakkoliv se podafilo zasadné proménit, modernizovat a povysit v kvalité i dosahu vnéjsi
komunikaci IKSZ smérem ke studentlm i k vefejnosti, pfesto by mélo zaznit, Ze tato oblast
vyZaduje kontinualini a pozornou kultivaci. Véfim, Ze Uspésnd prace vtélena do Terezy Jezkové
bude pokracovat stejné nadéjné, jako doposud. At uZ jde o vydavani newsletteru, kvalitni
webové stranky institutu, aktivni komunikaci na socialnich sitich, oslovovani uchazecl o
studium, ¢i o péci o vnéjsi komunikaci v angli¢tiné, vidy zUstava cilem posileni pozitivniho
obrazu institutu nejen v rdmci CR, ale i smérem do zahrani¢i — vée s cilem posilovani prestize a
vyhledem budovani dalsi spoluprace.

Z.avér

Institut komunikacnich studii a Zurnalistiky Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy povazuji
za zdravou, prosperujici, solidné zakotvenou a Uspésné reformovanou pedagogicko-
vyzkumnou soucdst fakulty s neobylejnym potencidlem rdstu a rozvoje. Vyuziti tohoto
potencialu je tim nejdGleZit&jsim Ukolem, ktery pFed novym vedenim IKSZ bude stat. Nutnou
podminkou bude udrZeni atmosféry spoluprace a vzajemné dlvéry na pracovisti a ochota
zaméstnanc{ institutu se se smé&fovanim institutu ztotoznit. PFedstavuji si IKSZ jako soudrzny
celek pevné zakotveny ve tfech vzajemné Uzce kooperujicich a komunikujicich katedrach
s podporou laboratofi a CEMESU a s rovnym pfistupem ke zdrojam a prileZitostem. A timto
smérem se pokousim orientovat vSechny navrhy v predkladané koncepci.

Na samotny zavér si dovolim zopakovat konstatovani z Gvodu: IKSZ nepotfebuje #adnou
razantni reformu ani dramatickou zménu, je zdravym pracovistém s obrovskych potencidlem,
pracovistém na vrcholu sil a jeho zaméstnanci si od svého vedeni zaslouZi predevsim
kazdodenni a trpélivou péci o dobré mezilidské vztahy, kvalitni pracovni podminky a
nadstandardni mzdové ocenéni.

Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd / Smetanovo nabfezi 6, 110 01 Praha 1 www.fsv.cuni.cz

info@fsv.cuni.cz, tel: 222 112 111




