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Abstrakt

Diplomova prace se vénuje problematice rozvojové spoluprace a realizace rozvojovych
projektti v lokdlnich kulturadch na piikladu ugandské komunity z vesnice Lusanja. Prace si
klade za cil popsat vlivy rozvojové spoluprace na tuto komunitu a jeji o¢ekavani, zmapovat
dialog mezi vSemi aktéry realizovaného projektu a poskytnout Zapadnim neziskovym
organizacim zpétnou vazbu od lokdlni kultury. Na zdklad¢ terénniho vyzkumu
realizovaného za pomoci etnografickych metod vnasi prace do Zapadni predstavy
o rozvojové spolupraci emickou perspektivu mistni komunity. Emicka perspektiva
v rozvojovém diskurzu dosud spiSe chybi. A to 1 piesto, ze mize do velké miry ovlivnit
udrzitelnost realizovanych projektd v rozvojovych zemich. Prace nabizi v neposledni fadé

také pohled do kazdodenniho Zivota obyvatel Lusanji.

Klicova slova: rozvojova spoluprace, lokélni komunita, neziskové organizace, Uganda,

udrzitelny rozvoj, etnograficky vyzkum

Abstract

The diploma thesis focuses on the development cooperation and implementation
of projects in local cultures using example of Ugandan community from the Lusanja
village. The aim of this thesis is to describe the impact of development cooperation on the
community and its expectations, to map the dialogue among the various actors of the
project and to provide feedback to the Western non-profit organizations from the local
culture. Based on field research conducted using ethnographic methods, the thesis brings
an emic perspective of the local community to the Western idea of development
cooperation. The emic perspective is mostly omitted from the development discourse,
eventhough it could significantly affect the sustainability of implemented projects in

developing countries. The thesis also covers the daily life of the Lusanja people.

Key words: development cooperation, local community, NGOs, Uganda, sustainable

development, ethnographic research
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1. Uvod

Rozvojovéa spoluprace predstavuje jeden z globalnich procest, jehoz cilem je
dlouhodobé a efektivni feSeni probléml v rozvojovych zemich. Jsou do néj zapojeny
rozvinuté zemé a Casto také neziskové organizace, které poskytuji rozvojovym zemim
pomoc finan¢ni, materialni nebo v podobé know-how. Realizace rozvojové spoluprace
vyzaduje oboustranny dialog a ditkkladné planovani projektd, kterému predchazi navazani
partnerstvi. Predpokladem uspé$né pomoci je pak zapojeni mistni komunity do
rozhodovani a procesu realizace rozvojového projektu. Neziskové organizace by mély
usilovat o takovou formu rozvojové spoluprace, kterd bude vychéazet z emické perspektivy,
bude pfimo reagovat na potfeby dané komunity, bude systémova a jeji dopady budou
v daném misté¢ dlouhodobé udrzitelné. Aby byly tyto cile naplnény, je nutné podrobné se

seznamit s kulturou a kazdodennim Zivotem mistnich obyvatel.

Pojem kultura je v celé diplomové préci nahliZen jako jedna z centralnich kategorii
spoleCenskych véd, predevsim antropologie. Podle Vaclava Soukupa (1993) oznacuje
specificky lidsky zplisob organizace, realizace a rozvoje lidské cCinnosti.
V antropologickém pojeti nema hodnotici vyznam, naopak je chapéna jako specifika, ktera
nalezi rlznym spolecnostem, ¢imz poskytuje moznost srovnévani jednotlivych
sociokulturnich systémii. Kultura ma& podobu vytvorli lidské prace, sociokulturnich
regulativli, ideji ¢i instituci organizujicich lidské chovani. Pfedpokladem existence
kulturnich prvkd a komplext je jejich objektivizace a nasledné osvojeni. To probihd na
zaklad€ procest socializace a enkulturace. Konkrétné je diplomova prace zaméfena na
lokalni kulturu definovanou Soukupem jako kulturné, historicky a geograficky specificky
kulturni systém. Ten existuje jako relativné autonomni, regionalng, Casové i1 prostorove
omezeny, zahrnuje artefakty, sociokulturni regulativy a ideje typické pro Cleny urcitého

lokalniho spolecenstvi.

Predmétem diplomové prace je realizace rozvojové spoluprace ve vybrané lokalni
kultufe v Ugandé. Tento cil byl zvolen pfedev§im z divodu mého dlouholetého zajmu
o cizi kultury a problémy, jimz kazdodenné celi ve stale vice globalizovaném svéte.
Emickou perspektivu jsem chtéla obsdhnout predevSim proto, Ze neexistuje mnoho
vyzkumnych praci a literatury, ktera by rozvojovou pomoc zemického pohledu
popisovala. M¢la jsem velky problém s nalezenim takto zaméfenych odbornych praci.

Kazdy zasah do socioekonomického uspotfadani rozvojové komunity s sebou nese rizika,
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se kterymi musi realizatofi rozvojovych projektii doptedu pocitat a snazit se je co nejvice
eliminovat. Zvlastni pozornost jsem se rozhodla vénovat zmapovani dialogu mezi
poskytovateli rozvojové pomoci a lokalni kulturou i zapojeni aktéri do realizace
rozvojového projektu. Hlavnim cilem prace je na konkrétnim piikladu lokdlni kultury
ukazat emickou perspektivu ¢lenti komunity v souvislosti se vstupem neziskové organizace
do jejich zivot. Vyzkumnym cilem prace je poskytnout zpétnou vazbu od lokalni kultury
a vnést do Zdpadni predstavy o rozvojové spolupraci emicky pohled mistni komunity.
Realizovany terénni vyzkum, popsany v kapitolach 5 a 6, si klade za cil zjistit, zda,
a pripadn¢ jakym zplisobem, ovlivnila pifitomnost bilych lidi a rozvojového projektu
vybranou ugandskou komunitu. V rdmci terénniho vyzkumu je cilem popsat také
kazdodenni zivot ¢lenti ugandské komunity. K dosazeni vytyéenych vyzkumnych cilti jsou

v praci pouzity metody kvalitativniho vyzkumu.

Predklddand prace je rozdeélena do sedmi casti. Teoretickd cast predstavuje
zkoumanou oblast, nabizi vhled do problematiky mezinarodni pomoci a rozvojové
spoluprace. Vénuje se udrzitelnosti rozvojovych projekti a komunit. Také predstavuje spor
mezi moderni antropologii a rozvojem. Empirickd ¢ast je tvofena podrobnym popisem
pouzitych metod i zvolené¢ho terénu a etnografickym terénnim vyzkumem. Dale analyzou
sebranych dat a odpovéd'mi zastupct lokalni kultury na vyzkumné otazky. Zavér poskytuje
¢tenafi shrnuti mych zjiSténi. Uvedené citace z cizojazy¢né literatury 1 vSechny citace
informatorti jsem prekladala vlastnimi silami, pouzité fotografie z terénu pochéazi z mého
osobniho archivu. Celd diplomova prace je psana dle antropologického principu
reflexivity. JakoZto autorka i vyzkumnice jsem v textu pfitomna, naznacuji své zkuSenosti
1 pocity z terénu a Castecné zminuji svlj piibch, ktery vplétdm do emického vypraveéni.

Tim se do jisté miry stdvam soucasti mého vyzkumu.
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2. Charakteristika zkoumané oblasti

2.1 Ugandska republika

Uganda je autoritativni prezidentska republika, ktera se rozklada na plose 241 038
km? a Zije zde pfes 40 milioni obyvatel. Difive byla oznacovana za perlu Afiiky a jeji
hlavni mésto Kampala bylo povazovano za nejkrasnéj$i meésto v africkém vnitrozemi
(Weber, B., 1994). Za poslednich 60 let zem¢ utrpéla mnoho ptikoti. V1adli ji diktatofi,
Celila ekonomické krizi a obyvatelstvo zazivalo systematické poruSovani zakladnich
lidskych prav. Zemé¢ celila rozsahlé epidemii HIV/AIDS, ktera zplsobila vyrazné snizeni
populace a negativné ovlivnila socioekonomicky rozvoj. Hlavni mésto Kampala se stalo
centrem politiky, obchodu a sluzeb. Uganda dnes patii v ramci subsaharské Afriky
k rozvinutéjSim statim a obecné je na ni nahlizeno jako na piiklad Gspéchu, okolni staty
inspiruje neustalym rozvojem své ekonomiky i technologii. A to i pies to, Ze se fadi mezi
nejchudsi staty na svété (Leggett, 1., 2001).

Uganda lezi ve vnitrozemi vychodni Afriky. Sousedi s Keiiou, Tanzanii, Rwandou,
Demokratickou republikou Kongo a Jiznim Stdanem. Povrch zemé tvoii ¢etné vysociny,
nahorni ploSiny a sopec¢na pohoii. Nejvyssi horou Ugandy je Mount Stanley, nejvyssi bod
saha do vySe 5 113 metrt. Lezi v nejvyssim sopeéném pohoti Ruwenzori. To je mimo jiné
domovem goril horskych. Velkou ¢ast uzemi Ugandy pokryvaji tropické destné pralesy
a savany, kde Zije mnoho divokych zvifat. Uganda se pysSni nejvétsi koncentraci primati na
svété. Diky druhové rozmanité vegetaci i pocetné zvifeci populaci se zde nachazi deset
narodnich parkli, nejvétsim z nich je NP Murchinson Falls na vychodé zemé. Jih
a jihozapad Ugandy je charakteristicky predevS§im trodnymi nizinami s vlhkymi ptidami,
proto jsou tyto oblasti typicky vyuZivané na zemédé€lskou produkci. Suchy sever se
specializuje spiSe na chov dobytka (Otiso, K. M., 2006).

Ptiblizné€ 16 % zemé tvofi vodni zdroje, diky ¢emuZz se Uganda fadi mezi nejvice
zavodnéné zemé na svéte. Nalezneme zde Viktoriino jezero, druhé nejvéEtsi jezero na Zemi,
nebo pramen Nilu. Jizni ¢asti Ugandy pfimo prochdzi rovnik, coZ spolu s vysokou
primérnou nadmotskou vyskou pozitivné ovliviiuje klima. Uganda se nachdzi v tropickém
podnebném pasu s typickym tropickym klimatem, které je charakteristické pomérné stalou
pramérnou teplotou cca 30 °C a pravidelnymi destovymi srazkami. Teplota 1 rozlozeni

srazek se ale v ramci zemé li$i. Na jihu je deStovych srazek vice, obdobi dest trva od
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dubna do kvétna a od fijna do prosince. Sussi sever ma pouze jedno obdobi destt trvajici
od dubna do fijna (Otiso, K. M., 2006).

Na uzemi Ugandy zije vice nez Ctyficet milioni obyvatel. Je zde devatenact
hlavnich etnickych skupin, z nichz nejvétsi je Baganda, jejiz Clenové tvoii asi 20 %
veSkerého obyvatelstva statu. Tyto nativni etnické skupiny se d€li do ¢tyt hlavnich
kategorii: Bantu (pod které spadd Baganda) zijici na jihu Ugandy, Niloti obyvajici sever,
Nilo-Hamité zijici na vychodé a Sudanska skupina, kterd se soustied’uje u hranic s Jiznim
Stdanem, tedy na severozapadé Ugandy. Zbytek obyvatelstva pak tvoti Evropané, Asiaté
a Arabové (Otiso, K. M., 2006).

Az 85 % nativnich obyvatel Ugandy zije v ruralnich oblastech a soustfed’uje se na
zemédélskou produkci, realizovanou predevsim v ramci rodin vlastni manudalni praci. Na
pestovani plodin pro svou potiebu jsou zcela zavisli. Stale chodi pro vodu do studni nebo
fek a jezer, sbiraji dfevo na topeni a péleni. Jak ukazi v praktické ¢asti diplomové préce,
Ugand’ané si €asto vyrabi vlastni uhli a cihly na stavbu domt. Domy a pole pak buduji
svépomoci, stejné peéstuji i sklizi veskeré plodiny. Pouze okolo 5 % obyvatel Ugandy ma
pristup k elektfin¢ a asi 90 % energetickych zdrojii pochazi z vyuzivani dfeva nebo uhli
(Leggett, 1., 2001). Podle statistik Zije az 39 % obyvatel s mén& nez 1,25 dolary na den'
1 pfes to, Zze gramotnost je v Ugand¢ na celkem dobré urovni. Podle zprav OSN je 70 %
obyvatel nad patnéct let gramotnych?.

Jako v mnoha africkych zemich, také v Ugand¢€ nalezneme velké mnoZstvi aktivné
pouzivanych jazykt. Oficidlnim Ufednim jazykem je anglictina, kterd se b&zné& pouziva ve
Skolach, na Ufadech, v médiich nebo ve velkych méstech, kde se potkavaji lidé z riznych
etnickych skupin. Anglicky jazyk je pozistatkem britské kolonizace a jeho ustaleni
podpotily také kiestanské misijni programy zameéfené na rozvoj gramotnosti. Kromé
anglictiny se na Uzemi Ugandy hovoii vice neZ pétatficeti dal$imi jazyky. Tento pocet
pfimo vychazi z etnické rozmanitosti obyvatel. I pfes to, Ze je angli¢tina ufednim jazykem,
nejvice obyvatel Ugandy hovoii jazykem luganda, ktery je jazykem pfislusnik skupiny
Baganda. DalSimi Siroce uZivanymi jazyky jsou svahil$tina (kiswahili), luo nebo arabstina.

V 70. letech se Ugand’ané pokusili zavést n€ktery z mistnich jazyka jako oficidlni ufedni

! United Nations Development Programme: http://hdr.undp.org/en/content/population-living-below-125-ppp-
day (cit. 20. 4. 2019).

2 United Nations Development Programme: http://hdr.undp.org/en/indicators/101406#a (cit. 20. 4. 2019).
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jazyk namisto angliCtiny. Nejvétsi Sanci mély luganda a svahilStina, ale veSkeré pokusy
skoncCily prohrou z divodu rozsahlé etnicity. Kazda etnickd skupina podporovala sviij
matefsky jazyk a nikdy nedoslo k pottebné shodé. Proto je az dodnes ufednim jazykem
anglictina, jako neutralni jazyk, ktery spojuje Ugandu s okolnim svétem. Obyvatelé ale

Casto anglicky nemluvi a uzivaji pouze sviij lokalni matefsky jazyk (Otiso, K. M., 2006).

2.1.1 Politicka historie Ugandy

Vznik Ugandské republiky jako samostatného statu byl, stejné jako v ostatnich
africkych zemich, siln¢ ovlivnén evropskou kolonizaci, izemnimi mocenskymi boji mezi
evropskymi, arabskymi a asijskymi staty, a také existenci mnoha etnickych skupin
a kmeni. Abychom pronikli hloubéji do historie vyvoje Ugandy a nynéjsi politické situace,
musime nahlédnout do d¢jin, které dle mistnich obyvatel sahaji do doby vzniku kralovstvi
Buganda.

Oblast, kde se nachazi dne$ni stait Uganda, byla izolovdna a diky své poloze
(vnitrozemi) byla az do 19. stoleti mimo vliv evropskych kolonizatorti. Zatimco v jinych
castech Afriky probihala jiz od 15. stoleti evropské expanze, na jihozapadé dnesni Ugandy
existovalo nezavislé kralovstvi Ankole, zatimco na severovychodnim pobiezi Viktoriina
jezera zili obyvatelé narodnosti Baganda, ktefi tvorfili kralovstvi Buganda. Od 16. st. n. 1.
silil vyznam Bugandského stitu a pod vedenim krale oznaCovaného kabaka se
organizovaly velké bagandské klany. Kolem roku 1780 zafala expanze kralovstvi
Buganda prostfednictvim obchodu se slonovinou a otroky, které obchodnici vyvazeli
k vychodnimu pobiezi Afriky (Klima, J., 2012).

V 109. stoleti se Buganda stala v oblasti mezi Albertovym a Viktoriinym jezerem
hegemonem. Kral Mutesa 1. shromazdil velké vojsko s jezernim lod’stvem a stat
prosperoval diky obchodu s otroky. Tehdy se na izemi dnesni Ugandy dostali také prvni
britSti misionafi, ktefi se zde pokousSeli rozsifit kiest'anstvi. ProtoZe nastupnik Mutesy 1.,
Mwanga II., nesouhlasil s vlivem misionafd na svou zemi, dal v roce 1885 zabit
anglikanského biskupa a postupné vyhnal z Bugandy vSechny misionatre. O pét let pozdéji
se ale Mwanga II. spojil s Imperialni britskou vychodoafrickou spole¢nosti a s jeji pomoci
upevnil svou pozici na bugandském triin€. Tato spoluprace vedla v roce 1893 k vyhlaSeni
protektoratu britskou vladou. Britové na konci 19. stoleti zakazali otroctvi, upeviiovali své
postaveni ve vychodni Africe a postupné piipojovali k uzemi Bugandy také dalsi

kralovstvi, v€etné¢ Ankole nebo izemi dneSni Keni. V roce 1914 byl vyhlasen protektorat
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Uganda, ktery sdruzoval vSechna ziskana izemi a v ramci néhoz méli zachovanu znacnou
moc také mistni nacelnici a kralové (Klima, J., 2012). Protektorat Uganda nevznikl
postupnym procesem narodni integrace, Britim Slo pfedevsim o zajisténi tohoto Uzemi
a ziskani kontroly nad hornim pramenem Nilu dfive, nez se to podaii rivalim z Némecka
nebo Francie. Nejvétsi vliv v rdmci protektoratu mélo i nadale kralovstvi Buganda, které si
dokazalo zajistit vyhodné podminky pro obchodovani se svétem mimo Afriku a bylo
zaroven nejvetsim kralovstvim v centralni Africe. Buganda tak byla v ramci protektoratu
Uganda preferovanym statem a Britové si jeji pomoci podmanovali dal§i kmeny a mensi
kralovstvi. Proto se proti moci Bugandy zacaly ostatni africké stity a kmeny spojovat
(Leggett, 1., 2001).

Jan Klima (2012) oznacuje tento moment za poc¢atky formovani povédomi spole¢né
ugandské identity. Po druhé svétové valce bylo cilem Britd federalizovat svou
vychodoafrickou kolonii. Proti tomuto kroku se ale strhly velké protesty, které vyvrcholily
ozbrojenymi stiety v Kampale. Buganda byla nejvyraznéj$im odplrcem reforem a v roce
1953 pozadal kabaka Mutesa II. o udéleni nezavislosti Bugandskému statu. Diky
demonstracim a odporu ze strany Afri¢anti Britové od formovani federace ustoupili
a v bfeznu 1962 udélili Ugand€ autonomii. V fijnu roku 1962 byla vyhlaSena nezavislost
Ugandy. O rok pozdéji byla Uganda vyhlaSena federativni Republikou Uganda, jejimz
prezidentem se stal kral Bugandy Edward Frederik Mutesa II. a premiérem Milton Obote
(Klima, J., 2012).

"Behem ctyr let od ziskani nezavislosti v roce 1962 zazila Uganda prvni ze série
politickych katastrof, kterd ji ucinila jednim z nejchudsich ndrodii Afriky a symbolem
Spatného ekonomického managementu, neschopného vedeni a porusovani lidskych prav."
(Leggett, 1., 2001, s. 18) Nova vlada vyhnala ¢i nechala zabit mnoho lidi, které oznacila za
rebely, odpiirce vlady nebo ptiznivce vySe zminénych. Prezident Mutesa II. byl zaroven
kralem Bugandy nachdzejici se v jizni Ugand€. Mezi kralovstvim Buganda a nové
vzniklou néarodni vladdou nezéavislé Ugandy existovalo mnoho rozporii pramenicich
predevsim ze stale trvajici nadvlady Bugandy nad zbytkem Ugandy. Kralovstvi Buganda si
zajistilo autonomni ekonomické 1 politicko-pravni pravomoci, coz z ngj u€inilo vladnouci
elitu Ugandy (Leggett, 1., 2001).

O. H. Kokole a A. A. Mazrui v knize Democracy in Developing Countries: Africa
(1988) popisuji rozdéleni moci v nezavislé Ugand€ do dvou oblasti. Aby bylo mozné ziskat

a udrzet si nezavislost, je nutné dosdhnout ekonomické i politické samostatnosti statu za
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podpory vojenskych sil. V Ugandé ale doSlo jiz za kolonidlni nadvlady Brith
k separaci ekonomické a politické moci od vojenské. Ekonomicka sila a politickd moc byly
koncentrovany na jihu Ugandy v rukou kralovstvi Buganda, zatimco vojenskd moc byla
v rukou etnik zijicich na severu zemé&. Toto rozlozeni sil zapfiCinily obavy Britl
z ozbrojeni obyvatel Bugandy, coz vedlo k rekrutovani vojakti vyhradné ze severu zemé.
Rozd€leni sfér moci a vlivu uvnitt nové vzniklého statu vytvarelo napéti a mélo byt
zdrojem mnoha budoucich konflikti. Kokole a Mazrui povazuji tento dualismus moci za
pfimou pfi¢inu vzniku tyranie v Ugandé, a také za prekazku na cesté¢ k demokracii
a udrzeni stability zem¢.

Béhem 60.—70. let zlstala nezavisla Uganda 1 nadéale pod formalni svrchovanosti
britské kralovny se statutem dominia Britského spolecenstvi ndrodd. Premiér Milton Obote
se snazil o vybudovani silné centralizované vlady, ktera se opirala vyhradn€ o kralovstvi
Buganda. Jan Klima (2012) popisuje vzristajici vliv Oboteho vzhledem k drZeni vojenské
moci. V roce 1966 vyslal Obote statni armady proti kabakovi s cilem jej svrhnout.
Prezident Mutesa II. byl nucen uprchnout ze zem¢ a Milton Obote se stal novym
prezidentem Ugandské republiky, jeho levicova vlada vSak netrvala pfili§ dlouho. Obote
zavedl nové reformy, které omezovaly vlastnickd prava obcanil i investice ze zahranici.
V roce 1971 byla vlada svrzena generdlem Idi Aminem Dadou pii vojenském povstani,
béhem néhoZ rozpustil parlament a prohlésil se novym prezidentem Ugandy. Tak zacalo
dle Jana Klimy (2012) osm let krvavé vlady vojenského diktatora.

I naddle prevladdaly v zemi spory mezi jithem a severem. Idi Amin stal proti
etnickym skupindm ze severu i zdpadu Ugandy a ze zemé vyhnal i Indy a Asiaty. Mnoho
lidi ze zemé& uprchlo, desetitisice byly vyvrazdény. V roce 1978 Idi Amin napadl se svou
armadou Tanzanii, jejiz armada se vSak spojila s Hnutim za zachranu Ugandy a vznikla
Ugandska narodné osvobozenecka fronta, kterd se svou osvobozeneckou armadou (UNLA)
dobyla Kampalu, Amina svrhla a vyhnala jej ze zem¢ (Kokole, O. H. Mazrui, A. A., 1988).

Této situace vyuZil vojensky diktdtor Yoweri Museveni z jihu Ugandy, ktery
s Narodni armadou odporu (NRA) vyvolal krvavou ob¢anskou valku trvajici pét let, béhem
niZ Museveni soustavn¢é ohrozoval nové vedeni republiky. V roce 1986 se NRA podaftilo
porazit armady ze severu zem¢ a nastolit rovnovahu mezi vojenskou moci severu a jihu
Ugandy. 26. ledna 1986 se stal Yoweri Kaguta Museveni prezidentem. O rok pozdéji
zalozil Joseph Kony na severu zem¢ partyzanskou Armadu boziho odporu (LRA). Za

pomoci bojovnikl etnika Acholi se snazil svrhnout prezidenta a nastolit vladu Severu.
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Tento krvavy konflikt se podafilo uklidnit az v roce 1995, kdy Museveni pftijal novou
ustavu a nabidl zemi stabilitu bez represi Severu nebo ptisluSnikt Acholi. Timto krokem si
upevnil pozici, v roce 1996 vyhrdl v prvnich otevienych volbach a nadale zustal
prezidentem Ugandské republiky (Klima, J., 2012).

Spoluprace mezi Museveniho Jihem s Acholi vyvolala konflikt s LRA. Joseph
Kony vnimal spolupraci jako zradu a zacal masakrovat obyvatele ze severu zeme,
predevsim ptisluSniky Acholi. Kony vytvofil détskou armadu, s jejiz pomoci vyhlazoval
vesnice, zabijel lidi bez rozdilu véku nebo pohlavi, zohavoval déti a nutil je pfidat se
k LRA. Armada boziho odporu byla porazena az v roce 2006. Musevenimu se
1 pres tento konflikt podafilo zastavit ekonomicky propad zemé, ale demografickd situace
se 1 nadale zhorSovala. Pocet obyvatel stale rostl a nebylo mozné zajistit socidlni sluzby ¢i
zaméstnani pro vSechny. Presto obhgjil v roce 2000 prezident Museveni
a jeho Hnuti ndrodniho odporu v referendu svou pozici ziskem 91 % hlast. Pied dal§imi
volbami v roce 2006 parlament zménil Gstavu Ugandy tak, aby prezident Museveni mohl
v prezidentskych volbach kandidovat i potieti. A potieti také zvitézil, tentokrat vSak uz jen
s 59 % hlasu. Situace se opakovala i v roce 2011. Odbornici poukazuji na africkou
tendenci podporovat piedevS§im osobnosti, které maji moc a vliv bez ohledu na problémy,
které v zemi pretrvavaji (Klima, J., 2012).

I ve 21. stoleti Celi africky kontinent, potazmo Uganda, neustalému tlaku z vnéjsi,
ktery miize pfipominat neokolonialisticky pfistup. Cely svét si déla naroky na ptirodni
bohatstvi africkych zemi a silni hra¢i, jakymi jsou Evropa, USA, Cina a Indie, usiluji
o moc a vliv na uzemi Afriky. "Mezi Evropskou unii a Afrikou vzniklo od roku 2000
systematicky budované strategické partnerstvi; jeho hlavni cile, tj. politicka spoluprace,
bezpecnost a demokracie, reseni probléemu HIV/AIDS, zavedeni spravedlivych obchodnich
praktik nepoSkozujicich producenty v rozvojovych zemich (fair trade), detska pradva,
propagace obcanské spolecnosti ci prevence konflikti, maji ponékud deklaratorni
charakter a evropsky ideologicky substrat. Mnohem vétsi vliv maji dnes v Africe USA
a predevsim Cina." (Klima, J., 2012, s. 565) Totéz plati i pro Ugandskou republiku, kde je
v souasné dob& patrny piedeviim rostouci vliv Ciny ve viech sférach Zivota.
Infrastruktura, stavby, vzd&lavani i investice jsou fizeny Cinou, zatimco Evropa a USA se

zaméiuji vice na poskytovani humanitarni a rozvojové pomoci.
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Podle agentury Transparency International® patfi Uganda mezi stity s nejvétsi
korupci na svété. V Zebiitku?* sestavovaném agenturou se Uganda umistila na 149. misté ze
180 statl, coz naznacuje velkou miru korupce a potlacovani demokracie. Staty svéta v roce
2018 pramérn¢ dosahovaly skére 43 bodu ze sta (kdy 100 = zadna korupce), Uganda
ziskala jen 26 bodd. Stejné tak nevladni organizace Freedom House® hodnoti ugandsky
rezim jako "nesvobodny". V prezidentskych volbach v roce 2016 znovu zvitézil Yoweri
Museveni, ¢imz prodlouzil svou tficetiletou vladu o dalsi volebni obdobi. Od roku 2017 se
Museveni a jeho vlada pokousi omezit jedno ze zdkladnich lidskych prav, konkrétné
svobodu projevu. Vlada zacala dohliZzet na elektronickou komunikaci obyvatel a v roce
2018 zavedla dan z pouzivani socidlnich siti. Tato opatieni vedla ke zméné hodnoceni
ugandského rezimu z kategorie "¢astecné svobodny" v roce 2018 na "nesvobodny" v roce

2019.

2.1.2 Uganda v socioekonomickém kontextu

Ekonomiky vétSiny africkych zemi byly uzce provazany s evropskymi mocnostmi,
které dany stat kolonizovaly. Az tfetina veSkerého obchodu nové zformovanych
nezavislych africkych stati probihala s jejich byvalymi kolonizatory, Casto si evropské
staity monopolizovaly pravo na investice ve svych byvalych koloniich, coz vedlo
k ovladdani zemi 1 po obdobi pfimé nadvlady Evropy nad Afrikou (Chazan, N., Mortimer,
R., Ravenhill, J., Rothchild, D., 1992). Stejné tak tomu bylo 1 v pfipadé Ugandy, jejiz
ekonomika a obchod byly nastaveny tak, aby spliiovaly pozadavky Velké Britanie. To se
odrazelo predev§im v zeméd€lstvi, na uzemi se nejvice péstovaly komodity, o n€z méli
Britové zajem. Konkrétné §lo o bavinu a kavu. Plodiny Zivici mistni obyvatelstvo si kazdy
musel vypéstovat pro vlastni potfebu na svém pozemku (Leggett, 1., 2001). Proces
dekolonizace ale poskytl africkym vladam pfileZitost ke sniZzeni ekonomické zavislosti na
byvalych kolonizatorech a také k diverzifikaci obchodnich a investi¢nich strategii.
Ptilezitost vyuzila i Ugandska republika, diky spolupraci s okolnimi staty byla az do roku
1971 ekonomicky na vzestupu (Chazan, N., Mortimer, R., Ravenhill, J., Rothchild, D.,
1992).

3 Transparency International: https://www.transparency.org/about (cit. 23. 4. 2019).

4 Transparency International: https://www.transparency.org/country/UGA (cit. 23. 4. 2019).

5 Freedomhouse, Gdaje z roku 2019: https://freedomhouse.org/report/freedom-world/2019/uganda (cit. 2. 4.
2019).
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Od 1. pol. 20. stoleti trva uzka spoluprace s Kenou. Nejprve méla podobu celni
unie, kniz se roku 1967 piidala Tanzanie a spolecné tvorily tzv. Vychodoafrické
spoletenstvi (EAC)®. To bylo ziizeno piedeviim na podporu telekomunikaci, dopravni
infrastruktury  (vystavba Zeleznic a pfistavil, zfizeni spole¢nych aerolinek)
a zdravotnictvi. Mezindrodni spoluprace zajistila mnoho pracovnich mist pro obyvatele
Clenskych stath a posilila obchod diky bezcelni zoné. Tehdy Uganda tézila predevsim
z masivniho exportu zbozi a plodin do kefiského ptistavu v Mombase. V roce 1977 bylo
Vychodoafrické spolecenstvi zruSeno po delSim obdobi krize z divodu neshod mezi
Clenskymi staty v otdzce obchodu a zahrani¢nich investic. Zatimco Kena se snazila ziskat
co nejvice zahrani¢nich investori, Uganda s Tanzanii se investicim z Evropy i USA
branily a odmitaly zahrani¢ni kapital ve svych narodnich ekonomikach. V dusledku téchto
pfistupt byla Kena nejrozvinutéjSim z c¢lenskych stati a z volného obchodu ziskavala
nejvice pencz, coz se Ugand¢ a Tanzanii ptestavalo libit. Posledni velkou piekdzkou
v udrZeni spoluprice byla diktatura generdla Idiho Amina v Ugandé (Chazan, N.,
Mortimer, R., Ravenhill, J., Rothchild, D., 1992).

Idea blizsi spoluprace mezi africkymi staty se neobjevila jen ve vychodni ¢asti
kontinentu. Jiz od 60. let, kdy ziskala vétSina stat nezavislost, zde byla mySlenka
kooperace mezi noveé svobodnymi africkymi staty. PIné realizace dosahla v roce 1963, kdy
se konala konference svobodnych africkych stati v Addis Abebé v Etiopii, na které
oficialn¢ vznikla Organizace africké jednoty. V roce 2002 se organizace piejmenovala na
Africkou unii (AU) a plsobi dodnes. Africka unie je mezivladni organizaci, obdobna jako
EU. Byla zaloZena na podporu rozvoje byvalych kolonii a ve snaze o zabranéni
neokolonialismu v jakékoliv form&. Nyni zajiStuje jednotu a vzajemnou solidaritu mezi
africkymi clenskymi staty, snazi se o africkou integraci, podporuje ekonomicky
1 technologicky rozvoj a zahrani¢ni spolupraci. Také mé za ukol zajiStovat na tUzemi
Afriky bezpecnost a branit valecnym konfliktiim vné 1 uvnitt jednotlivych stati. Uganda je
jiz od zrodu organizace jejim ¢lenem’.

Béhem diktatury Idiho Amina i jeho néstupcti doslo v Ugandé k ekonomické krizi.
Zemég Celila hyperinflaci, velké korupci a socioekonomické rozdily se rychle prohlubovaly.

Nartstal obchod na ¢erném trhu a v zemi nebyly k dostdni zékladni potraviny ani

% East African Community.

" Encyclopaedia Britannica: https://www.britannica.com/topic/African-Union a African Union:
https://au.int/en (cit. 20. 4. 2019).
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hygienické potfeby. Proto =zacala vlada v roce 1987 intenzivné spolupracovat
s Mezinarodnim ménovym fondem (MMF) 1 Svétovou bankou a pfijimat zahrani¢ni
pomoc. Od této doby ugandska ekonomika stabilné roste. To ale neznamend, ze by ze
zem¢ vymizela chudoba. SpiSe naopak, ugandskd ekonomika je totiz zavisld na
zahrani¢nich investicich a rozvojové pomoci, ¢imz se paradoxné prohlubuje chudoba
mistnich lidi. Uganda je pifikladem zemé, kde ekonomicky rast nevedl ke zmirnéni
chudoby a zvyseni kvality zivota mistnich lidi (Leggett, L., 2001).

Dalsi mezinarodni spoluprace na tzemi vychodni Afriky se uskute¢nila az v roce
1993, kdy prezidenti Ugandy, Keni a Tanzanie podepsali dohodu o tzv. Vychodoafrické
vzajemné pomoci®. V roce 2000 bylo obnoveno Vychodoafrické spoledenstvi (EAC), které
funguje dodnes jako mezivladni organizace, jiz Cleny jsou Uganda, Kena, Tanzanie,
Burundi, Rwanda a Jizni Sudan. Vychodoafrické spolecenstvi stoji na vizi celni unie,
spole¢ného trhu, monetarni unie a vzniku politické federace Clenskych stat. Prozatim byla
pln€ aplikovana pouze idea celni unie, ¢lenské staty mezi sebou obchoduji na bazi volného
trhu. Dale se dafi aplikovat zasady spole¢ného trhu. Na tizemi Clenskych statii plati zasady
volného pohybu zbozi, osob, sluzeb a kapitalu. Obcané Clenskych stati maji také pravo
pracovat nebo bydlet v kterémkoliv z clenskych stath. Vychodoafrické spolecenstvi
podporuje spolupraci mezi africkymi staty, posiluje jejich ekonomiky, politiku a sluzby
a usiluje o zaloZeni Vychodoafrické federace jako silného ekonomicky a politicky
udrzitelného bloku, ktery ovladne oblast vychodni Afriky®.

"Africka politika a moznosti volby, které africti politici maji, primo vyplyvaji
z historickych a environmentdlnich omezeni africkych zemi. Velka cast omezeni, kterym
africké staty celi, je zpiisobena jejich geografickou polohou. Tropické klima ovliviiuje
vSechny casti afrického kontinentu kromé Jizni Afriky a statu na sever od Sahary. Andrew
Kamarck déli subsaharskou Afriku do t#i odlisnych tropickych klimatickych zon." (Chazan,
N., Mortimer, R., Ravenhill, J., Rothchild, D., 1992, s. 22) Historicky background
Ugandské republiky je diskutovan jiz v kapitole Politické historie Ugandy, ptipadné vyse v
této kapitole. Déle se vénuji omezenim zapii¢inénym geografickou polohou. Na zaklad¢
déleni Andrewa Kermacka lze charakterizovat politické a ekonomické problémy v riznych

castech Afriky, které maji pfimy dopad na spolecnost a obyvatele afrického kontinentu.

8 East African Co-operation.

° East African Community: https:/www.eac.int/ (cit. 5. 4. 2019).
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Uganda spada dle Kamarcka'® spolu s DR Kongo, Kefiou, Tanzanii a pobfezim
Mosambiku do klimatického pasu vlhkych tropii. Ten je charakteristicky teplym pocasim
s Castymi desti a stdlou, pomérné vysokou, vlhkosti vzduchu, coz pieje péstovani plodin,
ale pfinasi s sebou také rizika jako ni¢ivé povodné, vyssi vyskyt nemoci ptrenasenych
hmyzem (malarie, spava nemoc) nebo vysoky vyskyt hub a plisni ni¢icich urodu.

Dle Chazana et al. (1992) zasadné ovlivnily ekonomicky rozvoj také demografické
podminky. Autofi podotykaji, ze africky kontinent byl historicky fidce osidleny a shoduji
se s eckonomy, Ze populacni tlak a vysokd hustota zalidnéni stimulovaly vyzkum,
vynalézani novych nastroji i1 ekonomickych systémt a byly zasadnim faktorem pii
realizaci novych podob produktivity spolecnosti. Afrika nebyla az do posledni ctvrtiny
minulého stoleti hust¢ osidlena a na jejim uzemi bylo dost pidy i plodin pro vSechny
obyvatele, coz vedlo k malému tlaku na zemé&délskou nebo primyslovou revoluci a pfimo
to ovlivnilo také ekonomické a politické struktury v africkych zemich. V poslednich letech
ale africké zemé Celi nejvétSimu populacnimu ristu na svété, coz vede k Sifeni chudoby

a prelidnéni jednotlivych zemi. Z grafu ¢. 1! je patrné, Ze stejné je tomu i v Ugandé.

Uganda Population (1950 - 2019)
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Graf 1 — Rust populace, Uganda 1950-2019

Dle udajii Organizace spojenych narodii'> méla Uganda v roce 2015 asi 40 145 000
obyvatel a v roce 2020 to bude 47 188 000 obyvatel. Na zdkladé¢ dostupnych statistik

19Tn Chazan, N., Mortimer, R., Ravenhill, J., Rothchild, D., 1992.

"' Worldometer: http://www.worldometers.info/world-population/uganda-population/ (cit.10.4. 2019).

12 United Nations: https://population.un.org/wpp/DataQuery/ (cit. 10. 4. 2019).
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a odhadti OSN ur¢il server World Population Review!® aktudlni pocet obyvatel v Ugandé
na 45 389 272, coz tadi velikost populace Ugandské republiky na 31. misto ve svétovém
zebtiCku. Vysoka je nyni také hustota obyvatelstva, v roce 2017 to bylo dle Svétové
banky'* 214 obyvatel/km? nyné&jsi odhady'> se ustalily na 229 obyvatelich/km?, pfi¢emz
vétSina obyvatelstva je koncentrovand v centrdlni a jizni Casti zemé. Fertilita, ktera se
pohybuje mezi 5-5,5 narozenymi détmi na jednu Zenu'®, je jednou z nejvyssich na svété.
Primérny veék doziti se pohybuje mezi 60-65 lety, ale nejpocetnéji je mezi obyvateli
Ugandy zastoupen vék 16 let!”, jedna se o velmi mladou a rychle rostouci populaci, coZ je

patrné také z grafu ¢. 2'%.
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Graf 2 — Grafické znazornéni vékové struktury obyvatelstva

13 World Population Review: http://worldpopulationreview.com/ (cit. 10. 4. 2019).
14 World Bank: https://data.worldbank.org/indicator/EN.POP.DNST?locations=UG (cit. 10. 4. 2019).

15 Worldometer: http://www.worldometers.info/world-population/uganda-population/ (cit.10. 4. 2019).

16 United Nations: https:/population.un.org/wpp/Maps/ (cit. 10. 4. 2019).

17 Worldometer: http://www.worldometers.info/world-population/uganda-population/(cit. 10. 4. 2019).

18 Central Intelligence Agency: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ug.html
(cit. 10. 4. 2019).
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Ugandska republika je zemi s vysokou mirou chudoby a patii mezi chronicky
zadluzené zemé, tzv. Heavily Indebted Poor Countries (HIPC)!. Jedn4 se o iniciativu
Svétové banky a MMF oznacujici nejchudsi staty svéta, které nejsou schopny splatit dluh,
poskytnuty rozvinutymi zemémi. V ramci HIPC bylo oznaceno Sestatficet zemi, mezi
kterymi je tficet statli Afriky vcetn¢ Ugandy, neschopnych zahrani¢ni dluh splatit. Svétova
banka je ve spolupraci s MMF v roce 2016 v plné vysi oddluzila®®. Tato skute¢nost mize
pomoci Ugandé znovu nastartovat ekonomicky rist a rozvoj celé zemé. Vyvoj HDP, podle
né&jz ekonomové nejcastéji urcuji vykonnost ekonomiky daného statu, ukazuje graf ¢. 32!
Soucasna vyse HDP fadi Ugandu aZ na 176. misto??, ale zarovei je zde patrna vzestupna

tendence znacici ekonomicky rist Ugandské republiky.
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Graf 3 — Vyvoj HDP Ugandy a posledni udaje z roku 2017

Dalsim ukazatelem, naznacujicim kvalitu Zivota, je tzv. Index lidského rozvoje
(HDI)®. Tento index byl piedstaven OSN a zohlediiuje vice indikatort nez HDP. HDI

je vypocitavan na zdkladé ocekavaného doziti obyvatel (tedy zjednodusené zdravi

19 World Bank: http://www.worldbank.org/en/topic/debt/brief/hipc (cit. 10. 4. 2019).
20 World Bank, informace k roku 2017: http://www.worldbank.org/en/topic/debt/brief/hipe (cit. 10. 4. 2019).
2 World Bank: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=UG (cit. 10. 4. 2019).

22 World Bank: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD?year_high_desc=true (cit. 10. 4.
2019).

2 Human Development Index.
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populace), irovn¢ vzd€lanosti obyvatelstva a hrubého nérodniho pfijmu (neboli hmotné
zivotni urovné lidi). Na zékladé HDI se Uganda v roce 2018 umistila az na 162. misté
ze 189 statt*. I kdyz je tento vysledek velmi §patny, podivame-li se na trend sméfovani
Ugandy od roku 1990 (kdy se HDI poprvé objevilo), lze pozorovat, ze finalni skore
lidského vyvoje v zemi ma stale vzestupnou tendenci. Poslednim relevantnim indexem,
ktery bych rada zminila, je Index $tastné planety (HPI)?°. HPI méfi kvalitu Zivota ve
vztahu k zivotnimu prostiedi daného statu. Jinymi slovy na piednich pfickach se
umistuji staty, které pro zajisténi spokojené¢ho Zzivota lidi nejméné poskozuji Zivotni
prostiedi a pfirodni zdroje dané¢ho statu. HPI se vypocitavd na zaklad¢ nckolika
komponentti: stfedni délky zivota obyvatel, spokojenosti obyvatel (wellbeing)
a ekologické stopy, dopliujicim indik4torem je mira nerovnosti ve statu. HPI zahrnuje
140 zemi svéta. Uganda se v roce 2018 umistila az na 112. mist&*¢, prestoze ekologicka
stopa zemé€ neni v porovnani s jinymi staty svéta vysoka.

Vyse jsem popsala ugandskou ekonomiku v kolonidlnich dobéach a naznacila jeji
vyvoj. Autofi se shoduji, ze i pfes snahu Yoweri Museveniho se ve fungovani Ugandy
moc nezménilo. Uganda sice uz neni zahrnuta do imperidlniho obchodniho systému
sloZzkou ugandské ekonomiky je stdle zemédélstvi a zemée i nadéle prosperuje predevsim
z exportu zemédélskych plodin a rukod€lnych vyrobkil, zatimco dovozu dominuje
uzitkové zbozi. Ekonomika zem¢ je zavisla na vyvozu kavy, ktery pokryva okolo 55 %
celkového exportu. V empirické ¢asti diplomové prace ukazuji, jak péstovani kavy a jeji
obchodovani funguje v praxi. Stat je siln€ zavisly na zménach globalniho trhu, protoZe
se jedna o malou ekonomiku, ktera produkuje stejné zbozi, jako mnoho jinych stath
(Leggett, 1., 2001).

Presto je Uganda v ramci afrického kontinentu oznacovana za prikopnika
makroekonomické stability a implementace strukturdlnich zmén do politického
1 ekonomického systému zemé. Dle Reinikka a Colliera (2001) je tomu tak z divodu

konzistentniho a pribézné aktualizované¢ho programu ekonomickych reforem. Program

24 United Nations Development Programme: http://hdr.undp.org/en/2018-update a
http://hdr.undp.org/en/countries/profiles/UGA (cit. 10. 4. 2019).

25 Happy Planet Index.

26 Happy Planet Index: http://happyplanetindex.org/countries/uganda (cit. 10. 4. 2019).

23


http://hdr.undp.org/en/2018-update
http://hdr.undp.org/en/countries/profiles/UGA
http://happyplanetindex.org/countries/uganda

je zaméfen na obchodni strategie zemé, stabilizaci sménného kurzu, fiskélni politiku
a efektivni naklddani s financemi, kterymi stat disponuje po oddluzeni, a nyni se je
snazi investovat do rozvoje zakladnich socialnich sluzeb. Museveniho ekonomicky
program také obnovil makroekonomickou stabilitu zemé& a posilil ekonomicky rust,
¢imz doslo k redukci miry chudoby v Ugandé (Reinikka, R., Collier, P., 2001). Zminéné
reformy pomohly Ugand¢ piekonat krizi, kterou v zemi zanechaly valecné konflikty
a nasilni diktatofi, ale neznamend to, Ze stat unikl vSem problémim a tési se jen

prosperité. Vyse jsem ukazala, ze Uganda i nadale patfi k nejchudSim statim svéta.

2.2 Centralni Uganda

Ugandska republika se déli na Ctyfi regiony: centralni, zapadni, vychodni a severni,
s naslednym délenim do 116 kraji*’. Je zvykem, Ze vlida jedna piimo se zastupci krajd,
proto je déleni do regionti spiSe informativni a nemaji zasadni funkci. Nejvétsi je severni
region, ale nejvice obyvatel Zije v regionu centrdlnim. Podle udaji Ugandského
statistického tifadu®® z roku 2014 je to cca 27 % populace. Centralni Uganda zahrnuje 24
okresii, jejichz seznam nalezneme v tabulce ¢. 1%. V centralnim regionu neboli centralni

Ugandg¢ probihal etnograficky vyzkum, ktery je podkladem pro mou diplomovou praci.

Jiz od ziskani nezavislosti je oblast centralni Ugandy nejbohatSi casti zemé.
Soustted’uje se zde politickd 1 ekonomicka moc, lezi zde hlavni mésto Ugandy Kampala
1 ekonomicky a politicky dileZité mésto Entebbe. Zaroven jsou tu velmi pfiznivé piirodni
podminky a urodna ptuda. Nejchudsi oblasti je severni oblast Ugandy, kde panuji sucha
a stale jsou tu patrné pozustatky minulych konfliktd (Reinikka, R., Collier, P., 2001).
Uzemi centralni Ugandy velkou &asti koresponduje s kralovstvim Buganda. Jedna se
o jednu ze starovékych monarchii, ktera je v Ugand€ uznévana dodnes a je do velké miry
autonomni. Bugandské kralovstvi si pfeneslo dominanci v kulturnim, politickém,
ekonomickém 1 spolecenském Zivot€ z 18. stoleti dodnes. Ostatni kralovstvi byla z uzemi

Ugandy vymycena koloniélni vladou Britii (Otiso, K. M., 2006).

27V anglickém jazyce oznadeni district.

28 Uganda Bureau of Statistics: https://www.ubos.org/ (cit. 23. 4. 2019).

2 Uganda Bureau of Statistics, udaje k roku 2014: https://www.ubos.org/wp-
content/uploads/publications/2014CensusProfiles/MITYANA 1.pdf (cit. 23. 4. 2019).
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Appendix 1: Population by Sex and Type of Residence by District, Uganda 2014

Central Male Femala Urban Rural Total
Buikwe 207,324 215,447 209 628 123,143 422711
Bukomansimbi 75,109 76,304 12,797 138,616 151,413
Butambala 50,082 50,758 15,553 85,287 100,840
Buvuma 48,414 41476 9935 79,955 89,880
Gomba 82 167 77,755 12,439 147 483 159,922
Kalangala 31,348 22 844 4980 49,313 54,283
Kalungu 89,679 93 553 37,094 146,138 183,232
Kampala 712,762 794 318 1,507,080 0 1,507,080
Kayunga 180,706 187,356 27061 341,001 368,062
Kiboga 75,847 72,371 33,520 114,698 148,218
Kyankwanzi 111,539 103,154 30,621 184,072 214,693
Luwero 226,805 230,153 95,748 361,209 456,958
Lwengo 133.474 141,479 42919 232,034 274,953
Lyantonde 46,714 47 039 13,823 79,930 93,753
Masaka 145,552 161,452 103,227 193,777 297,004
Mityana 165,717 163,247 107 645 221,319 328,964
Mpigi 125404 125,144 43,360 207,188 250,548
Mubende 346,654 337 694 113,803 570,545 684,348
Mukono 289,757 307,047 162,710 434,094 596,804
Nakaseke 104,795 92 578 39 397 157 976 197,373
MNakasongola 93,323 88472 24 667 157,128 181,795
Rakai 254 366 261,243 34 041 482 268 516,309
Ssembabule 126,084 126,513 16,849 235648 252 597
Wakiso 949,035 1,048,383 1,681 449 315,969 1,997 418

Tabulka 1 — Seznam kraji v centralni Ugandé a velikost jejich populace (podle pohlavi a mista bydlisté)

Ptislusnici nejvétsi etnické skupiny Baganda nalezi do mistni etnické kategorie
nazyvané Bantu a tvoii 17 % z celkové populace Ugandy. Socialni organizace ptisluSnikli
Baganda je zaloZena na patrilinearité, coz znamena, ze pivod potomku je urovan podle
otce. Spolecnost je i nadale sdruzovana do klant, které obsahuji vzdy n€kolik rodinnych
linii se spolecnym muzskym predkem. Na zaklad¢ klanil je organizovan Zivot, manZzelstvi,
vychova déti 1 socidlni a politickd spojenectvi ve spolecnosti. V roce 2009 bylo na tzemi
Bugandského kralovstvi rozpoznano celkem 52 klant. V ramci jednotlivych rodin stale
plati patrilinearni systém a hlavou rodiny je vzdy otec, kterého musi poslouchat nejen déti,
ale také Zeny. Své postaveni ve spole¢nosti muZz upeviiuje poctem déti, pripadné pak
poctem zen. Zaroven je také povinen byt pohostinny, od bohatSich rodin se ocekava, ze
budou své bohatstvi do ur€ité miry sdilet s komunitou, se kterou Ziji. Mezi dalsi povinnosti
muzu patii starost o déti svych sourozenct v piipade, ze se o déti nemohou postarat, nebo

zemtou (Wrigley, Ch., 2002).

Patriarchélni principy spolecnosti spolu s pivodem a pfislusnosti k urcitému klanu
jsou zasadni pro vztahy a rozloZeni moci v ugandské spolecnosti. At’ je klan sebevétsi, jeho

prislusnici se identifikuji jako blizci ptibuzni. Z tohoto usporadani vyplyva tabu zakazujici
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manzelstvi mezi piislusniky stejného klanu, bylo by povazovéno za incest. Klany upeviu;ji
svou pozici predevSim ziskavanim dalSich clenl, proto je snatek zcela zasadnim
spoleCenskym zvykem v Ugandé. Svobodni jedinci se tési mezi lidmi Baganda velmi
malému respektu. Oproti tomu polygynie je vysoce cenéna a muz, ktery ma vice zen, je
respektovan a povazovan za velmi schopného jedince. Nyni se poméry ve spolecnosti
proménuji a pocet polygamnich manzelstvi klesd diky socioekonomickym a genderovym
zméndm ve spolecnosti, na druhou stranu polygynie je predevsim v rurdlnich oblastech
zem¢ stale béznou praktikou. Polyandrie je tradicné povazovana za tabu a neexistuje, coz
je zpusobeno zminénou nadvlddou muzi. I nadale je mezi pfisluSniky Baganda Zzijicimi
v rurdlnich oblastech zvykem, ze muz musi rodin€ své snoubenky darovat véno v penézni
¢1 materialni podobé (nejcastéji hospodarska zvitata), cena za nevéstu slouzi rodiné jako

kompenzace za ztratu pracovni sily (Otiso, K. M., 2006).

Plvodni vesnice obyvané etnikem Baganda vétSinou sestavaly ze Ctyficeti az
padesati domil vystavénych na Upati kopcti. Jejich vrcholy a vlhké aZ baZinaté niZiny
slouzily k péstovani plodin nebo jako pastviny pro domaci zvifata. Domy byly situovany
okolo domu nacelnika nebo vidce dané komunity. Jeho funkci bylo rozhodovat o chodu
vesnice, ale také vybér dani, nasledné predavanych krali kralovstvi Buganda. B&hem 19.
stoleti se moc nacelnikii snizovala kvili zvySené migraci obyvatelstva, konfliktim na
uzemi Ugandy a zvySujici se moci britského impéria. Po ziskani nezavislosti moc vidci
komunit upadala nasledkem posileni politikti, rozlozeni sil ve spolecnosti se zcela zménilo
(Wrigley, Ch., 2002). Co ale ziistalo velice podobné, je ekonomika a zplsob ziskdvani
potravy a zdrojii. Pfislusnici etnika Bantu jsou tradi¢n€¢ zameéfeni na usedly Zivot
a zemé&de€lskou Cinnost, proto se v této Casti zemé péstuji plodiny, zatimco velkochov
dobytka byl vzdy spiSe vedlejsi. Diky irodnym niZindm, které centralni Ugandu pokryvaji,
se zde péstuje vétSina zakladnich potravinovych plodin, poskytujicich ekonomickou
zakladnu pro husty populacni rist regionu. Typické je péstovani kukufice, fazoli, maniokd,
matokee (zelené banany) nebo jahlu, ale 1 péstovani kavy a ¢aje, jez jsou ureny k exportu.
V centrdlni Ugand¢ se dynamicky rozviji péstovani dalSich druhi zeleniny, ovoce
a cukrové titiny. Mezi méné dileZzité plodiny se fadi bavlna, araSidy nebo ¢irok, hojné

pestované predevsim na severu zemé (Reinikka, R., Collier, P., 2001).

Kulturni tradice jsou siln¢ provazany s tradicemi etnické skupiny Bantu. Centralni
Uganda je uzemim se zcela pfevladajici kulturou lidi Baganda, s nimiz jsem realizovala
terénni vyzkum. Stejné jako v jinych castech subsaharské Afriky, také zde je kultura
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prevazné oralni, tradice, zvyklosti a historie se zde predavaji ustné prostfednictvim
vypraveéni ptibehd, tance a hudby. V dnesnim globalizovaném svété se prolind se zvyky
a nazory ze Zapadniho svéta. Velice dulezitou soucasti ugandské spolecnosti je
nabozenstvi. 85 % obyvatel Ugandy se hlasi ke kfestanstvi, 12 % k islamskému
naboZenstvi a pouhd 3 % praktikuji tradiéni africkd ndbozenstvi. Je nutné ale podotknout,
ze ktestanstvi 1 islam je v Ugand¢ tradi¢nimi africkymi naboZenstvimi velmi silné
ovlivnéno a doslo mezi nimi k transferu a ptejimani riznych prvka (Otiso, K. M., 20006).
,Kazdy wugandsky kmen ma viastni ritualy ovliviujici celé rodiny, domdcnosti
i klany, jez jsou praktikovany pri vyznamnych Zivotnich udalostech jako je narozeni, snatek
nebo smrt. Tyto ceremonie se casto prolinaji s kiestanskymi zvyklostmi. V praxi to miize
vypadat i tak, Ze snatek je nejprve uzavien dle tradicnich ritualii kmene, a poté je vykonan
krestansky obrad v kostele. Také kdyz nékdo zemre, obrad v kostele nenahrazuje dodrzeni
kmenovych smutecnich ritualti a praktik. Tato schopnost presouvat se v kulturnich
tradicich a praktikovat zcela odlisné ritualy, a pritom zachovat legitimnost obou kultur,
dava zcela novy vyznam pojmu 'multikulturalita’.” (Leggett, 1., 2001, s. 14) Tradi¢ni
kmenova ndbozenstvi poskytla zaklad hodnot, vztahti a zachovani potfadku ve spolecnosti

(Otiso, K. M., 2006).

2.2.1 Distrikt Mityana

~

Obrazek 1 — Distrikt Mityana, Centralni Uganda
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V centralni Ugand¢ se nachazi distrikt Mityana, jehoz hlavnim administrativnim
a komerc¢nim centrem je meésto Mityana, vzdalené asi 80 km zapadné¢ od Kampaly.
Umisténi distriktu Mityana v ramci Ugandy ukazuje obrazek ¢. 1°°. Jak je patrné z tabulky
zbylé¢ dvé tfetiny jsou pak rozlozeny v rurdlnich oblastech. Jedna se

o oblast, které dominuje zeméed¢lstvi jako zdroj piijmu a obzivy lidi.

Age group Male Famale Total
0-9 years 56,610 50,593 107 203
10-19 years 43,862 41,804 85766
20-38 years 40,678 42974 83,652
40-59 years 17,074 18,504 35 578
60 years and above 7483 9.272 16,765

165,717 163,247 328,964

Total

Tabulka 2 — Cetnost populace distriktu Mityana podle pohlavi a véku

Distrikty (obdoba krajii v CR) se d&li do mensich samospravnych celki®?, kterymi
jsou okresy a obce s rozsifenou pusobnosti. Nejmensi jednotkou jsou farnosti neboli
jednotlivé obce a vesnice. Toto déleni umoZiluje zemni samospravu od lokalni po statni
uroven. Antropologicky vyzkum se odehraval ve vesnici Lusanja spadajici do pravomoci

obce Bulera.

Pii poslednim rozsahlém sbéru dat® Zilo na izemi vesnice Lusanja 2 493 obyvatel.
Ve vesnici mirn¢ prevazuji zeny. 72 % domdacnosti vedou muzi, pouze ve 27 % domacnosti
chybi muz, Zije zde tedy Zena samoZivitelka. Jde o velmi mladou populaci, asi poloviné
obyvatel Lusanji je mezi 12—17 lety, 42 % obyvatel nalezi do vékové kategorie 17-25 let,

lidé nad 65 let pak tvofi pouh4 4 %. Skolni dochazka je zde na pomérné dobré tirovni,

30 Wikipedia: https://en.wikipedia.org/wiki/Mityana_District#/media/File:Mityana_District in_Uganda.svg.
(stazeno 13. 5. 2019).

31 Uganda Bureau of Statistics, udaje k roku 2014: https://www.ubos.org/wp-
content/uploads/publications/2014CensusProfilessMITYANA 1.pdf (cit. 23. 4. 2019).

32 Toto déleni jsem piizpiisobila administrativnimu déleni Ceské republiky, abych problematiku
priblizila ¢tenaifim. V anglickém jazyce vypada clenéni takto: district, county, subcounty, parish.

33 Uganda Bureau of Statistics, 2014: https://www.ubos.org/explore-statistics/20/ (cit. 8. 5. 2019).
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1 kdyZ celych 35 % obyvatel nad 18 let je negramotnych. Na zékladni Skolu chodi 82 %
déti ve veku 6—12 let, déti ve veku 13—18 let navstévuji Skolu ve 31 % piipadi. Vzhledem
k tomu, ze déti ve véku 13—15 let casto dochdzi na zékladni $kolu, pouze nizké procento
pokracuje na Skole stfedni. To miZze byt zplsobeno bud vySsimi poplatky, nebo vétsi
vzdalenosti od Lusanji. Stejné¢ jako stfedni Skoly, i zdravotnicka zafizeni, poSta nebo
policie ve vesnici chybi. Nalezneme zde pouze mistni 1éCitele nebo mensi kliniky bez

pottebného vybaveni.

92 % obydli ve vesnici ma pevnou stiechu. Ale jen 43 % domi ma cihlové zdi,
Castéji jsou jen hlinéné. Betonovou podlahu mé jen 15 % domacnosti, zbytek tvoti hlinéna
podlaha (jen vycisténa zem). Ugandsky statisticky Gfad na zékladé riznych kritérii uvadi,
ze celych 99,6 % domu a obydli na izemi Lusanji je nedostateCnych pro distojny Zivot.
V domech casto chybi nabytek, pfedevsim postel nebo alespont matrace na spani, je vSak
nutno podotknout, ze témét kazdd domacnost zde ma k dispozici moskytiéry na ochranu
pfed komary. Chybi kanalizace i rozvody vody, lidé chodi ke studnim. Jen 13 %
domacnosti ma vlastni socialni zafizeni, v podobé suchého zachodu mimo dim, ¢asto ho
sdili vice rodin. Staly odbér elektiiny zatim neni mozny, jen 7 % domécnosti ma solarni
panely poskytujici elektfinu pfi sluneénych dnech. 82 % domaécnosti sviti pomoci
petrolejovych lamp. Pouha 3 % domadcnosti vlastni televizor, 1 % pocita¢. NejuzivanéjSim
prostfedkem k ziskavani informaci je radio, nalezneme jej v 70 % domacnosti. 91 % rodin

v Lusanje je zcela zavislych na sob&stacném, tedy samozasobitelském zeméedelstvi.

3. Mezinarodni pomoc

3.1 Déleni globalniho svéta

V pribéhu historie, ddvno po objeveni vSech kontinentd, se ujalo dalsi déleni svéta.
PtedevSim oznaceni treti svet, ve verejném diskurzu hojné uzivané dodnes. Jedna se
0 pojem poprvé pouzity francouzskym demografem Alfredem Sauvym roku 1952.
Pivodné oznafoval jakékoli chudé vrstvy obyvatelstva, ale béhem Studené valky ziskal
siln€ politicky podtext. Od té doby se svét délil na tii ¢asti — bohaty demokraticky Zapad
neboli prvni svét, vychodni socialisticky druhy svét a vSechno ostatni jako treti svet.

V ptipadé prvniho a druhého svéta hovofime o primysloveé vyspélych zemich, liSicich se
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politickym systémem a ekonomickym nastavenim, které mezi sebou bojovaly o moc. Tteti
svét neni tak lehké vymezit. Do tohoto pojmu spadalo mnoho zemi z celého svéta. Nejprve
se nejednalo jen o chudé staty, do zemi tfetitho svéta se fadila napf. i Jizni Korea.
Spolecnost ji pak d€laly nejchudsi zemé nebo staty zmitané valkami a nepokoji (Hoch, T.,
2007). Po zaniku silné¢ho socialistického bloku toto d€leni ztratilo na vyznamu, ale pojem

tieti sveét nevymizel. Zacal se pouzivat pro oznaceni nejchudsich zemi svéta.

Dalsi dé€leni tyto zemé oznacuje jako zemé globélniho Jihu. Opakem je pak bohaty
Sever. To ale neni ptesné€, protoze by do kategorie chudych zemi musela spadat naptiklad
Austréalie, a naopak do zemi bohatého Severu chudé zemé v oblasti Balkanu. Asi
nejpresnéjSim délenim je dle mého nazoru rozdéleni svéta dle rozvojovych charakteristik
na rozvinuté a rozvojové zemeé. ,, Rozvojova zemé je stat s relativne nizkou zivotni uirovni
obyvatelstva a malo rozvinutym primyslem. Nizkad uroven ekonomického rozvoje zde byva
obvykle spojena také s nizkym socidalnim rozvojem ve smyslu dostupnosti zdravotni péce,
nezavadné pitné vody, kvality bydleni, stravy, ukazateli prumérné délky Zivota,
gramotnosti atd. Veétsinou jsou do této kategorie zarazovamy Cclenské staty G77
a dalst staty na podobném stupni vyvoje.“ (Hoch, T., 2007, s. 16) G77 je organizace pii
OSN, ktera vznikla spojenim ptivodné 77 rozvojovych zemi, aby mohla zastupovat jejich
zajmy v ramci globalizovaného svéta. Nyni je statti 135°* a patii mezi n& také Uganda.
Jedna se o nejvétsi mezivladni organizaci slouZici jako platforma rozvojovych zemi, kde
mohou vyjadfit a prosazovat spole¢né ekonomické zajmy a posilovat tak svou vyjednavaci
pozici v mezinarodnich ekonomickych otdzkach 1 vzijemnou pomoc pii rozvoji

jednotlivych &lenskych stati™.

Dle Encyklopedie rozvojovych studii (2011) patii mezi rozvojové zemé vétSina
stati dnesSniho svéta a nalezneme je na kazdém kontinentu. I pfes jejich rozdilnost je
spojuje jedno, dosahuji nizké urovné socioekonomického rozvoje. Mezi dalsi sdilené
charakteristiky patii kolonidlni minulost, chudoba, negramotnost, vyskyt epidemii, valek
a hladomort. Autofi dale uvadi, Ze hospodafstvi téchto zemi je Casto zaloZeno na
zemedélské produkcei a nizka industrializace jim brani ve vstupu na globalni trh z diivodu

nizké konkurenceschopnosti. Ve vétSin€ ptipadl jsou pak tyto zemé zavislé na materidlni

34 The Group of 77: https://www.g77.org/doc/members.html (cit. 28.1.2020).
35 The Group of 77: https://www.g77.org/doc/ (cit. 28.1.2020).
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1 finan¢ni pomoci ve formé rozvojovych a humanitarnich programi (Duskova, L., a kol.,

2011).

3.2 Rozvojova spoluprace

Zijeme v silng globalizovaném svété, ktery je charakterizovéan stiranim hranic mezi
staty, lidmi i1 ekonomikami. VétSina transakci a udélosti se odehrdva v prostoru
globalizovaného, tedy propojeného svéta. Existuje tzv. globalni trh, v ramci n¢hoz klesa
vyznam jednotlivych stati, k moci pfichazi nadnarodni firmy a rozSifuji se nadnarodni
formy vladnuti. Svét, jak jsme jej znali, se méni. Zistalo pouze minimalni mnozstvi zcela
izolovanych spole¢nosti od okolniho svéta a globalniho trhu. Globalizaci podléha i rozvoj,
definovany jako pozitivni spoleenskd zmeéna. Je téméf nemozné, aby zmény komunity
nebo spolecnosti vychazely pouze z ni samé. BéZnou praxi dneSniho svéta je, ze do tohoto
rozvoje zasahuji ¢i jej pfimo podnécuji vnéjsi statni i nestatni aktéti (Duskova, L., a kol.,

2011).

Proces rozvoje ma podobu piedevsim systematického omezovani stavu chudoby ve
svété. V ramci boje proti své€tové chudobé vytvorila OSN v roce 2000 program Rozvojové
cile tisicileti (MDG’s*®). Jedna se o soubor osmi zakladnich cild, jejichz dosaZeni by mélo
vést k vymyceni chudoby a nastartovani rozvoje (Hoch, T., 2007). Tyto cile mély byt
naplnény do roku 2015. Poté na n¢€ navazal novy program OSN, Cile udrzitelného rozvoje
(SDG’s*’), ktery byl rozsiten na 17 cildi a staty se je zavazaly splnit do roku 2030. Patii
mezi né¢ napiiklad vymyceni chudoby a hladomoru, kvalitni vzdélani pro vSechny,
genderova i etnicka rovnost, pfistup k nezavadné vode¢, udrzitelny ekonomicky rtst ¢i péce

o svétové ekosystémy a klima?®.

Mezinarodni pomoc s cilem rozvoje stitu oznacujeme pojmem rozvojova
spoluprace, kterd ,,ve svém Sirsim pojeti oznacuje vnéjsi zdasah do rozvojovych zemi
za ucelem pozitivni spolecenské zmeny, nejcastéji snizeni chudoby.“ (Duskova, L., a kol.,

2011) Je poskytovana nevladnimi neziskovymi organizacemi, soukromymi nadacemi ¢i

3¢ Millenium Development Goals.
37 Sustainable Development Goals.

38 United Nations: https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300 (cit. 28. 1. 2020).
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sbirkami nebo prostiednictvim oficialni rozvojové pomoci (ODA*’). ODA sdruzuje
tradicni rozvinuté¢ darcovské zemé, které jsou Cleny tzv. Vyboru pro rozvojovou pomoc
OECD (DAC*). Dle dostupnych udajii (napt. Encyklopedie rozvojovych studii) poskytuji
zem¢ DAC az 95 % svétové rozvojové pomoci. Staity DAC vytvortily definici oficidlni
rozvojové spoluprace a kazdy rok vytvaii seznam piijemcti ODA. Zem¢, ktera neni na
seznamu nemiize pomoc ziskat. ODA ma nejcastéji podobu finan¢ni pomoci (granty nebo
zvyhodnéné pujcky), hmotné pomoci (napi. potravinova pomoc) ¢i technické spoluprace
(vysilani expertt). Divody poskytovani rozvojové pomoci ale nejsou vzdy motivovany
etickym smyslenim a touhou po pomoci chudym statim. Casto byvaji pragmatické,
darcovsky stat si chce naptiklad zajistit politickou nebo obchodni moc nad piijemcem

pomoci (Duskova, L., a kol., 2011).

V ramci predvyzkumu, pobytu v terénu i pii studiu odborné literatury jsem se
snazila zachytit podstatu rozvojové spoluprace. Cim hloubgji jsem se do tématu ponotila,
jevilo se mi neuchopitelnéjSim a SirSim. Pro potfeby mé préce, a predevS§im vyzkumu, jsem

pracovala s nasledujici zjednodusenou definici:

Rozvojova spoluprace predstavuje jeden z globalnich procesii, jehoz cilem je
dlouhodobé a efektivni FeSeni problémii v rozvojovych zemich. Jsou do néj zapojeny
predevsim rozvinuté zemé a nevladni neziskové organizace. Rozvojovym zemim poskytuji

pomoc financni, materialni nebo v podobé know-how.

Nejen vymezeni, ale také nazory na rozvojovou spolupréci, se zasadné odliSuji. Asi
nejcastéj$im argumentem proti rozvojové pomoci byva, Ze finance nebo hmotnd pomoc se
k potfebnym nedostanou. Samoziejmé je to v nékterych ptipadech pravda. Ale kazdy, kdo
do rozvojové zemé zavitd, uvidi hmatatelné pozitivni vysledky rozvojové spoluprace. A to
jak na mikrotrovni v podobé studen, tak 1 na makrourovni v podobé snizovani poctu lidi

zijicich v absolutni chudobé (Hoch, T., 2007).

Tomas Hoch (2007) zmitiuje argumenty podporujici ideu rozvojové pomoci. Déli je
na moralni, ekonomicke, politické, kulturni a bezpecnostni. Moralni argument je zalozen
na predpokladu, Ze pravo na Zivot, zdravi a lidskou dlstojnost ma byt univerzalni hodnotou

platnou na celém svété. Rozvojova pomoc by méla byt zaloZzena na solidarité

39 Official Development Assistance.

40 Development Assistance Commitee.
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a vzdjemné pomoci v nouzi, stejn¢ jako tomu je ve fungovani vyspélych stath.
Ekonomické, politické a kulturni diivody spolu souvisi. Rozvojova spoluprace v sob¢ totiz
skryva zcela pragmatické cile. Staty si financovanim rozvojové spoluprace kupuji v zemich
vliv. Casté byva vyhodné postaveni pii obchodovani s exotickym ovocem, kévou a dal§im
vyvoznim artiklem. Otevira také prostor pro obchodovani soukromému sektoru, ktery se
»sveze™ s popularitou statu poskytujiciho penize. Rozvinuty stdit mad moznost ve vybrané
zemi Sifit svou kulturu ¢i jazyk a v neposledni tfadé ziskd donorskd zemé prestiz.
Poslednim argumentem, ktery Hoch (2007) zminuje, je bezpecnost. S chudobou jsou
spojena bezpeCnostni rizika, jako vzestup extremismu, zlo¢inu, ozbrojenych konflikt,
uprchlictvi aj. Tyto jevy mohou byt pfendSeny na okolni stity a negativné ovlivnit i ty
rozvinuté. Rozvinuté staty maji navic prostfedky, jimiz mohou obyvatelim rozvojovych
zemi zlepsit socialni i ekonomické podminky, ¢imz nepfimo snizi bezpecnostni rizika
v dané zemi i za jejimi hranicemi.

Jednou =z nejvétSich celosvétovych organizaci poskytujicich rozvojovou
i humanitarni pomoc je OSN. Obsahuje suborganizace vénujici se pfimo mezinarodni
pomoci a rozvojovym projektim. V souvislosti s Afrikou lze zminit Konferenci OSN
o obchodu a rozvoji, zaméfenou na ekonomicky rozvoj afrického kontinentu. Dale
Rozvojovy program OSN, coz je fond rozvinutych zemi fungujici na principu
spolufinancovani konkrétnich rozvojovych projektd. V ramci tohoto programu byl
vytvofen difive zminény Index lidského rozvoje. Mezi nejvétsi finanéni organizace
poskytujici rozvojovou pomoc patii MMF, Svétova banka, Svétova obchodni organizace ¢i
Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj. Své rozvojové programy ma také
Evropska unie, pfi¢emz je typicke, ze evropské staty s kolonialni minulosti investuji penize
do rozvojovych projektl v byvalych koloniich (Hoch, T., 2007). V nékterych piipadech
pak mezi byvalou kolonii a kolonizatorem mohou vznikat specifické, pfedev§im obchodni,
vztahy. Ty mohou byt oznacovany pojmem neokolonialismus. Jedna se o ,,soubor strategii
vyuzivanych mocnymi staty a dalsimi aktéry k ekonomické a politické kontrole uzemi,
spolecnosti a ekonomik rozvojového svéta.” (DuSkova, L., a kol.,, 2011) Kontrola nad
rozvojovym stitem je uplatiiovdna piredev§im pfitomnosti zahranicniho kapitélu,
technologii nebo experti. Neokolonialismus je velkym rizikem pro staty, které se snazi

0 rozvoj své ekonomiky a zvyseni Zivotni tirovné svych obcand.
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3.2.1 Rizika pomoci

Dlouhodobd mezindrodni pomoc ssebou nese velkd rizika predev§im pro
komunitu, ktera pomoc pfijima. Je zcela zasadni, aby si byl donor, tedy inicidtor rozvojové
spoluprace, védom etickych dilemat této formy pomoci. ,, DuleZitym fenoménem
v zahranic¢ni pomoci je néjakd forma ¢i mira spoluprdce s prijemci pomoci, at' uz se jedna
o jejich postupné zapojovani do pomoci, spoluucast, participaci nebo partnerstvi. Rozdil
mezi prijemcem pomoci a partnerem ve spolupraci je v moci, kterou darce ¢i poskytovatel
nad klientem ma. V partnerstvi by neméla hrat moc Zadnou roli, tudiz pracovnici
v zahranicni pomoci by byli naslednych dilemat usetreni. Proto je soucdasti vSech etickych
kodexui zasada partnerského jednani. * (Princova, K., a kol., 2014, s. 37) Faktor partnerstvi
a spoluprace je zahrnut jiz v ndzvu rozvojové spoluprace. M¢El by byt zcela zdsadni
podminkou jakéhokoli pokusu o pomoc kdekoli na svéte.

Jednim z nejvétsich rizik je ohroZeni duistojnosti lidi pfijimajicich pomoc. Ptijemci
mohou ziskat pocit podfizenosti vyplyvajici z nerovnopravného vztahu nastaveného
donorem. Casto se jedna o nadfazené a paternalistické chovéni jednotlivct nebo organizace
poskytujici pomoc, bez moznosti jakékoliv participace komunity na rozvojovém projektu.
Dal$im rizikem mutze byt vznik zdvislosti na pomoci. Lidé si mohou snadno zvyknout na
pritomnost organizace a pokud nejsou pfimo zapojeni do rozvojového projektu, mohou se
spoléhat na piijem hmotné pomoci zcela bez prace. Tento pristup mize negativné ovlivnit
celou ekonomiku komunity, pfipadné zlikvidovat mistni trh (Princova, K., a kol., 2014).
Na pomoci nemusi byt zavisly pouze jedinec, rodina ¢i komunita, ale i vlada rozvojové
zem¢. V takovém piipadé se zavislost projevi neschopnosti vlady obejit se bez
zahrani¢nich prostiedki a aktivniho ziskavani vlastnich zdroji na chod statu (Duskova, L.,

a kol., 2011).

Co se tyce ekonomiky rozvojovych stati, Casto je zcela zdsadnim problémem
a prekazkou rozvoje jejich zadluZeni. Svétova banka a MMF poskytly mnoha rozvojovym
zemim (i Ugandg, jak jsem jiz zminila) obrovské ptjéky. Rada z nich ale kvili splaceni
dluhti neni schopna investovat do vlastniho rozvoje. Dal§im problémem je nutnost splacet
kvtili Groktm vice, nez kolik v podobé& dalsi rozvojové spoluprace staty obdrzi. Nehled¢ na
to, ze byly pijcky cCasto poskytnuty autoritativnim reZimim a padly pouze na potieby
diktatort a jejich armad. Paj¢ky tak mohou mit paradoxné za nésledek rozevirani

socidlnich ntizek a zvySovani extrémni chudoby (Hoch, T., 2007). Poskytovani téchto
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pujcek za predpokladu dodrzeni velmi ptisnych pravidel by se dalo oznaclit za jiz diive

zminény neokolonialismus.

O zvySovani nerovnosti hovoii také Princovd a kol. (2014), i kdyz v jiné
perspektivé. Autofi uvadi, ze pii realizaci rozvojové nebo humanitdrni pomoci mtize
dochazet k pocitu nespravedlnosti a zavisti mezi Cleny komunity. Tyto pocity mohou
vznikat piedev§im z divodu nevhodnych zésahii do spole¢nosti zplisobenych neznalosti
kultury a socidlnich pomérti v komunité ¢i nezkuSenosti organizace. Riziko je zde velké,
protoze nezpusobi jen pocit zavisti, ale mize mit za nésledek zmény tradicni socialni

skladby a mistnich struktur, potazmo zmény modelu chovani ¢lenii spolecnosti.

Dals$im rizikem je tlak pfichozi organizace, pracovnikli ¢i jednotlivell na pfijeti
hodnot jejich kultury mistni komunitou. Poskytovatelé rozvojové spoluprace mohou
védome i nevédomé nutit pfijemce pomoci k pfijeti cizich hodnot a kultury. Komunita
muze mit pocit, Ze se musi podfidit nazorim a zplisobu chovani donora, aby pomoc ziskala
(Princova, K., a kol., 2014). S tim také souvisi nepochopeni situace donorem, kdy se
organizace muze snazit realizovat nepotfebné ¢i nefunkéni projekty. To plati naptiklad pti
slepém prenaSeni projektu z riiznych komunit, kultur ¢i pfirodnich prostfedi do jinych,
zcela odlisnych. Realizator rozvojového projektu musi nejprve poznat danou kulturu
a podminky jejiho Zivota, pochopit jeji fungovani a ve spolupraci s mistnimi lidmi zjistit,
co je zde nejvice potieba a jaké forma realizace bude vhodna. Az poté mize byt rozvojovy

projekt realizovan.

., Rizika se dotykaji rozvojové pomoci a spoluprace hlavne v oblasti, ktera se tyka
korupce, a to na vsSech stupnich, at' uz v pripadé donorskych viad, prijimacich viad,
zprostredkovatelskych firem nebo mistnich firem. Ddale se rozvojové spoluprdce tyka
nedostatecnd spoluucast a spoluprace, ztrdta dustojnosti, prosazovani vile donora.
Rizikem je také nevyuzZivani mistnich zdrojii, nevytvoreni urcitého pocitu vlastnictvi
a neztotozneni se se zmenou. Velkym rizikem v rozvojové spolupraci je politizace.
Dlouhodoby rozvojovy projekt neni mozné realizovat bez spoluprdace s vliadami, ktere by
zarucily jeho realizovatelnost a udrzitelnost. “ (Princova, K., a kol., 2014, s. 88) Dale se
této problematice vénuji v nasledujici kapitole. V kapitole Antropologie vs. Rozvoj pak

predstavuji dalsi rizika a kritiku rozvojové spoluprace.
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3.2.2 Udrzitelny rozvoj komunit

V ramci rozvojové spoluprace je dilezité, aby byl projekt realizovany v komunité
dlouhodob¢ udrzitelny a fungoval i po odchodu organizace poskytujici pomoc. Cilem
jakéhokoliv zasahu do komunit rozvojovych zemi by mél byt jejich udrzitelny rozvoj

sméiujici ke stabilizovani tamni spolec¢nosti a zlepSovani kvality Zivota.

Poprvé se ve verejném diskurzu objevil pojem trvale udrzitelny rozvoj v roce 1972
na konferenci OSN ve Stockholmu. Jednim zhlavnich témat konference se stala
neudrzitelnost hospodarského ristu a konflikt mezi nim a ochranou zivotniho prostredi.
Koncept trvale udrzitelného rozvoje ziskal na sile ve stejném obdobi, kdy se zacalo
diskutovat o negativnich dopadech lidské ¢innosti na zivotni prostfedi. V tomto duchu
pokrac¢ovalo valné shromazdéni OSN roku 1983. Vysledkem konference bylo ustanoveni
Svétové komise pro zivotni prostiedi a rozvoj, jejiz ¢innost se méla zaméfit predev§im na
zkoumani vztahu mezi hospodaiskym riistem a ochranou zivotniho prostfedi. V roce 1987
vydala komise pod vedenim norské ministerské predsedkyné Gro Harlem Brundtlandové

zavérecnou zpravu s ndzvem NasSe spole¢na budoucnost (Moldan, B., 2009).

V této zpraveé byla poprvé publikovana asi nejznamé;jsi definice trvale udrzitelného
rozvoje, je to ,,takovy rozvoj, ktery uspokojuje potieby soucasnosti, bez ohrozeni potieb
budoucich generaci uspokojovat jejich vlastni potieby.* (in Duskova, L., a kol., 2011,
s. 336) Dulezité je zduraznit, ze uspokojeni soucasnych potieb je mozné pouze aniz by se
to délo na ukor jinych narodd. Principy sméfovani k dosazeni udrzitelného rozvoje byly
nasledné podrobnéji rozpracovany na Konferenci Spojenych narodl o Zivotnim prostredi
a rozvoji konané v Riu de Janeiro v roce 1992. Cilem konference bylo rozpracovat vizi
udrzitelného rozvoje a navrhnout jeji implementaci na mezinarodni, narodni i mistni
urovni. Vysledkem byl akéni pldn s ndzvem Agenda 21 a Deklarace z Ria de Janeiro

o Zivotnim prostiedi a rozvoji (Rynda, 1., 2019).

Pojem trvale wudrzitelny rozvoj je cCasto komunikovdn predevSim jako
environmentalni koncept, zabyva se tedy pfevazné otazkami ochrany Zivotniho prostiedi,
ale 1 rozvojem samotné spole¢nosti. To se odrazilo také v podrobnéjSim rozpracovani
definice v roce 1992. Duraz se kladl na ekonomicky rozmér udrzitelného rozvoje, zminén
byl také socidlni rozmér. O par let pozdé€ji byly definovany tifi zakladni pilife trvale
udrzitelného rozvoje — environmentalni, ekonomicky a socialni. Pilife by se mély

navzajem doplilovat a jejich vyvazeny rozvoj by mél vést k trvale udrzitelnému rozvoji
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komunit a spolecnosti. Environmentalni pilif zdaraznuje, ze Cloveék je soucasti piirody
a zaroven je na jejich zdrojich plné zavisly. Spole¢nost se ma rozvijet pouze v ramci
zachovani funkénich ekosystémi a zdravého zivotniho prostfedi. Ekonomicky rozmér se
vraci k udrzeni rovnovahy mezi hospodaistvim a ochranou zivotniho prostiedi. Pro
hospodaiskou ¢innost ma byt zachovan zakladni kapital a k rozvoji vyuzit vytvoreny zisk.
Socialni pilit klade daraz na odstranéni chudoby, zlepSovani zdravi a kvality Zivota,
zajisténi kvalitniho vzdélani, bezpecnosti a principu spravedlnosti lidského uspotadani

(Moldan, B., 2009).

Koncept i definice trvale udrzitelného rozvoje se stale vyvijeji. Autoii se snazi
vytvaret nové a komplexnéjsi definice, které by 1épe charakterizovaly §ifi tohoto konceptu.
Ptikladem mutze byt definice Ivana Ryndy (2000): ,, Trvale udrzitelny rozvoj je komplexni
soubor strategii, které umoznuji pomoci ekonomickych nastrojii a technologii uspokojovat
socialni potreby lidi, materialni i duchovni, pri plném respektovani environmentalnich
limitii. Aby to bylo v globdlnim méritku soucasného svéta mozné, je nutné nove redefinovat
na lokalni, regionalni i globalni urovni jejich instituce a procesy.“ (Rynda, 1., 2000, s. 10-
11) Duskova a kol. (2011) zdtraziuji, ze ptechod spole¢nosti nebo komunity na udrzitelny
zpisob Zivota znamena zasadni zmény v jejim fungovani a chovani jejich ¢lend. Takovyto

prechod oznacuji dokonce za tieti globdlni revoluci, po revoluci neolitické a industrialni.

K dosazeni udrzitelného rozvoje komunit je tieba dodrzet zakladni zasady, kterad
organizaci nebo donorovi pomohou vyhnout se diive zminénym rizikim*' a nendvratngé
poskodit komunitu. Princova a kol. (2014) uvadi ve své publikaci pravidla poskytovani
rozvojové nebo humanitarni pomoci v rozvojovych zemich. Prvnim pravidlem je respekt
k lokalni kultufe a mraviim. Lidé zijici v odliSném spolecenském uspotadani a kultuie maji
zcela jiné hodnoty, zptisob komunikace, dodrzovani dohod, vnimani ¢asu, humor atd. Je na
organizaci, kterd do takové komunity vstupuje, aby se pfizplsobila a mistni zvyky
respektovala. Musi se vyvarovat nadfazenému chovani a snahdm o zmény socialnich nebo
jinych struktur dané spolecnosti. DalSim pravidlem, na které by mél donor myslet, je
princip subsidiarity. Nikdy by neméla byt nahrazena aktivita mistnich zahrani¢ni pomoci.
Teprve az kdyZz mistni lidé, popiipad€ jejich stat, selzou v zabezpeCeni zakladnich

podminek diistojného Zivota, nastupuje mezinarodni pomoc. Ta ale musi vzdy fungovat na

41'Viz kapitola 3.2.1.
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zéklad¢ zapojeni komunity, mistni instituce, pfipadné statu. DalSim pravidlem, které je
nutné dodrzet, je partnerstvi. Rozvojova spoluprace ma byt zalozena na vzajemné vymeéné
a prospechu. Organizace i jednotlivci by se méli vyvarovat pfiliSné koncentraci na dar,
u n¢hoz je riziko opomenuti vztahu s obdarovanym. Rozvojova pomoc by v zadném
piipadé nem¢éla slouzit pouze jako ,,zlepseni karmy* donora. Udrzitelny rozvoj komunit by
m¢l byt zalozen na principu solidarity, partnerstvi a spole¢nych aktivit, kladoucich diraz
na vzdélavani ¢lent komunity. Je to zplisob préace s lokalni kulturou zaméteny na vyuziti
mistnich zdroji a lidského potencidlu v komunité. Rozvojové projekty maji stavét na
demokratickych principech, podporovat rovnost a odmitat diskriminaci, ale i1 identifikovat
limity komunity a mistniho Zivotniho prostiedi. Ty by za Zadnou cenu nemély byt
ptekracovany. Rozvoj komunity musi odrazet a zohlediiovat environmentalni, ekonomicky

1 socidlni pilif udrzitelné¢ho rozvoje.

Realizace rozvojové spolupridce vyzaduje dikladné plénovani projektd, jemuz
pfedchdzi navdzani partnerstvi mezi danymi rozvojovymi a rozvinutymi zemeémi.
Predpokladem uspésné pomoci je oboustranny dialog s mistni komunitou a jeji zapojeni do
celého rozhodovaciho procesu, stejné jako do procesu realizace pomoci. Staty i neziskové
organizace by m¢ély usilovat o takovou formu rozvojové spolupréice, kterd bude piimo
reagovat na potfeby dané komunity, bude systémova a jeji dopady budou v daném misté
dlouhodobé¢ udrzitelné. K naplnéni téchto cilti je nutné podrobné se seznamit s kulturnim
pozadim a kazdodennim Zivotem mistnich obyvatel. K urceni silnych a slabych stranek
komunity i rozvojového projektu lze vyuzit SWOT analyzu, coZ je nastroj strategického
planovani. UmozZnuje hodnotit silné a slabé stranky, pfileZitosti a ohrozeni projektu ¢i
komunity. Analyza je pfinosnd v tom, Ze se zamécfuje na vngjsi 1 vnitini faktory, které

mohou mit vliv na zamysleny projekt (Duskova, L., a kol., 2011).

3.3 Vyvoj rozvojové spoluprace v Ugandé

"Zotaveni Ugandy po skonceni konfliktii na uzemi zemé a ekonomické reformy se
mohly uskutecnit diky velmi stédré zahranicni rozvojové pomoci. Od roku 1987 se 21 stati
stalo stalymi a aktivnimi donory. Béhem realizace prvotnich reforem obdrzela Uganda

zasadni multilaterdlni pomoc a od 90. let 20. stoleti se dominantnim zdrojem zahranicnich
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financi stala pomoc v ramci bilateralnich grantii*. Technickd a technologickd asistence
pak figurovala az v jedné tretiné poskytnuté pomoci v obdobi let 1987-1996. (...) Také
pocet nevidadnich organizaci poskytujicich financni pomoc stale narusta. V polovinée 90. let
to bylo asi 1 000 organizaci, v roce 2000 uz vice nez 3 000."” (Reinikka, R., Collier, P.,
2001, s.41)

Podle mezinarodni organizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu UNESCO az 68 %
ugandskych déti nedokon¢i sedmileté zékladni vzdélani. Jednou z hlavnich pficin je
chudoba. Vyzkum UNESCO z roku 2012 navic ukézal, ze az 2 Zzaci z 10 neumi
v poslednim roce zakladni skoly ¢ist. Divky chodi do skoly v priméru pouze devét let a jen
12 % uciteld na Skolach tvoifi v Ugand€ Zeny. Data prezentovand Svétovou bankou
poukazuji na dal$i velmi rozSifeny problém v ugandském skolstvi, nedostatek kvalitnich
uditelti. Az ve 40 % tiid vefejnych $kol chybi ugitel nebo uditelka. Skoly maji nedostatek
persondlu, ale Casty je také piipad, kdy ucitel pobira plat, ale na vyuku nedochézi a déti
nechdva bez dozoru. Neni vyjimkou chyb¢jici kvalifikovand pracovni sila, Skolni
pomtcky, voda a jidlo ¢i nevyhovujici, ¢asto nehygienické, prostory Skoly. Pfesto jsou
rodice nuceni platit skolné. Dalsi ndklady musi rodice vynalozit na uniformy, pomticky pro

déti a zaveérecné testy. Velka ¢ast obyvatel Ugandy vydélava méné nez 1 USD za den a ma

vice nez jedno dité. Zajisténi zdkladniho vzdélani pro vice déti je proto ¢asto nemoZzné.

Velkym problémem v Ugand€ je také genderova nerovnost, prostupujici celou
spole€nosti. BéZné je nasili na Zenach, které je tradi€né praktikovano a nelze jej efektivné
pravné vymahat. Existuje také fada zivych kulturnich praktik udrzujicich nerovnost mezi
muzi a zenami. | dospé€lé Zeny byvaji Casto upozadény pred muzi ve vefejné a soukromé
sféte. Zeny maji vymezeny prostor doma, jejich povinnosti je, kromé starosti o domacnost,
déti a zahradu, vykonavat tézké podiadné prace. MuZzi naopak chodi do spolecnosti
a vykonavaji vydéle¢nou préci, coZ je €ini hlavou rodiny. Genderova nerovnost se odrazi
také ve sféfe vlastnictvi. Zeny dodnes nemohou dédit zadnou piidu ani majetek vlastnény
jejich otci, bratry nebo manzely. Po smrti muze dédi vzdy muZzsti rodinni piislusnici. Tato
tradice v praxi predstavuje pro vdovy a svobodné matky velké ohrozeni. Ze dne na den se

mohou 1 s détmi stat bezdomoveci.

42 Bilateralni grant je forma pfimé finanéni pomoci, kterou poskytne jedna vlada druhé.
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Jiz jsem zminila, Ze Ugand’ané jsou potravinové zavisli na vlastni produkeci,
odehravajici se v rdmci rodin. Dopliuji ji péstovanim plodin (naptiklad kavy) uréenych
k obchodovani a zajisténi zivobyti. Piestoze export zajistuje velkou cast pfijmu statu jako
celku, drobni farmaii stradaji a nadpolovicni ¢ast obyvatelstva se pohybuje pod hranici
chudoby®. Jejich piijmy jsou velmi nizké a jen t&Zko se vyrovnavaji s ne¢ekanymi vydaji
(zdravotni péce, Skolné pro vice déti aj.) AZ v poslednich letech mizeme hovoftit o vzniku
alespont zakladni socidlni péce, ktera mé podobu budovani infrastruktury, zavadéni
elektfiny nebo vystavby studni (Leggett, 1., 2001). Velky podil na zlepSovani kvality
zivota, pristupu k zdravotni péci a vzdélani ma rozvojova pomoc poskytovana Zapadem.

Na vySe zminéné problémy reaguji predevsim neziskové organizace.

3.3.1 Change Tomorrow

Ve vesnici Lusanja ptsobi v soucasnosti dvé neziskové organizace. StarSi z nich je
vlastnéna Ugand’ankou, kterd ve vesnici vyrostla. Této organizaci se vice v€nuji ve
vyzkumné &asti prace. Podstatné novéjsi je neziskova organizace Change Tomorrow**,
pusobici v Lusanje od roku 2018. Organizace je zaregistrovana ve Skotsku a byla zalozena
mladym manzelskym parem Skota a Cesky. Poté, co Dana a Jonny stravili v Ugandé
3 mésice jako dobrovolnici, se rozhodli zalozit Change Tomorrow, jejimz cilem je ptispct
ke zlepSovani socioekonomické situace mistni komunity. Organizace pracuje na zakladé
dokumentu Social Responsibility*’. Jednd se o moralni kodex, shrnujici principy jejich
projektu rozvojové spoluprace. Organizace slibuje udrzitelny rozvoj mistni komunity
zalozeny na zapojeni do projekti. Ma& fungovat na pozitivnim pfistupu, bezpecném
prostfedi pro déti a Zeny z komunity, ale 1 pro dobrovolniky, ktefi pfijizdi do Lusanji

pomahat.

Change Tomorrow si klade za cil poskytnout détem z Lusanji kvalitni zakladni
vzdélani ve Skole, kterou manzelé odkoupili v roce 2018 od mistni rodiny. V té dobé do
Skoly dochazelo asi 150 déti a Skola celila mnoha problémim. Plvodni vlastnici
zaméstnavali nekvalifikované ucitele, kterym ¢asto nezaplatili za odvedenou praci. Déti ani

ucitelé nedostavali dostatek jidla, uniformy ani uc¢ebni pomiicky. Nevyhovujici byla také

43 Tan Leggett (2001).
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https://www.changetomorrow.co.uk/

45 Dokument je k nalezeni na webovych strankach organizace.
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budova Skoly a jeji vybaveni. Zcela bézné bylo uzivani télesnych tresti. Organizace se
rozhodla mistni poméry zménit. Na webovych strankach Change Tomorrow popisuji
manzelé sviyj zamér: ,, Verime v silu vzdelavani, které pomiize ukoncit chudobu, a snazime
se zajistit, aby deti ve venkovské oblasti Ugandy mély nejlepsi prileZitost se
ucit. Zamerujeme se na to, abychom deétem poskytli vhodné prostredi a zdroje, kvalitni
vyuku a podporu rodicii, a pomohli jim tak co nejlépe vyuzit jejich potencial a cas straveny
ve Skole. Vime, Ze pro provadeni udrZitelnych zmen je zdsadni pracovat
s jedinecnymi potrebami komunity, které pomdahame. Svého cile dosahuje organizace
predevsim prostfednictvim programu adopce na dalku, ktery propaguje jako sponzorovani
vybraného zaka Skoly. Cena tohoto sponzorstvi je 25 GBP mé&si¢né. Tato ¢astka pokryje
Skolné, uniformu, dvé jidla denné a pitnou vodu. Pokud se sponzor rozhodne darovat 40
GBP mésicné, slibuje organizace pomoc rodin¢ zaka se zajisténim vybaveni domacnosti,
semen na péstovani plodin, zakladni 1€katské péce nebo ptipadné opravy domu. Je zde
1 moznost jednorazového daru, piipadné si sponzor miiZze vybrat projekt, na ktery chce své
penize vénovat. VSe je na individudlni domluvé s Danou a Jonnym. Dal$im projektem
Change Tomorrow je skupina Stand up for Women pro Zeny z lusanjské komunity,
kladouci si za cil poskytnout jim prostor pro sdileni kazdodennich problémi, pracovat
s genderovou nerovnosti ve spolecnosti, bojovat proti doméacimu nasili, ucit Zeny anglicky
jazyk a zlepSovat jejich financni situaci prostfednictvim uceni podnikatelskym

dovednostem a finan¢ni gramotnosti.

Change Tomorrow pfijimd také dobrovolniky, ktefi pomdahaji se stavebnimi
pracemi nebo volnocasovymi aktivitami zakl. Jsou vitdni také lidé vzdélani v riznych
oblastech, aby mohli organizaci pfedat své know-how. Dana s Jonnym motivuji donory
a dobrovolniky k realizaci fundraisingovych akci, jejichz vytéZky jdou na rozvoj Change
Tomorrow. Vitané jsou také materialni dary jako ucebni pomicky, kancelaiské potieby,
obleceni, sportovni a hudebni vybaveni atd. Krom¢ webovych stranek funguje Change

Tomorrow na socialnich sitich*®.

46 Facebook: https://www.facebook.com/changeKidsLife/; Twitter: https://twitter.com/Change2morrow;
Instagram: https://www.instagram.com/change tomorrow_/.
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4. Antropologie vs. rozvoj

Rozvojovy diskurz vykrystalizoval v praxi regulujici kazdodenni Zivot obyvatel
tretiho sveta (...), je vSak nutno podotknout, zZe jen omezené je bran ohled na to, jak oni
sami nahlizeji na své vlastni problemy a realitu, ve které Zziji. Namisto toho pred nami
vyvstava obraz ,,podvyZiveného“ a ,,negramotného venkovana“, predstavujici problém,

jehoz se diky efektivnimu rozvoji miizeme zbavit.
Arturo Escobar

Vyse uvedena citace zachycuje moment, ktery se stal zdkladem pro etnograficky vyzkum
ptedkladany v této diplomové praci. Je vychodiskem mnoha autorii a antropologt, ktefi se

po Escobarovi vydali smérem rozvojové antropologie nebo antropologie rozvoje.

V obdobi kolonizace vznikl rozpor mezi rozvojem mistnich komunit a pozadavkem
kolonialnich mocnosti na rozvoj podmanénych regiont, jez mély pouze uspokojit jejich
poptavku. Lokélni komunity se pak mély podiidit Zapadni kultufe. Co se tyce afrického
regionu, utvorily se dva zcela protichidné ndzory na feSeni problematiky rozvoje. Prvni
teorie byla zalozena na ptfesvédceni, ze k rozvoji Afriky miize dojit pouze prostiednictvim
bilych lidi. Druhy nézor upozoriioval na nadfazenost prav piivodnich obyvatel nad cizinci
ze Zapadu a na moZné nepokoje, které by zmény komunit mohly vyvolat (Adamcikova, J.

R., 2015).

Do jisté miry trva tento nazorovy rozpor mezi antropology stale. ,, Na jedné strané
antropologové spolupracuji s rozvojovymi aktéry a dokazuji, Ze antropologie miiZe
realizatorum rozvojové intervence mnoho nabidnout, na strané druhé existuje nemdlo
antropologii, kteri koncept rozvojové intervence kritizuji a povazuji jej za nestastny po
strance etické i politické.“ (Adamcikova, J. R., 2015, s. 57) Uvedeny rozpor vedl ke
vzniku dvou zdanlivé stejnych postojii antropologie k rozvoji — rozvojové antropologie
a antropologie rozvoje. Rozvojova antropologie je koncept, vjehoz ramci se
antropologové podileji na rozvojovych projektech a programech. Mohou naptiklad
realizovat programy potirani chudoby v rozvojovych statech. Antropologové mohou byt
castené zaméstnani u instituci, nevladdnich organizaci nebo soukromych subjekti
realizujicich rozvojové projekty. Antropologie rozvoje naopak sdruzuje antropology, ktefi
zaujimaji kritické stanovisko k ,rozvojovému prumyslu“. Jejich Cinnost se zaméfuje

piredev§$im na analyzu dopadii fizen¢ho rozvoje v rozvojovych zemich. Rozvoj je zde
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chapan jako kulturni, ekonomicky a politicky proces (Adamcikova, J. R., 2015). Vznika
tak rozpor mezi antropology, ktefi jsou aktivnimi ucastniky rozvojové spoluprace
a antropology, ktefi se stavi spiSe do role rezervovaného kritika popisujictho dopady

rozvojovych projektii na komunity.

Predkladany vyzkum se dle mého nazoru nachdzi na pomezi antropologie rozvoje
a rozvojové antropologie. Adamcikova (2015) uvadi, Zze tfada antropologli hranici mezi
jednim a druhym pfistupem piekrocila a pokousi se nalézt alternativni ptistup k rozvojové
problematice. Cituje autory Gardner a Lewise (2005), ktefi vidi roli antropologie jako
,,Spojnici mezi teoretickou znalosti a praktickou cinnosti — antropologové zapojeni do
rozvojovych aktivit tak mohou smysluplné prospivat prostredi, ve kterém pracuji, aniz by se
vzdali kritické reflexe své cinnosti a rozvoje jako celku.” (in Adamcikova, J. R., 2015,
s. 58) Jako dulezity moment hodnotim predevsim pozadavek reflexe rozvojové spoluprace

ve vztahu k lokélnim komunitam. Proto se prace dale vénuje antropologii rozvoje.

Antropologové si vzdy wuvédomovali, Ze hospodaiské 1 kulturni zmény
v rozvojovych zemich budou mit dopad na spolecenské uspotfadani a ekonomiku lokalnich
kultur a jejich komunit. Rozdil je ale ve vnimani téchto dopadli. Za dob kolonializmu
pfevladal v Zapadnich spolenostech, a stejné¢ tak v antropologickych kruzich,
etnocentrismus, ktery muze byt dnes vniman jako jedno z velkych rizik rozvojové
spoluprace. Etnocentrismus je oznaceni tendenci hodnotit, poznavat a interpretovat jiné
kultury a zivotni jevy z hlediska vlastniho spolecenstvi. Za jediné spravné, uZitecné
a pravdivé jsou z pohledu etnocentrismu povaZovany hodnoty, ideje a artefakty socidlni
skupiny, ke které hodnotitel nalezi a se kterou se identifikuje. Cizi kultury jsou

povazovany za odchylky od normalniho stavu véci (Soukup, V., 1993).

Kazda kultura mé& své kulturni ohnisko, coz je pojem oznacujici souhrn
urcitého spoleCenstvi. Kulturni ohnisko komunity ovliviiuje jeji orientaci, zajmy a zptsob
zivota jejich ¢leni. Jakakoliv kulturni zména zalind procesy odehravajicimi se pravé
v kulturnim ohnisku (Soukup, V., 1993). Kazdy neSetrny zdsah zvenci miize zpusobit
v lokalnich komunitach a kulturach fadu neptedvidatelnych, né€kdy pozitivnich jindy
negativnich, sociokulturnich zmén. V antropologii je kulturni zmeéna chépana jako
nehodnotici kategorie slouzici k oznafeni procesu vzniku, transformace nebo zaniku

sociokulturnich systému, resp. kultur nebo jejich casti. Jedna se o kulturni vyvoj
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zpusobeny proménami sociokulturnich systémii v cCase. Pfi¢inou zmén mohou byt
endogenni (promény kulturnich prvkd uvnitf dané kultury, nejCastéji inovaci) nebo
exogenni faktory (zplsobené interakcemi mezi rtiznymi sociokulturnimi systémy,
tj. kulturnim kontaktem). Kulturni zména je zakladnim atributem kultury, ktery se

manifestuje v procesu vzniku i rozvoje lokalnich kultur (Soukup, V., 1993).

Nastartovani procesu kulturnich a socidlnich zmén v disledku realizace rozvojové
spoluprace, a tudiz kontaktu riznych kultur, mizeme oznacCit pojmem akulturace.
Ptikladem neSetrnych zasahii mize byt kritika Jamese Fergusona, ktery upozornuje také na
roli hierarchie moci mezi zahranicni rozvojovou instituci a mistni komunitou. Svou kritiku
predvedl na ptikladu Svétové banky, kterd do rozvojovych zemi vnesla systémy zvétSujici
moc statu a rozvojovych agentur. Ty podporuji v rozvojovych zemich vzdy odvétvi, které
koresponduje s jejich ekonomickymi zajmy (Ferguson, J., 2009). Na tomto misté bych také
rdda zminila antropologicky pojem souvisejici s kulturni zménou a akulturaci, kulturni
konflikt. Ten mlze byt Castym projevem rozvoje jedné komunity druhou, protoze
rozvojova intervence s sebou nese sociokulturni zmény v mistni komunité. Jedna se o typ
konfliktu vznikajiciho, kdyz ¢lenové dvou ¢i vice vzajemné propojenych komunikujicich
kultur nebo subkultur prosazuji zaroveil znacné€ odlisné az protikladné kulturni prvky. Jde
o typ akulturace, pii kterém dochazi k soupefeni. Kulturnim konfliktem mize dojit

k posileni, rozkolisani nebo ztraté kulturni identity aktéra (Soukup, V., 1993).

Existuje také fada antropologt, ktefi rozvoj zcela odmitaji. Jsou to reprezentanti
proudu nazyvaného postdevelopment. Podle tohoto sméru je nutné zcela opustit koncept
rozvoje, protoze se jednd o neokolonialni konstrukt, prostfednictvim kterého ziskdva
rozvinuty svét moc nad rozvojovymi zemémi. Rozvoj je oznaCovan jako ideologicky
nastroj globalnich mocenskych vztahti, prosttednictvim kterého se rozvinuté zemé odlisuji
od rozvojovych statd. Postdevelopment vidi nadé€ji rozvojovych stith na zménu
v potencialu lokalnich a alternativnich hnuti ve spojeni s aplikaci prvki pfimé demokracie
(Duskova, L., a kol., 2011). Autofi tohoto sméru vidi za rozvojovou spolupraci a rozvojem
komunit pouze vytvafeni socidlni reality tzv. tfetiho svéta a legitimizaci tohoto déleni,
stejné jako rozvojovych intervenci (Adamcikova, J. R., 2015). Hlavni pfedstavitelem
postdevelopmentu je diive zminény Arturo Escobar. Svou kritiku rozvojového diskurzu
zahajuje ve studii z roku 1995 citaci vysoce etnocentrického dokumentu Rady pro sociélni
a ekonomické zéleZitosti OSN, kde jsou definovana opatfeni nutna pro rozvoj zemi tfetiho

svéta. Dokument uvadi, Ze k ekonomickému riistu mize dojit pouze pokud budou zastaralé
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koncepty mysleni odstranény a komunity rozlozeny. Escobar na zaklad¢ tohoto ptikladu
ukazuje, ze tieti svét byl vzdy vniman a organizovan pouze na zakladé eurocentrickych

predstav o svéteé (Escobar, A., 1995).

Kapitolu bych rada uzaviela citaci Gardner a Lewise (2005), kteti nesdili radikalni
postoj Escobara a jsou presvédceni, ze 1 pies nutnost kritického néhledu na rozvojovou
intervenci by se antropologové méli rozvojovych projektii ucastnit. ,, Antropologie by méla
fungovat jako Zivouci spojnice mezi teoretickymi znalostmi a skutecnym jednanim
a smysluplné tak prospivat komunitam, na které zaméruje svou pozornost.” (in

Adamcikova, J. R., 2015, s. 141)

5. Etnograficky vyzkum

5.1 Vymezeni vyzkumu

Kazda kultura musi osvobodit sviij tviirci potencidal a najit tu spravnou rovnovahu

mezi izolovanosti a kontaktem s ostatnimi.
Claude Leévi-Strauss

Ptedkladana diplomova prace je zaméfena na problematiku rozvojové spoluprace
a rizika, kterd ssebou takovyto zasah do socioekonomického uspotadani rozvojové
komunity mutze nést. Vyzkum se snazi zmapovat dialog mezi poskytovateli rozvojové
spoluprace a mistnimi obyvateli a jak byli vSichni aktéfi zapojeni do rozhodovacich
procest 1 nasledné realizace rozvojového projektu. Prace si klade za cil na konkrétnim
ptikladu rozvojové spoluprace popsat emickou perspektivu ¢lenit komunity v souvislosti se
vstupem neziskové organizace do jejich zivotl. Vyzkum se dale zaméfuje na popsani
a analyzu vlivli rozvojového projektu na kazdodenni Zivot téchto lidi. I pfes to, Ze je kazda
komunita specifickd, rozvojova spoluprace s sebou nese urité¢ jevy, které mohou byt
spolecné pro komunity v rozvojovych zemich. Poznatky ziskané z mista vyzkumu mohou
byt vyuzity pii feSeni problematiky a zavadéni rozvojové spoluprace i na dalSich mistech.

cey

Predmétem zdjmu této prace je konkrétné lokalni kultura Zijici ve vesnici Lusanja
v centralni Ugandé, kam vstoupila v roce 2018 neziskova organizace Change Tomorrow.
V této rurdlni oblasti rozvojové zemé si vyzkum klade za cil analyzovat, jaky vliv ma
nabizend rozvojova spoluprace na komunitu kmene Baganda, jak se konkrétni aktéfi citi
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ohledné ptitomnosti lidi ze Zapadu, co od rozvojového projektu ocekavaji a do jaké miry je
mistni komunita zapojena do samotné realizace projektu. Nemén¢ dalezitym predmétem
zkoumani je také kazdodenni zivot lidi a odhaleni problémi, se kterymi se v Lusanje
potykaji. Vyzkumnym cilem préce je poskytnout zpétnou vazbu od lokalni kultury a vnést
do Zapadni predstavy o rozvojové spolupraci emicky pohled mistni komunity. Dalsim
cilem prace je poukazat na rizika rozvojové spoluprace a rozvinout dialog mezi neziskovou
organizaci a mistni komunitou. Diplomova prace poskytne vzor pro realizaci udrzitelné
rozvojové spoluprace neziskovym organizacim, ktery bude zalozeny na pfimé spolupraci
aktéri v praxi. Diplomova prace si klade za cil pfedevsim vnést do rozvojové problematiky
hlas lokalnich komunit a v rdmci popisu béznych problému lidi z rurdlni oblasti ukdzat, do

jaké miry mize spravné smétovany rozvojovy projekt pomoci.

Pted realizaci terénniho vyzkumu byly formulovany nasledujici vyzkumné otazky
a cile: Jakym zplsobem byla lokalni komunita zapojena do realizace projektu rozvojové
pomoci? Zmapovani pritbé¢hu vyjedndvani a dialogu mezi neziskovou organizaci a lokalni
komunitou. Jak ovlivnila pfitomnost bilych lidi obyvatele Lusanji? Co si mysli zastupci
lokalni komunity o rozvojové pomoci realizované na jejich tizemi? Charakteristika zivota

lidi z vesnice Lusanja.

5.2 Metodologie

Nize predkladany vyzkum byl realizovdn pomoci kvalitativnich vyzkumnych
metod. Miroslav Disman (2011, s. 285) definuje kvalitativni vyzkum jako ,, nenumerické
Setreni a interpretaci socialni reality. Cilem tu je odkryt vyznam podkladany sdélovanym
informacim. “ U&elem je sesbirat co nejvice dat tak, abychom byli schopni nalézt struktury
a pravidelnosti, na zakladé kterych poté zkoumanému jevu porozumime a vytvoiime novou
teorii. Disman uvadi, Ze oproti kvantitativnimu vyzkumu je kvalitativni zaloZen na
induktivni logice. To znamend, Ze se vyzkumnik nesnazi ovéfit jiz existujici teorii, ba
naopak. Na zacatku vyzkumného procesu nema téméf nic. Pozorovanim a sbérem dat ziska
Jiz zminéné pravidelnosti a je schopen je interpretovat. Tyto interpretace se nasledné
stanou zdkladem k formovani predbéznych zavért, ze kterych vyzkumnik formuluje

hypotézy potazmo nové teorie (Disman, M., 2011). Kvalitativni metodologii jsem zvolila
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mimo jiné také proto, Ze jejim cilem by mélo byt porozumét kultuie ¢i skupiné lidi

prostiednictvim jedincii v riznych socialnich situacich.

Protoze jsem se ve svém vyzkumu rozhodla popsat zivot lidi zijicich v kmenové
usporddané spolecnosti zcela odlisné od té nasi, chtéla jsem porozumét jejich kulture,
zjistit, jak vypada jejich kazdodenni Zzivot a k tomu navic nahlédnout do zékulisi
mezinarodni rozvojové spoluprace, nebylo pro mé tézké vybrat vhodnou kvalitativni
vyzkumnou metodu. Jan Hendl (2016, s. 50) charakterizuje cil etnografického vyzkumu
jako ,,porozumeéni socialnimu svétu dlouhodobym pobytem ve skupiné, aby bylo mozné
podrobné popsat kulturu a vyznamy, které pouzivaji jeji clenové.* Z uvedené definice
vyplyva, Ze mij zamér byl realizovatelny pouze tradi€nim terénnim etnografickym
vyzkumem. A to ptfedevSim z toho divodu, ze spada do kategorie fenoméni, které nelze
zmé&fit ani popsat pouze dotazovanim nebo studiem odborné literatury a dalSich podkladd,
nybrz vyZaduje zdmérné pozorovani v redlném cCase. Jen tak l1ze zachytit veskeré detaily,
emoce a jevy v dané kultute. ., Zit ve vesnici, kde nemdte nic Jjiného na prdci nez pozorovat
mistni Zivot, zvyky a ritualy porad dokola, prozivat interakce a nejriiznéjsi transakce mezi
lidmi, vam pomiize naplnit prazdné abstrakini konstrukce tim pravym Zivotem. Stejné jako
krev a organy vypliuji kostry lidi. Zivot po boku mistnich lidi je diivodem, proc je etnograf
schopen pridat k holému popisu kmenového usporadani barvity a detailni popis chovani
lidi a nastaveni jejich spolecnosti, od béznych cinnosti az po ty nejmensi incidenty."

(Malinowski, B., 2014, s. 18)

Pti realizaci etnografického vyzkumu se klade diraz predevS§im pravé na ziskani
holistického obrazu ur€ité kultury nebo skupiny lidi. Etnograf dokumentuje kaZzdodennost
¢lend kultury nebo spolecnosti. Typicke je, Ze na zacatku vyzkumu nema vyzkumnik ¢asto
jasné definované hypotézy, protoze pfedem nevi, co se bude v terénu dit. Spise si klade za
cil porozumét déni v dané skupiné a sledovat jednani jejich €lend. Na zaklad¢ svych
pozorovani a rozhovorli saktéry je etnograf nasledné¢ schopen odhalit procesy
a mechanismy dané skupiny lidi ¢i kultury (Hendl, J., 2016).

Za cil pfi vstupu do terénu jsem si 1 ja urcila popsat co nejvice udélosti, od téch
béZznych kazdodennich, aZz po ty nenadalé. A to idedln€ co nejstfizlivéjSim a vécnym
pohledem. Jiz Bronislaw Malinowski popsal v roce 1922 to, co je dnes samoziejmosti.
Etnograf si nemiize dovolit svd pozorovani zjednoduSovat, nebo zesméSnovat kulturu

a zpusob Zivota kmenovych kultur, jak tomu dfive mnohdy bylo. Zcela bézné oznacovali
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misionaii ptvodni obyvatele za vyznavace d’dbla, divochy nebo necisté (témet nelidske)
bytosti. Povinnosti etnografa, jakozto védce, je vstupovat do terénu bez predsudki.
Zadouci je pokryt a fadné popsat cely rozsah jevi studované kultury, aniz by etnograf
rozliSoval bézné, fadni a obycejné udalosti od téch ohromujicich, udivujicich ¢i zcela

Sokujicich (Malinowski, B., 2014).

Jan Hendl (2016) wuvadi, Ze obecné se v kvalitativnich a konkrétné

i v etnografickych studiich setkdme sroli gatekeepers. Pti vstupu do terénu je pro

vvvvvv

vvvvvv

je prave gatekeeper neboli dveinik. Dvernik je aktér, ktery je ¢lenem komunity s ur¢itym
mocenskych a socidlnim postavenim, ktery nam otevira dvete pii vstupu do komunity.
Jinymi slovy je to ¢lovek, ktery uvadi vyzkumnika do terénu. Mymi dvetniky pfi vstupu do
terénu se stali nejprve Jonny s Danou, ktefi mé predstavili mistnim pracovniklim skoly.
Dvetnikem do komunity vesnice Lusanja se pak stal feditel Skoly Bob. Bob pro mé,
predevsim na zacatku vyzkumu, zastal také dalsi roli, kterou aktér mize mit. Roli patrona.
To je clovek, ktery se snazi vyzkumnikovi co nejvice pomdhat s naplnénim cile, ddva na
né¢j pozor a doporucuje mu informdtory zkomunity. Posledni roli je role klicového
informatora. Charakteristika této role vyplyva zjejiho nazvu, je to Cloveék poskytujici
vyzkumnikovi nejvétsi mnoZstvi relevantnich informaci o komunité a terénu, ve kterém
vyzkum probiha. Mym prvnim klicovym informétorem se stal Jacob, mistni fidi¢ motorky.
Lidé se v Ugandé¢ nejcastéji piepravuji na motorkach, tzv. boda boda. Jedna se
o nejlevnéjsi a nejrychlejsi dopravni prostiedek. Jacob denné vozi lidi z vesnice po okoli
a kazdy den travi hodné ¢asu v Lusanje na namésti, kde ¢ekd na zakazniky. Zna proto

celou vesnici a vSechny nejnovéjsi drby.

Etnograficky vyzkum Ize dle Hendla (2016) charakterizovat tfemi znaky. Prvnim
z nich je delsi pobyt v terénu, ktery je zasadni pro odhaleni a poznani socialnich praktik
dané kultury. Zésadni je, aby etnograf neztratil svou identitu vyzkumnika a neztratil odstup
od déni ve skupiné. Druhym znakem je pruzny plan vyzkumu. Etnograf musi svou
vyzkumnou strategii pfizptisobovat aktudlnimu déni vterénu a musi vzdy nastavit
rovnovahu mezi Gsilim shromaZd’'ovat data a naroky dané situace. Ttetim znakem
etnografického vyzkumu je tzv. etnografické psani. Zadkladem je zaznamenavat pozorované
a prozité jevy tak, aby byl vyzkumnik néasledné schopen interpretovat sva zjisténi. Dlraz je
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tedy vzdy kladen na zdokumentovani kazdodenni zkuSenosti ¢lent zkoumané spolecnosti
a popis interakci mezi Cleny skupiny. Vyznamny antropolog Clifford Geertz ve své knize
Interpretace kultur z roku 1973 pouzil pojem zhustény popis jakozto zdkladni metodu
préace etnografa. Zhusténym popisem se totiz etnograf snazi interpretovat danou kulturu na
zaklad¢ hutného popisu prostiedi a chovani jejich Clent. Obsahuje detailni popis vSech
okolnosti, motivaci, vyznamovych struktur a jevli v dané skupin€. Geertz (2000) tvrdi, ze
se antropologie stavd mnohem vice interpretacni ¢innosti nez pozorovaci, jak by se mohlo
zdat. ,,Nyni jde jenom o to, Ze etnografie je zhustény popis. Pred etnografem
stoji — s vyjimkou situaci, kdy se zbyva rutinnim sbérem dat — mnohovrstevny soubor
pojmovych struktur, z nichz mnohé se navzdjem prekryvaji a proplétaji, které jsou
soucasné neznamé, nezvyklé a explicitné nevyjadrené a které je treba nejprve pochopit
a poté vyjadrit. A toto plati na té nejprizemnéjsi nejsurovéjsi urovni terénniho vyzkumu:
dotazovani informatori, pozorovani ritudli, odvozovani pribuzenské terminologie,
sledovani vlastnickych vztahii, scitani domdcnosti... psani deniku.* (Geertz, C., 2000,

s. 20)

Typickymi technikami vyuzivanymi v kvalitativnim vyzkumu je zucastnéné
pozorovani a nestandardizované rozhovory. Proto se staly zdkladnimi technikami
predkladaného vyzkumu. Zuacastnéné pozorovani definuje Disman (2011, s. 305) jako
., Syl vyzkumu, ve kterém vyzkumnik participuje na kazdodennim Zivoté lidi, které studuje.
Disman dale rozliSuje stupen ztotoznéni se se studovanym prostfedim na kategorie: Gplny
pozorovatel, pozorovatel jako participant, participant jako pozorovatel a Gplny participant.
My pobyt v terénu nejlépe vystihuje kategorie participant jako pozorovatel. Komunita
vesnice Lusanja mé pfijala velice dobfe a byla jsem vzdy zapojena do déni. A takto
charakterizuje Miroslav Disman (2011, s. 306) tuto kategorii: ,, Vyzkumnik piné participuje
na zivoté skupiny, ale nezatajuje, zZe také déla vyzkum.“ Rizikem je, Ze vyzkumnik bude
zapojen do déni ve skupin€ natolik, Ze ztrati odstup a nebude schopen objektivniho
védeckého pohledu. Pro nestandardizovany rozhovor je pak typické to, Ze vyzkumnik
nema predem pfipravené otazky pro svého respondenta, ma pouze obecny plan, jak
rozhovor vést a ¢eho se rozhovor bude tykat. Forma rozhovoru a otazky pak vyplynou

ptimo z mezilidské interakce (Disman, M., 2011).

Pro etnograficky vyzkum je typicky také terénni denik. Proto jsem se, i vzhledem
k mému vyzkumnému zaméru, rozhodla tyto metody vyuzit. Doplnila jsem je také

polostrukturovanymi i neformélnimi rozhovory a terénnimi poznamkami. ,, Terénni
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poznamky jsou v podstate chronologicky zapis toho, co se déje ve zkoumaném prostiedi, co
se déje s timto prostredim, i toho, co se déje v pozorovateli.“ (Disman, M., 2011, s. 312)
Terénni poznamky jsem zapisovala bezprostiedné¢ v realném case nebo co nejdiive po
udalosti v terénu a nasledné€ je ptendsela do terénniho deniku, kde jsem je organizovala
a pro sebe také interpretovala (poznamkami). Polostrukturované a nestandardizované
rozhovory jsem nahravala na diktafon. Polostrukturované rozhovory jsou castecné
pfipravené a Castecné vyzkumnik reaguje na situaci a interakci s informantem. Nekteré
realizované rozhovory by se mozna daly kvalifikovat vice jako narativni, tedy povzbuzujici
informanta k volnému a spontdnnimu vypravéni. Az po ném se vyzkumnik doptava na
situace a fakta, kterd ho zaujala (Hendl, J., 2016). Neformalni rozhovory jsem piepisovala
formou terénnich poznamek. Metodologie vyzkumu nebyla zcela vytvofena piedem,
doplnila jsem ji béhem pobytu v terénu v prubéhu sbéru dat. V pribéhu vyzkumu jsem
realizovala ¢trnact formalnich a nespocet neformélnich rozhovort. Vybér vzorku probihal
nejcasteji metodou sn¢hové koule, klicovi informatoti mi ¢asto doporucili aktéry a ti mé
nasledné dovedli k dal§im. Nektefi informatofi také vyplynuli jednoduSe z mého pobytu

v terénu.

Aby sebrand data méla ziskala vyznam, je nutné je podrobit dikladné analyze.
Béhem mého pobytu v terénu jsem bohuzel neméla k dikladné analyze dat vhodné
podminky*’. Z toho dfivodu jsem veskeré své terénni poznidmky s terénnim denikem
piehledn¢ piepsala do elektronické podoby az po skoneni vyzkumu. To samé plati
bohuzel také pro rozhovory, které jsem do elektronické podoby mohla ptepsat, az kdyz
jsem Lusanju opustila. Behem samotného sbéru dat jsem se ale snazila do terénniho deniku
piipisovat své postiehy, myslenky, pocity a predbézné interpretace situaci. Zaznamenavala
jsem si také situace, které se opakovaly. Prvotni analyza a interpretace dat by totiz méla
byt soucasti sbéru dat jiz od pocatku a vyzkumnik by mél dbat na zahrnuti analytickych
1 osobnich poznamek do terénniho deniku i pfes to, Ze bude tyto poznamky nésledné

piepisovat a interpretace pieformulovavat (Disman, M., 2011).

Dokumentace a veSkera sebrana data je nutné zorganizovat. K tomu napoméha
kédovani. Jde o formalizovanou redukci dat do kategorii, které urcuji samotna data a jejich

interpretace vyzkumnikem. Kategorie, které si vyzkumnik urci, jsou dény ziskanymi

47 Limitdm vyzkumu se podrobné&ji vénuji v kapitole 5. 4.
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informacemi a jejich chapanim (Disman, M., 2011). Cilem redukce dat je ziskat pouze
data, ktera jsou relevantni k nasemu vyzkumu a jejich piehlednd organizace do skupin. To
nasledné zjednodusuje proces dal$i analyzy, interpretace a publikaci vysledk vyzkumu.
Disman (2011, s. 317) uvadi systém kédovani dat navrzeny vroce 1982 Bogdanem
a Biklenem. Podle téchto autori se kategorie déli na: prostfedi/kontext - obecnd informace
o prostiedi; definice situace - informace, jak lidé definuji prostfedi nebo problém,;
perspektivy - zptisob mysleni lidi a jejich orientace; zpiisob mysleni - mysleni o lidech
a objektech; procesy - sekvence déni, jeho tok, zmény v Case; aktivity - pravideln¢ se
objevujici typy chovani; udalosti - specifické aktivity; strategie - postupy volené
k dosazeni cilli; vztahy a socialni struktury - neoficialné definované vzorce vztahli mezi

lidmi a skupinami; a metody - vSechny problémy spojené s metodologii vyzkumu.

Pro potieby mého vyzkumu jsem vymyslela odlisné koédovani, které vyplynulo
z prostfedi a situaci, které jsem v Lusanje zazila. Toto kodovani do jisté miry z vySe
uvedeného konceptu vychdzi, nékteré kategorie ziistaly zachovéany. Veskeré sebrané

materialy jsem rozd¢lila do nésledujicich kategorii:

e Baganda — kultura, jazyk, zvyky typické pro kmen Baganda, zminky
o kralovstvi nebo vladé

e Genderové role — piredevsim role Zen v ugandské spolec¢nosti

e  Muzungu — lugandsky bili lidé, cizinci o¢ima mistni komunity

e Penize — toky financi v komunité a za jeji hranice

e Pomoc — konkrétné hlavné rozvojova pomoc, jeji podoby, ale i vzédjemna
pomoc mistnich lidi

e Prace — zaméstnani, nezaméstnanost o¢ima mistnich, pracovni ptilezitosti

e Prostiedi — pfiroda a okoli vesnice o¢ima mistnich lidi, podminky k Zivotu

o Skola — 3kolstvi, posilani déti do $koly a s tim spojené problémy, mistni
Skoly

e Udalosti — slavnosti a ritudly komunity

e Vztahy — mezi lidmi, socidlni struktura, interakce, typy vztaht

o Zemédélstvi — kazdodenni aktivita, obziva, techniky malych zemédélct

e Zivot —kazdodenni aktivity, popis Zivota mistnich lidi

51



5.3 Specifika vyzkumu

Predkladany vyzkum je velmi specificky hned v n¢kolika ohledech. Jeho realizace
by nebyla mozna bez finan¢niho ptispévku Fakulty humanitnich studii. O ptispévek jsem
zazédala vramci programu Fakultni soutéz, ktery pravidelné¢ vyhlasuje Zahrani¢ni
oddéleni FHS. Program podporuje mimo jiné studenty, ktefi vyjizdi do zahranici pracovat
na diplomové préci. Fakulta mou zadost schvalila a poskytla mi finance, které pokryly

témér 100 % mych nakladi.

Dalsim specifikem byla délka samotného vyzkumu. Cely projekt jsem m¢éla
naplanovany na Ctyfi mésice, zcehoz jsem tfi mésice stravila pifimo v terénu.
Antropologicti autofi (napt. Malinowski) se obecné shoduji na tom, ze klasicky
etnograficky vyzkum musi trvat minimalné jeden rok, aby se vyzkumnik adaptoval na dané
prostfedi a kulturu, splynul s komunitou a zaroven byl schopny zmapovat vSechny ritudly
a zvyklosti komunity (které probihaji béhem celého roku). Realizovany vyzkum byl tedy
kratkodoby, coz bylo zptisobeno mymi c¢asovymi a finanénimi moznostmi, danym
rozsahem diplomové prace a v neposledni fad¢ také tim, Ze se jednalo o mij prvni

etnograficky vyzkum a pobyt v terénu v nezndmé komunit¢ a kultufe.

Africky kontinent je kulturné velmi specificky. Mou vyhodou bylo, Ze se nejednalo
o moji prvni navstévu Ugandy. Stravila jsem zde necely mésic v inoru 2018 (tedy asi sedm
meésict pred realizaci samotného vyzkumu). Adaptace na prosttedi pro mé proto nebyla
slozitd. K mému piekvapeni mnohem déle trvala fyzickd adaptace neZ kulturni. Mistni
prostiedi a lidé jsou velmi pratelsti. Musela jsem si ale zvyknout na podminky, ve kterych

jsem po dobu realizace vyzkumu zila*®,

5.3.1 Ptipravna faze vyzkumu

Jiz na pocatku planovani terénniho vyzkumu jsem se rozhodla pojmout ho cely
z emické perspektivy. Emicka perspektiva znamena zkoumani urcité skupiny ¢i kultury
z perspektivy jedince, ktery je jejim ¢lenem. V opozici pak stoji tzv. etickd perspektiva,
coz je perspektiva z pohledu c¢loveka, ktery pochazi z jiné skupiny, nez kterou se snazi
popsat. Vybranou skupinu ¢i kulturu tedy nahlizi zvenci (Hendl, J., 2016). Pfi studiu

Ugandy, a rozvojové pomoci jako takové, jsem méla pocit, ze pievazuji studie a vyzkumy,

8 BliZe je popisuji v kapitole 5.3.2.
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které¢ jsou zalozené na etickém pohledu, jsou psany zpohledu vyzkumnika nebo
poskytovatele rozvojové ¢i humanitarni pomoci. Nikde jsem nenarazila na publikaci nebo
¢lanek, ktery by reflektoval pocit mistnich lidi a ziskala jsem dojem, Ze neni bézné
publikovat rozsahlejsi rozhovory a néazory lokélnich komunit na pfitomnost cizich lidi
z bohatého Zapadu. Proto jsem se rozhodla realizovat svlij vyzkum na misté, kde nikdy

nebyla dlouhodobé pfitomna Zapadni neziskova organizace a kde nikdy nezil bily ¢lovek,

vvvvvv

DalSim kritériem vybéru pak byla samotna neziskovd organizace. Z vyse
uvedenych divodu jsem potiebovala nalézt takovou neziskovou organizaci, ktera v misté
nepusobi dlouho a na jejiz pfitomnost si mistni komunita teprve zvykd. To mi mélo
umoznit sledovat vyvoj vztahi mezi NGO a komunitou, a zarovenl vyvoj zapojovani
mistnich lidi do realizace rozvojového projektu. Doufala jsem, ze se mi tak podaii
zmapovat ndlady mistnich lidi, které nebudou reflektovat pouze pocatecni nadSeni
komunity z pfitomnosti bilych lidi a pfilivu penéz do jejich vesnice. Jako dalsi, osobni,
kritérium jsem si urcila, aby neziskova organizace, se kterou budu spolupracovat, byla

mensi a nebyla nabozensky zalozena.

V ptipravné fazi vyzkumu se mi podafilo nalézt idedlni neziskovou organizaci
Change Tomorrow®’, ktera splnila veikeré mé pozadavky. Navic piisobi v lokalit&>
vzdalené pouze okolo 80 km od hlavniho mésta, coz mi dodavalo pocit, ze se v ptipadé
nemoci nebo nenadélych situaci budu schopna rychle ptesunout do ,,bezpeci* velkého
mésta. V pfipravné fazi vyzkumu jsem navazala s Change Tomorrow kontakt pfes e-mail.
Nejprve jsem vysvétlila svilj zamér a podrobnosti mého piipadného plisobeni v komunité.
Méla jsem §tésti, ze Dana s Jonnym zavitali béhem kvétna do Ceské republiky a mohli
jsme se osobn¢ setkat jeste pfed mou cestou do Ugandy a vSe domluvit. Change Tomorrow

pro m¢ pfedstavovala nejen vyzkumny subjekt, ale také jistou zadchrannou sit’.

5.3.2 Vstup do terénu

Po ptijezdu do Ugandy jsem nejprve navstivila Danu a Jonnyho v jejich pronajatém
byté, ktery je =zaroven sidlem organizace Change Tomorrow a ubytovanim pro

dobrovolniky. V dobé mého piijezdu méla organizace 3 dobrovolniky, tym jsem pak

4 Blize pfedstavena v kapitole 3.2.2.

30 Blize popsané v kapitole 2.2.1.
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doplnila j4 s mou kolegyni Michaelou BabiSovou. Byt se nachdzi ve mésté Mityana,
lezicim asi 20 kilometrti od vesnice Lusanja. V té stoji zakladni skola, kde se odehraval

mij terénni vyzkum.

Do komunity ve vesnici Lusanja jsem piijela na zacatku fijna 2018 v doprovodu
Dany a Jonnyho, ktefi se tak stali mymi prvnimi dvetniky. Jak se ukdzalo, oni sami nebyli
v kontaktu s lidmi z vesnice jakozto komunitou, komunikovali pouze s lidmi spojenymi se
zakladni Skolou a par rodici déti, které Skolu navstévovaly. Proto jsme jeli nejprve do
Skoly. Muj prvni pocit byl podobny pocitu, ktery popisuje Bronislaw Malinowski ve své
knize Argonauti zapadniho Pacifiku (1922): ,, Predstavte si sami sebe, jak poprvé
vstupujete do vesnice, sami, nebo v doprovodu bilého priivodce. Nékteri mistni se okolo vds
motaji, obzvlast kdyz vyciti tabak. Jini, casto starsi a dustojnejsi clenové komunity,
zustanou sedet na miste. Vas bily spolecnik ma sviij zajety zpiisob, jak s mistnimi jednat,
a nechdpe nebo ho moc nezajima, Ze vy, jakozto etnograf, s nimi budete muset kontakt
navdzat odlisné. Prvni navstéva ve vas zanecha pocit nadeje, Ze az se vrdtite sami, veci

budou jednodussi. Takova byla alespon moje nadéje. “ (Malinowski, B., 2014, s. 4)

Zde jsem se seznamila s mistnimi zaméstnanci skoly a potkala jsem mého dveinika
do mistni komunity, feditele Skoly Boba. Bob se ve vesnici narodil, ale v mladi odeSel za
vzdélanim a praci do Kampaly, proto mél dv€ zasadni kvality pro roli dvernika — byl
pivodem mistni a vaZeny v komunité, navic mluvil velmi dobie anglicky. Bob mi
zprostiedkoval nejen prvotni kontakt s mistni komunitou, ale také bydleni a pozdéji mé
seznamoval s n€kterymi informatory. Dal§imi velmi dilezitymi aktéry pii mém vstupu do
terénu byly déti navstévujici zdkladni Skolu organizace Change Tomorrow. StarSi déti
ovladaly obstojn¢ anglictinu. Staly se tak mymi priivodci po vesnici a jejim okoli,

vysvétlovaly mi chod komunity a v neposledni fadé mi sdélovaly novinky a drby z vesnice.

Jak jsem jiZ zminila, tym organizace Change Tomorrow bydli ve mésté vzdaleném
asi pal hodiny jizdy na motorce (podle stavu cesty) od vesnice. Do Skoly tak musi dojizdeét,
coz omezuje pobyt v komunité. Dana s Jonnym nam nabidli po dobu vyzkumu ubytovani.
Pro mlj vyzkum by pfijeti nabidky pfedstavovalo velké ohroZeni. Jednou ze zasadnich
podminek etnografického vyzkumu je dle antropologli pobyt ve zkoumané komunité.
B. Malinowski (2014) uvadi, Ze by etnograf mél Zit po dobu vyzkumu spolu s mistnimi
lidmi. Mél by se zcela odfiznout od bilych lidi a co nejvice €asu travit se ¢leny komunity,

kterou se snazi poznat. Toho pfirozené docili jen pobytem pfimo ve vesnici. To, jak jsem
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v ramci Change Tomorrow fungovala, mi pfipomnélo také dal§i pasaz z Argonaut
zapadniho Pacifiku — je hezké mit zakladnu na pozemku bilého muze, ktera ndm dava pocit
bezpeci a predstavuje utocCisté v piipadé nemoci. Ale musi byt dost daleko na to, aby se
z tohoto utocCisté nestalo misto, kam se vracime nebo zde dokonce bydlime, a ze kterého
odjizdime v piesnych ,,pracovnich hodinach* odbyt si praci v terénu. Kdyz zije etnograf
pifimo ve vesnici a nema kam uniknout, nau¢i se vyhledavat spole¢nost mistnich lidi
a jejich pozorovanim a necekanymi interakcemi se dozvi mnohem vice o zivoté
a zvyklostech komunity, nez pfi strojeném rozhovoru se zaplacenym nebo znudénym

informantem (Malinowski, B., 2014).

Z téchto divodii jsem se rozhodla bydlet po dobu vyzkumu pfimo ve vesnici
Lusanja. S nalezenim bydleni mi pomohl jiz zminény Bob. Ve vesnici znd muze, ktery
pronajima dvé mistnosti ve svém tiipokojovém domé. Jedna byla v dobé vyzkumu
pronajata matce s ditétem, ktefi v zadni ¢asti zili a v predni ¢asti matka prodavala kredit do
mobilnich telefonl. Druh4 mistnost byla zrovna volna, takze jsme si ji mohly pronajmout
s mou kolegyni Michaelou. Ve tfeti mistnosti pak bydlel na§ domovnik s manzelkou
a tfemi détmi. VySe jsem zminovala, ze déle trvala ma fyzickd adaptace na prostiedi nez
kulturni. Bylo tomu tak pfedevSim proto, Zze jsem po dobu vyzkumu Zila ve stejnych
podminkach jako mistni lidé. Na§ pokoj se rozkladal asi na 15 m?, mél hlinénou podlahu
piekrytou rohozi, jedno zamiizované okno a dvefe. Jediny nébytek predstavovala kiiva
narychlo sbita police a od péticlenné rodiny nas misto zdi oddélovala pouze rohoZ piibita
dfevénym prknem ke zdem. Nemély jsme ani elektfinu, ani tekouci vodu a toaletu
v podobé¢ vyzdeéné diry v zemi jsme sdilely se sedmi dal$imi lidmi. Pro vodu jsme chodily,

stejné jako vSichni z vesnice, do studny.

Velkou vyhodou bylo, Ze jsem bydlela pfimo na hlavni ulici Lusanji, u ,,ndmésti*.
Z naSeho domu byl vyhled na obchody a stanky, stanici s motorkami, zahrady atd. To mi
umoznilo neustale sledovat déni a interakce mezi mistnimi lidmi. Toto ubytovani mi také
otevielo cestu do komunity. Mistni lidé byli ptekvapeni, Ze bily ¢lovek bydli stejné jak oni,
protoze na to nebyli az do této doby zvykli. Postupné nés lidé zac¢inali chodit navstévovat,
at’ uz nas pozdravit, nebo nas udivené pozorovat. Bydleni s mistni komunitou mi otevielo
vyzkumny terén a umoznilo mi navazat cenna pratelstvi. Neslo s sebou ale také nevyhody.
Velmi dlouho nebyla mistnim lidem jasnd ma identita vyzkumnika. SnazZila jsem se

vysvétlovat svilj zamér a ucel mého pobytu co nejjednoduseji, ale pies jazykovou bariéru
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a kulturni odliSnost se ve vesnici dlouho spekulovalo, co tam délam a pro¢ tam vlastné

bydlim. To jsem se ale dozvédéla az casem, kdy se mé vztahy s komunitou upevnily.

NasSe bydlisté v Lusanje

Zminila jsem jazykovou bariéru. Velmi jsem se ji obavala, ale mé obavy se nasStésti
ukdzaly zbyte€nymi. V Ugandé¢ je ufednim jazykem anglictina. DéEti by se ji mély ucit od
$kolky a studovat anglicky jiz od zakladni §koly. Casto tomu tak bohuZel neni a lidé na
vesnici, predev§im starSi generace, anglicky neumi. V Lusanje se vice mluvi jazykem
luganda. Vyhoda byla, ze na zakladni Skole Change Tomorrow mluvi anglicky vSichni
ucitelé a star$i déti, coz bylo klicovym faktorem pro mtj vstup do terénu a nésledny pobyt
v komunité. Ve vesnici mluvilo anglicky par dal$ich lidi, naptiklad byvala ulitelka, majitel
nejvetsiho obchodu, pracovnici v ugandské neziskové organizaci nebo par fidi¢i motorek
a zemé&délcu. Pfi rozhovorech s mistnimi mi €asto piekladaly bud’ déti, nebo naptiklad Bob
¢i jiny ucitel. Béhem svého pobytu jsem se aktivné ucila lugandu, coz mi oteviralo terén
a lidé z komunity to velmi ocenili. KdyZ se rozktiklo, ze umim zaklady lugandy, umim si
nakoupit a pozdravit se s lidmi na ulici, za€alo mé oslovovat vice lidi, protoze si mysleli,

ze budu rozumét vSemu, co fikaji. Myslim, Ze diky tomu jsem si ziskala divéru mistnich
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lidi a nebali se mé¢ oslovit. Schopnost zakladni komunikace se stala klicovou pro mijj
vyzkum. Naucila jsem se zakladni slovni zasobu s dlirazem na prostiedi. Pfi rozhovorech
mi to umoznilo alesponi ¢aste¢né rozumét i lidem, ktefi nemluvi anglicky, coz vzdy vedlo

k navazani vztahu s informéatorem.

Dalsim specifikem mého vyzkumu pak byl fakt, Ze jsem nechtéla pouze sesbirat
data a odjet, ale chtéla jsem ve vesnici také pomoci a odvdécit se tak za pfijeti do
komunity. Proto jsem byla domluvena s Danou a Jonnym, ze i kdyZ nejsem klasicky
dobrovolnik, budu ve skole vypomdhat a travit ¢as s détmi. Ony si tak se mnou mohly
procvicovat anglitinu (protoze jinak s nimi mluvi piedev§im ucitelé, jejichz anglictina
Casto neni perfektni), pfipravovala jsem pro né kvizy nebo jsem s nimi vyrabéla dekorace
na vano¢ni vecirek. O vikendech jsem obcas navstévovala déti, které ve Skole bydli
a spolecné jsme varily nebo hraly hry. Také jsem vytvarela edukacni pomucky nebo
pomahala zaloZit krali¢i farmu nejstarSimu studentovi ve Skole. Ukdzalo se, Ze tyto aktivity
mi nakonec pomohly spratelit se jeSté vice s komunitou, protoze kdyz rodice vidéli, ze
mam pratelsky vztah s jejich potomky, zacali mé naptiklad zvat na rodinné vecete nebo na
sva pole a do zahrad. Nevyhodou pak bylo, ze si néktefi lidé ve vesnici mysleli, Ze jsem

¢lenkou neziskové organizace, coz jsem zjistila az po n&jaké dob¢.

Bronislaw Malinowski tvrdi, Ze ,je velky rozdil mezi obcasnym vstupem do
spolecnosti mistnich lidi a tim, byt s nimi v opravdovém kontaktu. (...) Pro etnografa je
rozdil predevsim v tom, Ze se ustali jeho zZivot v komunité, ktery byl nejprve zvilastni, obcas
neprijemny a jindy zase velmi dobrodruzny. Dny naberou relativné ustaleny a klidny smer
v souladu s okolnim prostredim.*“ (Malinowski, B., 2014, s. 8) Ma zkuSenost toto tvrzeni
potvrdila. Postupem casu jsem se szila s dénim v Lusanje, zvykla jsem si na dané
podminky, byla jsem schopna pozorovat denni ritualy jejich obyvatel, védéla jsem, co se
kdy a pro¢ d&je, a navic jsem navéazala kontakty s mistnimi lidmi, kteti se stali mymi
prateli. Zarovent mi pobyt v komunité€ pfinesl témé&f kazdy den né&jaké prekvapeni, coZ mé

udrzovalo ve stiehu.

5.4 Etika vyzkumu a jeho limity

Etika hraje ve spoleenskovédnim vyzkumu velmi dileZitou roli. O to vic se to tyka

etnografického vyzkumu, v ramci kterého pozoruje vyzkumnik kazdodenni zivot, Casto
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veetné osobnich a intimnich udélosti. Proto je zcela zasadni, aby vyzkumnik dodrzoval
soukromi ucastnikii vyzkumu, a také aby vzdy aktéry informoval o skuteCnosti, jak bude se
ziskanymi rozhovory a daty nakladat. Je Zadouci dodrzovat anonymitu, proto jsou jména
vSech informatorti v celé¢ praci zménéna, fotografie jsou vybrany nahodné. V piipadé
pobytu v terénu navic vznikne mezi vyzkumnikem a ¢leny komunity vztah. Vyzkumnik si
musi uvédomovat, ze informatofi jsou predevsim také lidské bytosti a odhaleni nékterych
rozhovorl by pro n¢ mohlo mit negativni nasledky. Etnograf se také dostane do situaci,
kdy je svédkem nasili, nemoci, rozvodu, hadek nebo dokonce smrti. Pfi rozhovorech
o takovychto emocné citlivych zalezitostech je nutné vytvofit pocit emocniho (i fyzického)

bezpeci (Hendl, J., 2016).

V ramci mého vyzkumu jsem se dostala do nejedné situace vyzadujici zamysleni
nad etickou strankou mého pobytu v terénu. Eticky sporné dilema, které se objevilo
vickrat, souviselo s chovanim Dany a Jonnyho v komunité. Obcas pro mé bylo obtizné
pochopit jejich jedndni a zpiisob komunikace s mistnimi lidmi. Dals$i velmi eticky
problematicka situace pro m¢ nastala v momenté, kdy jsem zjistila, Ze néktefi ucitelé ve
Skole stale praktikuji fyzické tresty. V roli vyzkumnika jsem musela byt schopna s uditeli
o této skutecnosti hovofit bez emoci a toto jednani nesoudit. Jedin¢ tak jsem mohla docilit
toho, aby se mnou o tomto problému a svych motivacich oteviené¢ mluvili. Toto etické
dilema jsem fesila tak, Ze jsem na fyzické tresty upozornila Danu s Jonnym. Ukézalo se, Ze
o této skutecnosti védéli. Velmi silné etické dilema pro mé nastalo, kdyz se jednomu
z 74kt Skoly oteviela rdna na noze a ukdzalo se, Ze mé rozsdhlou infekci. Potfeboval
okamzitou pomoc, protoze se uciteliim nedafilo zastavit krvaceni. Dana s Jonnym nebyli
ve Skole pfitomni. Rozhodla jsem se zasahnout, dopravit studenta na nejblizsi kliniku
a zaplatit veskerou péci vCetné antibiotik. Stala jsem pired dilematem, zda vystoupit z role
vyzkumnika a v této situaci jsem to vyhodnotila jako nezbytné. I kdyZ jsem mohla vyzkum
ohrozit tim, Ze ucitelé a déti védeli, Ze jsem lékare zaplatila a mohli ve mné nyni vidét

zdroj financi.

Terénni vyzkum s sebou samoziejme prinesl také limity, které jsem nebyla schopna
prekrocit. Asi nejveétSsim limitem byla jiz zminéna jazykova bariéra. I pfes to, Ze jsem
studovala lugandu, nebyla jsem schopna slidmi pfili§ komunikovat, tedy ani vést
spontanni rozhovory s velkou ¢asti obyvatel Lusanji. DalSim limitem byla samoziejmé
casova dotace, kterou jsem na realizaci vyzkumu méla. Jsem si védoma, Ze kvalitni
antropologicky vyzkum vyZaduje dlouhodoby pobyt v terénu, mnoho antropologii se
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dokonce na misto svého vyzkumu vraci. Krat$i pobyt jsem si naplanovala predevsim kvili
financim a také proto, Ze jsem citila obavy z zZivota ve zcela odliSném a neznamém
kulturnim i1 pfirodnim prostfedi. Nyni vim, ze bych dlouhodoby vyzkum zvladla, ale
zaroven si nejsem jistd, jak bych feSila tfeti zasadni limit vyzkumu. A to zcela nevhodné
podminky na praci se ziskanymi daty. Bojovala jsem s terénnimi pozndmkami a jejich
zapisem, i1 naslednym pfepisem. Jak jsem jiz zminila, neméla jsem k dispozici stil ani
elektfinu. Byla jsem tedy odkazana piedevsim na ru¢né psané poznamky. Kdykoliv jsem
ale vytdhla na ulici papir a tuzku, sebchly se kolem mé& déti z vesnice a chtély vse
vyzkouset. Uvniti naSeho pokoje se pies den nedalo vydrzet kvili vysokym teplotam,
vecer jsem neméla svétlo. Postupem casu jsem si naSla piijatelny rytmus préace, ale
podminky nebyly idedlni. Moznym limitem mého ptisobeni v terénu mohlo byt dochazeni
do skoly, kterou vlastnila organizace Change Tomorrow. Na zacatku se lidé z vesnice
domnivali, Ze patfim k organizaci a chovali se ke mn¢ jinak, naptiklad dékovali za pomoc.
To mohlo zpiisobit, Ze ke mné zpocatku nebyli otevieni, co se ty€e pripadné kritiky
rozvojové spoluprace. Svou roli jsem se proto snazila vzdy vyjasnit a myslim si, ze se mi

to podafilo (dialogem, i proto, Ze jsem zila pfimo ve vesnici).

Uskali a limity terénniho vyzkumu i roli vyzkumnika shrnuje naptiklad T. H.
Eriksen: , At uz se clovek v terénu ujme jakékoliv role — vétsina etnografit patrné
prinejmensim zpocdtku piisobi castecné jako odbornici a castecné jako Sasci -, terénni
vyzkum je nesmirné narocny po odborné i lidské strance. Usporadané, systematické
a vyvdzené texty antropologii jsou Ccastokrat vysledkem dlouhych pobyti v terénu
naplnénych nudou, nemoci, osobnim stradanim, zklamanim a frustraci. (...) Clovek v cizim
prostiredi zpocatku Spatné oviada mistni jazyk a pravidla chovani a v mnoha situacich si
miize pripadat bezmocné. (...) Organismus se nékdy obtizné vyrovndava s neznamym
podnebim, cizi stravou a jinou urovni hygieny, nez na jakou je zvykly.“ (Eriksen, T. H.,
2008, s. 40) Kdyz se ale ¢loveék od téchto problémt a diskomfortu oprosti, mistni komunita

o 24

se mu Casto odvdeci pratelstvim a nezapomenutelnymi zazitky na cely zZivot.
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6. Portréty z Lusanji

6.1 Lusanja

Vesnici Lusanja jsem blize popsala jiz v kapitole®! zaméfené na distrikt Mityana.
Jedna se o popis vesnice na zaklad¢ Cisel a dat shromdzdénych Ugandskym statistickym
ufadem. Zde bych se ale rada vénovala vesnici tak, jak jsem ji poznala ja a jak ji vnima
mistni komunita. Pro piedstavu, jak Lusanja vlastné vypada, jsem pftilozila orientacni mapu
s piktogramy vyznacujicimi dilezité body. Mapu jsem sestavila na zéklad¢ nakresit v mém
terénnim deniku. Rodinny dim oznacuje misto, kde jsem b&hem terénniho vyzkumu
bydlela. Naproti je vyznaceny jeden z obchodu ve vesnici. Je oznaceny hvézdou, protoze
se jedna o misto, kam jsem chodila nakupovat témér kazdy den. Obchod patii Bernardovi,
o némz se Ctenat vice dozvi v kapitole 6.2.3. Motorkarskd helma znézoriiuje boda boda
stanici, fidichm motorek se vénuje kapitola 6.2.2. Fotbalové mice oznacuji vefejna
fotbalova hiisté, kterd se v ugandskych vesnicich vétSinou nachazi v blizkosti kosteli. Maji
podobu velkych travnatych neohraniéenych ploch s pasoucimi se kravami. Ze se jedna
o fotbalové hfisté 1ze rozpoznat podle dievénych kula stlu¢enych do podoby fotbalovych
bran. KdyZ se dobytek odvede vecer domtl a jde se domi z pole, mistni muzi a kluci si sem

chodi zahrat pfed vecefi, neZ padne tma.

Hlavni tFida v Lusanje

51 Kapitola 2. 2. 1.
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Obrazek 2 — Orienta¢ni mapa Lusanji
sttedu vesnice. Na map¢€ je reprezentovany piktogramem stromu. Pod timto stromem se
totiz konaji vetejné schiizky komunity, seminafe nebo setkavani se zastupci statu, starosta
vesnice zde vyhlasuje nové zakony a probihd zde distribuce pomoci od vlady. VSe dualezité
se rozhoduje a odehrava praveé zde. , Schiizky komunity jsou pravidelné a nejcastéji je
organizuje starosta. Vétsinou se dozvime nové informace a potkame se s ostatnimi lidmi
z vesnice.** vysvétluje jeden z mych informatord z vesnice. Dals$i ho dopliuje: ,, Nektere
schiizky jsou spise jako prednasky, hlavné o zdravi a hygiené.“ Tuto informaci potvrzuje
starosta Lusanji: ,, Prednadsky o zdravi vede vzdy viadni urednik, mym ukolem je privést lidi
z komunity. Vlada nam takto predstavuje nova narizeni nebo zdravotni rizika koureni, piti
alkoholu nebo uzivani drog. Viada také obcas daruje lidem z vesnic napriklad sazenice
kavy. Na schuizce, ktera byla minuly tyden, rozdavali viadni urednici lidem kavovniky, aby

si je mohli zasadit na svych plantazich.

Dal§im mistem setkavani komunity jsou studny. Ctyfi studny vyznatené na mapé
ptedstavuji jediny zdroj vody v Lusanje. Pro vodu chodi nejcastéji Zeny a déti, jedna rodina

potiebuje primérné 60 litri vody denn€. Po par tydnech ve vesnici jsem si v§imla, ze jeden

61



z mladych mistnich muzii bez domova chodi vzdy rdano od dvefi ke dvetim a nabizi zenam,
ze jim vodu pfinese. Na oplatku mu zeny daji jidlo nebo drobnou uplatu. Vodu ze studny
pouzivaji mistni lidé na vSechno — myti, prani, vareni, uklizeni i piti. Vodu na vateni
a hlavné na piti zeny musi pfevafit na ohni. Nedostatek vody ptedev§im béhem sezony
sucha oznacuji lidé z vesnice jako jeden z nejvétSich problémt, kterému celi. Podle slov
starosty je to proto, ze studny jsou mélké. ,, Behem obdobi sucha casto nékteré studny ve
vesnici uplné vyschnou. Vsichni pak musime chodit pro vodu do velmi vzdalené studny na
kopci (pozn. autorky — v mapé se jedna o studnu zakreslenou nejvyse). Je pro nds velmi

tezke donést domii dostatek vody kazdy den. ““ vysvétluje Charles problém s vodou.

Béhem vyzkumu jsem nejprve chodila pro vodu do studny zakreslené Gplné vlevo
v map¢, protoze byla nejbliz. Asi po mésici se ale rozbila a az do mého odjezdu, tedy ani
do tii mésict, ji nikdo neopravil. Na situaci si st€Zovala jedna z informéatorek: ,, Sice mdame
vice studen, ale jedna ted nefunguje. Druhd nejblizsi v obdobi sucha veétsinou uplné
vyschne. Zbyde tak pouze jedna, kam chodi celd vesnice, aby nemuseli pro vodu az tam
nahoru. To pak tady uvidis dlouhou frontu lidi s kanystry. Kdyz poslu deti pro vodu v Sest
rano, vrati se az po obéde! “ Kdyz jsem délala rozhovor se starostou, snazila jsem se zjistit,
jak to se studnami funguje a kdo je za jejich opravu a udrzbu zodpovédny. ,, Studny
postavila ve vesnici vidda. O jejich udrzbu se ale nestard, to je na komunite. Kazda rodina
z vesnice plati 1 000 UGX mésicné a kdyz se néktera ze studen rozbije, z téch penez ji
opravime. Penize md na starost urceny pokladnik. Ale ted’ pokladnik pry nema na opravu
dost penéz, proto se snazim od mistnich lidi vybrat dalsi penize na opravu. Obcas nam
v minulosti také pomohla vidda a penize na opravu nam poslala. Az kdyz budu mit dost

penez, muzu zaplatit techniky, kteri studnu opravi.

Ve vesnici jsou také tii Skoly, Lusanja Junior School, ve které plsobi organizace
Change Tomorrow, jsem oznacila hvézdou. Ostatni dvé lusanjské Skoly jsou stétni.
Ve vesnici je jedna klinika. Funguje spiSe jako 1ékarna, lidé si zde mohou koupit aspirin
nebo prasSky proti bolesti. Pro ptipady lehkého zranéni jsou ale vybaveni a maji k dispozici
jedno nemocnic¢ni 1izko. Jeden z informdatora kliniku popisuje jako ,, velmi spatnou. Kdyz
se nékomu néco stane, snazi se jet do vetsi kliniky v Bulere. Kdyz chces jit do dobré
nemocnice, nebo mas velkou nehodu, musis jet az do Mityany. V Lusanje se o tebe moc
dobre nepostaraji.“ Naopak velmi dobrou povést zde ma veterinarni klinika, ktera s tou

pro lidi sousedi. Lidé z vesnic véfi, co se tyce zdravi, spiSe 1éCitelim oznaCovanym jako

witch doctors. Jedna se o jedince, ktefi maji idajné zvlastni schopnosti. Umi rozpoznat
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nemoc a namichat nejrizné;si 1€ky a ptirodni substance, kter¢ ji vyléci. Tuto 1écbu doplnu;i
nejruznéj$imi specialnimi instrukcemi, jak se uzdravit. Lidé je navstévuji s nemocemi,
riznymi bolestmi, ale také v pfipad¢ nasledkli nehod, se zlomeninami nebo vykloubenymi
koncetinami. Lécitelé maji v zdsob¢ vzdy rizné ptirodni obklady a tinktury. Kdyz dobfte
zaplatite, maji v moci vas udajn¢ ud¢lat bohatymi. Mné se v rdmci terénniho vyzkumu
podafilo odhalit pouze jeden dim IécCitele, ktery jsem v mapé oznacila ¢arodéjnickym
kloboukem. S IéCitelem jsem se pfimo nesetkala, protoze kromé ozdravnych sil muze
¢lovéka i proklit, nebo mu vzit nos. Mezi dalsi nabizené sluzby v Lusanje patii kadeinictvi,

opravna bot, opravna motorek a kol nebo Svadlenka.

Dalsi velmi vyznamnou soucasti Zivota Ugand’anil je vira. Téméf vSichni z vesnice,
s nimiz jsem mluvila, véetné déti, se m¢é hned na vod rozhovoru zeptali, zda véfim
v Boha. Nejcastéjsi je zde kiestanstvi v riznych podobach (katolici, protestanté, adventisté
sedmého dne), coz dokazuje i pocet kostelli v Lusanje. Bézné je i vyznavani islamu,
v Lusanje se nachdzi jedna meSita. Tato néboZenstvi jsou dopliiovdna a michéna
s pivodnimi africkymi kmenovymi ndbozenstvimi. Lidé z vesnice chodi kazdou ned¢li do
svého kostela. Je to slavnostni udalost, v§ichni se rano umyji, oblecou se do slavnostniho
obleceni a celé dopoledne se v kostelech modli, zpivaji a travi ¢as spolu. V mapé jsem
hvézdi¢kou oznacila kostel, ktery jsem jednu nedéli navstivila. Jedna se o katolicky kostel,
kam mé pozvali lidé z vesnice. Bohosluzba se vede v lugandé¢, ale pastorka pro mé zatradila
par pasazi v anglicting. Cetba z Bible je proloZena pisnémi. V kostele je pouze par
devénych lavic, na kterych sedi muzi. Zeny sedi na zemi na rohozich a na zemi v rohu je
misto vyhrazené pro déti. Kazdy z navstévnikl kostela ma na konci bohosluzby darovat
penize kostelu a Bohu. KdyZz nékdo penize nema, muize ptinést svou urodu. Predpokladala
jsem, ze uroda, kterou lidé pfinesou jako dar, ndlezi pastorce. Ale nemohla jsem se splést
vic. Na konci bohosluzby pastorka vyhlasila drazbu. Jeji asistent vZdy predstavil ovoce
nebo zeleninu, kterou nékdo pfinesl, ukdzal jej postupné vSem cElenim aukce a poté se
zahgjilo ptihazovani. Nejvyssi nabidka vyhrava, penize Sly kostelu a plodina novému

majiteli. Podafilo se mi vydrazit dvé avokada.

Neoznacené plochy na map¢ jsou plné hlinénych nebo cihlovych domt, stankt, poli
a zahrad, lest, travnatych ploch, kiovin a vysokych trav, volné rostoucich plodin
a ovocnych stromil. Na ovoci je z pohledu ¢lovéka ze Zapadu nezvyklé predevsim to, ze ho
nikdo z mistnich farméaifti nepéstuje cilené¢ na prodej. Ovocné stromy, piedevSim
chlebovniky s obfimi plody, avokada, mangovniky, papaji, nebo citrusy, a mén¢ Casto pak
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ananasy a mucenky, rostou témef vSude a mistni lidé fikaji, ze ,,ovoce patii vsem. Kdo si
ho utrhne, ten ho muze pouzit.“ To samoziejm¢ neplati pro stromy na soukromych
pozemcich, kdyz mé rodina na zahradé ovocny strom, nejcastéji ho vyuziva pro vlastni
potfeby, piipadné piebytky proda na trhu. Ovocné plantdze, stejné jako cajové, vlastni

bohati Ugand’ané z vétSich mést nebo zahranicni investofi.

Snazila jsem se zjistit, co si lidé z mistni komunity o Lusanje mysli a jestli je
zrovna na této vesnici néco specialniho. Nejcastéjsi odpoveéd byla, ze neni. Neékteti
informatofi zminili, Ze je ve vesnici velky problém se zlodé&ji. ,, Mdame tady hodné zlodéjii.
Kradou veéci ze skol nebo kostelii. “ Tento problém potvrdil naptiklad i Bernard: ,, Pred par
dny se nekdo snazil vioupat do mého obchodu. Nepovedlo se mu to, tak ukradl to, co nasel
venku. Mél jsem tam naradi a vsechno vzali. Porad mi nékdo néco krade! Jednou mi vzali
celou kopu pisku.“ J& jsem se s zddnym problémem se zlod¢ji nesetkala a v Lusanje jsem
se citila bezpecné, po prvnim mésici dokonce jako doma. Kapitolu bych rada uzaviela
hodnocenim jedné z mych informatorek: , Nemyslim si, Ze by v Lusanje bylo néco

unikatniho. Ale mistni lidé jsou velmi hodni a pohostinni.

6.2 Zivot mistni komunity

Jednim z cili této diplomové prace bylo popsat kazdodenni zivot a aktivity lidi
zijicich v rurdlni ugandské komunité. Pfi praci v terénu jsem Casto piemyslela o tom, jak
vSechna svd pozorovani vméstndm do rozsahu, ktery je pro diplomové prace urcen, ale
také o tom, jak nesklouznout k nudnému a nikterak pfinosnému popisu Zivota farmari.
Jsem si jista, Zze podobnych popist totiz nalezneme celou fadu. Mym cilem se proto stalo
popsat zivot obyvatel Lusanji na zdklad¢ toho, jak o ném oni sami mluvi a co vSechno se
v rozhovorech rozhodli zminit. MySlenky Ugand’anti jsem doplnila svym pozorovanim,
¢imz jsem se pokusila docilit co nejkomplexnéjSiho popisu zivota v Lusanje. Toto mé
rozhodnuti urcilo 1 vybér respondentti. Identifikovala jsem zakladni ¢leny mistni komunity,
ktefi jsou typiCti pro rurdlni oblasti centralni Ugandy, a s témi jsem realizovala rozhovory.
Zvoleny postup urcil nazev predklddané diplomové prace, nize Ctenaf nalezne vybrané

portréty mistnich obyvatel.
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6.2.1 Zeny, zaklad ugandské spole¢nosti

Prvni portrét jsem se rozhodla vénovat zendm. S mistnimi Zenami jsem délala vice
rozhovort, ale jejich osudy jsou si velmi Casto tak podobné, ze jsem se rozhodla je spojit
do jednoho portrétu. Tak si ¢tenar mize udélat predstavu o zivoté ugandské Zeny, aniz by
byl nucen procitat stejné piibéhy. Béhem mého pobytu v Lusanje jsem se postupné
seznamila s mnoha zenami, s nékterymi z nich jsem navézala silné pratelstvi, na které budu
vzpominat cely zivot. Nebylo to ale viibec lehké. Ugandské Zzeny jsou velmi hrdé a silné,
uz zdalky vzbuzuji velky respekt. Nehrnou se k vam jako muzi. Zlstavaji zdvoiilé, ale
proniknout k nim a ziskat si jejich divéru trva dlouho. Neuvéfitelny obdiv k obyvatelkam
Lusanji jsem citila jiz od prvniho dne a musim pfiznat, Ze jsem z kontaktu se Zenami ve

vesnici méla obavy. Citila jsem se pfed nimi nevhodn¢, neohrabang a slab¢.

Zeny jsem v titulku oznaéila jako zaklad spolegnosti a nemyslim to jako nadsazku.
Jiz od prvniho dne jsem méla moznost pozorovat, co vSechno zeny v komunité obstaravaji
a s ¢im vsim se dennodenné¢ musi vyporadat. Ugandskd spolecnost a kultura je silné
patriarchalni. Ukolem Zeny je byt doma, postarat se o domacnost a o déti a obstarat
viechny potieby svého manzela. Ukolem muZe je naopak chodit ven, udrzovat spolecenské
styky, zastdvat vyznamné pozice ve spolecnosti a obstarat penize pro svou rodinu. V praxi
to pak vypada tak, Ze se zena stara o mnoho dé¢ti a celou domécnost, kazdy den chodi pro
vodu (asi 60 litrd na den) a dievo, obdélava piidu svého muze, jak pole, tak i soukromou
zahradu. To, co vykope, taky sama prod4. Na starost ma také vSechna doméci zvifata. Je
zcela béZné, Ze se ofekava, ze zeny také vyrabi rohoZe nebo kosiky, které pak prodavaji,
aby piidaly penize do rodinného rozpoctu. Postupné Zendm za¢nou pomahat déti, 1 proto je
zvykem jich mit mnoho. Jsou pracovni silou a jistotou, Ze se o rodice ma ve stafi kdo

postarat.

KdyZ jsem se ptala Zen z vesnice, co dé¢laji, vSechny odpovédély, Ze jsou farmarky
a jejich hlavni praci je kopat plodiny a starat se o pole a zvifata. V priméru ma Zena
z Lusanji sedm déti, potkala jsem tfi Zeny, které mély dokonce déti deset. Zadna z Zen
neumi anglicky a vétSina z nich neumi &ist ani psat. Nékteré se umi podepsat. Zeny
vétSinou dostuduji pouze zdkladni Skolu, Casto ani to ne. To ma hned nékolik divodu, které
mi vysvétlila pracovnice mistni neziskové organizace Clara. ,, Kdyz si rodice musi vybrat,
ktere deti do Skoly poslou, jsou to casteji chlapci, protoze se zde stile predpoklada, Ze

divka bude matka a bude se starat o deti a domacnost, tudiz nebude vzdélani potiebovat.
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Dalsim diivodem jsou samoziejmé tehotenstvi ve velmi raném véku, divka pak Skolu opusti.
Velkym problémem je tady také stdale trvajici dohodnuté manzelstvi. Otcové davaji své
mladé dcery starsim muziim vyménou za velké veno. V Lusanje a jejim okoli je bézné, Ze
otec provda svou dceru ihned po jejim prvnim menstruacnim cyklu, tedy okolo dvandctého
roku. Muz za nevéstu musi zaplatit veno v podobé penez, zvirat — hlavné krav, nebo plodin.
Vzdy podle predchozi domluvy s otcem. Je to proto, Ze otec prijde o pracovni silu. Divka

‘

pak totiz odchazi s novym manzelem do jeho domu nebo vesnice. *

Zeny piipravuji pokrm z matokee

Genderova nerovnost v siln¢ patriarchalni spole¢nosti prostupuje celym systémem,
véetné prava. V Ugandé dodnes existuje fada kulturnich praktik, které zachovavaji
nerovnost mezi muZzi a Zenami. Jako piiklad bych rada uvedla zvyk klekani. V Ugandé¢ je
zvykem, Ze si Clovék sniz§im postavenim, tedy ten, co je automaticky chapan jako
podfizeny, musi pfed druhym kleknout, ¢imz vyjadiuje nadfazenému c¢lenovi spolecnosti
uctu. Toto klekéani plati ale pouze pro déti a pro zeny témét jakéhokoliv véku. Byla jsem
svédkem mnoha situaci, kdy si Zeny ¢i divky klekaly pfed muzi. Ale zaZila jsem i situace,
kdy si zeny chtély klekat prede mnou kvili barvé mé pleti. Dosp€ly muz si pied nikym
nikdy klekat nemusi.
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Dalsi podoba patriarchalni spolecnosti v praxi, které jsem byla svédkem, je chapani
polygamie. V Ugand¢ si muz miize zakonné vzit pouze jednu zenu, pfesto je polygynie —
pfedev§im na venkové — béznd. Pokud je muz bohaty a mize si dovolit zivit vice Zen,
spoleénost mnohoZenstvi akceptuje. Casto ma polygynie podobu vice paralelnich vztaht
jednoho muze s zenami z riznych vesnic nebo mést. Pak to mize vypadat i tak, ze ma muz
naptiklad dvé rizné rodiny v sousedicich vesnicich a ty navstévuje podle potieby, coz se
délo v rodiné naSeho domovnika. Protoze je ugandska spolecnost a kultura stale siln¢
patriarchalni, polyandrie zde neexistuje v zadné pfijatelné¢ formé. Kdyz Zena svého
manzela podvede (nebo je znasilnéna), je spoleCensky akceptovatelné, aby proti ni muz
uzil nésili. Existuje zde stdle pfedstava, Ze je v pofadku nasilné trestani zen, které svého

muze neuposlechnou, nebo zesmésni.

Ugandské Zeny jsou nuceny vydrzet a zvladnout mnoho, a i ptes tézky zivot si stale
udrzuji dobrou néladu a Casto se sméji. Jsou velmi pohostinné, vyzaiuji klid a velkou silu.

Pro m¢ se staly nejvétsi inspiraci.

6.2.2 Jacob, fidi¢ boda boda

Jacob, mlady dvaadvacetilety fidi¢ motorky, byl pro m¢ na zacatku mého pisobeni
v terénu hlavnim privodcem ve vesnici. JiZ jsem zminila, Ze se Jacob stal klicovym
informatorem. Nejen, ze mé po celé vesnici provedl, abych viibec védéla, kde zacina a kde
kon¢i, pomohl mi ale také se zékladni orientaci ve fungovani komunity. Byl to on, kdo mi
pomohl spojit se s mistnimi obyvateli na zacatku vyzkumu a byl to také on, kdo mi poradil
prvni adepty na rozhovory. Poté uz jsem byl schopna fungovat vice samostatné

a respondenti se nabalovali metodou sné¢hové koule.

Jedna z véci, na kterou se v Ugand¢ miizete spolehnout, je fakt, Ze 1 kdyz se
ocitnete na tom nejopusténéjsim misté v té nejmensi vesnici v celé Ugandé¢, vzdycky se po
chvilce objevi fidi¢ boda boda. Boda boda je vyraz, ktery se uziva v celé Vychodni Africe.
Vznikl ze slovniho spojeni from border to border a oznacuje motorku, kterd slouzi jako
taxi. V Ugandé¢ se jedna o nejlevnéjsi a nejrychlejsi vetejny dopravni prostiedek. Pavodné
Slo o fidice kol, ktefi si v 70. letech ptivydé€lavali tim, Ze ptevazeli zdkazniky nebo zboZi
mezi hrani¢nimi stanovisti Ugandy a Keni bez papirovani potfebného pro motorové

vozidlo a kticeli prave vyraz from border to border, od hranice k hranici.
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Dnes nabizeji fidi¢i boda boda nejbéznéjsi moznost piepravy lidi a véci, tudiz
predstavuji jedno ze zakladnich povolani muzi v Ugandé. Ridi¢i boda boda maji typicky
své stanoviste, kde cely den ¢ekaji na zdkazniky. Proto jsou v misté svého stanovisté (na
vesnicich je to Casto i jejich misto bydliste) znami a oni zase znaji témet vSechny obyvatele
dané lokality. Lidé casto tikaji, ze fidi¢i boda boda znaji vSechny novinky i drby z vesnice
a okoli. Tato slova se z mé zkuSenosti potvrdila a ja jsem si nemohla ptat lepsiho klicového

informatora pfi vstupu do terénu.

S Jacobem jsem se seznamila jednoduse tak, ze jsem potiebovala odvézt do vedlejsi
vesnice. Védé€la jsem, ze mu muzu duavéiovat, protoze Casto vozil feditele Skoly. Pozdéji
jsem zjistila, Ze jsou dlouhodobi ptatelé a Ze dokonce Bob Jacoba ucil na zdkladni Skole.
Jacob pochazi z Lusanji a i pies to, ze nyni bydli ve vedlejsi vesnici Bulefe, ma v Lusanje
své boda boda stanovisté. To se nachazi piimo uprostied vesnice, kde Jacob dennodenné

¢eké na zdkazniky. Proto se stal mym prvnim respondentem.

Jacob je boda boda fidi¢ uz dva roky. Stal se jim hned po dokonceni stfedni Skoly.
Jeho snem pry bylo stat se pravnikem, ale jeho rodina neméla penize na vysokou skolu.
Mimo jiné také proto, ze jeho Sesti¢lenna rodina zije bez otce, ktery zemftel, kdyz byl
Jacobovi jeden rok. Finanéné matce samozivitelce vypomahal jeji bratr, Jacobiiv stryc. Ten
je fidi¢em taxi, ale zacinal jako boda boda fidi€. Proto se Jacob pro toto povolani rozhodl.
Na mou otazku, jak ziskal tidi¢sky prikaz se rozesmal: ,, Nemdam ridicdk, nikdo z vesnice
ho nema. Vsichni to védi, proto policisté ve vesnicich boda boda Fidice ani nestavi. Kdyz té
policista chytne ve mésté, tak ho podplatis a miizes jet dal. “ Ridit motorku ho naugéil stryc.
Jacobova matka je cely Zivot farmatka, obdélava své vlastni pole v Lusanje o velikosti asi
1, 2 hektaru. Kromé¢ Jacoba ma jest¢ dv€ dcery a dva syny, ti pracuji v Kampale. Jedna
z dcer Zije s rodinou v Bulefe a druha, nejmladsi z déti, zije s matkou a poméha s praci na

poli nebo s prodejem plodin.

Jacob Zije sam v Bulefe. Mé&si¢né plati za jeden pokoj 50 000 UGX>? a 10 000
UGX za elekttinu, to odpovidé asi 360 K¢. Pokoj nemé vodu ani zadné vybaveni, podlaha
je hlinéné a misto na myti 1 suchy zadchod spole¢ny pro vice rodin. To je zde zcela bézné,
Stésti ma ten, kdo mé v pronajatém bydleni alesponi okno. Kazdy den, od brzkého rana,

Jacob ¢eka na své boda boda stanici s ostatnimi fidi¢i motorek na zédkazniky. Stanice ma

2 UGX je oznaceni pro Ugandsky Silink. Pro zjednoduSeni pouZivam pievod platny v dobé
vyzkumu, ktery je zaokrouhleny pro snazsi prepocet - 1 000 UGX = 6 K¢.
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podobu ¢tyt sbitych dievénych kult s dievénou stiechou, ktera fidi¢e chrani pred sluncem.
Jacob je k dispozici cely den az do sedmi vecer, kdy se stmiva. Okolo jedné si dava pauzu
na obéd a asi hodinovy spanek. Ve tmé jezdi boda boda fidi¢i jen velmi neradi, pry je to
nebezpecné. Nekteti fidi€i pouzivaji helmu, vétSina jezdi spiSe bez ni. Zato jsou vzdy
vybaveni bundami, rukavicemi a pletenymi ¢epicemi, 1 pres vysoké teploty je fidi¢im na

motorkach zima.

Jacob bohuzel nepatii mezi ty, kdo motorku vlastni. Podle jeho slov ji mé ptjcenou
od bohatého muze, ktery se zivi tim, ze pijcuje motorky boda boda fidi¢tim. ,, Kazdy den
mu musim zaplatit 10 000 Silinkii. Kazdy den. I kdyz nemam dost zakazniki, tak musim
zaplatit, abych si mohl motorku nechat. Vzdyt to znas, bohati lidé potiebuji hodné penez.
Nova motorka stoji okolo ¢tyt milionti ugandskych Silinkti, ojetd asi dva miliony. Jacob se
snazi usetfit, aby si jednou mohl ojetou motorku koupit, ale sam tika, ze ,,je to moc drahé.
V Lusanje jsou i dva miliony hodné penez. Myslim, Ze se mi to nikdy uSetrit nepovede. Kdyz
7idis motorku tady v Lusanje, tak nikdy nevydelas dost. Podivej se kolem, nase vesnice neni
meésto. Je velky rozdil mezi vesnici a méstem. Tady nikdy nevis, jestli budes mit za den

aspon néjaké zdakazniky. To, co vydélam, pokryje tak akorat zakladni potieby — motorku,

najem a jidlo.” V den, kdy jsme spolu dé¢lali rozhovor mél Jacob pouze dva zékazniky.

Konkurence boda boda tidict je velika, to plati pro mé&sto, a jesté vice pro vesnici.
Ceny se smlouvaji, ale pro mistni lidi existuji ur€itad nepsand, ale respektovana pravidla.
Vétsinou je vice méné pevné dana cena cesty do okolnich vesnic. Lisi se pak pouze na
zaklad€ poctu osob, nebo velikosti ndkladu. Ugand’ané vozi na motorkach bé€zné€ az ctyfi
lidi a pfepravi vam téme¢ft jakykoliv naklad. Turisté, a bili lidé obzvlast’, plati nesrovnatelné
vysSi ceny. Je nutné tvrdé a dlouho smlouvat, na cenu pro mistni lidi se ale nikdy

nedostanete.

6.2.3 Herold a Bernard, obchodnici

Herolda a Bernarda jsem se rozhodla zatadit do jednoho portrétu proto, Ze jsou oba
velice Uspesni (a témeét jedini) obchodnici ve vesnici. Diky tomu patfi mezi nejbohatsi
obyvatele Lusanji. To v praxi znamend, Zze nemusi pracovat na poli a maji pod sebou vice
zaméstnancu. Herold vlastni motorku, Bernard dokonce nakladni auto, a mohou si dovolit
bez problému posilat vSechny své déti do Skoly. Za bohatsi oznacuji mistni lidé pouze
Zenu, kterd nyni Zije v Kampale, a muze, ktery vlastni nejvétsi obchod ve vesnici. K nému
jsem se ale bohuzel nikdy nedostala. Hlavnim diivodem bylo, Ze ho lidé z vesnice
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opakované oznacili za nésilnika, ktery bije svou Zenu a déti. Rozhodla jsem se v tomto
piipadé poslechnout rady mistnich a nekontaktovala jsem ho. Navic se mi podafilo
sezndmit se s Heroldem a Bernardem, ¢imz jsem ziskala exkluzivni rozhovory s mistni

smetankou.

Herolda jsem ve vesnici vidala hned od zacatku vstupu do terénu a védé€la jsem, ze
je obchodnik. Par informatorti z vesnice m¢ hned na zacatku upozoriiovalo, ze to je bohaty,
a tudiz ve vesnici vazeny, muz. Pozdé&ji jsem také zjistila, Ze je obchodnim spole¢nikem
syna nasi sousedky. O tom ale pozdéji. Osobné jsem se s Heroldem sezndmila tak, ze se se
mnou svou zékladni angli¢tinou dal do feci na ulici. Ukézalo se, ze vSechny tfi jeho déti
navstévuji Lusanja Junior School, a proto mé chtél pozdravit. Pfedevs§im ho ale zajimalo,
jestli bych se s jeho détmi mohla vyfotit. Jedna z poslednich véci, co mi kdy fekl, byl jasny
rozkaz, na ktery jsem neuméla odpoveédét. ,, Potrebuji, abys vzala vSechny moje déti do

Evropy. “

Herold sam sebe popsal jako obycejného mistniho businessmana, ktery se Zivi
prodejem krav a je v nejlepsich letech. V t¢ dobé mu bylo 38 let. Krom¢ zb&znych
pratelskych pozdravii na ulici podle ugandské etikety, jsme spolu mluvili pouze dvakrat.
Vzdy byla vidét jeho frustrace z toho, Ze neumi lépe anglicky, a Ze j4 neumim lépe
lugandstinu. Prokézal mi ale velkou Cest. Diky nému jsem byla svédkem prodeje dobytka.
Herold pracuje tak, Ze od mistnich lidi kupuje dobytek, ktery nasledné pteprodava
obchodnikiim z vétSich vesnic nebo mést. O par tydnli pozd€ji od naseho prvniho
rozhovoru pfijeli do Lusanji cizi muZzi. Ten den mi bylo divné, Ze je travnaty pozemek
kousek od naSeho pokoje plny krav patficich synovi nasi sousedky. BéZné je totiz kazdy
den vSechen dobytek odveden na pastvu na travnaté kopce obklopujici vesnici. Chvilku po
ptijezdu cizich muzi se objevil Herold na motorce, to mé povzbudilo jit bliz a snaZit se

zjistit, co se d¢je.

Herold mi polopaticky vysvétlil, Ze muZi pfijeli z mésta, jeden z nich je obchodnik
a chysta se koupit kravu. Ostatni tfi muzi byli jeho zaméstnanci. Ukazalo se, Ze prodej
dobytka neni jednoduchy proces. Pochopila jsem, Ze syn nasi sousedky ,,prodal® kravu
Heroldovi, ktery zprostiedkoval pieprodej obchodnikovi z mésta, nepodatfilo se mi vSak
zjistit, kdo si necha kolik procent z ceny. Herold mi béhem téméf tfihodinového prodeje
vysvétloval, co se d€je. ,, Ten muz prijel, aby koupil kravu. Nejdriv si jednu vybere. Pak ale

musi zkontrolovat, jestli je v poradku a jestli ji. Ja vim, Ze bude chtit koupit tamtu vzadu. Je
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nejsilnéjsi. Pak budeme smlouvat cenu.” Poté, co se vSichni muzi navzajem zdravili
a prob¢hl zdvoftilostni small talk, obchodnik z mésta si skute¢né vybral nejsilné;jsi kravu.
Jeden z Heroldovych zaméstnancii pfinesl nasekané bananové listy a vSichni sledovali, jak
krava ji. Nasledné ji muzi zkontrolovali rohy, poplacavali kravu po bocich a zadku, koukali
se na vemeno. Heroldiiv zaméstnanec ptinesl vodu, aby vSichni vidéli, jestli krava bude pit.
., Kdyz se napije, je zdrava.* vysvétlil mi Herold. Po této procedute nasledovalo vice nez
hodinové smlouvani ceny. Neptedstavujte si ale hlasité halekani, ptekiikovani nebo hrané
odmitani prodeje 1 ndkupu, jako jsme na to zvykli naptiklad z trznic. Smlouvani probéhlo
v tichosti, nikdo netikal vice nez musel a slova byla prokladana dlouhym ml¢enim obou
stran. Ceny dobytka se 1i8i podle pohlavi, velikosti a véku kusu, jeho zdravotniho stavu
a v neposledni fad¢ také obchodnimi schopnostmi muzi. Nejsiln€jsi kravu ten den Herold

prodal za 1 200 000 UGX™.

V Lusanje jsou celkem dva obchody, kde lze nakoupit trvanlivé potraviny
(ptedevsim mouku, cukr, stl), sladkosti, balené sladké pecivo, ovoce a zeleninu, kofeni,
drogistické zbozi, pivo a limonady (chlazené, kdyz mate §tésti), obleceni a dalsi uzitecné
véci do domacnosti. A praveé jeden z téchto obchodu vlastni Bernard, dvaapadesatilety
obchodnik s velmi dobrou angli¢tinou. Jiz od prvniho dne jsem do Bernardova obchodu
chodila nakupovat, netrvalo proto dlouho, neZ jsme se spfatelili. Bernardova Zena
v obchodé¢ prodava. Maji spolu Sest déti. Protoze ma Bernard dobrou praci, vSech pét déti
studovalo, nebo jeste¢ studuje, stfedni Skolu v Kampale. Nejmladsi dcefi jsou Ctyfi roky
a vidala jsem ji spolu s rodi¢i kazdy den, protoZe obchod je téméf naproti pres ulici od
mista, kde jsme bydlely. Kdyz jsem se Bernarda na jeho rodinu ptala, fikal, Ze ,, prave ted’
hleda novou zZenu. Ta moje uz je stard, chtél bych mladou. Musi byt bud’ z mésta, nebo
muzungu. “ Pieje si totiz vice déti, aby se o néj ve stafi postaraly. Jak jsem jiz zminila,
polygynie je v Ugand¢ béZzna a mnoho muzl zde druhou Zenu ma. Tak Zije naptiklad muz,
ktery nam pronajal pokoj. V Lusanje ma jednu rodinu a podle potfeby dojizdi za svou

plvodni Zenou s détmi do blizké vesnice. NejcastéjSim diivodem, ktery potvrzuje Bernard

24

Bernard o sobé¢ tikd, Ze je ,,obchodnik télem i dusi. Porad néco nakupuju, pak to

prodavam a takhle porad dokola.* Jeho obchod je tak navstévovany mistnimi lidmi, ze

53 Asi 7 200 K&.
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jezdi obden do Mityany, aby doplnil zasoby. Ve mést¢ ma své dodavatele predevsim
trvanlivych potravin. Nakupuje také cement, pisek nebo cihly, které vozi do Lusanji
a prodava je mistnim lidem. Nejvic na odbyt jde podle jeho slov cement, coz je zpisobeno
nejspiSe tim, Zze si lidé z vesnice cihly bézné vyrabi doma vysuSenim hliny smichané
s vodou. Bernard ma celkem cCtyfi zaméstnance. Jednim z nich je mlady muz z vesnice,
ktery pro Bernarda pied obchodem prodéva benzin. Na vesnicich nejsou benzinové pumpy,
ale na okrajich silnic Casto spattite malou stolicku, na které je polozena plastova lahev se
zlatavou tekutinou. Jednd se o palivo, které vyuzivaji predevsim fidi¢i boda boda. Dalsi tii
zaméstnanci pracuji na Bernardovych plantazich s matokee, fazolemi, kukufici,
bramborami, zlutymi banany a kavou. Plodiny z plantazi Bernard pfeprodava ve svém
obchodé. Se zenou maji samoziejmé také zahradu pro vlastni potfebu, o kterou se

Bernardova manzelka stara.

Mistni obchod s benzinkou

Kdyz bylo Bernardovi 40 let, nechal se najmout jako vojak na americkou misi
v Irdku. ,, Americané meli v Kampale kancelar, kam jsem se Sel prihlasit. V Ugande hledali

muze, kteri by pracovali jako hlidaci americkych vojenskych zdakladen v Iraku. Americané
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jsou hodné bohati a dobre plati. Proto jsem tam Sel, kviili penéziim, jako vsichni. Nejdriv
jsme byli na vojenském vycviku v Ugande, po prijezdu do Irdaku nas tri tydny trénovali
Americané. Naucil jsem se pracovat se zbranémi a strilet. Od té doby také rozumim
bélochum.“ Na misi v Irdku stravil Bernard rok a pul a fiké, Ze si vydélal hodné penéz.
Mnohem vic si ale podle jeho slov vydélaly ugandské Zeny, které si s sebou americti vojaci

najimali jako prostitutky.

6.2.4 Eva, samozivitelka

PétaSedesatiletou Evu a jeji rodinu jsem vybrala jako zastupkyni nizsi socialni
vrstvy ugandské spolecnosti. Eva patii mezi nejstarsi obyvatele vesnice, v kapitole 2. 1. 2.
o socioekonomické situaci v Ugandé¢ jsem jiz zminovala, ze primérny vek doziti je prave
mezi 60-65 lety. Jeji manzel zemfel jiz davno a Eva musi sama uzivit sebe i svou rodinu.
V hlinéném dom¢ o velikosti asi 5x3 metry Zije se svou dcerou a jejim ¢trnactiletym synem
Tomem. Ostatni Eviny déti jsou pry v Kampale za praci. Nikdo z nich neumi anglicky
a Eva i pfes svlij v€ék pracuje na poli, protoze to pro ni predstavuje témeét jediny zdroj
obzivy. ,,My jsme jenom farmari, mame malou zahradu, kde péstujeme hlavne matokee,

fazole, kukurici, kasavu a brambory.

S Evou mé seznamil jeden z ucitelll ze Skoly. Evu jsem vidala ve vesnici kazdy den,
stejné tak jejiho vnuka Toma. KdyZz jsem tplnou nahodou zjistila, Ze je Charlesova teta,
poprosila jsem ho, jestli by nas seznamil a stal se mym ptekladatelem. U Evy se mi dostalo
kralovského pfivitani, byla jsem pozvana na verandu, kam Eva roztdhla ru¢né délanou
rohoz, abych nesedéla na zemi. ,, Celé rano pracujeme s moji dcerou na poli, ale na obéd
se vracime domu a kdyz si trochu odpocineme, mdame cas na rucni prace. Vyrdbime
rohoze, jako je tahle, ale umime i koSiky nebo velké kose na jidlo a plodiny. Rohoze délame
z palmovych listu, kdyz chceme, aby byly designové, koupime barvu a listy predem
obarvime ve vrouci vodé. Kdyz mame rohoz hotovou, miZeme ji prodat a privydelat si
nejaké penize.” To ale neni jediny zplsob, jak si Eva piivydélava. Béhem naSeho
rozhovoru pftiSel cizi muz. Kdyz ho Eva vidéla, okamzit¢ se zvedla a zasla do domu pro
kanystr. Nejdiive jsem netusSila, co se d¢je, ale kdyz muz o par minut pozdéji plnymi
dousky hltal tekutinu z kelimku, bylo mi vSe jasné. Eva proddva mistni bandnovou
palenku. Tak jsem po téméf tfech mésicich vyzkumu rozlustila dalsi z hadanek — proc¢
chodi kazdy vecer po setméni muzi z vesnice k Ev€ posedavat. Eva tika, Ze ,, neni mnoho

lidi, kteri palenku vyrabi, ale je hodné lidi, kteri ji piji.
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Vyroba bananové palenky

Mozna si fikate, co celé dny déla Tom, kdyz nechodi do Skoly. Samoziejmeé musi
prispivat do rodinného rozpoctu a ve zbytku ¢asu pomahat Evé a své matce na poli nebo
s péci o slepice. Tom ma ale pfece jenom Stésti, jeho bratr je jiZ zmifovany obchodni
spole¢nik Herolda. Prodava kravy Heroldovi a obchoduje s kavou. Poté, co Tom dokonc¢il
vladni zékladni skolu, okamzité mohl zac¢it svému bratrovi poméhat. Stara se o jeho kravy
a pomaha s péstovanim kavy i naslednym sbérem a susenim kavovych zrn. Je to celodenni
prace a na oplatku dostava par Silinkt tydné. Eva tika, ,,Ze by si praly, aby Tom mohl do
Skoly. Ale nechodi. Mély jsme bohuzel moc madlo penéz a nemohly jsme si dovolit platit

¢

stredni Skolu. Stredni Skoly jsou tady moc drahé.

To, ze Eva nemize Toma poslat do Skoly, ale neni jeji nejvetsi starosti. I pies
vSechny mozné ptivydélky je pro ni a jeji rodinu tézké se uzivit. Zakladni potraviny jsou
schopni vypéstovat, takze hlad nemaji. Zakladni domaci potieby si vyrobi, nebo opravi
staré. Chybi jim ale penize i na véci jako je obleceni, kredit nebo internetova data do
telefonu, nebo na potraviny, které by jim alesponn trochu zlepsily tézky Zzivot. To mé
dlouhou dobu udivovalo. VSichni farmati z vesnice tvrdé pracuji na polich a jsou schopni
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vypéstovat velké mnozstvi potravin, které prodavaji. I ptes to ale nejsou schopni penize
usettit. Kde je problém mi vysvétlila az Eva. ,, Nejveétsi problém je, Ze kdyz vsechny plodiny
vykopeme a chceme je prodat, ceny jsou velice nizké. Ve vesnici je jen par obchodnikii,
kteri kupuji plodiny a preprodavaji je ve vétsich vesnicich nebo ve méstech. Proto si miZou
urcovat téemer jakoukoliv cenu. Védi, Ze neni nikdo jiny, komu bychom plodiny prodali. Pak
jedou do mésta a tam naSe potraviny prodaji za mnohem vétsi ceny. Nam ale dost penéz
nikdy nedaji. Proto tady hodné lidi nemiize poslat déti do skoly.* Situaci popisuje na
ptikladu fazoli. Kilo fazoli by mé¢la Eva prodat alespoit za 1500 UGX. Kdyz ale
obchodnik piijde, nabidne ji pouze 1 000 UGX, kdyz Eva smlouva, je pry schopna dostat
sena 1 100 UGX za kilo.

Kdyz jsem si vSechno vyslechla, byla jsem rada, Ze jsem na navstévu pro hostitelku
prinesla cukr jako malou pozornost. Na ten Evé nikdy nezbydou penize. A jeji piipad
rozhodné neni n¢jak ojedinély. Zminila jsem, Ze v Bernardové obchod¢ se da cukr snadno
koupit, prodavd se na vdhu do mikrotenovych sacki. VéEtSina mistnich rodin si ho ale
nemuize dovolit, protoze se jedna na mistni poméry drahou surovinu. Zustava tak vysadou
bohatSich, kupuje se na zvlastni ptilezitosti a velmi se s nim Setfi. Eva m¢la velkou radost
a na oplatku mi darovala dv¢ krasna avokada ze svého pozemku. Na rozloucenou mi pak
prozradila jeden mistni drb. Lidé z vesnice, v¢etné Evy, pry tikaji, Ze jsme jejich muzungu.
Pry jsme dobfi lidé, oni to poznaji. Hledaji ndm pozemek, ktery bychom mohly koupit

a zlstat s nimi v Lusanje uZ napotad.

6.2.5 William, starosta vesnice

V kapitole 2. 2. 1 jsem jiZ nastinila systém vetejné spravy Ugandy. Lusanja v tomto
oficialnim déleni pfedstavuje nejnizs§i uroven, tedy farnost. Kazd4 farnost ma sveho
spravce, ktery se nazyva chairperson. Nejblize je této funkci v Ceské republice starosta
obce. Starostou>* Lusanji je jiz 15 let dvaapadesatilety William. JakoZto starosta vesnice
sice nema velké pravomoci a za vykonavani této pozice nedostava podle svych slov zadny
plat, ale méa velmi vysoky spoleCensky status a v komunité se tési velké ucté. Jinak se ale
zivi stejné jako ostatni obyvatelé vesnice, je to farmar. Vystudoval pouze zakladni Skolu,

neumi anglicky, ale na rozdil od jinych si mtize dovolit tfi zaméstnance z vesnice. Pfichazi

54 Pieklad ze slova chairperson.
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mu pomahat kazdy den. Jeho plantaze jsou velké a vzhledem k véku by je nedokazal sam

obstarat. Pomah4 mu 1 jeho manzelka.

William Zije se svou rodinou na okraji vesnice, na mistni poméry by se dalo fici, ze
témef na samote. I pies to, Ze je farmarem, ma velky dim vybaveny zdkladnim nabytkem
a pfijal m¢é v obyvacim pokoji s kiesly a konferenénim stolkem. To je v Lusanje néco
nevidaného. ,,Jsem sice farmar, ale péstuji kavu a ¢aj. Kavu prodavam do mésta a caj zase
velkym spolecnostem, proto vydélam vice penéz. Na plantazich péstuji take fazole,
matokee, kukurici a zluté banany. Mam i zvirata. Slepice pro nds, prasata a kravy na
prodej.” Celkem zplodil deset déti, ale t¥i bohuzel zemiely. Ctyfi déti jsou jiz dospélé

a odst¢hovaly se do mést se svymi rodinami. Zbytek stale Zije v domé s Williamem a jeho

zenou, chodi do skoly v Bulefe a pomaha Williamovi obstarat zvitata i plantaze.

Jedna ze studni v Lusanje

Starostové vesnic se voli pfimou volbou v nejvétsim katolickém kostele
v Lusanje. Volit mize kazdy zaregistrovany obcan vesnice, kterému uz bylo 18 let. Jedno
funkéni obdobi trva pét let, zadna dalS$i omezeni neexistuji, takze doba pulisobeni je
neomezend. Na mou otdzku, jak to William udé¢lal, Ze je starostou jiz tieti volebni obdobi
za sebou, odvétil: ,, Mistni lidé mi duveruji, proto mé potreti zvolili jako svého starostu.
Lideé vidi, Ze s nimi spolupracuji, pomdhdam jim a zZe rozumim jejich problémum. Vzdjemnou

duveru budujeme spolecne. Vedi, Ze delam transparentni rozhodnuti, ktera jsou v zajmu
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celé komunity.” To pry stai k tomu byt zvoleny jako starosta, na vzdélani a zvlastni
schopnosti ¢i zkuSenosti se nikdo neptéa. Starosta je zodpoveédny za dodrzovani hygieny,
Cistotu vesnice a za dobry stav infrastruktury (silnice, ale i studny s pitnou vodou). Dohlizi
na dodrzovani zédkont, mezi jeho kompetence patii rozsuzovani mensich sousedskych nebo
rodinnych sporti a snaha o to, aby rodi¢e posilali své déti do Skol. Kdyz se Williamovi
nepodaii néktery spor urovnat, nebo jde o vazné poruSeni zédkona, sepise vse do zpravy,
kterou pravidelné posila na vyssi uroven spravy. Zpatky dostane instrukce, jak ve véci
postupovat. V neposledni fadé ma pak jako starosta za kol pfeddvat informace mezi
komunitou a distriktem, pfipadné statem. Organizuje schizky a Skoleni komunity
a spolecné vetejné prace. ,, Komunita se musi starat predevsim o dobry stav silnic. Hlavni
tahy buduje viada, pokud ale lidé z vesnice potiebuji novou mensi cestu, musime ji udelat
spolecnymi silami. Proto organizuji verejné prdce, do kterych by se meél kazdy clen
komunity zapojit. VétSinou predevsim budujeme, opravujeme nebo uklizime cesty
a silnice.”“ Kdyz vlada Ugandské republiky ptfedstavi novy zakon nebo vyhlasku, jede
William do Mityany, kde se starostové vesnic sejdou a trednici jim sdéli, jaké zmény ze
zakona vyplyvaji, starostové jsou povinni po navratu do své vesnice svolat celou komunitu
a nové zakony ¢i vyhlaSky predstavit. William nejezdi sdm, vzdy s nim jede néktery ze
¢lent rady Lusanji. Ty si voli sam starosta, je jich celkem 8. V cele rady Lusanji stoji
William jako starosta, pod nim je mistostarosta a poté nasleduji jednotlivi ¢lenové rady,
ktefi funguji jako ptedsedové vybort. V Lusanje je vybor pro obranu, zeny, déti, zdravi,

vetejné zalezitosti a pokladnik.

Posledni z&sadni povinnosti Williama je vést registraci obCanii Lusanji. Vlada
poskytuje kazdému starostovi registracni knihu, kterou si miizeme piedstavit jako matriku.
KdyZ se chce nékdo do vesnice piestéhovat, mél by jit nejprve za starostou a zaregistrovat
se. ,,Kdyz tady chce zit nékdo novy, musi prijit a nadiktovat mi své osobni udaje, odkud
prichazi a idedlné, kde bude ve vesnice bydlet. Problém je, Ze to hodné lidi neudéla.*
Stejn¢ tak kdyz se narodi novy clen nebo c¢lenka komunity, rodice by méli dité
zaregistrovat a William je nésledné s registraci posSle do Mityany, kde pro dit€¢ vystavi
rodny list. Az poté by dité mélo projit kitem. Casto maji rodi¢e ale tolik déti, piipadng je
dit¢ nemanzelské, Ze je neregistruji. William si je tohoto problému védom, proto na mou
otazku, kolik obyvatel zije v Lusanje aktudlné¢ odpovida: ,,Haha, to nikdo nevi!

Zaregistrovano mam v knize okolo 500 lidi. “ Kdyz n¢kdo z vesnice zemie, William jeho

jméno v knize jednodusSe skrtne.
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6.2.6 Charles, ucitel

Charles je dvaatficetilety otec od velké rodiny. Narodil se v Lusanje a je zndmym
¢lenem mistni komunity, pfedevsim té kiestanské. S Charlesem jsem se sezndmila pfimo
ve Skole, kde ptisobi Change Tomorrow. Pro organizaci pracuje od zacatku a je vidét, ze
mu Dana a Jonny véfi. Charles Zije se svou Zenou a péti détmi kousek od skoly, v malém
hlinéném domku. Jeho nejstarSi syn studuje stfedni Skolu v Mityané, kde bydli na
internatu. ,, Mam velkou rodinu, proto mame ti'i pokoje. Jeden je pro déti, druhy pro mé
a mou Zenu a treti funguje jako sklad veci.* Jako téméf vSechny rodiny v Lusanje, 1 ta
Charlesova ma venkovni kuchyni, ktera se sklada z dfevénych kilt, plechové stiisky
a prken jako pracovni plochy, vedle je pak ohnisté. Dim postavil sam podle klasického
postupu stavby hlinénych domi. Je k tomu potieba jen hlina s vodou nebo blato, bananové
rakosi a dievéné kily. ,, Do der v zemi das kiily, které omotads viakny z bandanovych listii
a kmenii. Ty slouzi jako provaz. Na to das bahno. Bahno miizes smichat s vodou, aby mélo

spravnou konzistenci a do néj pridas dalsi vidkna z bananii, aby dim drzel.

Nez se Charles stal ucitelem, zkousel vyd¢lat penize jako obchodnik. Setkal se ale
s podobnym problémem jako Eva. Ve vesnici je velmi mélo ptekupniki, ktefi si mohou
uréovat velmi nizké ceny. Rozhodl se proto stat se ucitelem v jedné ze statnich Skol ve
vesnici, kam ho pfijali bez jakéhokoliv vzdélani. Kdyz ziskal praxi, rozhodl se zkusit Stésti
v Kampale. Odstéhoval se tam nejprve sdm a kdyZz se mu podatilo naSetiit dost penéz na
prondjem druhého pokoje, odstéhovala se za nim i jeho Zena, které je pivodem z Rwandy,
a dvé malé déti. V Ugand€ Zije rwandskd menSina od 90. let, kdy Rwanda zaZzivala
obcanskou véalku. Mnoho lidi pfed konfliktem uteklo do sousednich zemi. Stejné tak
1 rodina Charlesovy Zeny. V Kampale Charles ucil ve Skole, a 1 kdyz byl jeho plat
mnohonasobné vys$s§i nez v Lusanje, kvili vysokym méstskym ndjmim nebyl schopen
vydélat dost penéz pro sebe a svou rodinu. Proto se rozhodl pfivydélat si jako fidi¢ boda
boda. KdyZ nasSettil dost penéz, koupil si ojetou motorku a chvilku se rodin€ Zilo dobfe.
Bohuzel jenom do chvile, nez Charlesovi motorku ukradli. To byla posledni kapka

a Charles se rozhodl se zenou vratit do Lusanji, do jejich starého hlinéného domu.

Od té doby Charles uci v prvni tfidé Lusanja Junior School a jeho Zena pracuje na
jejich poli, kde péstuji hlavné kukufici, fazole, matokee, brambory, zeli, cibuli a ¢irok
(pro¢ zrovna cirok jsem se dozvédéla pozdé€ji), maji také slepice a prasata. Prasat ma

rodina 5. Jedno velké a pak vzdy minimalné ¢tyfi mala, ostatni prodavaji. Kdyz Charles
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vydéla dost penéz, zaplati pomocného dé€lnika, ktery jeho Zené na plantdzi pomiize. Poté,
co Skolu koupili Dana s Jonnym, umoznili Charlesovi studovat ucitelsky kurz, ktery
probihd vzdy o prazdnindch. Kurz trva tfi roky a na jeho konci ziskd Charles certifikat.
Dalsi moznosti, jak se stat ucitelem v Ugandg¢, je vystudovat vysokou skolu. Tato cesta je

ale velmi nékladna a pro lidi z vesnice Casto nedosazitelna.

Hlinény kostel a ukazka vyroby cihel

S Charlesem jsme se stali prateli, dokonce mé pozval, abych se k nému pfipojila na
sledovani fotbalového zapasu. Na fotbal chodi Charles jednou za ¢as. Je tomu tak hlavné
proto, ze se musi pésky vypravit do Bulery, vétsi a vybavengjsi vesnice. Charles se mi po
cesté sveril se svym velkym planem, chce na poloviné svého pole vysdzet bananovou
plantaZz. Nebylo mi jasné pro¢, banany pro vlastni potiebu jiz mé a jejich sézeni je velmi
tézké a zaberou hodné mista, proto se nevyplati jako hlavni surovina k prodeji na vesnici.
Charles mi to spiklenecky vysvétlit: ,, Banany potrebuju kvili svému druhému businessu.
Je sice hodné tézké je zasadit, ale pak uz staci jenom rok a mas bandny. Kdyz je rostlina
zdrava, po roce miizes mit hotové banany kazdy meésic. ““ Co je to ten ,,druhy business* jsem
pochopila az o par tydnl pozdé¢ji, kdyz mé Charles pozval na svou plantaz, s tim, Ze mi
ukaze, jak pracuje. Cekala jsem, Ze mi ukaZe, co péstuje, jak se kope a jak se co sazi. Nasla
jsem ho tam ale bosého na kopecku bananovych listli, s dlouhou holi v ruce a pravou
nohou omotanou bandnovym listem a travou. A vtu chvili mi to doSlo, Charles si
privydélava vyrobou mistni bananové palenky. I pies to, Ze je ucitelem ve Skole a jeho

aktualni plat je 180 000 UGX za mésic, je vlastné chudy. Ma totiz Sest déti, kterym musi
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zaplatit Skolné, a na to ani ucitelsky plat nestaci, tim spis, ze jedno z déti studuje drazsi

sttedni Skolu. ,, Vyroba palenky mi zaplati Skolné pro tri nebo ctyri deti! “

A jak se mistni bananova palenka vyrabi? Na jeden dvacetilitrovy kanystr palenky
je potieba pét trst zralych Zlutych banani, specidlni ostra trava, bandnové listy a dostatek
¢irokové mouky. Mouku vyrabi Charles z ¢iroku, ktery pestuje na svém poli tak, ze Cirok
oprazi na ohni a poté rozdrti na hrubsi mouku velkym kamenem. Nejprve se vykope
podlouhld m¢lkéd jama, kterd musi sméfovat mirné z kopce. Ta je vystland bandnovymi
listy. Na tyto listy se postupné navrSi nasekané Zluté banany smichané s ostrou travou
a odiezky z bananovych trsii. Bananova smés se proklada bananovymi listy, dokud
nevznikne bandnova hora. Na té stoji Charles a bosyma nohama z bandnii vymackava
stavu, které stéka do pripravené¢ho hrnce. Opira se pritom o htil, nohu mé ovézanou, aby se
nepotezal o ostrou travu, kterd podporuje vystaveni banani. Je to podobny proces, jako
kdyz se na Moravé §lape vino. Stava z hrnce se pieléva do kanystrii. Cast se d4 détem,
protoze je Stava velmi sladkd, cast Charles vzdy vénuje kostelu jako dar a zbytek (ten
nejvetsi podil) se nalije do velké dievéné kadé. Tam se nafedi vodou a ptida se k ni ¢irok,
ktery ma ofiskovou chut a kdyZ se prazi, tak krasné voni. Cirok zajisti v procesu vyroby
palenky kvaSeni. Charles tika, ze , cirok funguje jako chemikadlie, kterd zajisti proces
vyroby alkoholu.” Kad’ se piikryje vymackanymi zbytky bananli s bandnovymi listy
a travou, aby byla smés v teple. ,, Za t7i dny mam pak hotovou palenku. Kdyz si ji das tri
hrnicky, tak budes opila. “ Palenku Charles prodava mistnim lidem, ale 1 lidem z okolnich
vesnic. M4 své stalé zdkazniky. Neni zde totiZ moc lidi, kteti by dobrou palenku uméli
vyrobit. ,, Palenku vyrabim cely Zivot. Naucil mé to miiyj otec. Je to Bagandska tradice,
ostatni kmeny vyrabi maximalné domaci pivo nebo gin. Ten je ale hodné silny a ja ho

nepiji. “ Za jeden dvacetilitrovy kanystr dostane Charles 20 000 UGX.

VétSinu svého pobytu v terénu jsem si myslela, Ze v Lusanje neni Zadna hospoda,
vidala jsem jen lidi u Evy (které Charles také dodava), nebo jak lidé piji po setméni na
ulici. Charles mi ale oteviel dvefe do utajované reality ugandskych komunit. Vzal mé totiz
do Lusanjské hospody. Ve vesnici existuje par skrytych mist, o kterych se nemluvi a kam
miZzete na palenku zajit. Jednd se o tmavé mistnosti v mistnich domech, kde vam prodaji
Charlesovu bananovou pélenku a vy tam muzete posedét klidn€ cely den. Tato mista
navstévuji spise starsi lidé a ja jsem méla tu Cest stravit tam jeden vecer. Hodné se tam

pije, kouii a povida. Tak jsem téméf na konci svého vyzkumu pochopila, odkud chodi pod
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rouskou tmy motajici se muzi. Odhaleni existence skrytych hospod povazuji dodnes za

jeden ze svych nejvétsich antropologickych uspéchu.

6.2.7 Andrew, farmar

Andrew je tiiactyficetilety farmar, ktery Zije se svou manzelkou a sedmi détmi
v cihlovém dom¢ se tfemi pokoji, betonovymi podlahami a venkovni kuchyni. Je typickym
predstavitelem lusanjské stiedni tfidy. VSechny déti chodi, chodily nebo teprve nastoupi do
Skoly, Andrew se snazi vSem zaplatit alesponl zdkladni Skolu. M4 4 pole, kterd jsou podle
jeho slov ,,vétsi nez fotbalové hriste” a jednu zahradu. Kdyz je ¢as sklizn€, pottebuje
kazdou volnou ruku. Aby nemusel platit pomocnou silu, vzdy dvé az tfi déti (pohlavi
nezohlediuje, pracuji vSichni) neposle par dnit do Skoly, pfipadné je sttida. Prazdniny pro
vSechny Andrewovy déti znamenaji kazdodenni praci na poli. To je bézny postup, déti jsou
vodu, kopou, nosi té€zké pytle a do toho neustale pobihaji, skd¢ou nebo n¢kam Splhaji.
Zivot mistnich lidi se odehrava venku. Je to také jedna z véci, které jsem si uzivala pii

Vv W

terénnim vyzkumu nejvice, t¢éméf Ctyfi mésice jsem stravila venku.

Andrew se zivi prodejem vypéstovanych plodin. Na jednom poli péstuje matokee,
kasavu, cukrovou titinu, brambory, fazole a jahly. Na zahrad€ pak zeli, raj¢ata, papriky,
cibuli, araSidy a zluté banany. ,,Znam i lidi z vesnice, kteri na svych polich péstuji
marihuanu! Znas to? Prodavaji ji tém, co kouri. Ale kdyz se jich zeptds, urcité reknou, Ze ji
péstuji pro zvirata. Ze jejich prasata nebo slepice jsou nemocny, a marihuana je vyléci. Ja
marihuanu nepéstuji, je to nelegalni. MiiZou té za to zavrit do vezeni.“ A tak se Andrew
nejvice specializuje na kavu, kterou péstuje na ttech polich. Je to totiz nejcenné€j$i mistni

plodina, ktera mu pomaha zaplatit Skolné pro tolik déti.

Jednou mé Andrew pozval na jednu zjeho plantdzi, aby mi ukazal, jak sazi
matokee, fazole a brambory. Bylo to v ptilce listopadu, coZ je v Ugandé destova sezona.
Andrew mi vysvétlil, Ze praveé v tomto obdobi vSichni sazi nejvice, protoze je pida zmekla
destém a neni proto tolik namahavé kopat. S sebou vzal dva nejstarSi syny, protoze sazet
zelené banany je jedna z fyzicky nejtézSich praci na vesnici. Nejprve se totiz musi vykopat
velka ¢tvercova jama o hloubce asi metr a piil az dva metry, do ni se poté zasadi rostlina
bananovniku a celd jdma se zasype smési cerné a Cervené hliny. Jeden syn kopal jamy na
poli s Cernou hlinou, zatimco druhy mél za tikol nakopat dostatek cervené hliny, kterd ma
jiné Ziviny nez Cerna. Andrew je podle potieby stfidal. Je to neuvéfitelné, ale za jedno
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dopoledne zasadi dva az tfi ugandsti muzi se dvéma lopatami a jednim krumpacem okolo
50 rostlin zelenych bananti. Fazole a brambory se sazi podobné jako u nas a casto je to
spiSe zenska prace, i kdyz se mi nezdalo, ze by byla snadna. Kopanim a kyptenim pidy se
udélaji mensi kopecky, které vypadaji jako velké krtince, jeden vedle druhého tak, aby
vrcholy byly od sebe asi tak piil metru na kazdou stranu. Fazole nebo hlizy brambor se pak

jednoduse zasadi do kopeckd.

V listopadu jsem byla také svédkem tzv. kobylkové sezony. Lidé z vesnice kobylky
ve velkém chytaji a ndsledn¢ prodavaji na trzich a ve méstech. Je bézné, ze 1idé v téchto
tydnech nechaji své prace a déti piestanou chodit do Skoly, aby nachytali co nejvice kust.
Kobylky jsou totiz velice oblibenou a vyzivnou pochoutkou. ,, Od listopadu do prosince
nastava kobylkova sezona. Kobylky maji rady dést a vzdycky po desti jich chytime nejvic.
Chytat posilam deti, zZena pak kobylky proda na trhu. “ Kobylkdm se utrhnou kiidla, nohy
a tykadla, t€lo se osoli, okofeni chilli a usmazi na oleji ve velkych panvich. Ve vétsich
vesnicich nebo ve meéstech jsou vtomto obdobi na ulicich k vidéni obrovské haldy
usmazenych kobylek, které¢ si lidé kupuji do mikrotenovych sacki jako svacinku. Ve
vetfejnych autobusech ¢asto potkate zeny, které jedou z vesnic do mést kobylky prodavat.
Cestou si kobylky predpfipravi. HorSi neZ ¢tyfi hodiny sledovat otrhavani kiidel, nohou
a tykadel Zivym kobylkam nebo odhéanét uprchlé kobylky, je vSudy pfitomny nasladly pach
smazené¢ho kobyl¢iho masa. Kobylky jsou jedinym hmyzem, ktery lidé v Lusanje jedi. Na
to, co jedi, si davaji velky pozor a obecné se hmyzu spiSe boji. Jedna se o jedno
z adaptacnich opatfeni na okolni prostiedi. Nejen, ze kobylky diky velmi dobrym
nutricnim hodnotdm a dostupnosti vyrovnavaji v chudych oblastech podvyzivu, ale to, Ze

je lidé jedi, také zabranuje zniceni trody obrovskym mnozstvim vylihnutého hmyzu.

Diky Andrewovi jsem také pronikla do kdvového businessu. Vzal mé totiZ na jednu
ze svych kavovych plantazi sbirat kavu. Pfidal se k nam jeho tfinactilety syn. ,, Ze je kdva
zrala pozname podle barvy. Sbirdame jenom cervené nebo Zluté plody. Veétsinou kavu
sbiram na jedné plantdzi a deti na druhé a treti. “ Tiinactilety syn tak bézn¢ sklizi zrala
kavova zrna sam. Zrald zrna zachytdvaji do svdzané moskytiéry, a poté presypavaji do
pytli. Za dopoledne nasbird Andrew se synem jeden pytel kavovych plodu, coz je asi 85
kilogramii. ,, Kilo takto sebrané a ususené kavy prodam za 2 000-2 500 UGX. Kdyz z plodu
po usuSeni vyloupame zrna, prodam kilo za 4 000 UGX.“ Kava se tady suSi na piimém
slunci. V obdobi sklizn¢ je téméi pired kazdym domem ve vesnici natazené obrovské

platno, na které se kdva vysype a hrabémi co nejvice rozprostre. Tak se necha né¢kolik dni
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po sob¢ na pfimém slunci, dokud neni Gpln€ Cernd a proschld, jen na noc nebo v ptipade
desté se kava uklizi do domi nebo skladl, aby nenavlhla. Farmaii z Lusanji vysuSenou
kavu prodaji obchodnikiim z vesnice, naptiklad bratrovi Toma. Ti nésledn¢ kdvu prodavaji
prekupnikim z mést. 1 kdyz se jednd o jeden z nejvynosngjSich businessti v této casti
Ugandy, farmaf z vesnice z péstovani kdvy nezbohatne. Kava je totiZz velice naro¢na na
pestovani. Poté, co je zasazena, ¢eka farmar celé¢ 3-4 roky na prvni trodu. Kdyz ma $tésti
a rostlina se chytne a zesili, po tomto obdobi plodi vétSinou pouze jednou za rok. ,, Proto
jsem se rozhodl péstovat kavu na trech polich. Obcas sice sklidim menst urodu i po pul

roce, ale nemiizu se na to spoléhat.

Suseni kavy

6.2.8 Ben a Clara, zaméstnanci mistni neziskové organizace

Za nejbohatsiho ¢lena komunity oznacuji lidé z Lusanji shodné Violet. Je to Zena,
kterd se zde narodila, ale v mladi se odst¢hovala do Kampaly, kde nyni vede uspé&Sny
obchod s détskym obleCenim a vybavenim pro déti. Protoze se ji dafi velmi dobfe,

rozhodla se mistni komunit¢ v duchu kiestanskych hodnot pomoci, a proto zalozila
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nevladni neziskovou organizaci, kterd sidli v jejim domé v Lusanje. To je velmi zkraceny

piib¢h o tom, jak se v tak malé a neznamé vesnici objevila neziskova organizace.

Violet NGO fidi ze své kancelafe v Kampale, proto jsem neméla moznost se s ni
seznamit. Odtud také shani sponzory. J4 jsem poznala zaméstnance NGO, kteti jsou ¢leny
mistni komunity a v Lusanje Zziji, Claru a Bena. V kancelafi je oba najdete kazdy den
v tydnu. ,, Nase hlavni prace je péce o sirotky a ohrozené deti v Lusanje. Zamérujeme se
také na zdravotné postizené deti, za které se rodice casto stydi a schovavaji je. A to
doslova, schovavaji je napriklad pod posteli. Postizené déti jsou casto v tom nejhorsim
stavu, protozZe se o né rodice odmitaji starat, nedavaji jim ani jidlo. Snazime se pomahat
také detem v nouzi, které jsou napriklad obétmi nasili. Pokud jsou déti v rodiné v bezpeci,
ale trpi z ditvodu chudoby, snazime se pomahat také jejich rodiciim. Nabizime jim pracovni
prilezitosti a pomdahame jim s materidlnim zabezpecenim celé rodiny. Pro déti shanime
také sponzory, kteri zaplati skolné. Poskytujeme i lékarskou pomoc a léky. Ted napriklad
platime ndklady za pobyt v nemocnici pro dvé déti z vesnice, protoze jejich rodice na to
nemaji penize. “ vysvétlil mi Ben stru¢né o co se snazi. Nejvét§im sponzorem organizace je
aktualné podnikatel z Ciny, ktery vlastni tovarnu na Gistici prostfedky a mydla. Jednou za
Cas jim dal$i ¢inSti sponzofi daruji napiiklad matrace, mydla, hygienické prosttedky,
obleceni nebo jidlo pro déti a jejich rodiny. DéEti pry sponzoruji vyhradné Ugand’ané.
Organizaci se vroce 2018 podafilo navazat spolupraci se zubaii z USA, kteti ptijeli

a oSetfili vSem détem registrovanym v organizaci chrup.

vvvvvv

s prarodici nebo napriklad se strycem. Ostatni jsou déti, o které se rodice nemohou
postarat. Velkym problémem je tady alkoholismus. Hodné rodicii pije. To znamend, ze
penize utraci za alkohol a nejsou schopni chodit do prace. Mame také pripady rozvedenych
rodici. Déti pak casto ziistanou samy s matkou, kterd neni schopna celou rodinu sama
uzivit. Zbytek deti pochazi z rodin, které je jednoduSe zanedbavaji.* popisuje Clara.
S Clarou jsme vedly nékolik rozhovora o problémech déti a Zen v mistni komunité, nékteré
jsem zminila v portrétu o zendch. Neni to jednoducha prace, a protoze se jedna o oficialni
pomoc, neni v sildch Bena a Clary pomoci détem, které Ziji na ulici. VZdy totiZ potiebu;ji
souhlas a podpis rodicti nebo opatrovnika. Poté, co se rodina zaregistruje, Ben nebo Clara
Ji navstivi doma, aby vid¢€li, jaka je zivotni situace déti. O vSem sepiSi zpravu, a poté
navrhnou formu pomoci a postup prace s ditétem i rodinou. Poté, co je pomoc poskytnuta,
sepiSou zavérecnou zpravu, pripadné rodiny priabeézné monitoruji.
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Déti nebo rodiny, které potfebuji pomoc, vyhledavaji Clara s Benem piimo
v terénu. Uzce spolupracuji také s Williamem, ktery jim z pozice starosty doporuéuje
rodiny, o kterych vi, Ze se nachazi ve Spatné zivotni situaci, nebo k nim posila lidi, ktefi
k nému pftijdou s zadosti o pomoc. Organizace Williamovi vzdy nahlési, kterd rodina se
k nim zaregistrovala a komu pomohou. Komunita o neziskové organizaci vi a vétSina lidi
Claru nebo Bena znd. Proto se lidé, nejcastéji rodiCe, neboji piijit piimo do kanceléfe
a o pomoc ¢i radu pozadat. Zatimco Ben ma na starost pfedevSim zajiSténi
administrativniho chodu kancelafe a poskytované pomoci, Clara funguje spiSe jako terénni

pracovnice, socialni pracovnice a psycholozka v jednom.

,,Obecné je nejvétsim problémem ve vesnici chudoba. Z chudoby totiz vyvstavaji
dalsi problémy, jako je zanedbavani déti, téehotenstvi teprve dospivajicich divek, rana nebo

«

dokonce domluvena détska manzelstvi.” shrnuje Clara s ¢im se v terénu setkdva. Ben
dopliiuje sebranymi daty: ,,Zjistili jsme, Ze zejména muzi hodné piji, coz vede
k zanedbadvani rodiny. Té pak chybi jidlo, ale casto i stFecha nad hlavou. Déti nechodi do
skoly a casto jsou fyzicky tyrany. Stejnée tak zZeny, které celi kazdodennimu nasili ze strany
opilého manzela. Velmi Castou pfic¢inou, pro¢ déti nechodi do Skoly je kromé chudoby
také fakt, Ze jejich rodice jsou negramotni. Nevidi tedy smysl v placeni vysokého Skolného
pro své déti, protoze k praci na poli to nepotfebuji. To jsou pak piipady déti, které pracuji
jiz od utlého veku.

Organizace pofada jednou za Cas oslavu pro zaregistrované rodiny, na které se
spolecné naji, zpivaji a tan¢i a rodiny dostavaji darky v podobé& hygienickych potieb,
rohozi, Skolnich pomiicek nebo jidla. Pro jednu rodinu organizace dokonce postavila novy
dam. Clara s Benem ale poméahaji také zenam, které jsou obét'mi doméaciho nasili, odejit od
manzela a postavit se na vlastni nohy. Pokud je ohrozeno pouze dité, snazi se organizace
vyjednat jeho pfemisténi napiiklad do rodiny ptibuznych. , Kdyz se projdes komunitou,
vypada to, jako bychom nedélali témér nic. Viude vidis déti, které jsou v nouzi. Vidis
rodiny, které bydli v nevyhovujicich hlinénych domech. Casto spi na zemi v jedné mistnosti,
deti nemaji boty a mohou byt podvyzivené. Snazime se pomoci co nejvice z nich, ale mame

omezené finance. Neexistuje Zadny zpusob, jak bychom mohli pomoci vsem. “
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6.3 Proces realizace rozvojového projektu v Lusanje

Jednim z cila této diplomové prace bylo zmapovat proces realizace rozvojového
projektu, pribéh vyjednavani a dialogu mezi neziskovou organizaci a lokalni komunitou
z emické perspektivy. Realizovany terénni vyzkum si kladl za cil nahlédnout, zda,
a pripadné¢ jakym zpiisobem, byla lokalni komunita zapojena do realizace projektu

rozvojové spoluprace a jak jej nahlizi z perspektivy lokalni kultury.

Organizace Change Tomorrow pfisla do Lusanji scilem zajistit pro mistni
komunitu kvalitni vzdélani a zlepsit kvalitu Zivota. Poté, co koupili Skolu v Lusanje, si
ponechali viechny ugandské zaméstnance, ke kterym najali par novych. Reditel $koly
zustal také stejny. V dobé¢ realizace terénniho vyzkumu byla situace takova, ze skolu vedou
bili lidé, ktefi zaméstnavaji mistni lidi z Lusanji, pfipadné lidi z riznych koutl Ugandy.
Organizace piiSla do jiz fungujici Skoly, kterd ale neposkytovala détem ani zaméstnancim
dobré podminky. Historii $koly mi pomohl odkryt feditel skoly Bob: ,, Skola diive patiila
muzi jménem Alfred a reditelkou byla jeho matka. Kdyz zemrela, hledal Alfred nového
Feditele, protoze Zije mimo vesnici. To bylo v roce 2015. V té dobé jsem se stal reditelem
ja, protoze Alfred je pribuzny moji Zeny a vedeél, Ze mam vystudovanou pedagogickou
vysokou Skolu a zkuSenost s ucenim. Ale tehdy jsme meéli velké problémy s financovanim
Skoly. Nemél jsem dost penez na vyplaty ani na jidlo pro déti. Rodice vcas neplatili Skolné.
Situace byla Spatna a Alfred se rozhodl, Ze Skolu i s pozemky proda. Mél jsem néjaké
penize, tak jsem koupil cast zahrady pro sebe, abych mohl péstovat kavu a chovat prasata.
Vroce 2018 pak Skolu i s pozemky koupil Jonny s Danou.* Situaci potvrzuje i1 jeden
z uciteli, ktery ve skole pracoval jest¢ pied prichodem neziskové organizace ze Zapadu,
Steve: ,,Skola nebyla a zatim ani neni v dobrém stavu. Prostiedi, ve kterém pracujeme
a deti se v nem maji ucit, vithec neni vhodné. Jsou videt holé cihly, skola nema okna ani
dvere, podlaha je hlinénd, nemame Zadné ucebni pomiicky nebo mistnost pro ucitele. Chybi
mi tady spousta véci. Nedostavali jsme vcas zaplaceno, ale to se ted méni. Porad mame ale
problém s rodici. Veétsina z nich stale neplati véas skolné, dostatecné se nesnazi. Napriklad
hodné déti nema boty, ponozky ani uniformu. Je videét, ze ani pro rodice zatim neni nase

‘

skola prioritou. *

V Ugandé¢ jsou dva typy Skol — statni a soukromé. Statni Skoly, a to 1 v Lusanje,
vypadaji vétSinou na prvni pohled Iépe. Maji okna, dvefe, tabule, ucebni pomicky,

betonové podlahy i elektiinu. Ale zdani klame. ,, Stdtni skoly jsou vétsinou dobre vybavené,
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ale jejich standard, co se tyce vzdélavani, neni tak dobry. Rodice, kteri chtéji pro své deti
dobré vzdelani, je nikdy nedaji do statni Skoly. Nejsou dobre vedeny, nemaji kvalifikované
ucitele, deti se neuci anglicky a nikdo se o né nestara.* vysvétluje vzdélana Ugand’anka
Theresa, kterd poznala Danu a Jonnyho pfes socialni sit€¢ a nyni je ve Skole zamé&stnana.
Theresa je naprosto zasadnim clovékem pro uspéch projektu. Vedla svou Skolu v Kampale
a souhlasila, Ze organizaci Change Tomorrow pomiiZe rozvojovy projekt v Lusanje rozjet
a udrzet. Svou pozici popisuje jako administrativni a financni manazerka Skoly.
Problémem ugandskych statnich Skol je, Zze vlada tyto Skoly nemonitoruje a nekontroluje

své zaméstnance. Ucitelé Casto neuci a nechavaji déti si celé dny hrat. Rodice vladni Skoly

vyuzivaji pfedevsim proto, Ze jsou zde o poznani niZ§i poplatky.

Lusanja Junior School

Change Tomorrow pfisli do Lusanji poprvé béhem ledna 2018. Méli schiizku ve
Skole s feditelem Bobem. Spole¢né prohliZeli $kolni zdznamy, ucetnictvi a stav, v jakém se
Skola aktudln€ nachdzi. Domluvili s Bobem veskeré detaily a asi o mésic pozdé&ji se vratili,
aby se setkali s mistnimi obyvateli. ,, Dopredu jsem svolal schiizku rodicii, kde jsem
v§echny informoval o tom, Ze Skolu cekaji velké zmény. Rekl jsem jim, Ze Skolu koupili
muzungu a prijdou se se vSemi seznamit. Ze se Skola bude rozvijet a prichod muzungu bude
vwhodny pro deti, rodice i celou komunitu. Rodiciim jsem slibil, Ze s muzungu budu

pracovat tak, aby to bylo prinosné pro vsechny.* popisuje Bob sviij postup. Na prvni
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setkdni s Danou a Jonnym byli pozvéani pouze rodiCe déti, které vt€¢ dob¢ Skolu
navstévovaly, a ucitelé. ,, Na prvnim setkani jsem byl s ostatnimi uciteli a nekterymi rodici.
Dana s Jonnym miluvili o tom, Ze budou tuto oblast rozvijet. Rikali, jak zméni nasi Skolu
a co maji v planu. Mluvili o riznych projektech, ktere tady chtéji rozjet. Slibili, Ze dostavi
Skolu, a zZe budeme mit cerné tabule. Také mluvili o néjakych pujckach pro rodice.
Pamatuji si, Ze rodice byli stastni a ocenili vSechny zmény.“ vzpomina jeden
z informatort, ucitel Charles. Ne vSichni ale piijali cizi lidi z jiné kultury s nadSenim, jak
mi naznacil Bob: ,, Komunity v Ugandeé jsou ,,legracni“. Nekteri lidé mysli pozitivné a jsou
radi za nové prilezitosti. Jini ale Zarli a nasi Skolu vidi jako konkurenci. Lidé ze Skol
v okoli se boji, Ze kdyz tady jsou muzungu, vezmou jim nejlepsi ucitele a vsechny déti. Bez
deti nebudou mit penize. Proto nékteri lidé nechtéji, aby v Lusanje muzungu byli. Ale
rodice veéri, ze kdyz jsou tady muzungu, budou mit jejich deéti kvalitni vzdélani a dobré
jidlo.

Od kvétna 2018 zacali Change Tomorrow do $koly pravidelné dojizdét a realizovat
svlj projekt. Musi se spoléhat pouze na své zaméstnance, na Boba, a pfedev§im na
Theresu. Nemluvi totiz lugandou, a tudiz nerozumi vétsin€ rodicd, ani o ¢em mezi sebou
mluvi zaméstnanci Skoly nebo déti. ,, Castecné pomdaham také s naborem zaméstnanci
a dohlizim na jejich praci. Také pracuji se Zenami, vedu Zenskou skupinu Stand up for
Women. Obecné je mym ukolem se vSemi komunikovat, prekladat Dané a Jonnymu a na
vSechno dohlizet. Beze mé by byli ztraceni, protoze neumi mistni jazyk a nerozumi mistni
komunite. Kdybych tady nebyla, vedéli by jen to, co lidé chtéji, aby vedéli. Tak to bylo, nez
jsem prisla. Bob jim o Skole a ucetnictvi ekl jen to, co chtél. I ucitelé meli s Bobem
problém, ale bali se to cizincum Fict. Mné to rekli proto, ze jsem Ugandanka a bylo pro meé
snadné dostat se dovniti skupiny. Dana s Jonnym prisli v pravy cas, protoze ucitelé chtéli
zmeénu. Ale kdyby prisli ve chvili, kdy vsichni spolupracuji a spolecné by lhali, projekt by
nemeél Sanci. Kdyz neznas mistni jazyk a kulturu, nevis, co miizes ocekavat.* svéfila mi
Theresa. Jak funguje komunikace piimo s uciteli mi vysvétlil Steve: ,, Nékdy mame schiizky
ucitelt a miizeme tam otevirené mluvit nebo navrhovat zmeny. Je to takovy brainstorming.
Ale lepsi je, kdyz si Dana s Jonnym obcas promluvi s kazdym z nds postupné. Protoze kdyz
mam néjaky problém, nebojim se to Fict. Citim ted ulevu, protoZe miizu sviij nazor nebo
napad predat spravnému cloveku. “ 1 ptes to, ze Bob neni zcela diveéryhodny a ucitelé
1 déti si na néj sté¢Zovali, Dana s Jonnym se na néj v zacatcich museli spolehnout, protoze

neznali komunitu ani chod Skoly. Bob hodnotil spolupréci pozitivne: ,, Citim, Ze miizu
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navrhovat nové napady a Dana s Jonnym je budou respektovat. Zpiisob, jakym se chova
vysoce postaveny Ugandan a muzungu je velice odlisny. Jonny je miyj séf, ale chova se ke
mné s respektem. Nikdy se nestalo, Ze by mé podcenoval, nebo se na mé dival z vrchu. Je
na ném videt, ze je vdecny za mou pomoc a vzdy se pta na miij ndzor. Zname se pul roku,
ale vim, Zze mu muzu vérit. Ostatnim tady ale nevérim, i kdyz je znam mnohem déle. Lidé

tady pred tebou mizou snadno skryvat svoje zamery a lhat. “

Dalsi komunikace mezi organizaci a mistni komunitou téméf neprobihala. Omezila
se predev§im na matky déti ze Skoly, které se zapojily do skupiny Stand up for Women.
Change Tomorrow obcas zorganizuje rodi¢ovské schlizky, na konci nebo na zacatku roku,
ale Steve tika, Ze ,,i kdyzZ rodice obcas do skoly zveme, tak vétsinou neprijdou. Maji jinou
praci. “ Vyjimkou byl vano¢ni vecirek, kde nebylo kam si sednout. Charles je presvédéeny
o tom, Ze se mohou zapojit do rozvoje komunity i lidé z vesnice: ,, Vzdycky vSem rikam, ze
muzungu prisli, aby nam pomohli, ale Ze my jim musime pomoct jako komunita a spolecné
tvrdé pracovat. Protoze jakakoliv zména k lepsimu je hlavné pro nds, ne pro muzungu. My
jsme ti, kdo budou hrdi na skolu v Lusanje, na nasi praci a na naSe deti. (...) A lidé
z vesnice veédi, ze se musi zapojit. Minimdlné rodice deti, ti musi tvrdé pracovat a zacit
véas platit Skolné. I kdyz vim, Ze to je tezké, protozZe jsme jen farmari a mame hodné deti.
I kdyz lidé tvrdeé pracuji, nedostanou moc penez.“ Podobny nazor ma i Bob: ,, Abychom
dosahli rozvoje mistni komunity, musime zménit hodné véci. Nastésti mame s Danou
a Jonnym podobny ndzor. Musime dostavit Skolu, vybavit tridy nabytkem a ucitelum
i détem poskytnout kvalitni ucebni pomuicky. Chybi nam také dostatek kvalitnich uciteli.
Pak bude skola dobre fungovat. A to je to, co v Lusanje potiebujeme, protoze abys
pomohla komunité, musis ji vzdelat. V Lusanje je témér 80 % dospélych negramotnych,
neumi Cist ani psat v lugandé ani anglictiné. Je to proto, Ze jejich rodiny nemély penize na

Skolné a neznaly hodnotu vzdélani. A to musime ted’ spolecné zmenit. *

Skola je od centra vesnice vzdalena asi dva kilometry a mozna i to je déivodem,
pro¢ lidé, kteti nemaji déti ve Skole, organizaci Change Tomorrow neznaji a nevedi, co se
ve Skole d&je. Dana s Jonnym jezdi autem piimo do Skoly, ve vesnici se nezastavuji.
Péarkrat do roka zde navstivi rodi¢e sponzorovanych déti, ale s komunitou jako takovou
nekomunikuji ani nepracuji. ,, Lidé ve vesnici se mé vzdycky ptaji: Co se déje ve skole? Co
nam muzungu slibili? Muzeme privést i nase deéti? Pomiizou nam platit skolné? “ sdélil mi
Charles. Lidé z komunity ho vnimaji jako prostfednika mezi nimi a muzungu, protoZe ve

Skole pracuje. Na organizaci Change Tomorrow jsem se ptala vSech informatort. A kdyz
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Slo o lidi z vesnice, ktefi ve Skole dé€ti nemaji, odpoveéd’ byla vzdy stejna. ,, Myslis ty
muzungu? Ty neznam. Ale slysel jsem o nich od Patricka. On ma deti v Lusanja Junior
School. “ potvrdil Jacob. Velmi ¢asto se mi také stavalo, Zze se lidé z vesnice ptali na
organizaci a muzungu meé. Ti, co mé& neznali, si nejprve mysleli, Ze k organizaci patiim.
Doufali, ze jim pomuzu ziskat sponzory pro jejich déti. Podobné to bylo s Evou. Ta sice
zadné dité ve Skolnim véku nema, ale zajimala ji zenskd skupina, o které se doslechla od
nekterych zen: ,, Muzungu neznam. Obcas je vidim, jak projizdi v auté do skoly, ale ve
vesnici jsem je nikdy nevidela. Slysela jsem o skupiné pro Zeny, ale myslim, Ze do ni
nemuzu prijit, protoZze nemam ve Skole déti. Ani nevim, kdy to je. Nevis, jestli se tam muiZu

zaregistrovat? (...) A co v té skupiné delaji? “

Zeny, které skupinu Stand up for Women navitdvuji, organizaci samoziejmé znaj,
a protoze ji vede Ugand’anka Theresa, neni zde problém s jazykovou bariérou. Zeny tak
mély moznost na zacatku vyslechnout, jak bude skupina fungovat a navrhnout zmény. Co
se tyce tohoto projektu, tak zapojené Zeny piesné védi, co se déje a pracuji spolecné tak,
aby z projektu ziskaly co nejvice. ,,Na zacatku nam Theresa vysvétlila, co je cilem
programu. Byla u toho i Dana. Spolecné jsme si o tom povidaly a mohly jsme navrhovat
zmeny. VSichni mohli Fict svuj napad. Program jsme moc ménit nechtély. Nekdo navrhoval,
abychom spolecné vyrabély predmety, které pak prodame, ale to jsme nakonec neudélaly.
Ale chtély bychom se néco nového naucit. “ Na program Zenské skupiny Change Tomorrow
pivodné zafadili naptiklad spole¢né &teni a studium Bible. Zeny si ale hned zeza¢atku
odhlasovaly, Ze misto studia Bible by rad¢ji vice ¢asu vénovaly vyuce anglictiny. Podle
Theresy se vétSina Zen do programu piidala pfedev§im proto, Ze ,, vidély, Ze je skupina
vedena muzungu.“ Nejcastéj§im divodem, ktery mi sd€lovaly Zeny, pak bylo studium

anglictiny.

Z rozhovoru se starostou vesnice vyplynulo, ze kazdy clovék, ktery ptijde do
Lusanji a chce pracovat s mistni komunitou, by ho mé&l navstivit a vysvétlit své zaméry.
Déle také, ze starosta aktivné spolupracuje s neziskovou organizaci z vesnice. Proto mé
velice prekvapila Williamova reakce, kdyZ jsem se ho na Change Tomorrow zeptala:
., Nikdy jsem ty muzungu nevidel ani jsem s nimi nemluvil. Moc bych se s nimi chtél setkat,
ale bojim se jazykove bariéry. Moc rad bych se do té pomoci zapojil, protoze vim, co se ve
vesnici déje a znam mistni komunitu. Jako starosta jim miizu pomoci s rozvojem celé
vesnice. * William se mi svétil, Ze nemd zadny problém s tim, Ze za nim nikdo z organizace
zatim nepfiSel, neciti Zddnou zlobu. Je to hlavné proto, Ze si muzungu vazi a véfi, Ze
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komunité¢ pomlzou a pfinesou rozvoj. ,,Bohuzel nejsem do rozvoje aktivné zapojeny,
pritom bych mohl pomoci mobilizovat mistni lidi a motivovat je, abychom pracovali
vsichni spolu. Slysel jsem o muzungu a o tom, co délaji, od nékterych lidi z vesnice. Proto
vim, co muzungu zatim udélali a co planuji. Ale nékteri lidé vietne mé nejsou soucasti
pomoci. “ Na Williamovi bylo vidét a z jeho slov jsem pochopila, Ze mou piitomnost chape
jako prvni krok k tomu, Ze se stane soucasti projektu. To se ale za celou dobu mého pobytu
nestalo. Nebyla tak vyslySena ani jedind Williamova obava: ,,Jsem vdecny, zZe nekteré
rodiny z nasi komunity ziskaji sponzory pro své deti. Obavam se jenom jedné véci. Jestli ty
rodiny, které pomoc ziskaly jsou opravdu témi, které ji z vesnice opravdu potiebuji nejvice.
Protoze muzungu si mysli, zZe jsou tady vsichni chudi. MiiZe se stdt, Ze pomuZou ditéti, jehoz
rodice si mohou bez problému dovolit Skolné zaplatit. A ti nejchudsi mohou byt z pomoci

vylouceni. A protoze nejsem soucasti projektu, nemiizu s tim nic udelat.

Jedno z déti, které navstévuje Lusanja Junior School je sponzorované mistni
neziskovou organizaci. Proto mé¢ zajimalo, jak funguje spoluprace mezi Change Tomorrow
a jiz zavedenou neziskovkou z vesnice. Ben mi vysvétlil, ze jednoduse nefunguje. Kdyz
zjistil, ze Skolu vlastni muzungu, Sel pry do Skoly, aby sebe i neziskovou organizaci
predstavil. Dana z Jonnym zrovna bohuzel nebyli ve Skole, tak se domluvil s jednim
ucitelem, aby jim piedal vzkaz. ,, Nikoho z té organizace neznam a nikdo sem neprisel. Ale
vedi, ze platime skolné Rogerovi. Doufali jsme, Ze bychom mohli spolupracovat, protoze
cilem obou organizaci je pomoc deétem. (...) ProtoZe pochazi z jiné kultury, miizou narazit
na riizné problémy. Nejsou ve spojeni se starostou vesmnice ani s nikym, koho si mistni
komunita vazi. My bychom jim mohli pomoci a byt prostiedniky mezi jejich organizaci
a mistni komunitou. Protoze potiebuji nékoho z mistni komunity, aby jim prekladal a aby
pro né ziskal ditveru mistnich lidi. Rad bych jim pomohl, aby porozuméli mistnim lidem
a nasi kulture, protoze jediné tak by mohli pomoci co nejvice détem i lidem z vesnice.“
Clara byla o néco shovivavéjsi: ,, Myslim, Ze mohou této komunité hodné pomoci. Jsme moc
radi, zZe tady ted existuje i jind organizace, kterd se zameruje na deti. Citim, Ze mohou mit
muzungu velky viliv na tyto deti a celou vesnici. Ale méli by do rozvoje zapojit celou
komunitu. Nejdulezitejsi je prdace s lidmi. Kdyz chces nékomu pomoct, musis pracovat

s nim, ne pro néj.
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6.4 Vlivy rozvojové spoluprace na mistni komunitu

Dal$im cilem piedkladané diplomové prace bylo zjistit, jak ovlivnila pfitomnost
bilych lidi obyvatele Lusanji. Snahou vyzkumu bylo také ukézat, jak vnimaji zastupce
zcela odlisné kultury, v tomto ptipadé¢ Evropany bilé pleti. Poslednim a neméné dulezitym
cilem prace bylo odhalit, jak zastupci lokalni komunity nahlizi rozvojovou pomoc

realizovanou na uzemi jejich vesnice a co od realizovanych projektii o¢ekavaji.

Nejprve bych se rada zaméfila na to, jaké nazory maji obyvatel¢ Lusanji na
muzungu. Do terénu jsem vstupovala s oCekavanim, ze mistni komunita bude nejspise
Evropany a nabizenou pomoc hodnotit pozitivné. Realita mé ale velice ptekvapila
a upfimn€ vydésila. V mistni komunité jsou hluboce zakofenény kulturni stereotypy, které
se projevuji skoro jako obraceny etnocentrismus — za jediné spravné a pravdivé jsou zde
povazovany hodnoty a ideje socialni skupiny, ke které hodnotitel nendlezi, v tomto piipadé
jde o socidlni skupinu bilych lidi. Dnes a denn¢ jsem se setkavala s nazory, Ze muzungu
jsou hodni, vSichni se maji dobfe, nikdy ned€laji chyby a vSechno védi vzdycky 1épe nez
kdokoliv z lokélni kultury. Lidé z Lusanji nevéfili, ze v Evrop€ méme zlod¢je, Ze 1 u nés se
lidé perou a smali se predstavé, ze by bili lidé mohli byt bezdomovci. Tyto nazory jsou
v lidech zakotfenény jiz od détstvi. Kdyz jsem jedno odpoledne s détmi z prvniho stupné
sed¢la na travniku pted Skolou, zacaly zkoumat moji kiizi. Ukazaly na ni se slovy: ,, Tahle

je dobra.* Pak ukazaly na svou kazi: ,, Tahle je spatna.

Nézory dospélych jsou velmi podobné, i kdyz mozna v n€kterych piipadech vice
pragmatické. Theresy jsem se ptala, jaky rozdil je podle ni mezi Ugand’anem a Evropanem:
., O lidech ze Zapadu, bilych lidech, tady mame urcitou predstavu. Vime, Ze se v kazdé
situaci snazi delat jen to spravné na rozdil od Ugandana nebo Africana. Kdyz ty a ja
dostaneme stejny ukol, vim, Ze ja bych ho splnila africkym zpiisobem, zatimco ty to udelas
spravnym zpiisobem.” Co je zminény africky zplsob mi Theresa nevysvétlila. Stejnou
otazku jsem polozila i Bobovi: ,, Existuji veci, které se vam zdaji normalni, ale pro nas jsou
divné. Je to proto, Ze pochdzime z jiné kultury. Vy se napriklad miizete libat na verejnosti.
Ale v nasi kulture je to povazované za velice zvlastni chovani. Na verejnosti se nemiizeme
libat ani kdyz jsme manzelé. Je to pro nds divné. Ale kdyz sem prijedou muzungu, casto se
na ulici drzi za ruce nebo se libaji. ““ Jako dals$i ptiklad uvedl trestani déti, o kterém budu
hovotit dale. Po chvilce dodal: ,,Jsou urcité véci, které se musime od vas naucit, i kdyz se

nam zdaji podivné nebo nove. To, jak se chovate, co potiebujete a co naopak nechcete.
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Jediné tak spolu muzZeme spolupracovat.” Jacoba jsem se ptala, pro¢ maji mistni lidé
muzungu radi: ,, Maji vas radi, protoze jste jini! Ty nevidis ten rozdil mezi mnou a tebou?
Ty jsi bild a ja jsem cerny. Ty umis dobre anglicky, ale ja jenom trochu. Ty jsi moc hodna,
vSichni muzungu jsou moc pratelsti. Ale my cernosi jsme hodné tvrdohlavi.” Charles
Jacoba doplnil: ,, Vsichni ve vesnici maji radi muzungu, vZdyt to vidis — vSichni se na tebe
porad usmivaji a vsichni té zdravi. Mysli si, Ze muzungu prinese komunité rozvoj. “ Velmi
podobny ndzor méla jedna z informatorek ze skupiny Stand up for Women: ,, Milujeme
muzungu! I ve vesnici je vsichni miluji. Kdyz vidime muzungu, vidime rozvoj. Nikdy jsme
tady neméli takovou skupinu. A kdyz jste ted’ tady, doufame, Ze se zacne nase komunita
i vesnice rozvijet a pomiizete nasim detem. Muzungu mame rddi také proto, zZe vSichni
vypadaji moc pékné.” Tretnou definici ndzoru na muzungu mi poskytl Bob: ,, Lidé
z Lusanji si mysli, Ze muzungu je clovek, ktery je velmi bohaty a zZije v luxusu. Nedokdze
vykopat diru ani tvrdeé pracovat. Nemiize jist jidlo, které jime my a nemiize Zit v domech, ve
kterych Zijeme my. Proto jsou z tebe hodné zmateni. Divi se, Ze miuiZes jist stejné jidlo a spat
ve stejnéem domeé. Maji hodné otdazek. “ Ukazalo se, ze 1idé z vesnice se obavali predevsim
toho, aby nds neobtézovali muzi a v komunité kolovaly domnénky, co budeme v Lusanje
délat a pro€ tu jsme. Nakonec se shodli, Ze budou mit ve své vesnici nejlepsi skolu z okoli.
KdyZ jsem se ptala pro¢, Jacob odvétil: ,, Prece protoze ji viastni muzungu.“ Jacob mi
prozradil, Ze jsou mistni lidé velice $t’astni, Ze jsme pfisli. Zajimalo mé, pro¢ se ndm ne¢kdy
lidé na ulici smé&ji: ,, Obcas se sméji, protoze jste jini. A protoze mame moc radi muzungu.

3

Videt vas ve vesnici je pro nds jako vidét prezidenta Ugandy kracet Lusanjou. *

To, jak mistni komunita muzungu vnimd, ma piimy vliv na to, co od jejich
pritomnosti ve vesnici ocekava, jak realizované rozvojové projekty vnima a jak si mysli, ze
ji rozvojova spoluprace ovlivni ¢i dosud ovlivnila. Od zaméstnanct Skoly jsem se
pokousela zjistit, co se ve Skole podle jejich ndzoru zmeénilo s realizaci rozvojové
spoluprace a zda je pfitomnost muzungu né&jak ovlivnila. Nejcastéji v odpovédich zaznély
materidlni zmény, které ale dle informatord maji pozitivni vliv na ucitele, déti 1 celou
komunitu. ,, Ve Skole se udalo mnoho zmén. Prinejmensim se zménilo prostredi, ve kterém
jsme. Podlahy v ucebndach jsou vybetonované, je opravena strecha a budovy pro
zaméstnance s kancelari. Stoupla kvalita i mnozstvi jidla, které dostdavaji ucitelé i deti.
vysvétluje Bob. Steve nezdvisle na Bobovi doplnil: ,, Ve skole doslo k velkym zméndam.
Muzungu nam pomohli dostaveét jednu tridu, to je velky uspéch. Velice se zlepsilo jidlo.

Deéti i ucitelé nyni dostavaji t7i jidla denné. Nekdy si miizeme vzit navic cukr nebo ovoce.
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To je také zlepseni. Zacali jsme dostavat nové ucebnice a dalsi materidly. Dalsi vec je, Ze
ucitelé dostavaji véas vyplatu. Coz je velmi dobré a za to moc dékuji.*“ ZlepSeni stravy si
pochvaluje i Charles: ,, Nekteri ucitelé predtim kvili Spatnému jidlu dokonce odesli!
Dostavali jsme totiz jenom ovesnou kasi, stejnou, jako déti. Nebylo Zadné posho ani fazole.
A kase byla jako voda. Déti nedostavaly cely den ani vodu.* Kdyz jsem se informatora
ptala, jak ovlivnila pfitomnost muzungu je osobné, zaméstnanci Skoly Casto zminovali
krom¢ zlepSeni stravovani také v€asné vyplaceni vyplaty v plné vysi. Bob, jakozto feditel
Skoly, mél na srdci pteci jenom vice: ,, Po prichodu muzungu se mi hodné ulevilo. Driv
lezela viechna zodpovédnost na mé, musel jsem stale néco zarizovat a nefungovalo to. Ted
vim, ze kdyz budu potiebovat, staci to rict Jonnymu a Dané. Mym ukolem je Skolu ridit, ale
jejich ukolem je usnadnit mi co nejvice cely proces. Pokud Skola potiebuje penize, je na

nich, aby je sehnali. *

Zajimalo mé také, jak realizace rozvojovych projektit ovlivnila mistni komunitu.
Podle Charlese velmi: ,, Ve vesnici doslo k velkym zménam. Jednou z nich je ze deti, které
chodi k nam do skoly, nemaji hlad. Vim, Ze toho si rodice velmi vazi. Dalsi obrovskou
zménou je podle mé existence Zenské skupiny. Mnoho z mistnich Zen nechodily do Skoly
a vitbec neumi anglicky. Ted maji prilezitost studovat. Znam mnoho Zen z komunity, které
se chtéji ke skupiné pridat. “ 1 Bob ve svych odpovédich reflektuje pozitivni vliv rozvojové
spoluprace a pfitomnosti muzungu na komunitu: ,, Méni se schopnost deti mluvit anglicky.
Je videt, zZe se zlepsuji. Myslim si, Ze je to proto, ze se snazi mluvit s muzungu a chtéji,
abyste jim rozumeéli. Maji motivaci se zlepsovat a anglictinu aktivné pouzivat. Kdyz vidi, ze
Jjim muzungu rozumi, ziskdavaji vetsi sebevedomi a prestavaji se bat mluvit. To samé plati
pro nase ucitele. I jejich anglictina se velice zlepsila a jsou sebevédoméjsi pri vyuce. "
Zminil také financni stranku: ,, To, Ze Skolu vlastni muzungu a prichdzi do vesnice, nasi
komunitu meni i financné. Kdyz jste ve vesnici, musite nakupovat jidlo a dalsi veci
z mistnich obchodu. TakzZe zvysujete poptavku na mistnim trhu a prinasite lidem z vesnice
penize. Neprimo pak pomoc muzungu zlepSuje Zivotni uroven lidem, protoze jednim ze
zpusobui, jak bojovat proti chudobé, je lidi vzdélavat. Takze pokud poskytnete komunite
kvalitni vzdélani, celou ji zménite.“ Financni vyhodu rozvojového projektu, ktery vedou
lidé ze Zapadu zminila i Theresa: ,, Podivej, kdyby tuhle skolu 7idil African a nékdo by ji
sponzoroval, Fikam ti, Zze 80 % penez bude ukradeno a jen 20 % investovdano do skoly.
Nerikam, ze vsichni muzungu by to taky neudelali, ale vétsina z nich ne. Kdyz muzungu

dostane finance pro mistni dite, pokusi se mu predat 100 %. African by si tri ctvrtiny vzal.
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V rozhovoru s Theresou jsme narazily i na negativni vlivy, které muze realizace
rozvojového projektu na lokalni komunitu mit: ,, Nekteri lidé z vesnice se boji, Ze se zmeni
jejich kultura. Neékteré veci delame urcitymi zazitymi zpiisoby. A pak prijde nekdo cizi
a miize se snazit zmenit to, jak premyslime o svete. Lidé muzZou citit strach ze zmeény. Je
nezbytné, aby muzungu ocenili kulturu, do které vstupuji. Aby ji, i lokdlni komunitu,
poznali. Pokud mistni lidé délaji veci urcitym zpusobem, zejména pokud jde o kulturni véc,
nesmi se snazit je za kazdou cenu zmeénit. Jediné tak bude projekt uspésny. “ Theresa tak
nevédomky popsala problematiku exogenni kulturni zmény. Proces vzniku nebo zaniku
kultur nebo kulturnich prvki by mél byt realizovan v ¢ase. Kulturni zména bude funkcni
a ptfinosna pouze pokud je dobrovolnd. V ramci realizace rozvojového projektu vznikl
mezi neziskovou organizaci a lokélni komunitou jeden velmi vyrazny kulturni konflikt.
Jedna se o zpisob trestani déti ve skole. Aniz by to informatoti véd¢li, nékolik z nich mi
nezavisle na sob¢ kulturni konflikt popsali. ,, Pro nds je uplné bézné trestat deti, doma i ve
skole, pomoci hole nebo proutkem. Ale kdyz prisli muzungu, zjistil jsem, Ze to nechtéji. Ale
my netrestame, abychom détem ubliZili. Dité dostane napriklad jen tri rany na bocich. Ale
ted’ kdyz chceme ve Skole nékoho potrestat, nesmime. I pres to, Ze jim nechceme ublizit.
Naopak je tim naucime zodpovédnosti a dobrému chovani.* vysvétlil mi Bob. Problém
s trestanim déti zminil dal§i z ugiteltt Steve: ,, Skola, kterou maji muzungu a mistni lide, je
Jjina také v tom, Ze my nesmime kviili muzungu pouZivat télesné tresty. Kdyz déti u nas ve
Skole néco udeélaji nebo mé neposlechnou, nemiizu je potrestat holi. Kdybych jim mohl
urcit trest alespon dvé rany holi, mam jistotu, Ze Spatné chovani nebudou opakovat.* Po
svém piichodu Jonny s Danou opravdu zavedli zdkaz télesnych trestii na détech. Nékteti
ucitelé tento zakaz porusSovali. Po par mésicich proto organizace zavedla alternativu
k ranam holi v podob¢ jinych tresti (napiiklad systém varovani, pfepisovani vét, cviceni,
uklid pozemku po Skole atd.). Charles se pfi naSem rozhovoru zminil, Ze si zmény vSimli
1 rodice a lidé z vesnice o zdsahu do kultury mluvi: ,, Pdr lidi z vesnice jsem slysel, Ze se
bavi o zruSeni trestii. Muzungu zménili tuto tradici. Déti tady v Ugandé totiz musi byt takto
trestané, protoze to funguje. Trestame je tak i doma, ale jen trochu, nechceme jim ublizit.
Je to mistni tradice. Néekteri rodice jsou radi, Ze ve Skole ted’ déti netrestame, jini s tim
nejsou spokojeni a chapou to jako zasah do nasi kultury. I nékteri ucitelé s tim nesouhlasi.

Ja jsem rad, stejné jsem déti z mé tridy tolik netrestal.

Dalsi problematiku oblasti rozvojové spoluprace, kterou informatofi z fad

zaméstnanct Skoly nevédomky zminili, je dlouhodoba udrZzitelnost realizovanych projekti.
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Konkrétné Bob a Theresa, ktefi jsou v ramci realizace projektt v roli pfimych aktért.
, Kdyz nam muzungu pomohou zajistit vse potrebné, Skola bude dostavena, budeme mit
nabytek, ucebni pomiicky pro déti i ucitele a provoz skoly bude zajety, dokazeme se o skolu
postarat i kdyz muzungu odejdou. Klicem je dobra sprava skoly. Pokud ucitelé, rodice
i deéti budou plnit své povinnosti, bude Skola prosperovat i bez Muzungu.* mini Bob.
Theresa mi vysvétlila, ze zasadni je, aby nyni organizace vytvofila systém pravidel
a postuptl, kterd budou dostupna pro vSechny zaméstnance: ,, Klicove je, aby zaméstnanci
méli informace o tom, co muzungu chtéji a jak toho dosahnout. Aby jasné definovali, co je
cilem a co a jak ma v projektech fungovat. A od vSech zaméstnancii to musi vyzZadovat,
i kdyz samoziejmé ne autoritarskou formou. Cilem musi byt vytvorit tym lidi, kteri vi, co
maji délat a délat to chtéji. Jediné tak budou mistni lidé ochotni dodrZovat pravidla, ktera
muzungu nastavi i po jejich odjezdu. (...) Dalsim duleZitym krokem je vybrat si lidi, kteri
maji radi déti a ceni si vzdélani. Nikomu nemuzZete v Ugandé veérit na 100 %, ale kdyz jste
duveryhodni vy a vy sami dodriujete vSechna pravidla, lidé okolo vas vds budou
nasledovat. Mistni lidé vam nebudou vérit, pokud nebudete dodrzovat své sliby. Musite byt
pritomni, naslouchat, pozorovat a vzdy vedet, co se déje. Ale aby byl projekt opravdu

‘“

uspesny dlouhodobé, musite mit i velké stésti.

A jakéa ocekavani od rozvojové spoluprace lusanjskd komunita vlastné ma? ,, Nez
muzungu prisli, tak rodice z vesnice nechtéli utrdcet za vzdélani svych déti. A to se nyni
zménilo, vsichni chteéji pomoc od muzungu. Doufaji, Ze pro své deéti ziskaji sponzory.
Rodiny z vesnice chtéji své deti prihldsit do nasi Skoly, protoze ocekavaji, ze jednoho dne
bude skolné pro jejich dité platit Muzungu.* vysvétluje Bob. Charles mi nezavisle na
Bobovi potvrdil, ze néktefi rodice chtéji skutecné déti do Skoly piivést, protoze se
doslechli, ze se v muzungu Skole nemusi platit Skolné. To ale neni jedinym divodem: ,,Je
to i kvuli muzungu a rozvoji, ktery lidé z komunity ve Skole vidi. Dokonce i moje matka,
ktera bydli naproti viladni skole, si v§imla rozdilu. A stejné tak ostatni lidé. Pred viadni
Skolou vidite cely den deéti, jak si hraji a kFici, vyuka zacind pozdé a po obédé se uz deti
vétsinou neuci viibec. Zatimco v nasi Skole probiha vyucovani od rana do odpoledne.
Mistni lidé ocekavaji, Ze se Lusanja Junior School stane nejlepsi §kolou v okoli. Rikaji, Ze
deti z nasi skoly umi nejlépe anglicky. A to je pro rodice velmi dulezZite. Chtéji své deti
videt komunikovat anglicky a ocekavaji, Ze je to muzungu nauci.

Podobna ocekéavani maji i Zeny, které se ptipojily ke skupiné Stand up for Women.

Kdyz jsem se ptala, co si od projektu slibuji, nejcastéjsi odpovédi bylo, Ze se ptidaly prave
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proto, ze se chtéji naucit anglicky. Oc¢ekavaji, ze budou schopny komunikovat s muzungu.
Dal§im diivodem zapojeni do projektu bylo ziskani sponzori pro jejich déti. Zeny doufaji,
ze kdyz se zapoji, pijde vSe snadné&ji. Dalsi motivaci je ocekdvani, Ze muzungu pomohou
détem ziskat finance na studium stfedni Skoly a poté na studium na univerzité, které si
v Lusanje témét nikdo nemuze dovolit. Nékteré z zen se podle svych slov domnivaly, Ze
muzungu pomohou najit jejich détem praci, piipadné je vezmou s sebou do Evropy.
V neposledni fad¢ pak zeny uvadély, Ze se chtély pfipojit, protoze v&déli, ze projekt nabizi
muzungu a zajimalo je, co se bude dit: ,,Nase deéti najednou dostavaji ovesnou kasi
s cukrem a dobry obéd! Co prijde dal? Diky muzungu se vSechno zméni. Proto je mame
v Lusanje radi. Doufdme, Ze nam muzungu prinesou hezké véci.“ Je nutné si ale uvédomit,
ze ne vsichni z komunity jsou do projektd zapojeni. Proto uvaddim néazor Evy, kterou
pritomnost rozvojové spoluprice zatim vyrazné neovlivnila: ,,Slysela jsem nékteré lidi
z vesnice mluvit o zméndch, které muzungu prinesli. Ve skole je to ted pry velmi dobré. Ja
ale Zadnou zménu necitim. ““ Jacob mi nastinil nazory dalSich lidi z komunity. Ti podle jeho
slov spiSe nez ocekavani, citi nejistotu: ,,(...) Néekteri lidé z komunity se ptaji: Prinesou
muzungu rozvoj do nasi vesnice, nebo ne? Budou rozvijet i nasi vesnici? Budou rozvijet

nasi skolu? “

Steve strucn€ shrnul pocity a ocekavani komunity: ,,Co vim, tak lidé z celé
komunity vidi v prichodu muzungu velky uspéch. Ocekavaji, Ze je muzungu zachrani. Jsou
Stastni a ocenuji vSechno, co jste pro né zatim udélali. Lidé z vesnice vnimaji prichod
muzungu jako pozehnani.“ 1 William, jakoZto starosta vesnice, citi nadéji: ,, Muzungu
prinesou nové veci, které pomiizou rozvinout celou komunitu i vesnici. A pokud se jim
podari pomoci celé komunité, nejenom Skole, velice to vitam. Ocekavam, Ze muzungu
vyvinou velké usili pri mobilizaci mistnich obyvatel. My vSichni chceme byt soucasti
pomoci a rozvoje, ktery prinese. (...) Znam mnoho rodin, které jsou velice chudé
a potrebuji pomoc. Minimalné s placenim skolného pro své deti. I proto ocekavam, ze mée
Jjako viidce komunity do pomoci muzungu zahrnou. Jediné tak jim budu moct doporucit ty
nejpotrebnéjsi lidi z nasi komunity. Nepotesi mé, kdyz muzungu pomohou nékomu, kdo je
v pordadku a nepostaraji se o ty, kteri jsou na tom velmi spatné. (...) Ale ted’ citim, ze miizu

‘

muzungu verit a jsem moc Stastny, Ze jste si ze vSech vesnic vybrali prave tu nasi. ‘
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6.5 Shrnuti a diskuze

Na zakladé¢ mého terénniho vyzkumu jsem méla moznost sledovat po dobu tii
mesict realizaci rozvojového projektu v misté, kde doposud zadnd Zapadni neziskova
organizace nepracovala. M¢éla jsem moznost reflektovat, jak ptichod zastupct zcela odlisné
kultury ovliviiuje lokélni kulturu, jak ¢lenové obou kultur tuto novou situaci vnimaji a jaka
jsou ocekavani i pocity zastupci mistni komunity. Diky mému pobytu v terénu,
zuCastnénému pozorovani a realizaci mnoha formalnich 1 neforméalnich rozhovort s aktéry
vyzkumu, se mi podafilo nalézt odpovédi na mnoho otazek, zaroven mi ale, predevsim

kvtli omezenému ¢asu v terénu, mnoho véci ztstalo skryto.

Na tomto misté bych rada zminila, ze vSechna ziskana data maji pouze informativni
charakter a nejsou neménnd. Etnograficky vyzkum jsem realizovala na konci roku 2018
a od té doby se v lusanjské komunité, organizaci Change Tomorrow i realizovaném
rozvojovém projektu mnoho zménilo. Rozvojova spoluprace je nikdy nekoncici proces,
ktery zahrnuje aktéry, jejichz zivoty i vzdjemné vztahy se vyviji a neustile méni.
Organizaci Change Tomorrow i realizovanou rozvojovou pomoc ve vesnici Lusanja od
mého navratu do Ceské republiky i nadale sleduji. K dokresleni vyzkumu bych zde rada
uvedla struény popis aktudlniho stavu rozvojového projektu. Zmén se udéalo opravdu
mnoho. Velk4 c¢ast persondlu, ktery jsem znala a ktery byl soucasti mého terénniho
vyzkumu, jiz ve Skole nepracuje. N&ktefi zaméstnanci odesli, jini byli propusSténi. Mezi
nimi také byvaly feditel Skoly Bob, ktery hral zasadni roli pfi vstupu neziskové organizace
do komunity. Za posledni rok byli do projektu zapojeni dalsi lidé piimo z vesnice,
naptiklad na pozice pomocnych kuchaiti, farmait, hlidact atd. Na pozice uciteld jsou ale
pfijimani spiSe lidé z jinych distriktd, protoze Change Tomorrow vyzaduji alespont dva
roky absolvovani ucitelského kurzu. Vyhodou je, ze détem bude poskytnuto kvalitng;si
vzdélani. Nevyhodou pak fakt, ze ucitelé s praxi z mistni komunity, ktefi ale nemaji

finance na absolvovani kurzu, jsou z projektu vylouceni.

Skupina Stand up for Women se rozsifila zjedné na dv€ samostatné Zenskeé
skupiny, aktualné je do projektu zapojeno 80 Zen. V ramci projektu jim organizace rozdala
jiz 40 prasat a 6 zen zapojila do programu mikroptjéek. Zeny se stale aktivn& uéi anglicky
jazyk a pomalymi kroky dosahuji gramotnosti. Pocet zakii ve Skole se zdvojnasobil,
aktualné Change Tomorrow uvadi, Ze do Lusanja Junior School dochéazi okolo 300 Z4k.

Sponzorovano je nyni 42 divek a 28 chlapct navstévujicich skolu. Ttidy byly vybaveny
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nabytkem, vSechny maji nyni okna i dvefe, betonové podlahy a vymalované stény.
Aktualné se podafilo dostavit zcela oddélenou budovu skolky, tudiz ma skola k dispozici
dostatek uceben a mensi déti neru$i vyuCovani téch starSich a naopak. Ucitelé maji
k dispozici veskeré ucebni materialy. Na Skolnich pozemcich se podafilo zalozit farmu, na
které jsou zasety plodiny napomahajici alespon ¢astecné potravinové sobéstacnosti Skoly.
Rozvojovy projekt postupné generuje vice piilezitosti pro mistni komunitu, jak se do
rozvojové spoluprace zapojit. Zaroven ale z dostupnych informaci nelze vycist, do jaké
miry organizace komunikuje slidmi z vesnice, ani aktudlni nazor lokdlni kultury na

pritomnost muzungu.

S odstupem ¢asu a studiem dalsi literatury jsem si zacala uvédomovat, Ze jsem pfi
realizaci terénniho vyzkumu udélala nékolik chyb nebo promarnila nékteré piilezitosti.
I pres to si ale myslim, ze zjisténi a zavéry mé prace jsou legitimni a vychazi z realnych dat
ziskanych v terénu. V ramci této diplomové prace jsem realizovala mij prvni etnograficky
terénni vyzkum a meéla jsem moznost zkusit si na vlastni kiizi, o jak narocnou a zajimavou
disciplinu se jedna. Také jsem méla moznost nahlédnout pod poklicku rozvojové
spoluprace, nejkomplexnéjsi a nejtézsi forme pomoci. Za tuto prilezitost budu uz navzdy
vdééna. Realizovany etnograficky vyzkum mi ukézal, Ze zédkladem pii realizaci terénniho
vyzkumu, a stejné tak pfi uspeSné rozvojové spolupraci, je pritomnost ve vesnici a dané
komunité. Nebat se poznavat lokalni kulturu, travit ¢as s mistnimi lidmi (nejen témi, kteti
jsou do rozvojového projektu nebo terénniho vyzkumu piimo zapojeni), aktivné se
vyptavat a stejny prostor pro otdzky dat i komunité. Trpélivost, pokora a funkéni prace

s komunitou jsou klicem k dlouhodob¢ udrzitelné rozvojové spolupréci.
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7. Z.aveér

V predkladané diplomové praci odhaluji na ptikladu realizace rozvojového projektu
ve vybrané lokalni kultufe emickou perspektivu c¢leni komunity zvesnice Lusanja
v souvislosti se vstupem neziskové organizace do jejich zivotl. Prostfednictvim
realizovaného terénniho vyzkumu se mi podafilo splnit hlavni cil mé prace, poskytnout
aktérim rozvojové spoluprace, predev§im dalS$im neziskovym organizacim, zpétnou vazbu
od lokalni kultury a vnést do Zapadni ptedstavy o rozvojové spolupraci emicky pohled
mistni komunity. Pied realizaci terénniho vyzkumu jsem formulovala né€kolik vyzkumnych
otazek, které jsem se nasledné v terénu pokusila zodpovédéet. Na zavér bych rdda ctenafi
poskytla stru¢né shrnuti mych zjisténi, kterd byla prezentovana prostiednictvim zastupci

mistni komunity v kapitole Portréty z Lusanji.

Prvni formulovand vyzkumna otazka cilila na zmapovéani prib¢hu vyjednavéani
a dialogu mezi neziskovou organizaci a lokalni kulturou. Ptala jsem se, jakym zptisobem je
lokalni komunita zapojena do realizace projektu rozvojové pomoci. Z mych zjisténi
vyplynulo, ze rozvojovy projekt od zacatku cilil pfedevSim na Skolu a déti, které ji
navstévuji. Jeho realizaci pfedchazelo jedno setkdni s rodi¢i a zaméstnanci Skoly, poté jiz
Change Tomorrow zacali projekt realizovat. Dialog od zacatku probihal, a stale probiha,
pfedevSim se zaméstnanci Skoly, ptipadné se Zenami, které se zapojily do skupiny Stand up
for Women. Lidé z vesnice, véetné starosty nebo lokalni neziskové organizace, se shoduji
na tom, Ze s lidmi z organizace nikdy nekomunikovali a ¢asto ani nevédi, pro€ pfisli nebo
co presné se ve Skole d&je. Obecné ale v komunité panuje nazor, Ze bili lidé pfinesou do
Lusanji rozvoj a blahobyt. Zasadni roli hraje pfi realizaci rozvojového projektu Ugand’anka
Theresa, kterd dohliZzi na finance a spravu Skoly. Je kliCovym clenem tymu Change
Tomorrow, protoze zprostiedkovavd komunikaci mezi mistnimi lidmi a organizaci, takeé
vede zenské skupiny, jez se postupné staly mistem, kde skutecné probihd dialog mezi

obéma kulturami.

Druhd vyzkumna otdzka se tykala toho, jak ovlivnila pfitomnost bilych lidi
obyvatele Lusanji a co si vlastné lokalni kultura o Zapadni kultufe mysli. Vyzkum ukézal,
ze v lokélni kultufe jsou hluboce zakofenény kulturni stereotypy, na zéklad¢ kterych
vétSina  mistnich  obyvatel vnima lidi  bilé pleti jako lepSi, bohatsi
a chyttejsi kulturu. Setkdvala jsem se s nazory, ze lidé ze Zapadu jsou vzdy hodni, usp€sni

a bezchybni. Vyrok jednoho z informatort, kdy Evropany postavil na uroven prezidenta
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Ugandy, m¢ Sokoval. Béhem mého pobytu v Lusanje jsem si uvédomila, Ze si mistni lidé
pripadaji ménécenni jenom na zaklad¢ odliSného odstinu pleti. Neziskové organizace, ale
1 jednotlivci, ktefi se rozhodnou realizovat jakoukoliv formu pomoci v lokalnich kulturéach,
by si vzdy méli uvédomit, jak velkou maji ve skutecnosti nad mistni kulturou moc a jak
moc proto mohou (i kdyz nechtén¢€) ublizit nepromyslenym zasahem. VétSina mistnich lidi
automaticky lidem bilé pleti véfi a ocekavaji, Zze je jejich pomoc pozitivné ovlivni.
Nejcastéji jsem se setkala s ndzorem, ze pritomnost Zapadni organizace ovlivni mistni

obyvatele pfedevsim co se tyce rozvoje vesnice a kvality zivota jejich obyvatel.

S tim pfimo souvisi tfeti vyzkumna otazka, kterou jsem si polozila: Co si mysli
zastupci lokalni komunity o rozvojové pomoci realizované na jejich tizemi a co od projektu
ocekavaji? Mohla bych na ni odpoveédét jednoduse jednim slovem — rozvoj. Informéatofi se
shodovali predevsim ve tfech oblastech ocekavani: rozvojova spoluprice realizovana
organizaci ze Zapadu pfinese komunité finance (nejcastéji ve forme sponzorstvi pro déti),
kvalitni vzdélani (ptfedevSim v oblasti vyuky anglického jazyka) a vybudovani nejlepsi
Skoly v okoli (nejcasteji bylo informatory zminovano zlepSeni stravovani ve skole, protoze
pro rodi¢e predstavuje vyznamnou pomoc). Rozvojovou spolupraci vnima témér celad
komunita jako velkou pfileZitost a realizované projekty ocefuji, a to i pfesto, ze se pomoc
mnoha ¢lenti viibec nedotkla. V ramci vyzkumu jsem narazila na jeden vyznamny kulturni
konflikt, ktery jsem popsala v kapitole 6.4. V souvislosti s realizaci rozvojového projektu
nastal kulturni rozpor tykajici se trestani déti. Nekteti ¢lenové komunity hodnoti negativné
zakaz fyzického trestani déti v ramci vyu€ovani, protoZe se jedna o b&Znou soucast mistni
kultury. S tim souvisi také jedna obava, kterou jsem nékolikrat zaznamenala od lidi
z vesnice, jejichZ déti Skolu nenavs$tévuji a o zmeénach se pouze doslechli. Obavaji se, ze
budou ¢lenové jiné kultury pretvaret také dalsi mistni tradice. Mistni lidé také nevédomky
reflektovali udrzitelnost realizovanych projekti. Cast komunity totiz citi, Ze se musi na
zméné podilet a spolupracovat tak, aby byli schopni v projektech pokracovat i kdyz bili
lidé z vesnice odejdou. VéEtsi ¢ast premysli o pomoci spiSe kratkodob¢ a snazi se ji vyuzit,

dokud to jde.

Je tfeba si uvédomit, ze je komunita rozd€lena na dvé pomyslné skupiny — ti, co
maji déti v Lusanja Junior School, jsou zaméstnanci $koly, nebo navstévuji skupinu pro
zeny a lidé z vesnice, kteii nejsou se Skolou nijak spojeni. Prvni zminéna skupina lidi je
rozvojovou pomoci pitimo a velmi pozitivné ovlivnéna. To se projevilo i v realizovanych

rozhovorech. Tito lidé hodnoti proces realizace rozvojové spoluprace i pifitomnost lidi
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z odlisné kultury zcela nekriticky, az piehnané pozitivné. Druhé skupina pozoruje rozvoj
komunity spise z povzdali. Nekteti lidé z vesnice jsou za ptitomnost organizace ze Zapadu
vdéeni a doufaji, ze dostanou pfilezitost se do projektu zapojit nebo ocekavaji, ze se jich
rozvoj také diiv nebo pozdéji dotkne. Pak jsou zde ale také 1idé, kteti vyjadiili obavy
z pritomnosti cizi kultury ve své vesnici, a ktefi si stale kladou mnoho otazek o projektech,
které jsou v jejich komunité zavadény. Samoziejme jsou v Lusanje 1 lidé, ktefi si z riznych
diivoda pfitomnost Zapadni organizace nepieji, ale dovoluji si fict, ze to je naprosta
mens$ina komunity. J& osobné jsem se snikym takovym béhem terénniho vyzkumu

nesetkala, pouze jsem se o takovych nazorech doslechla od vice informatora z vesnice.

Poslednim, ale neméné dilezitym cilem préce, bylo pfiblizit ¢tenafi kazdodenni
zivot obyvatel z vesnice Lusanja. Toho jsem se pokusila docilit v kapitolach 6.1 a 6.2
prostfednictvim portrétd mistnich lidi, které jsem vybrala jakozto klicové zastupce lokalni
kultury. I zde jsem se ale pokusila reflektovat podobu vesnice i Zivota v ni na zdkladé
emické perspektivy. Cilem nebylo podrobné popsat kulturni ohnisko lusanjské komunity,
ale spiSe nabidnout ¢tenaii stiipky ze zivota v Lusanje tak, jak ho vidi mistni obyvatelé
a co jim samotnym piislo dilezité. Z toho diivodu jsem zatadila do prace udalosti a situace,
které se mi oni sami rozhodli ukézat ¢i vypravét v rdmci realizovanych rozhovorii nebo pfi
neformalnich pftileZitostech. Z tohoto pfistupu vyplynuly také problémy, kterym lidé
v Lusanje Celi a shodné je vnimaji jako zcela zdsadni. Prvnim z nich je omezeny pfistup
k pitné vod¢€. Ve vesnici je omezeny pocet studen, které se Casto rozbijeji, nebo vysychaji.
Kapacity nasledné nestaci potfebam obyvatel. Ti jsou pak nuceni chodit pro vodu daleko
a Cekat ve velkych frontdch. Dal§im problémem je samoziejmé chudoba, kterou lidé
vnimaji pfedevSim proto, Ze v Lusanje nabidka zemédé€lskych plodin znacné ptevysuje
poptavku a chybi zde pfirozeny trh, ktery by komunitu farmaid uzivil. S plodinami
obchoduje ve vesnici pouze par piekupnikii, ktefi si z divodu velké nabidky mohou
urovat kupni ceny. Poslednim velkym problémem komunity, ktery je zmiflovan velmi
opatrné, je alkoholismus. Lidé ho zde €asto nepiimo oznacuji jako pfic¢inu domaciho nasili,

zanedbavani déti, neplaceni Skolného a dalSich negativnich jevi.

V diplomové praci jsem se pokusila shrnout rizika, kterd ssebou rozvojova
spoluprace nese a teorii ndsledné¢ konfrontovat s vysledky terénniho vyzkumu. Zcela
zdsadnim faktorem pfi realizaci rozvojové pomoci je navazani partnerstvi a dialogu
s lokalni kulturou, v€etné co nejvétsiho zapojeni mistnich lidi do realizace rozvojovych

projektli. Je tfeba piekonat etnocentrické predstavy a snazit se mistni komunitu a jeji
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kulturu co nejvice poznat a respektovat. Potieby lokalni kultury i mistnich obyvatel je
nutné v ramci realizace rozvojové spoluprace reflektovat a pokud je to jenom trochu
mozné, dodrzovat princip subsidiarity. Jedin€ tak 1ze dosahnout dlouhodobé udrzitelného
rozvoje komunit. V praci jsem se pokusila ukazat, ze realizace rozvojové spoluprice
vyzaduje dukladné planovani projektt, kterému piedchdzi navazani partnerstvi mezi
danymi rozvojovymi a rozvinutymi zemémi a oboustranny dialog. M¢la by vychazet
z emické perspektivy a pifimo reagovat na potfeby dané komunity. Tim aktéti docili
systémové, a v daném misté dlouhodobé udrzitelné, pomoci. V préci jsem uvedla rozpor,
ktery panuje mezi antropologii a rozvojovym diskurzem. Béhem vyzkumu a psani
diplomové prace jsme se ale vice pfiklonila k ndzoru, Ze rozvojova pomoc funguje
podobné jako antropologicky terénni vyzkum. Antropologie ma potencial propojit
teoretické znalosti o komunitach s praxi. Antropologové mohou dle mého nazoru v ramci
realizace rozvojové spoluprace vyznamné napomoci komunitam a zajisténi dlouhodobé

udrzitelnosti a funkénosti rozvojovych projekta.
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Nizvy viech pfedchozich bakalafskych (magisterskych) praci. Skola. obor a rok, kde a kdy

byly obhdjeny:

- Charakteristika Grovné jazykovych schopnosti déti s vyvojovou dysfazii (PdF MU,
diplomova prace, 2017),

- Souvislost slovni zdsoby ditdte a dosaZeného vzdélini matky (FHS UK, bakalaiska
prace, 2016),

- Podpora Gtendfské gramotnosti se zaméfenim na problematické hlasky u déti
predikolniho a mladiiho $kolniho véku (PdF MU, bakalafské préce, 2015).

Predbésny nazev DP_(Gesky): Portréty z Lusanji. Antropologicka studie rozvojové
spolupréce v Ugandg.

Predbézny nazev DP (anglicky): Humans of Lusanja. Anthropological study of development
cooperation in Uganda.

Klidova slova (esky): etograficky vyzkum, lokéalni komunita, neziskové organizace,
rozvojové spoluprice, udr¥itelny rozvoj, Uganda

. Klidova slova (anglicky): development cooperation, ethnographic research, local

community, NGOs, sustainable development, Uganda

Obecny kontext (souvislosti tématu, §iri ramec [zasazeni .do svéta“]): Rozvojova
spoluprice piedstavuje jeden z globdlnich procest, jehoZ cilem je dlouhodobé a efektivni
fegeni problémii v rozvojovych zemich. Jsou do néj zapojeny rozvinuté zemé a Casto také
neziskové organizace, které poskytuji rozvojovym zemim pomoc finanéni, materialni nebo
v podob& know-how. Realizace rozvojové spoluprice vyZaduje dukladné planovéni
projekti, kterému pfedchazi navazani partnerstvi mezi danymi rozvojovymi a rozvinutymi
zemémi a oboustranny dialog. Predpokladem sp&iné pomoci je pak dialog s mistni
komunitou a jeji zapojeni do celého rozhodovaciho procesu, stejné jako do procesu realizace
pomoci. Neziskové organizace by mély usilovat o takovou formu rozvojové spoluprace,
ktera bude vychazet z emické perspektivy, bude pfimo reagovat na potfeby dané komunity,
bude systémova a jeji dopady budou v daném misté dlouhodobé udrzitelné. Aby byly tyto
cile naplnény, je nutné podrobné se seznamit s kulturnim pozadim a kazdodennim Zivotem
mistnich obyvatel.

‘]): Pfedmétem zkoumdni
bude, zda a nakolik byla v konkrétnim pfipadd rozvojové spoluprice zapojena mistni

1/3
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18.

.Cim budou rozsiten

Projeki diplomové prace (DP) oborw socidint a kulturni ekologie

komunita do rozhodovacich procesti a realizace projektu neziskové organizace plsobici
v misté jejich bydlisté. Zaméfim se na emickou perspektivu realizace rozvojové pomoci
a pohled mistni komunity ¥ijici ve vesnici Lusanja v Ugandé na pfitomnost a ¢innost
neziskové organizace Change Tomorrow. V této ruralni a chudé oblasti budu schopna
posoudit, jaky vliv mé nabizend rozvojova spoluprace na komunitu kmene Baganda, jak se
konkréini aktéfi citi ohledn piitomnosti lidi ze Zapadu a co od rozvojové pomoci odekivaji.
Teoretickd ¢ast prace bude vychdzet z ramce rozvojové antropologie, na jejimz zéklade se
pokusim kriticky zhodnotit konkrétni rozvojovy projekt. Neméng dilezitym piedmétem
zkoumani diplomové price bude také kazdodenni Zivot lidi z rozvojového svéta a odhaleni
problém, se kterymi se potykaji.

_Hlavni vstupni hypotéza nebo hypotézy (2—4 na vWhbér); pro prici 1-2. mozmo viak

formulovat vizkumné otézky, event. jen vizkumny problém: Jakym zpiisobem byla lokdlni

komunita zapojena do realizace projektu rozvojové pomoci? Zmapovani pribéhu
vyjednavani a dialogu mezi neziskovou organizaci a lokélni komunitou. Do jaké miry
ovlivnila pfitomnost bilych lidi obyvatele Lusanji? Co si mysli zstupci lokalni komunity
o rozvojové pomoci realizované na jejich (zemi? Charakteristika Zivota lidi z vesnice
Lusanja.

Metodologicky postup: metody a techniky, které budou v praci pouZity: V préici budou
pouzity kvalitativni metody vyzkumu. Bude realizovén etnograficky vyzkum v lokalni
komunité farmafi ve vesnici Lusanja. Hlavni metodou bude ziastnéné pozorovani
a polostrukturované rozhovory. Tyto metody budou doplnény terénnimi poznamkami,
terénnim denikem a neformalnimi rozhovory.

Cil DP (krom& ovéFeni hypotéz a teoretického pifnosu napf. prakticky ptinos, vypracovéni
metodologie, zdklad pro fedeni problémii v praxi atd.): Cilem price je poskytnout
neziskovym organizacim, které realizuji rozvojové projekty, zpétnou vazbu a vnést do jejich
piedstavy o rozvojové spolupraci emicky pohled mistni komunity. Dal$im pfinosem prace je
rozvinout dialog mezi neziskovou organizaci a mistni komunitou a poskytnout tak vzor pro
realizaci udrZitelné rozvojové spoluprice daliim neziskovym organizacim, ktery by byl
zaloZen na piimé spoluprici aktérii v praxi. Diplomova prace si klade za cil vnést do
rozvojové problematiky hlas lokalnich komunit a v rimci popisu bémych problémd lidi
7 ruralni oblasti ukazat, do jaké miry miiZe spravné sméfovany rozvojovy projekt pomoci.

dosavadni znalosti #idan4d hodnota DP“): Dosavadni
znalosti budou rozsifeny o emicky ndhled aktérd na realizaci rozvojové spoluprace
a zhodnoceni dialogu mezi neziskovou organizaci a lokalni komunitou. Price poskytne
shrnuti rizik a tskali realizace rozvojové spoluprice v lokalnich komunitich. Price také
piinese popis Zivota lidi z kmene Baganda Zijicich v rurélni oblasti centrélni U gandy.

. Jaké bude (bude-li) jejich teoretické zobecnéni a pfinos: Price si klade za cil poskytnout

komplexni vhled do problematiky rozvojové spoluprace z pohledu lokélni komunity.
Vznikne tak piispévek k realizaci dlouhodobg udrzitelné a systémové rozvojové spoluprace,
kterd bude pfimo vychézet z potfeb mistnich obyvatel.

Struktura DP_(pfedbéiny obsah — nazvy oddilfi a kapitol): Uvod, Uganda, Rozvojova
spoluprice, Organizace Change Tomorrow, Etnograficky vyzkum, Portréty z Lusanji,
Proces realizace rozvojového projektu, Viivy na mistni komunitu, Zavér

Predbéznd bibliografie k tématu:

- CLIFFORD, James— Notes on (Field)notes in SANJEK, Roger. Fieldnotes: The Makings
of Anthropology. Cornell University Press, 1990. ISBN 0-8014-2436-4.
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20.

Projelit diplomoyé prace (DP) oboru socialni a kulturni ckologic

EASTERLY, William Russell. Bfim& bilého muZe: pro¢ pomoc Zapadu tietimu svétu
sethava?. Vyd. 1. Praha: Academia, 2010. ISBN 978-80-200-1776-5.

ESCOBAR, Arturo. 1995. Encountering development: the making and unmaking of the
third world. Princeton: Princeton University Press, 1995. ISBN 0-691-00102-2.
FASSIN, Didier. Humanitarian reason: a moral history of the present times [online].
Berkeley: University of California Press, 2012. Dostupné z:
http://site.ebrary.com/lib/natl/Doc?id=10496857.

FERGUSON, James. The Anti-Politics Machine; ,,Development®, Depolitization and
Bureaucratic Power in Lesotho. 9. vyd. Minneapolis: University of Minnesota Press,
2009. ISBN 0-8166-2437-2.

HOCH, Toma3. Zaklady rozvejové pomoci. Vyd. 1. Ostrava: Ostravskd univerzita

v Ostravé, 2007. Studijni texty. ISBN 978-80-7368-370-2.

HAMMERSLEY, Martyn a ATKINSON, Paul. Ethnography. Principles in practice. 3rd
Edition. London and New York: Routledge. Taylor and Francis Group, 2007. ISBN 0-
203-94476-3.

HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. Ctvrté,
piepracované a roziitené vydani. Praha: Portdl, 2016.ISBN 978-80-262-0982-9.
WEARING, Stephen. Volunteer tourism: experiences that make a difference [online].
Wallingford, Oxon: CABI, 2001. Dostupné z:
http://site.ebrary.com/lib/natl/Doc?id=10060465.

. Pfedpokladany vedouci DP: doc. PhDr. Vaclav Soukup, CSe.

Divod volby tématu (dosavadni znalosti, zdzemi, praxe a zijem studenta): Téma diplomove

price jsem si vybrala na zakladé mého dlouhodobého zijmu o jiné kultury a moZnosti
rozvojové spoluprice. Uganda a jeji obyvatelstvo mé zaujalo jiZ pfi mé prvni cest¢ do
Afriky, kde jsem méla moZnost realizovat maly projekt rozvojové pomoci a blize jsem se
sezndmila s chodem velké neziskové organizace irskych katolickych sester. Tehdy jsem si
uvédomila diileZitost zapojeni celé lokalni komunity do procesu zmén a pomoci, ¢imz miZe
byt zajisténa udrZitelnost rozvojovych projektli a postupny rozvoj zemi ftfetiho sveta.
Rozhodla jsem se tuto problematiku studovat vice do hloubky a piispét formou terénniho
vyzkumu, ktery poodhali Zivot v chudé oblasti Ugandy a nabidne moZnosti smysluplne
pomoci.

Praha 11. biezna 2019

diplomant vedouci DP vedouci katedry SKE
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Priloha €. 2: Ukazka rozhovoru

Nize predkladam ctenati pro predstavu doslovny ptepis jednoho z rozhovort, ktery jsem
realizovala s mym kli¢ovym informatorem Jacobem. Rozhovor prob¢hl v Lusanje, pobliz

boda boda stanice vyznacené na orientacni mapg.

T: What do you do for a living, Jacob?

I: My job?

T: Yes.

I: My job is boda boda. I'm driving a boda boda.
T: How long have you been driving boda boda?
I: It looks like two years.

T: Do you like the job?

I: Yes, I like it. Because I have some incomes, you know. I have to like it. Because I earn something from it.

Yeah.
T: Would you like to work somewhere else?

I: Yes! I planned to be a lawyer but there was some - there was some problem. - Concerning about income.

Concerning about money.

T: Was it too expensive to study at university to become a lawyer?

I: YES! YES! It was very expensive. Yeah. Yeah, Yeah. So - after secondary school I became boda boda.
T: Did you know how to drive a motorcycle?

I: No!

T: Who taught you how to drive?

I: As I told you is my uncle. He trained me how to ride. How to drive a boda boda.

T: Is he also boda boda driver?

I: Right now he is not because right now he has a taxi. But he begun as boda boda. Yeah.

T: Do you have a driving license?

I: Eeeh noo. I don’t have. Nobody from the village have one. But the police know. They don’t stop you in the

village and if they stop you in town you can just give them money - and you go.
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T: And what about your father? Where does he work?
I: My father? I didn't show my father. My father died when I had one year.
T: Oh okay, I'm sorry.

I: Yeah. I have single mom. - Yeah, I'm with my mom.
T: What is your mother's job?

I: My mom? She's a farmer. She has a garden here.

T: What does she harvest?

I: Matokee, cassava, sweet potatoes, beans, maize ---
T: Wow that is a big garden!

I: Hmmm, it's a big garden. Cover like three acres.

T: And do you have any siblings?

I: YES! I have!

T: How many?

I: They are two. Two sisters plus two brothers.

T: Oh, so you are five children! That is a lot.

I: Yeah, we are five.

T: How old are they?

I: How old are they? Okay. The old one has 26. No, no. 28. My brother has 26, then me, I have 22 plus my
brother Kato which has 20 years old. Plus my sister, she has 19 years. Is like that.

T: Where do they live?
I: One is in Bulera, the older brother and then my brother Kato is in Kampala.
T: And your sister?

I: My sister? She's there. With my mother. Hmm I live alone. Now I live alone in Bulera. But I come here for

my station.

T: That one is your boda boda station?

I: Yeah it is. Yes, every morning I have to go there.

T: You are waiting there every day for your customers.

I: Exactly. But I take a rest. Haha yes I take. For one hour.

114



T: At what time do you usually take the rest?

I: At one o'clock. After I go back and I wait.

T: And what time do you go home usually?

I: To go back?

T: Yes.

I: It's around 7pm, sometimes 8pm. Like that. It depends yeah.
T: But isn't it dangerous to drive in the dark?

I: Yeah. I have to take the risk.

T: Okay. Do you use your own motorbike at work?

I: Oooooh I’m not the owner of the bike! Is not my! Some men the owner of the bike - yeah. She's a rich, has

some money - Yeah it's like that. --- Everyday I have to pay 10k. Everyday.
T: And what if you have no customers that day? You still have to pay?

I: Haha! Yes I have to pay because it is a must. As you know it is a rich man and they needs their money so I

have to pay them. So that I can be with the motorcycle. I have to pay them so I can deal with the bike.
T: What if the bike get stolen?

I: Haha. That one is just a risk. I don't know. I don't know what can be next. Hahahahaha even me I don't

know.
T: Do you think you would have to pay for the motorbike?

I: Heh I don't know. I don't know whether I can pay or not. But the men - Hahahaha. He is somehow good ---
as you know --- somehow. ----- Is a good man. Because someone who is a bad man can't give you a bike to

drive. Hmmm he's a good man. Because he's my boss right now I have to say he's a good man.

T: What about the others? I mean other boda boda drivers? Do they rent their bikes from this man as well?
I: No.- Some of them they are the owner of the bike, some of them is for other man's. Yeah.

T: Is it expensive to buy your own motorbike?

I: Tt is very expensive. Because you need to be with four million to buy a new one. But in Lusanja even two
million is very much. Yeah. You have to be with four million. Four million in Lusanja it is eeeh it's much
money. Yeah it's much money. Is much. --- You have to be with four, you have to be with two to buy the

second hand one, like that. It depends.
T: Do you want to buy your own motorcycle? A new one?

I: Yes I want. But the problem I have is concerning about money.
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T: Do you know how long would it take to save four million?

I: Four million? To safe four million in a boda boda? Ha, it can take a long time. But I think you can't
manage to safe four million when you are driving this boda boda because is much money. It is much money.
-- Because you see our village, it's not a town. Eh, is not a town. There is a big difference between the town
and this village. Here you never know. In town you can at least safe a half of a four million, you can maybe

safe two million.
T: So you can buy the second hand motorbike.

I: Yes. I'd like to buy even second hand but the problems are about the money. But if I safe I can buy it. --
The problem I have eej, I have to work, I have to pay money for rent --- [ have to eat, I have to dress, rike

that. My basic needs.

T: How much is the rent?

I: Five. Fifty. Fifty thousand per month. Plus 10k for electricity. Erectlicity. For power.
T: You have electricity in Bulera?

I: There are there in Bulera.

T: How big is your place?

I: T have one room. Single room.--- It is a single room.

T: But you have many friends here in Lusanja.

I: Yes I have. They are many!

T: Can people here speak English?

I: Eeej even some in our village can. But some. But they are rittle. Yeah.
T: Do you know Dana and Jonny who own the school in Lusanja?

I: The white one? I don't know. But I heard about them from my friend. He has children in school. Don't you

know him? Do you know him, that man? The current owner.

T: The owner is called Jonny and his wife is Dana.

I: Dana? Okeeey.

T: Do you know mister Bob, the director of the school?

I: Yes of course I know him. Because mister Bob is my friend. Yeah he's my friend. - I know mister Bob.
T: Dana and Jonny are the only muzungu people in this village.

I: Yes they are the only one.

T: And do you know what people think about it? What do they think about white people coming here?
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I: In the village? Haha as you know, you can hear the rumors like - Eee they bought a school down there...---
they normally say they will make the school the best one in the village, the best one while in the sub county, I

think some say it will be the best one in sub county.

T: The people here say that the school will be the best in whole sub county?
I: Yeeees. It will be! Because it is own by muzungu.

T: Ohh so they are happy about it?

I: Hahaha yes they are appy! They are very appy!

T: I was wondering if there is someone who maybe doesn't like muzungu.

I: Nooo, they like, they like them. Because you white people ee, you know very well English which makes

those parents of the children to come to your school, to the school of muzungu. Yeah.
T: The parents think that the children will learn English?

I: Yes, they know it very well. - As you know that English is a official language of our country Uganda so it

is very important to know it. Because it's official.
T: Yes, I understand.

I: So - this parents like their children to know English very well. So they are happy. They are happy to be
with you. They are appy. Very happy.

T: Do you know more rumors about these muzungu?

I: About these muzungu? - Some of them they say: Will they bring development in our village or not? Some
of them ask themselves, those muzungu, will they bring development in our village, will they develop our

village? Will they develop our school? Like that, like that.

T: People in this village, they want muzungu people to develop their own village?
I: Yes.

T: Or do they want to develop their village by themselves?

I: They want to develop but with the help of muzungu, they are happy to get the news about muzungu
coming here and saying about the muzungu they will help them to develop our village. They are happy, they

are happy to stay with you.
T: Okay. Why do you think everybody likes muzungu?

I: Everybody likes muzungu because you are different. Don't you see the difference between you and me?
First you are white and I'm black haha - you know English very well and for me I don't know very well. You

are nice. Do you know that the muzungu are friendly? You are friendly.

T: Thank you. But people in this village they are also very friendly.
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I: They are also friendly. But the problem they have is they don't know English. --- But do you know that
some people like to talk to you but the problem they face they don't know English. But they like you and they

would like to talk to you. Because they know you are good.
T: I was thinking that it can be weird for people from this village to see us every day living here with them.

I: Hmmm. Yeah, exactly. It may be, but for me I don't know. But it's the fact, there is difference between the

muzungu and black one. Hahaha, black people they are stubborn, ooh, they are what?
T: I don't know.

I: Haha, you don't know. For me I can see they are somehow stubborn.

T: Do you know what is the difference between private and governmental school?

I: As you know, the private school takes much care to the children compared to the governmental school.
They take much to support the children but governmental, they don't care. They give them little time but the
private one give enough time to children. - They look after them. People here will send children to the
muzungu school. They will do so because the school owned by the muzungu, yeah, I think they will know

English more than the ones from governmental school.

T: But many parents send their children to governmental school. But you say that the private is better. Why is

that?

I: The private one is better but the reason why they send their children to the governmental school because
money. In private there are much. But in governmental they don't pay money. They just buy books, pens and
shoes, only that. But private one you have to pay school fees, you have to pay everything. Everything you
have to pay it. But to the government they don't pay money. It's like that. You have to pay much money in

private school compared to governmental.
T: And what about the teachers? Is it better to work in a private school or governmental school?

I: It is better to work in governmental school for teachers because in governmental school there is much
money. They get even four hundred thousand per month. Some of them get three hundred thousand per

month, because these teachers are paid by government. Yeah.
T: And what do the old people in village think of muzungu? Do you know?

I: The old ones he? They ask themselves ej, they would like to know the reason why you are here. They don't
know. They ask themselves why. They see you as a rich person, why did they rented the room here, maybe
they have their program. And they ask themselves what program do you have in their village. They ask: Why
are they there? They see you as a different one. So they ask themselves why? The muzungu sleeps in local

property like this, they ask why? Why? --- Yeah, that are the rumors.

T: I think maybe there are some people in the village who don't like muzungu. Because sometimes on the

street they laugh to us.
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I: Nooo, they are not there. They like you, they like muzungu. Only sometimes they are laughing because you
are different. For us it is like a to see a president of Uganda crossing Lusanja village. It is like that, that's true.
We local people, eej, hahaha. Most especially kids. You can hear kids: Bye muzungu, bye muzungu! Even

the mature can say: Bye muzungu!
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