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Preambule

*  Používání generického maskulina u některých označení je prostředkem k zajištění větší stručnosti Strategického záměru. Tam, kde je to 

možné a stylisticky vhodné, je zvolena inkluzivnější podoba označení.

Fakulta sociálních věd Univerzity Karlovy je prestižním 
pedagogickým a výzkumným pracovištěm, které si 
během 35 let své existence vydobylo postavení uzná-
vané, v českém i mezinárodním kontextu respektované 
instituce. Fakulta přitahuje nejlepší české studující a je 
dnes schopna efektivně soutěžit o kvalitní uchazeče* 
na mezinárodním akademickém trhu. Kvalitu jejích 
cizojazyčných studijních programů podtrhují momen-
tálně čtyři společné programy podpořené výběrovým 
evropským oceněním Erasmus Mundus. Mimořádných 
úspěchů dosáhly v uplynulém období i fakultní vědecké 
aktivity, včetně získání tří grantů Evropské výzkumné 
rady (ERC). Fakulta je univerzitním lídrem v oblasti 
studentské mobility a postupně se stává komplexně 
internacionalizovaným pracovištěm. V minulých letech 
dosáhla fakulta významného pokroku v modernizaci 
materiálního zázemí fakulty i v zajištění adekvátního 
mzdového ohodnocení svých zaměstnanců. FSV UK je 
respektovaným hlasem ve veřejném prostoru a aktivně 
spolupracuje nejen s akademickými a výzkumnými 
institucemi v České republice i v zahraničí, ale také 
s orgány veřejné správy, komerční sférou a nezisko-
vým sektorem.

Zmíněné úspěchy jsou kumulativním výsledkem 
mimořádně kvalitní práce fakultních zaměstnanců, 
včetně dlouhodobého úsilí vedení FSV UK o zlepšení 
jejího fungování napříč širokým spektrem jejích čin-
ností. Reflektují také dlouhodobé silné stránky fakulty, 
jako je individuální iniciativa a kreativita členů její 
akademické obce, efektivní institucionální nastavení, 
které kombinuje centrální roli vedení fakulty s auto-
nomní zodpovědností pěti institutů, i příznivé vnější 
okolnosti, které ovlivňovaly vývoj akademického 
sektoru v České republice v uplynulém období. Ze 
všech těchto důvodů předkládá současné vedení 
nový strategický záměr jako dokument, který vědomě 
navazuje na úspěšnou implementaci předchozího 
strategického záměru, klade si za cíl dále akcentovat 

silné stránky, jimiž FSV UK disponuje, a zaměřit energii 
na její další rozvoj.

Ve svém strategickém úsilí se FSV UK hlásí k univer-
zitou deklarovaným hodnotám akademické svobody 
a integrity, kritického myšlení, otevřenosti a odpověd-
nosti. Současně hodlá dále stavět na specifických 
principech čtyř „IN“: Fakulta chce být v prvé řadě 
inovativní akademickou institucí, a to ve všech hlav-
ních oblastech své činnosti, tedy ve výuce, výzkumu 
i třetí roli, ale i v dalších segmentech svého působení, 
například při hledání nových cest podpory wellbein-
gu svých studujících a zaměstnanců nebo v rozvoji 
udržitelného fungování.

Jako pracoviště zahrnující širokou škálu společen-
skovědních oborů máme ambici podporovat interdis-
ciplinaritu a překračování hranic jednotlivých disciplín, 
a to nejen v rámci fakulty. Zcela zásadní je pro nás 
pokračování v procesu internacionalizace, který 
významně obohacuje fakultní prostředí jak v oblasti 
studia, tak ve sféře vědy a výzkumu; ač jsme vědomě 
a hrdě institucí českou, vnímáme se současně jako 
integrální součást mezinárodní akademické komunity. 
V neposlední řadě se snažíme být institucí inkluzivní, 
vytvářející vstřícné prostředí a rovné příležitosti pro 
všechny, bez ohledu na jejich původ, kulturní zázemí 
nebo sociální status.

Fakulta nefunguje v pomyslném vzduchoprázdnu. 
Ovlivňuje ji nejen celkové směřování Univerzity Karlovy, 
jejíž součástí je, ale velmi silně na ni dopadají i obec-
nější společenské, politické či ekonomické procesy, 
ať už v České republice, nebo v širším mezinárodním 
prostředí. V tomto ohledu přistupujeme k plánování 
na nadcházející období s pokorou a respektem. Jako 
sociální vědci citlivě vnímáme turbulentní změny, jimiž 
svět v současné době prochází, ať jde o rekonfiguraci 
politických systémů, návrat ozbrojených konfliktů, 
klimatickou změnu, nebo prudký rozvoj technologie 
umělé inteligence. Předkládaný dokument není scho-
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pen adresně reagovat na všechny vnější podněty, ale 
snaží se identifikovat a reflektovat alespoň ty, které 
pokládáme za zásadní a pro naše fungování relevantní.

Ve snaze dále rozvinout potenciál fakulty a umožnit 
členům její akademické obce co nejúčinněji přispět 
k rozvoji české i mezinárodní vzdělanosti formuluje 
tento dokument tři výchozí strategické cíle:
	� S ohledem na povahu našich disciplín pociťujeme 
zvláštní závazek vůči české společnosti, a to pře-
devším ve smyslu poskytování odborně fundované 
reflexe klíčových sociálních jevů a její komunikace 
vůči různým publikům (studujícím, veřejné správě, 
širší veřejnosti). Naším prvním strategickým cílem 
je proto posílení společenské relevance.

	� Jak bylo výše zdůrazněno, fakulta v uplynulém období 
usilovně pracovala na tom, aby se co nejaktivněji za-
pojila do fungování mezinárodní akademické komunity, 
a to jak v oblasti výukové, tak vědecko-výzkumné. 
Tento imperativ považujeme za mimořádně důležitý 
i pro nadcházející období, kdy mimo jiné počítáme 
s ještě užší integrací do evropského výzkumného 
prostoru. Fakulta si jako druhý strategický cíl klade 
zvýšení mezinárodní prestiže.

	� Mnohé výzvy, jimž fakulta čelí, respektive úkoly, které 
je nutno splnit, mají povahu interní. Netýkají se pouze 
působení fakulty jako formální organizace, ale i širších 
konotací fungování její akademické komunity. Věříme, 
že dalšímu pokroku v rozmanitých oblastech, jako je 
profesní rozvoj, wellbeing, bezpečnost, projektové 
řízení nebo modernizace materiální infrastruktury 
v souladu s principy udržitelného fungování nejlépe 
přispěje fakulta fungující jako dynamická instituce.

Z těchto tří strategických cílů vyplývají konkrétní 
úkoly, které na následujících stránkách sdružujeme 
do celkem devíti prioritních oblastí, v jejichž rámci 
jsou vymezeny konkrétní implementační aktivity. 
Každá z prioritních oblastí má svého garanta z řad 

proděkanek a proděkanů, u implementačních aktivit 
jsou vymezeni jejich gestorky či gestoři rovněž z řad 
kolegia děkana, případně dalších fakultních orgánů. 
Naplňování cílů strategického záměru bude sledováno 
a kontrolováno prostřednictvím souboru měřitelných, 
případně jinak identifikovatelných indikátorů. Všechny 
tyto vrstvy plánovací struktury Strategického záměru 
se budou každý rok během jeho pětileté závaznosti 
přímo propisovat do Plánů realizace.

Předkládaný Strategický záměr vznikal v několika 
kolech interní diskuze v rámci kolegia děkana a re-
flektuje i připomínky dalších fakultních orgánů. Je 
záměrně formulován jako výběrový a cíleně se soustředí 
zejména na ty oblasti, které vedení fakulty považuje 
pro její další rozvoj za klíčové, akutní či mimořádně 
relevantní. Jako předkladatelé jsme si vědomi toho, 
jak náročné může být v současné turbulentní době 
odhadnout i významné celospolečenské trendy, které 
mohou akademickou sféru zásadně ovlivnit. Jakkoliv 
jsme přesvědčeni o dlouhodobé a principiální relevanci 
hlavních strategických cílů, dokážeme si představit, 
že v průběhu platnosti Strategického záměru se 
některé z navržených implementačních aktivit nebo 
konkrétních indikátorů mohou stát zastaralými nebo 
dokonce nerelevantními. Stejně tak vědomě konstru-
ujeme Strategický záměr na období 2026–2030 jako 
reálný, ale ve své podstatě ambiciózní soubor cílů 
a aktivit, a počítáme i s tím, že ne všechny deklarované 
ambice budeme schopni naplnit. Věříme, že v aktivní 
komunikaci zejména s Akademickým senátem FSV UK 
budeme schopni podložit každoroční realizaci Stra-
tegického záměru potřebnou nuancí a realistickým 
zhodnocením aktuálních příležitostí a zdrojů potřeb-
ných k jejich naplnění. Jsme však připraveni učinit 
vše pro to, abychom ambice, které zde předkládáme, 
v maximální možné míře naplnili.



Fakulta podnikla v uplynulých letech důležité kroky směrem k tomu, 
aby prokázala svou hodnotu pro českou společnost, pro jejíž potřeby 
byla primárně ustavena, jejímuž prospěchu má sloužit a z jejíchž 
zdrojů je v neposlední řadě stále většinově financována. I nadále 
považujeme za svůj závazek dbát na to, abychom s využitím svých 
schopností a znalostí vnášeli do české společnosti to nejlepší, co 
jí můžeme nabídnout. V prvé řadě špičkové vzdělání pro české 
uchazeče – vzdělání, které reflektuje aktuální trendy v našich dis-
ciplínách z hlediska obsahového i metodického. Současně bychom 
měli usilovat o společenskou relevanci fakultní vědy. Ne v často 
tradované – a velmi sporné – podobě okamžité využitelnosti vý-
zkumných výsledků, ale ve snaze neuzavírat se před společenským 
kontextem našeho bádání a aktivně předávat veřejnosti poznatky, 
jichž v této činnosti dosahujeme, včetně intenzivního rozvoje agendy 
komunikace vědy.

Strategický cíl I: 

Posílení společenské 
relevance
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Prioritní oblasti
1.  Rozvoj studijních programů s ohledem 
na kvalitu výuky, studijní úspěšnost, 
společenský přínos a uplatnitelnost 
absolventů

Garantka: proděkanka pro studijní záležitosti

V následujícím období bude třeba dále zvyšovat 
kvalitu fakultou poskytovaného vzdělání, reagovat na 
měnící se obecné společenské i specifické profesní 
požadavky a zajistit, aby absolventi fakulty dispo-
novali kompetencemi odpovídajícími současnému 
prostředí i budoucím očekáváním. Fakulta proto 
propojí modernizaci obsahu studijních programů 
s kultivací výukových postupů, systematickou podpo-
rou vyučujících a důkladnou přípravou na plánované 
reakreditace. Součástí rozvoje bude také hlubší inte-
grace očekávání praxe do studia a poučené využívání 
nástrojů umělé inteligence. Cílem je vytvořit studijní 
nabídku, která bude akademicky kvalitní, mezinárod-
ně kompetitivní, prakticky využitelná a disponující 
jasně definovanými výstupy učení a transparentními 
mechanismy zajišťování kvality. Záměrem je též ak-
centovat a formalizovat interdisciplinární propojení 
mezi studijními programy.

Implementační aktivity
1.1.  Aktualizace systému zajišťování kvality 
studijních programů

Gestoři: proděkan pro akreditace a kvalitu studia / 
proděkanka pro studijní záležitosti / proděkan 
pro doktorské studium a další formy vzdělávání    

Od akademického roku 2026/2027 začne platit nový 
Studijní a zkušební řád UK, stejně jako novelizovaná 
znění Disciplinárního řádu, Stipendijního řádu a Rigo-
rózního řádu. Tyto předpisy se promítnou i do úpravy 
Pravidel pro organizaci studia na FSV UK. Pro jejich 
hladkou a řádnou implementaci bude třeba organi-
zovat mentoringové akce pro garanty a koordiná-
tory studijních programů a cíleně informovat interní 
i externí vyučující fakulty. Současně dojde k úpravě 
systému studentského hodnocení kurzů. Nový model 
bude kombinovat jednotné otázky UK s doplňkovými 
okruhy vymezenými fakultou, posílí prostor pro reflexi 
výukových metod a inovací a pomůže získat pedago-
gicky relevantnější zpětnou vazbu, která umožní lépe 
reagovat na potřeby studujících i na vývoj výukových 
postupů. V letech 2028–2030 proběhne rozsáhlá re-
akreditace studijních programů, jejíž součástí bude 
i plošná implementace očekávaných výsledků učení 
v sylabech všech kurzů a souhrnně na úrovni studij-
ních programů.

Indikátory:
	� počet mentoringových akcí a workshopů pro garanty 
a koordinátory studijních programů a zpětná vazba 
od jejich účastníků,

	� počet aktualizovaných interních metodických ma-
teriálů pro garanty a koordinátory,

	� upravená podoba studentského hodnocení kurzů 
a počet kurzů, u nichž bylo hodnocení využito ke 
konkrétní úpravě výuky,

	� počet studijních programů, u nichž byla provedena 
revize výsledků učení a profilů absolventa v návaz-
nosti na oborové trendy,

	� revidované cíle studijních programů v rámci reak-
reditačního procesu.

1.2.  Modernizace výukových a zkušebních 
metod v reakci na společenské impulzy, 
včetně rozvoje nástrojů AI
Gestoři: proděkanka pro studijní záležitosti / 
WG pedagogické kompetence / proděkan 
pro digitalizaci a AI / proděkan pro akreditace a kvalitu 
studia

Od poslední velké vlny akreditací v letech 2018–2020 
došlo k rychlému vývoji výukových metod v reakci 
na dopady pandemie covidu-19 a nástupu umělé 
inteligence. Reakreditace v letech 2028–2030 po-
skytnou fakultě systémovou příležitost aktualizovat 
portfolio výukových a zkušebních nástrojů. Současně 
umožní vyhodnotit, jak jednotlivé studijní programy 
reflektují potřeby profesního prostředí, aby absolventi 
získávali dovednosti odpovídající současným poža-
davkům i očekávaným budoucím trendům na trhu 
práce. Součástí by mělo být cílené posílení zapojení 
vyučujících z praxe do výuky i vedení či konzultování 
studentských projektů a prací. Zároveň je nezbytné 
pokračovat v rozšiřování nabídky praktických stáží 
pro studující. Spolu s aktivitami na úrovni garantů 
programů a jednotlivých vyučujících posílí fakulta 
nabídku příležitostí pro výměnu vzájemných zkuše-
ností mezi nimi.

FSV UK současně bude aktivně reagovat na pokra-
čující rozvoj nástrojů AI a s nimi souvisejícího regula-
torního prostředí. Cílem je vytvořit koncepční rámec 
pro využívání umělé inteligence ve výuce a studiu. 
Jeho součástí bude průběžná aktualizace metodiky 
používání generativní AI a vybudování dedikované 
fakultní webové stránky. Fakulta zajistí, aby všichni 
zaměstnanci absolvovali povinné školení požadované 
AI Act a měli přístup k dalším vzdělávacím aktivitám 
prostřednictvím Vzdělávacího portálu UK, Centra pe-
dagogické podpory, Ústřední knihovny UK nebo ad hoc 
kurzů. Dalším cílem je poskytnout fakultní akademické 
komunitě přístup k takovým nástrojům generativní AI, 
které nepracují s daty uživatelů a garantují maximální 
ochranu obsahu konverzací. Ve spolupráci s garanty 
studijních programů a vyučujícími bude probíhat diskuze 
o možnostech bezpečného využití AI pro personalizaci 
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učení, s předpokladem následného pilotního testování 
ve vybraných kurzech a sdílení získaných poznatků 
napříč fakultou a s důrazem na zachování vysokých 
etických a metodologických standardů.

Indikátory:
	� modernizace výukových metod ve studijních pro-
gramech v rámci jejich reakreditace,

	� počet uspořádaných „garant café“ pro sdílení po-
znatků se zaváděním nových prvků (obsahových, 
metodologických, organizačních) do výuky,

	� aktualizace metodiky využívání nástrojů generativní AI 
na FSV UK (min. dvakrát během období realizace SZ),

	� vytvoření a pravidelná aktualizace doporučení pro 
využití AI při psaní závěrečných prací,

	� počet zaměstnanců FSV UK, kteří absolvovali základní 
kurz AI dovedností,

	� počet rozšiřujících vzdělávacích aktivit v oblasti AI 
a počet jejich účastníků,

	� počet předmětů na FSV UK, ve kterých jsou využívány 
nástroje AI obecně, a kurzů s hlubším využitím AI 
(např. specificky pro personalizaci učení).

1.3.  Vytvoření fakultního rámce 
pro fungování systému major/minor

Gestoři: proděkanka pro studijní záležitosti / proděkan 
pro akreditace a kvalitu studia

Reakreditace všech studijních programů na UK po-
skytne fakultě příležitost znovu promyslet a strate-
gicky uspořádat strukturu svých studijních progra-
mů. Součástí debaty bude i zvážení, zda pracovat 
s nástrojem doposud na fakultě nevyužívaným – 
systémem studijního programu s prvky major/minor, 
což může být cesta k většímu propojení institutů při 
výuce i posílení prostupnosti studia napříč fakultními 
instituty. Dále se může jednat také o nástroj, který 
může být zajímavý pro některé uchazeče při výběru 
studia na FSV UK.

Indikátory:
	� zpracování koncepce major/minor programů a jejich 
prezentace na dedikovaném kulatém stolu,

	� začlenění koncepce major/minor do reakreditace 
vybraných studijních programů a počet pilotních 
variant major/minor struktury,

	� vytvoření fakultního standardu pro tvorbu studijních 
plánů v režimu major/minor.

1.4.  Podpora závěrečných prací se 
společenským přesahem

Gestoři: proděkanka pro studijní záležitosti / proděkan 
pro vědu a výzkum

Fakulta bude cíleně podporovat tvorbu závěrečných 

prací, které prokazatelně přispívají k řešení spole-
čenských problémů, napomáhají kultivaci veřejné 
debaty nebo přinášejí aplikovatelné výsledky pro 
veřejné instituce, neziskový sektor či soukromou sféru. 
Podpora se zaměří jak na závěrečné práce tradičního 
akademického typu, tak na prakticky orientované vý-
stupy (aplikované studie, capstone projekty, evaluace 
politik, datové analýzy nebo návrhy řešení pro kon-
krétní zadavatele). Cílem je posílit společenský dopad 
studia na fakultě a motivovat studující k práci, která 
přesahuje rámec standardních akademických úkolů.

Indiká tory:
	� vytvoření celofakultní ceny za nejlepší závěrečnou 
práci se společenským přesahem,

	� počet prací vzniklých ve spolupráci s externími 
partnery (instituce veřejné správy, think-tanky, 
média, firmy),

	� počet prací, které vedly k veřejné prezentaci, pub-
likaci, policy doporučení nebo jinému měřitelnému 
dopadu,

	� účast externích partnerů v hodnotících komisích.

1.5.  Projednání a přijetí fakultní strategie 
práce s absolventy

Gestoři: proděkanka pro vnější vztahy / děkan

Na fakultní úrovni připravíme strategii pro kultivovaný, 
dlouhodobý a vzájemně prospěšný dialog s našimi 
absolventy, kteří jsou přirozenými prostředníky mezi 
akademickým a aplikačním prostředím a jejichž pod-
pora může fakultě pomoci rozhodovat s větší jistotou 
a informovaností. Aktivní práce s komunitou absolventů 
není pouze otázkou prestiže, ale investicí do kvality 
vzdělávání, relevance našich programů a dlouhodobé 
vitality fakulty. Navážeme tak na uskutečněný moni-
toring dosavadní praxe a navrhneme strategii, která 
umožní efektivně sdílet zkušenosti, posilovat odborné 
aktivity a podporovat partnerské vztahy s institucemi.

Indikátory:
	� projednání strategie práce s absolventy s fakultními 
stakeholdery,

	� přijetí a implementace strategie práce s absolventy,
	� počet absolventů registrovaných do fakultní data-
báze Alumni FSV UK.

1.6.  Rozvoj profesního vzdělávání

Gestor: proděkan pro akreditace a kvalitu studia

Fakulta počítá s dalším rozvojem kurzů nabízených 
v rámci profesního vzdělávání, včetně zvýšení počtu 
schválených mikrocertifikátů, jejichž absolventi získá-
vají evropsky přenositelný doklad pro potřeby svého 
kariérního růstu. Realizace projektů bude také spojena 
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s odborníky z praxe, kteří budou zapojeni do výuky. 
Fakulta bude u těchto programů pečlivě posuzovat 
jejich finanční náročnost a ekonomickou udržitelnost.

Indikátory:
	� počet programů a kurzů profesního vzdělávání, 
vč. mikrocertifikátů.

2.  Podpora špičkové kvality společensky 
relevantního výzkumu

Garant: proděkan pro vědu a výzkum

Výzkumné aktivity Fakulty sociálních věd tvoří jádro 
její akademické identity a významně přispívají k jejímu 
postavení na Univerzitě Karlově, v české společnosti 
i v mezinárodním prostředí. Fakulta dlouhodobě dosahuje 
vysoké úrovně publikační výkonnosti a generuje spole-
čensky relevantní výstupy, nicméně v následujícím období 
bude zásadní výzvou propojení výzkumné excelence se 
společenskou relevancí tak, aby FSV UK dále posilovala 
svou pozici v akademické i veřejné sféře a aspirovala na 
roli „thought leadera“ v oblastech zásadních pro součas-
nou společnost. Spolu s dalším rozvojem administrativní 
podpory při projektových žádostech i  implementaci 
projektů se fakulta zaměří také na identifikaci témat se 
silným společenským dopadem. Jedním z kroků bude 
zavedení nového programu Brainstorm, který si klade 
za cíl posílit schopnost akademiků formulovat inovativní 
výzkumné myšlenky a podněcovat vznik budoucích pro-

jektů. Součástí záměru posílení společenské relevance 
fakultou realizovaného výzkumu je i pokračující důraz 
na jeho interdisciplinární propojenost.

Implementační aktivity
2.1.  Etablování fakulty jako „thought 
leadera“ ve veřejném prostoru

Gestoři: děkan / proděkan pro vědu a výzkum / 
proděkanka pro vnější vztahy

FSV UK si postupně vydobyla renomé respektované 
výzkumné instituce v oblasti společenských věd, na 
čemž mají nemalou zásluhu i specifické výzkumné 
skupiny, jako je Peace Research Centre Prague nebo 
Centrum veřejných financí. V následujícím období bude 
cílem identifikovat ty aspekty fakultního výzkumu, 
které se zaměřují na prioritní, celospolečensky rele-
vantní problémy, hledat cesty k jejich dalšímu rozvoji 
a podpořit tím pozitivní vnímání fakulty ve veřejném 
prostoru.

Indikátory:
	� uspořádání celofakultních kulatých stolů ke konceptu 
„thought leader“,

	� identifikace klíčových společensky relevantních 
témat a ustavení systému jejich systematické vý-
zkumné reflexe na FSV UK,

	� pořádání pravidelných hostujících přednášek vý-
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znamných zahraničních vědců s výrazným spole-
čenským přesahem.

2.2.  Implementace systému podpory 
výzkumné kreativity „Brainstorm“ a reflexe 
jeho fungování
Gestor: proděkan pro vědu a výzkum

Program Brainstorm představuje nový nástroj podpory 
výzkumné kreativity, jehož cílem je cíleně vytvářet pro-
stor pro zaměřené odborné diskuze nad novými nebo 
dosud málo probádanými tématy. Program reaguje 
na napětí současné vědní kultury, která často nutí 
akademiky k „bezpečným“ tématům s předvídatelným 
výstupem. Workshopy mají vytvářet „kritické množství“ 
lidí kolem vznikajícího tématu, otevírat prostor pro 
experimentování a formulaci nových výzkumných per-
spektiv. Implementace programu bude doprovázena 
jasným nastavením podmínek a následnou reflexí jeho 
přínosů. Součástí bude zejména průběžná komunikace 
instituty, pravidla pro výběr témat a hostů (s důrazem 
na jejich odbornou diverzitu a kombinaci mladších 
i zkušených výzkumníků) a začlenění mladých vědců 
a doktorandů FSV UK do workshopů.

Indikátory:
	� začlenění podpory programu Brainstorm do fakult-
ního rozpočtu,

	� komunikace programu Brainstorm vůči akademické 
obci,

	� počet realizovaných workshopů s mezinárodní účastí,
	� vyhodnocení programu (personální využití, finanční 
náročnost, výstupy).

2.3.  Datová podpora a posílení interní 
komunikace v oblasti vědní politiky

Gestor: proděkan pro vědu a výzkum

Kvalitní řízení vědní politiky vyžaduje spolehlivou 
a aktuální evidenci výzkumných výstupů. Fakulta 
proto bude dále rozvíjet systém interních indikátorů 
vědecké práce, který doplňuje standardní metriky 
využívané RIV/CEP, ale zároveň lépe reflektuje spe-
cifika jednotlivých oborů. Cílem je vytvořit interní 
nástroj, který poskytne přesný a diferencovaný 
obraz o kvalitě a struktuře výzkumné produkce na 
úrovni institutů i fakulty jako celku a bude sloužit jako 
podklad pro strategické rozhodování v oblasti vědní 
politiky. Součástí úsilí bude i systematická prezentace 
aktualizovaného systému na relevantních fakultních 
fórech. Vzhledem k rychle se měnícím podmínkám 
a nastavení vědní politiky na úrovni státu i UK je 
dále nezbytné systematicky posilovat mechanis-
my, které umožňují institutům včasné informování, 
možnost zpětné vazby a spoluutváření fakultních 

rozhodnutí v oblasti výzkumu. Vedení fakulty proto 
bude pokračovat a dále prohlubovat pravidelnou 
koordinaci a komunikaci, zejména mezi oddělením 
vědy, proděkanem pro vědu a výzkum a tajemníky 
pro vědu jednotlivých institutů. Součástí bude sdílení 
aktuálních informací o národních i mezinárodních 
grantových příležitostech a vyjasňování procesních 
postupů. Cílem je transparentní, předvídatelný a part-
nerský model komunikace, který posílí efektivitu vědní 
politiky fakulty i její schopnost reagovat na potřeby 
jednotlivých oborů.

Indikátory:
	� aktualizovaná podoba systému interních indikátorů 
vědeckých výstupů,

	� sjednocená a aktualizovaná evidence vědeckých 
aktivit napříč instituty (např. granty, OA výstupy, 
konference) a prezentace systému na relevantních 
fakultních fórech (KD, RKD, tajemníci pro vědu, Vě-
decká rada FSV UK),

	� pravidelné schůzky proděkana pro vědu a výzkum 
s tajemníky pro vědu,

	� zpracované a komunikované metodické materiály 
pro akademické a vědecké pracovníky.

2.4.  Rozvoj fakultního systému vnější 
komunikace vědy, výzkumu a  jejich 
výsledků
Gestoři: proděkanka pro vnější vztahy / proděkan 
pro vědu a výzkum

Fakulta bude dále rozvíjet koordinovaný systém 
komunikace vědy s cílem zlepšit přehlednost a do-
stupnost informací o výzkumných aktivitách. Portál 
science.fsv.cuni.cz bude využíván jako hlavní místo 
pro sdílení publikací, projektů, výstupů a informací 
o výzkumných týmech. Fakulta bude podporovat 
lepší sladění komunikace mezi oddělením vědy, OVVK 
a instituty a bude vytvářet podmínky pro pravidel-
né zveřejňování tematických výstupů (např. „policy 
labs“). Souhrnným cílem je zefektivnit a kultivovat 
komunikaci výsledků výzkumu uvnitř fakulty i na-
venek, např. prostřednictvím platformy konference 
Komunikace vědy 360°.

Indikátory:
	� počet zveřejněných výzkumných výstupů na sci-
ence.fsv.cuni.cz,

	� návštěvnost portálu science.fsv.cuni.cz,
	� počet uskutečněných informačních či školících akcí 
ke komunikaci vědy,

	� počet koordinačních setkání OV-OVVK-instituty.
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2.5.  Podpora interdisciplinarity na úrovni 
doktorských studijních programů

Gestor: proděkan pro doktorské studium a další formy 
vzdělávání

Globální růst a  rozvoj společenských věd vede 
k mnohem většímu překryvu oblastí zájmů jednot-
livých oborů; prakticky jakýkoli významný politický, 
ekonomický či sociální jev je dnes souběžně studován 
v řadě oborů provozovaných na naší fakultě, ať už 
v ekonomii, politologii, sociologii, či historii. Překryv 
a zároveň i konkurence mezi obory je extrémně silná 
zejména u nových témat, která nejsou dosud oborově 
strukturovaná (např. nové technologie nebo udrži-
telnost). Protože naše obory studují stejné jevy, ale 
zároveň se liší v metodách a literatuře, existuje velký 
prostor pro hlubší vzájemné pochopení rozdílů mezi 
metodami, ale i hledání účinných synergií mezi nimi. 
Snahou vedení fakulty bude, aby na úrovni doktorského 
studia měl tento metodologický rozvoj účinnou podporu; 
zároveň aby byl doprovázen i souběžným předáváním 
dobré akademické praxe na úrovni garantů doktor-
ských studijních programů, proděkana, administrativy 
a ředitelů institutů. Dalším záměrem fakulty je nadále 
podporovat efektivní provoz a dosažení efektivního 
rozsahu doktorských studijních programů.

Indikátory:
	� vyhodnocení činnosti Doctoral Research Hub,
	� návrh sdílení seminářů a metodologických kurzů 
mezi doktorskými studijními programy,

	� zahájení diskuze o možném sloučení vybraných 
doktorských studijních programů.

2.6.  Podpora aplikovaného výzkumu 
a vytvoření funkčního rámce transferu 
a komercializace
Gestoři: proděkan pro vědu a výzkum / proděkan 
pro rozvoj / proděkanka pro vnější vztahy

Fakulta bude vytvářet podmínky pro systematičtější 
zapojení akademických i vědeckých pracovníků do 
aplikovaného výzkumu realizovaného ve spolupráci 
s veřejnou správou, neziskovým sektorem a dalšími 
společenskými aktéry s cílem posílit praktickou vyu-
žitelnost své odborné expertízy a podpořit vznik vý-
stupů, které mohou být přímo využity v rozhodovacích 
procesech nebo při řešení konkrétních společenských 
problémů. Současně FSV UK posílí právní a organi-
zační podporu pro transfer znalostí a komercializaci 
výsledků výzkumu tak, aby akademičtí pracovníci měli 
k dispozici jasné a dostupné postupy pro ochranu 
duševního vlastnictví, licenční řízení a zapojení do 
spolupráce s praxí. Součástí bude také dopracování 
a  implementace opatření pro správné uplatňování 
autorskoprávních pravidel v publikačním procesu, 
včetně sjednocení postupů napříč instituty. Fakulta 

bude poskytovat metodickou podporu při přípravě 
smluv, posuzování právních rizik, nastavování podmínek 
pro využití fakultní značky a evidenci transferových 
aktivit. Cílem je vytvořit přehledné prostředí, které 
usnadní využití výsledků výzkumu v praxi a zároveň 
ochrání zájmy fakulty i jednotlivých výzkumníků.

Indikátory:
	� počet výstupů aplikovaného výzkumu (např. certifiko-
vané metodiky, analytické zprávy, policy doporučení),

	� počet projektů realizovaných ve spolupráci s veřejnou 
správou, neziskovým nebo komerčním sektorem,

	� interní fakultní regulace pro správnou implementaci 
autorskoprávních pravidel v publikačním procesu,

	� interní fakultní regulace postupů transferu a komer-
cializace, vč. nakládání s fakultní „značkou“,

	� počet realizovaných transferů a komercializovaných 
výstupů.



Jakkoliv FSV UK neoddiskutovatelně je a chce být součástí české 
společnosti, usiluje současně o maximálně aktivní zapojení do mezi-
národních akademických struktur. Po 35 letech od svého založení je 
fakulta jedním z nejvíce internacionalizovaných pracovišť Univerzity 
Karlovy, o čemž svědčí jak počty zahraničních studujících, tak široká 
škála mezinárodních výzkumných spoluprací. Pro další období by ale 
měl být cíl ještě ambicióznější: aby fakulta nebyla v mezinárodním 
prostředí pouze rozpoznávanou, ale též uznávanou institucí. Klíčovým 
nástrojem pro naplnění této ambice bude intenzivnější zapojení do 
mezinárodního, zejména ale evropského výzkumného prostoru. Nejde 
pouze o to, aby se fakulta častěji stávala koordinátorem evropských 
(či jiných mezinárodních) projektů, ale zejména o vydobytí si pozice 
iniciátora jejich vzniku, klíčového partnera při jejich uskutečňování 
a také o postupné zvyšování viditelnosti fakulty a jejích pracovníků 
v mezinárodním veřejném prostoru. Ruku v ruce s tímto záměrem 
jde další zkvalitňování cizojazyčných studijních programů s cílem 
etablovat FSV jako jednu z plně internacionalizovaných evropských 
vzdělávacích institucí ve společenských vědách, která o své studující 
soupeří s podobnými institucemi v Británii, Nizozemsku nebo skan-
dinávských zemích. Součástí tohoto strategického cíle je i záměr 
aktivně hledat a rozvíjet strategická partnerství s mimoevropskými 
institucemi a aktivně působit na fórech mezinárodních akademických 
organizací.

Strategický cíl II: 

Zvýšení mezinárodní 
prestiže
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Prioritní oblasti
3.  Prohloubení internacionalizace 
fakultních akademických aktivit

Garantka: proděkanka pro zahraniční styky a wellbeing

FSV UK je v rámci Univerzity Karlovy nezpochybnitelným 
leaderem v některých oblastech internacionalizace, 
jako je mezinárodní studentská mobilita nebo rozvoj 
cizojazyčných studijních programů. Pro následující 
období si fakulta klade za cíl udržet vysokou úroveň 
těchto typů aktivit, současně ale musí zvýšit úsilí 
o integrální zapojení svých vědeckých a výzkumných 
aktivit do mezinárodního (primárně evropského) rámce 
a dále podpořit internacionalizaci fakulty ve smyslu 
působení zahraničních pracovníků na fakultní půdě. 
Výsledkem by měla být ještě výrazněji internacio-
nalizovaná fakulta, pevně ukotvená a vysoce aktivní 
v mezinárodním akademickém prostředí.

Implementační aktivity
3.1.  Posilování mezinárodní kvality výzkumu 
a zajištění podpory pro aktivní zapojení 
do evropských výzkumných projektů
Gestoři: proděkan pro vědu a výzkum / proděkan 
pro rozvoj / tajemník fakulty

Fakulta bude aktivně stimulovat další růst meziná-
rodní kvality vědecké práce svých zaměstnanců, 
a to prostřednictvím podpory publikování ve vysoce 
hodnocených časopisech, rozvoje mezinárodního 
spoluautorství a dlouhodobého budování výzkum-
ných sítí. Důraz bude kladen na témata s potenci-
álem mezinárodního dopadu a na podporu aktivit, 
které přispívají k mezinárodní viditelnosti pracovníků 
i výzkumných týmů. Cílem je posílit renomé fakulty 
jako instituce produkující kvalitní společenskovědní 
výzkum s evropským a širším mezinárodním dosa-
hem. Fakulta také posílí administrativní i odbornou 
podporu výzkumníků při přípravě a realizaci mezi-
národních výzkumných projektů (zejména Horizon 
Europe, ERC, COST, Erasmus+ a další programy EU). 
Základem bude zlepšení koordinace mezi OV, OPPI 
a instituty, průběžné školení akademiků a poskytování 
konzultací ke konstrukci projektů, finančním pravi-
dlům a řízení konsorcií. Podpora bude zahrnovat také 
identifikaci vhodných výzev, sdílení příkladů dobré 
praxe a rozvoj kapacit potřebných pro řízení projek-
tů. Cílem je zvýšit počet podaných i podpořených 
mezinárodních projektů a posílit zastoupení fakulty 
v mezinárodních konsorciích. Protože jde o novou 
aktivitu, bude v první fázi strategického období 
klíčové vést strukturovanou fakultní diskuzi o tom, 
jaká konkrétní opatření nejlépe přispějí ke zvýšení 
mezinárodního renomé a jaké nástroje či motivace 
jsou pro jednotlivé obory nejvhodnější.

Indikátory:
	� realizace fakultní diskuze o opatřeních pro zvýšení 
mezinárodního renomé,

	� články ve vysoce hodnocených mezinárodních 
časopisech,

	� počet publikací vzniklých v mezinárodním spolu-
autorství,

	� počet nových mezinárodních výzkumných partner-
ství a strategických partnerství pro projektovou 
spolupráci,

	� počet podaných a podpořených evropských projektů 
(s důrazem na projekty v roli koordinátora),

	� školení či konzultace k internacionalizaci výzkumu 
poskytnuté akademikům.

3.2.  Podpora působení zahraničních 
zaměstnanců na fakultě

Gestoři: proděkanka pro zahraniční styky a wellbeing 
/ proděkan pro vědu a výzkum / děkan / tajemník 
fakulty

Působení zahraničních zaměstnanců za FSV UK je kom-
plexní a mnohovrstevnatou agendou. Její nejflexibilnější 
součástí je aktivní zapojování zahraničních pracov-
níků do fakultních projektů, typicky v roli vědeckých 
pracovníků. Specifickou roli hraje využití univerzitních, 
případně dalších obdobných programů zaměřených 
na termínované zaměstnávání zahraničních akade-
miků, zejména výzkumníků (např. podpora příjezdů 
zahraničních postdoktorandů). Součástí agendy ale 
musí být i aktivní fakultní zájem o dlouhodobé za-
městnávání pracovníků ze zahraničí na standardních 
akademických pozicích prostřednictvím otevřených 
výběrových řízení. Zejména o tyto zaměstnance je 
potom nezbytné cíleně pečovat v podobě rozvoje 
administrativních kapacit zaměřených na zaměst-
návání cizinců. Specifickým záměrem pro následující 
období je ustavit aktivity dedikované pro setkávání 
zahraničních zaměstnanců s vedením fakulty s cílem 
zajistit oboustranně prospěšnou zpětnou vazbu a užší 
začlenění této skupiny zaměstnanců do fakultní aka-
demické komunity.

Indikátory:
	� počet zahraničních zaměstnanců na FSV UK,
	� výběrová řízení otevřená zahraničním pracovníkům 
a počet (úspěšných) zahraničních uchazečů o tyto 
pozice,

	� počet obsazených pozic na základě univerzitních 
programů pro získávání zahraničních akademických 
a výzkumných pracovníků (např. Fond Junior, CHAR-
LESTON, Donatio Universitatis Carolinæ),

	� uspořádaná setkání děkana se zahraničními za-
městnanci fakulty.
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3.3.  Rozvoj dobré praxe hostujících 
zahraničních přednášejících a výzkumníků

Gestoři: proděkanka pro zahraniční styky a wellbeing 
/ tajemník fakulty

Pobyty zahraničních akademiků a výzkumníků, ať již 
krátkodobé, nebo s delším trváním, obohacují fakultu 
o nové perspektivy a podporují sdílení zkušeností, čímž 
významně přispívají k její internacionalizaci. Fakulta 
proto bude ve spolupráci s instituty na jedné straně 
a s rektorátem na straně druhé systematicky rozvíjet 
a podporovat tuto praxi prostřednictvím efektivního 
využívání dostupných nástrojů a administrativních 
kapacit a systematického vedení evidence o tomto 
typu mobilit.

Indikátory:
	� počet pobytů zahraničních přednášejících a vý-
zkumníků,

	� průběžné udržování a rozvoj evidence hostujících 
zahraničních přednášejících a výzkumníků.

3.4.  Aktivní podpora výjezdů zaměstnanců 
a studujících do zahraničí

Gestorka: proděkanka pro zahraniční styky a wellbeing

Fakulta dlouhodobě podporuje výjezdy akademic-
kých i neakademických zaměstnanců a studujících 
do zahraničí a považuje je za jeden z pilířů interna-
cionalizace. I v nadcházejícím období bude usilovat 
o to, aby udržela své postavení univerzitního leadera 
v této oblasti a dále posílila motivaci zaměstnanců 
a studujících k výjezdům do zahraničí nejen v rámci 
programu Erasmus+, ale i na základě mezifakultních 
a meziuniverzitních dohod a dalších mobilitních for-
mátů. Posilování motivace zaměstnanců k zahraniční 
mobilitě se zaměří na systematickou podporu a rozvoj 
podmínek, které usnadňují a zatraktivňují výjezdy do 
zahraničí. Klíčové je zvyšovat povědomí o přínosech 
mezinárodních zkušeností pro profesní růst a rozvoj 
kompetencí. Důležitou roli v tomto kontextu sehrává 
i sdílení zkušeností ze zahraničí včetně dobré praxe. 
Fakulta bude také usilovat o efektivní využívání fi-
nančních nástrojů a propagaci zahraničních výjezdů. 
FSV UK bude i nadále aktivně podporovat studentské 
zahraniční výjezdy nejen na studijní pobyty, ale i na 
praktické stáže, včetně zajištění stabilního rozpoč-
tového rámce a účinné propagace mezi studujícími. 
Cílem je, aby stále větší počet studujících mohl využít 
zahraniční zkušenost jako přirozenou a hodnotnou 
součást svého studia.

Indikátory:
	� počet výukových a výzkumných zahraničních výjezdů 
zaměstnanců fakulty,

	� počet zahraničních studijních pobytů a praktických 
stáží realizovaných studujícími fakulty.

4.  Další rozvoj a zvyšování kvality cizo-
jazyčných studijních programů, včetně 
rozšiřování nabídky joint a double degrees
Garantka: proděkanka pro studijní záležitosti

Cizojazyčné studijní programy představují strate-
gický nástroj pro posilování mezinárodní reputace 
fakulty a pro její propojení s globální akademickou 
komunitou. Fakulta má na Univerzitě Karlově pozici 
lídra pro oblast cizojazyčných studijních programů 
a chce si ji udržet i v období 2025–2030 i vzhledem 
k akcentované internacionalizaci studia na UK. 
Při nadcházející reakreditaci studijních programů 
bude fakulta muset vyhodnotit dosavadní strukturu 
CJSP a dále rozvíjet jejich kvalitu prostřednictvím 
řízené práce s portfoliem programů, posilování 
kurikulární integrity a standardů výuky a budování 
strategických mezinárodních partnerství. Prioritou 
bude stabilní kvalita vstupních kohort zahraničních 
studujících, efektivní správa programů a vytváření 
podmínek pro nové formy mezinárodní spolupráce, 
zejména ve společných programech typu joint 
a double degree.

Implementační aktivity
4.1.  Rozšiřování nabídky CJSP a vyhod-
nocování efektivity jejich fungování

Gestoři: proděkanka pro studijní záležitosti

Portfolio CJSP se v posledních letech dynamicky 
rozšířilo, a je proto nezbytné vyhodnotit jeho aktuální 
podobu z hlediska dlouhodobé udržitelnosti, kvality 
a přínosu pro studující, instituty i fakultu jako celek. 
Fakulta bude pracovat s portfoliem CJSP jako s dyna-
mickým celkem, který je nutné průběžně vyhodnocovat 
z hlediska kvality přijímaných studujících, akademic-
ké náročnosti, ekonomických parametrů a souladu 
s institucionální strategií. Součástí této práce bude 
identifikace programů s vysokým potenciálem pro další 
rozvoj a hledání možností pro jejich posílení, ale také 
rozhodování o ukončení programů, které dlouhodobě 
nevykazují potřebné výsledky. Diskuze se zaměří na 
to, které programy mají být zachovány, kde je vhodné 
uvažovat o jejich sjednocení či tematické konsolidaci 
a kde lze případně přistoupit k jejich ukončení. Fa-
kulta bude zároveň analyzovat příležitosti pro nové 
společné studijní programy vznikající ve spolupráci 
se špičkovými zahraničními univerzitami.

Indikátory:
	� počet realizovaných programů CJSP,
	� počet studujících v CJSP,
	� počet ukončených programů, jejichž efektivita 
nebyla prokázána,

	� výsledky kurikulárních revizí a jejich dopad na kva-
litu programů.
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4.2.  Průběžné zvyšování kvality 
a úspěšnosti studujících CJSP

Gestorka: proděkanka pro studijní záležitosti

Kvalita studujících v CJSP je zásadním předpokladem 
pro jejich dlouhodobou udržitelnost, akademickou 
úroveň a dobrou reputaci fakulty v mezinárodním 
prostředí. Fakulta proto bude systematicky posilovat 
podmínky, které přitahují motivované a akademicky 
schopné uchazeče, a zároveň vytvářet takové studijní 
prostředí, které podporuje jejich studijní úspěšnost. 
Důraz bude kladen jak na proces přijímacího řízení 
a kvalitu náboru, tak na průběžnou podporu studujících 
v klíčových etapách studia. Cílem je zvýšit podíl stu-
dujících, kteří jsou připraveni na náročné akademické 
kurikulum, a současně zajistit, aby fakulta dokázala 
udržet a rozvíjet jejich potenciál po celou dobu studia.

Indikátory:
	� studijní úspěšnost v CJSP,
	� výkon studujících v klíčových předmětech programu 
(benchmarkové kurzy),

	� analýza příčin předčasných ukončení studia,
	� účast studujících v doplňkových akademických 

aktivitách (např. tutoring, akademická příprava, 
workshopy CJPP),

	� spokojenost studujících se studiem v CJSP na zá-
kladě pravidelných šetření.

4.3.  Rozšiřování nabídky joint a double 
degree a obdobných forem zahraniční 
spolupráce
Gestoři: proděkanka pro studijní záležitosti / proděkan 
pro akreditace a kvalitu studia

Fakulta dlouhodobě pracuje na vytváření progra-
mů joint a double degree, v čemž chce pokračovat 
i v  letech 2026–2030, i když dosavadní zkušenosti 
ukazují značnou náročnost přípravy joint či double 
degree (zvlášť při vytváření smlouvy o realizaci stu-
dijního programu). Fakulta musí sledovat vývojové 
trendy v  jednotlivých oblastech vzdělávání, aby 
reagovala na možný zájem uchazečů o nová témata 
cizojazyčných studijních programů. Fakulta má na UK 
nejvyšší počet studijních programů Erasmus Mundus, 
v čemž bude chtít pokračovat a rozvíjet realizaci 
těchto studijních programů, aby si udržely svou 
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vysokou úroveň a sloužily tak i jako etalon obecné 
kvality CJSP na fakultě.

Indikátory:
	� počet joint a double degree,
	� počet joint degree se statusem Erasmus Mundus,
	� počet uzavřených dohod o placeném hostování 
zahraničních studujících.

4.4.  Posilování stávajících a hledání 
nových forem propagace CJSP

Gestoři: proděkanka pro studijní záležitosti / proděkanka 
pro vnější vztahy

Cizojazyčné studijní programy jsou jedním z klíčových 
pilířů internacionalizace fakulty a zásadním zdrojem 
její mezinárodní viditelnosti. Jejich dlouhodobá udr-
žitelnost závisí na kvalitní, cílené a diverzifikované 
propagaci, která dokáže oslovit různé skupiny zájemců 
napříč regiony i obory. Fakulta proto bude rozvíjet 
své stávající komunikační a marketingové kanály 
a zároveň aktivně vyhledávat nové nástroje, jež zvýší 
povědomí o nabízených programech a podpoří jejich 
konkurenceschopnost na mezinárodním trhu.

Indikátory:
	� počet akcí realizovaných na podporu propagace 
CJSP,

	� počet nových nástrojů zavedených za účelem 
propagace (například stipendijní schémata, cílené 
kampaně nebo nové partnerské spolupráce).

5.  Rozvoj spolupráce s mimoevropskými 
partnery a působení fakulty v meziná-
rodních akademických a univerzitních 
organizacích

Garant: děkan

Fakulta bude dále rozvíjet spolupráci s vybranými 
mimoevropskými akademickými partnery s cílem 
posilovat mezinárodní profil a otevírat nové příleži-
tosti pro výzkum i vzdělávání. Zaměří se na vytváření 
dlouhodobých partnerství, podporu společných pro-
jektů a vytváření podmínek pro mobilitu studujících 
i zaměstnanců s univerzitami v regionech s vysokou 
přidanou hodnotou. Tato spolupráce přinese nové 
perspektivy, rozšíří odborné kontakty a podpoří glo-
bální rozměr činnosti fakulty.
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Implementační aktivity
5.1.  Vyhledávání vysoce kvalitních mimo-
evropských akademických partnerů se 
zájmem o dlouhodobou výukovou nebo 
výzkumnou spolupráci

Gestoři: děkan / proděkanka pro zahraniční styky 
a wellbeing / proděkanka pro studijní záležitosti / 
proděkan pro vědu a výzkum

Cílem je vybudovat třetí, dlouhodobě udržitelnou 
oblast internacionalizačních aktivit, jež doplní stan-
dardní evropské mobility a cizojazyčné studijní pro-
gramy: strukturované partnerství s mimoevropskými 
univerzitami, zejména v Severní Americe a dalších 
regionech s vysokou akademickou reputací. Fa-
kulta bude aktivně vyhledávat instituce, které mají 
zájem o pravidelnou výměnu studujících na základě 
vzájemného uznávání studijního plánu, o společné 
výukové moduly a o prohlubování meziinstitucionální 
výzkumné spolupráce. Tyto formy partnerství umožní 
dlouhodobě stabilní odchozí i příchozí mobilitu, při-
nesou nové pedagogické i výzkumné impulsy a posílí 
mezinárodní profil fakulty.

Indikátory:
	� dohody o strukturované, dlouhodobé výukové nebo 
výzkumné spolupráci s mimoevropskými partnery,

	� společné akce realizované s mimoevropskými aka-
demickými partnery.

5.2.  Aktivní zastupování fakulty v mezi-
národních akademických a univerzitních 
organizacích
Gestoři: děkan / proděkanka pro zahraniční styky 
a wellbeing

Fakulta bude usilovat o zvýšení své viditelnosti v me-
zinárodních akademických a univerzitních organiza-
cích. Za tímto účelem bude spolupracovat s instituty 
a také využívat dosavadní působení svých zástupců 
v mezinárodních sítích, odborných radách a pracov-
ních skupinách. Vedení fakulty bude podporovat 
členství zástupců akademické obce v mezinárodních 
akademických a univerzitních organizací a udržovat 
s nimi kontakt. Svou účastí v těchto nejrůznějších 
platformách mohou nejen aktivně propagovat a ko-
munikovat aktivity fakulty v jednotlivých oblastech, 
ale také sdílet získané poznatky a dobrou praxi 
v rámci fakulty. Tyto aktivity pomohou posilovat 
internacionalizaci fakulty a sloužit k její propagaci 
na mezinárodním poli.

Indikátory:
	� zastoupení fakulty ve vedení mezinárodních aka-
demických a univerzitních organizací,

	� setkání vedení fakulty se zástupci FSV UK ve vedení 
mezinárodních akademických a univerzitních or-
ganizací,

	� aktivity na podporu kandidatury zaměstnanců 
fakulty do vedení mezinárodních akademických 
a univerzitních organizací.



Pro období 2026–2030 bude klíčové, aby fakulta neustrnula ve svém 
vývoji. Skutečnost, že řada po sobě jdoucích vedení FSV UK pova-
žovala za důležité, aby se fakulta neustále zlepšovala ve výuce, 
vědě, materiálním zázemí, internacionalizaci i třetí roli, aktivně 
vytvářela pro tento rozvoj nezbytné podmínky a etablovala tento 
postoj jako celofakultní konsenzus, stojí v jádru fakultních úspěchů. 
Aby zůstala tato dynamika zachována, potřebuje fakulta efektivně 
fungovat (z hlediska alokace svých personálních kapacit a finanč-
ních zdrojů), aktivně pracovat na své odolnosti (institucionální, 
komunitární, fyzické i psychické), zůstat otevřeným prostorem (který 
vítá a podporuje nové impulzy, názory, spolupracovníky i postupy) 
a současně být vůči svým členům vlídnou institucí (která chrání své 
unikátní akademické společenství a pečuje o ně). V rámci tohoto 
strategického cíle se proto věnujeme interním tématům profesního 
rozvoje, bezpečnosti, wellbeingu, udržitelného rozvoje i fungování 
akademického managementu a projektového řízení.

Strategický cíl III: 

Fakulta jako 
dynamická instituce
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Prioritní oblasti
6.  Fakulta jako „learning community“, 
podpora profesního rozvoje zaměstnanců 
a zajištění rovných příležitostí
Garant: děkan

Fakulta chce vytvářet prostředí, v němž zaměstnanci 
systematicky rozvíjejí své odborné, pedagogické i mana-
žerské kompetence, mají přístup k jasným metodickým 
informacím a mohou sdílet zkušenosti a příklady dobré 
praxe. Profesní růst pracovníků fakulty je vnímán jako 
kontinuální proces, který posiluje kvalitu výuky, zvyšuje 
efektivitu řízení a přispívá k celkové stabilitě a kultuře 
akademického prostředí. FSV UK si dále klade za cíl 
posilovat ty aspekty fungování své akademické komu-
nity, které přispívají k její soudržnosti a sounáležitosti. 
K tomu přispívá jak rozvoj nástrojů vnitřní komunikace, 
tak obecný důraz na princip rovných příležitostí.

Implementační aktivity
6.1.  Průběžná informační opatření 
k habilitačním a jmenovacím řízením

Gestor: proděkan pro vědu a výzkum

Fakulta bude dále upravovat a zpřesňovat informační 
materiály pro uchazeče o habilitační a jmenovací řízení 
tak, aby byly aktuální, srozumitelné a reflektovaly změny 
v předpisech UK i fakulty. Zároveň bude pravidelně 
pořádat setkání a semináře pro uchazeče, které již 
v současnosti probíhají a jejichž význam poroste vzhle-
dem k očekávanému nárůstu počtu těchto řízení. Cílem 
je poskytnout uchazečům jasné metodické vedení při 
přípravě podkladů a při orientaci v plnění očekávaných 
požadavků a snížit nejistotu v průběhu řízení.

Indikátory:
	� aktualizované informační materiály pro uchazeče 
o habilitační a jmenovací řízení,

	� počet uskutečněných seminářů pro uchazeče a in-
dividuálních konzultací s nimi,

	� počet zahájených a ukončených habilitačních 
a jmenovacích řízení.

6.2.  Institucionální podpora systematic-
kého rozvoje pedagogických kompetencí

Gestorka: proděkanka pro studijní záležitosti

Kvalita výuky na FSV UK závisí na systematickém rozvoji 
pedagogických dovedností a na schopnosti vyučujících 
reagovat na proměny studijních programů, diverzitu 
studujících i technologický vývoj ve výuce. Fakulta 
proto bude dále posilovat fungování Centra jazykové 

a pedagogické přípravy (CJPP) a pracovní skupiny pro 
pedagogické kompetence jako dvou vzájemně prováza-
ných nástrojů, které podporují profesní růst vyučujících, 
kultivují fakultní výukové standardy a zajišťují dlouhodo-
bou udržitelnost kvalitní výuky. Rozvoj těchto aktivit se 
stane integrální součástí podpory nově nastupujících 
vyučujících, pedagogicky činných doktorandů i zkušených 
vyučujících, kteří chtějí inovovat své výukové metody. 
Důraz bude kladen na dostupnost odborného zázemí, 
účinné mechanismy zpětné vazby a na podporu inovací, 
které reflektují nároky moderní univerzitní výuky.

Indikátory:
	� počet absolventů základního kurzu pedagogických 
kompetencí,

	� další kurzy a aktivity na podporu rozvoje pedago-
gických kompetencí (opakované i ad hoc),

	� počet studujících zapojených do aktivit CJPP.

6.3.  Vzdělávání zaměstnanců v efektivním, 
bezpečném a etickém užívání AI nástrojů

Gestor: proděkan pro digitalizaci a AI

Integrace nástrojů umělé inteligence do výuky (viz aktivita 
1.2.) je jen jednou součástí obecnějšího dopadu rozvoje 
AI na fungování fakulty a akademické sféry jako celku. 
Lze předpokládat, že využívání nástrojů AI se stane široce 
používanou a hluboce integrovanou součástí každoden-
ního fungování fakulty, a to nejen ze strany akademiků 
a studujících, ale také administrativních pracovníků. Aby 
nová technologie mohla naplnit svůj potenciál, aniž by 
jejím užíváním vznikala nepřiměřená rizika, zaměří se 
fakulta v následujícím období na systematické vzdělá-
vání svých pracovníků v této oblasti s využitím široké 
škály nabídek, které nabídne jak univerzitní, tak širší 
společenské prostředí. Pro pokročilé uživatele primárně 
z řad akademických a vědeckých pracovníků, ale také 
doktorandů či dalších studujících, zajistí fakulta přístup 
k metodám a prostředkům pro vysoce výkonné vědecké 
výpočty (HPC) s využitím stávajících a plánovaných 
kapacit v rámci Univerzity Karlovy.

Indikátory:
	� počet vzdělávacích aktivit k užívání AI a jejich 
účastníků,

	� zajištění přístupu k metodám a prostředkům pro 
vysoce výkonné vědecké výpočty (HPC) v rámci UK.

6.4.  Zajištění rovných příležitostí, včetně 
zastoupení žen ve fakultních orgánech 
a v procesech klíčových pro kariérní rozvoj
Gestoři: děkan / WG pro rovné příležitosti

FSV UK bude i nadále usilovat o odstraňování překážek 
pro zastoupení bez ohledu na sociální, kulturní, zdravotní 
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a ekonomické znevýhodnění. Součástí tohoto úsilí budou 
konkrétní aktivity zaměřené na vytváření podpůrného 
prostředí pro kariérní růst zejména žen s ohledem na 
slaďování pracovního, studijního a rodinného života. 
Cílem vedení fakulty pro období 2025 2030 bude také 
rozšířit zastoupení žen ve vedoucích orgánech fakulty, 
včetně těch, jejichž role je klíčová pro kariérní rozvoj 
zaměstnankyň FSV UK (zejména Vědecká rada FSV UK).

Indikátory:
	� podíl žen ve fakultních orgánech (Vědecká rada),
	� zastoupení žen v klíčových procesech pro kariérní 
rozvoj (výběrová řízení, habilitační/jmenovací komise, 
hodnocení zaměstnanců),

	� počet uskutečněných mentoringových aktivit za-
měřených na slaďování pracovního, studijního 
a rodinného života.

6.5.  Posilování nástrojů vnitřní komunikace

Gestorka: proděkanka pro vnější vztahy

Efektivní vnitřní komunikace je klíčovým předpokladem 
pro hladké fungování organizace a posilování spolu-
práce mezi zaměstnanci. Cílem je zajistit, aby veškeré 
potřebné informace byly předávány včas, srozumitelně 
a prostřednictvím vhodných komunikačních kanálů. 
Fakulta proto bude systematicky rozvíjet a moderni-
zovat nástroje vnitřní komunikace s důrazem na jejich 
uživatelskou přívětivost, dostupnost a s ohledem na 
specifika akademické instituce. Součástí tohoto záměru 
je vybudování intranetu jako klíčového nástroje vnitřní 
komunikace se zaměstnanci. Intranet bude sloužit jako 
centrální a uživatelsky přívětivé prostředí, ve kterém 
zaměstnanci snadno naleznou všechny důležité interní 
informace, dokumenty a odkazy. Současně se zavede-
ním intranetu dojde k systémovému oddělení cílových 
skupin fakultní komunikační politiky, kdy extranet bude 
sloužit primárně studujícím, uchazečům a širší veřejnosti.

Indikátory:
	� příprava, programování a testování fakultního in-
tranetu,

	� funkční intranet – nejprve v české a následně v an-
glické jazykové verzi,

	� příprava a implementace intranetu fakultních institutů,
	� nově koncipovaný externí web fakulty s důrazem na 
cílovou skupinu studujících, uchazečů a veřejnosti.

7.  Zajištění bezpečnosti a odolnosti 
fakultní komunity a podpora wellbeingu 
zaměstnanců a studujících
Garant: děkan

V minulém období se fakulta aktivně přihlásila k pod-
poře wellbeingu studujících a zaměstnanců. Zařadila 

se tak mezi přední evropské univerzity, které well-
being chápou jako důležitý předpoklad fungujícího 
akademického prostředí. Zároveň reflektovala vy-
víjející se globální situaci a narůstající komplexitu 
akademického života, které mění studijní i pracovní 
podmínky členů akademické obce a kladou vysoké 
nároky na duševní pohodu. Za tímto účelem vznikla 
pracovní skupina pro wellbeing, na jejíž činnosti se 
podílejí jak akademičtí, tak neakademičtí pracovníci. 
Skupina spolupracuje se studentskými spolky, stu-
dentskými ombudsosobami a Sociální a etickou komisí 
AS FSV UK a představuje tak komunitní složku řízení 
této agendy. I v nadcházejících letech bude fakulta 
aktivně podporovat wellbeing studujících i zaměst-
nanců jako nezbytnou součást kvalitního studijního 
a pracovního prostředí. V reakci na kontinuálně se 
objevující výzvy a hrozby si vedení fakulty klade 
současně za cíl institucionalizovat agendu zajištění 
fyzické i protivlivové bezpečnosti jako standardní 
součást svého působení a nezbytný předpoklad 
odolnosti své akademické komunity.

Implementační aktivity
7.1.  Finalizace systémového zajištění 
fakultní bezpečnosti

Gestoři: děkan / tajemník fakulty

Po tragických událostech na Filozofické fakultě UK v pro-
sinci 2023 přistoupilo vedení fakulty k řadě organizačních, 
komunikačních a materiálních opatření s cílem zvýšit 
fyzickou bezpečnost zaměstnanců a studujících FSV UK. 
První etapa tohoto procesu, včetně zajištění specifické-
ho bezpečnostního vybavení ve fakultních budovách, 
byla dokončena na podzim 2025. V následujícím období 
bude třeba dokončit koncepční a institucionální zajištění 
bezpečnostní agendy, včetně schválení fakultního Plánu 
krizové připravenosti, a pokračovat v průběžné realizaci 
školení a cvičení v oblasti fyzické bezpečnosti.

Indikátory:
	� finalizace a schválení fakultního Plánu krizové při-
pravenosti,

	� explicitní vyčlenění podpory agendy bezpečnosti 
na úrovni děkanátu,

	� školení a cvičení v oblasti fyzické bezpečnosti.

7.2.  Ustavení fakultních principů 
protivlivové bezpečnosti

Gestoři: děkan / proděkanka pro zahraniční styky 
a wellbeing

V kontextu měnícího se globálního prostředí a rolí, 
kterou fakulta v mezinárodním prostředí zastává, je 
důležité zajistit ochranu fakulty před nežádoucími 
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vnějšími vlivy. Za tímto účelem fakulta formuluje 
soubor principů. Ty by kromě ochrany měly zajistit 
rovněž posílení její odolnosti a podporovat bezpečné, 
etické a transparentní akademické prostředí. Tyto 
principy by měly být ukotveny v interních procesech, 
řízení rizik a odpovědném nakládání s  informacemi 
a v nastavení spolupráce se zahraničními partnery.

Indikátory:
	� alokace agendy protivlivové bezpečnosti na úrovni 
kolegia děkana,

	� vytvoření fakultního koncepčního dokumentu k prin-
cipům protivlivové bezpečnosti.

7.3.  Rozvoj nástrojů pro zlepšení wellbeingu 
zaměstnanců

Gestoři: tajemník fakulty / proděkanka pro zahraniční 
styky a wellbeing

Fakulta bude i nadále rozvíjet nástroje na podporu 
wellbeingu zaměstnanců s cílem posílit jejich pra-
covní spokojenost. Ve spolupráci s RUK se zaměří na 
rozšiřování dostupných poradenských a podpůrných 
služeb, nabídku vzdělávacích aktivit zaměřených na 
duševní zdraví a rozšiřování kompetencí pro budování 
odolnosti. Součástí bude také pravidelné vyhodnoco-
vání potřeb zaměstnanců a zavádění opatření, která 
přispějí k vytváření respektující a přátelské pracovní 
kultury.

Indikátory:
	� externí evaluace psychické pohody a pracovní 
spokojenosti zaměstnanců,

	� workshopy a kurzy zaměřené na psychologické 
aspekty fungování zaměstnanců a studujících.

7.4.  Rozvoj nástrojů pro zlepšení studentské 
zkušenosti při průchodu studiem

Gestoři: proděkanka pro studijní záležitosti / proděkanka 
pro zahraniční styky a wellbeing

Rostoucí počet studujících, internacionalizace pro-
středí a celková komplexita akademického života 
kladou vysoké nároky na psychickou pohodu i studijní 
podmínky studujících. Wellbeing proto nelze chápat 
jako doplňkovou službu, ale jako integrální součást 
kvality vzdělávání na FSV UK. Fakulta se proto zaměří 
na rozvoj nástrojů, které usnadňují průchod studiem, 
podporují srozumitelnou komunikaci, posilují sociální 
integraci a přispívají k tomu, aby se studující mohli 
v akademickém prostředí bezpečně a plnohodnotně 
rozvíjet. Inspirací jsou přitom osvědčené přístupy 
předních evropských univerzit, které vnímají wellbeing 
jako předpoklad akademického úspěchu, nikoli jeho 
nadstavbu.

Indikátory:
	� pozice wellbeing/relokačních koordinátorů v (ba-
kalářských) studijních programech,

	� centrální informační zdroj k problematice wellbeingu 
a psychologické podpory,

	� počet akcí na podporu wellbeingu studujících.

8.  Kontinuální a  udržitelný rozvoj 
materiálního zázemí fakulty

Garant: proděkan pro rozvoj

Během uplynulé dekády pracovalo několik po sobě 
následujících vedení fakulty aktivně na strukturálním 
zlepšení podmínek materiálního fungování FSV UK. 
Výsledkem se zatím stal rekonstruovaný a rozšířený 
jinonický areál, díky němuž disponuje fakulta poprvé 
za dobu své existence moderním zázemím, které 
nezahrnuje pouze standardní učebny a kanceláře, 
ale také – a zcela zásadně – prostory určené cíleně 
studujícím. Klíčovou součástí jinonického areálu se 
tak stala nová multifunkční budova knihovny s indivi-
duálními, týmovými a kolektivními studovnami (včetně 
funkce nočních studoven). Nové zázemí má v některých 
ohledech transformativní povahu; například Centrum 
vědeckých informací (CVI), které i nadále plní klíčovou 
funkci zajišťování studijní a výzkumné literatury, se sou-
časně stalo poskytovatelem dalších služeb, které činí 
z knihovny nové centrum fungování fakultní studentské 
komunity. Všechny tyto prvky chce fakulta v období 
2025–2030 dále rozvíjet, ale zásadní bude přenést tyto 
transformativní impulzy i do zbylých fakultních budov, 
přičemž tento proces již započal vybudováním nového 
doktorandského zázemí a studentské zóny v Hollaru. 
Zvážit bude třeba i možné aktivní kroky k zajištění 
ubytování pro fakultní studující, zejména ty v CJSP. 
Významnou součástí zlepšování materiálního zázemí 
fakulty je a nadále bude i průběžný (a v případě příz-
nivých finančních okolností skokový) upgrade IT infra-
struktury, od systémových prvků, jako jsou serverovny 
přes standardní počítačovou a prezentační techniku 
po softwarové vybavení. Novou součástí rozvoje ma-
teriální infrastruktury FSV UK se v následujícím období 
systematicky stane důraz na její udržitelnost, který je 
spolu s vyjádřením hodnotových preferencí fakultní 
komunity také součástí jejího přihlášení se k širší spo-
lečenské odpovědnosti v této oblasti.

Implementační aktivity
8.1.  Pokračující modernizace fakultních 
budov

Gestor: člen kolegia děkana pro investiční výstavbu

Fakulta bude pokračovat v modernizaci fakultních 
budov s důrazem na efektivní využití podlahové plochy 
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a v souladu s principy udržitelného provozu ve smyslu 
Strategie udržitelnosti UK. Po rekonstrukci a dostav-
bě jinonického areálu, který zásadně zmodernizoval 
výukové a odborné prostory pro studující a vyučující, 
zbývá dokončit zde odpovídající prostory pro nové sídlo 
děkanátu a dobudovat stravovací kapacity a bezba-
riérový přístup do areálu. Po dokončení rekonstrukce 
bývalého hotelu U Kříže 8, které se očekává v polovi-
ně roku 2026, bude následovat rekonstrukce bývalé 
studovny U Kříže 1 – do obou těchto částí areálu se 
následně přestěhuje fakultní děkanát. V poslední fázi 
koncepčních úprav jinonického areálu je plánována 
kultivace jeho venkovního prostředí, včetně jednání 
o vhodném vyústění výtahu ze stanice metra na uni-
verzitních pozemcích. U budovy Hollar bude fakulta 
aktivně usilovat o alokaci dotačních prostředků na 
její celkovou rekonstrukci pro potřeby Institutu komu-
nikačních studií a žurnalistiky a zajištění vybraných 
celofakultních funkcí (např. zázemí pro výzkumné 
týmy) a současně připravovat potřebné fáze staveb-
ně-projektové dokumentace, včetně ověření přijatel-
nosti stavebních zásahů z hlediska památkové péče. 
Paralelně bude ověřena možnost rozšíření podlahové 
plochy dostavbou ve dvoře budovy Opletalova, pří-
padně další možnosti reagující na prostorové potřeby 
Institutu ekonomických studií.

Indikátory:
	� dokončení a kolaudace zázemí děkanátu a menzy 
U Kříže 8,

	� realizace rekonstrukčních prací U Kříže 1,
	� získání stavebního povolení pro rekonstrukci a roz-
šíření podlahové plochy budovy Hollar,

	� podání žádosti o dotační financování rekonstrukce 
budovy Hollar,

	� ověření možností pro vybudování nástavby v budově 
Opletalova (architektonická studie, dokumentace 
k povolení záměru) a dalších možností rozšíření 
prostorového zázemí IES.

8.2.  Zajištění průběžného upgradu IT 
vybavení a softwaru

Gestoři: tajemník fakulty / proděkan pro digitalizaci 
a AI

Stejně jako v uplynulých letech se bude pořizování 
IT vybavení odvíjet od průsečíku konkrétních potřeb 
jednotlivých součástí fakulty a disponibilního finan-
cování. Primárním záměrem je systematicky řízená, 
průběžná obnova, zejména na úrovni běžného vybavení 
(počítače, prezentační technika), kterou lze v případě 
příznivých rozpočtových podmínek nebo dotačního 
financování doplnit rozsáhlejšími nákupy. Zvláštní 
pozornost bude fakulta věnovat větším investičním 
celkům, jako je vybavení serveroven nebo Rozhlasové 
a televizní laboratoře. Samozřejmou součástí péče o IT 
infrastrukturu bude sledování životních cyklů klíčových 
softwarových komponent, včetně užívaných operač-

ních systémů. Vedle toho bude fakulta připravena 
pružně reagovat na nové požadavky, které vyvstávají 
například s prudkým rozvojem nástrojů generativní AI. 
V první polovině strategického období počítá fakulta 
s paralelním fungováním systémů Google i Microsoft, 
ve druhé polovině období je potom plánována strate-
gická debata o možném sjednocení na pouze jedné 
z těchto platforem.

Indikátory:
	� přechod na Windows 11,
	� obnova životního cyklu fakultní serverovny,
	� vytváření a průběžná aktualizace administrativního 
rámce pro pořizování nových softwarových prvků 
(zejména nástrojů AI).

8.3.  Rozvoj udržitelného fungování fakulty, 
včetně implementace prvků udržitelného 
zadávání veřejných zakázek a energetic-
kého auditu

Gestoři: děkan / WG udržitelnost / tajemník fakulty 
/ člen kolegia děkana pro investiční výstavbu

V uplynulém období podnikla fakulta první aktivní 
kroky k etablování agendy udržitelnosti ve svém 
fungování, včetně založení dedikované pracovní 
skupiny a jejího zapojení do procesu strategického 
plánování. V souladu s doporučením pracovní skupiny, 
provedenými zelenými audity a realizací Strategie 
udržitelného rozvoje UK se fakulta zaměřila na udrži-
telné fungování v širokém spektru oblastí, od mobility 
přes hospodaření s odpadem, vodou a energiemi či 
stravování, udržitelnou správu a energetický provoz 
budov po veřejné zakázky. V některých oblastech 
dosáhla fakulta skokového zlepšení, například insta-
lací fotovoltaických panelů na budovy v Jinonicích, 
které jsou v příznivých podmínkách schopny pokrýt 
až polovinu okamžité spotřeby areálu. V následují-
cím období fakulta počítá s prohlubováním a sys-
tematickým ukotvením těchto opatření v souladu 
s obecnými principy udržitelného rozvoje a provozu 
a se Strategií udržitelného rozvoje UK. Významnou 
příležitostí se mohou stát budoucí rekonstrukční 
práce, u jejichž projektové dokumentace se fakulta 
bude řídit opatřeními na podporu udržitelnosti, která 
vyplývají ze Standardu stavebně technické dokumen-
tace UK a Metodiky zohlednění technických opatření 
s ohledem na provoz budov, kde plánuje plně využít 
existující i plánované mechanismy měření a regulace 
(MaR) k dosažení energetických úspor.

Indikátory:
	� počet veřejných zakázek s implementovanými prvky 
udržitelného zadávání,

	� počet projektových dokumentací se zohledněním 
udržitelného a hospodárného provozu budov,

	� studie venkovních ploch západní strany Areálu 
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Jinonice včetně doplnění zeleně,
	� studie efektivity pořízení bateriového úložiště pro 
efektivnější hospodaření s elektrickou energií,

	� reflexe nových možností podpory udržitelné mobility 
a její propsání do fakultních předpisů,

	� participace fakulty na plánovaném energetickém 
auditu UK,

	� počet podpořených aktivit studujících a pracov-
níků fakulty posilujících téma udržitelného rozvoje 
v akademické obci a širší veřejnosti.

9.  Zajištění efektivního akademického 
managementu, projektového řízení 
a finančních zdrojů
Garant: děkan

FSV UK se díky svému rozvoji v uplynulých dekádách 
své existence postupně proměnila z relativně malé 
v jednu z největších fakult Univerzity Karlovy. Platí to 
jak u studia, tak v oblasti vědy a výzkumu. Průvodním 
jevem zvyšování počtu studujících, zaměstnanců či 
vědeckých výstupů nebo projektů je i výrazný nárůst 
objemu fakultou spravovaných prostředků. Nejen 
jejich rozsah, ale i specifické podmínky jejich získá-
vání a čerpání vyžadují stále profesionálnější správu 
fakultních agend. Jejich zajištění nemůže být pouze 
úkolem fakultní administrativy, ale musí se na něm 
intenzivně a účinně podílet i akademičtí pracovníci, 
kteří zastávají příslušné řídící nebo koordinační pozice. 
V následujícím období se proto vedení FSV UK chce 
zaměřit na kultivaci a rozvoj akademického manage-
mentu ve smyslu prosazování takových organizačních 
a personálních opatření, která zajistí potřebnou péči 
o další rozvoj fakulty. Součástí tohoto procesu musí 
být jak větší důraz na principy evidence-informed 
rozhodování, tak snaha o vyšší profesionalizaci aka-
demické správy fakultních politik.

Implementační aktivity
9.1.  Rozvoj postupů evidence-informed 
rozhodování v řízení fakulty

Gestoři: děkan / proděkan pro vědu a výzkum / 
tajemník fakulty

S dynamickým rozvojem fakulty v uplynulých letech 
vzrůstá potřeba implementovat v jejím řízení postu-
py, které reflektují data, jež má fakulta k dispozici. 
Cílem je zajistit, aby rozhodovací procesy na FSV UK 
(jak na centrální úrovni, tak na institutech) plně vy-
užívaly dostupné informace, braly je jako nezbytný 
a relevantní podklad a díky tomu podpořily další 
rozvoj fakultních aktivit. Smyslem není nahrazovat 
roli osobností, které se na řízení fakulty podílejí, 
ale zajistit, aby jejich rozhodování, a tedy i správa 

fakulty, bylo co nejefektivnější. Datová základna, 
o niž se má fakultní rozhodování opírat, se týká jak 
klíčových činností fakulty (studium, věda a výzkum, 
třetí role), tak základních ekonomických a personál-
ních ukazatelů nebo indikátorů v oblasti udržitelnosti. 
Aby bylo možné tyto podklady smysluplně využívat, 
zajistí vedení fakulty jejich systematické zpracování, 
ukládání a distribuci relevantním součástem rozho-
dovacího procesu.

Indikátory:
	� realizace série jednání o rozsahu a podobě aplikace 
postupů evidence-informed rozhodování na úrovni 
(rozšířeného) kolegia děkana, ředitelů institutů, Aka-
demického senátu FSV UK a Vědecké rady FSV UK,

	� zakotvení postupů evidence-informed rozhodování 
do fakultních politik, případně předpisů,

	� nabídka akcí (kulaté stoly, workshopy, školící semi-
náře) se zaměřením na problematiku akademického 
managementu.

9.2.  Posílení relevance akademického 
managementu v  kariérním rozvoji 
zaměstnanců fakulty
Gestoři: děkan

Stávající úprava v podobě regulace kariérního rozvoje 
a dalších předpisů (včetně podmínek habilitačního 
a jmenovacího řízení) chápe zapojení do správy fa-
kulty jako instituce v lepším případě jako důvod pro 
odklad jinak vyžadovaného plnění akademických 
povinností, v horším případě je vůbec nereflektuje. 
Je zřejmé, že některé limity (např. počty publikací 
či minimální penzum výuky pro zahájení habilitace 
či jmenovacího řízení) jsou prakticky nezměnitelné, 
cílem vedení FSV UK bude upravit alespoň ty procesy, 
které spadají do její gesce (primárně fakultní Principy 
kariérního rozvoje) tak, aby zohledňovaly důležitost 
řídící a koordinační práce. Cílem je změnit kulturu naší 
instituce tak, aby působení v řídících funkcích nebylo 
jen trpěnou nezbytností, ale možnou důležitou součástí 
kariérního rozvoje. Ruku v ruce s tím samozřejmě musí 
jít adekvátně formulované požadavky, které fakulta 
bude na své řídící pracovníky klást.

Indikátory:
	� kulaté stoly k roli akademického managementu 
v kariérním rozvoji na FSV UK,

	� nabídka akcí (workshopy, školící semináře) pro ve-
doucí pracovníky se zaměřením na problematiku 
akademického managementu,

	� novelizace Principů kariérního rozvoje FSV UK.
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9.3.  Kultivace projektového řízení

Gestoři: proděkan pro vědu a výzkum / proděkan 
pro rozvoj / tajemník fakulty

Široké spektrum projektových aktivit, které jsou 
na FSV UK realizovány, představuje jeden z klíčových 
prvků jejího úspěšného a rychlého rozvoje. Vedení 
fakulty proto považuje za jeden ze svých prvořadých 
úkolů zajistit těmto aktivitám adekvátní administrativní, 
respektive manažerskou podporu. Stávající opatření 
děkana k projektovému řízení vytvořilo závaznou 
strukturu a nastavilo potřebné procesy, zkušenosti 
s jeho fungováním však ukazují na potřebu dílčích 
úprav. Nejde přitom primárně o regulatorní krok, ale 
o nastavení co nejefektivnějších procesů projekto-
vého řízení ve vztahu mezi vedením fakulty, vedením 
institutů a příslušných oddělení děkanátu (zejména 
OV a OPPI). Při vědomí výzev, které vyvstanou ze stále 
intenzivnějšího zapojení fakulty do mezinárodního 
(a zejména evropského) výzkumného prostoru (viz 
aktivita 3.1.), bude v nadcházejícím období zapotřebí 
kultivovat procesy projektového managementu tak, 
aby výsledkem byla spolehlivá, kompetentní, kom-
plexní a rychlá podpora zaměstnancům, kteří budou 
projektové agendě věnovat svůj čas a energii.

Indikátory:
	� úprava procedury spolupráce vedení fakulty, vedení 
institutů, OV a OPPI (případně OZS) při přípravě 
a realizaci projektů,

	� novelizace opatření děkana k projektovému řízení,
	� zajištění zpětné vazby k projektové podpoře od vedení 
institutů.

9.4.  Systematizace postavení celofakult-
ních pracovních skupin

Gestoři: děkan

Postupné ustavení celofakultních pracovních skupin 
(pro rovné příležitosti, udržitelnost, pedagogické 
kompetence a wellbeing) vedlo ke vzniku unikátních 
diskuzních platforem, které různým, ale důležitým 
způsobem přispívají k jednotlivým fakultním agendám. 
Pracovní skupiny byly od počátku koncipovány jako 
poradní orgány děkana, jimiž by měly zůstat i nadále. 
S ohledem na jejich dlouhodobé působení a roli, kterou 
ve svých agendách hrají, včetně zapojení do procesů 
strategického plánování, však považuje vedení fakulty 
za potřebnou jejich dílčí formalizaci.

Indikátory:
	� zapojení celofakultních pracovních skupin do procesů 
strategického plánování FSV UK, včetně zpracování 
a evaluace ročních Plánů realizace Strategického 
záměru,

	� přijetí fakultní regulace (opatření děkana) k postavení 
a funkci celofakultních pracovních skupin.

9.5.  Zajištění adekvátních rozpočtových 
i mimorozpočtových zdrojů financování

Gestoři: děkan / tajemník fakulty / proděkanka 
pro vnější vztahy

Plánovaných cílů fakulty nastíněných v předchozích 
bodech nelze dosáhnout bez jejich adekvátního 
finančního zajištění. Jako součást veřejné vysoké 
školy je FSV UK do značné míry závislá na financování 
ze státního rozpočtu, jehož podoba navíc podléhá 
politickým jednáním a rozhodnutím na úrovni vedení 
Univerzity Karlovy. Vedle standardního zapojení do 
rozpočtových diskuzí na úrovni rozšířeného kolegia 
rektora bude vedení FSV UK hledat další cesty, jak co 
neúčinněji ovlivňovat univerzitní rozpočtové principy 
tak, aby jejich nastavení bylo v souladu s preferencemi 
a záměry fakulty. Součástí této snahy budou i pravi-
delné konzultace děkana fakulty a případně dalších 
členů kolegia se zástupci FSV UK v Akademickém 
senátu UK. Vedle toho ale bude fakulta, v souladu 
se svou dosavadní strategií, usilovat o navyšování 
mimorozpočtových zdrojů financování, a to zejména 
z poplatků na CJSP a z projektové činnosti (se zvlášt-
ním důrazem na mezinárodní grantové projekty). Nově 
se chce fakulta soustředit i na možnosti získávání 
prostředků od individuálních donorů, včetně podpory 
přenosu existující dobré praxe napříč fakultou.

Indikátory:
	� pravidelná konzultace rozpočtové agendy s fakult-
ními senátory v AS UK,

	� podíl příjmů z CJSP na rozpočtu fakulty,
	� podíl příjmů z projektové činnosti projektů na finan-
cování fakulty, včetně podílu mezinárodních projektů,

	� příjmy od individuálních donorů.




