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Preambule

Fakulta socidlnich ved Univerzity Karlovy je prestiznim
pedagogickym a vyzkumnym pracovistem, ktere si
béhem 35 let své existence vydobylo postaveni uzna-
vane, v eskem i mezindrodnim kontextu respektovane
instituce. Fakulta pfitahuje nejlepsi Ceske studujicia je
dnes schopna efektivné soutézit o kvalitni uchazece*
na mezindrodnim akademickem trhu. Kvalitu jejich
cizojazy&nych studijnich programd podtrhuji momen-
talné Ctyfi spolecné programy podpofené vybérovym
evropskym ocenénim Erasmus Mundus. Mimofddnych
uspécht dosahly v uplynuléem obdobi i fakultni vedecke
aktivity, v€etné ziskani tfi grantd Evropské vyzkumné
rady (ERC). Fakulta je univerzitnim lidrem v oblasti
studentske mobility a postupné se stava komplexne
internacionalizovanym pracovistém. V minulych letech
dosdhla fakulta vyznamného pokroku v modernizaci
materialniho zdzemi fakulty i v zajisténi adekvatniho
mzdového ohodnoceni svych zaméstnancu. FSV UK je
respektovanym hlasem ve vefejnem prostoru a aktivne
spolupracuje nejen s akademickymi a vyzkumnymi
institucemi v Ceské republice i v zahranic&i, ale také
s orgdny verejne spravy, komeréni sférou a nezisko-
vym sektorem.

Zminéné uspéchy jsou kumulativnim vysledkem
mimordadné kvalitni prace fakultnich zaméstnancd,
vCetné dlouhodobého usili vedeni FSV UK o zlepSeni
jejiho fungovani napfi¢ Sirokym spektrem jejich ¢in-
nosti. Reflektuji také dlouhodobe silne stranky fakulty,
jako je individualni iniciativa a kreativita ¢lend jeji
akademické obce, efektivni instituciondalni nastaveni,
které kombinuje centralni roli vedeni fakulty s auto-
nomni zodpoveédnosti péti institutd, i pfiznivé vnéjsi
okolnosti, které ovliviiovaly vyvoj akademického
sektoru v Ceské republice v uplynulém obdobi. Ze
vSech téchto ddvodu predklddd soucasné vedeni
novy strategicky zdmér jako dokument, ktery védomeé
navazuje na uspeésnou implementaci pfedchoziho
strategickeho zadméru, klade si za cil ddle akcentovat

silné stranky, jimiz FSV UK disponuje, a zaméfit energii
na jeji dalsi rozvoj.

Ve svem strategickém usili se FSV UK hlasi k univer-
zitou deklarovanym hodnotdm akademické svobody
a integrity, kritického mysleni, otevfenosti a odpoveéd-
nosti. Souc¢asné hodld ddle stavét na specifickych
principech ¢tyf ,IN": Fakulta chce byt v prve fade
inovativni akademickou instituci, a to ve vsech hlav-
nich oblastech své &innosti, tedy ve vyuce, vyzkumu
i tfetiroli, ale i v dalsich segmentech svého plsobeni,
napriklad pfi hleddni novych cest podpory wellbein-
gu svych studujicich a zaméstnancl nebo v rozvoji
udrzitelneho fungovani.

Jako pracoviste zahrnujici Sirokou Skalu spolecen-
skovédnich obord madme ambici podporovat interdis-
ciplinaritu a prekracovdni hranic jednotlivych disciplin,
a to nejen v ramci fakulty. Zcela zasadni je pro nds
pokracovadni v procesu internacionalizace, ktery
vyznamné obohacuje fakultni prostfedi jok v oblasti
studia, tak ve sféfe védy a vyzkumu; ac jsme védome
a hrdé instituci ¢eskou, vnimdme se soucasné jako
integralni soucdast mezindrodni akademické komunity.
V neposledni fadé se snazime byt instituci inkluzivni,
vytvdrejici vstricné prostfedi a rovné pfilezitosti pro
v8echny, bez ohledu na jejich plvod, kulturni zazemi
nebo socialni status.

Fakulta nefunguje v pomyslném vzduchoprdazdnu.
Ovliviuje ji nejen celkove smeérfovani Univerzity Karlovy,
jejiz soucdasti je, ale velmi silné na ni dopadaijii obec-
néjsi spolecenske, politické ¢i ekonomickeé procesy,
at uz v Ceské republice, nebo v SirSim mezindrodnim
prostredi. V tomto ohledu pfistupujeme k planovani
na nadchdzejici obdobi s pokorou a respektem. Jako
socidalni védci citlivé vnimdme turbulentni zmeny, jimiz
svét v soucasne dobé prochazi, at jde o rekonfiguraci
politickych systému, ndvrat ozbrojenych konfliktd,
klimatickou zménu, nebo prudky rozvoj technologie
umelé inteligence. Predkladany dokument neni scho-

* Pouzivani generického maskulina u nékterych oznaceni je prostfedkem k zajisténi vetsi stru¢nosti Strategického zaméru. Tam, kde je to

mozneé a stylisticky vhodné, je zvolena inkluzivnéjsi podoba oznaceni.



pen adresné reagovat na vSsechny vnejsi podnéty, ale

snazi se identifikovat a reflektovat alespon ty, ktere

pokldddme za zasadni a pro nase fungovani relevantni.
Ve snaze ddle rozvinout potencidl fakulty a umoznit

Clentm jeji akademické obce co nejucinnéji pfispéet

k rozvoji Ceské i mezindrodni vzdélanosti formuluje

tento dokument tfi vychozi strategické cile:

= S ohledem na povahu nasich disciplin pocitujeme
zvlastni zavazek vaci Ceské spolecnosti, a to pre-
devsim ve smyslu poskytovdni odborné fundovaneé
reflexe klicovych socidlnich jevu a jeji komunikace
vU¢i riznym publikim (studujicim, vefejné sprdve,
Sirsi verejnosti). Nasim prvnim strategickym cilem
je proto posileni spole¢enské relevance.

= Jak bylo vyse zdlraznéno, fakulta v uplynulém obdobi
usilovné pracovala na tom, aby se co nejaktivnéji za-
pojila do fungovani mezindarodni akademicke komunity,
a to jak v oblasti vyukove, tak védecko-vyzkumné.
Tento imperativ povazujeme za mimoradné dllezity
i pro nadchdzejici obdobi, kdy mimo jine pocitadme
s jesté uzsi integraci do evropskeho vyzkumného
prostoru. Fakulta si jako druhy strategicky cil klade
zvySeni mezindarodni prestize.

= Mnohé vyzvy, jimz fakulta Celi, respektive ukoly, které
je nutno splnit, maji povahu interni. Netykaji se pouze
plsobeni fakulty jaoko formalni organizace, ale i Sirsich
konotaci fungovani jeji akademicke komunity. Véfime,
Ze dalsimu pokroku v rozmanitych oblastech, jako je
profesni rozvoj, wellbeing, bezpecnost, projektovée
fizeni nebo modernizace materialni infrastruktury
v souladu s principy udrzitelného fungovani nejléepe
pfispéje fakulta fungujici jako dynamicka instituce.

Z téchto tfi strategickych cild vyplyvaji konkrétni
ukoly, které na nasledujicich strankdach sdruzujeme
do celkem deviti prioritnich oblasti, v jejichz rdmci
jsou vymezeny konkretni implementacni aktivity.
Kazda z prioritnich oblasti ma sveho garanta z fad

prodékanek a prodékand, u implementacnich aktivit
jsou vymezeni jejich gestorky Ci gestofi rovnéz z fad
kolegia dekana, pfipadné dalsich fakultnich orgdnd.
Napliovani cill strategického zameéru bude sledovano
a kontrolovdno prostfednictvim souboru méritelnych,
pfipadné jinak identifikovatelnych indikatord. Vsechny
tyto vrstvy planovaci struktury Strategického zaméru
se budou kazdy rok behem jeho pétilete zavaznosti
pfimo propisovat do Planl realizace.

Predkladany Strategicky zamér vznikal v nékolika
kolech interni diskuze v ramci kolegia dekana a re-
flektuje i pfipominky dalSich fakultnich organd. Je
zameérne formulovan jako vybérovy a cilené se soustredi
zejména na ty oblasti, které vedeni fakulty povazuje
pro jeji dalsi rozvoj za klicove, akutni & mimorfddné
relevantni. Jako predkladatelé jsme si védomi toho,
jak naro¢neé muze byt v souCasné turbulentni dobé
odhadnoutivyznamne celospoleCenske trendy, ktere
mohou akademickou sféru zasadné ovlivnit. Jakkoliv
jsme presvédceni o dlouhodobé a principidlni relevanci
hlavnich strategickych cild, dokdzeme si pfedstavit,
ze v prUbéhu platnosti Strategického zdmeéru se
nékteré z navrzenych implementacnich aktivit nebo
konkrétnich indikatort mohou stdt zastaralymi nebo
dokonce nerelevantnimi. Stejné tak védomeé konstru-
ujeme Strategicky zadmeér na obdobi 2026-2030 jako
redlny, ale ve své podstaté ambiciozni soubor cild
a aktivit, a pocitame i s tim, ze ne vSechny deklarované
ambice budeme schopni naplnit. Véfime, ze v aktivni
komunikaci zejména s Akademickym sendtem FSV UK
budeme schopni podlozit kazdoroc¢ni realizaci Stra-
tegického zdmeéru potfebnou nuanci a realistickym
zhodnocenim aktudlnich pfilezitosti a zdrojl potreb-
nych k jejich naplnéni. Isme vSak pfipraveni ucinit
vSe pro to, abychom ambice, které zde predkladame,
v maximalni mozne mire naplnili.



Strategicky cil I:

Posileni spoleCcenske
relevance

Fakulta podnikla v uplynulych letech dulezité kroky smérem k tomu,
aby prokdzala svou hodnotu pro ¢eskou spole¢nost, pro jejiz potreby
byla primarné ustavena, jejimuz prospechu ma slouzit a z jejichz
zdroju je v neposledni fadé stdle vétsinoveé financovdna. | naddle
povazujeme za svUj zavazek dbdt na to, abychom s vyuzitim svych
schopnosti a znalosti vnaseli do Ceskeé spolecnosti to nejlepsi, co
ji mdzeme nabidnout. V prvé fadé Spi¢kove vzdéldani pro Ceske
uchazece - vzdeélani, které reflektuje aktualni trendy v nasich dis-
ciplinach z hlediska obsahoveho i metodického. Sou¢asné bychom
meéli usilovat o spolecenskou relevanci fakultni védy. Ne v Casto
tradované — a velmi sporné — podobé okamzité vyuzitelnosti vy-
zkumnych vysledkd, ale ve snaze neuzavirat se prfed spoleCenskym
kontextem nasSeho baddni a aktivné preddvat verejnosti poznatky,
jichz v této ¢innosti dosahujeme, véetné intenzivniho rozvoje agendy
komunikace védy.




Prioritni oblasti

1. Rozvoj studijnich programu s ohledem
na kvalitu vyuky, studijni uspésnost,
spolec¢ensky prinos a uplatnitelnost
absolventu

| Garantka: prodéekanka pro studijni zalezitosti

V ndsledujicim obdobi bude tfeba ddle zvySovat
kvalitu fakultou poskytovaného vzdeldani, reagovat na
menici se obecné spolecenske i specificke profesni
pozadavky a zajistit, aby absolventi fakulty dispo-
novali kompetencemi odpovidajicimi sou¢asnému
prostfedi i budoucim ocekdavdnim. Fakulta proto
propoji modernizaci obsahu studijnich programa
s kultivaci vyukovych postupt, systematickou podpo-
rou vyucujicich a dakladnou pfipravou na pldnované
reakreditace. Soucdstirozvoje bude takeé hlubsiinte-
grace oc¢ekavani praxe do studia a poucené vyuzivani
nastrojd umeélé inteligence. Cilem je vytvofit studijni
nabidku, kterd bude akademicky kvalitni, mezinarod-
né kompetitivni, prakticky vyuzitelnd a disponujici
jasné definovanymi vystupy uceni a transparentnimi
mechanismy zajistovani kvality. Zdmérem je téz ak-
centovat a formalizovat interdisciplindrni propojeni
mezi studijnimi programy.

Implementacni aktivity

1.1. Aktualizace systému zajistovani kvality
studijnich programa

Gestori: prodékan pro akreditace a kvalitu studia /
prodekanka pro studijni zalezitosti / prodekan
pro doktorske studium a dalsf formy vzdelavani

Od akademickeho roku 2026/2027 zacne platit novy
Studijni a zkuSebni fad UK, stejné jako novelizovand
znéni Disciplindrniho fadu, Stipendijniho fadu a Rigo-
rozniho fadu. Tyto predpisy se promitnou i do Upravy
Pravidel pro organizaci studia na FSV UK. Pro jejich
hladkou a fddnou implementaci bude tfeba organi-
zovat mentoringoveé akce pro garanty a koordina-
tory studijnich programl a cilené informovat interni
i externi vyucujici fakulty. Soucasné dojde k upravé
systému studentského hodnoceni kurzd. Novy model
bude kombinovat jednotné otazky UK s doplhkovymi
okruhy vymezenymi fakultou, posili prostor pro reflexi
vyukovych metod a inovaci a pomUze ziskat pedago-
gicky relevantnéjsi zpetnou vazbu, kterd umozni lepe
reagovat na potfeby studujicich i na vyvoj vyukovych
postupl. V letech 2028-2030 probé&hne rozsdhla re-
akreditace studijnich programd, jejiz soucdsti bude
i plosnd implementace ocekdvanych vysledkd uceni
v sylabech vSech kurzd a souhrnné na drovni studij-
nich programa.

Indikatory:

= pocet mentoringovych akci a workshopt pro garanty
a koordindtory studijnich programd a zpétnd vazba
od jejich u¢astniky,

= pocet aktualizovanych internich metodickych ma-
teriald pro garanty a koordindtory,

= upravend podoba studentského hodnoceni kurzl
a pocet kurzd, u nichZ bylo hodnoceni vyuzito ke
konkrétni Upravé vyuky,

= pocet studijnich program, u nichz byla provedena
revize vysledkl uceni a profild absolventa v ndvaz-
nosti na oborove trendy,

= revidovaneé cile studijnich program0 v radmci reak-
reditac¢niho procesu.

1.2. Modernizace vyukovych a zkusebnich
metod v reakci na spole€enské impulzy,
vcéetné rozvoje nastroju Al

Gestofri: prodekanka pro studijni zalezitosti /
WG pedagogicke kompetence / prodékan
pro digitalizaci a Al / prodékan pro akreditace a kvalitu
studia

Od posledni velké viny akreditaci v letech 2018-2020
doslo k rychlému vyvoji vyukovych metod v reakci
na dopady pandemie covidu-19 a ndstupu umélé
inteligence. Reakreditace v letech 2028-2030 po-
skytnou fakulté systémovou pfilezitost aktualizovat
portfolio vyukovych a zkuSebnich ndastrojl. Sou¢asné
umozni vyhodnotit, jak jednotlivé studijni programy
reflektuji potfeby profesniho prostredi, aby absolventi
ziskavali dovednosti odpovidajici sou¢asnym poza-
davklim i o¢ekdvanym budoucim trendlm na trhu
prdace. Soucdasti by mélo byt cilené posileni zapojeni
vyucujicich z praxe do vyuky i vedeni ¢i konzultovani
studentskych projektl a praci. Zaroven je nezbytné
pokracovat v rozsifovani nabidky praktickych stdzi
pro studujici. Spolu s aktivitami na Urovni garantd
programU a jednotlivych vyucujicich posili fakulta
nabidku pfilezitosti pro vymeénu vzdjemnych zkuse-
nosti mezi nimi.

FSV UK sou¢asné bude aktivné reagovat na pokra-
Cujici rozvoj ndstrojl Al a s nimi souvisejiciho regula-
torniho prostredi. Cilem je vytvorit koncepcni rdmec
pro vyuzivani umeélé inteligence ve vyuce a studiu.
Jeho soucdsti bude pribéznd aktualizace metodiky
pouzivani generativni Al a vybudovani dedikované
fakultni webové stranky. Fakulta zajisti, aby vsichni
zameéstnanci absolvovali povinné skoleni pozadovaneé
Al Act a méli pfistup k dalsim vzdéldvacim aktivitam
prostfednictvim Vzdéelavaciho portalu UK, Centra pe-
dagogické podpory, Ustfedni knihovny UK nebo ad hoc
kurzd. Dalsim cilem je poskytnout fakultni akademické
komunité pfistup k takovym ndstrojim generativni Al,
které nepracuji s daty uzivateld a garantuji maximalni
ochranu obsahu konverzaci. Ve spoluprdci s garanty
studijnich programa a vyucujicimi bude probihat diskuze
o moznostech bezpecneho vyuziti Al pro personalizaci



uceni, s pfedpokladem nasledneho pilotniho testovani
ve vybranych kurzech a sdileni ziskanych poznatk(
napfi¢ fakultou a s dGrazem na zachovani vysokych
etickych a metodologickych standardd.

Indikdatory:

* modernizace vyukovych metod ve studijnich pro-
gramech v radmci jejich reakreditace,

» pocet uspofddanych ,garant café” pro sdileni po-
znatkl se zavadénim novych prvkd (obsahovych,
metodologickych, organizacnich) do vyuky,

= aktualizace metodiky vyuZivani ndstroji generativni Al
na FSV UK (min. dvakrdt béhem obdobi realizace S2),

= vytvorenia pravidelnd aktualizace doporuceni pro
vyuziti Al pfi psani zadvérecnych praci,

» pocet zamestnancl FSV UK, ktefi absolvovali zakladni
kurz Al dovednosti,

= pocet rozsifujicich vzdelavacich aktivit v oblasti Al
a pocet jejich ucastnika,

= pocet pfedmétl na FSV UK, ve kterych jsou vyuZivdny
ndstroje Al obecné, a kurzd s hlubsim vyuzitim Al
(napf. specificky pro personalizaci u¢eni).

1.3. Vytvoreni fakultniho rdamce
pro fungovdni systému major/minor

Gestori: prodekanka pro studijni zdlezitosti / prodekan
pro akreditace a kvalitu studia

Reakreditace vSech studijnich programd na UK po-
skytne fakulté pfilezitost znovu promyslet a strate-
gicky uspordadat strukturu svych studijnich progra-
muU. Soucdsti debaty bude i zvdzeni, zda pracovat
s nastrojem doposud na fakulté nevyuzivanym —
systemem studijniho programu s prvky major/minor,
coz mUze byt cesta k vétsimu propojeni institutld pfi
vyuce i posileni prostupnosti studia napfi¢ fakultnimi
instituty. Dale se mUze jednat take o ndstroj, ktery
muUze byt zajimavy pro nékteré uchazece pfivybéru
studia na FSV UK.

Indikatory:

= zpracovani koncepce major/minor programd a jejich
prezentace na dedikovaném kulatém stolu,

= zaclenéni koncepce major/minor do reakreditace
vybranych studijnich programd a pocet pilotnich
variant major/minor struktury,

= vytvorenifakultniho standardu pro tvorbu studijnich
planl v rezimu major/minor.

1.4. Podpora zdavére¢nych praci se
spolec¢enskym presahem

Gestori: prodekanka pro studijni zdlezitosti / prodekan
pro vedu a vyzkum

Fakulta bude cilené podporovat tvorbu zdvérecnych

praci, které prokazatelné pfispivaji k feseni spole-
¢enskych problémi, napomdhaji kultivaci verejné
debaty nebo pfindseji aplikovatelné vysledky pro
verfejne instituce, neziskovy sektor ¢i soukromou sféru.
Podpora se zaméfi jak na zavérecné prdace tradicniho
akademickeého typu, tak na prakticky orientované vy-
stupy (aplikovaneé studie, capstone projekty, evaluace
politik, datoveé analyzy nebo ndavrhy feseni pro kon-
krétni zadavatele). Cilem je posilit spole¢ensky dopad
studia na fakulté a motivovat studujici k praci, kterd
pfesahuje ramec standardnich akademickych ukold.

Indika tory:

= vytvoreni celofakultni ceny za nejlepsi zaverecnou
prdci se spole¢enskym presahem,

* pocet praci vzniklych ve spoluprdci s externimi
partnery (instituce verejné spravy, think-tanky,
media, firmy),

» pocCet praci, které vedly k vefejne prezentaci, pub-
likaci, policy doporuceni nebo jinemu méfitelnéemu
dopadu,

» UCast externich partnert v hodnoticich komisich.

1.5. Projedndni a pfrijeti fakultni strategie
prace s absolventy

| Gestofi: prodékanka pro vnégjsi vztahy / dékan

Na fakultni urovni pfipravime strategii pro kultivovany,
dlouhodoby a vzdjemné prospesny dialog s nasdimi
absolventy, ktefi jsou pfirozenymi prostfedniky mezi
akademickym a aplikaénim prostfedim a jejichz pod-
pora mUze fakulté pomocirozhodovat s vetsi jistotou
ainformovanosti. Aktivni prace s komunitou absolventd
neni pouze otdzkou prestize, ale investici do kvality
vzdéldvani, relevance nasich program a dlouhodobé
vitality fakulty. Navazeme tak na uskutec¢nény moni-
toring dosavadni praxe a navrhneme strategii, kterd
umozni efektivné sdilet zkusenosti, posilovat odborné
aktivity a podporovat partnerske vztahy s institucemi.

Indikdtory:

» projedndni strategie prace s absolventy s fakultnimi
stakeholdery,

» prijeti aimplementace strategie prdce s absolventy,

» pocet absolventl registrovanych do fakultni data-
bdaze Alumni FSV UK.

1.6. Rozvoj profesniho vzdélavani
| Gestor: prodékan pro akreditace a kvalitu studia

Fakulta pocitd s dalsim rozvojem kurzd nabizenych
v radmci profesniho vzdéldvani, véetné zvyseni poctu
schvalenych mikrocertifikatd, jejichz absolventi ziskd-
vaji evropsky prenositelny doklad pro potfeby svého
kariérniho rlstu. Realizace projektd bude také spojena



s odborniky z praxe, ktefi budou zapojeni do vyuky.
Fakulta bude u téchto programl peclivé posuzovat
jejich finanénindro¢nost a ekonomickou udrzitelnost.

Indikdatory:
» pocet programi a kurzl profesniho vzdéldvani,
v¢. mikrocertifikatd.

2. Podpora Spickove kvality spolec¢ensky
relevantniho vyzkumu

| Garant: prodékan pro védu a vyzkum

Vyzkumné aktivity Fakulty socidlnich véd tvofi jadro
jeji akademickeé identity a vyznamné pfispivaji k jejimu
postaveni na Univerzité Karlove, v Ceské spolecnosti
iv mezinarodnim prostredi. Fakulta dlouhodobé dosahuje
vysoke urovne publikacni vykonnosti a generuje spole-
¢ensky relevantni vystupy, nicméné v ndsledujicim obdobi
bude zdsadni vyzvou propojeni vyzkumneé excelence se
spolecenskou relevanci tak, aby FSV UK ddle posilovala
svou pozici v akademicke i verejne sfefe a aspirovala na
roli ,thought leadera” v oblastech z&sadnich pro soucas-
nou spolec¢nost. Spolu s dalsim rozvojem administrativni
podpory pfi projektovych zddostech i implementaci
projektd se fakulta zaméfi také na identifikaci témat se
silnym spolec¢enskym dopadem. Jednim z krok( bude
zavedeni noveho programu Brainstorm, ktery si klade
za cil posilit schopnost akademikd formulovat inovativni
vyzkumné myslenky a podnécovat vznik budoucich pro-

jektl. Souc¢dsti zaméru posileni spolecenské relevance
fakultou realizovaného vyzkumu je i pokracujici diraz
na jeho interdisciplindrni propojenost.

Implementacni aktivity

2.1. Etablovani fakulty jako ,thought
leadera” ve verejném prostoru

Gestori: dekan / prodékan pro vedu a vyzkum /
prodekanka pro vnegjsi vztahy

FSV UK si postupné vydobyla renomé respektované
vyzkumneé instituce v oblasti spolec¢enskych véd, na
¢emz maji nemalou zdsluhu i specifické vyzkumneé
skupiny, jako je Peace Research Centre Prague nebo
Centrum verejnych financi. V ndsledujicim obdobi bude
cilem identifikovat ty aspekty fakultniho vyzkumu,
které se zamé&rfuji na prioritni, celospolecensky rele-
vantni problémy, hledat cesty k jejich dalsimu rozvoji
a podpofit tim pozitivni vnimani fakulty ve vefejném
prostoru.

Indikatory:

» uspordadani celofakultnich kulatych stoll ke konceptu
.thought leader”,

» identifikace klicovych spolec¢ensky relevantnich
temat a ustaveni systemu jejich systematické vy-
zkumneé reflexe na FSV UK,

= pofaddni pravidelnych hostujicich predndsek vy-



znamnych zahranié¢nich védcd s vyraznym spole-
Ccenskym presahem.

2.2. Implementace systému podpory
vyzkumné kreativity ,Brainstorm” a reflexe
jeho fungovani

| Gestor: prodékan pro vedu a vyzkum

Program Brainstorm predstavuje novy ndstroj podpory
vyzkumne kreativity, jehoz cilem je cilené vytvaret pro-
stor pro zamérené odborne diskuze nad novymi nebo
dosud mdlo probddanymi tématy. Program reaguje
na napeti soucasne vedni kultury, kterd casto nuti
akademiky k ,bezpecnym"” tematdm s prfedvidatelnym
vystupem. Workshopy maji vytvaret  kritickeé mnozstvi"
lidi kolem vznikajiciho tématu, otevirat prostor pro
experimentovani a formulaci novych vyzkumnych per-
spektiv. Implementace programu bude doprovdzena
jasnym nastavenim podminek a ndslednou reflexi jeho
pfinosd. Soucdasti bude zejména pribeéznd komunikace
instituty, pravidla pro vybér témat a hostd (s ddrazem
na jejich odbornou diverzitu a kombinaci mladSich
i zkusenych vyzkumnik(®) a za¢lenéni mladych védc
a doktorandl FSV UK do workshopd.

Indikatory:

= zaclenéni podpory programu Brainstorm do fakult-
niho rozpoctu,

= komunikace programu Brainstorm vic¢i akademické
obci,

= pocet realizovanych workshopl s mezindrodni ucasti,

= vyhodnoceni programu (persondlni vyuziti, financni
narocnost, vystupy).

2.3. Datovda podpora a posileni interni
komunikace v oblasti védni politiky

| Gestor: prodékan pro védu a vyzkum

Kvalitni Fizeni védni politiky vyzaduje spolehlivou
a aktualni evidenci vyzkumnych vystupl. Fakulta
proto bude ddle rozvijet systém internich indikatort
vedecke prace, ktery dopliuje standardni metriky
vyuzivane RIV/CEP, ale zdroven lepe reflektuje spe-
cifika jednotlivych obord. Cilem je vytvofit interni
ndastroj, ktery poskytne pfesny a diferencovany
obraz o kvalité a strukture vyzkumné produkce na
urovniinstitutd i fakulty jako celku a bude slouzit jako
podklad pro strategicke rozhodovani v oblasti vedni
politiky. Soucasti usili bude i systematickd prezentace
aktualizovaného systému na relevantnich fakultnich
forech. Vzhledem k rychle se ménicim podminkdm
a nastaveni vedni politiky na urovni statu i UK je
ddle nezbytne systematicky posilovat mechanis-
my, které umoznuji institutm v&asné informovdni,
moznost zpétneé vazby a spoluutvareni fakultnich

rozhodnuti v oblasti vyzkumu. Vedeni fakulty proto
bude pokrac¢ovat a ddale prohlubovat pravidelnou
koordinaci a komunikaci, zejména mezi oddélenim
vedy, prodékanem pro védu a vyzkum a tajemniky
pro védu jednotlivych institutl. Soucdsti bude sdileni
aktudlnich informaci o ndarodnich i mezindrodnich
grantovych pfilezitostech a vyjasnovani procesnich
postupul. Cilem je transparentni, pfedvidatelny a part-
nersky model komunikace, ktery posili efektivitu vedni
politiky fakulty i jeji schopnost reagovat na potreby
jednotlivych obor.

Indikatory:

» aktualizovand podoba systému internich indikdtord
vedeckych vystupd,

» sjednocend a aktualizovand evidence védeckych
aktivit napfic¢ instituty (napf. granty, OA vystupy,
konference) a prezentace systemu na relevantnich
fakultnich forech (KD, RKD, tajemnici pro vedu, Ve-
deckd rada FSV UK),

» pravidelné schlizky prodékana pro védu a vyzkum
s tajemniky pro védu,

» zpracovane a komunikovanée metodicke materidly
pro akademické a védecké pracovniky.

2.4. Rozvoj fakultniho systému vnéjsi
komunikace védy, vyzkumu a jejich
vysledk

Gestori: prodekanka pro vnejsi vztahy / prodekan
pro vedu a vyzkum

Fakulta bude dale rozvijet koordinovany systéem
komunikace vedy s cilem zlepSit pfehlednost a do-
stupnost informaci o vyzkumnych aktivitach. Portal
science.fsv.cuni.cz bude vyuzivan jako hlavni misto
pro sdileni publikaci, projektl, vystupd a informaci
o vyzkumnych tymech. Fakulta bude podporovat
lepsi sladéni komunikace mezi oddélenim védy, OVVK
a instituty a bude vytvdaret podminky pro pravidel-
né zvefejhovdni tematickych vystupl (napf. ,policy
labs"). Souhrnnym cilem je zefektivnit a kultivovat
komunikaci vysledkl vyzkumu uvnitf fakulty i na-
venek, napf. prostfednictvim platformy konference
Komunikace vedy 360°.

Indikatory:

* polet zvefejnénych vyzkumnych vystupl na sci-
ence.fsv.cuni.cz,

» ndvstévnost portdlu science.fsv.cuni.cz,

» pocet uskute¢nénych informacnich &i skolicich akci
ke komunikaci védy,

= pocCet koordinac¢nich setkani OV-OVVK-instituty.



2.5. Podpora interdisciplinarity na urovni
doktorskych studijnich programu

Gestor: prodékan pro doktorske studium a dalsi formy
vzdelavani

Globdlni rdst a rozvoj spole¢enskych véd vede
k mnohem vétsimu prekryvu oblasti zajmU jednot-
livych oborU; prakticky jakykoli vyznamny politicky,
ekonomicky ¢i socidlni jev je dnes soubézné studovdn
v fadé oborl provozovanych na nasi fakulte, at uz
v ekonomii, politologii, sociologii, Ci historii. Pfekryv
a zdaroven i konkurence mezi obory je extremneé silnd
zejména u novych témat, kterd nejsou dosud oborove
strukturovand (napf. nové technologie nebo udrzi-
telnost). Protoze nase obory studuji stejné jevy, ale
zaroven se lisi v metodach a literature, existuje velky
prostor pro hlubsi vzdjemné pochopeni rozdild mezi
metodami, ale i hleddani ucinnych synergii mezi nimi.
Snahou vedeni fakulty bude, aby na urovni doktorského
studia mél tento metodologicky rozvoj i¢innou podporu;
zaroven aby byl doprovdzen i soubéznym pfeddvanim
dobre akademicke praxe na Urovni garantd doktor-
skych studijnich programd, prodékana, administrativy
a Fediteld institutl. Dalsim zadmérem fakulty je naddle
podporovat efektivni provoz a dosazeni efektivniho
rozsahu doktorskych studijnich programd.

Indikatory:

» vyhodnoceni ¢innosti Doctoral Research Hub,

* ndvrh sdileni semindfd a metodologickych kurzl
mezi doktorskymi studijnimi programy,

» zahdjeni diskuze o mozZzném slouceni vybranych
doktorskych studijnich program.

2.6. Podpora aplikovaného vyzkumu
a vytvoreni funkéniho rdmce transferu
a komercializace

Gestori: prodekan pro vedu a vyzkum / prodékan
pro rozvoj / prodekanka pro vnegjsi vztahy

zapojeni akademickych i védeckych pracovnikd do
aplikovaneho vyzkumu realizovaného ve spoluprdci
s vefejnou spravou, neziskovym sektorem a dalSimi
spolecenskymi aktery s cilem posilit praktickou vyu-
Zitelnost své odborné expertizy a podpofit vznik vy-
stupd, které mohou byt pfimo vyuzity v rozhodovacich
procesech nebo pfifeseni konkrétnich spolecenskych
problémuU. Soucasné FSV UK posili pravni a organi-
zacni podporu pro transfer znalosti a komercializaci
vysledkl vyzkumu tak, aby akademicti pracovnici méli
k dispozici jasné a dostupné postupy pro ochranu
dusevniho vlastnictvi, licenéni fizeni a zapojeni do
spoluprdce s praxi. Soucdsti bude také dopracovani
a implementace opatfeni pro spravné uplatnovani
autorskopravnich pravidel v publikacnim procesu,
v¢etné sjednoceni postupl napfi¢ instituty. Fakulta

bude poskytovat metodickou podporu pfi pfiprave
smluv, posuzovani pravnich rizik, nastavovani podminek
pro vyuziti fakultni zna&ky a evidenci transferovych
aktivit. Cilem je vytvofit pfehledne prostredi, které
usnadni vyuziti vysledkd vyzkumu v praxi a zdaroven
ochrani zajmy fakulty i jednotlivych vyzkumnikd.

Indikatory:

» pocet vystupl aplikovaného vyzkumu (napf. certifiko-
vané metodiky, analyticke zpravy, policy doporuceni),

» pocet projektd realizovanych ve spoluprdci s vefejnou
spravou, neziskovym nebo komercnim sektorem,

» interni fakultniregulace pro spravnou implementaci
autorskopravnich pravidel v publika¢nim procesu,

» internifakultni regulace postupt transferu a komer-
cializace, v¢. nakladdni s fakultni ,znackou”,

» pocet realizovanych transferld a komercializovanych
vystupl.



Zvyseni mezinarodni
prestize

Jakkoliv FSV UK neoddiskutovatelné je a chce byt soucdsti Ceske
spolecnosti, usiluje soucasné o maximalné aktivni zapojeni do mezi-
narodnich akademickych struktur. Po 35 letech od svého zalozeni je
fakulta jednim z nejvice internacionalizovanych pracovist Univerzity
Karlovy, o Cemz svédci jak polty zahrani¢nich studujicich, tak Sirokd
Skala mezinarodnich vyzkumnych spolupraci. Pro dalsi obdobi by ale
mél byt cil jeSté ambicioznéjsi: aby fakulta nebyla v mezindrodnim
prostredi pouze rozpozndvanou, ale téz uznavanou instituci. Klicovym
nastrojem pro naplnéni této ambice bude intenzivnéjsi zapojeni do
mezindrodniho, zejména ale evropského vyzkumného prostoru. Nejde
pouze o to, aby se fakulta ¢astéji stavala koordindtorem evropskych
(Ci jinych mezindrodnich) projektl, ale zejména o vydobyti si pozice
iniciatora jejich vzniku, klicového partnera pfi jejich uskutecnovani
a také o postupné zvysovani viditelnosti fakulty a jejich pracovnik
v mezindrodnim verejném prostoru. Ruku v ruce s timto zdmérem
jde dalsi zkvalitiovani cizojazy&nych studijnich programu s cilem
etablovat FSV jako jednu z plné internacionalizovanych evropskych
vzdélavacich instituci ve spoleCenskych védach, kterd o sve studujici
souperi s podobnymi institucemi v Britanii, Nizozemsku nebo skan-
dinavskych zemich. Soucdasti tohoto strategickeho cile je i zamér
aktivné hledat a rozvijet strategickd partnerstvi s mimoevropskymi
institucemi a aktivné pusobit na forech mezindrodnich akademickych
organizaci.



Prioritni oblasti

3. Prohloubeni internacionalizace
fakultnich akademickych aktivit

‘ Garantka: prodekanka pro zahranicni styky a wellbeing

FSV UK je v ramci Univerzity Karlovy nezpochybnitelnym
leaderem v nékterych oblastech internacionalizace,
jako je mezinarodni studentskd mobilita nebo rozvoj
cizojazycnych studijnich programu. Pro nasledujici
obdobi si fakulta klade za cil udrzet vysokou Uroven
téchto typl aktivit, soucasné ale musi zvysit usili
o integralni zapojeni svych védeckych a vyzkumnych
aktivit do mezindrodniho (primarné evropského) ramce
a ddle podpofit internacionalizaci fakulty ve smyslu
pUsobeni zahranic¢nich pracovnikd na fakultni ptde.
Vysledkem by méla byt jesté vyraznéji internacio-
nalizovand fakulta, pevné ukotvend a vysoce aktivni
v mezinarodnim akademickem prostredi.

Implementacni aktivity

3.1. Posilovani mezindarodni kvality vyzkumu
a zajisténi podpory pro aktivni zapojeni
do evropskych vyzkumnych projekt

Gestori: prodekan pro vedu a vyzkum / prodékan
pro rozvoj / tajemnik fakulty

Fakulta bude aktivné stimulovat dalsi rlst mezinda-
rodni kvality védecké prdce svych zaméstnancd,
a to prostrednictvim podpory publikovdni ve vysoce
hodnocenych casopisech, rozvoje mezindarodniho
spoluautorstvi a dlouhodobého budovani vyzkum-
nych siti. DUraz bude kladen na témata s potenci-
dalem mezindrodniho dopadu a na podporu aktivit,
ktere prispivaji k mezindarodni viditelnosti pracovnikd
i vyzkumnych tymu. Cilem je posilit renomé fakulty
jako instituce produkujici kvalitni spolecenskovedni
vyzkum s evropskym a Sir§im mezindarodnim dosa-
hem. Fakulta takeé posili administrativni i odbornou
podporu vyzkumnikl pfi pfipravé a realizaci mezi-
ndrodnich vyzkumnych projektd (zejména Horizon
Europe, ERC, COST, Erasmus+ a dalsi programy EU).
Zakladem bude zlepsSeni koordinace mezi OV, OPPI
ainstituty, prabézné Skoleni akademikd a poskytovani
konzultaci ke konstrukci projektd, finan&nim pravi-
dlm a fizeni konsorcii. Podpora bude zahrnovat také
identifikaci vhodnych vyzev, sdileni pfikladd dobreé
praxe a rozvoj kapacit potfebnych pro fizeni projek-
td. Cilem je zvysit pocet podanych i podpofenych
mezindrodnich projektd a posilit zastoupeni fakulty
v mezindarodnich konsorciich. Protoze jde o novou
aktivitu, bude v prvni fazi strategického obdobi
klicove vést strukturovanou fakultni diskuzi o tom,
jakd konkretni opatfeni nejlépe prispéji ke zvyseni
mezindrodniho renomeé a jaké ndstroje Ci motivace
jsou pro jednotlivé obory nejvhodnéjsi.

Indikatory:

= realizace fakultni diskuze o opatfenich pro zvyseni
mezindrodniho renomé,

= ¢lanky ve vysoce hodnocenych mezindrodnich
casopisech,

= pocet publikaci vzniklych v mezindrodnim spolu-
autorstvi,

= pocCet novych mezindrodnich vyzkumnych partner-
stvi a strategickych partnerstvi pro projektovou
spolupraci,

= pocet podanych a podporenych evropskych projektd
(s dlrazem na projekty v roli koordindtora),

= Skoleni ¢i konzultace k internacionalizaci vyzkumu
poskytnuté akademikdm.

3.2. Podpora pusobeni zahrani¢nich
zameéstnancu na fakulté

Gestofi: prodekanka pro zahranicni styky a wellbeing
/ prodékan pro védu a vyzkum / dékan / tajemnik
fakulty

PUsobenizahrani¢nich zaméstnancl za FSV UK je kom-
plexnia mnohovrstevnatou agendou. Jeji nejflexibilngjsi
soucdsti je aktivni zapojovani zahrani¢nich pracov-
nikd do fakultnich projektl, typicky v roli vedeckych
pracovnikd. Specifickou roli hraje vyuziti univerzitnich,
pfipadné dalsich obdobnych programd zaméfenych
na terminované zamestnavani zahrani¢nich akade-
mikl, zejména vyzkumnikl (napf. podpora pfijezdl
zahrani¢nich postdoktorandd). Soucdsti agendy ale
musi byt i aktivni fakultni zdjem o dlouhodobé za-
meéstndvani pracovnikd ze zahranic¢ina standardnich
akademickych pozicich prostfednictvim otevienych
vybérovych fizeni. Zejména o tyto zameéstnance je
potom nezbytné cilené pecovat v podobée rozvoje
administrativnich kapacit zaméfenych na zamést-
navani cizincl. Specifickym zdmérem pro ndsledujici
obdobi je ustavit aktivity dedikovane pro setkavani
zahrani¢nich zaméstnancl s vedenim fakulty s cilem
zajistit oboustranné prospésnou zpetnou vazbu a uzsi
zaclenéni této skupiny zameéstnanct do fakultni aka-
demické komunity.

Indikatory:

» pocet zahrani¢nich zaméstnancl na FSV UK,

= vybérovd fizeni oteviend zahrani¢nim pracovnikim
a pocet (Uspésnych) zahraniénich uchazecd o tyto
pozice,

» pocet obsazenych pozic na zdkladé univerzitnich
programu pro ziskavani zahrani¢nich akademickych
a vyzkumnych pracovnik (napf. Fond Junior, CHAR-
LESTON, Donatio Universitatis Carolinas),

= usporadand setkani dekana se zahrani¢nimi za-
méstnanci fakulty.



3.3. Rozvoj dobré praxe hostujicich
zahraniénich predndsejicich a vyzkumniku

Gestori: prodekanka pro zahranicni styky a wellbeing
/ tajemnik fakulty

Pobyty zahrani¢nich akademikl a vyzkumnikd, at jiz
kratkodobeé, nebo s delSim trvanim, obohacuji fakultu
o noveé perspektivy a podporuji sdileni zkusenosti, ¢imz
vyznamné pfispivaji k jeji internacionalizaci. Fakulta
proto bude ve spoluprdci s instituty na jedné strane
a s rektordtem na strané druhé systematicky rozvijet
a podporovat tuto praxi prostfednictvim efektivniho
vyuzivani dostupnych ndstrojli a administrativnich
kapacit a systematického vedeni evidence o tomto
typu mobilit.

Indikdatory:

* pocet pobytd zahrani¢nich predndsejicich a vy-
zkumnikd,

» prlbézné udrzovdni a rozvoj evidence hostujicich
zahrani¢nich predndsejicich a vyzkumnikd.

3.4. Aktivni podpora vyjezdi zaméstnanct
a studujicich do zahranici

| Gestorka: prodekanka pro zahranicni styky a wellbeing

Fakulta dlouhodobé podporuje vyjezdy akademic-
kych i neakademickych zaméstnancl a studujicich
do zahrani¢i a povazuje je za jeden z pilifl interna-
cionalizace. | v nadchdzejicim obdobi bude usilovat
o to, aby udrzela své postaveni univerzitniho leadera
v této oblasti a dale posilila motivaci zaméstnancl
a studujicich k vyjezddm do zahrani¢i nejen v rdmci
programu Erasmus+, ale i na zakladée mezifakultnich
a meziuniverzitnich dohod a dalsich mobilitnich for-
matd. Posilovdani motivace zaméstnancd k zahraniéni
mobilité se zaméfi na systematickou podporu a rozvoj
podminek, které usnadnuji a zatraktiviuji vyjezdy do
zahranici. Klicove je zvySovat povedomi o pfinosech
mezindrodnich zkuSenosti pro profesni rlst a rozvoj
kompetenci. Dulezitou roli v tomto kontextu sehrdvd
i sdileni zkusenosti ze zahranic¢i véetné dobré praxe.
Fakulta bude take usilovat o efektivni vyuzivani fi-
nancnich ndstrojl a propagaci zahranié¢nich vyjezdu.
FSV UK bude i naddle aktivné podporovat studentske
zahrani¢ni vyjezdy nejen na studijni pobyty, ale i na
praktické stdze, véetné zajisténi stabilniho rozpoc-
tového rdmce a Ucinneé propagace mezi studujicimi.
Cilem je, aby stdle vétsi pocet studujicich mohl vyuzit
zahranicni zkuSenost jako pfirozenou a hodnotnou
soucdst sveho studia.

Indikatory:

= pocet vyukovych a vyzkumnych zahrani¢nich vyjezdd
zameéstnancu fakulty,

= pocet zahrani¢nich studijnich pobytl a praktickych
stazi realizovanych studujicimi fakulty.

4. Dalsi rozvoj a zvySovani kvality cizo-
jazyénych studijnich programu, véetné
rozsifovani nabidky joint a double degrees
| Garantka: prodékanka pro studijni zdlezitosti

Cizojazycne studijni programy predstavuji strate-
gicky ndstroj pro posilovani mezindrodni reputace
fakulty a pro jeji propojeni s globalni akademickou
komunitou. Fakulta md na Univerzité Karlove pozici
lidra pro oblast cizojazy¢nych studijnich programu
achce sijiudrzetivobdobi2025-2030 i vzhledem
k akcentované internacionalizaci studia na UK.
Pfi nadchazejici reakreditaci studijnich programa
bude fakulta muset vyhodnotit dosavadni strukturu
CJSP a ddle rozvijet jejich kvalitu prostfednictvim
fizené prdce s portfoliem programu, posilovdni
kurikuldrni integrity a standardl vyuky a budovdni
strategickych mezindrodnich partnerstvi. Prioritou
bude stabilni kvalita vstupnich kohort zahranic¢nich
studujicich, efektivni sprdva programd a vytvareni
podminek pro nové formy mezindrodni spoluprdce,
zejmena ve spole¢nych programech typu joint
a double degree.

Implementacni aktivity

4.1. RozSifovdani nabidky CJSP a vyhod-
nocovadni efektivity jejich fungovani

| Gestori: prodékanka pro studijni zalezitosti

Portfolio CISP se v poslednich letech dynamicky
rozsifilo, a je proto nezbytné vyhodnotit jeho aktualni
podobu z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti, kvality
a pfinosu pro studujici, instituty i fakultu jako celek.
Fakulta bude pracovat s portfoliem CISP jako s dyna-
mickym celkem, ktery je nutné pribézné vyhodnocovat
z hlediska kvality prijimanych studujicich, akademic-
ké ndaroc¢nosti, ekonomickych parametrd a souladu
s instituciondlni strategii. Soucdsti teto prace bude
identifikace program s vysokym potencidalem pro dalsi
rozvoj a hleddani moznosti pro jejich posileni, ale také
rozhodovdni o ukonceni programd, ktere dlouhodobé
nevykazuji potfebné vysledky. Diskuze se zaméri na
to, které programy maiji byt zachovdny, kde je vhodné
uvazovat o jejich sjednoceni ¢i tematicke konsolidaci
a kde lze pripadné pristoupit k jejich ukonceni. Fa-
kulta bude zaroven analyzovat pfilezitosti pro nové
spole¢ne studijni programy vznikajici ve spoluprdci
se Spickovymi zahrani¢nimi univerzitami.

Indikatory:

» pocet realizovanych programd CJSP,

» pocet studujicich v CJSP,

» pocet ukoncenych programd, jejichz efektivita
nebyla prokdazdna,

» vysledky kurikuldrnich revizi a jejich dopad na kva-
litu program?.



4.2. Prdbézné zvySovani kvality
a uspésnosti studujicich CISP

| Gestorka: prodékanka pro studijni zalezitosti

Kvalita studujicich v CJISP je zasadnim pfedpokladem
pro jejich dlouhodobou udrzitelnost, akademickou
uroven a dobrou reputaci fakulty v mezindrodnim
prostfedi. Fakulta proto bude systematicky posilovat
podminky, které pfitahuji motivované a akademicky
schopné uchazece, a zaroven vytvaret takove studijni
prostfedi, které podporuje jejich studijni uspésnost.
Daraz bude kladen jak na proces pfijimaciho fizeni
a kvalitu ndboru, tak na pribéznou podporu studujicich
v klicovych etapach studia. Cilem je zvysit podil stu-
dujicich, ktefi jsou pfipraveni na naro¢né akademicke
kurikulum, a souCasné zajistit, aby fakulta dokdzala
udrzet a rozvijet jejich potencial po celou dobu studia.

Indikdatory:

= studijni Uspésnost v CJISP,

= vykon studujicich v klicovych pfedmeétech programu
(benchmarkove kurzy),

= analyza pficin pfedcasnych ukonceni studia,

= UcCast studujicich v doplnkovych akademickych
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aktivitach (napf. tutoring, akademicka pfiprava,
workshopy CJPP),

= spokojenost studujicich se studiem v CJSP na za-
kladé pravidelnych Setreni.

4.3. RozSirovani nabidky joint a double
degree a obdobnych forem zahraniéni
spoluprdce

Gestori: prodekanka pro studijni zdlezitosti / prodekan
pro akreditace a kvalitu studia

Fakulta dlouhodobé pracuje na vytvareni progra-
mU joint a double degree, v ¢emz chce pokracovat
i v letech 2026-2030, i kdyz dosavadni zkusenosti
ukazuji znacnou ndrocnost pfipravy joint &i double
degree (zvldast pfi vytvareni smlouvy o realizaci stu-
dijniho programu). Fakulta musi sledovat vyvojové
trendy v jednotlivych oblastech vzdéldavani, aby
reagovala na mozny zdjem uchazecl o nova témata
cizojazy&nych studijnich programu. Fakulta md na UK
nejvyssi pocet studijnich programi Erasmus Mundus,
v ¢emz bude chtit pokracovat a rozvijet realizaci
téchto studijnich program, aby si udrzely svou



vysokou Uroven a slouzily tak i jako etalon obecné
kvality CISP na fakulté.

Indikdatory:

» pocet joint a double degree,

= pocet joint degree se statusem Erasmus Mundus,

* pocet uzavienych dohod o placeném hostovdni
zahrani¢nich studujicich.

4.4. Posilovani stavajicich a hledani
novych forem propagace CJSP

Gestofi: prodekanka pro studijni zdlezitosti / prodékanka
pro vnéjsi vztahy

Cizojazy¢né studijni programy jsou jednim z klicovych
pilifd internacionalizace fakulty a zdsadnim zdrojem
jeji mezinarodni viditelnosti. Jejich dlouhodobd udr-
zitelnost zdvisi na kvalitni, cilené a diverzifikované
propagaci, kterd dokdze oslovit rizné skupiny zdjemcl
napfic¢ regiony i obory. Fakulta proto bude rozvijet
své stavajici komunika¢ni a marketingové kanaly
a zaroven aktivné vyhleddvat nové ndstroje, jez zvysi
povedomi o nabizenych programech a podpofi jejich
konkurenceschopnost na mezindrodnim trhu.

Indikatory:

» pocet akci realizovanych na podporu propagace
CJSP,

* pocet novych nastrojd zavedenych za ucelem
propagace (napfiklad stipendijni schémata, cilené
kampané nebo nové partnerské spoluprace).

5. Rozvoj spoluprdce s mimoevropskymi
partnery a pusobeni fakulty v mezina-
rodnich akademickych a univerzitnich
organizacich

| Garant: dékan

Fakulta bude ddle rozvijet spoluprdci s vybranymi
mimoevropskymi akademickymi partnery s cilem
posilovat mezindrodni profil a otevirat nové pfilezi-
tosti pro vyzkum i vzdélavani. Zameri se na vytvareni
dlouhodobych partnerstvi, podporu spolec¢nych pro-
jektl a vytvareni podminek pro mobilitu studujicich
i zaméstnancd s univerzitami v regionech s vysokou
pfidanou hodnotou. Tato spoluprdce pfinese noveé
perspektivy, rozsifi odborné kontakty a podpofi glo-
balni rozmér ¢innosti fakulty.



Implementacni aktivity

5.1. Vyhledavani vysoce kvalithnich mimo-
evropskych akademickych partnerl se
zadjmem o dlouhodobou vyukovou nebo
vyzkumnou spoluprdci

Gestori: dékan / prodekanka pro zahranicni styky
a wellbeing / prodekanka pro studijni zalezitosti /
prodékan pro vedu a vyzkum

Cilem je vybudovat treti, dlouhodobé udrzitelnou
oblast internacionaliza¢nich aktivit, jeZz doplni stan-
dardni evropské mobility a cizojazycneé studijni pro-
gramy: strukturované partnerstvi s mimoevropskymi
univerzitami, zejména v Severni Americe a dalSich
regionech s vysokou akademickou reputaci. Fa-
kulta bude aktivné vyhledavat instituce, které maji
zdjem o pravidelnou vyménu studujicich na zakladé
vzdjemného uzndvani studijniho pldnu, o spolec¢ne
vyukové moduly a o prohlubovdni meziinstitucionalni
vyzkumné spoluprdce. Tyto formy partnerstvi umozni
dlouhodobeé stabilni odchozi i pfichozi mobilitu, pfi-
nesou nove pedagogicke i vyzkumne impulsy a posili
mezindrodni profil fakulty.

Indikdatory:

» dohody o strukturovane, dlouhodobeé vyukove nebo
vyzkumne spoluprdci s mimoevropskymi partnery,

= spolecné akce realizované s mimoevropskymi aka-
demickymi partnery.

5.2. Aktivni zastupovani fakulty v mezi-
narodnich akademickych a univerzitnich
organizacich

Gestori: dékan / prodekanka pro zahranicni styky
a wellbeing

Fakulta bude usilovat o zvyseni sve viditelnosti v me-
zinarodnich akademickych a univerzitnich organiza-
cich. Za timto u¢elem bude spolupracovat s instituty
a take vyuzivat dosavadni pisobeni svych zdstupcl
v mezindrodnich sitich, odbornych raddach a pracov-
nich skupinach. Vedeni fakulty bude podporovat
¢lenstvi zdstupcd akademické obce v mezindrodnich
akademickych a univerzitnich organizaci a udrzovat
s nimi kontakt. Svou ucasti v téchto nejrliznéjsich
platformdch mohou nejen aktivné propagovat a ko-
munikovat aktivity fakulty v jednotlivych oblastech,
ale také sdilet ziskané poznatky a dobrou praxi
v ramci fakulty. Tyto aktivity pomohou posilovat
internacionalizaci fakulty a slouzit k jeji propagaci
na mezindrodnim poli.
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Indikatory:

» zastoupeni fakulty ve vedeni mezindarodnich aka-
demickych a univerzitnich organizaci,

» setkdnivedeni fakulty se zdstupci FSV UK ve vedeni
mezindrodnich akademickych a univerzitnich or-
ganizaci,

» aktivity na podporu kandidatury zaméstnancl
fakulty do vedeni mezindrodnich akademickych
a univerzitnich organizaci.



FAKULTA SQCIALNICH VED Uk

Fakulta jako
dynamicka instituce

Pro obdobi 2026-2030 bude klicove, aby fakulta neustrnula ve svém
vyvoji. Skute€nost, ze fada po sobé jdoucich vedeni FSV UK pova-
zovala za dulezité, aby se fakulta neustdle zlepSovala ve vyuce,
vede, materidlnim zdzemi, internacionalizaci i treti roli, aktivhé
vytvdrela pro tento rozvoj nezbytné podminky a etablovala tento
postoj jako celofakultni konsenzus, stoji v jadru fakultnich uspéchu.
Aby zustala tato dynamika zachovana, potfebuje fakulta efektivné
fungovat (z hlediska alokace svych persondlnich kapacit a financ-
nich zdroju), aktivné pracovat na své odolnosti (institucionalni,
komunitdrni, fyzickeé i psychicke), zastat otevienym prostorem (ktery
vitd a podporuje nove impulzy, nazory, spolupracovniky i postupy)
a soucasneé byt viaci svym ¢lendam vlidnou instituci (kterd chrdni své
unikatni akademické spolecenstvi a pecuje o né). V ramci tohoto
strategického cile se proto vénujeme internim tématdm profesniho
rozvoje, bezpecnosti, wellbeingu, udrzitelného rozvoje i fungovani
akademického managementu a projektového fizeni.




Prioritni oblasti

6. Fakulta jako ,learning community”,
podpora profesniho rozvoje zaméstnancl
a zajisténi rovnych prilezitosti

| Garant: dekan

Fakulta chce vytvaret prostfedi, v némz zaméstnanci
systematicky rozvijeji sve odborne, pedagogicke i mana-
zerské kompetence, maji pfistup k jasnym metodickym
informacim a mohou sdilet zkuSenosti a priklady dobré
praxe. Profesni rdst pracovnikl fakulty je vniman jako
kontinualni proces, ktery posiluje kvalitu vyuky, zvySuje
efektivitu fizeni a pfispiva k celkové stabilité a kulture
akademickeho prostredi. FSV UK si dale klade za cil
posilovat ty aspekty fungovani sve akademicke komu-
nity, které prispivaji k jeji soudrznosti a soundlezitosti.
K tomu pfispivd jak rozvoj ndstrojd vnitfni komunikace,
tak obecny ddraz na princip rovnych pfilezitosti.

Implementacni aktivity

6.1. Pribéznda informacni opatreni
k habilitaénim a jmenovacim fizenim

| Gestor: prodékan pro védu a vyzkum

Fakulta bude dale upravovat a zpfesnovat informacni
materialy pro uchazece o habilitacni a jmenovaci fizeni
tak, aby byly aktudlni, srozumitelné a reflektovaly zmény
v predpisech UK i fakulty. Zdroven bude pravidelné
poradat setkdni a semindre pro uchazece, ktere jiz
v soucasnosti probihaji a jejichz vyznam poroste vzhle-
dem k o¢ekdavanému ndrlstu poctu téchto fizeni. Cilem
je poskytnout uchazec¢lm jasné metodické vedeni pfi
pfipraveé podkladl a pfiorientaci v plnéni ocekdavanych
pozadavkd a snizit nejistotu v prlbéhu fizeni.

Indikdatory:

= aktualizované informacni materidly pro uchazece
o habilita¢ni a jmenovaci fizeni,

= pocet uskutec¢nénych semindrd pro uchazece ain-
dividudlnich konzultaci s nimi,

» poCet zahdjenych a ukonc¢enych habilitacnich
a jmenovacich fizeni.

6.2. Instituciondlni podpora systematic-
kého rozvoje pedagogickych kompetenci

| Gestorka: prodekanka pro studijni zalezitosti

Kvalita vyuky na FSV UK zdvisi na systematickém rozvoji
pedagogickych dovednosti a na schopnosti vyucujicich
reagovat na promeny studijnich programu, diverzitu
studujicich i technologicky vyvoj ve vyuce. Fakulta
proto bude dale posilovat fungovadni Centra jazykove
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a pedagogicke pfipravy (CIPP) a pracovni skupiny pro
pedagogicke kompetence jako dvou vzdjemneé provaza-
nych ndstrojd, které podporuji profesni rist vyucujicich,
kultivuji fakultni vyukové standardy a zajistuji dlouhodo-
bou udrzitelnost kvalitni vyuky. Rozvoj téchto aktivit se
stane integrdini soucdsti podpory nové nastupujicich
vyucujicich, pedagogicky ¢innych doktorandd i zkusenych
vyucujicich, ktefi chtéji inovovat své vyukové metody.
DUraz bude kladen na dostupnost odborného zdzemi,
ucinné mechanismy zpétné vazby a na podporu inovaci,
ktere reflektuji ndroky moderni univerzitni vyuky.

Indikatory:

* pocet absolventl zakladniho kurzu pedagogickych
kompetenci,

» dalsi kurzy a aktivity na podporu rozvoje pedago-
gickych kompetenci (opakované i ad hoc),

» pocet studujicich zapojenych do aktivit CIPP.

6.3. Vzdéldavani zaméstnancu v efektivnim,
bezpecném a etickém uzivani Al nastroju

| Gestor: prodékan pro digitalizaci a Al

Integrace nastrojd umélé inteligence do vyuky (viz aktivita
1.2.) je jen jednou soucdsti obecnéjsiho dopadu rozvoje
Al na fungovani fakulty a akademicke sfery jako celku.
Lze pfedpokldadat, Ze vyuzivani ndstrojd Al se stane Siroce
pouzivanou a hluboce integrovanou soucasti kazdoden-
niho fungovani fakulty, a to nejen ze strany akademikU
a studujicich, ale také administrativnich pracovnikd. Aby
novd technologie mohla naplnit svij potencidl, aniz by
jejim uzivanim vznikala nepfimérend rizika, zameéfi se
fakulta v nasledujicim obdobi na systematické vzdéld-
vani svych pracovnikl v této oblasti s vyuzitim Siroké
Skaly nabidek, které nabidne jak univerzitni, tak Sirsi
spolec¢enskeé prostredi. Pro pokroc&ilé uzivatele primdrné
z fad akademickych a védeckych pracovnikd, ale take
doktorandu ¢idalsSich studujicich, zajisti fakulta pfistup
k metoddm a prostfedklm pro vysoce vykonné védecké
vypocty (HPC) s vyuzitim stdavajicich a planovanych
kapacit v ramci Univerzity Karlovy.

Indikatory:

» pocet vzdéldvacich aktivit k uzivani Al a jejich
ucastnikd,

= zajisténi pfistupu k metoddm a prostfedklim pro
vysoce vykonné védecké vypodty (HPC) v radmci UK.

6.4. Zajisténirovnych prilezitosti, v€etné
zastoupeni zen ve fakultnich orgdnech
av procesech kli€ovych pro kariérni rozvoj
| Gestori: dékan / WG pro rovné prilezitosti

FSV UK bude i naddle usilovat o odstranovani prekdzek
pro zastoupeni bez ohledu na socialni, kulturni, zdravotni



a ekonomicke znevyhodnéni. Soucdsti tohoto Usili budou
konkrétni aktivity zaméfené na vytvareni podplrného
prostfedi pro kariérni rdst zejména zen s ohledem na
sladovdni pracovniho, studijniho a rodinného Zzivota.
Cilem vedeni fakulty pro obdobi 2025 2030 bude take
rozsifit zastoupeni zen ve vedoucich orgdnech fakulty,
vCetne teéch, jejichz role je kliCova pro kariérni rozvoj
zaméstnankyn FSV UK (zejména Védeckd rada FSV UK).

Indikatory:

» podil zen ve fakultnich orgdnech (Védeckd rada),

= zastoupeni zen v kliCovych procesech pro karierni
rozvoj (vybérova fizeni, habilitacni/jmenovaci komise,
hodnoceni zaméstnancl),

» pocet uskutecnénych mentoringovych aktivit za-
meéfenych na sladovdni pracovniho, studijniho
a rodinného Zivota.

6.5. Posilovani nastrojl vnitini komunikace
| Gestorka: prodékanka pro vnéjsi vztahy

Efektivni vnitfni komunikace je klicovym predpokladem
pro hladke fungovani organizace a posilovani spolu-
prace mezi zaméstnanci. Cilem je zajistit, aby veskeré
potfebné informace byly pfeddvdny v€as, srozumitelne
a prostrednictvim vhodnych komunikacnich kandld.
Fakulta proto bude systematicky rozvijet a moderni-
zovat ndstroje vnitfni komunikace s dirazem na jejich
uzivatelskou privetivost, dostupnost a s ohledem na
specifika akademickeé instituce. Sou¢dasti tohoto zdmeéru
je vybudovaniintranetu jako klic¢ového ndstroje vnitfni
komunikace se zaméstnanci. Intranet bude slouzit jako
centralni a uzivatelsky privétivé prostredi, ve kterém
zaméstnanci snadno naleznou viechny dllezité interni
informace, dokumenty a odkazy. SouCasné se zavede-
nim intranetu dojde k systémovému oddéleni cilovych
skupin fakultni komunika¢ni politiky, kdy extranet bude
slouzit primarné studujicim, uchazecdm a $irsi verejnosti.

Indikatory:

= pfiprava, programovani a testovani fakultniho in-
tranetu,

= funkeniintranet — nejprve v ceské a ndsledné v an-
glicke jazykové verzi,

= pfiprava aimplementace intranetu fakultnich institutd,

» nové koncipovany externi web fakulty s dlrazem na
cilovou skupinu studujicich, uchazec¢l a vefejnosti.

7. Zajisténi bezpecnosti a odolnosti
fakultni komunity a podpora wellbeingu
zameéstnancu a studujicich

| Garant: dékan

V minuléem obdobi se fakulta aktivne prihldsila k pod-
pofe wellbeingu studujicich a zaméstnancl. Zafadila

se tak mezi prfedni evropskeé univerzity, kterée well-
being chdpou jako dulezity pfedpoklad fungujiciho
akademického prostfedi. Zaroven reflektovala vy-
vijejici se globdlni situaci a nardstajici komplexitu
akademickeho zivota, které meéni studijni i pracovni
podminky ¢lent akademické obce a kladou vysoké
naroky na duSevni pohodu. Za timto ucelem vznikla
pracovni skupina pro wellbeing, na jejiz Cinnosti se
podileji jok akademicti, tak neakademicti pracovnici.
Skupina spolupracuje se studentskymi spolky, stu-
dentskymi ombudsosobami a Socidlni a etickou komisi
AS FSV UK a predstavuje tak komunitni slozku fizeni
této agendy. | v nadchazejicich letech bude fakulta
aktivné podporovat wellbeing studujicich i zamest-
nancl jako nezbytnou soucdst kvalitniho studijniho
a pracovniho prostfedi. V reakci na kontinualné se
objevujici vyzvy a hrozby si vedeni fakulty klade
soucasneé za cil institucionalizovat agendu zajisteni
fyzicke i protivlivove bezpecnosti joko standardni
soucdst svého pusobeni a nezbytny predpoklad
odolnosti své akademické komunity.

Implementacni aktivity

7.1. Finalizace systémoveého zajisténi
fakultni bezpeénosti

| Gestori: dékan / tajemnik fakulty

Po tragickych uddalostech na Filozoficke fakulté UK v pro-
sinci 2023 pristoupilo vedeni fakulty k fadé organizacnich,
komunika¢nich a materidlnich opatfeni s cilem zvysit
fyzickou bezpecnost zaméstnanct a studujicich FSV UK.
Prvni etapa tohoto procesu, veetné zajisténi specificke-
ho bezpecnostniho vybaveni ve fakultnich budovach,
byla dokoncena na podzim 2025. V nasledujicim obdobi
bude tfeba dokoncit koncepéni a instituciondlni zajisténi
bezpecnostni agendy, véetné schvaleni fakultniho Planu
krizové pfipravenosti, a pokraCovat v prabézné realizaci
Skoleni a cviceni v oblasti fyzické bezpecnosti.

Indikatory:

» finalizace a schvaleni fakultniho Planu krizové pfi-
pravenosti,

= explicitni vy&lenéni podpory agendy bezpeclnosti
na urovni dékandtu,

= Skoleni a cviCeni v oblasti fyzicke bezpecnosti.

7.2. Ustaveni fakultnich principt
protivlivové bezpecénosti

Gestori: dékan / prodekanka pro zahranicni styky
a wellbeing

V kontextu méniciho se globdalniho prostredi a roli,
kterou fakulta v mezindrodnim prostredi zastava, je

dulezité zajistit ochranu fakulty pfed nezadoucimi



vnejsSimi vlivy. Za timto ucelem fakulta formuluje
soubor principt. Ty by kromé& ochrany mély zagjistit
rovnéz posileni jeji odolnosti a podporovat bezpene,
etické a transparentni akademicke prostfedi. Tyto
principy by mély byt ukotveny v internich procesech,
fizeni rizik a odpovédném nakldddni s informacemi
a v nastaveni spoluprdce se zahrani¢nimi partnery.

Indikatory:

» alokace agendy protivlivové bezpecnosti na urovni
kolegia deékana,

= vytvoreni fakultniho koncep&niho dokumentu k prin-
ciplm protivlivové bezpec&nosti.

7.3. Rozvoj ndastroju pro zlepSeni wellbeingu
zaméstnancu

Gestori: tajemnik fakulty / prodekanka pro zahranicni
styky a wellbeing

Fakulta bude i naddle rozvijet ndstroje na podporu
wellbeingu zaméstnancl s cilem posilit jejich pra-
covni spokojenost. Ve spoluprdci s RUK se zaméfi na
rozsifovani dostupnych poradenskych a podpurnych
sluzeb, nabidku vzdélavacich aktivit zaméfenych na
dusevni zdravi a rozsifovani kompetenci pro budovani
odolnosti. Soucdsti bude take pravidelné vyhodnoco-
vani potfeb zaméstnancl a zavadéni opatreni, kterd
prispéji k vytvareni respektujici a pratelske pracovni
kultury.

Indikatory:

» externi evaluace psychicke pohody a pracovni
spokojenosti zaméstnancy,

= workshopy a kurzy zamérene na psychologicke
aspekty fungovdni zameéstnanct a studujicich.

7.4. Rozvoj nastrojl pro zlepSeni studentské
zkuSenosti pfi prichodu studiem

Gestofi: prodekanka pro studijni zalezitosti / prodékanka
pro zahranicni styky a wellbeing

Rostouci pocet studujicich, internacionalizace pro-
stfedi a celkovd komplexita akademickeho zivota
kladou vysoké ndaroky na psychickou pohodu i studijni
podminky studujicich. Wellbeing proto nelze chdpat
jako doplikovou sluzbu, ale jako integrdlni soucdst
kvality vzdélavdni na FSV UK. Fakulta se proto zaméri
na rozvoj nastroju, které usnadnuji prdchod studiem,
podporuji srozumitelnou komunikaci, posiluji socialni
integraci a pfispivaji k tomu, aby se studujici mohli
v akademickém prostfedi bezpecné a plnohodnotné
rozvijet. Inspiraci jsou pfitom osvédcene pristupy
prednich evropskych univerzit, které vnimaji wellbeing
jako predpoklad akademickeho uspéchu, nikoli jeho
nadstavbu.
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Indikatory:

» pozice wellbeing/relokacnich koordinatord v (ba-
kalafskych) studijnich programech,

= centrdalniinformacni zdroj k problematice wellbeingu
a psychologicke podpory,

» pocCet akci na podporu wellbeingu studujicich.

8. Kontinudlni a udrzitelny rozvoj
materidalniho zdzemi fakulty

| Garant: prodékan pro rozvoj

Bé&hem uplynulé dekdady pracovalo nékolik po sobé
nasledujicich vedeni fakulty aktivné na strukturdalnim
zlepSeni podminek materialniho fungovani FSV UK.
Vysledkem se zatim stal rekonstruovany a rozsifeny
jinonicky aredl, diky némuz disponuje fakulta poprve
za dobu své existence modernim zdzemim, které
nezahrnuje pouze standardni u¢ebny a kanceldre,
ale take — a zcela zdsadné — prostory urcene cilené
studujicim. Klicovou soucdsti jinonického aredlu se
tak stala nova multifunkeni budova knihovny s indivi-
dudlnimi, tymovymi a kolektivnimi studovnami (vCetnée
funkce noc¢nich studoven). Nové zdzemimad v nékterych
ohledech transformativni povahu; napfiklad Centrum
védeckych informaci (CVI), ktere i naddle plni klicovou
funkci zajistovani studijni a vyzkumné literatury, se sou-
casneé stalo poskytovatelem dalSich sluzeb, které Cini
z knihovny nové centrum fungovadni fakultni studentske
komunity. VSechny tyto prvky chce fakulta v obdobi
2025-2030 ddle rozvijet, ale zasadni bude prenést tyto
transformativni impulzy i do zbylych fakultnich budov,
pficemz tento proces jiz zapocal vybudovanim noveho
doktorandskeho zdzemi a studentské zony v Hollaru.
Zvazit bude tfeba i mozne aktivni kroky k zajisteni
ubytovani pro fakultni studujici, zejména ty v CJSP.
Vyznamnou soucdsti zlepSovdni materidlniho zdzemi
fakulty je a naddle bude i prabézny (a v pfipadé pfiz-
nivych financnich okolnosti skokovy) upgrade IT infra-
struktury, od systémovych prvkd, joko jsou serverovny
pres standardni pocitacovou a prezentacni techniku
po softwaroveé vybaveni. Novou soucdsti rozvoje ma-
terialni infrastruktury FSV UK se v ndsledujicim obdobi
systematicky stane dlraz na jeji udrzitelnost, ktery je
spolu s vyjadfenim hodnotovych preferenci fakultni
komunity take soucasti jejiho prihlaseni se k Sirsi spo-
leCenske odpovednosti v téeto oblasti.

Implementacni aktivity

8.1. Pokracujici modernizace fakultnich
budov

| Gestor: ¢len kolegia dékana pro investi¢ni vystavbu

Fakulta bude pokracovat v modernizaci fakultnich
budov s ddrazem na efektivni vyuziti podlahové plochy



a v souladu s principy udrzitelného provozu ve smyslu
Strategie udrzitelnosti UK. Po rekonstrukci a dostav-
bé jinonického aredlu, ktery zasadné zmodernizoval
vyukové a odborné prostory pro studujici a vyucujici,
zbyva dokoncit zde odpovidajici prostory pro nové sidlo
dekandtu a dobudovat stravovaci kapacity a bezba-
rierovy pristup do aredlu. Po dokonceni rekonstrukce
byvalého hotelu U Kfize 8, které se ocekava v polovi-
né roku 2026, bude ndsledovat rekonstrukce byvalé
studovny U Kfize 1 — do obou téchto ¢dasti aredlu se
ndsledné prestehuje fakultni dekanat. V posledni fazi
koncepcnich uprav jinonického aredlu je pldnovdna
kultivace jeho venkovniho prostfedi, vCetnée jedndni
o vhodném vyusténi vytahu ze stanice metra na uni-
verzitnich pozemcich. U budovy Hollar bude fakulta
aktivné usilovat o alokaci dotacnich prostfedkd na
jeji celkovou rekonstrukci pro potfeby Institutu komu-
nikacnich studii a zurnalistiky a zajisténi vybranych
celofakultnich funkci (napf. zdzemi pro vyzkumnée
tymy) a soucasné pfipravovat potfebneé faze staveb-
né-projektové dokumentace, véetné ovéreni pfijatel-
nosti stavebnich zasaht z hlediska pamatkove péce.
Paralelné bude ovéfena moznost rozsifeni podlahove
plochy dostavbou ve dvore budovy Opletalova, pri-
padné dalsi moznosti reagujici na prostorove potreby
Institutu ekonomickych studii.

Indikdatory:

= dokonceni a kolaudace zdzemi dékandtu a menzy
U Krize 8,

» realizace rekonstrukcnich praci U Kfize 1,

= ziskdni stavebniho povoleni pro rekonstrukci a roz-
Sifeni podlahové plochy budovy Hollar,

» poddni zadosti o dotacni financovani rekonstrukce
budovy Hollar,

= ovéfeni moznosti pro vybudovani ndstavby v budoveé
Opletalova (architektonickd studie, dokumentace
k povoleni zadméru) a dalSich moznosti rozsifeni
prostoroveho zazemi IES.

8.2. Zaqjisténi prubézného upgradu IT
vybaveni a softwaru

| Gestori: tajemnik fakulty / prodékan pro digitalizaci
a Al

Stejné jako v uplynulych letech se bude pofizovani
IT vybaveni odvijet od praseciku konkrétnich potfeb
jednotlivych soucdsti fakulty a disponibilniho finan-
covani. Primdrnim zadmeérem je systematicky fizend,
prabéznd obnova, zejmena na Urovni bézného vybaveni
(pocitace, prezentacni technika), kterou lze v pfipade
pfiznivych rozpoctovych podminek nebo dotacniho
financovani doplnit rozsahlejsimi nakupy. Zvlastni
pozornost bude fakulta vénovat vétsim investi¢nim
celkdm, jako je vybaveni serveroven nebo Rozhlasové
a televizni laboratofe. Samozfejmou soucdsti péce o IT
infrastrukturu bude sledovdni Zivotnich cykll kli¢ovych
softwarovych komponent, v€etné uzivanych operac-

nich systému. Vedle toho bude fakulta pfipravena
pruzné reagovat na nove pozadavky, které vyvstavaji
napfiklad s prudkym rozvojem ndstrojl generativni Al.
V prvni poloviné strategického obdobi pocita fakulta
s paralelnim fungovanim systemd Google i Microsoft,
ve druhé poloviné obdobi je potom pldnovdna strate-
gickda debata o moznéem sjednoceni na pouze jedné
z téchto platforem.

Indikatory:

» pfechod na Windows 11,

= obnova zivotniho cyklu fakultni serverovny,

» vytvdrenia prabéznd aktualizace administrativniho
radmce pro pofizovani novych softwarovych prvk(
(zejména ndastroju Al).

8.3. Rozvoj udrzitelného fungovani fakulty,
v€etné implementace prvka udrzitelného
zaddvani verejnych zakdzek a energetic-
kého auditu

Gestori: dekan / WG udrzitelnost / tajemnik fakulty
/ Clen kolegia dekana pro investicni vystavbu

V uplynulém obdobi podnikla fakulta prvni aktivni
kroky k etablovdni agendy udrzitelnosti ve svem
fungovani, véetné zalozeni dedikované pracovni
skupiny a jejiho zapojeni do procesu strategickeho
planovani. V souladu s doporu¢enim pracovni skupiny,
provedenymi zelenymi audity a realizaci Strategie
udrzitelného rozvoje UK se fakulta zaméfila na udrzi-
telné fungovani v Sirokém spektru oblasti, od mobility
pfes hospodareni s odpadem, vodou a energiemi Ci
stravovadni, udrzitelnou spravu a energeticky provoz
budov po vefejneé zakdzky. V nekterych oblastech
dosdhla fakulta skokového zlepSeni, napfiklad insta-
laci fotovoltaickych paneld na budovy v Jinonicich,
ktere jsou v priznivych podminkdch schopny pokryt
az polovinu okamzité spotfeby aredlu. V ndsleduji-
cim obdobi fakulta poc&itd s prohlubovdnim a sys-
tematickym ukotvenim téchto opatreni v souladu
s obecnymi principy udrzitelného rozvoje a provozu
a se Strategii udrzitelného rozvoje UK. Vyznamnou
prilezitosti se mohou stdt budouci rekonstrukeni
prdce, u jejichz projektove dokumentace se fakulta
bude fidit opatfenimi na podporu udrzitelnosti, kterd
vyplyvaji ze Standardu stavebne technicke dokumen-
tace UK a Metodiky zohlednéni technickych opatfeni
s ohledem na provoz budov, kde planuje plné vyuzit
existujici i pldnované mechanismy méfeni a regulace
(MaR) k dosazeni energetickych Uspor.

Indikdtory:

» pocet verfejnych zakdazek s implementovanymi prvky
udrzitelného zaddavdni,

» pocCet projektovych dokumentaci se zohlednénim
udrzitelného a hospoddarného provozu budoy,

» studie venkovnich ploch zdpadni strany Aredlu



Jinonice v¢etné doplnéni zeleng,

= studie efektivity pofizeni bateriovéeho ulozisté pro
efektivnéjsi hospodareni s elektrickou energii,

= reflexe novych moznosti podpory udrzitelné mobility
a jeji propsani do fakultnich predpisd,

» participace fakulty na pldnovanem energetickem
auditu UK,

= pocCet podporenych aktivit studujicich a pracov-
nikd fakulty posilujicich téma udrzitelného rozvoje
v akademické obci a Sirsi vefejnosti.

9. Zajisténi efektivniho akademického
managementu, projektového rizeni
a financnich zdroju

| Garant: dékan

FSV UK se diky svému rozvoji v uplynulych dekaddch
své existence postupné proménila z relativné malé
v jednu z nejvétsich fakult Univerzity Karlovy. Plati to
jak u studia, tak v oblasti védy a vyzkumu. Privodnim
jevem zvySovdni poctu studujicich, zaméstnancl ¢i
védeckych vystupl nebo projektd je i vyrazny narlst
objemu fakultou spravovanych prostfedkd. Nejen
jejich rozsah, ale i specifické podminky jejich ziskd-
vani a ¢erpdni vyzaduji stale profesiondalnéjsi spravu
fakultnich agend. Jejich zajisténi nemUze byt pouze
ukolem fakultni administrativy, ale musi se na ném
intenzivné a ucinné podilet i akademicti pracovnici,
ktefi zastavaiji pfislusne fidici nebo koordinacni pozice.
V ndsledujicim obdobi se proto vedeni FSV UK chce
zameéfit na kultivaci a rozvoj akademickeho manage-
mentu ve smyslu prosazovdni takovych organizacnich
a persondlnich opatreni, kterd zajisti potfebnou péeci
o dalsi rozvoj fakulty. Soucdsti tohoto procesu musi
byt jak vétsi diraz na principy evidence-informed
rozhodovdni, tak snaha o vys§si profesionalizaci aka-
demicke spravy fakultnich politik.

Implementacni aktivity

9.1. Rozvoj postupu evidence-informed
rozhodovani v fizeni fakulty

Gestori: dekan / prodekan pro vedu a vyzkum /
tajemnik fakulty

S dynamickym rozvojem fakulty v uplynulych letech
vzrlstda potfeba implementovat v jejim fizeni postu-
py, které reflektuji data, jez ma fakulta k dispozici.
Cilem je zajistit, aby rozhodovaci procesy na FSV UK
(jak na centrdalni urovni, tak na institutech) plné vy-
uzivaly dostupné informace, braly je jako nezbytny
a relevantni podklad a diky tomu podpofily dalsi
rozvoj fakultnich aktivit. Smyslem neni nahrazovat
roli osobnosti, které se na fizeni fakulty podileji,
ale zajistit, aby jejich rozhodovadni, a tedy i sprava
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fakulty, bylo co nejefektivnéjsi. Datova zdakladna,
o niz se ma fakultni rozhodovani opirat, se tykd jak
klicovych ¢innosti fakulty (studium, véda a vyzkum,
tfetirole), tak zakladnich ekonomickych a personal-
nich ukazatell nebo indikdtord v oblasti udrzitelnosti.
Aby bylo mozné tyto podklady smysluplné vyuzivat,
zajisti vedeni fakulty jejich systematické zpracovani,
ukladani a distribuci relevantnim souc¢dstem rozho-

dovaciho procesu.

Indikatory:

» realizace serie jedndni o rozsahu a podobé aplikace
postupl evidence-informed rozhodovani na drovni
(rozsifeného) kolegia dékana, Feditell institutl, Aka-
demického sendtu FSV UK a Védeckeé rady FSV UK,

= zakotveni postupl evidence-informed rozhodovani
do fakultnich politik, pfipadné predpisd,

= nabidka akci (kulaté stoly, workshopy, skolici semi-
nare) se zameérfenim na problematiku akademickeho
managementu.

9.2. Posileni relevance akademického
managementu v kariérnim rozvoji
zaméstnancu fakulty

| Gestori: dékan

Stavajici uprava v podobé regulace kariérniho rozvoje
a dalsich predpist (véetné podminek habilita¢niho
a jmenovaciho Fizeni) chdpe zapojeni do spravy fa-
kulty jako instituce v lepSim pfipadé jako dlvod pro
odklad jinak vyzadovaneho plnéni akademickych
povinnosti, v horsim pfipadé je vibec nereflektuje.
Je zfejme, ze nékteré limity (napf. pocty publikaci
¢i minimalni penzum vyuky pro zahdjeni habilitace
¢i jmenovaciho fizeni) jsou prakticky nezménitelné,
cilem vedeni FSV UK bude upravit alespon ty procesy,
které spadaji do jeji gesce (primarne fakultni Principy
karierniho rozvoje) tak, aby zohlednovaly dulezitost
fidici a koordinacni prace. Cilem je zménit kulturu nasi
instituce tak, aby ptsobeni v fidicich funkcich nebylo
jen trpénou nezbytnosti, ale moznou daleZitou soucdsti
kariérniho rozvoje. Ruku v ruce s tim samozfejmé musi
jit adekvdatné formulované pozadavky, které fakulta
bude na sveé fidici pracovniky klast.

Indikatory:

= kulaté stoly k roli akademického managementu
v kariérnim rozvoji na FSV UK,

» nabidka akei (workshopy, Skolici semindre) pro ve-
douci pracovniky se zaméfenim na problematiku
akademickeho managementu,

» novelizace Principl kariérniho rozvoje FSV UK.



9.3. Kultivace projektového fizeni

Gestofi: prodékan pro védu a vyzkum / prodekan
pro rozvoj / tajemnik fakulty

Siroké spektrum projektovych aktivit, které jsou
na FSV UK realizovany, pfedstavuje jeden z klicovych
prvkd jejiho Uspésného a rychlého rozvoje. Vedeni
fakulty proto povazuje za jeden ze svych prvorfadych
ukoll zajistit témto aktivitam adekvatni administrativni,
respektive manazerskou podporu. Stavajici opatreni
dékana k projektovemu fizeni vytvofilo zavaznou
strukturu a nastavilo potfebné procesy, zkuSenosti
s jeho fungovanim v8ak ukazuji na potfebu dilCich
uprav. Nejde pfitom primdrné o regulatorni krok, ale
o nastaveni co nejefektivnéjSich procesu projekto-
veho fizeni ve vztahu mezi vedenim fakulty, vedenim
institutt a pfislusnych oddéleni dékandatu (zejména
OV a OPPD). Pfivedomi vyzev, ktereé vyvstanou ze stale
intenzivnéjsiho zapojeni fakulty do mezinarodniho
(a zejména evropského) vyzkumného prostoru (viz
aktivita 3.1.), bude v nadchdzejicim obdobi zapotrebi
kultivovat procesy projektoveho managementu tak,
aby vysledkem byla spolehliva, kompetentni, kom-
plexni a rychld podpora zaméstnancim, ktefi budou
projektové agendé vénovat svij ¢as a energii.

Indikatory:

» Uprava procedury spoluprdce vedeni fakulty, vedeni
institutl, OV a OPPI (pfipadné OZS) pfi pfiprave
a realizaci projektd,

= novelizace opatfeni dékana k projektovéemu fizeni,

= zajisténi zpétné vazby k projektové podpofe od vedeni
institutd.

9.4. Systematizace postaveni celofakult-
nich pracovnich skupin

| Gestori: dékan

Postupné ustaveni celofakultnich pracovnich skupin
(pro rovné prilezitosti, udrzitelnost, pedagogické
kompetence a wellbeing) vedlo ke vzniku unikatnich
diskuznich platforem, které riznym, ale duilezitym
zpUsobem pfispivaji k jednotlivym fakultnim agenddm.
Pracovni skupiny byly od pocatku koncipovany jako
poradni orgdny dékana, jimiz by mély zlstat i naddle.
S ohledem na jejich dlouhodobé plsobeni a roli, kterou
ve svych agenddch hraji, véetné zapojeni do procest
strategického planovani, vSak povazuje vedeni fakulty
za potfebnou jejich dilci formalizaci.

Indikatory:

= zapojeni celofakultnich pracovnich skupin do procesl
strategickeho planovdni FSV UK, véetné zpracovdni
a evaluace ro¢nich Pland realizace Strategického
zdmeru,

= prijeti fakultni regulace (opatfeni dékana) k postaveni
a funkci celofakultnich pracovnich skupin.
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9.5. Zajisténi adekvatnich rozpoctovych
i mimorozpoctovych zdroju financovani

Gestori: déekan / tajemnik fakulty / prodekanka
pro vnejsi vztahy

Pldnovanych cilt fakulty nastinénych v pfedchozich
bodech nelze dosdhnout bez jejich adekvatniho
finan&niho zajisténi. Jako soucdst verfejné vysoke
Skoly je FSV UK do zna&né miry zdvisld na financovani
ze statniho rozpoctu, jehoz podoba navic podlehd
politickym jedndnim a rozhodnutim na urovni vedeni
Univerzity Karlovy. Vedle standardniho zapojeni do
rozpoctovych diskuzi na urovni rozsifeneho kolegia
rektora bude vedeni FSV UK hledat dalsi cesty, jak co
neucinngji ovlivhovat univerzitni rozpoctove principy
tak, aby jejich nastaveni bylo v souladu s preferencemi
a zaméry fakulty. Soucdsti této snahy budou i pravi-
delné konzultace dékana fakulty a pfipadné dalsich
¢lend kolegia se zdastupci FSV UK v Akademickéem
sendtu UK. Vedle toho ale bude fakulta, v souladu
se svou dosavadni strategii, usilovat o navySovani
mimorozpoctovych zdrojd financovdni, a to zejména
z poplatkd na CISP a z projektové Einnosti (se zvldst-
nim dtrazem na mezindrodni grantové projekty). Nové
se chce fakulta soustfedit i na moznosti ziskavani
prostfedkl od individudlnich donord, véetné podpory
prenosu existujici dobré praxe napfi¢ fakultou.

Indikatory:

» pravidelnd konzultace rozpoctove agendy s fakult-
nimi sendatory v AS UK,

» podil pfijmda z CISP na rozpod&tu fakulty,

» podil pfijmU z projektové Cinnosti projektd na finan-
covani fakulty, véetné podilu mezindrodnich projektd,

= pfijmy od individudlnich donord.
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