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PREAMBULE

V souladu s dlouhodobym zamérem (DZ) samotné Univerzity Karlovy (UK) 1 jeji Fakulta
socialnich véd (FSV UK) vidi svou budoucnost jako pracovisté Spickové védy i vyuky
bezpecné ukotvené v mezinarodnich sitich, jako misto atraktivni a ptivétivé pro studenty i
zameéstnance, jemuz je vyjma odpovidajiciho zazemi a vybaveni vlastni i moderni a kreativni
mysleni, jako sebevédomé a soudrzné kulturni spolecenstvi s virou ve vlastni silu a
budoucnost. Hlasime se k ptani byt ,, univerzitou tretiho tisicileti, tj. univerzitou svobodnou,
sebevedomou, vazici si svych tradic a soucasné predjimajici a spoluurcujici vyvoj disciplin na
ni péstovanych. “[1]

Nabizime vizi modern¢ fizené instituce s jednoznacn¢ danymi a prahlednymi pravidly,
fungujici hladce a bez zbyte¢né administrativy. Instituce Citelné, dynamické, vykonné a
komunikativni, instituce fungujici na principech zasluhového a spravedlivého odménovani i
ocenovani. Nabizime vizi ve vSech smérech profesiondlni, vnitin¢ soudrzné a navenek
jednotné fakulty elitni nejen z tradice, ale i vykonem a naroky. Hlasime se k univerzitni vizi
byt Skolou ,inspirativni a otevienou svétu, schopnou vstfebavat nejriznéjsi podnéty,
univerzitou prestizni nejen v ceském a evropském kontextu, ale i ve svété.*

Nutnou podminkou uspé$ného rozvoje zalozeného na pevném piesvédCeni a stabilnich
zakladech je pro nas svoboda — jak badani i vzdélavani, tak vnitini spravy. Fakulta socialnich
véd svou vnitini integritu stavi pravé na autonomii, nezavislosti a svobodé mysleni a svou
budoucnost si pteje hledat v kreativnim a nebojacném pfistupu pii hledani novych cest.
Budeme se i nadale opirat o zdkladni hodnoty oteviené rozpravy, kolegiality, spoluprice
napfi¢ instituty, sdileni znalosti a dovednosti. Nasi pfednosti zlstavd schopnost ucici se
instituce, jez stavi na svych zkuSenostech — lepSich i horSich. V souhrnu se stejné jako
samotnd univerzita i nase fakulta profiluje jako pracoviste, které ,,zdlraziiuje humboldtovskeé

principy jednoty vyzkumu a vzdélavani, autonomie a svobody badani a vyuky.*

[1] Dlouhodoby — strategicky zamér Univerzity Karlovy v Praze. Znéni srov. zde: vSechny
dalsi citace DZ UK uvadény v textu kurzivou.


https://www.cuni.cz/UK-6912-version1-dlouhodoby_zamer_uk_2016_2020.pdf

1. FAKULTA A JEJI SVET — DLOUHODOBY ZAMER
JAKO PROGRAM USPESNE BUDOUCNOSTI

V souladu a v kontinuité se svym piedchozim DZ se Fakulta socialnich véd stale rozhodné
hlasi

a) nejen k sebevymezeni Univerzity Karlovy na zakladech jejiho historického poslani, které v
zakladajici listiné ukotvil Karel IV. slovy: ,,povznést vzdélanost zem¢ a nabidnout svym
obcaniim nejkvalitngjs$i vzdélani, za kterym se nebudou muset ubirat do ciziny, ale univerzita
sama bude vyhledavana cizinci,[1]

b) ale 1 ke zminénému kontextu humboldtovskych principii. Ke kontextu, ktery novy DZ UK
formuluje jako vyzvu, k tomu, abychom vsichni spolecné pracovali na udrzeni dobrého
jména Univerzity Karlovy, jeho povzneseni ve svété i na neustdilém zvySovani jeji kvality a
prestize.

V této souvislosti v pétiletém odstupu opét s hrdosti a s uznanim konstatujeme, ze Fakulté
socidlnich véd UK se i po Ctvrtstoleti od zaloZeni stile daii rdst a rozvijet se v jedno z
nejkvalitngjsich a nejoceniovanéjsich vysokoskolskych pracovist v Ceské republice — ve viech
oblastech svého zajmu shromazdila fakulta pod svou hlavi¢ku jak vynikajici pedagogické a
védecké osobnosti, tak i ndro€nym pfijimacim fizenim vybrané studenty, ze kterych
vychovala fadu vyjimec¢nych absolventi. Akreditovanymi obory, vyzkumnym zaméfenim,
fadou SirSich mezinarodnich védeckych projektt i individudlnich grantd kultivuje FSV UK
skupinu velmi podstatnych spolecenskovédnich disciplin — od ekonomie, ptfes komunikaéni
studia a zurnalistiku, mezinarodni teritoridlni studia, politologii a mezinarodni vztahy az k
sociologii a vefejné a socialni politice — ve kterych nabizi kompletni Skalu vzdélani od
bakalatského po doktorské studium, habilitacni i jmenovaci fizeni, to vSe v Ceském i
anglickém jazyce.

Ve formé dlouhodobého zaméru nabizime kontinuitu dosavadni koncepce vedeni fakulty,
nabizime pokracovani programu predstaveného pro pfedchozich pét let, nabizime program,
kterym navazujeme na vSe kvalitni, co se naSi fakult¢ za uplynulé ctvrtstoleti podatilo
vystavét, ale kterym zaroven pro fakultu hleddme nové moZznosti a vyzvy. Nase fakulta bude v
nasledujicich letech celit nepfiznivé demografické situaci provazené poklesem uchazect o
studium a velmi pravdépodobné téZ nepiiznivému vyvoji financovani vysokych $kol. Znacnou
nejistotu pfedstavuje 1 vyhled na razantni (nejen) legislativni zmény piichdzejici s novym
vysokoskolskym zakonem. Chceme se dale orientovat na budovani kvalitnich cizojazycnych
studijnich programti, a tak bude fakulta v pfiStich letech vystavovana téz stale vétSimu tlaku
zahrani¢ni konkurence. VSechna vySe zminéna rizika nds musi motivovat, abychom hledali a
nalézali vnitini soudrznost a silu a odhodlané usilovali o své misto na vrcholu — mezi
nejlepSimi védecko-pedagogickymi socialné-vé€dnimi pracovisti.

Pfirozenym a vitanym ukolem pro nas ale ziistava i co nejsiri spoluprace s pracovisti v CR
formulovana vhodné slovy DZ UK, ze pro ,, Univerzitu Karlovu, je vyznamna i spoluprace s
Ceskymi univerzitami a dal§imi vysokymi Skolami, Akademii véd Ceské republiky, védeckymi
institucemi, statnimi institucemi, municipalitami, odbornymi spolecnostmi, stavovskymi
organizacemi a studentskymi spolky, prispivajicimi k rozvoji lidského poznani a ke zvysovani
kvality studia a vedecké prace.



Nabizeny Dlouhodoby zamér FSV UK vychdzi ze zkuSenosti napliovani zejména
piedchoziho dlouhodobého zaméru a jeho aktualizaci, z trendl rozvoje Ceské spolecnosti a
svétovych instituci podobného charakteru a v neposledni fad¢ ze zdméru samotné univerzity,
jiz je soucasti. Stejn¢ jako Univerzita Karlova pfijala i jeji Fakulta socialnich véd sviyj
ptedesly Dlouhodoby zédmér pred péti lety — v roce 2011.[2]Jakkoliv tento komplexni
dokument piedstavoval zakladni programové prohlaseni sou¢asného vedeni a stale se k nému
pln¢ hlasime, nové zkuSenosti a nové potieby s sebou nesou i potiebu jeho zevrubné revize. V
tésné navaznosti na novy Dlouhodoby zamér Univerzity Karlovy na obdobi 2016-2020,[3] na
jeho zakladech a s pridrzenim se jeho struktury a formy tak i FSV UK nabizi nové
formulovany programovy dokument, odrdzejici soucasné potfeby a soucasna feSeni, ale i
vyhled na idedlni budoucnost fakulty. Dlouhodoby zamér Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy stale pln¢ vychazi z priorit formulovanych jiz v roce 2011 jak v pfedchozim DZ
samotné Univerzity Karlovy, tak i Fakulty socidlnich véd — pfirozen¢ tak stavime na naSich
zkuSenostech s naplilovanim téchto dokumentii v uplynulych péti letech.

[1] Doslovny pteklad listiny srov. kupft. zde

[2] Znéni obou dokumentti srov. zde a http://www.fsv.cuni.cz/FSVTEMP-1944.html.

[3] Znéni srov. zde


http://www.cuni.cz/UK-1391.html
http://www.cuni.cz/UK-4512.html
http://www.fsv.cuni.cz/FSVTEMP-1944.html
http://www.cuni.cz/UK-6912.html

2. STUDIUM

Pedagogické funkci Fakulty socidlnich véd vénuje jeji Dlouhodoby zamér nejvétsi dil
pozornosti zcela zdmérn€ — jakkoliv se hlasime ke v§em svym spolec¢enskym rolim, jmenovité
a predevsim zminme roli fakulty pfi kultivaci vefejného prostoru a rozvoji spolecenskych véd,
deklarujeme, ze Fakulta socidlnich v&d byla ziizena jako instituce vzdé€lavajici studenty a k
tomuto svému poslani se hrd¢ znd. NaSim cilem je zachovani soucasnych kvalitnich obora a
jejich dalsi rozvoj — predevSim prostfednictvim internacionalizace vzdélavaci Cinnosti. K
prioritam FSV UK stéle patii rozvoj spoleénych mezindrodnich programt (joint a double
degree), do budoucna bychom si ptali jejich rozSifeni na vSechny obory vyufované v
anglicting.

FSV UK ma v soucasnosti akreditovano vice nez 40 oborti, z toho je témét polovina
vyucovanych v anglickém jazyce. V sou€asné dobé studuje v pregradudlnim studiu témét
4000 studentt. S ohledem na klesajici pocty mladych lidi v ptislusnych vékovych kohortach
l1ze ocekavat snizovani poctu domacich uchazect o studium na nasi fakulté. Zaroven ovSsem
chceme udrzet vysokou kvalitu i naro¢nost studia na FSV UK. Nasim ukolem tak zfetelné
musi byt rozvoj spoluprace se stfednimi Skolami a rozvoj PR aktivit pfi oslovovani vhodnych
uchazecu — tak, abychom piesvédéili ty nejkvalitngjsi. Prostor vidime i v dalsi kultivaci
kombinovaného studia a studia v anglickém jazyce, kde je a naddle bude mozné ziskavat
kvalitni a zajimavé uchazeCe. V kontextu novelizace zdkona o vysokych Skolach musi byt
nasim prvofadym cilem co nejrychlej$i a nejplynulejsi adaptace na nove upraveny akreditacni
proces a systém hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti.

Nase fakulta je velmi Gispé$na v ziskavani zahrani¢nich kontakti — na Univerzit¢ Karloveé drzi
primat s vilbec nejvyssi relativni mirou vyjezda studenti do zahranici a pfedevsim piijezd
studentll zahrani¢nich. Pfejeme si nadale vyrazné podporovat mobilitu studentt pti vyjezdech
a studentim doma umoZiovat navstévovat piednasky a kurzy zahrani¢nich odbornikd, kteti
zde budou idealné plsobit po del§i dobu — s cilem prohloubit internacionalizaci spéSnych
pracoviSt, ¢i nastartovat jeji rozvoj na téch méné uspéSnych. FSV UK bude také déle
podporovat vyjezdy Ceskych odbornikii do zahrani¢i na kratkodobé i1 dlouhodobé staze.
Jasnym a logickym krokem musi byt navySovani podilu vyuky realizované v angli¢tiné a
vybérové 1 v dalSich jazycich a posilovani vzajemného propojovani a vymény znalosti a
zkuSenosti mezi studenty cizojazyénych a ceskych studijnich programii. FSV UK se
prostiednictvim UK zapojila do projektu prazskych vysokych skol Study in Prague.[1]

[1] Podrobnéji srov. kapitolu 4: Mezinarodni spolupréce.

2.1 Bakalafske a magisterské studium

Setrvale, v souladu s pfedeslym DZ UK a v ndvaznosti na dosavadni DZ FSV UK vidime jako
zékladni cil ,,byt pro kvalitni uchazece o studium prvni volbou*. Chceme dale zpiijemiovat
prostiedi pro vyucujici i studenty. Pfejeme si vyuku vystavénou na pudorysu Spickové veédy
péstované na fakultni piidé a ¢astecné téZ u profesniho vzdélavani na pidorysu spoluprace s
odborniky z praxe. S vidinou poklesu poctu domacich uchazeci o studium (osob ve véku
absolventil stiednich Skol) musi byt nasi strategii Gsili o zdsadni rast podilu studujicich v
placenych cizojazy¢nych programech. V tomto sméru i nadale vidime jako zékladni prekazku
dalsiho rozvoje skutecnost, ze budovy vyuZzivané pro vyuku jsou na hranici své kapacity jiz v
soucasném pojeti studia a umoznuji jen taktak dastojné udrzeni stavajiciho stavu, nikoliv vSak
rozvoj k cilim novym.[1]



Kontinuitu s ptedchozim DZ FSV vidime v fad¢ bodl. Stale plati potfeba vyhodnocovat
prubéh piijimacich zkousek na bakaldifské 1 magisterské trovni a zvazit jejich piipadné
upravy, potieba sjednocovat kreditni hodnoceni kurzl na bazi ECTS kreditii a implementovat
revidovany kreditni systém, zejména pfi pripravé novych i opakovanych akreditaci stavajicich
studijnich programi. Podafilo se jiz prosadit, aby univerzita sledovala toky studentd mezi
fakultami, budeme dale pracovat na prosazeni proplaceni vzajemné vyuky. Na spusténi ceka
elektronicky systém rezervaci na konzultatni hodiny pedagogl. Pfirozené nezbytnou je
pokracujici kultivace systému hodnoceni kurzi a jeho nasledného vyuzivani pii zlepSovani
vyuky, ¢i navySovani nabidky studia v zahrani¢i nové uzaviranymi smlouvami a rozvojem
spoluprace na bazi joint a double degree programi.[2] Navzdory dosavadnim neuspéchim
stale trva nas zamér zavést znamkovani A—F, které je v Evropé uzivané nejcastéji a jiz se
prosazuje i na nékterych pracovistich CR. Za nové priority formulujeme:

[1] Podrobnéji srov. kapitolu 5: Ekonomika a rozvoj.
[2] Podrobnéji srov. kapitolu 4: Mezinarodni spoluprace.

2.1.1 Cil 1 — Ziskavat kvalitni uchazece a rozvijet celé¢ spektrum obort a typa
studia

Diléi cile:

« Usilovat o vybér kvalitnich uchazeéi ve vsech typech a oborech studia. —-D
(Dlouhodoby cil piekracujici pisobnost soucasného vedeni fakulty; s pocatkem
feSeni v soucasnosti a s naplilovanim i po tnoru 2018)

*  Zamg¢iovat se ve vEétSi mife na propagaci studia na FSV UK na stfednich Skolach; se
sttednimi Skolami rozvijet 1 systematictejsi spolupraci. —D

*  Vytvofit ukazky piednések v online prostoru (napt. YouTube). -K (Kratkodoby cil
nepiekracujici plisobnost soucasného vedeni fakulty; s naplnénim do tnora 2018)

»  Ziskavat nadSené zajemce z tad stfedoSkoldki a nadané absolventy bakalatskych
obort nejen z FSV UK, ale 1 z ostatnich vysokych $kol v€etné zahrani¢nich. -D

*  Propojovat a vyméenovat znalosti a zkuSenosti mezi studenty cizojazyénych a ¢eskych
studijnich programt. -D

*  Rozvijet nové studijni obory napfi¢ stavajicimi studijnimi programy, které t&ézi z Sife
oborl péstovanych na FSV UK a zahajit spolupraci s jinymi fakultami na Univerzité
Karlové (napt. Filozofickd fakulta, Pfirodovédecka fakulta, Fakulta humanitnich
studif), piipadné s Akademii véd Ceské republiky (napf. Sociologicky ustav, Ustav
pro soudobé déjiny, Masarykiiv ustav). -K

*  Natrovni UK prosazovat proplaceni vzajemné vyuky mezi fakultami. —K

*  Zajistit zdznamy ze Dne otevienych dvefi na Youtube kandlu fakulty. —K

*  Monitorovat a vylepSovat kvalitu kombinovaného studia. -K

Nastroje:

* Diskuze o podminkach pfijimaciho fizeni s cilem jeho upravy tak, aby zietelné
vyjadiovalo zajem FSV UK o kvalitni uchazece.

*  Sledovani a vyhodnocovani zajmu o jednotlivé studijni obory a programy a ptislusna
uprava jejich nabidky.



*  Rozsifeni nabidky studia o kombinované studium v oborech, kde dosud chybi.

*  Nabidka novych kombinaci studijnich oborti, které mohou byt zajimavé pro uchazece
a jejich uplatnéni.

*  Vcasné oslovovani budoucich zajemcl o studium a systematicka propagace vSech
typt studijnich programtt FSV UK s dirazem na vhodné a U¢inné formy prvotniho
kontaktu.

*  Prohlubovani spoluprace s partnerskymi stiednimi Skolami a navazovani takové
spoluprace i s dalSimi.

* Podpora projektd typu ,juniorskd univerzita® a dal§ich aktivit pro budouci
sttedoskolaky 1 vysokoskolaky vcetné distan¢nich forem. Idedlné pienos aktivit do
online prostfedi, aby k prezentacim fakulty méli ptistup vSichni potencialni uchazeci.

*  Pokracovani v tcasti na domacich a zahrani¢nich veletrzich, vétsi zapojeni studenti
do propagace fakulty a oborii studia na ni péstovanych.

*  Podpora projekti studentskych samosprav cilenych na zapojeni cizojazynych
studenttl.

Indikatory:

«  Pocet aktivit pro studenty SS a studenty bakalafského studia jinych VS v CR i
zahranici.

«  Hodnoceni aktivit pro studenty SS jejich ¢astniky.

*  Sledovani a vyhodnocovani po¢tu uchazeci a sledovani trendu.

*  Rozsifovani nabidky joint a double degree studijnich obort.

2.1.2 Cil 2 — Soustavné rozvijet koncept celozivotniho vzdélavani
Dil¢i cile:

*  Rozsifovat a zkvalitiovat nabidku programii celoZivotniho vzdélavani a vhodnym
zpusobem je propojovat s moduly studijnich programi. —D

*  Klast diiraz na $ir$i nabidku a zkvalithovani profesniho vzdélavani, posilovat takové
programy ve vSech profilovych oblastech vcetné vzdélavani ve statni a vefejné
sluzbé. -D

*  Rozvijet univerzitu tfetiho véku jako sluzbu vefejnosti, kterd nabizi osobni rozvoj,
pomoc pii orientaci a seberealizaci v rychle se ménici spolecnosti. -D

*  Spolupracovat s planovanym Centrem celoZivotniho vzdélavani Univerzity Karlovy.
K

Nastroje:

»  Podpora inovativnich, atraktivnich, multimedialnich prvkd a Sirokého zpftistupnéni
programt celoZivotniho vzdélavani prostfednictvim distan¢nich prvka vzdélavani a
novych studijnich materiala.

*  Pribéznd komunikace se statni a vefejnou spravou a s profesnimi organizacemi o
potiebach konkrétnich profesnich programu celozivotniho vzdélavani vychazejicich z
platné legislativy a situace na trhu prace.

*  Posileni spoluprace se soukromou sférou za ucelem lepsi profilace celozivotniho
vzdelavani.



*  Zajisténi vhodnych materialnich podminek a zvyseni kvality programi univerzity
tretiho véku, jejich zatraktivnéni prostfednictvim zapojovani novych pfistupt do
vyuky.

Indikétory:

*  Pocet aktivit v ramci celozivotniho uceni.
*  Zpétna vazba (hodnoceni) celozivotniho uceni jeho ucastniky.

2.1.3 Cil 3 — Uplatiiovat spolehlivy systém zabezpeceni a hodnoceni kvality
vzdélavaci ¢innosti

Diléi cile:

*  Rychle se adaptovat na novy vnitini akreditani proces na Univerzité¢ Karlové. —K
»  Zavést komplexni systém hodnoceni kvality vzd€lavaci ¢innosti FSV UK. —K

Nastroje:

»  Zavedeni vnitintho hodnoceni v klicovych oblastech s cilem, aby systém byl
administrativné co nejméné narocny (tj. v maximalni mozné mife vyuziva informace
ze stavajicich informacnich systémd, zejm. SIS).

*  Zavedeni efektivnich modulii hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti (hodnoceni
kvality zavéreCnych praci, infrastruktury, internacionalizace) jako méfitelnych a
logicky provéazanych celk a zajisténi zp&tné vazby z tohoto hodnoceni.

*  Zavedeni pravidelného absolventského hodnoceni studia a diisledné vyuzivani jeho
vysledkd.

»  Zavedeni hodnoceni kvality celozivotniho vzdélavani.

Indikatory:

*  Komplexni syst¢ém hodnoceni kvality vzdélavani ve vSech jeho slozkach a jeho
vyuziti pro zlepSovani vyuky.

*  Systém hodnoceni zavérecnych praci.

*  Systém hodnoceni internacionalizace studia.

*  Systém sbéru a hodnoceni kvantitativnich a kvalitativnich ukazatell studia

*  Systém hodnoceni studia absolventy.

2.1.4 Cil 4 — Prohlubovat elektronizaci vzdélavaciho procesu

Dil¢i cile:

Rozsifovat moZnosti elektronické podpory vyuky (prostiedi pro efektivni sdileni

materidlti k vyuce, nastroje typu Google Class). —-K

*  Rozsifovat moznosti vyuziti systému SIS. -K

» Dale rozsitovat elektronickou podporu vzdélavaciho procesu a komunikace mezi
studenty a vyuc€ujicimi 1 mezi studenty navzajem. —K

* V oblasti hodnoceni studia vyuzit elektronické néstroje a provazovat informace z

hodnoceni vyuky s informacemi z SIS. —-K



*  Vyuzit informace o pfijimacim fizeni ze SIS a jednotlivych nastrojich pouzitych k
vybéru studentti (z ptijimacich zkousek) k detailni analyze kvality piijimaciho fizeni.
-K

Nastroje:

*  Rozvoj systému Moodle a zajisténi provazanosti na SIS a fakultni sluzby Google.

»  Dalsi rozvoj vyuziti systému SIS, jeho navazani na mnoh¢ studijni sestavy, které
vyrazné zjednodusuji administrativni podporu vyuky.

»  Zavedeni elektronické administrace statnich zkouSek (piihlasovani a protokoly),
zavedeni elektronické verze zadosti, zavedeni elektronického systému pro rezervace
konzulta¢nich hodin, zavedeni syst¢ému pro vyménu materiali ¢i ucebnic mezi
studenty.

*  Propojeni vysledkli z hodnoceni studia s vysledky dostupnymi ze SIS (pilotné se jiz
provadi) a dalsi rozvijeni prezentace vysledkii hodnoceni a jejich vyuziti.

*  Detailni analyza kvality pfijimaciho fizeni, doporuceni pro Upravy jednotlivych
nastrojii pro vybér studenti.

Indikétory:

*  Pocet novych systémi ¢i aplikaci nebo modulii pro elektronizaci vzdélavaciho
procesu.

*  Provazanost jednotlivych systému pro elektronizaci vzdélavani a pro usnadnéni
prenosu dat.

*  Vytvofeni systétmu vyhodnoceni pfijimacich zkouSek a zpétné vazby pro jejich
tvirce.

*  Elektronicky systém rezervace na konzulta¢ni hodiny pedagoga.

Za kapitolu 2.1 odpovida: prodékan pro studijni zaleZitosti.

2.2 Doktorske studium a dalsi formy vzdélavani

Ctime kontinuitu strategického zaméru formulovaného pfedeslymi DZ UK 1 DZ FSV UK
fakultu profilujicim cyklem studia. Diraz je kladen na kvalitu doktorskych studentt, jejich
kvantita je druhofada. Doktorské studium na fakulté uspé€$né prochazi pravidelnym
reakreditacnim procesem, ktery potvrzuje jeho vysokou kvalitu a naroc¢nost. Doktorské
studium ¢im dal vice nabyvéa mezinarodniho charakteru, ktery se projevuje rostoucim poctem
cizojazy¢nych programu a zahrani¢nich doktorandi.

Chceme byt vici doktorskym studentliim narocni v dobrém slova smyslu; s cilem zcela
ptirozené je dovést k vyzkumnym a pedagogickym aktivitim a kvalitni publikaéni ¢innosti. S
vyhledem na optimalni stav, kdy studenti prezencniho doktorského studia absolvuji
dlouhodoby védecko-pedagogicky pobyt v zahrani¢i, a poté se z kvalitniho partnerského
pracovisté stanou spolupracovniky a podporovateli pracovisté matefského, ¢i se na FSV vrati
s perspektivou akademické profesni drahy. V souladu s pfedchozim znénim DZ UK i nadéle
povazujeme ,,dlouhodobéjsi pracovni zkuSenost mimo UK (typicky v zahranici) za faktor
vyrazné¢ podporujici kvalifikacni rist.” I nadédle chceme ,,vytvaret pro mladé vyzkumné
pracovniky, zejména absolventy doktorskych studijnich programii, vcetné téch, kteri se vraceji



ze studijnich ¢i pracovnich stazi v zahranici, priznivé podminky pro dalsi badatelskou
praci.“[1]

V oblasti doktorského studia tak musi byt dlouhodobym snazenim fakulty dalsi standardizace
na mezinarodné srovnatelné urovni. V souladu se znénim piedchoziho DZ FSV povazujeme i
nadale za potiebné udrzet hladky administrativni chod doktorského studia ve smyslu
efektivniho vykonu administrativnich zalezitosti, dale podporovat rozvoj tzv. co-tutelle nebo
joint a double-degree forem vedeni studentd v doktorskych studijnich programech a dale
posilit uspésnost studentli doktorského cyklu pii usilovani o grantové prostiedky. V oblasti
rigorozniho fizeni a celozivotniho vzdélavani povazujeme za ucelné udrzet dosavadni trend
spocivajici v ndro¢nosti rigorézniho fizeni a udrzeni Siroké nabidky kurz Univerzity tfetiho
véku.

[1] Podrobnéji srov. kapitolu 4: Mezinarodni spoluprace.

v W/

2.2.1 Cil 1 — Nabizet nejkvalitn¢j$i, ale 1 nejnarocnéjsi
doktorské studium v oblasti spole¢enskych véd v CR

Diléi cile:

*  Nadale zvySovat kvalitu doktorského studia na fakulté. —D

*  Iniciovat mezinarodni védecké aktivity doktorskych studentti. -D

*  Pravideln¢ hodnotit doktorské studium, jak je to obvyklé na pregradualni urovni. —-K
*  Motivovat Skolitele k intenzivnéj$i praci s doktorandy. —D

Nastroje:

»  Zpracovani analyzy publikac¢nich vystupti doktorského studia.

*  Zpracovani analyzy spokojenosti soucasnych a byvalych studentl doktorského
studia.

*  Podévani zadosti o akreditaci doktorského studijniho programu dvojjazy¢né.

*  Definice standardi prace s doktorandy a vyZadovani jejich plnéni.

*  Vymezeni pozadavkil na Skolitele garantujicich jejich vysokou odbornost.

Indikatory:
*  Pocty noveé zapsanych studentd doktorského studia, kteti absolvovali magisterské
studium na nasi fakulté, na jiné vysoké Skole v CR a v zahrani¢i.

+  Kvalita vysledkt védecké prace doktorandi.
*  Uplatnéni absolventli doktorského studia v domadci 1 zahrani¢ni akademické sfére.

2.2.2 Cil 2 — Doktorské studium plné internacionalizovat

Diléi cile:



«  Uplné otevieni doktorského studia zahrani¢nim uchaze&tim, vliviim i poznatkiim. —D

*  Nastroje:

*  Rozvoj mezinarodni spoluprace formou co-tutelle a spolecnych programu typu joint
a double degree.

*  ZvySeni poctu zahrani¢nich stazi, které absolvuji doktorandi béhem studia.

*  Zvyseni miry kontaktu doktorskych studenti zahrani¢nimi pracovniky ptisobicimi na
FSV UK v ramci tvazku.

*  ZlepSovani organizacniho zajisténi doktorského studia pro studenty ze zahranici.

Indikatory:

*  Pocet nové zapsanych studentti doktorského studia, ktefi absolvovali magisterské
studium na vysoké Skole v zahranici.

*  Pocet studentt v co-tutellea joint a double degree programech a téch, kteti zpracovali
disertacni praci v rezimu dvojiho vedeni.

*  Pocet zahrani¢nich absolvent doktorského studia.

*  Podil zahrani¢nich pracovnikl pisobicich na FSV UK v ramci Givazku.

*  VsSechny informace k doktorskému studiu dostupné rovnéz v anglickém jazyce.

*  Metodické pokyny pro ptipravu a uskuteéiiovani co-tutelle a joint a double degree.

Za kapitolu 2.2 odpovida: prodékan pro védu a vyzkum a pro doktorské studium.



3. VEDA

V souladu s pfedchozim DZ FSV UK jednoznacné usilujeme o dalsi posilovani postaveni
FSV UK jako pfedniho, mezinarodn¢ uznavaného socialné-védniho pracovisté. Chceme
udrzet status elitniho védeckého pracovisté v ramci UK, CR a postupné posilovat své dobré
jméno i v celoevropském prostoru. Fakulta se bude aktivné zapojovat do vsech projekti nové
vedni politiky UK (PROGRES, UNCE, PRIMUS, GA UK, SVV, Soutéz monografii, Donatio
UQ), vyuzije viech grantovych a projektovych moznosti, jaké existuji v CR (GA CR, TA CR,
nadace atd.) a bude usilovat o ziskavani prestiznich zahrani¢nich projektt, nejlépe
HORIZONT 2020 a ERC (ve spolupraci s nové zfizenym Evropskym centrem RUK). FSV
UK vykazovala v uplynulych péti letech kazdoro¢ni nartist poctu vysoce kvalitnich védeckych
vystupi v podobé kniznich monografii, ¢asopiseckych studii a také feSenych domadcich i
mezinarodnich grantovych vyzkumnych a rozvojovych projekta. Fakulté¢ se dafi pronikat do
mezinarodniho védeckého prostiedi, o ¢emz svéd¢i rostouci mnozstvi publikaci vydavanych v
prestiznich mezinarodnich nakladatelstvich a casopisech indexovanych v nejlepSich
zahrani¢nich databazich, ale i rostouci pocet ziskavanych zahrani¢nich grantovych projekta.
Uvédomujeme si dilezitost zapojeni do Spickového mezinarodniho vyzkumu, soucasné ale
ctime potfebu kultivace domaciho vefejného prostoru a rozvoje ¢eské vzdélanosti a kultury.
Podporuje proto také kvalitni domaci publikaéni ¢innost a popularizaci védy. Hlavnim cilem
zustava udrzet tento rostouci trend a dale vylepSovat prostiedi pfiznivé pro Spickovy vyzkum
a vysoce kvalitni, pfedev§im mezinarodni, publikacni a projektovou ¢innost. Fakulta soucasné
dba na to, aby veskera védeckd a publikacni aktivita jejich zaméstnanct spliiovala jak
nejprisnéjs$i métitka kvalitativni, tak 1 eticka.

Hodlame posilovat védecké aktivity studenttll, zejména na urovni doktorského studia. Véfime,
7e budouci troven védecké ¢innosti na FSV UK se odvine od nasi schopnosti nase soucasné
studenty navést na védeckou drahu. Stejné jako pted lety i1 dnes plati, Ze prace s nimi musi
zacinat jiz od bakalarskych studii a byt tak kvalitni, abychom obstali v konkurenci Spickovych
zahrani¢nich pracovist. Je tfeba nabizet nejlep$im studentim spolupraci na védeckych
projektech jiz v dobé& studia, s tim, ze se budou postupn¢ osamostatiiovat, hledat si sami
zdroje financovani pted koncem studia (GA UK, doktorska stipendia rtiznych nadaci atd.) i po
jeho skonceni (postdoktorské projekty). Jakkoliv se ndm dafilo pfedchozi dlouhodoby zamér
napliiovat, nesmime v kontinualni snaze polevit, musime setrvat v podpofe studentské védy a
po vzoru zahrani¢nich pracovist’ systémové umoznovat mladym pracovnikim badatelské
osamostatnéni poté, co plnohodnotné vstoupili do zaméstnaneckého poméru. I nadéle je
zapotiebi usilovat o mezindrodni zdroje financovani védy a podporovat Zadani o zdroje
nadacni.

Fakulta si je védoma nebezpec¢i tzv. inbreedingu a proto bude usilovat o vyvazenost v
pfijimani novych zameéstnancii. Na jednu stranu ma z4jem o to, aby na fakulté ztstali nejlepsi
absolventi jejiho doktorského studia, na stran¢ druhé musi vyhledavat kvalitni védce z jinych
prestiznich Ceskych a také — ¢i mozna predevsim — zahrani¢nich univerzit.

Na UK stéle pfetrvava silny nepomér mezi poctem novych docentt a profesort z 1ékatskych,
piirodovédnych a exaktnich oborii na jedné stran¢ a téch, ktefi reprezentuji humanitni a
spoleCenské veédy na strané¢ druhé. NedostateCny pocet absolventii habilitacniho a
jmenovaciho ftizeni je setrvalou bolesti téz vSech pracovist nasi fakulty. Musime tedy
pokracovat v hledani cest, jak podpofit pfipravu na habilitaéni fizeni u mladych pracovnik.
Navzdory dosavadni netspéSné snaze o nalezeni konsensu stale povazujeme za velmi Zadouci
dale precizovat doporuc¢end oborové specificka hlediska pro habilitacni a jmenovaci fizeni
tak, aby kladla vétsi diiraz na oborova specifika kvality.



3.1 Cil 1 — Kultivovat stabilni institucionalni systém
zajistujici  rozvoj védy a vyzkumu predevSim na
mezinarodni Grovni

Diléi cile:

*  Zapojeni se fakulty do vSech projekti nové védni politiky UK. —K

*  Aktivni Gcast v ¢eskych a mezindrodnich grantovych a projektovych soutézich. —-D

«  Prohlubovani védecké spoluprace s ostatnimi fakultami UK, Akademii véd CR a
dalSimi vzdélavacimi a védeckymi organizacemi doma i v zahranic¢i. —D

*  Podpora ,,mladé¢* védy na fakulte. -D

* NavySeni habilitacnich a jmenovacich fizeni, a to pfedevS§im v pifipadé mladé a
stiedni generace védct. —D

Nastroje:

*  Vytvofeni finan¢niho a organizacniho zazemi pro kvalitni v&deckou a publikaéni
¢innost mladych védcu.

*  Podpora zakladdani védeckych tymil a §kol s mezinadrodnim pfesahem.

*  Vytvofeni finan¢niho a organizacniho zazemi pro zahrani¢ni védce pusobicich na
fakulté v ramci mezindrodnich vymén, pobytl a stazi.

*  Podpora grantové a projektové Cinnosti snizujici administrativni zat€z spojenou s
feSenim projektil.

*  Podpora zastoupeni fakultnich védcii v mezinarodnich odbornych a védeckych
organizacich a sitich.

*  Organizacni a finanéni podpora potfadani prestiznich mezinarodnich kongresi,
konferenci a workshopt na fakulté.

Indikatory:

*  Pocet mezioborovych a mezinarodnich projektl, tymu a védeckych vysledk.

»  Existence systému podpory mladych védci s mezinarodnimi vysledky.

*  Podil zahrani¢nich védeckych pracovnikil plisobicich na FSV UK v ramci tvazku.

* Existence systému podpory vyhledavani, ziskdvani a feSeni mezinarodnich

grantovych projekta.

»  Zastoupeni naSich védcii v mezinarodnich odbornych a védeckych spolecnostech a
sitich.

*  Pocet a kvalita mezinarodnich kongresti, konferenci a workshopl uspotadanych na
fakulte.

3.2 Cil 2 — Budovat u¢inny systém zabezpecujici védecke,
vyzkumné a  publikaéni  aktivity podle pfisnych
mezinarodnich méftitek kvality

Diléi cile:



*  Posilovat postaveni fakulty jako instituce, kterd dosahuje kvalitnich védeckych
vysledk, a to pfedev§im v mezinarodnim, ale také domacim métitku. —D

Nastroje:

*  Podpora védcti a jejich tymt, kteti vykazuji SpiCkové mezinarodni vysledky.
*  Podpora (v€etné¢ podpory financ¢ni) fakultnich Casopisi podminéna ristem jejich

vvvvvv

zvySovanim IF.

*  Podpora (véetné podpory finan¢ni) vydavani odbornych knih zahrnujici pfisné
odborné externi oponentni hodnoceni rukopisti.

*  Osvéta v oblasti kvalitativnich standardi publikacni ¢innosti.

*  Pravidelnd evaluace védeckych vysledki na Grovni kateder a institutd, a to v souladu
s principy védni politiky FSV UK.

Indikétory:

*  Pocet a kvalita mezindrodnich védeckych vystup.
»  Pocet ptihlasenych a piijatych projektl v prestiznich grantovych soutézich.
»  Indexace fakultnich ¢asopist a vyse jejich IF.

vvvvvv

ceskych nakladatelstvich.

3.3 Cil 3 — Rozvijet u¢inny systém zabezpecujici dodrzovani
etickych standardl védy, vyzkumu a publika¢ni ¢innosti
Dl cil:

*  Vytvoftit na fakulté takové prostfedi, které znemozni ptipadny vznik eticky spornych
veédeckych a publika¢nich praktik. —-K

Nastroj:
*  Fungujici systém posuzovani etické roviny vyzkumu a publika¢ni ¢innosti.
*  Soubor dokumentl definujicich védecké a publikacni standardy (Standardy
publikacni ¢innosti na FSV UK, Vé&dni politika FSV UK a dal.).
»  Zalozeni fakultni etické komise.
Indikéator:
*  Pokracujici diskuse o Standardech publikacni ¢innosti na FSV UK a Vé&dni politice

FSV UK s cilem jejich zptfesniovani a zkvalitiiovani.
«  Kbvalita a etickd nezavadnost védeckych a publikacnich vysledkd pracovniki fakulty.

3.4 Cil 4 — Prispivat ke kultivaci vefejného prostoru a
rozvijet vzdélanost a kulturu

Dil¢i cil:



+  Kultivovat ¢eskojazycny vetejny prostor a rozvijet ceskou vzdélanost a kulturu. —D
Nastroje:

»  Aktivni ucast akademickych pracovnikii fakulty ve vefejnych debatéach.

»  Aktivni zapojeni do spolecensky prospésnych aktivit.

*  Popularizace spolec¢enskych véd.

*  Spolupréce s veiejnym sektorem.
Indikétory:

*  Pocet spolupracujicich vefejnych organizaci a spolecnosti a intenzita spoluprace s

nimi.
*  Pocet a kvalita aplikovanych a populariza¢nich vysledkd.

Zodpovida: prodékan pro védu a vyzkum a pro doktorské studium.



4. MEZINARODNI SPOLUPRACE

V névaznosti na piedchozi DZ konstatujeme, ze jakkoliv v oblasti zahrani¢nich stykd,
zejména v oboustranné vymeéné studentd se zahrani¢nimi univerzitami, patii FSV UK k
budoucich rizik ptfedstavuji zahrani¢ni styky jednu z mala oblasti s potencidlem skute¢né
masivniho mozného rozvoje a rastu. V souladu s DZ UK formulujeme jako zékladni
cil ,, vytvaret predpoklady a zazemi pro realizaci nejriiznéjsich typii mezinarodnich védeckych
a pedagogickych aktivit, zapojovat se do evropského a svétového védeckého
prostoru. “ Hlasime se téz k vizi DZ UK, Ze ,univerzita musi byt stdle vice oteviena
zahrani¢nim studentiim, ucitelim a védclim a pfispivat k vytvareni mezinarodni akademické
komunity. Snahou univerzity je, aby studenti, akademicti i védecti pracovnici mohli ziskavat
studijni a védecké zkuSenosti z prestiznich evropskych a svétovych pracovist.*

Fakulta socialnich véd disponuje Sirokou siti zahrani¢nich partnerd, ktera umoznuje vysokou
miru mezindrodni studentské i pedagogické mobility a aktivni zapojeni do mezindrodnich
vyzkumnych projekti. Nutnym krokem je vyhodnoceni dosavadni spoluprace a upiednostnéni
kvality. Zakladem této sit¢ je spoluprace s evropskymi univerzitami v rdmci programu
ERASMUS, ktery doplituji dalsi programy mezinarodni mobility, jako je CEEPUS, vybérové
dohody s mimoevropskymi akademickymi institucemi, spoluprace s DAAD, programy
dlouhodobé spoluprace ve vyuce (ERASMUS MUNDUS) ¢i zapojeni fakulty do
strategickych partnerstvi uzaviranych na univerzitni Grovni a dalSich meziuniverzitnich
smluv. FSV UK je aktivni také jako spolupotadatel fady mezinarodnich letnich Skol. V
neposledni tad& posiluje fakulta své mezindrodni postaveni soustavnym rozvojem
cizojazy¢nych programd, jez se ukazuji jako mimotadné pfitazlivé pro studenty prakticky ze
vSech svétovych regionli. Obecné plati, Ze k zasadnim prioritim FSV UK patfi
internacionalizace jako takova.[1]

Z minulého DZ FSV pfetrvavaji priabézné se obnovujici jiz dfive zahdjené a Uspésné
realizované pozadavky, kuptikladu na posileni podilu $pickovych evropskych a svétovych
univerzit mezi zahrani¢nimi partnery, ¢i v pravidelném intervalu tfi let provadény komplexni
audit uzavienych dohod o mezinarodni mobilité s cilem posoudit jejich redlné vyuZivani a
neefektivni dohody vytadit z nabidky.

V platnosti zdstava i1 potfeba neustdle zvySovat informovanost studenti FSV UK o
vyménnych programech a aktivn€ hledat alternativni zdroje financovani — s cilem
kontinudlniho posilovani podilu studentli predev§sim doktorského a magisterského cyklu
vyjizd&jicich na zahrani¢ni studijni pobyty, kdy minimaln¢ semestralni pobyt v zahranici
absolvuje kazdy student doktorského cyklu. I nadéle si pfejeme mobilitu pedagogli a
doktorandli sméfovat primarné do spoluprace na vyzkumnych projektech. Neménny zlstava
plan aktivné vyuzivat prostiedky Fondu mobility UK, rozvojovych programéi MSMT,
programu ERASMUS a jinych zdroji k umoZnéni dlouhodobého pisobeni Spickovych
zahrani¢nich pfednaSejicich s cilem usilovat o postupné vytvoieni podminek pro pravidelné
zvani Spickovych odbornikil pro vyuku celych kurzi.

Zasadni pozornost chceme vénovat trvalému zlepSovani informovanosti o fakultnich
¢innostech v anglickém jazyce, kompletaci informaci o relevantnich pokynech a natizenich v
anglickém jazyce a podpotfe cizojazycné (zejména anglické) vyuky ve vSech studijnich
programech FSV UK.[2]

[1] Podrobnéji srov. kapitoly 1 a 2: Studium a Véda.



[2] Srov. téZ kapitoly €. 3: Véda a €. 6: Vnéjsi vztahy a komunikace.

4.1 Cil 1 — Prohlubovat mezinarodni spolupraci

Diléi cile:

Podporovat mezinarodni mobilitu prostfednictvim programu Erasmus+ a
mezifakultnich, meziuniverzitnich i vladnich dohod. -D

Prohlubovat a rozsifovat spolupraci s prestiznimi univerzitami v zahrani¢i nejen na
urovni studentskych a akademickych mobilit, ale také v oblasti vyzkumu ¢i vyuky. —
D

Podporovat plisobeni zahrani¢nich akademickych pracovniki na FSV UK a ceskych
akademikt v zahranici. —D

Podporovat mezinarodni spolupraci a nabidku studia pro zahrani¢ni studenty na FSV
UK prostiednictvim letnich $kol. -D

Propagovat znacku FSV UK a jejich cizojazyénych programi a oblasti vyzkumu v
zahranic¢i. —D

Nastroje:

Efektivni a vstficnd administrativni podpora pro zaji$téni mezinarodni mobility a
spoluprace.

Vyuzivani Clenstvi fakulty a univerzity v mezinarodnich sitich (napt. AUF) k
ziskavani zahrani¢nich akademik k jejich ptsobeni na FSV UK.

Administrativni podpora pro pfipravu a realizaci joint a double degree programi a
programil co-tutelle a cizojazy¢nych program.

Prohlubovani zapojeni fakulty do mezinarodnich projektt, napi. Erasmus+,
Norskych fondii, Fulbrightovy komise, CEEPUS, HORIZONT 2020, Cesko-
némecky fond budoucnosti, Aktion Osterreich.

Indikatory:

Pocet zahrani¢nich studentli na FSV UK v ramci programu Erasmus+, CEEPUS,
mezifakultnich, meziuniverzitnich a mezivladnich dohod.

Pocet studenti FSV UK vyjizdgjicich v rdmeci programu Erasmus+, CEEPUS,
mezifakultnich, meziuniverzitnich a mezivladnich dohod.

Podil studentii FSV UK a zahrani¢nich studentii v ramci joint a double degree
programu a programu co-tutelle.

Podil zahrani¢nich pracovnikl pisobicich na FSV UK v rdmci Givazku.

Pocet hostujicich profesorti.

Pocet Gispésnych zadatelli o mezindrodni projekty.

4.2 Cil 2 — Rozsifovat nabidku cizojazy¢nych oborti v celém
spektru studijnich programi

Diléi cile:

Podporovat Sirs$i nabidku studijnich programt zahrani¢nim studentiim na bakalarske,
magisterské a doktorské urovni studia. -D



*  Podporovat spolupraci institutii na vytvafeni spole¢nych cizojazy¢nych programu. —
K

»  Zajistit kvalitni vyuku cizojazy¢nych programi. —-D

*  Navazovat spolupréci se zahrani¢nimi partnery a podporovat rozvoj cizojazycnych
studijnich programti formou joint a double degree, ¢i co-tutelle. -K

*  Rozvijet studijni obory FSV UK smérem k internacionalizaci, navySovat pocet
predmét vyucovanych v cizim jazyce. —-D

*  Podporovat mobilitu odbornikt, piedevs§im ziskévat kvalitni vyucujici ze zahranici a
obdobné podporovat vyjezdy ¢eskych odbornikli na zahrani¢ni pracovisté. —D

Nastroje:

*  ZlepSovani podminek pro pfijimaci fizeni a pro studium zahrani¢nich studenti.
*  Organizac¢ni a finan¢ni podpora pro propagaci cizojazy¢nych programil.

Indikétory:

*  Pocet skuteéné realizovanych cizojazy¢nych programti na FSV UK na bakalafské,
magisterské a doktorské urovni studia.

*  Pocet cizojazy¢nych studijnich programi realizovanych v rdmci joint a double
degree.

*  Podil student zapsanych do cizojazy¢nych programt na bakalatské, magisterské a
doktorské urovni studia.

*  Pocet studentli zapsanych do cizojazycnych programi realizovanych v ramci joint a
double degree.

4.3 Cil 3 — Rozvijet propagaci cizojazyénych placenych
programu

Diléi cile:

*  Zviditelnit cizojazy¢né placené programy FSV UK v zahrani¢i. —-K
*  Zvysit pocet zapsanych studentli do cizojazy¢nych programi. —K

Nastroje:

*  Systematicky monitoring a analyza zajmu uchazeci o studium.

*  Rozvoj inzerce na zahrani¢nich inzertnich portalech.

*  Rozvoj webovych stranek pro uchazece v AJ a cizojazy¢né studenty.

«  Ugast na zahrani¢nich veletrzich pfimo zastupci FSV UK ¢&i prostiednictvim Study in
Prague.

*  Vyuziti platforem letnich $kol potddanych na FSV UK k propagaci cizojazy¢nych
placenych programd.

Indikatory:
*  Pocet zapsanych studentd do cizojazycnych programd.

*  Pocet navstivenych zahrani¢nich veletrhl a analyza efektivity této formy propagace.
*  Pocet podanych ptihlasek ke studiu do cizojazy¢nych programd.



«  Uzivatelsky pratelské a ptehledné webové stranky FSV v anglickém jazyce.

Zodpovida: prodékanka pro zahranic¢ni styky.



5. EKONOMIKA A ROZVOJ

V souladu s piedstavou piedeslého DZ chceme pokracovat ve zefektiviiovani vnitini spravy a
v prohlubovani vicezdrojového financovani fakulty — s cilem snizit tak jeji zavislost na
piimém financovani ze statniho rozpoctu. Hlavnimi nastroji musi byt budovani placenych
cizojazy¢nych programu a posilovani piijmi vadzanych na védu.

Skute¢né bohatstvi i budoucnost fakulty vidime v jeji akademické obci. Vyjimecnou ji tvori
jeji studenti a zaméstnanci, o které musi dbat predevsim. Vhodnymi slovy DZ UK
konstatujme, ze Fakulta socialnich véd ,,si je vedoma, ze bez svych zaméstnancu by nemohla
obstat v konkurenci domdcich i zahranicnich vysokych Skol. Proto musi i do budoucna
usilovat o zlepsovani jejich pracovnich, socidlnich i financnich podminek. Mezi tyto podminky
patii mzdové ohodnoceni i moznosti vyuzZivani socialniho fondu.“V péci o zaméstnance
vidime nejbytostnéj$i tlohu vedeni fakulty, uzce spojenou s péci o dobré hospodafeni.
Zakladni cil minulého DZ FSV UK pojmenovany ,standardizace pracovnich smluv jako
konstruovanych na dobu neurcitou se jiz podatilo naplnit, zbyva vSak ulinit dalsi krok a
dosahnout konsensu na kariérnim tadu.

V oblasti rozvoje vstupujeme obdobi, jez nové otevirda moznost Cerpat evropské dotace.
Zamérem FSV je maximalné vyuZit moZnosti, které v oblasti infrastruktury nabidne operaéni
program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Primarnim cilem je zlepsit nevyhovujici prostorové
podminky, v nichZ fakulta zatim funguje, konsolidaci jejich ¢innosti do mén¢ budov. Tento
akademiky, studenty a administrativnimi pracovniky napfti¢ fakultou a snizit naklady na jeji
provoz.

V oblasti IT je klicové dobudovani systému centralizované fakultni spravy osobnich tudaji,
opfené o dostupné univerzitni systémy a databaze a doplnéné prvky aktivni spravy fakultni
informacni identity, a vytvofeni systému elektronického obehu dokument. Obecné bude
fakulta v oblasti informacnich technologii usilovat o zlepSeni a zrychleni konektivity, zvySeni
standard?, sofistikovanosti 1 uzivatelské ptistupnosti spravy pocitaCovych systému a zlepSeni
parametrl jejich hardwarového zdzemi. V oblasti IT pfetrvava potreba kontinudlni péce s
postupnou obnovou techniky a technologii v cyklu 3-5 let.

Fakulta ma 1 nadale dva ze tifi hlavnich objektd ve své spravé (Opletalova ulice 36 a
Smetanovo nabiezi 6). Jeden z hlavnich objektt (U Ktize 8) je ve spravée UK. V dalSich dvou
objektech fakulta sidli v podndjmu (Celena 20, Rytiisk4 31). Z pohledu rozvoje infrastruktury
fakulty trva potieba dosahnout prostorové stabilizace vétSiny pracovist FSV UK na miru
pfimétfenou jejich pozadavklim a provozu — ve vyhledu na léta 20162020 je totiZ prostorova
nouze omezujici provoz vSech pracovist’ zakladni determinantou rozvoje fakulty. A bude ji 1
naddle, nevyftesi ji ani ptipadné mirné snizovani poctu studentti, protoZe se jednotliva fakultni
pracoviste stale vice zamétuji na védecké projekty a na vedeni doktorandii. Tyto typy ¢innosti
vyzaduji kvalitni zdzemi ,.kancelaiského* charakteru, ktery nyni postradaji vSechna pracoviste
FSV UK. Zésadni zlepSeni je mozné ocCekavat po dokonceni rekonstrukce Menzy 17.
listopadu a prest€éhovani FHS z Aredlu UK v Jinonicich (U Kfize 8). V tomto smyslu se
rozhodné hlasime k zavérim predeslého i souasného DZ UK, které vyslovné konstatuji, ze
,humanitni a n¢které spolecenskovédni obory (fakulty) vyvijeji svou ¢innost v nedistojnych
podminkach prostorové tisné¢ a nedostate¢ného zazemi.“ (DZ UK 2011-2015) Proto ,,pro
nasledujici obdobi ziistava ukolem vystavba klicovych univerzitnich minikampusu, zejména
kampusu Albertov, prestavba menzy 17. listopadu pro potreby Fakulty humanitnich studii,
rekonstrukce objektii Filozofické fakulty, Pedagogicke fakulty, Matematicko-fyzikalni fakulty,



arealu v Jinonicich planovaného pro ucely Fakulty socidlnich veéd* (DZ UK 2016-2020). V
souvislosti se stidle odsouvanym sté¢hovanim FHS zlstava v platnosti potieba pro ucely
rozvahy parametri obyvani Jinonického areédlu zpracovat audit pozadavka pracovist FSV UK
na budouci vyukové a pracovni prostory se zohlednénim budouci orientace fakulty
(stabilizace poctu studentti denniho studia, fizeny rozvoj kombinovaného a doktorského
studia, zasadni rozvoj placenych studijnich programii a intenzifikace vyzkumné ¢innosti).

S ohledem na vnitrofakultni organizacni procesy a na efektivni fizeni Centra védeckych
informaci (CVI) bude téz zapotiebi nabidnout v soucinnosti s RUK a Centrem pro otazky
zivotniho prostiedi varianty Gpravy provozu a spravy knihovny TGM v Arealu UK Jinonice.
Centrum védeckych informaci bude klast diraz na udrzitelnost (i v ndvaznosti na projekt OP
VaVpl) a dalsi rozvoj databazi elektronickych zdroji. Pokraovat musi téz digitalizace
cennych historickych materialti. A zcela nezbytné bude hledat spolupraci v ramci UK pfi
zajistovani knihovnickych sluzeb, zde zejména pii ndkupu odbornych databazi.

5.1 Cil 1 — Zabezpecit distojné pracovni podminky pro
vSechny zaméstnance

Diléi cile:

»  ZvySovat prestiz zaméstnani na Fakult¢ socialnich véd UK a zlepSovat ohodnoceni
pracovnika. —D

*  Pfijmout kariérni fad. -K

*  Rozvijet systém zaméstnaneckych benefitl a dalSich forem péce o zaméstnance. —K

*  ZlepSovat podminky pro slad’ovani pracovnich povinnosti a rodinného Zivota. -D

»  Systematicky podporovat odborné vzdélavani akademickych pracovnikii a
zaméstnancl dékanatu FSV UK. -D

»  ZlepSovat pracovni prostfedi pro zaméstnance se zménénou pracovni schopnosti. —-K

Naéstroje:

* Hledani finan¢nich zdroji pro postupné navySovani mezd zaméstnanci Fakulty
socidlnich véd UK.

*  Systematické vytvafeni podminek umoZznujicich uspé$né sladéni pracovnich
povinnosti a rodinného zivota pfi vyuZiti modernich technologii a flexibilnich forem
prace.

Indikatory:
*  ZvySeni mezd na Fakulté socialnich véd UK.
*  Lepsi podminky pro sladéni pracovnich povinnosti a rodinného Zivota.

»  Skala benefitl nabizenych zaméstnanclim a jejich vyuZivani.
*  Schvéleni kariérniho fadu.

5.2 Cil 2 — Prostorova konsolidace

Dil¢i cile:



*  Po provedeni studie proveditelnosti naplanovat a do konce obdobi realizovat akvizici
prostor v jinonickém aredlu, které bude opoustét Fakulta humanitnich studii. —-K

*  V navaznosti na ptredchozi krok opustit prostory, které fakulta vyuzivad v dalSich
lokalitach mimo tfi hlavni budovy. —-K

*  Pfipravit a realizovat pfevzeti knihovny T. G. Masaryka v Jinonicich fakultnim
Centrem védeckych informaci. —-K

*  Ustavit oddéleni dékanitu pro koordinaci projektovych aktivit v zavislosti na
vyhlasovanych vyzvéch a zpracovavanych projektovych zadostech OP VVV. Zajistit
fungovani oddéleni jako centra pro sbér dobré praxe a udrzovani ziskanych poznatka,
které budou k dispozici naptic¢ fakultou. -K

Nastroje:

*  Zadani a realizace studie vyuzitelnosti Aredlu UK v Jinonicich Fakultou socidlnich
véd po odstéhovani FHS.

*  Podani projektovych zadosti v rdmci OP VVV na rekonstrukci a upravu budov, kde
fakulta ptisobi.

*  Zpracovani projekta ke stavebnimu fizeni na planované rekonstrukce a Gpravy.

*  Realizace celofakultni debaty o redislokaci jednotlivych slozek fakulty po akvizici
dodate¢nych prostor v Arealu UK v Jinonicich.

»  Ustaveni fakultniho koordindtora projektt, ptipadné¢ oddé€leni podpory projektd v
ptipadé uspésného zapojeni fakulty do OP VV'V.

Indikatory:

*  Schvaleni projektovych zadosti OP VVV na financovani rekonstrukce a uprav
fakultnich budov.

*  Vydani stavebnich povoleni k rekonstrukci a tpravé fakultnich budov.

»  Prestéhovani fakulty do prostor uvolnénych v Aredlu UK v Jinonicich Fakultou
humanitnich studii, resp. redislokace fakultnich pracovist ve tfech hlavnich
budovéch.

5.3 Cil 3 — Rozvoj elektronizace a digitalizace; posileni
pocitacovych a sitovych systému

Dilci cile:

«  Zajistit vySsi efektivitu a rychlost administrativnich, zejména schvalovacich procesii
v ramci fakulty. -D

*  Zajistit udrZitelné financovani a peclivé kalibrovat systém databazi elektronickych
zdroji. Spolupracovat s UK na spravedlivém rozd€leni ndkladi na humanitni
databaze. —-K

*  Dokoncit retrokatalogizaci fakultniho knihovniho fondu a pokracovat v digitalizaci,
veetné zajisténi systému sbéru a archivace publikacni ¢innosti na FSV. Ve spolupréci
SVIa CIVT zajistit bezpecnost takto ziskanych dat. -K

*  Dokoncit centralizaci databazi osobnich daji (systém Umbrella), kterd umozni jak
automatické vyuzivani informaci z univerzitnich systému, tak vlastni praci s
univerzitnimi a fakultnimi metadaty. —K

*  Docilit pfipojeni na paterni infrastrukturu v rychlosti 10 Gb/s napfti¢ fakultou. —-K



»  Piejit na hromadnou licenci kancelafského softwaru s cilem zefektivnit jeho spravu a
nabidnout zaméstnancim a studentim souvisejici benefity. —K

*  Modernizovat fakultni sitové prostiedi s cilem zefektivnit a zjednodusit jeho spravu
a dalsi rozvoj. —-K

»  Systematicky obménovat softwarové a hardwarové vybaveni v ramci CIVT i na
vSech dalsich fakultnich pracovistich v zavislosti na technologickém vyvoji. -D

Nastroje:

*  Poftizeni fakultniho systému elektronického obéhu dokumentt.

»  Periodicka celofakultni revize vyuzivanosti a potiebnosti jednotlivych databazi
elektronickych zdrojti se zapojenim instituti.

*  Vyuziti fakultnich velkoformatovych skenert pro pokracovani procesu digitalizace,
v€. naplnéni podminek udrzitelnosti realizovaného projektu OP VaVpl.

*  Aktualizace udaji o fakultnich zaméstnancich v univerzitnim systému Whols pro
zajisténi funkénosti ndvaznych fakultnich databazi.

*  Akvizice komponentt, které umozni pfipojeni fakulty na patetni infrastrukturu v
rychlosti 10 Gb/s.

»  Realizace vybérového fizeni na nakup hromadné licence kancelatského softwaru.

Indikétory:

*  Pocet elektronizovanych spravnich agend.

*  Vysledky periodickych revizi vyuzivanosti a potfebnosti databazi elektronickych
zdrojt.

«  Pocet stran digitalizovanych materiald.

* Napojeni fakultou pouzivanych databazi (telefonni seznam, osobni profily,
publikace) na univerzitni syst¢ém Whols.

*  Funkeni pfipojeni fakultni sité€ na patefni infrastrukturu s rychlosti 10 Gb/s.

*  Provozovani spravy kancelaiského softwaru na zédkladé hromadné licence.

5.4 Cil 4 — Vhodn¢ uplatnit prvky strategického tizeni.
Dil¢i cile:

*  Zkvalithovat a zefektiviiovat c¢innost d¢kanatu jako sluzby akademickému
spoleCenstvi tak, aby se akademicti a védecti pracovnici FSV UK v maximdlni miie
mohli vénovat vyuce a véde. -D

*  Metodicky podporovat dalsi vzdélavani pracovnikil a vyuZivat pfitom Sirokou Skélu
modernich forem vyuky s dGrazem na rozvoj odbornych a manazerskych
kompetenci. -D

Nastroje:

*  Vyuzivani modernich forem fizeni a posileni projektového zptsobu fizeni s dirazem
na transparentnost jednotlivych procesi.

*  Elektronizace administrativnich ¢innosti zabezpecovanych dé€kanatem FSV UK.

*  Systematické hodnoceni zaméstnancti dékanatu.

*  ZvySovani kvalifikace administrativnich pracovnikt.



Indikétory:

*  Pocet a typ elektronizovanych agend.

*  Pocet ucCastniki kurzli zaméienych na dal$i vzd€lavani zaméstnancii a na rozvoj
manazerskych kompetenci fidicich pracovnikii, hodnoceni jejich pfinosu.

»  Efektivné fungujici komplexni systém hodnoceni kvality.

5.5 Cil 5 — Fakulta socialnich véd UK je ekonomicky stabilni
instituci

Diléi cile:

»  Déle zefektiviiovat hospodareni Fakulty socialnich véd UK. -D

*  Prohloubit diverzitu financovani fakulty a posilovat jeji nezavislost na statnim
rozpoctu. —-D

*  Pribézn¢ zdokonalovat pravidla pro vnitini rozdélovani prostfedkii na Fakulté
socidlnich véd s cilem financovani FSV UK dale zptehlednit. -D

Nastroje:
»  Aktivni vyhledavani dal$ich finan¢nich zdroji pro ¢innost fakulty.
»  Identifikace Cinnosti, které je vyhodné zajisStovat centralné, provadéni ostatnich
disledné decentralizovanym zplisobem.
Indikatory:
*  Hospodarsky vysledek fakulty.
*  Ekonomickeé tspory diky optimalizaci vybranych sluzeb.

+  Podil zdroji mimo dotaéni prosttedky MSMT na celkovych piijmech fakulty.

Zodpovidaji: prodékanka pro ekonomiku a prod¢kan pro rozvo;j.



6. VNEJSI VZTAHY A KOMUNIKACE

V souladu s DZ UK formulujeme jako zékladni cil ,,vytvareni pozitivniho obrazu univerzity,
posileni jejiho vyznamu smérem k verejnosti i do vlastnich rad. Univerzita se musi aktivné
podilet na vytvareni védni a vysokoskolské politiky statu a k tomu vyuZivat ucinnou
komunikacni strategii. Soucasne musi byt otevienym a za vSech okolnosti inspirativnim
mistem setkdvani s neuniverzitni komunitou, zaujimat odborna a kvalifikovanda stanoviska k
aktudlnimu deni ve spolecnosti na principu politické nestrannosti a odborné kritické diskuse a
akcentovat ve verejnem prostoru vyznam akademickych hodnot jako konstitutivnich prvkii
moderni demokratické spolecnosti.* Soucasné povazujeme za zasadni ukol 1 péci o rozvoj
vnitrofakultni komunikace a spoluprace. Fakulta socidlnich véd musi pokracovat v aktivnim
pusobeni na poli komunikace a prezentace vlastnich ¢innosti.

Za cili vymezenych pifedchozim DZ FSV zustava v platnosti fada aktivit prubézné povahy.
Nepochybné¢ chceme vénovat pravidelnou péci Newsletteru, ktery slouzi jako prostredek
interni komunikace a zarovenl je nabizen externim odbératelim (zejména ostatnim
spoletenskovédnim fakultdm a vzd&lavacim institucim v CR), prohloubit aktivni propagaci
cizojazy¢nych studijnich programi, dale kultivovat a zlepSovat fakultni webové stranky s
cilem precizovat a zefektivnit rozdéleni obsahu pro uzivatele zvenci fakulty (tzv. extranet) a
uzivatele interni (intranet), dale posilovat jednotny zpiisob prezentace zaméstnancii FSV UK
v médiich, vSesmérné¢ podporovat integratni snahy studentskych aktivit (sportovni,
spoleCenské, kulturni akce), ¢i déle iniciovat hledani sponzora fakultniho chodu, a to jak pro
jednorazové a mensi akce, tak na ziskani dlouhodobé podpory spolecnosti pro fakultu jako
celek (generalniho sponzora) i pro jednotlivad pracovisté, ¢i konkrétni pracovni pozice, ¢i
piimo pedagogy (,,Chairs®).

6.1 Cil 1 — U€inn€ rozvijet systém interni komunikace
Dil¢i cile:

*  Dopracovat zakladni néstroje interni komunikace. —-K
*  Posilit nahrazovani kazdodenni emailové komunikace efektivnéjSimi zptisoby. —K
»  Posilovat vyuziti prostfedki interni komunikace smérem ke studentim. —-D

Nastroje:

*  Vytvofeni fakultniho Newsletteru, ktery bude zalozen na funkéni Wysiwyg
platformé, snadny na obsluhu, se snadnou a efektivni spravou kontaktli a skupin pro
odesilani, s grafickym feSenim navazujicim na jednotny vizudlni styl FSV UK.

«  Sir$i podpora vyuziti moznosti instantni komunikace s cilem odlehéeni pietizeni
emailovou komunikaci (sluzba GoogleApps Hangout, diskuzni profesionalni sluzby
typu Slack atd.).

*  Komunikace studijni agendy prostiedky feSeni Google Apps (Hangouts, sdilené
dokumenty atd).

Indikétory:

*  Zavedeni funkcéniho vzoru jednotného fakultniho Newsletteru dostupného vSem
fakultnim soucastem jako zékladniho nastroje interni komunikace.



Vyuziti dalSich aplikaci a $ir$i vyuziti moznosti komunika¢niho feSeni pro interni
komunikaci Google Apps.

6.2 Cil 2 — Rozvijet externi komunikaci

Diléi cile:

Inovovat a optimalizovat webové stranky. —K

Technicky vylepSovat funk¢nosti webu. —K

Ptevést web na Jednotny vizuélni styl (JVS) UK. —-K

Sladit Jednotny vizualni styl FSV UK s Jednotnym vizudlnim stylem UK. —-K
Sjednotit zptisob zvetejnovani fakultnich dokumentti. —-K

Nastroje:

Audit a aktualizace informaci na webu.

Jednotna uprava formy zvetejiiovani dokument.

Ptechod webovych stranek na plnohodnotny redakcni systém s moZznosti webové
spravy.

ZjednoduSeni webovych stranek FSV UK.

Vytvoteni plnohodnotného responsivniho mobilniho webu s dirazem na maximalni
funk¢nost napfi¢ platformami.

Optimalizace webu pro vyhledavace (SEO).

Diuslednd implementace JVS UK.

Vytvoreni webovych stranek pro uchazece o studium na FSV UK.

Indikatory:

6.3

Zprovoznéni webové stranky zaloZené na modernim redakénim systému s moznosti
weboveé spravy, pln€ funkénim responsivnim webem fungujicim na mobilnich
zafizenich, s funkénim SEO.

Jednota ve form¢ zvetejiiovani fakultnich dokumentt.

Vyuzivani JVS FSV UK zévazné pro vSechny fakultni soucésti.

Cil 3 — Upevnit fakultu jako misto setkdvani

spokojenych studentii, absolventll a zaméstnanct

Diléi cile:

ZlepSovat servis a rozvoj studentskych aktivit. —-D
Budovat a rozvijet komunitu absolventt. —D
Propagovat nové zaméstnanecké benefity. —-K

Nastroje:

Financ¢ni, nefinan¢ni a organiza¢ni podpora studentskych aktivit.
Komunikace s absolventy, rozvoj aktivit orientovanych na absolventy, vytvaieni
absolventskych benefitt, atd.



*  Zaméstnaneckd podpora, uvitaci balicky pro pfichozi zaméstnance, diistojné
rozlouceni s odchazejicimi zaméstnanci.

Indikatory:

«  Skala podpotenych realizovanych studentskych aktivit.
*  Sife komunity Alumni, realizované akce a Sife benefitu.

6.4 Cil 4 — Pusobit jako aktivni ¢initel vefejného prostoru
Dilc¢i cile:

«  Zviditelnit aktivity FSV UK pfi analyzach a komentatich vetejného déni. —D
*  Zviditelnovat védecké vystupy vznikajici na FSV UK. -D

Nastroje:
*  Dalsi rozvoj komunikace s médii.
*  Aktivni prosazovani a nastolovani témat v médiich, podpora mediélnich vystupovani
(ocenovani zaméstnanct s vysokou aktivitou v médiich vystoupenich).
*  Prohlubovéni partnerstvi s aktivnimi €initeli vefejného prostoru.

Indikétory:

+  VEétsi viditelnost FSV UK v médiich a spolecnosti.
*  FSV UK jako aktivni ¢initel vefejného prostoru.

Zodpovida: prodékan pro vnéjsi vztahy.



7. SHRNUTI

Dlouhodoby zdmér Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy v Praze je sestaven na
pudorysu Dlouhodobého zdméru Univerzity samotné a ma tutéz ambici — byt zdkladnim
strategickym dokumentem pro jeji dalsi ¢innost a sméfovani.

NasSim zakladnim poslanim je rozvoj vzdélanosti. Proto v nejobecnéjsi rovin€ povazujeme
za nutné zduraznit, ze FSV UK nepousti ze zfetele svilj zdkladni existencni rdmec a pln¢ se
hlasi ke své identité vysoké skoly — podstatou jeji existence jsou jeji studenti a o jejich kvalitu
i spokojenost bude pecovat predevsim. Nad tento ramec a v disledném souladu s vymezenim
priorit na strané¢ UK bude FSV UK v obdobi let roce 2016-2020 klast diiraz na tii zakladni
oblasti:

Kvalita vyuky je do znaéné miry zavisld na kvalit¢ vyzkumné a védecké prace na kazdém
pracovisti. Nejen proto musi byt prvni rozvojovou oblasti védecka a vyzkumna c¢innost.
FSV UK si klade za cil profilovat se jako platna soucast Spickové vyzkumné univerzity a
vyjimecné pracovisté s mezinarodnim presahem. Nezbytnosti je dal§i posileni Cerpani
grantovych prostfedki jako jednoho z piliit rozvoje fakulty.

Druhou oblasti bude rozvoj zahrani¢ni kooperace s vyhledem na jejich kvalitativni proménu
cilenou na posileni védeckych vazeb, mobility studentské i pedagogické a budovani
placenych, pfevazné anglickojazyénych studijnich programi jako druhého pilife rozvoje
fakulty.

Treti oblasti je pak otevienost FSV UK — na$i péci vyzaduje komunikace vnitini (jak mezi
pedagogy a studenty, tak mezi vedenim fakulty a jednotlivymi instituty a katedrami) i
komunikace vné&jsi (jak smérem k uchaze¢tim, tak k SirSi vefejnosti). FSV UK chce
pozornym, dislednym a vSestrannym informovanim 1 vysvétlovanim nejen posilovat svou
spolecenskou prestiz a obecné povédomi o fakulté, ale také vylepSovat interdisciplinarni
kooperaci napfic na fakulté péstovanymi obory.

V Praze dne 24. kvétna 2016
Jakub Koncelik,

dékan Fakulty socialnich v&éd Univerzity Karlovy



