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Department of  Languages and Educational Internationalization (DIIE) 

�KEd��d^ 

�ǆĐŚĂŶŐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��������������������
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ� 
 
,ĞƌŝďĞƌƚŽ��şĂǌ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕��//� 
ŚĞƌŝďĞƌƚŽ͘ĚŝĂǌΛĐŝĚĞ͘ĞĚƵ 
 
>ĂƵƌĂ�^ĂŐĞƌƚ 
�ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕��//�� 
ůĂƵƌĂ͘ƐĂŐĞƌƚΛĐŝĚĞ͘ĞĚƵ 
 
/ŶĐŽŵŝŶŐ��ǆĐŚĂŶŐĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
:ĂǌŵşŶ�sĞůĄǌƋƵĞǌ� 
^ƚƵĚĞŶƚ�DŽďŝůŝƚǇ�KĸĐĞƌ 
ũĂǌŵŝŶ͘ǀĞůĂǌƋƵĞǌΛĐŝĚĞ͘ĞĚƵ 
 
DĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗� 
�//�͕��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ��ŽĐĞŶĐŝĂ�
�ĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕��͘�͘�;�/��Ϳ 
�ĂƌƌĞƚĞƌĂ�DĠǆŝĐŽ-dŽůƵĐĂ�ϯϲϱϱ 
�Žů͘�>ŽŵĂƐ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ�&Ğ 
�W�ϭϬϮϬϬ 
��Dy͕�DĠǆŝĐŽ 

WŚŽŶĞ͗�нϱϮ�;ϱϱͿ�ϯϱϳϮϳ-ϵϴϬϬ�Ğǆƚ͘�Ϯϴϯϯ� 

 

/DWKZd�Ed���d�^ 

EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞƐ 

^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ 

&Ăůů�ϮϬϮϭ͗�DĂǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ 

^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ� 

 

 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞƐ� 

^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ͗��KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ 

&Ăůů�ϮϬϮϬ͗�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϮϭ 

^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͗�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϭ� 

 



tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ƐƚƵĚǇ͍ 

D�y/�K��/dz�;^ĂŶƚĂ�&ĞͿ 
hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�>Ăǁ͕�WŽůŝƟĐĂů�
^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ 
DĂƐƚĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�;D�Ϳ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�,ŝƐͲ
ƚŽƌǇ�;D,/Ϳ͕�WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�;D�WͿ͕�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;D�WWͿ 
�ŽĐƚŽƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗��ƉƉůŝĞĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�;�,�Ϳ͕�WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝͲ
ĞŶĐĞ�;��WͿ͕�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ�;�WWͿ 
 

 
 
�'h�^��>/�Ed�^�;ZĞŐŝſŶ��ĞŶƚƌŽͿ 
hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͗�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ 
DĂƐƚĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�;D���Ϳ͕�
DĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�WŽůŝĐǇ��ŶĂůǇƐŝƐ�;D�dWK>Ϳ� 
 

�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĂůĞŶĚĂƌ�;ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĞƐͿ 

^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͗��:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϳ–DĂǇ�Ϯϴ 

&Ăůů�ϮϬϮϭ͗���ƵŐƵƐƚ�ϭϲ–�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ 

^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ–DĂǇ�Ϯϴ 

>ĂŶŐƵĂŐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�^ƉĂŶŝƐŚ��Ϯ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ăƚ��/���ŝƐ�^ƉĂŶŝƐŚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��DĂŶǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ  ͘

,ŽƵƐŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��/���ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘��tĞ�ĚŽ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ��
ǀŝƐŝƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��:ĂǌŵşŶ�sĞůĄǌƋƵĞǌ�;ũĂǌŵŝŶ͘ǀĞůĂǌƋƵĞǌΛĐŝĚĞ͘ĞĚƵͿ��ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 

 

sŝƐĂƐ͘�DĞǆŝĐĂŶ�ǀŝƐĂ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐƚĂǇ͘�&Žƌ�Ă�ƐƚĂǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ǀŝƐĂ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�DĞǆŝĐŽ�ĂƐ�Ă�ƚŽƵƌŝƐƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŝƐĂ͘�&Žƌ�Ă�ƐƚĂǇ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϭϴϬ�ĚĂǇƐ�;ƚǁŽ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐͿ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŝƐĂ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚǇ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
DĞǆŝĐĂŶ�ĞŵďĂƐƐǇ�Žƌ�ĐŽŶƐƵůĂƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƚĞ͗��/���ĐĂŶŶŽƚ�Ğŵŝƚ�ŽĸĐŝĂů�
ŐƌĂĚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ-ŽĨ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͛�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��
&Žƌ�ƚŚĞ�&Ăůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�:ƵůǇ͘�� 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��/��͗� 

-ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ 

-ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͕�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ăƚ��/�� 

-ŽĸĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ 

-ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚ-ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ 

-ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�;DĞǆŝĐĂŶ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŵĂǇ��ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟŽŶĂů�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐĂƌĚ�/E�Ϳ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂƐ�Ă�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��//��ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� 

�ǆĐŚĂŶŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƵƉ�
ƚŽ�ƚǁŽ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�Ăƚ��/��͘ 

'ƌĂĚŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗�'ƌĂĚĞƐ�Ăƚ��/����ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů͘�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽƐŝďůĞ�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ϭϬ͘��ŶǇ�ŐƌĂĚĞ�ďĞůŽǁ�ϲ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝůŝŶŐ�

�ƌĞĚŝƚƐ͗�KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�Ă��ϲϬ-ŚŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ϴ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐůĂƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ��ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�


