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Institut mezinarodnich studii FSV UK oslavi v ptistim roce 25 let od svého zaloZeni a za dobu
jeho existence se zng vyvinulo S$pickové odborné pracovisté S unikatné fungujicim
mluvici zemé&, Severni Ameriku a Rusko se rozsifilo na celou severni polokouli a z institutu
vzniklo $iroce teritorialné koncipované pracovisté. Oborové zakotveni Institutu mezinarodnich
studii vychazi z konceptu arealovych studii (area studies), tedy interdisciplinarniho studia
d&jin, politiky, spolecnosti, hospodaistvi a kultury na uréitém teritoriu s vyuzitim aktivni
znalosti jeho jazyka. Institut se v souc¢asné dobé déli na ¢tyfi pracovisté (v abecednim potadi):
Katedru evropskych studii, Katedru némeckych a rakouskych studii, Katedru ruskych a
vychodoevropskych studii a Katedru severoamerickych studii. Struktura vnitfniho ¢lenéni
ustavu sice jiz nekopiruje diive provozované navazujici magisterské obory, ale z hlediska
fungovani institutu je odpovidajici. VSechny katedry spolupracuji na realizaci hlavnich
studijnich programi, tedy Mezinarodnich teritoridlnich studii v bakalafském a v navazujicim

magisterském studiu.

V soucasné dob& je pracovisté stabilizovano z hlediska svych cCinnosti (vyuky, védy i
organizace) a také z hlediska svého personalniho zabezpeceni (pfedev§im vékova struktura a
akademické kvalifikace). Diky Sirokému spektru ¢innosti a ptijmové diverzifikaci je institut
relativné stabilni 1 po finan¢ni strance. Kromé piispévku za studenty v ¢eskych studijnich
programech posilenych o distanéni (dfive kombinovanou) formu vzdéldvani a podpory
védecko-vyzkumné ¢innosti jde 0 stale vyznamnéjsi piijmy za anglojazy¢né obory, letni Skoly

a Vv neposledni fad¢ také o projektové financovani.

Do budoucna tak institut vykracuje s velmi kvalitnim potencialem. Potvrzuje to skute¢nost, ze
patii mezi pracovisté, jehoz pracovnici maji minimum paralelnich Givazkl. VétSina pracovnika
se vénuje pouze vyukové, badatelské a projektové ¢innosti na Institutu mezinarodnich studii a
tento trend je tfeba zachovat a dale posilit. Dlouhodobé jsou pracovnici institutu uspésni
v ziskavani vyzkumnych a institucionalnich granti, coz Institut mezinarodnich studii fadi mezi
Spickova pracovisté svého druhu minimalné v kontextu stfedni Evropy. Nejvétsi slabinou
ustavu je V soucasné dob¢€ naprosto neodpovidajici prostorové zazemi omezujici bézny provoz

a vyhanéjici pracovniky do knihoven a domécich pracoven. Situaci fesi vedeni Fakulty



socidlnich véd a do roku 2022 by me¢l byt kompletné zrekonstruovan a dostavén aredl

V Jinonicich.

Koncepce se krom¢ pedagogické a védecké ¢innosti zaméfuje také na dalsi oblasti souvisejici
s chodem a strategii rozvoje Institutu mezinarodnich studii. Cile pfedlozené koncepce se
pohybuji v mezich Dlouhodobého zdméru Univerzity Karlovy a Fakulty socialnich véd.
Neobsahuji vyznamné zmény stavajiciho stavu a spisSe formuluji jeho mozné parametrické
upravy. Vize rozvoje na léta 2019 az 2022 je rozdélena do jednotlivych oblasti s definici
stéZejnich ukold a moznych krokid. Samotna realizace koncepce ale bude odvisla od diskuze a

spoluprace se vSemi pracovniky institutu.

1. Pedagogicka ¢innost

Institut mezinarodnich studii nabizi studentiim vysoce kvalitni vzdélani ve vSech tfech trovnich
vysokoskolského studia véetné Siroké nabidky studijnich a praktickych zahrani¢nich stazi.
Reakreditace vSech programu v prib&éhu roku 2018 (a caste¢né v roce 2019) stabilizuje
strukturu nabizeného studia na pfistich pét az 10 let. Uskuteénéné upravy nebyly ptekotné,
protoze na IMS probihala jiz minimalné¢ pét let debata o zménach, které byly nyni realizovany.
Rada oborti byla slou¢ena, zménila se struktura garantti studijnich programd, na viech stupnich
je nabizeno studium v anglictiné (na bakaldfském stupni se pfipravuje) a institut nabizi

vyhledavané double degree obory na bakalafském i navazujicim magisterském stupni.

V doktorském studiu nabizi IMS dva programy, Mezinarodni teritoridlni studia a Moderni
dé&jiny, které vychovavaji kvalitni absolventy. Cast doktorandii navic ziskava prestizni podporu
v ramci Centra doktorskych studii IMS, coz jim umozni se vénovat vyhradné vyzkumu na

diserta¢ni praci a zvysit ispéSnost doktorského studia.

Dlouhodobé zatézuje studenty a pedagogy nedostatek vyukovych prostor, coz vede k nutnosti
rozvrhovat vyuku ,,0d osmi do osmi* a samotné sestavovani rozvrhu je pfed kazdym semestrem
velmi komplikované. Probihajici reakreditace je Sance pro revizi rozsahu vyuky, uzavieni ¢i

slou¢eni zbytnych kurzi a tim k uvolnéni prostor pro vyuku.
Navrhy reseni / plan rozvoje:

- Do roku 2020 se ustali struktura nabizenych studijnich programl a s tim musi byt
spojena revize vyuky. Nikoliv ve smyslu redukce spektra zaméfeni, ale ve smyslu

pieneseni vétSiny vyuky predev§im na interni zaméstnance a doktorandy spolu



s moznym vyc¢lenénim kurzii vyu¢ovanych jednou za dva roky, aby si je vSichni studenti
mohli béhem svého studia alesponi jednou zapsat.

- Double degree obory piedstavuji z hlediska fakulty i univerzity ,,vlajkové lodi a jsou
také odpovidajicim zplisobem financné bonifikovany, a proto je tieba zvazovat dalsi
moznosti jejich rozvoje. Zaroven institutu nabizeji velmi pevné pouto spoluprace se
zahrani¢nimi partnery, coz intenzifikuje akademickou vyménu a také je vhodné pro
track record vzajemné spoluprace pii podavani navaznych projekti.

- Doktorské studijni programy si musi udrzet svoji prestiz a i1 nadale lakat co
nejkvalitnéjs§i uchazece. Nadale bude pokraCovat intenzifikace podpory c¢innosti
doktorandt skrze posileni CDS (realizovano jiz od a.r. 2018/2019), zapojeni doktorand

do SVV, do vyzkumnych programii ¢i realizaci Cisté doktorskych vyzkumnych aktivit.

2. Védecka ¢innost

Véda zaujima na Institutu mezinarodnich studii vyznamné misto a fada pracovnikil se
etablovala ve svétové S$picce svych obord. V poslednich letech navic vznikla fada
mimotadné uspéSnych vyzkumnych tyml zpracovavajicich prifezovd témata napfic
institutem ¢i se zapojenim dalSich partnerskych pracovist. Dokazuje to zisk fady
Spickovych tuzemskych 1 mezindrodnich projektii a excelentnich publikaci (zdmérné

neuvadim konkrétni ptiklady).

Rada realizovanych excelentnich vyzkumnych projektii ukézala silné stranky institutu a
fakulty. Tymy sestavené napfic¢ institutem zkoumajici konceptudlni témata predstavuji
ohromnou pfidanou hodnotu a spravnou cestu do budoucna. Vyzkumnou a projektovou
¢innost je vSak nutné Iépe strukturovat, zlepSit informovanost a koordinovat napfic¢

katedrami v¢etné sdileni know-how pfi podavani projektu.

Stale vétsi diiraz bude kladen na podporu studentské védy doktorskych a magisterskych

studentt, naptiklad skrze Gcast na projektu Specifického vysokoskolského vyzkumu.
Navrhy reseni / plan rozvoje:

- Veskeré navrhy grantovych projektd budou podavany po konzultaci se
zastupcem feditele pro védu, ktery bude projekty evidovat a zaroven bude moci
doporucit konzultaci kolegli se zkuSenostmi s obdobnou grantovou vyzvou. Piipravu a

naslednou realizaci projekti administrativné podpofi pracovnik sekretariatu.



Prob&hne kazdoroéni seminaf s navrhy projektit GA CR s cilem pomoci Zadateltim pii
ptipravé grantovych zadosti. Podobné bude sdileno know-how u dalSich vyzev
standardnich grantovych agentur (TA CR, NAKI apod.).

U vzniku vSech projekt bude asistovat a pomahat projektovy pracovnik sekretariatu,
ktery bude nasledné plisobit jako finan¢ni manazer projektu.

Seniorni pracovnici (zpravidla docenti a profesofi) budou finanéné motivovani
k zapojovani dalSich pracovnikii IMS (pfedev$im juniorGi a doktorandl) do svych
projektd formou uvazki.

Vedeni IMS (pfedevsim teditel, zastupce feditele pro védu, vedouci kateder) se budou
snazit o ziskani institucionalnich projektt pro tstav (napi. OP VVV).

Institut zvysi podporu védecké ¢innosti pracovniki aktivizaci doktorandi a pomocnych
védeckych sil. Na zapadnich pracovistich je bézné, ze €ast sbéru ¢i zékladniho tfidéni
informaci provadi pomocné védecké sily ¢i participujici doktorandi pod dohledem
zkuseného pracovnika. Konkrétné se bude jednat o zapojeni pomocnych védeckych sil
do dil¢ich resersi v elektronickych ¢i knihovnich zdrojich ¢i o podporu pracovnik pfi
archivnim (¢i jiném) vyzkumu. Ze zapojeni do konkrétnich vyzkumnych projekti budou
ve vysledku profitovat také sami studenti.

Podpora pracovnikii v jejich védecké Cinnosti bude, tak jako doposud, spocivat ve
vyclenéni pfimétenych prostiedkli institutu s ohledem na rozpoctové moznosti na
cestovné (konference, ptipadné vyzkum) ¢i pteklady odbornych texti.

Prostiedky Specifického vysokoskolského vyzkumu budou, stejné¢ jako doposud,

smétovany na podporu kvalitniho vyzkumu doktorskych a magisterskych studentt.

Rizeni a vedeni institutu

Dnesni struktura fizeni patii mezi oblasti, v nichz budou upravy nejviditelngjsi, protoze je nutné

reagovat na nartist objemu administrativy napti¢ v§emi oblastmi ¢innosti (nejnovéji naptiklad

Elektronicka spisova sluzba UK). Soucasny model, kdy feditel institutu pfimo ,,0dbavuje*

vétsinu agendy, je nadale netnosny. Stejn¢ tak dochazi K pravidelnému pfetizeni vSech

pracovnikt podilejicich se na fizeni a spravé institutu (tedy vcetné sekretariatu) od fijna do

prosince a nasledné od dubna az do ¢ervna. Organiza¢né pak stoji zcela mimo strukturu institutu

podpora projektovych ¢innosti, ktera se diky vysoké uspésnosti jeho pracovnikt v nejriznéjSich

projektovych Zzadostech v poslednich letech znaéné rozrostla. Cast této agendy byva piesouvéana

na doktorandy ¢i si je ponechdvaji samotni fesitelé projektli, ¢imz vznika systémova anomalie
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pii komunikaci s oddélenimi dékanatu, ktera ve vysledku vede k neefektivni alokaci Casu

resitelti projektl a jejich tymd.
Navrhy reseni / plan rozvoje:

- Vznikne pozice zastupce feditele pro studium, ktery bude fidit studijni agendu, a
zastupce feditele pro védu, ktery bude fidit védeckou agendu. Tajemnik institutu bude
nové zatazen do kategoric THP a pievezme ekonomicko-personalni agendu a bude
koordinovat ¢innost sekretariatu a udrzovat provozni kontakty s dékanatem.

- Vznikne (jiz zamyslené) pracovni misto projektového koordinatora, ktery prevezme
administrativni podporu vSech bézicich a poddvanych grantovych projekti.
Piedpoklada se, Ze tento pracovnik bude placen prave z grantovych projekti, respektive
Z jejich prostfedkti na administraci. Nasledné bude veskera administrativni komunikace

pracovniku institutu s dékanatem prochazet pies sekretariat IMS.

4. Katedry

Katedry piedstavuji v soucasné dobé zakladni organizacni a koordina¢ni ¢lanky institutu
v oblasti védy a vyuky. Hlavni zatéz lezi na jejich vedoucich, ktetfi urcuji odborné
smefovani katedry, koordinuji podil katedry na vyuce spolecnych studijnich programt a
V neposledni fad€¢ manaZersky zabezpecuji optimalni prostiedi pro garanty a jejich
programy. Do budoucna je tfeba s vedoucimi kateder diskutovat, jakym zplisobem muze
byt posilena podpora ¢innosti kateder, aby to vyhovovalo jejich potiebam a pozadavkam.
Vedouci kateder musi mit dostatek nastroji k realizace koncepce rozvoje katedry, se kterou
vstupovali do vybérového tizeni. Muze jit o planované spoleéné projekty (idealné napiié
katedrami), publikacni a projektové aktivity, zvané pfednasky, clenstvi v mezindrodnich
spole¢nostech ¢i bilateralni vztahy s univerzitami a vyzkumnymi institucemi. Pfi tom v§em
ale musi vedouci kateder dbat na propojeni aktivit katedry s celotstavnim zadanim. Zaroven
musi dojit ke zvyseni miry odpoveédnosti vedoucich jak za vyvoj na katedie, tak za vyvoj

na urovni institutu.
Navrhy reseni / plan rozvoje:

- Posileni role vedoucich kateder skrze navyseni fondu vedouciho katedry. Vznikne tak
moznost operativné Tidit spolupraci odpovidajici potfebam katedry, napiiklad
zahranicni cesty, zvané¢ prednésky, Clenstvi v odbornych organizacich, spoluprace

s odbornymi institucemi v tuzemsku i v zahranic¢i



- Vedouci kateder budou motivovani k podavani ¢i iniciaci skupinovych projekta. Dale k
realizaci kolektivnich publika¢nich ¢i vyzkumnych aktivit v idedlnim ptipadé

S prufezovymi tématy napfic institutem.

5. Personalni rozvoj

Pocet zaméstnanct Institutu mezinarodnich studii nebude do budoucna, vyjma projektovych
uvazki, jiz dale rast. Stavajici podminky financovéani vysokych Skol vychézejici primarné
Z kapitacni platby za studenta neumoznuji dostatecné finan¢ni ohodnoceni vétSiho poctu
zamé&stnancl. V uplynulém desetileti doslo diky vyuziti juniorskych tvazkt vyzkumného
zamé&ru k vyraznému omlazeni v€kové struktury zameéstnancu institutu, v poslednich letech pak
byla ptijata fada pracovnikll na poc¢atku akademické kariéry. Stejné jako tomu bylo doposud,
budou obsazovana pouze uvolnénd pracovni mista a je nutné pfi jejich obsazovani brat ohled

na vyrovnané oborové a generacni zastoupeni pracovniki.

Institut mezindrodnich studii by mél byt pro vSechny pracovniky jejich hlavnim pracovistém,
se kterym citi primarni sounalezitost. Ttisténi tivazkli na 0,5 a mensi (vyjma rodinnych ¢i
zdravotnich divodll) neni efektivni a soubéh Uvazkl s jinymi (Casto konkurenénimi)
institucemi je obhajitelny pouze ve vyjime&nych piipadech (pfedeviim u Akademie véd CR &i
jinych fakult UK). Nutnou podminkou pro stav, kdy je IMS jedinym a hlavnim pracoviStém
daného pracovnika, je jeho odpovidajici a konkurenceschopné finanéni ohodnoceni (viz nize

odménovani).
Navrhy reseni / plan rozvoje:

- Podminky pro nové obsazované pozice budou odpovidat koncepci kateder i tGstavu a
musi reflektovat kvalifikacni a personalni strukturu katedry.

- Vyznam pro zdravy chod tstavu ma vypisovani pracovnich mist (ndhrad za uvolnéna
mista) pro pracovniky na pocatku akademické/védecké kariéry.

- Vedouci kateder se do budoucna zasadi o scelovani tvazkd, kde je to mozné a vhodné.

-V obecné roving je tieba dbat na to, aby akademicky ,,inbreeding* nepiesahl rozumnou
mez. Pracovnici pfichazejici z jinych $kol a pracovist’ vzdy obohacuji vnitini atmosféru
ustavu.

- Pracovnici musi byt motivovani k dalSimu akademickému postupu. Pfipravovana
habilitacni a jmenovaci fizeni je tieba podpofit nastavenim odpovidajicich pracovnich

podminek (tvirci volno, Gprava vyuky ¢i dalSich povinnosti apod.).



- Vedeni institutu bude nadale podporovat navraty matek / otcii z rodi¢ovské dovolené

flexibilnim nastavovanim vyse uvazku.

6. Odménovani

Institut mezinarodnich studii patii v kontextu Univerzity Karlovy a Ceské republiky mezi
spolecenskovédni pracovisté S nadprimérnymi piijmy svych zaméstnancii. Pfinasi to vyhody
jak pro chod institutu, kvalitu védecké ¢innosti, tak i pro studenty, ktefi diky tomu ziskavaji
vzdélani u vysoce kvalifikovanych a motivovanych vyucujicich. Stavajici systém odmén je
postaven jako vykonové motivacni a zohlednuje Cinnosti provedené ,,nad rdmec* uvazku,
predev§im pak publikacni aktivity ¢i vyuka kombinovaného studia. Neopomenutelnou c¢ast

ptijmu tak dostavaji zameéstnanci vV ramci palro¢nich odmén.
Navrhy reseni / plan rozvoje:

- Pravidelné¢ odvadéné cinnosti predev§im vyukového charakteru budou pievedeny
Z rezimu pololetnich odmén do pravidelngjsi formy ocetiovani (Ctvrtletni odmény ¢i
osobni ohodnoceni Vv ramci pravidelné mési¢ni mzdy).

- Videalnim ptipad¢ by se mél kazdy pedagogicky ¢inny zaméstnanec podilet na vyuce
alesponi jednoho kurzu distan¢niho ¢i anglojazy¢ného studia nebo univerzity tfetiho
véku, ¢imz dojde ke zvyseni jeho pravidelného mési¢niho pfijmu.

- Po dohodé vedeni IMS by se m¢l zvysit diiraz na odménovani strategickych aktivit
nepublika¢niho charakteru odvedenych ve prospéch celého institutu (organizace
konferenci, ptiprava velkych institucionalnich projekta, reprezentace IMS v médiich ¢i

Vv zahrani¢i apod.).

7. Internacionalizace a PRAREAS

Institut mezinarodnich studii musi zachovat a rozvijet mezinarodni aktivity, umoZznovat svym
pracovnikiim a studentim vyjezdy do zahrani¢i a zaroven pfijimat studenty a pracovniky ze
zahrani¢i. Univerzita Karlova a Fakulta socidlnich véd nabizi fadu moznosti a projekth
podporujicich nejriiznéjsi internacionalizacni aktivity, které je nutné jako doposud aktivné a
systematicky vyuzivat. Krom& Fondu mobility se to tyka finan¢ni podpory pisobeni

zahrani¢nich post-dokt ¢i nejnovéji vyznamnych zahrani¢nich vyzkumnikt (projekt OP VVV).



Do oblasti internacionalizace studia patii také anglojazy¢né obory sdruzené do platformy
PRAREASu (Prague Area Studies), ktera funguje jako samostatna znacka pod Institutem
mezinarodnich studii. Anglojazy¢né obory ptedstavuji vyrazny piinos akademickému zivotu na
ustavu: zvysuje se diky nim tlak na internacionalizaci vyuky, piitahuji studenty z celého svéta,
Z nichz nékteii prechdzeji do doktorského studia, a zaroven generuji znacnou ¢ast piijmu
institutu umoznujici zvySeni mzdové hladiny zaméstnancii. Reakreditace zménily architekturu
také této oblasti. V navazujicim magisterském studiu budou nabizeny dva programy, jeden
disciplinarné (Master in Area Studies) a jeden teritorialn¢ (Balkan, Eurasian and Central

European Studies) zamé&ieny.
Navrhy resent / plan rozvoje:

- Systematicky sledovat a vyuzivat nastroje podporujici (a financujici) internacionalizaci
v ramci fakulty, univerzity a dalSich projektovych vyzev.

- Vytvofeni strategie pro propagaci anglojazy¢nych obort, rekrutaci kvalitnich uchazeci,
koordinaci anglojazy¢né vyuky a nabidky aktivit pro tyto studenty. T€sné&jsi provazani
se strategii fakulty a univerzity.

- Anglojazyéné obory v navazujicim magisterském studiu je nutné doplnit také
anglojazy¢nym bakalafskym studijnim programem. V soucasné dobé¢ se pfipravuje
studijni program ve spolupraci s Ustavem jazykové a odborné p¥ipravy UK. Ve tietim
kroku je tfeba pfistoupit k logické nabidce obou doktorskych studijnich programi
v anglictin€. V del§im horizontu je moZzné uvazovat 0 navazani stavajicich studijnich

programu na zahrani¢ni partnery jako double degree.

8. PR aAlumni

Institut mezinarodnich studii udrzuje PR aktivity ve tfech sférach: (1) pracovnici a doktorandi
jsou piitomni ve vefejnych sdélovacich prostiedcich v Ceské republice a na Slovensku. Svymi
komentaii a vyjadienimi k svétovému politickému déni vytvaieji obecné povédomi o tstavu a
jeho existenci. (2) Prostiednictvim propagacnich piednasek stavajicich studentt a spolupraci se
stfednimi Skolami na odbornych piednaskach vytvari institut sviij obraz pro uchazece, ktery
mnohdy nedokdze pfesné odlisit IMS od jinych oborové blizkych institutl, respektive nevi, co
jsou teritorialni studia. (3) Posledni oblasti je prace se skupinou absolventt IMS (tedy Alumni),
pro nézZ jsou porddany mimo jiné pravidelné kazdoro¢ni srazy v Grébovce. Celkové tak tyto
aktivity napomahaji zvyseni povédomi o institutu na vetejnosti, mezi uchazeci o vysokoskolské
studium a mezi potencidlnimi zaméstnavateli, coZ zvySuje moznost uplatnéni pro absolventy.
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Navrhy reseni / plan rozvoje:

- Vroce 2018 se spusti nové webové stranky IMS. Jedna se o Sanci na upravu této
platformy, ktera bude slouzit krom¢ komunikace dovnitf institutu, také pro komunikaci
navenek s uchazeci a odbornou vetejnosti. Nové webové stranky budou obsahovat také
anglojazycnou verzi informaci o institutu a jeho aktivitach.

- Pravidelna ptitomnost pracovnikii a doktorandi IMS v médiich ptedstavuje prilezitost,
kterou je tieba vyuZit pro propagaci institutu. Pracovnici a doktorandi budou k t¢émto
aktivitam motivovani a jejich vystupy budou automaticky zvetejiiovany na Facebooku
¢i webovych strankach IMS.

- Spoluprace se stfednimi Skolami bude pokracovat, nicméné musi byt efektivni
z hlediska ziskavani kvalitnich uchazec¢u s cilem, aby se stal Institut mezinarodnich

studii $kolou jejich prvni volby.

9. Studenti

Aktivni a schopni studenti pfedstavuji obrovskou ptidanou hodnotou institutu a vztah vzajemné
daveéry a oteviené komunikace vedeni se studenty patiil vzdy k pfednostem Institutu
mezinarodnich studii od doby jeho vzniku. Tradi¢né se na fizeni institutu podili SIMS
(Studentskd samosprava IMS) a Ucastni se porad vedeni. Studenti dale organizuji fadu
spolecenskych a odbornych akci institutu a napomahaji s jeho propagaci na stfednich Skolach.
O aktivismu studentl propojujici odborné poznatky ze studia S mimoskolnimi aktivitami svéd¢i
jiz mnoho let fungujici soubor amatérského divadla (Teritorialni tyjatr), organizace
zahrani¢nich cest na historicky vyznamna mista (c. a k. CK Vedral) ¢i dalsi spolky (turisticky
klub, vyjezdni zasedani apod.). Celkové tak pfispivaji k Sifeni dobrého jména IMS a je nutné

tento smér aktivit do budoucna jednoznaéné podporovat.
Navrhy reseni / plan rozvoje:

- Spoluprace se SIMSem a studenty musi zlistat zachovana na vysoké urovni. Institut
mezinarodnich studii bude podporovat unikatni studentsky zivot a vyuzivat nabidky
studentli na spolupraci pfi propagaci a dalSich aktivitach institutu.

- Akce pro studenty a aktivity studentti jsou dosud velmi Zivelné. Vznikne jednotna
komunikac¢ni platforma pro jejich ptipravu, koordinaci a zvetejiiovani.

- Do budoucna predstavuje vyzvu propojeni aktivit studentii ¢eskych a anglojazyénych

studijnich programti, kteti dnes funguji spiSe odd¢lené.



Jak by tedy m¢l Institut mezinarodnich studii vypadat v roce 2022? Institut bude vyhledavanym
mistem pro studium a zaméstndni a upevni pozici excelentniho odborného pracovisté na
evropské trovni. Bude nabizet kvalitni vzdélani v ¢estin€ a v anglictin€ na vSech vzdé¢lavacich
stupnich, nejlepsi ve svém oboru v Ceské republice a kvalitou plné konkurenceschopné se
zépadni Evropou. Svym postavenim v odborném a spolecenském diskurzu posileném PR
aktivitami bude ptitahovat nejlepsi uchazeée z Ceské republiky a zahraniéi. Jeho zaméstnanci

budou dobfe ohodnoceni a institut bude jejich hlavnim pracovistém.

K dosazeni vySe uvedeného stavu povede fada krokti provazanych s Dlouhodobym zdmérem
Fakulty socialnich véd a také Univerzity Karlovy. Cast technickoorganizaénich zmén prob&hne
v kratkodobém horizontu. Rada nastinénych zmén koncepéniho a dlouhodobého charakteru
presahuje horizont roku 2022. Pfed tim nez bude vedenim IMS pfijata jejich definitivni podoba,
musi probéhnout diskuze (kulaty stil, plénum apod.) se vS§emi zaméstnanci institutu, aby bylo
mozné dosahnout maximalni miry konsenzu. Transparentnost procesti a diskuze budou na
institutu mezinarodnich studii probihat i nadale, protoze jen tak bude mozné zachovat stavajici
unikatni atmosféru pratelské kolegiality. VE&fim, Ze vSe bude zavrSeno stechovanim institutu do
novych ¢i zrekonstruovanych prostor, které pfinesou kvalitni zdzemi studentim a také vSem

zameéstnancum.

V Praze, dne 1. fijna 2018 Tomas Nigrin
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