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Dlouhodoby zamér Fakulty socialnich véd
Univerzity Karlovy pro 1éta 2016-2020

Predpokladané projednani ve Védecké radé FSV UK dne 13. dubna 2016
Predpokladané projednani Akademickym senatem FSV UK dne 3. kvétna 2016

Preambule

V souladu s dlouhodobym zadmérem (DZ) samotné Univerzity Karlovy (UK) i jeji Fakulta
socidlnich véd (FSV UK) vidi svou budoucnost jako pracovisté $pickové védy i vyuky bezpecné
ukotvené v mezinarodnich sitich, jako misto atraktivni a pfivétivé pro studenty i zaméstnance, jemuz
je vyjma moderniho zazemi a vybaveni vlastni i moderni a kreativni mysleni, jako sebevédomé a
soudrzné kulturni spolecenstvi s virou ve vlastni silu a budoucnost. Hlasime se k ptani DZ UK byt
,,univerzitou tretiho tisicileti, tj. univerzitou svobodnou, sebevédomou, vazici si svych tradic a
soucasné predjimajici a spoluurcujici vyvoj disciplin na ni péstovanych. *

Nabizime vizi moderné fizené instituce s jednozna¢né danymi a prihlednymi pravidly, fungujici
hladce a bez zbyte¢né administrativy. Instituce ¢itelné, dynamické, vykonné a komunikativni,
instituce fungujici na principech zasluhového a spravedlivého odménovani i ocefiovani. Nabizime vizi
ve viech smérech profesionalni, vnitiné soudrzné a navenek jednotné vysoké Skoly elitni nejen z
tradice, ale i vykonem a naroky. Hlasime se k univerzitni vizi byt skolou ,, moderni, inspirativni a
otevienou svetu, schopnou vstiebdvat nejriznéjsi podnéty, univerzitou prestizni nejen v ¢eském a
evropském kontextu, ale i ve svete.

Nutnou podminkou uspésného rozvoje zalozeného na pevném piesvédceni a stabilnich zakladech
je pro nas svoboda — jak badani i vzdélavani, tak vnitini spravy. FSV svou vnitini integritu stavi pravé
na autonomii, nezavislosti a svobodé mysleni a svou budoucnost si pieje hledat v kreativnim a
nebojacném piistupu pii hledani novych cest. Slovy DZ UK je ,, Univerzita Karlova je nedilnou
soucdasti svetového spolecenstvi svobodnych univerzit. Ma-Ii byt vnimana jako kosmopolitni, svétu
oteviend univerzita, pritazliva pro studenty, akademické a védecké pracovniky, partnerské instituce,
Jjakoz i pro verejnost, musi systematicky pracovat na své prezentaci. “ A proto se ,, profiluje jako
vyzkumnda univerzita, kterd zdiraziuje humboldtovské principy jednoty vyzkumu a vzdeélavani,
autonomie a svobody badani a vyuky.

4

1: Fakulta a jeji svét — dlouhodoby zamér jako program uspésné
budoucnosti

V souladu a v kontinuité se svym pfedchozim DZ se Fakulta socialnich véd stale rozhodné hlasi

a) k sebevymezeni Univerzity Karlovy na zékladech jejiho historického poslani, které v zakladajici
listing ukotvil Karel 1V. slovy: ,,povznést vzdélanost zemé a nabidnout svym obcaniim nejkvalitnéjsi
vzdeélani, za kterym se nebudou muset ubirat do ciziny, ale univerzita sama bude vyhledavana
cizinci,*

! Doslovny pteklad listiny srov. kupt. http://www.cuni.cz/UK-1391.html



b) ale i k univerzitou definovanému kontextu humboldtovskych principti jednoty vyzkumu a
vzdélavani, autonomie a svobody badani i vyuky. Ke kontextu, ktery novy DZ UK formuluje jako
vyzvu ,, k tomu, abychom vsichni spolecné pracovali na udrzeni dobrého jména Univerzity Karlovy,
jeho povzneseni ve svété i na neustalém zvySovani jeji kvality a prestize .

V této souvislosti s hrdosti a s uznanim opét konstatujeme, ze Fakulté socidlnich véd se i po
Ctvrtstoleti od zaloZeni stale daii riist a rozvijet se v jedno z nejkvalitnéjsich a nejoceniovangjsich
vysokoskolskych pracoviit’' v Ceské republice — ve viech oblastech, kterym se vénuje, shromazdila
pfijimacich fizeni vybrané studenty a vychovala fadu vyjime¢nych absolventt. Akreditovanymi
obory, vyzkumnym zaméfenim, fadou §irSich mezinarodnich védeckych projekti i individualnich
grantl kultivuje FSV UK skupinu velmi podstatnych spole¢enskovédnich disciplin — od ekonomie,
ptes komunikacni studia a zurnalistiku, mezindrodni teritoridlni studia, politologii a mezinarodni
vztahy az k sociologii a vefejné a socidlni politice — ve kterych nabizi kompletni skalu vzdélani od
bakalaiského po doktorské studium v ceském i anglickém jazyce, ¢i habilitacni i jmenovaci fizeni.

Ve formé dlouhodobého zdméru nabizime kontinuitu dosavadni koncepce vedeni fakulty, nabizime

pokracovani programu ptedstaveného pro predchozich pét let, nabizime program, kterym navazujeme
na vSe kvalitni, co se nasi fakulté za uplynulé ¢tvrtstoleti podatilo vystavét, ale kterym zaroven pro
fakultu hledame nové moznosti a vyzvy. Nase fakulta bude ¢elit neptiznivé demografické situaci
provazené poklesem uchazecti o studium a velmi pravdépodobné téz nepfiznivému vyvoji financovani
vysokych $kol. Znaénou nejistotu pedstavuje i vyhled na razantni (nejen) legislativni zmény
ptichazejici s novym vysokoskolskym zakonem. Nase fakulta se chce dale orientovat na budovani
kvalitnich cizojazy¢nych studijnich programt, a tak bude v pfistich letech vystavovana stale vétSimu
tlaku zahrani¢ni konkurence. VSechna vyse zminéna rizika nds musi motivovat, abychom hledali a
nalézali vnitini soudrznost a silu a odhodlang usilovali o své misto na vrcholu — mezi nejlep§imi
védecko-pedagogickymi socialné-védnimi pracovisti.
Hlasime se plné k slovim DZ UK, ktery jednoznaéné deklaruje, ze pro ,, Univerzitu Karlovu, je
vznamnd i spoluprdce s Ceskymi univerzitami a dalsimi vysokymi kolami, Akademii véd Ceské
republiky, védeckymi institucemi, statnimi institucemi, municipalitami, odbornymi spolecnostmi,
stavovskymi organizacemi a studentskymi spolky, prispivajicimi k rozvoji lidského poznani a ke
zvySovani kvality studia a védecké prace.

Nabizeny Dlouhodoby zamér FSV UK vychazi ze zkusenosti napliiovani zejména piedchoziho
dlouhodobého zaméru a jeho aktualizaci, z trendi rozvoje narodni spole¢nosti a svétovych instituci
podobného charakteru a v neposledni fadé ze zaméru samotné univerzity, jejiz je soucasti. Stejné jako
Univerzita Karlova pfijala i jeji Fakulta socialnich véd svij ptedesly Dlouhodoby zamér pied péti lety
— Vv roce 2011.2 Jakkoliv tento komplexni dokument pfedstavoval zakladni programové prohlaseni
soucasného vedeni a stale se k nému plné hlasime, nové zkusenosti a nové potieby s sebou nesou i
povinnost jeho zevrubné revize. V tésné navaznosti na novy Dlouhodoby zamér Univerzity Karlovy
na obdobi 2016-2020,% na jeho zakladech a s pfidrzenim se jeho struktury a formy tak i FSV UK
nabizi aktualni, nové formulovany programovy dokument, odrazejici sou¢asné potfeby a soucasna
feseni, ale i vyhled na idealni budoucnost fakulty. Vyjma své nejuzsi vazby ale Dlouhodoby zamér
Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy stale pln¢ vychazi z priorit formulovanych jiz v roce 2011
jak v pfedchozim DZ samotné Univerzity Karlovy, tak pfedevsim z priorit DZ FSV UK — pfirozené
tak stavime na nasich zkuSenostech s napliiovanim téchto dokumentti v uplynulych péti letech.

2 Znéni obou dokumentti srov. http://www.cuni.cz/UK-4512.html a http:/fsv.cuni.cz/FSVTEMP-102.html
3 Znéni srov. http://www.cuni.cz/UK-6912.html



2: Studium

Pedagogické funkci Fakulty socidlnich véd vénuje jeji Dlouhodoby zamér nejveétsi dil pozornosti
zcela zamérné — jakkoliv se hlasime ke vSem svym dal$im spolecenskym rolim, konstatujeme, ze
Fakulta socialnich véd byla zfizena jako instituce vzdélavajici studenty a k tomuto svému poslani se
hrd¢ zna. Nasim cilem je zachovani soucasnych kvalitnich obort a jejich dalsi rozvoj — predevsim
prostiednictvim internacionalizace vzdélavaci ¢innosti. K prioritam FSV UK stale patii rozvoj
spole¢nych mezinarodnich programi (joint a double degree). V soucasné dobé ma nase fakulta tfi
takové obory a do budoucna bychom si pfali jejich rozsifeni na vSechny obory vyucované v
angli¢ting. FSV UK se prostiednictvim UK zapojila do projektu prazskych vysokych skol Study in
Prague.

FSV UK ma v soucasnosti akreditovano vice nez 40 obort, z toho je téméf polovina vyu¢ovanych
v anglickém jazyce. V soucasné dob¢ studuje v pregradualnim studiu témet 4000 studentd. S ohledem
na klesajici pocty mladych lidi v ptislusnych vékovych kohortach Ize o¢ekavat snizovani poctu
domacich uchazeci o studium na nasi fakulté. Zaroven ov§em chceme udrzet vysokou kvalitu i
naro¢nost studia na FSV UK. Nasim ukolem tak zfetelné musi byt rozvoj spoluprace se stiednimi
Skolami a rozvoj PR aktivit pfi oslovovani vhodnych uchazeci — tak, abychom presvédcili ty
nejkvalitnéjsi. Prostor vidime i v dalsi kultivaci kombinovaného studia a studia v anglickém jazyce,
kde je a nadale bude mozné ziskavat kvalitni a zajimavé uchazece. V kontextu novelizace zakona o
vysokych skolach musi byt nagim prvoradym cilem co nejrychlejsi a nejplynulejsi adaptace na nové
upraveny akreditacni proces a systém hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti.

Nase fakulta je velmi Gspé$na v ziskavani zahrani¢nich kontakt — na Univerzité Karloveé drzi
primat s viibec nejvyssi relativni mirou vyjezda studenti do zahraniéi a pfedevsim piijezdu studentti
zahrani¢nich. Cilem FSV UK je mobilitu studentl i nadale vyrazné podporovat a umoziiovat
studentim v CR navitévovat prednasky a kurzy zahraniénich odborniki, ktefi zde budou idealng
pusobit po delsi dobu a zajisti tak internacionalizaci jednotlivych pracovist. FSV UK bude také dale
podporovat vyjezdy ¢eskych odbornikti do zahrani¢i na kratkodobé i dlouhodobé staze. Jasnym a
logickym krokem musi byt havySovani podilu vyuky realizované v anglicting la dalsich jazycich a
posilovani vzajemného propojovani a vymény znalosti a zkuSenosti mezi studenty cizojazy¢nych a
Ceskych studijnich programi.

2.1: Bakalarské a magisterské studium

Setrvale v naprostém souladu s predeslym DZ UK a v navaznosti na dosavadni DZ FSV UK
vidime jako zékladni cil ,,byt pro kvalitni uchazece o studium prvni volbou zejména v [doktorskych] a
magisterskych studijnich programech® vystavénych prevazné na pudorysu $pickové védy péstované
na fakultni ptidé€ a ¢asteéné téz u profesniho vzdélavani na pidorysu spoluprace s odborniky z praxe.
Zakladnim smyslem naseho snazeni bude prispét ke zlepseni vyuky na FSV UK a dale zptijemnit
prostfedi pro vyucujici i studenty. S vidinou propadu po¢tu domécich uchazect o studium (osob ve
véku absolventu stiednich Skol) v dalSich letech musi byt strategii FSV UK do budoucna usilovat o
zasadni rust podilu studujicich v placenych cizojazyénych programech. V tomto sméru i nadale
[vidime jako zakladni pfekazku dalsiho rozvoje skutenost, Ze budovy vyuzivané pro vyuku (Hollar,
Jinonice a Opletalova, ¢astecné téz Rytifska a Celetnd) jsou na hranici své kapacity jiz v soucasném
pojeti studia a umoznuji jen taktak diistojné udrzeni stavajiciho stavu, nikoliv v§ak rozvoj k cilim
novym.

Kontinuitu s pfedchozim DZ FSV vidime v fadé€ boda. Stale plati potieba vyhodnocovat pribéh
prijimacich zkousek na bakalarské i magisterské tirovni a zvazit jejich ptipadné Gipravy, potieba

[Okomentoval(a): [MH1]: Jak toho FSV planuje docilit?

Okomentoval(a): [MH2]: Nema se tato pasaz tykat
bakalarského a magisterského studia.

Okomentoval(a): [MH3]: A jak toto tedy hodla FSV fesit?
Neéjaky jiny plan nez jen ekani, jestli se FHS odstéhuje? A
odstéhuje se viibec? Vime vice informaci o tom kdy atd.?




sjednocovat kreditni hodnoceni kurzi na bazi ECTS krediti a implementovat revidovany kreditni
systém, zejména pii piipraveé novych i opakovanych akreditaci stavajicich studijnich programi.
Podafilo se jiz prosadit, aby univerzita sledovala toky studenti mezi fakultami, budeme dale pracovat
na prosazeni proplaceni vzajemné vyuky. Na spusténi ¢eka elektronicky systém rezervace na
konzulta¢ni hodiny pedagogt. Ptirozené je nezbytné pokracovat v kultivaci systému hodnoceni kurzt
a jeho nasledného vyuziti pii zlep§ovani vjuky, & nabizet studentiim [vice moZnosti studia v zahraniéi |
diky nové uzaviranym smlouvam a rozvijet moznosti spoluprace na bazi ,,joint* a ,,double degree*
programi.* Navzdory dosavadnim netsp&chiim stale trva na§ zamér zavést znamkovani A-F, které je
v Evropé uzivané nejéastdji a jiz se prosazuje i na n&kterych pracovistich CR. Za nové priority
formulujeme:

2.1.1: Cil 1 — Ziskavat kvalitni uchazece a rozvijet celé spektrum oborii a typi

studia.
Dil¢i cile:
. [Usilovat o vybér kvalitnich uchazec¢ti ve vSech typech a oborech studia.]
«  Zamé&fovat se ve vétsi mife na propagaci studia na FSV UK na stfednich Skolach; se stfednimi
+  ZvySovat nabidku akei, které univerzita organizuje pro potencialni uchazece
*  Vytvotit ukazky pfednasek v online prostoru (napi. YouTube).
»  Ziskavat nadané absolventy bakalafskych studii nejen z FSV UK, ale i z ostatnich vysokych
skol v¢etné zahranic¢nich.
Nastroje:
»  Diskuze o podminkach ptijimaciho fizeni s cilem jeho Gpravy tak, aby zietelné vyjadiovalo
zajem FSV UK o kvalitni uchazece.
*  Sledovani a vyhodnocovani zajmu o jednotlivé studijni obory a programy a pfislusna tprava
jejich nabidky.
+  Rozsifeni nabidky studia o kombinované studium v oborech, kde dosud chybi a nabidka nové
kombinace studijnich obort, které mohou byt zajimavé pro uchazece a jejich uplatnéni.
*  Vcasné oslovovani budoucich zajemct o studium a systematicka propagace vSech typt
studijnich programi FSV UK s diirazem na vhodné a u¢inné formy prvotniho kontaktu.
+  Prohlubovéni spoluprace s partnerskymi stiednimi §kolami la navazovani takové spoluprace i s

dalsimi.

*  Podpora projektil typu ,,juniorska univerzita“ a dalsich aktivit pro budouci sttedoskolaky i
vysokoskolaky véetné distanénich forem. Idealné prenos aktivit do online prostiedi, aby k
prezentacim fakulty mély pfistup vSichni potencialni uchazeci.

*  Pokracovani v Gi¢asti na domacich a zahraniénich veletrzich, vétsi zapojeni studenti do
propagace fakulty a obort studia na ni péstovanych.

Indikatory:
+  Poget aktivit pro studenty SS a studenty bakalaiského studia jinych VS v CR i zahrani&i.

2.1.2: Cil 2 — Soustavné rozvijet koncept celoZivotniho vzdélavani.
Dil¢i cile:
»  Rozsifovat a zkvalitiovat nabidku programu celozivotniho vzdélavani a vhodnym zptisobem
je propojovat s moduly studijnich programd.

4 Podrobngji srov. kapitolu 4: Mezindrodni spolupréce.

Okomentoval(a): [MH4]: StK doporucuje se zaméfit i na
kvalitu. Tedy vytipovat si prestizni univerzity a fakulty, se
kterymi se bude pokousSet navazat spolupraci.

Okomentoval(a): [MH5]: Vybérova fizeni jsou v kompetenci
jednotlivych institutu, jak toto chce FSV na urovni fakulty fesit?

[Okomentoval(a): [MH6]: Existuji néjaké konkrétni navrhy? ]

kombinované studium, bude je FSV nutit? StK doporucuje
zohlednit povahu jednotlivych obord.

Okomentoval(a): [MH7]: Ne vSechny instituty chtéji ‘

Okomentoval(a): [MH8]: FSV ma néjaké partnerské skoly?
Jakeé to jsou?




»  Klast diraz na $irsi nabidku a zkvalitiiovani profesniho vzdélavani, posilovat takové
programy ve vSech profilovych oblastech véetné vzdélavani ve statni a vefejné sluzbé.
*  Rozvijet univerzitu tfetiho véku jako sluzbu vefejnosti, ktera nabizi osobni rozvoj, pomoc pii
orientaci a seberealizaci v rychle se ménici spolecnosti.
*  Spolupracovat s planovanym Centrem celoZivotniho vzdélavani Univerzity Karlovy.
Nastroje:
*  Podpora inovativnich, atraktivnich, multimedidlnich prvki a Sirokého zptistupnéni programui
celozivotniho vzdélavani prostrednictvim distanénich prvkd vzdélavani a novych studijnich materialt.
+  Priib&Zn4 komunikace se statni a vefejnou spravou a s profesnimi organizacemi o pottebach
konkrétnich profesnich programu celozivotniho vzdélavani vychazejicich z platné legislativy a situace
na trhu préce.
»  Posileni spoluprace se soukromou sférou za Gcelem lepsi profilace celozivotniho vzdélavani.
*  Zajisténi vhodnych materidlnich podminek a zvySeni kvality programi univerzity tietiho
veku, jejich zatraktivnéni prostiednictvim zapojovani novych ptistupt do vyuky.
Indikétory:
*  Pocet aktivit v ramci celozivotniho uceni.
*  Zpétna vazba (hodnoceni) celozivotniho u€eni jeho ucastniky.

2.1.3: Cil 3 — Uplatiiovat spolehlivy systém zabezpeceni a hodnoceni kvality

vzdélavaci ¢innosti.
Dil¢i cile:

«  Zavést komplexni systém hodnoceni kvality vzd&lavaci ¢innosti FSV UK.

»  Dale rozsifovat a zkvalitiiovat hodnoceni vyuky studenty a absolventy.

e Zavést systém pravidelného hodnoceni studijnich programﬁ.]

*  Rychle se adaptovat na novy vnitini akredita¢ni proces na Univerzité Karlove.

Nastroje:

*  Zavedeni vnitfniho hodnoceni v klicovych oblastech s cilem, aby systém byl co mozna
administrativné nejméné naroény (tj. v maximalni mozné mife vyuziva informace ze stavajicich
informacnich systémd, zejm. SIS).

»  Zavedeni efektivnich modulti hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti (hodnoceni kvality
zavéreénych praci, infrastruktury, internacionalizace) jako méfitelnych a logicky provazanych celkt a
zajisténi zpétné vazby z tohoto hodnoceni.

*  Zavedeni pravidelného absolventského hodnoceni studia a diisledné vyuzivani jeho vysledku.

»  Zavedeni hodnoceni kvality celozivotniho vzdélavani.

Indikatory:

. f[(omplexni systém hodnoceni kvality vzdélavani ve vsech jeho slozkach a jeho vyuziti pro

zlepovani vyuky

2.1.4: Cil 4 — Prohlubovat elektronizaci vzdélavaciho procesu.
Dil¢i cile:

+  [Rozsitovat moznosti elektronické podpory vyukyl

*  Rozsifovat moznosti vyuziti systému SIS.

»  Dale rozsifovat elektronickou podporu vzdélavaciho procesu a komunikace mezi studenty a
vyucujicimi i mezi studenty navzajem.

*  V oblasti hodnoceni studia vyuzit elektronické nastroje a provazovat informace z hodnoceni
vyuky s informacemi z SIS.

Okomentoval(a): [MH9]: Toto je minéno jako deklarace
otevinosti fakulty a nebo bude FSV aktivné usilovat o
spolupraci v této oblasti? Pozn. Tento a i dal$i dotazy se
pravdépodobné vyjasni, az se dozvime, zda predlozeny DZ
FSV je jen dokument pro forma a nebo zda to bude zavazny
dokument, ktery se pokusime naplfiovat...

Okomentoval(a): [MH10]: Jak se to bude lisit od sou¢asné
podoby? Existuji v této oblasti jiz néjaké konkrétni navrhy?

Okomentoval(a): [MH11]: Jeden priklad za vSechny —
velmi nekvalitni, obecny indikator, chybi indikatory pro diléi cile
a nastroje...

|

Okomentoval(a): [MH12]: StK doporucuje nejen rozsifovat,
ale i koncentrovat na jedno misto, sjednotit...

)




*  Vyuzit informace o piijimacim fizeni ze SIS a jednotlivych nastrojich pouzitych k vybéru

studentu (z ptijimacich zkousek) k detailni analyze kvality pfijimaciho fizeni.
Nastroje:

«  Rozvoj systému Moodle lzejména pro kurzy kombinovaného studial a zaji§téni provazanosti na
SIS a fakultni sluzby Google.

*  Dalsi rozvoj vyuziti systému SIS, jeho navazani na mnohé¢ studijni sestavy, které vyrazné
zjednodusuji administrativni podporu vyuky.

*  Zavedeni elektronické verze statnich zkousek (ptihlasovani a protokoly), zavedeni
elektronické verze zadosti, zavedeni elektronického systému pro rezervace konzulta¢nich hodin,
lzavedeni systému pro vyménu materialii & uéebnic mezi studenty,|

*  Propojeni vysledkt z hodnoceni studia s vysledky dostupnymi ze SIS (pilotné se jiz provadi)
a dalsi rozvijeni prezentace vysledkii hodnoceni a jejich vyuziti.

*  Detailni analyza kvality pfijimaciho fizeni, doporuceni pro upravy jednotlivych nastroji pro
vybér studentti.

Indikétory:

*  Pocet novych systému ¢i aplikaci nebo moduld pro elektronizaci vzdélavaciho procesu.

*  Provazanost jednotlivych systému pro elektronizaci vzdélavaciho procesu pro usnadnéni
pienosu dat.

Za kapitolu 2.1 odpovida: prodékan pro studijni zaleZitosti.

2.2: Doktorské studium a dal3i formy vzd&lavani

Ctime kontinuitu strategického zdmeéru formulovaného ptedeslymi DZ UK i DZ FSV UK
soustavné zlepSovat jiz nyni vynikajici uroven doktorského studia tak, aby se stalo ,,vykladni skiini*
kladen na kvalitu doktorskych studentt, jejich kvantita je druhorad4. Doktorské studium na fakults
uspésné prochazi pravidelnym reakredita¢nim procesem, ktery potvrzuje jeho vysokou kvalitu a
naro¢nost. Doktorské studium ¢im dal vice nabyva mezinarodniho charakteru, ktery se projevuje
rostoucim poctem cizojazy¢nych programt a zahrani¢nich doktorandt.

Chceme byt vici doktorskym studentiim naro¢ni v dobrém slova smyslu; s cilem zcela piirozené je
dovést k vyzkumnym a pedagogickym aktivitim a kvalitni publika¢ni ¢innosti. S vyhledem na
optimalni stav, kdy nejlepsi studenti prezencniho doktorského studia absolvuji dlouhodoby védecko-
pedagogicky pobyt v zahrani¢i, a poté se z kvalitniho partnerského pracovisté stanou spolupracovniky
a podporovateli pracovi§té matetského, ¢i se na FSV vrati s perspektivou akademické profesni drahy.
V oblasti doktorského studia tak musi byt dlouhodobym snazenim fakulty dalsi standardizace na
mezinarodné srovnatelné urovni. V souladu se znénim piedchoziho DZ FSV povazujeme i nadale za
potiebné udrzet hladky administrativni chod doktorského studia ve smyslu efektivniho vykonu
administrativnich zalezitosti, dale podporovat rozvoj tzv. ,,co-tutelle* nebo ,,joint/double-degree*
forem vedeni studentd v doktorskych studijnich programech a dale [posﬂit uspésnost studentt
doktorského cyklu pii usilovani o grantové prosttedkyl. V souladu s pfedchozim znénim DZ UK i
nadale povazujeme ,, dlouhodobéjsi pracovni zkusenost mimo UK (typicky v zahranici) za faktor
vyrazné podporujici kvalifikacni riist.* 1 nadale chceme ,,vytvdret pro mladé vyzkumné pracovniky,
zejména absolventy doktorskych studijnich programii, véetné téch, kteri se vraceji ze studijnich ¢i
pracovnich stazi v zahranici, priznivé podminky pro dalsi badatelskou praci.«®

5 Podrobnéji srov. kapitolu 4: Mezinarodni spoluprace.

Okomentoval(a): [MH13]: StK se domniva, Ze rozvoj
Moodlu by mél byt pro prezenéni studium, tedy doporucujeme
vypustit ,zejména pro kurzy kombinovaného studia“.

[Okomentoval(a): [MH14]: Co je timto konkrétné mysleno? ]

Okomentoval(a): [MH15]: Tuto pasaz povazuje StK za
nejproblematictéjSi. Problém je, Ze neexistuje Zadna shoda na
tom, co je cilem studia na FSV, jaky by mél byt profil
absolventa, chybi zakladni strandrdy a praxe se mezi instituty
velmi li8i. Kdyz neni stanoven cil a shoda na smyslu a ucelu, je
tézke planovat... StK velmi podporuje oteviit na FSV diksuzi o
této problematice.

Okomentoval(a): [MH16]: Skute¢né to tak dnes je? StK se
domniva, Ze toto neni pravda.

Okomentoval(a): [MH17]: Jak konkrétné to FSV chce
délat?




V oblasti rigor6zniho fizeni a celoZivotniho vzdélavani povazujeme za ucelné udrzet dosavadni
trend.

2.2.1: Cil 1 — Nabizet nejkvalitnéjsi, ale i nejnaro¢néjsi doktorské studium v
oblasti spoletenskych véd v CR.
Diléi cile:
*  Nadale zvySovat kvalitu doktorského studia na fakulte.

. fPraVidelné hodnotit doktorské studium, jak je to obvyklé na pregradualni trovni.
. ﬂ\/Iotivovat skolitele k intenzivngjs$i praci s doktorandy.]

komentafi k této pasazi, jak chceme hodnotit, kdyz nemame
vytyéeny cil a smys|?

Okomentoval(a): [MH18]: Opét se vracime k ivodnimu ‘

—Néstroje: { Okomentoval(a): [MH19]: Jak toho chce FSV docilit J
+  Zpracovani analyzy publika¢nich vystupt doktorského studia. konkrétng?
*  Zpracovani analyzy spokojenosti soucasnych a byvalych studenti doktorského studia.
*  Podavani zadosti o akreditaci doktorského studijniho programu dvojjazy¢né.
*  Definice minimalnich standardt prace s doktorandy a vyzadovani jejich plnéni.
*  Vymezeni minimalnich pozadavki na $kolitele garantujicich jejich vysokou odbornost.
Indikatory:
+  [Po&et nové zapsanych studentii doktorského studia, ktefi absolvovali magisterské studium na
jiné vysoké skole v CR] {Okomentoval(a): [MH20]: StK toto povazuje za nevhdny }
*  Analyza doktorského studia s dirazem na jeho kvalitu. ndikstontcolnamiskutecneliikd

»  Prijaté minimalni standardy prace s doktorandy.

*  Definované pozadavky na skolitele z hlediska kvality.

»  Kuvalita vysledkd védecké prace doktorandi.

. IUplatnéni absolventt doktorského studia.l {Okomentoval(a): [MH21]: Opét viz prvni kometaF k pasazi }

doktorského studia...

2.2.2: Cil 2 — Doktorské studium plné internacionalizovat.

Diléi cile:
«  Uplné otevieni doktorského studia zahrani¢nim uchaze&tim
Nastroje:
*  Rozvoj mezinarodni spoluprace formou co-tutelle a spole¢nych programti typu joint a double

degree.

*  ZvySeni poctu zahraniénich stazi, které absolvuji doktorandi béhem studia.

*  ZlepsSovani organiza¢niho zajisténi doktorského studia pro studenty ze zahranici.

Indikatory:

*  Pocet nové zapsanych studentd doktorského studia, ktefi absolvovali magisterské studium na
vysoké $kole v zahranici.

*  Pocet studentt v joint degree programech a téch, ktefi zpracovali diserta¢ni praci v rezimu
dvojiho vedeni.

*  Pocet zahrani¢nich absolventl doktorského studia.

*  Vsechny informace k doktorskému studiu dostupné rovnéz v anglickém jazyce.

Za kapitolu 2.2 odpovida: prodékan pro védu a vyzkum a pro doktorské studium.



3: Véda

I nadéle v souladu s ptedchozim DZ FSV UK jednozna¢né usilujeme o posileni postaveni FSV UK
jako ptedniho, mezinarodn€ uznavaného socialné-védniho pracovisté. Fakulta chce udrzet status
elitniho védeckého pracovists v ramci UK, CR a nadale postupné budovat své dobré jméno i v
celoevropském prostoru. Fakulta se bude aktivné zapojovat do vSech projektti nové védni politiky UK
(PROGRES, UNCE, PRIMUS, GA UK, SVV, SoutéZ monografii, Donatio UC), vyuZije vech
grantovych a projektovych moznosti, jaké existuji v CR (GA CR, TA CR, nadace atd.) a bude usilovat
o ziskavani prestiznich zahrani¢nich projekti, nejlépe HORIZONT 2020 a ERC (ve spolupraci s nové
ztizenym Evropskym centrem RUK). S potéSenim mizeme konstatovat, ze FSV UK vykazovala v
uplynulych péti letech kazdoro¢ni vyrazny nartst poctu kvalitnich védeckych vystupt v podobé
kniznich monografii, Casopiseckych studii a také feSenych domacich i mezinarodnich grantovych
vyzkumnych a rozvojovych projektii. Fakulté se dafi pronikat do mezinarodniho védeckého prostredi,
o ¢emz sveédEi rostouci mnozstvi publikaci vydavanych v prestiznich mezinarodnich nakladatelstvich
a ¢asopisech indexovanych v nejlepsich zahrani¢nich databazich, ale i rostouci pocet ziskavanych
zahrani¢nich grantovych projektt. Fakulta si je védoma dilezitosti zapojeni do $pi¢kového
mezinarodniho vyzkumu, soucasné citi potfebu kultivace vefejného prostoru, a to prostiednictvim
prispivani k rozvoji ¢eské vzdélanosti a kultury. Podporuje proto také kvalitni domaci publika¢ni
¢innost a popularizaci védy. Hlavnim cilem FSV UK ztistava udrzet tento rostouci trend a i nadale
vytvaret prostiedi pfiznivé pro §pickovy vyzkum a vysoce kvalitni, pfedev§im mezinarodni,
publikacni a projektovou ¢innost. FSV UK soucasné dba na to, aby veskera védecka a publikacni
aktivita jejich zaméstnanct spliovala jak nejpfisnéjsi méfitka kvalitativni, tak i eticka.

Fakulta hodla posilovat studentskou védu, zejména na tGrovni doktorského studia. Uroven védecké
¢innosti na FSV UK se tedy bude odvijet od toho, jak dobfe dokdZeme navést na védeckou drahu nase
studenty. Stejné jako pted lety i dnes plati, Ze prace s nimi musi za¢inat jiz od bakalafskych studii a
byt tak kvalitni, abychom obstali v konkurenci $pickovych zahrani¢nich pracovist’. Je tieba nabizet
nejlepsim studentim spolupraci na védeckych projektech jiz v dobé studia, s tim, ze se budou
postupné osamostatiiovat, hledat si sami zdroje financovani pfed koncem studia (GA UK, doktorska
stipendia ruznych nadaci atd.) i po jeho skonceni (postdoktorské projekty). Jakkoliv se nam dafilo
napliovat predchozi dlouhodoby zamér, nesmime v kontinualnim snaze polevit a i nadale podporovat
studentskou védu a po vzoru zahrani¢nich pracovist systémové umoziovat mladym pracovnikiim
badatelské osamostatnéni poté, co plnohodnotné vstoupili do zaméstnaneckého poméru. I nadale je
zapotiebi usilovat o mezinarodni zdroje financovani védy a podporovat zadani o zdroje nadacni.

Fakulta si je védoma nebezpeci tzv. inbreedingu a proto bude usilovat o vyvazenost v pfijimani
novych zaméstnanci. Na jednu stranu ma zdjem o to, aby na fakult¢ ziistali nejlepsi absolventi jejiho
doktorského studia, na strané druhé musi vyhledavat kvalitni védce z jinych prestiznich ¢eskych a
také — ¢i mozna piedevs$im — zahrani¢nich univerzit.

Na UK stale ptetrvava pietrvava silny nepomér mezi poc¢tem novych docentl a profesort z
Iékatskych, prirodovédnych a exaktnich oborti na jedné strané a téch, ktefi reprezentuji humanitni a
spolecenské védy na stran¢ druhé. Nedostatecny pocet absolvent habilita¢niho a jmenovaciho fizeni
je setrvalou bolesti téZ vSech pracovist nasi fakulty (s vyjimkou IES). Musime tedy i nadale hledat
cesty jak podpofit piipravu na habilita¢ni fizeni u mladych pracovniki. Navzdory dosavadni
neuspé$né snaze o nalezeni konsensu povazujeme i nadale za velmi zadouci dale precizovat
doporucena oborové specificka hlediska pro habilitacni a jmenovaci fizeni tak, aby kladla vétsi dtiraz
na specifika kvality.



3.1: Cil 1 — Kultivovat stabilni institucionalni systém zajiSt'ujici rozvoj védy a
vyzkumu p¥edev$im na mezinarodni urovni.
Dil¢i cile:
*  Zapojeni se fakulty do vSech projektii nové védni politiky UK.
*  Aktivni ucast v ¢eskych a mezinarodnich grantovych a projektovych soutézich.
*  Podpora ,,mladé* védy na fakulté.
»  Navyseni habilita¢nich a jmenovacich fizeni, a to pfedevsim v pfipadé mlad¢ a stfedni
generace védcu.
Nastroje:
*  Podpora mezioborové spoluprace na fakulté a na univerzité a podpora spoluprace s oborové
blizkymi zahrani¢nimi partnery.
*  Podpora mladych perspektivnich védet, vytvofeni zazemi pro jejich kvalitni védeckou a
publikacni ¢innost.
*  Podpora zakladani védeckych tymu a skol s mezinarodnim presahem.
*  Podpora pobytii zahrani¢nich védct na fakulté.
»  Podpora grantové a projektové ¢innosti spocivajici ve snizovani administrativni zatéze
spojené s feSenim projekti.
»  Podpora zastoupeni v&dcti v mezinarodnich odbornych a védeckych organizacich a sitich.
*  Podpora pofadani prestiznich mezinarodnich kongresi, konferenci a workshopt na fakulte.
Indikatory:
*  Pocet mezioborovych a mezinarodnich projektt, tymi a védeckych vysledki.
»  Existence systému podpory mladych védcti s mezinarodnimi vysledky.
*  Pocet otevienych mezinarodnich vybérovych fizeni na akademicka mista na fakulté.
»  Existence systému podpory vyhledavani, ziskavani a feSeni mezinarodnich grantovych
projektu.
*  Zastoupeni naSich védcl v mezinarodnich odbornych a védeckych spolecnostech a sitich.
*  Pocet a kvalita mezinarodnich kongrest, konferenci a workshopt usporadanych na fakulté.

3.2: Cil 2 — Budovat ucinny systém zabezpecujici, Ze védecké, vyzkumné a
publikaéni aktivity spliiuji pfisna mezinarodni méritka kvality.
Dil¢i cile:
»  Posilovat postaveni fakulty jako instituce, které vykazuje vyhradné vysoce kvalitni védecké
vysledky, a to jak v domacim, tak i (pfedev$im) v mezinarodnim meétitku.
Nastroje:
*  Podpora védcu a jejich tymu, ktefi vykazuji $pic¢kové mezinarodni vysledky.
*  Podpora fakultnich ¢asopisti podminéna ristem jejich kvality, dosazenim indexace v
*  Podpora vydavani monografii zahrnujici piisné odborné externi oponentni hodnoceni
rukopist.
*  Osvéta v oblasti kvalitativnich standardd publikaéni ¢innosti.
*  Pravidelna evaluace védeckych vysledku.
Indikatory:
*  Pocet a kvalita mezinarodnich védeckych vystupi.
*  Indexace fakultnich ¢asopisti a vySe jejich IF.
*  Pocet a kvalita monografii vydanych v nejprestiznéjsich ceskych a zahrani¢nich
nakladatelstvich.
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*  Vytvofeni a dali rozvijeni standardti publikacni ¢innosti na fakulte.
*  Vytvofeni a provozovani systému kontroly védecké urovné fakulty a jejich soucasti.

3.3: Cil 3 — Rozvijet ucinny systém zabezpecujici dodrZovani etickych

standardu védy, vyzkumu a publika¢ni ¢innosti

Nastroj:
»  Systém posuzovani etické roviny védecké a publikaéni ¢innosti.
Indikator:

*  Zalozeni etické komise fakulty.

3.4: Cil 4 — Prispivat ke kultivaci vefejného prostoru a feSeni naléhavych
spolecenskych problémi.
Dil¢i cile:
*  Vytvotit na fakulté takové prostiedi, které co nejvice znemozni ptipadny vznik eticky
spornych védeckych a publikacnich praktik.
Nastroje:
»  Aktivni G¢ast akademickych pracovniki fakulty ve vetejnych debatach.
»  Aktivni Gcast na projektech napomahajicich identifikovat a fesit hlavni rizika a prilezitosti
soucasného svéta.
*  Popularizace spolecenskych véd.
*  Spoluprace s vefejnym sektorem.
Indikatory:
*  Pocet spolupracujicich vefejnych organizaci a spolecnosti a intenzita spoluprace s nimi.
*  Pocet a kvalita aplikovanych a popularizacnich vysledka.

Zodpovida: prodékan pro védu a vyzkum a pro doktorské studium.

4: Mezinarodni spoluprace

V ndvaznosti na pfedchozi DZ konstatujeme, Ze jakkoliv v oblasti zahrani¢nich stykt, zejména v
UK, i nadale musime i zde své usili stupfiovat, protoze v kontextu budoucich rizik predstavuji
zahrani¢ni styky jednu z mala oblasti s potencidlem skute¢né masivniho mozného rozvoje a ristu. V
souladu s DZ UK formulujeme jako zékladni cil ,, vytvaret predpoklady a zdzemi pro realizaci
nejriznéjsich typu mezindarodnich védeckych a pedagogickych aktivit, zapojovat se do evropského a
svetového védeckého prostoru. © Hlasime se téz k vizi DZ UK, Ze ,, univerzita musi byt stdle vice
otevirena zahranicnim studentiim, uciteliim a védciim a prispivat k vytvareni mezinarodni akademické
komunity. Snahou univerzity je, aby studenti, akademicti i védecti pracovnici mohli ziskavat studijni a
védecké zkusSenosti z prestiznich evropskych a svétovych pracovist. “ Neménny ztistava nas cil
kontinualniho posilovani podilu studentii predevsim doktorského a magisterského cyklu, kteti stravi
alespon semestr v zahrani¢i. Nasi snahou ziistava téz rozvoj cizojazyénych placenych studijnich
programd.

Fakulta socialnich véd disponuje Sirokou siti zahrani¢nich partnert, ktera umoziuje vysokou miru
mezinarodni studentské i pedagogické mobility a aktivni zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych
projektti. Zakladem této sité je spoluprace s evropskymi univerzitami v rdmci programu ERASMUS,
ktery doplnuji dalsi programy mezinarodni mobility, jako je CEEPUS, vybérové dohody s
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mimoevropskymi akademickymi institucemi a programy dlouhodobé spoluprace ve vyuce
(ERASMUS MUNDUS). FSV UK je aktivni také jako spolupofadatel fady mezinarodnich letnich
Skol. V neposledni fadé¢ posiluje fakulta své mezinarodni postaveni soustavnym rozvojem
cizojazy¢nych programd, jez se ukazuji jako mimoradné pfitazlivé pro studenty prakticky ze vSech
svétovych regionll. Obecné plati, Ze k zasadnim prioritam FSV UK patfi internacionalizace jako
takova.b

Z minulého DZ FSV pretrvavaji pribézné se obnovujici jiz diive zahajené a Gispésné realizované
pozadavky, kuptikladu na posileni podilu $pickovych evropskych a svétovych univerzit mezi
zahraniénimi partnery, &i v [pravidelném intervalu ti let provadény komplexni audit uzavienych
dohod o mezinarodni mobilite s cilem posoudit jejich realné vyuzivani a neefektivni dohody vyradit z

nabidky]. Okomentoval(a): [MH22]: St doporuguje zaméfit se i na
V platnosti z{istavé i potfeba neustale zvysovat informovanost studentdi FSV UK o vyménnych VeIV,

programech a aktivné hledat alternativni zdroje financovani s cilem dosahnout stavu, kdy bude
kazdoro¢né podil studentti vyjizd€jicich na zahrani¢ni studijni pobyty rist a kdy minimalné
semestralni pobyt v zahrani¢i absolvuje kazdy student doktorského cyklu. I nadale si ptejeme mobilitu
pedagogt a doktorandd smétovat primarné do spoluprace na vyzkumnych projektech. Setrvale
planujeme aktivné vyuZivat prosttedky Fondu mobility UK, rozvojovych programtt MSMT, programu
ERASMUS a jinych zdrojti k umoznéni dlouhodobého pusobeni §pickovych zahrani¢nich
prednasejicich s cilem usilovat o postupné vytvoreni podminek pro pravidelné zvani $pickovych
odbornikt pro vyuku celych kurzu.

Neménnou zlstava téZ povinnost trvale zlepSovat informovanost o fakultnich ¢innostech v
anglickém jazyce, kompletovat v anglickém jazyce informaci o relevantnich pokynech a natizenich a
podporovat cizojazy¢nou (zejména anglickou) vyuku ve vSech studijnich programech FSV UK.”

4.1: Cil 1 — Prohlubovat mezinarodni spolupraci.
Dil¢i cile:
*  Podporovat mezinarodni mobilitu prostfednictvim programu Erasmus+, a mezifakultnich,
mezinarodnich i vladnich dohod.
*  Prohlubovat a rozsitfovat spolupraci s prestiznimi univerzitami v zahrani¢i nejen na Grovni
studentskych a akademickych mobilit, ale také v oblasti vyzkumu ¢i vyuky.
»  Podporovat pusobeni zahrani¢nich akademickych pracovniki na FSV UK a ¢eskych
akademiki v zahranici.
*  Podporovat mezinarodni spolupraci a nabidku studia pro zahrani¢ni studenty na FSV UK
prostrednictvim letnich §kol.
*  Propagovat znacku FSV UK a jejich cizojazy¢nych programii a oblasti vyzkumu v zahranici.
Nastroje:
»  Efektivni a vstficna administrativni podpora pro zajisténi mezinarodni mobility a spoluprace.
*  Vyuzivani ¢lenstvi fakulty a univerzity v mezinarodnich sitich k ziskavani zahrani¢nich
akademiku k jejich pisobeni na FSV UK.
*  Administrativni podpora pro pfipravu a realizaci joint a double degree programti a programt
co-tutelle a cizojazy¢énych programd.
*  Zapojeni fakulty do mezinarodnich projekti, napt. Erasmus+, Norskych fondd, Fulbrightovy
komise, CEEPUS, AUF ¢i HORIZONT 2020.

Indikatory:

& Podrobnéji srov. kapitoly 1a 2: Studium a Vé&da.
7 Srov. téz kapitoly &. 3: V&da a &. 6: Vngjsi vztahy a komunikace
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*  pocet zahrani¢nich studentti na FSV UK v ramci programu Erasmus+, CEEPUS,
mezifakultnich, meziuniverzitnich a mezivladnich dohod.

*  pocet studentd FSV UK vyjizdgjicich v ramci programu Erasmus+, CEEPUS, mezifakultnich,
meziuniverzitnich a mezivladnich dohod.

*  pocet studentd FSV UK a zahrani¢nich studentl v rdmci double a joint degree programi a
programu co-tutelle.

*  pocet zahrani¢nich akademickych pracovnikt ptisobicich na FSV UK v ramci tvazku.

*  pocet hostujicich profesora.

*  pocet tspésnych zadateld o mezinarodni projekty.

4.2: Cil 2 — RozsiFovat nabidku cizojazy&nych obori v celém spektru

studijnich programi.
Dil¢i cile:

*  Podporovat §irsi nabidku studijnich programti zahrani¢nim studentiim na bakalai'ské,
magisterské a doktorské trovni studia.

+  [Podporovat spolupréci institutt na vytvéateni spole¢nych cizojazy&nych programi,

*  Zajistit kvalitni vyuku cizojazy¢nych programt.

*  Navazovat spolupraci se zahrani¢nimi partnery a podporovat rozvoj cizojazy¢nych studijnich
programt formou joint a double degree, ¢i co-tutelle.

*  Rozvijet studijni obory FSV UK smérem k internacionalizaci, navySovat pocet pfedmétl
vyucovanych v cizim jazyce.

*  Rozvijet nové studijni obory napfi¢ stavajicimi studijnimi programy, které tézi z Sife oborti
péstovanych na FSV UK a zahéjit spolupréci s jinymi fakultami na Univerzité Karlove, pfipadné s
Akademii véd Ceské republiky.

»  Podporovat mobilitu odborniki, ptedevsim ziskavat kvalitni vyucujici ze zahranici a obdobné
podporovat vyjezdy ¢eskych odbornikti na zahrani¢ni pracoviste.

Nastroje:

*  ZlepSovani podminek pro piijimaci fizeni a pro studium zahrani¢nich studentd.

»  Organiza¢ni a financni podpora pro propagaci cizojazy¢nych programil a letnich skol.
Indikatory:

*  pocet cizojazyénych programi na FSV UK a pocet jejich studentd.

4.3: Cil 3 — Rozvijet propagaci cizojazyénych placenych programi.
Dil¢i cile:

*  Zviditelnéni cizojazy¢nych placenych programi FSV UK v zahranici.

*  ZvySeni poctu zapsanych studentt do cizojazyénych programd.
Nastroje:

*  Systematicky monitoring a analyza zajmu uchaze¢u o studium.

*  Rozvoj inzerce na zahrani¢nich inzertnich portalech.

*  Rozvoj webovych stranek pro uchazece v AJ a cizojazy¢né studenty.
Indikatory:

*  Pocet zapsanych studentl do cizojazy¢nych programi.

*  Pocet navstivenych zahrani¢nich veletrha.

»  Uzivatelsky pratelské a pfehledné webové stranky FSV v anglickém jazyce.

Zodpovida: prodékanka pro zahranicni styky.
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Okomentoval(a): [MH23]: Obecné StK podporuje spise
vznik spole¢nych a vtéSich obort nez spousty malych obort,
které vlastné budou mit pomérné stejnou napli a profily
absolventl se nebudou prili$ liSit. StK podporuje vznik
dvouobort a specializaci...

Okomentoval(a): [MH24]: Existuje predstava jak? A kam
tyto nové obory nacpeme, kdyz nemame uz dnes prostory? Ale
StK samoziejmé tento cil podporuje...




5: Ekonomika a rozvoj

V naprostém souladu s pfedstavou predeslého DZ i nadale formulujeme jako zakladni cile jednak
zefektivnit vnitini spravu fakulty a jednak vhodnymi nastroji prohlubovat jeji vicezdrojové
financovani a snizit tak jeji zavislost na pfimém financovani ze statniho rozpoctu, kdy hlavnimi
nastroji musi byt budovani placenych cizojazyénych programii a posilovani pfijmi vazanych na védu.

Zamérem FSV je maximalné vyuzit moznosti, které v oblasti infrastruktury nabidne opera¢ni
program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Primarnim cilem je zlepsit nevyhovujici prostorové podminky,
v nichz fakulta zatim funguje, konsolidaci jejich ¢innosti do méné budov. Tento krok mé kromé
roz§iteni prostort, kde fakulta ptisobi, také podnitit blizsi interakci mezi akademiky, studenty a
administrativnimi pracovniky napfi¢ fakultou a snizit naklady na jeji provoz.

V oblasti IT je klicové dobudovani systému centralizované fakultni spravy osobnich idaji, opfené
o dostupné univerzitni systémy a databaze a doplnéné prvky aktivni spravy fakultni informaéni
identity. Obecné bude fakulta v oblasti informacnich technologii usilovat o zlepSeni a zrychleni
konektivity, zvysSeni standardi, sofistikovanosti i uzivatelské pfistupnosti spravy pocitacovych
systému a zlepSeni parametrt jejich hardwarového zazemi. V oblasti IT pfetrvava potieba kontinualni
péce s postupnou obnovou techniky a technologii v cyklu 3-5 let.

Stiedisko védeckych informaci bude klast diraz na udrzitelnost (i v ndvaznosti na projekt OP
VaVpl) a dalsi rozvoj databazi elektronickych zdroju, veetné pokracovani v procesu digitalizace a
dokonceni retrokatalogizace fakultniho knihovniho fondu. Vyznamnou soucasti aktivit v
nadchazejicim obdobi bude dofeseni otazky financovani databazi elektronickych zdroji ve spolupraci
s Ustiedni knihovnou UK, vedenim fakulty a jednotlivymi instituty.

Fakulta ma i nadale dva ze tii hlavnich objektt ve své spravé (Opletalova ulice 36 a Smetanovo
nabiezi 6). Jeden z hlavnich objekti (U Kfize 8) je ve spravé UK. V dalSich dvou objektech fakulta
sidli v podnajmu (Celena 20, Rytiiska 31). Z pohledu rozvoje infrastruktury fakulty trva potieba
dosahnout prostorové stabilizace vétSiny pracovist FSV UK na miru pfiméfenou jejich pozadavkim a
provozu — ve vyhledu na léta 20162020 je totiz prostorova nouze omezujici provoz vsech pracovist’
zakladni determinantou rozvoje fakulty. A bude ji i nadale, nevyfesi ji ani pfipadné mirné snizovani
poctu studenti, protoze se jednotliva fakultni pracoviste stale vice zaméfuji na védecké projekty a na
vedeni doktorandid. Tyto typy ¢innosti vyzaduji kvalitni zazemi , kancelaiského* charakteru, ktery
nyni postradaji vSechna pracovisté FSV UK. Zasadni zlepSeni je mozné ocekavat po dokonceni
rekonstrukce Menzy 17. listopadu a prestéhovani FHS z Arealu UK v Jinonicich (U Kfize 8). V tomto
smyslu se rozhodné hlasime k zavérim predeslého i soucasného DZ UK, ze kterych vyplyva, ze
Sshumanitni a nékteré spolecenskovédni obory (fakulty) vyvijeji svou cinnost v nediistojnych
podminkdch prostorové tisné a nedostatecného zazemi.“ (DZ UK 2011-2015) Proto ,, pro nasledujict
obdobi ziistava iikolem vystavba klicovych univerzitnich minikampusi, zejména kampusu Albertov,
prestavba menzy 17. listopadu pro potieby Fakulty humanitnich studii, rekonstrukce objektii
Filozofické fakulty, Pedagogické fakulty, Matematicko-fyzikalni fakulty, aredlu v Jinonicich
planovaného pro ucely Fakulty socialnich véd, “ a dalsi (DZ UK 2016-2020). V souvislosti se stale
odsouvanym st¢hovanim FHS zUstava v platnosti potieba pro Gcely rozvahy parametri obyvani
Jinonického arealu zpracovat audit pozadavki pracovist’ FSV UK na budouci vyukové a pracovni
prostory se zohlednénim budouci orientace fakulty (stabilizace poctu studentti denniho studia, fizeny
rozvoj kombinovaného a doktorského studia, zasadni rozvoj placenych studijnich programii a
intenzifikace vyzkumné ¢innosti).

S ohledem na vnitrofakultni organiza¢ni procesy a na efektivni fizeni Stfediska védeckych
informaci (SVI) bude téZ zapotiebi nabidnout v sou¢innosti s RUK a Centrem pro otazky zivotniho
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prostiedi varianty upravy provozu a spravy knihovny TGM v Aredalu UK Jinonice. Pokracovat musi
téz digitalizace cennych historickych materiali. A zcela nezbytné bude hledat spolupraci v rameci UK
pfi zajistovani knihovnickych sluzeb, zde zejména pii nakupu odbornych databazi.

5.1: Cil 1 — Zabezpecit distojné pracovni podminky pro vSechny zaméstnance.
Dil¢i cile:
*  ZvySovat prestiz zaméstnani na Fakulté socialnich véd UK a zlepSovat ohodnoceni
pracovniku.
*  Rozvijet systém zaméstnaneckych benefitti a dalSich forem péce o zaméstnance.
*  ZlepSovat podminky pro slad’ovani pracovnich povinnosti a rodinného Zivota.
»  Systematicky podporovat odborné vzdélavani akademickych pracovnikii a zaméstnanct
dékanatu FSV UK.
*  Zlepsovat pracovni prostfedi pro zaméstnance se zménénou pracovni schopnosti.
Nastroje:
*  Hledani finanénich zdroji pro postupné navySovani mezd zaméstnancti Fakulty socialnich
véd UK.
*  Systematické vytvafeni podminek umoznujicich Gspésné sladéni pracovnich povinnosti a
rodinného Zivota pfi vyuziti modernich technologii a flexibilnich forem prace.
Indikétory:
*  Zvyseni mezd na Fakulté socialnich véd UK.
*  Lepsi podminky pro sladéni pracovnich povinnosti a rodinného zivota.
+  Skala benefitii nabizenych zaméstnanciim a jejich vyuzivani.

5.2: Cil 2 — Prostorova konsolidace.
Diléi cile:

*  Po provedeni studie proveditelnosti naplanovat a do konce obdobi realizovat akvizici prostor
v jinonickém arealu, které bude opoustét Fakulta humanitnich studii.

*  V navaznosti na pfedchozi krok opustit prostory, které fakulta vyuziva v dalSich lokalitach
mimo tfi hlavni budovy.

*  Ptipravit a realizovat pievzeti knihovny T. G. Masaryka v Jinonicich fakultnim Strediskem
védeckych informaci.

»  Ustavit oddéleni dékanatu pro koordinaci projektovych aktivit v zavislosti na vyhlasovanych
vyzvach a zpracovavanych projektovych zadostech OP VVV. Zajistit fungovani oddé€leni jako centra
pro sbér dobré praxe a udrzovani ziskanych poznatk, které budou k dispozici napfi¢ fakultou.

Nastroje:

*  Zadani a realizace studie vyuzitelnosti Arealu UK v Jinonicich Fakultou socialnich véd po
odstéhovani FHS.

*  Podani projektovych zadosti v ramci OP VVV na rekonstrukei a tipravu budov, kde fakulta
pusobi.

»  Zpracovani projekti ke stavebnimu fizeni na planované rekonstrukce a upravy.

*  Realizace celofakultni debaty o redislokaci jednotlivych slozek fakulty po akvizici
dodatecnych prostor v Arealu UK v Jinonicich.

»  Ustaveni fakultniho koordinatora projektt, ptipadné oddéleni podpory projektt v ptipadé
uspésného zapojeni fakulty do OP VV'V.

Indikatory:

*  Schvaleni projektovych zadosti OP VVV na financovani rekonstrukce a uprav fakultnich

budov.
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*  Vydani stavebnich povoleni k rekonstrukei a Gpravé fakultnich budov.
»  Prestéhovani fakulty do prostor uvolnénych v Arealu UK v Jinonicich Fakultou humanitnich
studii, resp. redislokace fakultnich pracovist’ ve tiech hlavnich budovach.

5.3: Cil 3 — Rozvoj elektronizace a digitalizace; posileni pocitacovych a

sitovych systémi.
Dil¢i cile:

*  Realizovat celofakultni debatu a nasledné potidit systém elektronického obéhu dokumentu.

*  Zajistit udrzitelné financovani a peclivé kalibrovat systém databazi elektronickych zdroju.
Spolupracovat s UK na spravedlivém rozdéleni naklad na humanitni databaze.

»  Dokoncit retrokatalogizaci fakultniho knihovniho fondu a pokracovat v digitalizaci, véetné
zajisténi systému sbéru a archivace publikacni ¢innosti na FSV. Ve spolupraci SVI a CIVT zajistit
bezpecnost takto ziskanych dat.

»  Dokoncit centralizaci databazi osobnich udaju (systém Umbrella), ktery umozni jak
automatické vyuzivani informaci z univerzitnich systémi, tak vlastni praci s univerzitnimi a
fakultnimi metadaty.

»  Docilit pfipojeni na paterni infrastrukturu v rychlosti 10 Gb/s napfi¢ fakultou.

*  Pfejit na hromadnou licenci kancelafského softwaru s cilem zefektivnit jeho spravu a
nabidnout zaméstnanciim a studentiim souvisejici benefity.

*  Modernizovat fakultni sitové prostedi s cilem zefektivnit a zjednodusit jeho spravu a dalsi
rozvoj.

*  Systematicky obménovat softwarové a hardwarové vybaveni v ramci CIVT i na vSech dalsich
fakultnich pracovistich v zavislosti na technologickém vyvoji.

Nastroje:

*  Vymezeni rozsahu a podoby fakultniho systému elektronického ob&hu dokumenti.

*  Vyuziti fakultnich velkoformatovych skeneri pro pokrac¢ovani procesu digitalizace, v¢.
naplnéni podminek udrzitelnosti realizovaného projektu OP VaVpl.

*  Aktualizace tdaji o fakultnich zaméstnancich v univerzitnim systému Whols pro zajisténi
funk¢nosti ndvaznych fakultnich databazi.

*  Akvizice komponentl, které umozni pfipojeni fakulty na patefni infrastrukturu v rychlosti 10
Gbl/s.

*  Realizace vybérového fizeni na ndkup hromadné licence kancelarského softwaru.

Indikatory:

*  Akvizice systému elektronického ob&hu dokumentu.

»  Pocet stran digitalizovanych materiald.

*  Napojeni fakultou pouzivanych databazi (telefonni seznam, osobni profily, publikace) na
univerzitni systém Whols.

»  Funkeni pripojeni fakultni sité na patefni infrastrukturu s rychlosti 10 Gb/s.

*  Provozovani spravy kancelaiského softwaru na zakladé hromadné licence.

5.4: Cil 4 — Vhodné uplatnit prvky strategického Fizeni.
Dil¢i cile:
»  Zkvalitiiovat a zefektiviiovat ¢innost dékanatu jako sluzby akademickému spolecenstvi tak,
aby se akademicti a védecti pracovnici FSV UK v maximalni mife mohli vénovat vyuce a v&d¢.
*  Metodicky podporovat dalsi vzdélavani pracovnikil a vyuzivat pfitom Sirokou skalu
modernich forem vyuky s diirazem na rozvoj odbornych a manazerskych kompetenci.
Nastroje:
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*  Vyuzivani modernich forem fizeni a posileni projektového zptisobu fizeni s diirazem na
transparentnost jednotlivych procest.

»  Elektronizace administrativnich ¢innosti zabezpecovanych dékanatem FSV UK.

»  Systematické hodnoceni zaméstnancti dékanatu.

*  ZvySovani kvalifikace administrativnich pracovniki.

Indikétory:

*  Pocet a typ elektronizovanych agend.

*  Pocet ucastnikl kurzi zameéfenych na dalsi vzdélavani zaméstnancti a na rozvoj
manazerskych kompetenci fidicich pracovnikt, hodnoceni jejich prinosu.

»  Efektivné fungujici komplexni systém hodnoceni kvality.

5.5: Cil 5 — Fakulta socialnich véd UK je ekonomicky stabilni instituci.
Dil¢i cile:
»  Dale zefektiviiovat hospodateni Fakulty socialnich véd UK.
»  Prohloubit diverzitu financovani fakulty a posilovat jeji nezavislost na statnim rozpoc¢tu.
*  Pribézné zdokonalovat pravidla pro vnitini rozdélovéani prostfedki na Fakulté socialnich véd
s cilem financovani FSV UK dale zptehlednit.
Nastroje:
*  Aktivni vyhledavani dalsich finan¢nich zdroji pro ¢innost fakulty.
»  Identifikace ¢innosti, které je vyhodné zajist'ovat centralné, provadéni ostatnich disledné
decentralizovanym zptisobem.
Indikatory:
*  Hospodatsky vysledek fakulty.
»  Ekonomické uspory diky optimalizaci vybranych sluzeb.
+  Podil zdroji mimo dotaéni prostiedky MSMT na celkovych pifjmech fakulty.

Zodpovidaji: prodékanka pro ekonomiku a prodékan pro rozvoj.

6: Vngjsi vztahy a komunikace

V souladu s DZ UK formulujeme jako zakladni cil ,,vytvdreni pozitivniho obrazu univerzity,
posileni jejiho vyznamu smérem k verejnosti i do viastnich rad. Univerzita se musi aktivné podilet na
vytvareni védni a vysokoskolské politiky statu a k tomu vyuzivat ucinnou komunikacni strategii.
Soucasné musi byt otevienym a za vSech okolnosti inspirativnim mistem setkavani s neuniverzitni
komunitou, zaujimat odborna a kvalifikovana stanoviska k aktualnimu dént ve spolecnosti na principu
politické nestrannosti a odborné kritické diskuse a akcentovat ve verejném prostoru vyznam
akademickych hodnot jako konstitutivnich prvkit moderni demokratické spolecnosti.

Zaroven ale stale povazujeme za zasadni tikol péci o rozvoj vnitrofakultni komunikace a
spoluprace. Fakulta socialnich véd musi pokracovat v aktivnim pusobeni na poli komunikace a
prezentace vlastnich ¢innosti. Za podstatnou povazujeme dlouhodobou snahu o zajisténi vSech forem
sponzorské podpory.

Za cilti vymezenych pfedchozim DZ FSV zistava v platnosti fada aktivit pribézné povahy.
Nepochybné chceme vénovat pravidelnou péci Newsletteru, ktery slouzi jako prostiedek interni
komunikace a zaroven je nabizen externim odbératelim (zejména ostatnim spolecenskovédnim
fakultim a vzdéldvacim institucim v CR), prohloubit aktivni propagaci cizojazyénych studijnich
programu, dale kultivovat fakultni webové stranky s cilem precizovat a zefektivnit rozdéleni obsahu
pro uzivatele zvenci fakulty (tzv. extranet) a uzivatele interni (intranet), dale posilovat jednotny
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zpusob prezentace zaméstnancti FSV UK v médiich, vS§esmérné podporovat integracni snahy
studentskych aktivit (sportovni, spolecenské, kulturni akce), ¢i dale iniciovat hledani sponzort
fakultniho chodu, a to jak pro jednorazové a mensi akee, tak na ziskani dlouhodobé podpory
spolecnosti pro fakultu jako celek (generalniho sponzora) i pro jednotliva pracovisté, ¢i konkrétni
pracovni pozice, ¢i pfimo pedagogy (,,Chairs®).

6.1: Cil 1 — U¢inné rozvijet systém interni komunikace.
Dil¢i cile:

»  Dopracovat zakladni nastroje interni komunikace.

»  Posilit nahrazovani emailové komunikace chatovacimi sluzbami.

*  Posilovat vyuziti prostfedki interni komunikace smérem ke studentim.

Nastroje:

*  Vytvoreni fakultniho Newsletteru, ktery bude zalozen na funkéni Wysiwyg platformé, snadny
na obsluhu, se snadnou a efektivni spravou kontakti a skupin pro odesilani, s grafickym feSenim
navazujicim na jednotny vizualni styl FSV UK.

+  Sirdi podpora vyuziti moznosti instantni komunikace s cilem odlehéeni pietizeni emailovou
komunikaci (sluzba GoogleApps Hangout, diskuzni profesionalni sluzby typu Slack atd.).

»  Komunikace studijni agendy prostiedky feseni Google Apps (Hangouts, sdilené dokumenty
atd).

Indikatory:

*  Zavedeni jednotného fakultniho Newsletteru dostupného viem fakultnim soucéastem.

*  Vyuziti dalsich aplikaci a §ir§i vyuziti moznosti komunikaéniho feSeni pro interni komunikaci
Google Apps.

6.2: Cil 2 — Rozvijet externi komunikaci.
Dil¢i cile:
*  Dopracovat webové stranky.
»  Technicky vylepSovat funk¢énosti webu.
*  Pfevést web na Jednotny vizualni styl (JVS) UK.
+  Piiblizit JVS FSV UK k JVS UK.
Nastroje:
*  Audit a aktualizace informaci na webu.
*  Pfechod webovych stranek na plnohodnotny redakéni systém s moznosti webové spravy.
*  Zjednoduseni webovych stranek FSV UK.
*  Vytvoteni plnohodnotného responsivniho mobilniho webu s diirazem na maximalni funk¢énost
naptic¢ platformami.
*  Optimalizace webu pro vyhledavace (SEO).
*  Dusledna implementace JVS UK.
*  Vytvoteni webovych stranek pro uchazece o studium na FSV UK.
Indikétory:
*  Zprovoznéni webové stranky zalozené na modernim redakénim systému s moznosti webové
spravy, plné funkénim responsivnim webem fungujicim na mobilnich zafizenich, s funkénim SEO.
*  Vyuzivani JVS FSV UK zavazné pro vSechny fakultni sou¢asti.
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6.3: Cil 3 — Upevnit fakultu jako misto setkavani spokojenych studenti,
absolventi a zaméstnanci.
Dil¢i cile:
*  Zlepsovat servis a rozvoj studentskych aktivit.
*  Budovat a rozvijet komunitu absolventi.
*  Propagovat nové zaméstnanecké benefity.
Nastroje:
*  Podpora studentskych aktivit.
»  Komunikace s absolventy, rozvoj aktivit orientovanych na absolventy, vytvafeni
absolventskych benefit, atd.
*  Zameéstnanecka podpora, uvitaci balicky pro pfichozi zaméstnance, pecliva péce a distojné
rozlouceni s odchazejicimi zaméstnanci.
Indikatory:
+  Skéla realizovanych studentskych aktivit.
+  Site komunity alumni.

6.4: Cil 4 — Piisobit jako aktivni ¢initel veFejného prostoru.
Dil¢i cile:
«  Zviditelnit aktivity FSV UK pti analyzach a komentatich vefejného plisobeni.
*  Zviditelnovat védecké vystupy vznikajici na FSV UK.
Nastroje:
»  Dalsi rozvoj komunikace s médii.
*  Aktivni prosazovani a nastolovani témat v médiich, podpora medialnich vystupovani.
*  Prohlubovani partnerstvi s aktivnimi ¢initeli vefejného prostoru.
Indikatory:
»  Vétsi viditelnost FSV UK v médiich a spole¢nosti.
*  FSV UK jako aktivni €initel vetejného prostoru.

Zodpovida: prodékan pro vnéjsi vztahy.
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7: Shrnuti

Dlouhodoby zamér Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze je sestaven na pudorysu
Dlouhodobého zaméru Univerzity samotné a ma tutéz ambici — byt zakladnim strategickym
dokumentem pro jeji dalsi ¢innost a smétovani.

7.1: Nasim zakladnim poslanim je rozvoj vzdélanosti. Proto v nejobecnéjsi roviné povazujeme
za nutné zduraznit, ze FSV UK nepousti ze zietele sviij zakladni existenéni ramec a plné se hlasi ke
své identit¢ vysoké Skoly — podstatou jeji existence jsou jeji studenti a o jejich kvalitu i spokojenost
bude pecovat predevsim. Nad tento ramec a v disledném souladu s vymezenim priorit na strané¢ UK
bude FSV UK v obdobi let roce 2016-2020 klast diiraz na tii zakladni oblasti:

7.2: Kvalita vyuky je do zna¢né miry zavisla na kvalit¢ vyzkumné a védecké prace na kazdém
pracovisti. Nejen proto musi byt prvni rozvojovou oblasti védecka a vyzkumna ¢innost. FSV UK si
klade za cil profilovat se jako platna soucast $pickové vyzkumné univerzity a vyjimecné pracovisté s
mezinarodnim pfesahem. Nezbytnosti je dalsi posileni ¢erpani grantovych prostfedkt jako jednoho z
pilift rozvoje fakulty.

7.3: Druhou oblasti bude [rozvoj zahrani¢nich kooperaci ]s vyhledem na jejich kvalitativni
proménu cilenou na posileni védeckych vazeb, mobility studentské i pedagogické a budovani
placenych, pfevazné anglicko-jazy¢nych studijnich programi jako druhého pilife rozvoje fakulty.

7.4: Treti oblasti je pak univerzalni otevienost FSV UK — nasi péci vyZzaduje komunikace vnitini
(jak mezi pedagogy a studenty, tak mezi vedenim fakulty a jednotlivymi instituty a katedrami) i
dislednym a vSestrannym informovanim i vysvétlovanim jak posilovat svou spolecenskou prestiz, tak
sméfovat k vyuziti rozvojového potencidlu interdisciplinarni kooperace napii¢ na fakulté péstovanymi
obory v pedagogické i védecké oblasti.

V Praze dne 27. iinora 2016

Jakub Koncelik,
dékan Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy
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Okomentoval(a): [MH25]: StK tuto oblast samoziejmé
velmi podporuje, ale je nutné dbat na precizni preklad vSech
dokumentu a jejich zvefejiiovani a najimat zaméstnance, kteri
umi anglicky.




