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PIné znéni zprav

Pravni a politicky ramec Evropské unie
1.7.2020 cbdb.cz str. 00

Kniha Pravni a politicky ramec Evropské unie mapuje situaci, v jaké se Evropska unie nachazi na poCatku roku
2020.

Prvni ¢ast knihy je vénovana analyze pravniho zakladu EU, jejim institucim, soudnimu systému a europeizaci
Clenskych statd. Ve druhé &asti je vysvétlena zejména ekonomicka a politicko-socidlni dimenze evropské
integrace — volny pohyb osob, zboZi, sluzeb a kapitalu, v&etné projektu eurozény a jeji krize. Autor v knize
reflektuje dUsledky brexitu, jenz byl projevem vzrlstajici asertivity jednotlivych &lenskych statd a silicich
tendenci odmitat stale se zvétsujici fakticky vliv EU na jejich vnitrostatni politiku. Dale se autor zaméfuje na
limity pravné-technokratického pfistupu k evropské integraci a schopnosti EU adaptovat se na vnitini i vnéjsi
~cerné labuté” evropské integrace, jez demonstruje na zménach plynoucich z krize ekonomického viadnuti v EU,
migracni krize a krize liberalni demokracie v nékterych Clenskych statech. Diky autorové pravni a politologické
erudici a dlouholetému badani o tématu evropské integrace kniha neni jen suchym popisem instituci a
kompetenci EU, ale zejména pojednanim o stfetavani formalnich pravnich pravidel a politické praxe. Ivo
Slosaréik je profesorem mezinarodnich teritorialnich studii a drzitelem titulu Jean Monnet Chair pro obor prava
EU. Pusobi na katedfe evropskych studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. V minulosti publikoval
monografii analyzujici transformaci kondicionality v Evropské unii, byl editorem knihy o institucionalni reformé
EU po Lisabonské smlouvé a autorem knihy o unijni dimenzi politického a ekonomického vyvoje v Irské
republice. (Zalozil/a:

URL]| https://mww.chdb.cz/kniha-379509-pravni-a-politicky-ramec-evropske-unie

Prazsky inovacni institut povede Bohumil Kartous
1.7.2020 eurozpravy.cz str. 00
EuroZpravy.cz

Reditelem Prazského inovaéniho institutu, ktery zfidilo hlavni mésto, se stal Bohumil Kartous. Organizace se
pod jeho vedenim zaméfi na podporu projektd z oblasti vzdélavani, urbanistiky, socialniho podnikani a Zivotniho
prostfedi, ¢imz bude podporovat vétsi diverzitu byznysu v Praze. Novinaflm to dnes fekl radni Vit Simral
(Pirati).

doporucujeme

"Za mé bude dllezité mit schopnost vyhledavat pfislusné zdroje financovani. Podle nich a podle toho, jakym
zpusobem budou nastaveny jejich cile, a definovanim spoleéného zaméru se potom budou odehravat konkrétni
kroky v projektech Prazského inovaéniho institutu," fekl CTK Kartous.

Financovani institutu bude zajisténo z evropského operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, z rozpoctu
magistratu hlavniho mésta a podilet by se mé&l i neverejny sektor, uved! Simral s tim, Ze se v této véci uz jedna.
Institut bude podle Kartouse vyhledavat konkrétni "Zivotaschopné" inovace, podporovat je a know-how pfedavat
dal. Pfikladem takovych inovaci ve vzdélavani jsou podle néj napfiklad experimentalni vzdélavaci program ALT
na Gymnaziu Na Zatlance nebo propojovani formalniho s neformalnim vzdélavanim na Smichovské stfedni
primyslové skole ¢i zapojovani student do aktivit Skoly. V klimazavazku se budou podporovat napfiklad take
vystavby vertikalnich zahrad a zelenych stfech ¢i instalace rekuperaénich jednotek ve Skolach, které budou
zajiStovat fizené vétrani.

Podle schvalené zfizovaci listiny Ustavu se institut zaméfi také na poradenstvi, zpracovani studii a posudkd,
poradani skoleni a workshopu a podobné.

Novy Feditel byl vybran ve vybérovém fizeni, kterého se zuc€astnilo 12 kandidatd, doplnil radni.
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Kartous (1977) je absolventem Pedagogické fakulty a Fakulty sportovnich studii Masarykovy univerzity v Brné a
doktorského studijniho programu medialni védy a komunikace na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy v
Praze. Dfive plsobil ve spolecnosti Scio jako PR manazer a mluvéi a vedouci komunikace a analyzy ve
spole¢nosti EDUin. Je autorem knihy No Future: Vezeme déti na parnim stroji do virtualni reality? a publikace
Skandinavské zkusenosti s inkluzivnim vzdélavanim.

URL| https://eurozpravy.cz/domaci/verejna-sprava/prazsky-inovacni-institut-povede-bohumil-kartous.5a00afab/

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
eurozpravy.cz

Je Némecko na predsednictvi pripravené?
1.7.2020 CT 24 str.08 20:00 90' CT24

Martin JONAS, zpravodaj CT, Némecko

Hezky vecler. Ja musim rozvinout mySlenku LukaSe Dolanského, ktery poukazal na to motto némeckého
predsednictvi, na slogan "zusammen", tedy spole¢né. Na to, jak obtizné bude to motto naplnit, tedy najit
spoleéné kompromisy na evropské urovni, a ja bych k tomu dodal jesté tu ¢asovou dimenzi, ten Casovy tlak,
dostat, napumpovat do ni prostfednictvim zachranného bali¢ku dostatek penéz. Tak v tomto ohledu si némecka
diplomacie stanovila dosti Sibeni¢ni termin, chce mit kompromis na stole do konce Cervence. A z té celé fady
problémda, které budou pfed némeckymi diplomaty stat, pojdme vybrat jesté jeden. Upozorfioval uz na néj také
Lukas$ Dolansky, kdyz mluvil o tom, jak bude obtizné dosahnout kyzené, z némeckého hlediska, kyzené reformy
migraéni politiky, unifikace azylového prava v Evropé. Komentatofi upozorfiuji na to, ze tato otazka by se mohla
dostat do klince, navzajem se zablokovat pravé s tou druhou otazkou, tedy s otazkou nového finanéniho ramce
i rozpoctu Evropské unie a zachranného bali¢ku pro evropskou ekonomiku. Pokud by tedy napfiklad vychodo-
a stfedoevropské zemé zablokovaly ten zbytek v otazce migracni politiky a ty zapadni &i severni bohatS$i zemé
by na oplatku se chtély, tak Fikajic, mstit tém stfedoevropskym chudsim statlim tim, Ze by zablokovaly jejich
pozadavky tfeba v otdzce rozpoctu, tedy celd fada slozitych problém( a, feknéme, slozitych propletenct
probléma.

Roman FOJTA, moderator
Jak moc zménil koronavirus némecké plany, pokud jde o predsednictvi, a jak je vibec Némecko na
predsednictvi pfipravené?

Martin JONAS, zpravodaj CT, Némecko

Tak pfiprava, tak to uz je samoziejmé bytostné parketa némecka a némeckého Ufednického aparatu a
diplomatu. A také uz to Lukas Dolansky naznacoval, z kuloard se proslycha, ze Evropa se tak trochu tési na to,
az Némci prevezmou predsednictvi po Chorvatech, i z toho divodu, ze ten diplomaticky aparat Némecka je
nesrovnatelny s tim chorvatskym. A ta pfiprava byla neobycejné didkladna, koneckonci Némecko prebira
predsednictvi v Evropské unii po 13 letech. No a co se tyCe toho, jak promluvily do némeckych pland ty zmény,
které pfiSly s koronavirovou epidemii - samozfejmé zasadné. A da se fict, Ze jeSté vice obohatily to spektrum
probléma, pred kterymi Némecko stoji. Nékteré zuistaly, jako je tfeba brexit, jako je migracni politika, k tém
pribyly ty dalSi vSe, co je spjaté s koronavirovou krizi. A to vSe dodalo uréitou urgentnost tomu némeckému
pfistupu. Dodalo mu razanci. Byli jsme dfiv zvykli, Ze Némci byli na evropské urovni spiSe velmi opatrni, velmi
se starali o to, aby nevypadali jako stat agresivni, ktery prosazuje na silu svoje pozadavky. Ted se ale cela fada
némeckych politikll nechala slySet, ze az na takovou ohleduplnost v tuto chvili neni ¢as, situace je jednoduse
pfilis urgentni.

Roman FOJTA, moderator
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Martine, mize né&jakym zplsobem ovlivnit ten priibéh némeckého predsednictvi fakt, ze pfedsedkyné Evropské
komise je Ursula von Der Leyenova? Coz znamena tedy Némka, byvald ministryné obrany a navic ze stejné
strany jako kancléfka Angela Merkelova.

Martin JONAS, zpravodaj CT, Némecko

Docela urcité mize, protoze plati vSechno to, co uz jsi fikal. A jesté bych k tomu dodal: Ursula von Der
Leyenova je byvala dlouholeta blizka spolupracovnice Angely Merkelové. Asi bych se vyhnul slovu pfitelkyné i
blizk& pfitelkyng, ale v kazdém pfipadé& byly schopny na stranické, na politické urovni fungovat velmi dobfe se
sou€asnou némeckou kancléfkou. Spole¢né ted znovu budou fungovat napfiklad pfi evropskych radach a je
nepochybné, Ze mezi nimi budou také fungovat nékteré neformalni informacni kanaly. Nepochybné je to pro
Angelu Merkelovou vyhoda to, Zze bude mit jako partnerku v &ele Evropské komise pravé Ursulu von Der
Leyenovou a naopak to plati také.

Martin REZNICEK, moderator

A jesté jeden aspekt, jak dilezita bude béhem tohoto pfedsednictvi spoluprace Némecka a Francie?

Martin JONAS, zpravodaj CT, Némecko

Zda se, Ze je zasadni a obé strany se tim vlbec netaji, naopak davaji okaté najevo, Ze ted pfichazi do cela
nejenom Némecko, ale v podstaté ten némecko-francouzsky tandem a ta navstéva francouzského prezidenta
Emmanuela Macrona, ktera pfisla jen dva dny pfedtim, nez Berlin pfevzal evropské predsednictvi, neméla v
podstaté Evropé naznadit nic jiného, nez Ze funguje velmi blizka a pevna aliance v téch zasadnich bodech mezi
Némeckem a Francii, to také mimo jiné znamena, Ze pokud se k této alianci pfida jeSté néktery z dalSich
velkych evropskych statd, Italie nebo Spanélsko, pak bude t&m ostatnim délat opravdu velké problémy, této
trojici vzdorovat.

Martin REZNICEK, moderator

Tak uvidime, jak to bude probihat, Martin Jona$, zpravodaj Ceské televize v Némecku, diky za informace, hezky
vecer.

Martin JONAS, zpravodaj CT, Némecko

Hezky vecer.

Martin REZNICEK, moderator

A hned navazeme dal$im komentafem, hosty ve vysilani jsou Ivo Slosaréik z katedry evropskych studii Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy, dobry vecer.

lvo SLOSARCIK, katedra evropskych studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Hezky vecer.

Martin REZNICEK, moderator

A také Petr Barton, hlavni ekonom spolec¢nosti Natland, i vam dobry vecer.

Petr BARTON, hlavni ekonom spole¢nosti Natland

Dobry vecer a guten abend.

Martin REZNICEK, moderator
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Pane Slosaréiku, zaénu s vami, souhlasite s némeckou kanclétkou, Ze Evropska unie &eli nejvétsi vyzvé ve
svych dé&jinach?

lvo SLOSARCIK, katedra evropskych studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Je to rozhodné obrovska vyzva, je to néco, co pfepsalo plany némeckého predsednictvi, které si minuly rok asi
pocitalo s tim, Ze se bude hadat se staty EU o rozpodtovy ramec a ted se bude dohadovat o uplné jiny vétsi
balik penéz, financovany novym zpUsobem a se zcela novymi prioritami, takze je to velika vyzva pro Evropu i
pro Némecko a do zna¢né miry to bude okamzik nebo pulrok, ktery zavrsi politické dédictvi Angely Merkelové.

Martin REZNICEK, moderator

Nicméné zda se, Ze tém hadkam o rozpoltovy ramec se Némecko nevyhne, pane Bartoni, vam rovnou
pretlumocéim dotaz divaka, Anti se pta, mezi bruselskymi politiky a diplomaty se ocekava silna vidci role a
snaha sjednotit zemé Evropské unie v dobé hospodaiskeé krize, je to spravné olekavani?

Petr BARTON, hlavni ekonom spoleénosti Natland

Ocekavani to urcité je spravné, protoze samozfejmé jakykoliv spolek rozdilné naladénych a hlavné rozdilné
postizenych statd bude vyZzadovat néjaky kompromis o tom, jestli opravdu pani Merkelova to dokaze, asi ma
nejvétsi Sanci ze vSech, Zze toho skute¢né dosahne, dosahne, ale, ale ta opozice tady je a jsme v podstaté v
situaci dokonalé boufe, protoze se nam tedy dohromady seSla jednak tedy jednani o dalSi sedmiletce, které
samozfejmé nema nic spoleéného samo, samo o sobé s Covidem, potom tedy Covid a spolu s tim i némecké
predsednictvi pfesné v dobé, kdy ta nejvétsi otazka, co se tyCe fungovani a téch budoucich penéz je jejich
zdrojovani, to znamena, jestli ta stara otazka, ktera tady nad Evropskou unii uz poletuje léta, to znamena, jestli
ma se Evropska unie jako takova zadluzit je$té nad ramec dluhu jednotlivych statli, do tedka byla, bylo
Némecko hlavnim oponentem této myslenky, no a ted tedy dojde na rozdani karet a zatim tedy vSecko
nasvédcuje tomu, Ze Némecko se poprvé v historii této myslence otevielo.

Martin REZNICEK, moderator
Pane Slosargiku, i vam pfetiumo&im dotaz divaka, Dayd se pta, b&hem svého mandatu se chce SRN zabyvat
feSenim situace kolem migrace nebo obnovou Evropské unie po pandemii koronaviru, vyfesi obé tyhle otazky?

lvo SLOSARCIK, katedra evropskych studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

U té druhé jsem si jisty, ze k néjakému posunu dojde, protoze reakce EU na Covid se prosté oCekava a
Némecko ma své plany, ohledné migraCnich otazek a azylového evropského rezimu tam si dokazu predstavit,
Ze se to prosté posune dal a kvuli kontroverznosti tématu a odporu velké ¢asti statli EU tfeba ve stfedni Evropé,
se prosté ten balik a jednani o ném posune na dalSi pfedsednictvi a pozornost se zaméfi na ekonomické otazky
a reakci na Covid.

Martin REZNICEK, moderator

V téhle souvislosti jak silna podle vas bude role Némecka, i s ohledem na to, Zze v kuloarech zazniva, ze
predseda Evropské rady Charles Michel nema pfilis silnou pozici a koneckoncu i v reportazi nasich zpravodajl
zaznélo, ze zatim ma povést toho, kdo vaha?

lvo SLOSARCIK, katedra evropskych studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Je to dosti unikatni situace, protoZe poprvé o takové velké véci se bude jednat v ramci EU 27, to znamena bez
Spojeného kralovstvi, to znamena, kdyz ¢asto se byla zminéna ta tradi¢ni aliance Francie, Némecka ktera byt v
ostatnich letech také troSku haprovala, ale vzdycky tam byl ten tfeti prvek a to je Spojené kralovstvi, to dneska
chybi a uvidime, jak to ovlivni dynamiku celého pfedsednictvi, co je dobré si uvédomit, Ze Némci nejenze maji
uz ten zminény robustni byrokraticky aparat, pro vedeni pfedsednictvi, ale hlavné maji povést, Ze tyhle véci
dokazi fesit a je tady oCekavaji, Ze je fesit budou, jo kdyz se podivame na jejich minulé pfedsednictvi tfeba v
roce 2007, tak tam to bylo pravé Némecko, které bylo schopno pferusit tu paralyzu, vyjednavani o novych
unijnich smlouvach, po odmitnuti Ustavni smlouvé Francii a Nizozemsku, vymyslet novy format a posunout ho
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dal, byt dokon&enim uz udélali Portugalci, a proto je to lisabonska a ne tfeba hamburska nebo hamburska nebo
bonnska smlouva.

Martin REZNICEK, moderator

Pane Bartoni, to je mozZna i otdzka na vas, mame tady na jedné strané silné spojenectvi Francie a Némecka, na
druhé strané odchod Velké Britanie, €ili jedné z téch velkych zemi, jak moc vychyli, feknéme, tu mocenskou
rovhovahu nebo koali¢ni rovnovahu v ramci Evropské unie?

Petr BARTON, hlavni ekonom spole&nosti Natland

V otazce vyjednavani o tom budoucim rozdéleni penéz, tak tam to vychyli v tom, v tom smyslu, Ze dneska tady
mame takzvané Setfivé, Setfivou Ctyfku a donedavna to byla jesté Setfiva pétka, ale pravé Némecko se odloudilo
od toho spolku Nizozemi, Danska, Svédska a Rakouska a pFeskocilo do toho tabora v téch volngji rozdavajicich
stath a v podstaté ze své pozice jediné dobfe nasetfené zemé z minulosti, kdy tam drzely dlouho tu slavnou
Schwarze nul, tak se v podstaté ocekava, ze pravé Némecko velkou ¢asti to zatahne, byt teda pljde o ty, o ty
spolecné, spole¢né puljcky a pravé Britanie urcité, kdyby jesté byla dnes v Evropské unii, tak by patfila do toho
spolku téch Setfivych Ctyfech, péti a byla by to vlastné Sestka a neni jasné, jestli by opravdu potom Némecko
mélo takovou motivaci, pfeskocit do toho vice rozdavajiciho spolku, myslim si, Zze tady i ovlivnila ten odchod
Velké Britanie v tom smyslu, Ze Némecko ztratilo svého historického nejvétSiho spojence, pro programy fiskalni
discipliny a Setfeni a s témi zbylymi Ctyfmi si asi mohlo myslet, Ze tak moc nedokaze, a proto opustilo jejich lod
a pfidalo se k tém spisSe utracejicim.

Martin REZNICEK, moderator
Cili to prani némecké kanclérky, aby se podafilo najit shodu o téch 750 miliardach eur b&hem &ervence, je to
podle vas realné?

Petr BARTON, hlavni ekonom spole&nosti Natland

Ano, téch 750 miliard je v podstaté dohodnutych, ted jde o to, jakym zplsobem ziskat ty penize a tam pravé je
klicové to, ze Némecko preskocilo od pfedstavy, ze se téch 500 vybere a potom se budou utracet, na predstavu,
Ze se puUj¢i na mezinarodnich trzich a tim padem jedina vlastné otazka k vyreSeni, ted zlistane a tam se ukaze,
potom némecka schopnost hledani kompromisu, jakym zplsobem maji ty penize byt utraceny, jestli to ma byt
rozdano, jednotlivym postizenym zemim, jak dneska uz se tedy pfiklani spiSe to Némecko anebo jestli naopak
to ma byt vzdycky jenom formou pujcky, to znamena, Ze se ty penize do téch zemi daji, ale bude se otekavat,
Ze je potom vrati zpatky do toho fondu a pfipadné se potom mulze po navratu téch penéz zase dat nékomu
jinému, na tom trvaji ty Setfivi 4 a v podstaté bude muset Némecko ted ukocirovat nazor tady téch, ktefi spise,
spiSe chtéji ty penize pujcovat, s tim jihem a jihozapadem, feknéme, ktefi samoziejmé z pochopitelnych
davodu, protoze védi, Ze budou pfijemci primarnimi téch penéz, tak by samoziejmé radéji ty penize zadarmo,
nez je potom muset vracet.

Martin REZNICEK, moderator

Pane Slosaréiku, je$té¢ mozna jeden uhel pohledu, zmitovali jsme, Ze zaroven probihaji jednani o tom
vydajovém ramci na roky 21-27, ta jednani trvaji rekordné dlouho v podstaté 2 roky a zatim nebyla Uspésna.
Muze ta mimofadnost situace tim, feknéme, tu situaci néjakym zpusobem pomoci vyFesit, Zze staty najdou
shodu, feknéme v kritické situaci nebo naopak muze jesté vyostfit ty rozpory mezi jednotlivymi zemémi?

lvo SLOSARCIK, katedra evropskych studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Tady je strasné dilezité si uvédomit, Zze pravé kvuli Covidu Némecko vyjednava dva dosti odlisné financni
baliky, za prvé ten zvlastni balik ten fond reagujici na Covid, ktery ma byt opravdu mimofadny a fesit zvlastni
problémy téch zemi, které jsou nejvic zasazené a potom zaroven by do konce roku mél dojednat ten standardni
sedmilety financni balicek, ja si myslim, Ze bude velky tlak obé véci propoijit, ale mize dojit i k tomu, ze pravé v
okamziku, kdy se zablokuje ten covidovy balicek, tak dojde k zablokovani i toho obecného, rozpo&tového ramce
a pak by Evropska unie musela, byt doCasné prejit na jednoleté financovani, ¢i dokonce finanéni provizorium,
ale je dllezité uvédomit, Zze jde o dva, dvé rizné udélané véci, jedna ten sedmilety ramec je pomérné usazeny a
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tam se spi$ bavime o technickém doladovani a potom ten covidovy fond to je néco UpIné jiného, je to do znacné
miry revoluce, pokud projde v némeckém politicko-ekonomické mysleni, a proto také Némci tak velmi tlaci, aby
se dohodnou co nejdfive, dokud ten, to nad$eni nebo ten entuziasmus pro n&j nevyprcha.

Martin REZNICEK, moderator

Pane Bartoni, vam pietlumoc&im, prominte, jestli chcete dokongit ano?

Ivo SLOSARCIK, katedra evropskych studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

A dokud napfiklad do n&j nezasahne némecky Ustavni soud, jak to udélal s pfedchozimi ne covidovym
baliCkem, ale témi pfedchozimi zachranné balicky, které Sly, tedy ne Sly z Evropské centralni banky, tak tam se
vucéi nému pfed mésicem dosti pfisné vymezil, takze mozna to spéchani Némecka souvisi s tim, aby do téch
politickych planli nezasahl ustavni soud, ktery z(zi ten manévrovaci prostor némecké viady a tim padem i celé
Evropské unie.

Martin REZNICEK, moderator

Pane Bartoni, vam pfetlumocim dotaz divéka, SK se pta, Némecko dnesSkem pievzalo pfedsednictvi v Evropské
unii, co to bude znamenat pro brexit, dluzno dodat, Ze ted maji obé zemé& nebo obé& uskupeni nebo obé strany
pfechodné obdobi, Velkd Britanie by méla opustit Evropskou unii na konci roku, Cili v jaké fazi jsou ta
vyjednavani, kde jsou ted’ nejvétsi rozpory a je realné, Ze se podafii do konce roku najit shodu?

Petr BARTON, hlavni ekonom spoleénosti Natland

Realné to samozfejmé je, nyni panuje to, co bychom ¢&ekali, Ze bude pul roku pfed terminem panovat, to
znamena zakopova valka, protoze je takzvané jesté stale mnoho €asu, vime ze zkuSenosti a i tfeba z prvniho
kola nebo nultého kola vyjednavani o brexitu, ze na to lamani chleba, podobné jako v témé&r vSech standardnich
vyjednavanich o velké véci, ze k tomu skutec¢né dojde az ke konci, to je trochu, se s tim také pocita v téchto
planech, protoze proto Némecko ted chce vyresit tu otazku, nejlépe jednak toho fondu a jednak té sedmiletky co
nejlépe, nebo co nejdfive tedy, doufa, Ze se ji to podafi v té, v té prvni poloviné toho prezidentstvi, protoze vi, zZe
na to skutec¢né lamani chleba si potfebuje, s Britanii si potfebuje vyhradit tu druhou polovinu, &ili ano, tady ty 3
velké véci, které ma pred sebou na vyfeseni, ta otazka ¢asovani bude, bude nutna, na tu, na ten sedmilety plan
je paradoxné nejvice €asu, protoze, jak jiz bylo Fe€eno, pfinejhorSim je tam to zalozni pravidlo, ze se pojede
jesté rok podle starych pravidel, ale ty dvé véci, to znamena brexit a ten novy fond ten je potfeba vyfesit co
nejdfive, takze to, ta otazka €asovani téchto velkych otazek bude, bude kli¢ova, ale zase plati, pokud by, pokud
ma nékdo reputaci néjakého schopného vyjednavace v Némecku, v Evropské unii, tak je to pravé Némecko
nejenom kvdli, jak jsme slySeli predtim kvuli té organizaéni schopnosti némecké, to je takové kulturni,
argumentuju jako ekonom, samoziejmé nemuzu posoudit, ale hlavné kvdli té ekonomické sile, prosté to, co
fekne Némecko, jako nejvétsi evropska ekonomika a také hlavné jako nejvétsi prispévatel do vSech téch fond,
tak ma samozfejmé mnohem vétsi vahu nez kdokoliv jiny.

Martin REZNICEK, moderator
Pane Slosaréiku, vy jste tady nékolikrat prikyvoval b&hem té predchozi odpovédi, jaky je tedy vas pohled na ten
stav vyjednavani mezi Evropskou unii a Velkou Britanii?

lvo SLOSARCIK, katedra evropskych studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Tak Spojené kralovstvi uz v EU neni, ono odeSlo ke konci letoSniho ledna, ted jenom, jenom zlstava ve
vnitfnim trhu a par jinych politikach a presné mate 11 meésicu, mélo, na to, aby se dohodlo, jak budou vypadat ty
dlouhodobé, mnohaleté vztahy mezi EU 27 a Spojenym kralovstvim a bylo to zminéno, ted to vypada, mozna ne
zakopovou valku, ale takova valka slov, kde kazda strana fika, my se nepohneme, my neustoupime, takova
rapova bitva mezi Evropskou unii, reprezentovanou Evropskou komisi a Spojenym kralovstvim a uvidime, kde
se to zlomi, ale v okamZiku, kdy by se do konce roku nepodafilo dojednat, ty dosti komplikované dlouholeté
smlouvy, tak hrozi prosté to, ze ty vztahy mezi EU 27 a Spojenym kralovstvim spadnou na velmi viastné rezim
podle mezinarodniho prava, na rezim podle Svétové obchodni organizace a tfeba, jak pohyb zbozi, tak pohyb
lidi a sluzeb se zasadné zkomplikuje, tady bych mozna zminil to, ze je dllezité, Ze predsednictvi, némecké
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pfedsednictvi pfimo nevyjednava, to pofad déla za celou EU Evropska komise, kterou, které ale schvaluje
mandat pravé Evropskda rada a Némecko samoziejmé& do toho bude hodné co mluvit, ale to to pfimé
vyjednavani, nepovede Némecko, mlze vést néjaké nepfimé konzultace samoziejmé, ale bude to skrz
Evropskou komisi a dosud Evropska unie drZi tu linii, mluvime skrz Evropskou komisi, ne skrz jednotlivé ¢lenské
staty, byt tak velké, jako je Némecko.

Martin REZNICEK, moderator

Tak uvidime, jak se ta jednani budou vyvijet dal, to byl Ivo Slosaréik, z katedry evropskych studii Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy, dékuju vam, Ze jste byl hostem ve vysilani Devadesatky.

Ivo SLOSARCIK, katedra evropskych studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Na vidénou.

Martin REZNICEK, moderator

A s ekonomem Petrem Bartoném budu pokracovat za chvili.

Némecko predseda EU. Planuje fesit migraci nebo dopady pandemie
1.7.2020 ct24.cz str.00 Svét
patrovskyo

Némecko ve stfedu prevzalo pulroéni predsednictvi v Evropské unii. Béhem svého pololeti se chce zabyvat
feSenim situace kolem migrace. Berlin povaZzuje za dullezité, aby vSechny staty prokazaly v této otazce
solidaritu. DalSimi prioritami némeckého predsednictvi budou obnova EU po pandemii koronaviru, uzavfeni
jednani o viceletém finanénim ramci Unie na roky 2021 az 2027 a nalezeni dohody o budoucich vztazich s
Velkou Britanii.

,Téma migrace je bohuzel stale jesté na programu,” fekl na jednani senatniho vyboru pro EU némecky
velvyslanec v CR Christoph Israng.

Podle négj je tfeba zajistit spole€ny evropsky postup v této otazce, ktery bude zahrnovat zajiSténi ochrany hranic
i zapojeni vSech statl do feseni situace s migranty. ,Nase vlada se poucila z roku 2015. Vime, Ze nema smysl
¢lenské zemé nutit, aby migranty pfijimaly,” fekl Israng k moznosti povinného rozdélovani migrantd, o némz se v
minulosti v EU jednalo.

prehrat

video

90’ CT24 - Némecko prebira predsednictvi v EU

Potfebujeme, aby ¢lenské zemé ukazaly solidaritu, fekl diplomat

»~Pochopili jsme, Ze jsou staty, které nejsou pfipraveny takto pfijimat Zadné migranty, Potfebujeme tedy rizne
moznosti, aby ¢lenské zemé ukazaly solidaritu,“ uved|. Cesko dlouhodobé odmita povinné rozdélovani migrantd
mezi ¢lenské staty EU.

Ceska vlada klade ddraz na FeSeni pfi¢in migrace pfimo v zemich, odkud lidé do Evropy pfichazeji, a na
ochranu hranic Unie. Praha v téchto statech organizuje rozvojovou pomoc, €esti policisté také plsobi v

evropské pohraniéni sluzbé& Frontex a Cesko vysila pravidelné kontingenty na pomoc pohraniénikim v Severni
Makedonii.
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Ivo Slosaréik z Katedry Evropskych studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy vSak v pofadu 90'
upozornil, Zze pozornost se bude muset zaméfit spi§ na ekonomické otazky a reakci na pandemii. Pavodné
planované prioritni téma migrace se podle néj ziejmé odsune na dalSi pfedsednictvi.

Odkaz

Evropska unie kvuli koronaviru zavie vnéjs$i hranice, Ukrajina zastavila metro

Ocekavani silné vudci role

Némecké predsednictvi budi mezi bruselskymi politiky a diplomaty ocekavani silné vidé&i role a snahy sjednotit
Clenské zemé& Evropské unie v dobé& hospodaiské krize. Unijni Cinitelé a diplomaté se shoduji, ze na
nejlidnatéjsi zemi EU, ktera je zaroven nejsilnéjSi ekonomikou bloku, vySlo rotujici pfedsednictvi v dobé&, kdy
Unie potfebuje vyvést z krize zplsobené zejména pandemii covidu-19.

,Obecna ofekavani vkladana do némeckého pfedsednictvi jsou extrémné vysoka,” fekl listu Financial Times
némecky $éf nejsilngjSi europarlamentni skupiny lidovel Manfred Weber. Zatimco koncici chorvatské
predsednictvi podle diplomatd i kvuli karanténnim opatfenim nesehralo pfili$ aktivni roli, Némecko bude patrné

mnohem viditeln&jsi.

.Pandemie koronaviru postavila nas spoleCensky, hospodarsky a politicky Zivot Uplné na hlavu,“ nechala se
minuly tyden v parlamentu slySet némecka kanclérka Angela Merkelova.

Tak trochu to bude i s némeckym predsednictvim EU, které nasleduje po chorvatském a pFedchazi
portugalskému. O podobé predsednictvi totizZ méla kanclérka puvodné vyrazné jiné predstavy. Nakaza, ktera si v
Evropé vyZadala uz pfes 100 tisic obéti, ale leccos zménila.

.Prebirame zodpovédnost v dobé&, kdy Evropska unie Celi nejvétsi vyzvé ve svych déjinach,” je presvédéena
Merkelova, podle které pandemie ukazala, jak kiehky je jesté evropsky projekt. Nyni je podle ni nutné zvladnout
nasledky krize a zarover ucinit Evropu odolné;jsi a Iépe pfipravenou na budoucnost.

Zachranny bali¢ek pro evropskou ekonomiku

Merkelova jiz dala najevo, Ze by jesté v Eervenci rada vidéla dohodu o 750 miliardach eur (asi 20 biliond korun),
které Evropska komise doporucuje poskytnout ekonomikam zasazenym koronavirovym vypadkem.

Zaklad projektu tvofi némecko-francouzsky navrh a pravé spoleéna snaha obou zemi podtrzena pondélni
schizkou Merkelové s prezidentem Emmanuelem Macronem podle diplomatli pfedznamenava aktivni raz
némeckého predsednictvi.

Zvétsit obrazek

Zmensit obrazek

Zvétsit obrazek na celou obrazovku

Angela Merkelova a Emmanuel Macron béhem sekani na zamku Meseberg

Zdroj: Reuters

Autor: Kay Nietfeld

,Na navrhu se zemé eurozény ale zdaleka neshodnou. Némecko stoji spole€né s Francii proti bloku takzvanych

spofivych statu, kterym se napad projektu, jez ma za cil zachranit evropskou ekonomiku, nelibi,* uved
zpravodaj CT v Némecku Martin Jonas.
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Podle vyzkumného pracovnika institutu EUROPEUM Vita Havelky nebude pro Némecko vubec jednoduché
presvéddit staty, které se uz nyni k navrhu stavi odmitavé. ,Bude velice obtizZné dosahnout zavéru, se kterym

budou v&ichni spokojeni,” fekl v CT.

Jonas uved|, Ze Némecko by mélo byt zaroven hlavnim unijnim &lenem, ktery bude dodavat penize do
zachranného balic¢ku a evropského rozpoctu. ,Merkelova si nejen v této otazce rozumi s Macronem, maji k sobé
blizko. V bruselskych kuloarech se povida, Ze se pfedsednictvi neujima jen Némecko, ale i Francie,“ konstatoval
Jonas.

Dodal, Ze ve zpUsobech prosazovani zmén ale mezi obéma zemémi panuji rozdily. Zatimco Némecko se snazi
pfistupovat k vécem smiflivéji, Francie byva razantnéjS$i a Macron dava najevo své nazory pomérné
nekompromisné.

Merkelova maze byt diky pfedsednictvi aktivnéjsi

»Vyjednavani o fondu a o budoucim rozpoctu mize z velkeé Casti stat na Némecku, protoze predseda Evropske
rady Charles Michel viibec nema silnou pozici,” fekl pro CTK jeden z diplomatu.

Michel, jehoz hlavnim Ukolem je zprostfedkovani kompromist mezi lidry ¢lenskych zemi, podle néj prestal byt
aktivni po dosud poslednim fyzickém summitu v Unoru, kdy skoncilo jesté ,predkrizové® dohadovani o
sedmiletém rozpoc&tu neuspéchem.

Merkelova, jejiz politice podle mnoha bruselskych &initeld dodala koronavirova krize novy impulz, proto maze
sehrat aktivngjsi roli, nez jaka bézné hlavam predsednickych zemi nalezi. Kancléfka sice patfi k tém unijnim
lidram, ktefi s ohledem na koronavirus prosazuji opatrnéj$i navrat k osobnim jednanim, podle diplomatu si v§ak
Némecko uvédomuje nemoznost dosahnout shody na zasadnich tématech prostfednictvim videokonferenci.

Odkaz
MinistFi financi EU se shodli na planu pro oziveni ekonomik, v Cesku startuje Pétadvacitka
Boj proti klimatickym zmé&nam

Némecka vlada mezi své dalsi priority vedle dokonéeni brexitovych rozhovort &i digitalizace ekonomiky fadi
také boj proti klimatickym zménam. Zatimco Evropska komise povazuje klimatickou Setrnost za zasadni
kritérium pro Cerpani penéz ze zminéného zachranného fondu, vlady nékterych zvlasté vychodoevropskych
zemi vCetné Ceské maiji k této véci rezervovanéjsi pfistup.

Berlin v8ak dal najevo, ze hodla aktivné prosazovat rychly pfechod k ekologicky odpovédnému hospodarstvi i za
pomoci unijnich penéz. ,Pokud jste Némecko, a mate jako spojence Francii, uréité mizete posunout véci
kupfedu,“ mini analyticka bruselského institutu European Policy Centre Sophie Pornschlegelova, podle niz
muze Berlin pravé prostfednictvim rozpoc¢tu na obdobi 2021 az 2027 a fondu obnovy prosazovat ekologicka
témata.

Cile némeckeého predsednictvi jsou v této oblasti dva: zprostfedkovat do konce roku shodu €lenskych zemi na
zpfisnéni emisnich cili pro rok 2030 a na normé, ktera stanovi podminky, jak do poloviny stoleti dosahnout
takzvané uhlikové neutrality, tedy rovnovahy mezi emisemi uhliku a jejich pohlcovanim z atmosféry.

Odkaz

EU se shodla na klimatické neutralité do roku 2050. Cesko prosadilo zminku o jadru

Lidfi unijnich zemi se sejdou 17. Eervence

Prezidenti a premiéfi se do Bruselu sjedou 17. Cervence. ,Neni to jistota, ale Sance existuje,” citoval ve stfedu
bruselsky web Politico némeckého velvyslance pfi EU Michaela Clausse, podle néhoz ¢eka Berlin velmi tézka

prace jak pfed samotnou dohodou lidrd, tak pfi nasledném podrobném rozpracovavani dil€ich €asti navrhl na
urovni expertd a ministrd ¢lenskych zemi.
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Némecko se podle néj chysta chopit své role velmi aktivné od samého pocatku a postupné se hodla vratit k
osobnim jednanim, které kvuli Sifici se nakaze na jafe nahradily videokonference. Mluv€i EP oznamil, ze
Merkelova osobné pfedstavi europoslanctim priority némeckého predsednictvi na plenarnim zasedani
zacinajicim pfisti stfedu.

Parlament pfitom v minulych mésicich fungoval v omezeném reZimu, na jednanich byla pouze mala &ast
poslanct a i ¢ervencova plenarni schiize bude kratSi nez obvykle. Jako prvni zastupci vlad se za dva tydny

sejdou v Bruselu ministfi zahranic&i, vétdina dalSich ministerskych jednani se ale tento mésic jesté odehraje na
dalku.

~Je tu stale spousta neznamych. Budeme muset reagovat pruzné“ pfipustil Clauss, Ze pfedsednictvi bude
bedlivé sledovat vyvoj nakazy a v pfipadé zhor$eni situace se muze vratit k videokonferencim.

Zvétsit obrazek

ZmenS§it obrazek

Zvétsit obrazek na celou obrazovku

Evropsky parlament

Zdroj: Reuters

Autor: Vincent Kessler

Chorvatské predsednictvi zkomplikoval koronavirus i zemétfeseni

Né&mecko prebira predsednickou $tafetu od Chorvatska. Podle bruselského zpravodaje CT Luka$e Dolanského
se chorvatské predsednictvi pfilis nepovedlo. ,Ukazalo se, ze Chorvaté nebyli dobfe pfipraveni, napfiklad fada
jejich ministrd nemluvila anglicky, coz komplikovalo samotna jednani,” uvedl.

Chorvatsko v8ak mélo velkou nevyhodu i v tom, Ze pfiSla koronavirova krize, navic zemi postihlo i ni¢ivé

zemétreseni. Podle Dolanského Chorvatim v této jizdé ,spadl fetéz z kola“, ktery se ted budou snazit nahodit
pravé Némci. ,Zda se, ze Némci jsou velice dobfe pfipraveni,”“ dodal.

URL| https://ct24.ceskatelevize.cz/svet/3131198-nemecko-predseda-eu-planuje-resit-migraci-nebo-dopady-
pandemie

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
ceskatelevize.cz

VLADA MLZi O TOM, CO NAS BUDE STAT JADRO

2.7.2020 Hospodaiské noviny str. 10 Nazory
Jifi Novak

UDAJNE VYHODNE FINANCOVANI NOVYCH JADERNYCH BLOKU VE SKUTECNOSTI AZ TAK VYHODNE
NENI. TiM, ZE SI NA STAVBU MiSTO CEZ PUJCIi STAT, SE JEN CAST NAKLADU PRESUNE NA OBCANY.

V dobé, kdy je pozornost vefejnosti upfena na dasledky ustupujici pandemie koronaviru, navrhuje vlada zakon
pro vystavbu nového jaderného bloku. Pfipominkové fizeni zkratila na 13 dnd a omezila jej na vybrany okruh
subjektt. Pozaduje, aby snémovna vyslovila souhlas uZ v prvnim &teni. Témé by se zdalo, ze Cesko pravé
zasahla epidemie energeticka a je nutné bez odkladu a bez vybérového fizeni nakoupit energetické zdroje, at to
stoji, co to stoji.
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Zakon uvali zna¢né biimé& na danového poplatnika. VIada je pfipravena poskytnout garance na vykupni
cenu elektfiny, pfestoZe je je$té¢ nedavno odmitala. To vsak firm& CEZ nestadi. Pii financovani b&znymi
komerénimi uvéry bude muset byt vykupni cena stanovena vysoko nad sou€asnou trzni cenou, coz mulze
vzbudit nevoli vefejnosti. Vlada chce tento problém ,vyfesit® tak, Ze si plij¢i sama a vétSinu prostfedk(l na stavbu
pak CEZ poskytne. Podle pana premiéra za podminek, které budou velice vyhodné pro CEZ i pro stat. To je
v8ak naprosto matouci.

Pfedev8im konkrétni uvérové podminky mohou byt t&Zko ,velice vyhodné® zaroven pro véfitele i pro
dluznika. Takové prohlaseni budi podezieni, Ze se pan premiér ztotoZhuje spie se zajmy firmy CEZ nez
daniovych poplatnikd. Stejné tak nepusobi divéryhodné, kdyz za vladniho zmocnénce pro jadernou energetiku
zvoli byvalého generalniho feditele této firmy Jaroslava Mila, ktery v Otazkach Vaclava Moravce 24. 5. 2020 haji
zajmy Ceské vefejnosti prohlasenim, Ze chce-li stat levnéjsi cenu, musi za ni zaplatit pfevzetim ¢asti nakladu
financovani. Tedy v duchu oblibeného $prymu Jifiho Grossmanna a Miloslava Simka ,nechci slevu zadarmo*.

Pokud si stat pGj&i ,pro CEZ“, nedojde k Uspore, ale pouze ke skrytému preneseni &asti realnych
ekonomickych nakladd z firmy na dafiového poplatnika. Urokova mira se odviji od Uvérového rizika. Rizikova
prémie je vysSi u uvéru na rozjezd nevyzkousSeného podnikatelského zaméru nez u hypotéky na rekonstrukci
bytu. Stat si pujéi levngji nez firma, protoZe jeho riziko nesplaceni je nizsi. Pokud stat pGjéi CEZ za ,velice
vyhodnych® (t. j. netrznich) podminek, dojde ke skryti rizikové prémie. Dafovy poplatnik zdarma poskytne CEZ
pojisténi rizika financovani. Projekt se tak navenek bude jevit jako vyhodnéjsi, nez realné je.

Tém, kterym se tato logika nezda, je mozné doporudit, at’ si pUjéi penize u své banky feknéme za &tyfi
procenta a postoupi je lidem v socialné vylouéenych lokalitach, ktefi si pajéuji feknéme za 20 procent. Spole¢né
tak ,uSetfi“ 16 procent roéné... Samoziejmé, riziko nesplaceni, které je divodem vysokych uUrokovych sazeb,
nezmizi. Pouze se pfesune na prostiednika, v naSem pfipadé na stat.

Pujci-li si stat, vyerpa ¢ast své dluhové kapacity. Do budoucna si tak bude pGjc¢ovat draz. Treba na
vladni opatfeni proti koronavirové krizi. Pajcka také ohrozi vysi dividendy CEZ. Stavby jadernych blokd v
demokratickych zemich (Flamanville ve Francii, Hinkley Point ve Velké Britanii, Olkiluoto ve Finsku) trvaji
mnohem déle a jsou vyrazné drazsi, nez se oCekavalo na zaCatku. Nékteré nebyly nikdy dokonéeny (Marviken
ve Svédsku, Montalto di Castro v Italii, Bellefonte a Marble Hill v USA). Neni diivod véfit, Ze nam se nic z toho
stat nemuze. Dojde-li ke komplikacim, bude CEZ nucen spléacet Gvér z penéz, které by jinak vyplatil statu jako
dividendu. Tim ochudi statni rozpoCet. Podobné jako pfi svém pfedchozim neslavném investi¢nim dobrodruzstvi
v Bulharsku.

Jaderna energetika je sice nizkouhlikovda, nicméné ma jiné, mozna dokonce zavaznéjsi,
environmentalni dopady. Proto ji Evropska unie nepovazuje za obnovitelny zdroj. Stat nezbytné ponese
odpovédnost za likvidaci vyfazené elektrarny, radioaktivniho odpadu a pfipadné havarie, pokud se vytvarené
rezervy ukazou jako nedostate¢né. Podobné jako pfi sou¢asném utlumu tézby v ostravsko-karvinskych dolech.
Je-li stavba ospravedlfiovana nizkouhlikovosti, nejde o naplfiovani cilt evropské podpory Setrnych zdrojl, ale o
jejich obchazeni. To bohuzel pozorujeme i u nékterych jinych velkych ¢eskych firem.

Vlada by neméla centralné planovat budovani konkrétniho zdroje a prebirat vétSinu jeho rizik. Neni
zfejmé, Ze novy jaderny blok je nejlep$im FeSenim. Mensinovi akcionatfi CEZ si to zjevné nemysli. Vlada by
méla pfimét své vrcholové manazery, at’ si zaslouzi sv(j plat, pfevezmou odpovédnost za strategicka rozhodnuti
tykajici se vybéru energetickych zdrojl, at pro né zajisti financovani za trznich podminek a nesou souvisejici
rizika.

Vlada by také méla trvat na tom, at je rozhodovani transparentni, at zohledhuje vSechny relevantni
faktory a at neprobiha v €asové tisni. Pokud se rozhodne néktery projekt podpofit, neméla by skryvat skutec¢nou
vySi podpory jejim rozdélenim na dvé ¢asti — zjevnou garanci vykupni ceny a skryté pojisténi rizika financovani.

Pokud se bude verejnosti zdat vykupni cena po zapocteni vSech rizik pfilis vysoka, viada by méla vyzvat
projekty, které nebudou potfebovat tak dalekosahlou statni podporu a budou pro danového poplatnika
vyhodnéjsi.

Konkrétni dvérové podminky mohou byt tézko ,velice vyhodné® zaroven pro véfitele i pro dluznika. Takové
prohlaseni budi podezfeni, ze se pan premiér ztotoznuje spise se zajmy firmy CEZ nez danovych poplatnikd.

Je-li stavba ospravedifiovana nizkouhlikovosti, nejde o naplfovani cilt evropské podpory Setrnych zdrojd, ale o
jejich obchazeni.

O autorovi| Jifi Novak, Autor pusobi na Institutu ekonomickych studii Fakulty socialnich véd UK
Foto popis|
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Milos Zeman: Heslo americkych protestl Black Lives Matter je rasistické
3.7.2020 CRo - plus.cz str. 00 Domaci
Véra Luptakova

Heslo Black Lives Matter (Na Zivotech ¢ernochl zalezi) je podle prezidenta rasistické. Alespon to fekl pfi
navstévé v rezidenci amerického velvyslance u prilezitosti oslav 244. vyro¢i Dne nezavislosti Spojenych statu.
Dodal, Ze totiz zalezi na v3ech Zivotech.

Milo§ Zeman kritizoval i nazorové vidce spojené s protesty. Uvedl, Ze nepotfebuje zadné nové velké bratry,
ktefi mu budou fikat, jaké hodnoty by mél zastavat.

Co se obvykle oCekava na recepci ke statnimu svatku? Provinil se proti zvyklostem, nebo ne? Na strankach
americké ambasady se k vystoupeni prezidenta neobjevil jediny citat nebo fotografie. Je to obvyklé? Mlze
vyjadfeni prezidenta néjak poskodit vztahy mezi obéma zemémi? Kde se vzal slogan Black Lives Matters?
Vyrok tydne analyzuji byvaly velvyslanec v Rusku a USA Petr Koldf a Jifi Pondélicek z Katedry
severoamerickych studii na Fakulté socialnich ved Univerzity Karlovy.

URL]| http://plus.rozhlas.cz/milos-zeman-heslo-americkych-protestu-black-lives-matter-je-rasisticke-8243244

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
CRo - plus.cz (Domaci)

Uspéch Kremlu v referendu nejde brat vazné. Odbornik na Rusko vysvétlil

proc
3.7.2020 eurozpravy.cz str. 00
EuroZpravy.cz

Kladny vysledek ruského hlasovani o zménach ustavy, v némz se mélo 78 % Rusl vyslovit pro posileni
pravomoci svého prezidenta Vladimira Putina, nebyl ni¢im prekvapivym. VSichni s tim pocitali. Navzdory
pochybam o jeho regulérnosti ma tak nynéjsi najemce Moskevského Kremlu nejen zajisténou dozivotni moc, ale
dokonce se dostal i mimo dosah mezinarodni spravedinosti.

Diskuze zablokovana

doporu€ujeme

"O regulérnosti hlasovani jsou velké pochyby z celé fady dlvodl — uz jen to, Ze se vymyslel tento takzvany
institut vSeruského hlasovani, ktery vibec neni souc¢asti ruské legislativy, svédéi o tom, Ze vysledek ma nulovou
pravni relevanci. Hlasovalo se na okupovanych uzemich, plus se objevila fada ,excesu*‘ spojenych se samotnym
hlasovanim, které nasvédCuji tomu, Ze vysledek nelze brat nijak vazné. Kreml si ho timto zplsobem
samozfejmé zafidil,“ konstatoval v rozhovoru pro irozhlas.cz Jan Sir, odbornik na Rusko z Fakulty socialnich
véd Univerzity Karlovy.

O podvodech a manipulacich informovala nejen ruska nezavisla média a ob&anskeé iniciativy, nybrz i samotni
voli¢i. Jeden manzelsky par po pfichodu do volebni mistnosti napfiklad zjistil, Ze jeden z nich uz udajné
hlasoval. Podobné tomu bylo i s jejich dcerou zijici v UpIné jiné Casti zemé.

Stiznosti na pribéh referenda obdrzela Ustfedni volebni komise vice nez 7000. Vyjimkou nebyly ani pfimé
ddkazy manipulace ze strany ufadl, v€etné napfiklad dvojiho hlasovani - jedno osobné a druhé elektronicky.
Zaznamenany byly i pfipady, kdy si pfedsedkyné volebni komise sahala pod tricko pro schované volebni listky,
ktera pak vhazovala do urny.

Tomu vSemu muize momentalné rusky prezident vdécit, nebot mu to umozni opét kandidovat v prezidentskych
volbach. V Cele zemé tak diky tomu setrvd aZz do roku 2036, nedojde-li do té doby k néjaké revoluci nebo
statnimu prevratu.

"Zvefejnéné vysledky jsou pro Kreml samoziejmé mimoradny uUspéch. Smyslem celé této akce bylo pomoci
tohoto ritudlniho aktu demonstrovat jednotu celého naroda a soulad s politickou reprezentaci ztélesnénou
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osobou vldce. Tohle je vysledek, ktery Putin mlze vykladat jako potvrzeni toho, ze za nim Rusové stoji,”
vysvétlil odbornik na Rusko.

Dvoji hlasovani je kvuli chaosu v Rusku nepostizitelné

Podle amerického deniku The New York Times je ruské hlasovani Putinovou "extravagantni show", jejimz
hlavnim cilem je zlegitimizovat uz pfedem rozhodnuté a naplanované ustavni zmény. "Je to divadlo, ale velice
dulezité a dobfe sehrané divadlo,” vyjadfil se k tomu Greg Yudin, sociolog z Moskevské $koly socialnich a
ekonomickych véd.

Organizace Golos poukazala také na skuteCnost, Ze soucCasné hlasovani bylo jednim z "nejméné
transparentnich" v poslednich dvou desetiletich. "Nikdy jsme neméli tolik stiznosti od lidi, ktefi nam Fikaji, Ze
jsou nuceni volit,“ postéZoval si serveru Moscow Times Grigorij Melkonjants.

Ze U&ast v hlasovani byla viceméné povinna, potvrdila i ruska opoziéni média. Spousta statnich Gfednikd,
ucitell, zaméstnancl ruské posty, vojakl a Iékaru védéla, Ze kdyz neodhlasuje, pak musi pocitat s nasledky, a
to bud v podobé zkraceni odmén, anebo v krajnim pfipadé i vyhazovu. Upozornil na to nezavisly server
Meduza. Volebni komise pak mély kompletni seznam lidi, které si pak nasledné, jak jsme byli zvykli pfed rokem
1989, odskrtavala.

"Za Putina zadné volby narokim kladenym na svobodny a férovy prabéh neodpovidaly a do tohoto kontextu
plngé zapada i ve stfedu ukondena akce,” fekl Sir s poznamku, e zadné volby v Rusku se neobesly bez
neporadku ve voliskych seznamech, které navic nejsou ani transparentni.

"Diky tomu muze ¢lovék hlasovat v podstaté kolikrat chce. Tyto zpUsoby se Spatné odhaluji, jsou ale mimoradné
efektivni, protoze pak nemusite falSovat vysledky a prepisovat protokoly. To uz je trestné a opozice nebo
pozorovatelé to mohou napadnout, samotné viceCetné hlasovani ale trestné neni,” popsal, jak mohlo dojit ke
dvojimu hlasovani.

Komentatory zaujala také extrémné vysoka ucast a podpora ustavnich zmén v nékterych ruskych regionech. V
Tuvé se k volebnim urndm dostavilo napfiklad 90 %, z nichz 97 % s nimi souhlasilo. Jedinym regionem, v ném?2
se vétSina vyjadfila proti ustavnim zménam, byl Nénecky autonomni okruh nachazejici se na severnim pobfezi
evropské Casti Ruska.

Vyjdou masy Rusu do ulic?

Pochybnosti o vysledcich hlasovani vyjadrila také ruska opozice. Jeji nejhlasitéjsi predstavitel Alexej Navalnyj ji
dokonce oznadil za "fale$ a obrovskou lez", ktera vibec nereflektuje skute¢né minéni vétsiny Rusl. Aktivisté
totiz uskutecnili vyzkum z projektu "Nét!", v némz nesouhlas s Ustavnimi zménami vyjadfilo 55 % Moskevanu a
63 % obyvatel Petrohradu. Informovalo o ném Réadio Svobodna Evropa.

Podle kritik navic nema "vSeruské hlasovani" pravni oporu. | pfesto jsou ale jejich $ance na zpochybnéni
legality i legitimity jeho vysledku mizivé. Béhem stfedecniho odpoledne se v Moskvé a Petrohradu uskuteénily
protesty s U€asti nékolika stovek lidi. Aktivisté na Rudém namésti dokonce vytvorili Cislici 2036, ktera ukazuje,
jak dlouho se muze Putin udrzet u moci.

K demonstracim vyzval i Navalnyj, ale pozadal vefejnost, aby zatim zUstala doma, dokud se v Rusku nezlep$i
epidemiologicka situace v souvislosti s epidemii koronaviru. "Ceho se Putin boji nejvic, je ulice,“ nechal se sly$et
s poznamkou, Ze se Rusko Putina nezbavi, dokud nebudou ulice plnit statisice nebo dokonce i celé miliony lidi.
"Ze by lidi vy3li do ulic jen proto, Ze bylo zfalSovano né&jaké hlasovani, které bylo samo o osobé& velmi bizarni,
tomu nevéfim. Pokud by mélo dojit k protestim, byla by to souhra vice faktor(d. Rusko trpi celou fadou
dlouhodobych systémovych problém(, na kterych jedno hlasovani vibec nic neméni,* vysvétlil odbornik na
Rusko své skepse vuci potencialnimu "probuzeni” dosud dfimajiciho ruského naroda z letargie.

V sazce nejsou jenom mocenské zajmy

Reformy nepogitaji pouze s posilenim Putinovy moci a jeho dalsi setrvani v moskevském Kremlu. Ustava si
projde revoluci i v jinych otazkach, v€etné téch hodnotovych. Manzelstvi bude nové Ustavné vymezené jako
svazek muze a zeny a ruské domaci pravo bude stat nad tim mezinarodnim.

"To podstatné, o co v Ustavnich zménach jde, je nejenom zajistit Putinovi dozivotni moc. Je to zejména imunita
proti problémuim, které mohou nastat a pomalu nastavaji. Jeho vlada je totiz spojena s fadou mezinarodnich
zloCinli, ze kterych je potfeba se zodpovidat, a nikde neni psano, ze do Moskvy nezacnou chodit zadosti o
vydani &lent ruského vedeni,” nastinil Sir.

Déle podotkl, Ze nejvétSi zemé svéta ma na stole fadu mezinarodnich arbitrazi, véetné pravomocného rozsudku
ve sporu s akcionafi ruské ropné firmy Jukos, podle néhoz jim musi vyplatit odSkodné ve vySi vice nez 50
miliard dolard.

"Hlavni soucasti reforem je ustanoveni o primatu vnitrostatniho ruského prava nad mezinarodnimi smlouvami a
rozhodnutimi mezinarodnich instanci, kterym Rusko podléha. Pfedstavte si, Ze do Moskvy pfijde rozhodnuti o
tom, Ze ma zaplatit 50 miliard, a oni na to feknou: ,My bychom radi, ale ustava, kterou schvalil cely rusky narod,
nam to neumoznuje.‘ To je smyslem celé této akce,“ dokongil.

DISKUZE BYLA ZABLOKOVANA!
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URL]| https://eurozpravy.cz/zahranicni/evropa/ruske-referendum-bylo-parodii-na-demokracii-tvrdi-
odbornik.9871dc47/

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
eurozpravy.cz

Konec show kolem ,referenda‘. ,Pro Kreml je vysledek uspéch, nelze ho

brat ale vazneé, rika odbornik
3.7.2020 irozhlas.cz str.00 Zpravy ze svéta
Eliska Kubatova

Vysledek ruského hlasovani o ustavnich zménach zadné prekvapeni nepfinesl. Podle oficialnich udaju se 78
procent ruskych voli€d k navrhim zmén vyjadfilo kladné. PrestozZe regulérnost celého hlasovani je vzhledem k
rozsahlym manipulacim snadno zpochybnitelna, rusky prezident Vladimir Putin si diky nému zajistil moznost
dozivotniho vladnuti i paky na to, aby ruské vedeni uniklo mezinarodni spravedinosti.

Hlasovani o zménéach ruské ustavy dopadlo dle odekavani. Séf Kremlu Vladimir Putin mizZe byt spokojen.

Podle ustfedni volebni komise podpofilo pfislusné Ustavni dodatky 77,9 procenta Rust, proti se vyslovilo zhruba
22 procent hlasujicich. Jak pro iROZHLAS.cz podotyka odbornik na Rusko z Fakulty socialnich ved Univerzity
Karlovy Jan Sir, tento vysledek byl ruskym vedenim pfedem zafizeny.

,O regulérnosti hlasovani jsou velké pochyby z celé fady divodl — uz jen to, Ze se vymyslel tento takzvany
institut vSeruského hlasovani, ktery vibec neni souéasti ruské legislativy, svédéi o tom, Ze vysledek ma nulovou
pravni relevanci. Hlasovalo se na okupovanych Gzemich, plus se objevila fada ,excesu’ spojenych se samotnym
hlasovanim, které nasvédcuji tomu, Ze vysledek nelze brat nijak vazné. Kreml si ho timto zplUsobem
samoziejmé zafidil,“ Fika Sir.

Na rozsahlé podvody a manipulace upozornila nejen ruska nezavisla média a ob&anské iniciativy, ale i samotni
voli€i. Ruska nezavisla organizace Golos napfiklad informovala o pfipadu manzelského paru, ktery po pfichodu
do hlasovaci mistnosti zjistil, Ze muz uz podle Udaji komise odhlasoval, stejné jako jejich dcera, ktera pfitom Zije
v jiné Casti Ruska.

Ustfedni volebni komise obdrzela celkem 7196 stiznosti na prib&h hlasovani. Svédectvi poukazujicich na
manipulace ze strany Gfadu se objevuje cela fada — nejCastéji se hovofi o moznosti dvojiho hlasovani, jednou
osobné a podruhé elektronicky. Poboureni vyvolaly také zabéry kamer zachycujici predsedkyni volebni komise,
jak vytahuje Stos listku, které méla pod trickem, a vhazuje je do urny.

| diky témto machinacim Putin dosahl svého. Hlasovani pivodné naplanované na 22. dubna potvrdilo, ze se
bude moct uchazet o prezidentsky Urad i po roce 2024, v Cele zemé tak muze setrvat az do roku 2036.

»Zvefejnéné vysledky jsou pro Kreml samoziejmé mimoradny uUspéch. Smyslem celé této akce bylo pomoci
tohoto ritualniho aktu demonstrovat jednotu celého naroda a soulad s politickou reprezentaci ztélesnénou
osobou vudce. Tohle je vysledek, ktery Putin muze vykladat jako potvrzeni toho, ze za nim Rusové stoji,” mini
Sir.

Dvoji hlasovani trestné neni

Americky denik The New York Times oznacuje hlasovani za Putinovu ,extravagantni show”, ktera ma ustavnim
zmeénam zajistit legitimitu, pfestoze je o nich uz davno rozhodnuto. ,Je to divadlo, ale velice dulezité a dobre

sehrané divadlo,“ komentuje pro NY Times sociolog Greg Yudin z Moskevské Skoly socialnich a ekonomickych
véd.
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Organizace Golos uz minuly tyden varovala, Ze se hlasovani jevi jako jedno z ,nejméné transparentnich za

posledni dvé dekady. ,Nikdy jsme neméli tolik stiznosti od lidi, ktefi nam Fikaji, Ze jsou nuceni volit,“ fekl pro
server Moscow Times zastupce Golosu Grigorij Melkonjants.

K hlasovani byla podle opozi¢nich médii pfinucena cela fada statnich zaméstnanct od ugitel(, Iékafd po vojaky
¢i pracovniky ufadu. Nezavisly server Meduza informoval napfiklad o praktikach nékterych statnich podnikd
vCetné ruské posty, které do volebnich mistnosti odevzdavaly seznamy svych zaméstnancid — pokud
neodhlasovali, hrozil jim vyhazov nebo zkraceni odmén.

,Za Putina Zadné volby narokim kladenym na svobodny a férovy pribéh neodpovidaly a do tohoto kontextu
plné zapada i ve stfedu ukon&ena akce,“ popisuje Sir s tim, Ze béhem voleb v Rusku se bé&ézné spoléha na
nepofadek ve voli€skych seznamech, které zdaleka nejsou transparentni.

,Diky tomu muize ¢lovék hlasovat, v podstaté kolikrat chce. Tyto zplsoby se Spatné odhaluji, jsou ale
mimoradné efektivni, protoZze pak nemusite falSovat vysledky a pfepisovat protokoly. To uz je trestné a opozice
nebo pozorovatelé to mohou napadnout, samotné viceCetné hlasovani ale trestné neni,* vysvétluje analytik,
podle kterého se vysledek tentokrat ,nahnal“ mimo jiné pravé diky moznosti hlasovat online i osobné.

Pozornost komentatort vzbudila také extrémné vysoka uc¢ast a podpora Ustavnich zmén v nékterych ruskych
regionech. Napfiklad v sibifské Tuvé se hlasovani uc€astnilo 90 procent lidi, z nichz 97 procent reformy
odsouhlasilo. Jedinym regionem, ktery se vyjadfil vétsinové proti Ustavnim zménam, se stal Nénecky autonomni
okruh na severnim pobfezi evropské ¢asti Ruska.

Budou masy v ulicich?

Vysledky hlasovani, které zacalo 25. ¢ervna, zpochybnila také opozice. Pfedni odpulrce Kremlu Alexej Navalnyj
je oznacil za ,fale§ a obrovskou lez“, zvefejnéna Cisla totiz podle néj nemaji nic spole¢ného se skute€nym
minénim Rusu.

Kritici Ustavnich reforem poukazuji na prizkum, ktery uskutecnili aktivisté z projektu Nét! — jejich viastni exit
polly ukazaly, Ze napfiklad v Moskvé bylo proti zménam 55 procent voli¢d, a v Petrohradé dokonce 63 procent,
piSe Radio Svobodna Evropa.

Vzhledem k tomu, ze ,vSeruské hlasovani® neni v ruském pravnim systému jakkoliv zakotveno, ale kritici ztraceji
moznost se proti vysledkim odvolat nebo je jakkoliv napadnout.

Proti ustavnim reformam uz béhem stfedeéniho odpoledne protestovalo v Moskvé a Petrohradu nékolik stovek
lidi. Na Rudém namésti aktivisté ze svych tél vytvorili Cislici 2036 jako letopocet, dokdy mlze Putin setrvat u
moci. Dal$i demonstrace se pak konaly po skonéeni hlasovani.

Aby lide vysli do ulic, vyzval i Navalnyj, protesty by se podle néj ale mély odlozit na dobu, kdy se v zemi zlepsi
situace zplUsobena pandemii koronaviru. ,Ceho se Putin boji nejvic, je ulice,” prohlasil podle Svobodné Evropy a
dodal, ze Putin neodejde, dokud v ulicich nebudou statisice, nebo dokonce miliony lidi.

Sir je ale skepticky, Ze Ustavni zmé&ny a ogividna manipulace probudi masy. ,Ze by lidi vysli do ulic jen proto, Ze
bylo zfalSovano néjaké hlasovani, které bylo samo o osobé velmi bizarni, tomu nevéfim. Pokud by mélo dojit k
protestum, byla by to souhra vice faktord. Rusko trpi celou fadou dlouhodobych systémovych problém(, na
kterych jedno hlasovani vabec nic neméni,“ mini odbornik.

Nejde jen o doZivotni moc

Reformy zdaleka ale nejsou jen o Putinovi a jeho setrvani v ¢ele zemé i po roce 2024. Do ustavy maji byt
napfiklad zapsany také nékteré konzervativni hodnoty, v€etné& zminky o Bohu nebo manzelstvi jako svazku

mezinarodnim.
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»10 podstatné, o co v Ustavnich zménach jde, je nejenom zajistit Putinovi doZivotni moc. Je to zejména imunita
proti problémim, které mohou nastat a pomalu nastavaji. Jeho vlada je totiz spojena s fadou mezinarodnich
zlo€inli, ze kterych je potfeba se zodpovidat, a nikde neni psano, Ze do Moskvy neza¢nou chodit Zadosti o
vydani &lent ruského vedeni,” popisuje Sir.

Odbornik na Rusko podotykd, Ze zemé Celi fadé mezinarodnich arbitrazi a na stole uz ma i pravomocny
rozsudek v kauze Jukosu. Podle ného ma Moskva akcionarim nékdejsi ruské ropné spole¢nosti Jukos zaplatit
odskodné ve vysi vice nez 50 miliard dolart (1,1 bilionu korun).

»Hlavni sou€asti reforem je ustanoveni o primatu vnitrostatniho ruského prava nad mezinarodnimi smlouvami a
rozhodnutimi mezinarodnich instanci, kterym Rusko podléha. Predstavte si, Ze do Moskvy pfijde rozhodnuti o
tom, Ze ma zaplatit 50 miliard, a oni na to feknou: ,My bychom radi, ale Ustava, kterou schvalil cely rusky narod,
nam to neumozfuje.’ To je smyslem celé této akce,” tvrdi Sir.

URL| https://www.irozhlas.cz/zpravy-svet/rusko-ustavni-zmeny-referendum-vladimir-putin-hlasovani-protesty-
jan-sir_2007030723_eku

Stejna zprava vysla také v dalSich 2 titulech:
irozhlas.cz (Zpravy ze svéta), irozhlas.cz (Zpravy ze svéta)

Na svété ubyva svoboda. A predstavitelé ceského statu se pritom paktuji s

pachateli
4.7.2020 forum24.cz str.00 Komentare a nazory

Cinska komunisticka vlada, s niz se tolik prateli prezident Milo§ Zeman a které &eska vlada tolik dékovala za
udajnou pomoc v boji s koronavirem, nadekretovala novy bezpecénostni zakon pro Hongkong, aby udusila tamni
hnuti za ob&anska prava a svobodu. Ve stejnou chvili probéhlo v Ruské federaci naprosto nedlvéryhodné
referendum, kterym se Vladimir Putin stal zfejmé jiz definitivné neodvolatelnym carem.

Novy bezpeé&nostni zakon pro Hongkong podepsal v Utery &insky prezident Si Tin-pching. Cina tim zasahla do
ustavniho pofadku autonomniho Uzemi a tvrdé omezila svobodu a posledni zbytky nezavislosti tohoto mésta.
Cinéti komunisté tak porusili smlouvy, na jejichz zakladé v roce 1997 predala Velka Britanie Hongkong Ciné
podle principu "jedna zemé&, dva systémy", k némuz se Cina tehdy zavazala na padesat let.

Obyvatelé Hongkongu, ktefi tento zakon vazné porusi, mohou byt stihani podle ¢inskych zakonu. V blizicich se
volbach do rady mésta jiz tézko budou moci kandidovat zastupci nékterych demokratickych stran, nebot’ uz jen
publikace volebniho programu by mohla byt posuzovana jako trestny ¢in. Jakmile novy zakon 1. Cervence
vstoupil v platnost, zacala policie podle n&j ihned zatykat obCany, ktefi vyzyvali k nezavislosti Hongkongu.

V Rusku se za rozsahlych manipulaci odehralo vSeruské hlasovani o zméné ustavniho systému, které nema
oporu v ruské legislativé. Férovost hlasovani nepodléhala systematické kontrole a nezavisla internetova média
maji vazné pochybnosti o tom, ze by skutecné pro navrh Kremlu hlasovalo 78 procent ruskych volicl, ktefi se
referenda zucastnili. V pfedchozich prizkumech se totiz podpora Vladimira Putina pohybovala i na pouhych 30
procentech a pravé ukoncené referendum bylo vlastné hlasovanim o Putinovi. | kdyby se ale opravdu vétSina
voli€l rozhodla umoznit, aby po roce 2024 mohl byt Putin opét dvakrat zvolen na Sestileté obdobi, tak to
odpovida i tomu, Ze naprosta pfevaha médii je poplatnd vliadnouci kremelské klice Vladimira Putina. Experti
tudiz zastavaji nazor, ze vysledek referenda byl dopfedu zafizeny.

,O regulérnosti hlasovani jsou velké pochyby z celé fady divodl — uz jen to, ze se vymyslel tento takzvany
institut vSeruského hlasovani, ktery vlibec neni soucasti ruské legislativy, svédci o tom, Ze vysledek ma nulovou
pravni relevanci. Hlasovalo se na okupovanych uzemich, plus se objevila fada ,excesu‘ spojenych se samotnym
hlasovanim, které nasvédCuji tomu, Ze vysledek nelze brat nijak vazné. Kreml si ho timto zplsobem
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samoziejmé zafidil,“ Fika odbornik na Rusko z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy Jan Sir pro Cesky
rozhlas.

Aby toho nebylo malo, tak svobodny svét €eli svym vaznym problémdm. Po brexitu pfisla epidemie koronaviru s
naslednou ekonomickou krizi. K tomu si Spojené staty naordinovaly daldi kolo rasového problému a
extremistickych projevd, jez provazelo ni¢eni soch osob, jez souviseji s narodni historii.

| pfesto ale jeSt& neni Zivotaschopnost konceptu zépadni demokracie ve vétSiné zemi fatélné ohroZena.
Dostava ale na frak ve tfech ze &tyF statd sdruzeni V 4. V Cesku, v Polsku a v Madarsku probihaji procesy,
které jsou z hlediska budoucnosti svobody na povazenou. K faktickému sniZeni urovné svobody uz ve v8ech
té&chto zemich do$lo. V pripadé Ceska je to spojené s mimoiadnou mobilizaci ruské a &inské propagandy.
Exponenti a hvézdy této propagandy pfitom diky vladnim sildm kontaminovali v Sirokém méfitku medialni rady
vefejnopravnich médii. To je naprosto skandalni skutecnost, ktera ale odpovida vladni vétsiné, na niz stoji
vladnuti miliardafe Andreje BabiSe. Jde o nesystémovou politickou formaci ANO 2011, ktera si fika "hnuti", je
postavena na vudcovském principu a o demokrati¢nosti jejich vnitfnich procesl existuji zasadni pochybosti.
Tuto vladni stranu podporuji komunisté a xenofobni okamurovci, coZ jsou obé silné protievropské a antiliberalni
strany. Socialni demokraté jako doplfkova strana koalice tomu délaji nedustojny fikovy list. A jejich pfedseda
Jan Hamadek se obzvlasté vyznamenal v servilité vaci komunistické Ciné.

Cesky konflikt o podobu spolegenského systému, ktery fakticky probih& na pozadi oligarchizace statu a obnovy
moci komunistickych struktur, souvisi s celosvétovym problémem. Jestlize to po roce 1989 nejméné 20 let
vypadalo, Ze je vitézstvi liberalni demokracie drtivé a témér konecné, tak nyni elime extrémnimu utoku na
svobodu. A probiha i u nas. Jen o ném chce malokdo oteviené mluvit.

URL]| https:/mww.forum24.cz/na-svete-ubyva-svoboda-a-predstavitele-ceskeho-statu-se-pritom-paktuji-s-
pachateli/

Stejna zprava vysla také v dalSich 2 titulech:
forum24.cz (Komentare a nazory), forum24.cz (Komentare a nazory)

Petice s vice nez milionem podpisu zada hlavu $éfa WHO. Ke kritice prace

organizace se pripojilo i Cesko
4.7.2020 denikn.cz str.00 Cesko
Zuzana Hevler

Mésto miru, jak se Zenevé, svétové scéné pro multilateraini diplomacii prezdiva, proziva horké chvile na
diplomatické pldé. PenéZenka Spojenych statl se zaviela a do kasy Svétové zdravotnické organizace OSN
nepfitékaji Stédré dobrovolné prispévky. WHO je ter€em kritiky za nezvladnuty zacatek pandemie a podbizeni
se Ciné&. Ke kritice a planu kroky WHO provéfit se pripojila i Ceska republika. Americky prezident rovnou hrozi
vystoupenim z organizace.

Kdo stoji za selhanim pfi nedostateCném informovani o postupujici pandemii covid-19, by ale méla odhalit
planovana nezavisla studie hodnotici kroky a vykon WHO. Detaily jejiho provedeni ani konkrétni ¢asova Ihita
vS8ak nebyly zvefejnény.

Prectéte si takéProklinana i nenahraditelnd WHO: Co dokazala a zkazila, a co mUzZe a nemulze Svétova
zdravotnicka organizace

Na to se ovSem nechce Cekat vice nez milionu signatard petice, ktera zada okamzité odstoupeni Tedrose
Ghebreyesuse z Cela Svétové zdravotnické organizace a vini ho z podcenéni koronaviru a zpolitizovani
organizace. ,Véfime, ze WHO by méla vystupovat politicky neutralné,” dodavaji rozhnévani autofi v
mnohojazy€éné petici v naraZzce na obvinéni, ze Tedros se v pocatcich pandemie slepé spoléhal na udaje
poskytované ¢inskou komunistickou viadou.
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Svého $éfa podle informaci Deniku N kritizuji i pracovnici centraly WHO z nékolika zemi, ktefi si nepfeji byt
jmenovani. Tedros podle nich ve své roli krizového manazera neobstal a krizi nezvladl ukocirovat. Od samého
pocatku pry bylo jednani WHO zmatecné a nebylo konzistentni.

»1edros je opravdu bizarni postavi¢ka a jeho rozporuplné chovani bohuzel vrha stin na celou organizaci,” tvrdi o
svém generalnim Fediteli jeden z Ufednikd WHO, které pry jejich $éf oslovuje kfestnim jménem uvozenym
slovem ,bratfe/sestro®.

S tim, Ze se Tedrosovi nepodafilo situaci zvladnout na jedni¢ku, souhlasi i eska vlada:

,vedeni WHO na poc&atku pandemie bagatelizovalo néktera varovani. Formulace doporuceni pro lenské staty,
napf. ohledné cestovani, byla zpo€atku zmate¢na.”

Tiskova mluvéi Ministerstva zahraniénich véci CR Zuzana Stichova
Podle Stichové je WHO také Casto kritizovana za to, Ze pandemii vyhlasila opozdéné. Zaroveri v8ak mluvcCi
dodala, Ze hodnoceni postupu celé WHO nelze zuZovat jen na kroky generalniho feditele.

,Usp&snost Tedrose a celé WHO se samozfejmé odviji od dobré spoluprace se v&emi &lenskymi zemémi,
zejména pii véasném a pravidelném informovani o vyskytu a $iteni infek&nich nemoci,“ dodala Stichova s tim,
Ze je potieba, aby se provedio ,komplexni, nezavislé a nestranné vyhodnoceni reakce WHO a &lenskych zemi
na pandemii®.

Na druhou stranu rozviklanou Tedrosovu zidli jisti zastupci africkych zemi a vétSina rozvojového svéta. Tedrose
v dopise podpofili jeho pfiznivci. ,Po pfezkoumani Siroké Skaly moznosti, jak globalné koordinovat boj s
pandemii, jsme presvédceni, Ze WHO je nejlépe schopna hrat vidéi a koordinaéni roli,” piSe se v listu, pod
kterym je podepsana desitka védcl, odbornikl a politickych predstaviteld.

Generalni feditel WHO Tedros Adhanom Ghebreyesus béhem kvétnové virtualni tiskové konference. Foto: Loey
Felipe, UN

Na obranu WHO, ne vS8ak konkrétné Tedrose, se postavila i svétova zdravotnicka komunita a po kritickém
vystoupeni USA za organizaci stala i vétSina zapadnich zemi, v€etné zapadnich zemi Evropské Unie.

To potvrzuje i Ceské ministerstvo zdravotnictvi, podle néhoz WHO vyviji od lofiského prosince mimofradnou
aktivitu na mnoha frontach.

~Jedna se o mravenéi praci, ktera ze své podstaty neni medializovana,“ uvadi tiskové oddéleni ministerstva
zdravotnictvii. WHO mimo prakticky denniho vydavani odbornych doporueni rovnéz koordinuje sbér
statistickych dat z celého svéta a monitoruje efektivitu opatfeni a tvorbu modeld, coz je pfi zvladani globalnich
pandemii naprosto klicové, dodava ministerstvo.

Resort zdravotnictvi pochvalil Svétovou zdravotnickou organizaci i za podporu pracovnik( ve zdravotnictvi v této
kritické dobé a pomoc s logistickym zajistovanim dodavek materialu do oblasti, kde je to nejvic potfeba.

Rovnéz je spokojen s kurzy pro zdravotniky a odbornou verejnost s detailnimi informacemi o boji s koronavirem,
které WHO vytvofila a nabidla zdarma.

Ministerstvo uvedlo, Zze hodnoti spolupraci s organizaci WHO, respektive se Cleny sekretariatu, a nema
zku$enost pfimo s feditelem Tedrosem.

Odbornou verejnosti je ocefovana hlavni epidemiolozka WHO Maria van Kerkhoveova za to, ze tiskovych
brifincich informovala vécné a sdilela pouze védecky ovérena fakta.

Nékolik bitevnich poli

WHO vsak rozjela nékolik souboji najednou — kromé boje s pandemii bojuje zaroveri na druhé fronté s
infodemii. A v tomto klani se ji objektivné nedafi. Kredibilitu v médiich a na socialnich siti WHO ztratila hned
nékolikrat. Napfiklad kdyz ve svém 39. reportu publikovaném 28. unora bez povSimnuti vefejnosti zménila statut
rizika epidemie z ,vysokého“ na ,velmi vysoke®.
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Svét obletélo i video z rozhovoru s reportérkou z hongkongské televize s poradcem generalniho feditele Brucem
Aylwardem.

Na dotaz novinarky, jestli by WHO neméla znovu uvaZovat o nabidnuti ¢&lenstvi Tchaj-wanu, Aylward
nereagoval, onémél, ziral do kamery a poté Fekl, Ze otazku neslysel.

KdyZ mu ale reportérka navrhla, Ze mu ji zopakuje, odmitl to se slovy, ,ne, ne, pojdme rovnou k dalSimu
dotazu®. KdyZ novinarka pokracuje s dotazem o Tchaj-wanu, videohovor je ukon&en.

Reportérka tedy Aylwardovi zavolala znovu a ptala se na jeho hodnoceni zkusenosti Tchaj-wanu s koronavirem.
Aylward reaguje slovy, ,no, o Ciné uz jsme hovoili...“

Sam feditel Tedros pfi tiskové konferenci 8. dubna po otdzce vztahujici se ke kritice jeho osoby ze strany
amerického prezidenta Trumpa misto odpovédi zacal obvifovat Tchaj-wan z rasismu vUéi své osobé a dalSim
Africanim. Tchaj-wan poZaduje za prohlaseni omluvu.

Zdravi bez hranic

»Zdravi nema hranice, tato pandemie to jasné ukazuje. Abychom co nejlépe reagovali na zdravotni problémy,
musime spolupracovat a vyménovat si informace. To by mélo byt co nejvice osvobozeno od politickych Gvah,*
fekla v rozhovoru pro Svycarsky web Heidi.news Svycarska delegatka ve WHO Nora Kronig-Romerova.

Dodala, Ze Svycati lituji toho, Ze pragmatické kompromisni feSeni dosazené v roce 2009, kdy se Tchaj-wan
UCastnil Svétového zdravotnického shromazdéni WHO jako pozorovatel, nemohlo v poslednich letech
pokraCovat.

S tim souhlasi i Ceské ministerstvo zahranicnich véci. ,WHO by méla byt platformou otevienou pro vSechny,
ktefi se chtéji podélit o svou expertizu a ucit se od ostatnich,” fekla Deniku N mluvéi Stichova.

,Ceska republika podporovala moznost spoluprace Tchaj-wanu s technickymi a expertnimi mezinarodnimi
organizacemi,” dodala mluvéi s tim, Ze zplsob, jakym se Tchaj-wanu podafilo pandemii zvladnout, je
potvrzenim toho, Ze dava smysl, aby byl zapojen do ¢innosti WHO.

Tchaj-wan Ceské republice a ostatnim 14 stejné smyslejicim zemim, které vefejné vyjadiily nezbytnost
spoluprace s nim na expertni urovni, podékoval.

O budoucnost Tchaj-wanu ve WHO se zajima i milion signatafll zminéné petice pozadujici odvolani $éfa
Tedrose. ,Tchaj-wan by nemél byt dale vylu¢ovan z WHO z jakychkoli politickych ddvod(,” jeho technologie jsou
mnohem pokrocilejSi nez technologie mnoha zemi na vybraném seznamu WHO, tvrdi se v petici.

Politici pfipominaji, ze ¢lenstvi ve WHO jakozto agenture OSN vyzaduje ¢lenstvi statu v Organizaci spojenych
narodu, které Peking u Tchaj-wanu nepodpofi. Je ovSem mozné zopakovat kompromis, ktery uz existoval v
letech 2009 az 2016, kdy byl Tchaj-wan pfizvan jako pozorovatel pod nazvem ,Cinsky Tchaj-pej“.

Jeho Ggast v8ak musela byt kazdoro&né obnovovana, zavisela tedy i na souhlasu CLR. KdyZ v roce 2016
vyhrala tchajwanské prezidentské volby politicka Cchaj Jing-wen, jejiz strana je tradicné vnimana jako sila
prosazujici pokraCovani nezavislosti Tchaj-wanu na pevninské Ciné, souhlasu se uz nedockal.

Letos v lednu prezidentka Cchaj obhajila svij mandat na dalSi Ctyfleté obdobi.

Velka gesta

The W.H.O. really blew it. For some reason, funded largely by the United States, yet very China centric. We will
be giving that a good look. Fortunately | rejected their advice on keeping our borders open to China early on.
Why did they give us such a faulty recommendation?

— Donald J. Trump (@realDonaldTrump) April 7, 2020
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Po pogatku pandemie, kdy WHO stala po boku Ciny a uginila né&kolik mezinarodné zpochybriovanych
rozhodnuti, se Trump rozhodl pozastavit platbu pfispévki USA az do vypracovani analyzy, ktera postupy WHO
vyhodnoti.

USA jsou stéZejnim sponzorem chodu WHO. V roce 2018 poskytly coby nejstédiejSi darce dobrovolné
pFispévky (nad ramec povinnych pfispévkl vyplyvajicich z ¢lenstvi v OSN a velikosti vlastni ekonomiky) ve vysi
282 milion( dolard.

Druhy nejstédrejSi darce, soukroma nadace Nadace Billa a Mellindy Gatesovych, pfispéla (nezavisle na USA)
do rozpoctu 229 miliony dolard.

Cina dobrovolné& poskytla $est miliond dolarg.
Otazkou zUstava, jestli muze prezident Trump splnit i své vyhrizky o americkém vystoupeni z WHO.

Podle nékterych americkych pravnikd ma Trump v tomto svazané ruce a nemUze zmrazit povinné pfispévky a z
organizace odkracet, kdy se mu zachce. Jeho vilada totiz musi respektovat viastni zakon, ktery Kongres schvalil
uz ve 40. letech minulého stoleti.

USA by mohly opustit Svétovou zdravotnickou organizaci az poté, co dorovnaji veSkeré dluzné pfispévky a
vypovi svoje Clenstvi s roCnim predstihem.

»1rumpova hrozba vystoupit z WHO ma k cili daleko. Svou akci hlasité spustil, ale ta je stejné jako jeho hlu¢na
zahraniéni politika daleka realného naplnéni,“ napsal profesor Harold Hongju Koh z Yaleovy univerzity.

O Trumpové snaze prevést pozornost na to, ze za pandemii mize bud WHO, nebo Cina, mluvi amerikanista a
zastupce vedouciho Katedry severoamerickych studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy Krystof Kozak.
Podle né&j je otazkou, jestli by se v pfipadé, ze by Trump z WHO protipravné odesel, OSN podafilo dluh na
Spojenych statech vysoudit. ,Je mozné fict, ze Trumpovi se povedlo pfedefinovat vztahy v mezinarodnich
organizacich,“ mysli si Kozak.

Clenstvi USA v organizaci OSN uZ pred Trumpem vypovédél jiny prezident:
Slo 0 agenturu UNESCO a rovnéz republikdna Ronalda Reagana v roce 1984.
USA se ale do organizace vratily v roce 2002 za dalSiho republikana George Bushe mladsSiho.

A znovu ji opustily vioni v lednu za sou¢asné Trumpovy vlady.

V €ervnu 2018 (rovnéz uz za Trumpa) Spojené staty opustily Radu OSN pro lidska prava (UNHRC), protoze se
podle nich chovala pokrytecky a byla zaméfena proti Izraeli.

Prectéte si takéPandemie dopadne nejhlf na nejchuds$i zemé. Humanitarni agentury OSN Zadaji svét o vice
penéz

Moc Ciny v OSN mezitim sili.

Z 15 organizaci OSN fidi Ciflané uz &tyfi:

FAO (Organizace pro vyzivu a zemédeélstvi)
ICAO (Mezinarodni organizace pro civilni letectvi)
ITU (Mezinarodni telekomunikacni unie)

UNIDO (Organizace OSN pro primyslovy rozvoj)

Nebyt nedavného silného a uspésného lobbingu USA, mohla &inska kandidatka Séfovat i Svétové organizaci
dusevniho vlastnictvi (WIPO).

Predtéte si takéNevolte nejvétsiho zlodje v d&jinach, broji USA proti Ciné v bitvé o $éfa Organizace dusevniho
vlastnictvi OSN

CLR uz v minulosti vedla i WHO — v letech 2006—2017 to byla Margaret Chanova.
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Podle politiki a diplomatt by odchod tak velkého partnera, jako jsou Spojené staty, z mezinarodnich organizaci
mohl mit i daldi nebezpecny rozmér. Multilateralni koalice a organizace byly vytvofeny za ucelem jednotného
boje proti globalnim problémim a mély by byt spiSe posilovany nez se rozpadat.

,Klidn& by se mohlo stat, Ze by chovani USA mohly zaclit napodobovat dalSi velké zemé&,” obava se
amerikanista Kozak. Pocatkem €ervna pohrozila odchodem z WHO, ktera v sou¢asné dobé sdruzuje 194 ¢lenu,
i Brazilie, jeZ je po USA druhou koronavirem nejpostiZzen&jsi zemi svéta. Prezident Jair Bolsonaro tak reagoval
poté, co WHO varovala vlady Latinské Ameriky pfed znovuotevienim hranic dfive, nez se zpomali Sifeni
koronaviru v celém regionu.

Stav pandemie covid-19 ve zminénych zemich

stat

kumulativni po€et nakazenych
aktualni poCet nakazenych
pocet mrtvych

USA

2739879
1514 613
128 740

Brazilie

1 496 858
916 147
61 884

Cina
84 830
409
4641

Svycarsko
31 967
802

1965

CR
12178
4003
353

Tchaj-wan
448

4

7

Zdroj: Johns Hopkins University k 3. Cervenci

Autorka je spolupracovnice Deniku N ve Svycarsku.

URL| https://denikn.cz/392324/petice-s-vice-nez-milionem-podpisu-zada-hlavu-sefa-who-ke-kritice-a-prosetreni-
jeji-prace-se-pripojila-i-cr/

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
denikn.cz (Cesko)
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Ministr Plaga: 80 novych profesorek a profesort prevzalo jmenovaci

dekrety
5.7.2020 parlamentnilisty.cz str. 00
PV

Ministr Skolstvi, mladeZe a télovychovy Robert Plaga 2. Eervence v Karolinu pfedal jmenovaci dekrety 80 novym
profesorkam a profesorlim. Na nejvyssi akademicky titul navrhuji kandidaty védecké a umélecké rady vysokych
Skol, jmenuje je prezident republiky.

LAktivni pfedavani zkusenosti je a bude nedilnou soucasti prace profesora, jehoz titul dnes ziskavate.
Vy jako profesorky a profesofi budete tvofit patef vysoké Skoly a ta, pokud chce byt UspéSna, musi i
prostfednictvim vas intenzivné pracovat na rozvoji mladé védecké generace, dat ji prostor a veskeré moznosti
vedouci k ziskani odbornych zkuSenosti u nds i v zahranici,” uvedl pfi slavnostnim ceremoniélu ministr Skolstvi.

Seznam novych profesorek a profesor(:

1. doc. ThDr. Rastislav ADAMKO, PhD.

pro obor: Hudebni teorie a pedagogika

na navrh Védecké rady Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
pusobi: Katolicka univerzita Ruzomberok, Pedagogicka fakulta

2 doc. Ing. Jan BANOUT, Ph.D.

pro obor: Tropické zemeédélstvi a ekologie

na navrh Védecké rady Ceské zemé&dé&lské univerzity v Praze

pusobi: Ceska zemé&délska univerzita v Praze, Fakulta tropického zemé&délstvi, Katedra udrzitelnych
technologii

3. doc. JUDr. Karel BERAN, Ph.D.

pro obor: Teorie, filozofie a sociologie prava

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, Pravnicka fakulta, Katedra teorie prava a pravnich uc¢eni

4. doc. MUDr. Jan BELOHLAVEK, Ph.D.

pro obor: Vnitfni nemoci

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, 1. |ékarska fakulta, VSeobecna fakultni nemocnice v Praze, Il. interni klinika
kardiologie a angiologie

5. doc. RNDr. Jifi BLAZEK, Ph.D.

pro obor: Socialni geografie a regionalni rozvoj

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, Pfirodovédecka fakulta, Katedra socialni geografie a regionalni rozvoj

6. doc. MUDr. Lenka BORSKA, Ph.D.

pro obor: Patologicka fyziologie

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, Lékaiska fakulta v Hradci Kralové, Ustav patologické fyziologie

7. doc. MUDr. Jifi BOUDA, Ph.D.

pro obor: Gynekologie a porodnictvi

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, Lékafska fakulta v Plzni, Fakultni nemocnice Plzer, Gynekologicko-
porodnicka klinika
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8. doc. Ing. Jifi BROZOVSKY, Ph.D.

pro obor: Teorie a konstrukce staveb

na navrh Védecké rady Vysoké Skoly banské — Technické univerzity Ostrava

pusobi: Vysoka Skola banska — Technicka univerzita Ostrava, Fakulta stavebni, Katedra stavebni
mechaniky

9. doc. Ing. Vladimir BURES, Ph.D.

pro obor: Systémové inZenyrstvi

na navrh Védecké rady Ceské zemé&dé&lské univerzity v Praze

pusobi: Univerzita Hradec Kralové, Fakulta informatiky a managementu, Katedra informaénich
technologii

10. Ulf BUNTGEN, PhD

pro obor: Fyzicka geografie

na navrh Védecké rady Masarykovy univerzity

pusobi: Masarykova univerzita, Pfirodovédecka fakulta, Global change Research Institute CAS Brno,
University of Cambridge, Swiss Federal Research Institute

11. doc. Ing. Lucie CAHLIKOVA, Ph.D.

pro obor: Farmakognosie

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, Farmaceuticka fakulta v Hradci kralové, Katedra farmaceutické botaniky

12. doc. Leo$ CEPICKY

pro obor: Hudebni uméni se zaméfenim Housle

na navrh Umélecké rady Akademie muzickych uméni v Praze

pusobi: Akademie muzickych uméni v Praze, Hudebni a taneéni fakulta, Katedra strunnych nastroj(,
Wihanovo kvarteto

13. doc. MUDr. Igor CIZMAR, Ph.D.

pro obor: Chirurgie

na navrh Védecké rady Univerzity Palackého v Olomouci

pusobi: Univerzita Palackého v Olomouci, Lékarska fakulta, Fakultni nemocnice Olomouc,
Traumatologicka klinika

14. doc. MUDr. Ondfej DAUM, Ph.D.

pro obor: Patologie

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, Lékarska fakulta v Plzni, SiklGv Ustav patologie

15. doc. MUDr. Julie DOBROVOLNA, Ph.D.

pro obor: Patologicka fyziologie

na navrh Védecké rady Masarykovy univerzity

pusobi: Masarykova univerzita, Lékarska fakulta, Ustav patologické fyziologie, Fakultni nemocnice Brno,
Détska nemocnice, Pediatricka klinika, Vyzkumna infrastruktura RECETOX

16 doc. Eva EISLER

pro obor: Architektura a design

na navrh Umélecké rady Vysoké skoly uméleckoprimyslové v Praze
pusobi: Vysoka Skola uméleckoprimyslova v Praze, Ateliér K.O.V.

17. doc. MUDr. Daniela FISCHEROVA, Ph.D.

pro obor: Gynekologie a porodnictvi

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, 1. Iékafska fakulta, VSeobecna fakultni nemocnice v Praze, Gynekologicky-
porodnicka klinika, Onkogynekologické centrum

18. doc. Ivan FOLETTI, MA, Docteur es Lettres
pro obor: Dé&jiny uméni
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na navrh Vé&decké rady Masarykovy univerzity
pusobi: Masarykova univerzita, Filozoficka fakulta, Université de Lausanne

19. doc. MUDr. Tomas FREIBERGER, Ph.D.

pro obor: LékaFska imunologie

na navrh Védecké rady Masarykovy univerzity )

pusobi: Masarykova univerzita, Lékafska fakulta, Ustav klinické imunologie a alergologie, Fakultni
nemocnice u sv. Anny, Stfedoevropsky technologicky institut

20. doc. Ing. Alena GALAJDOVA, PhD.

pro obor: Rizeni stroji a proces(

na navrh Védecké rady Univerzity Tomase Bati ve Zliné

pusobi: Technicka univerzita v KoSiciach, Strojnicka fakulta, Katedra automatizacie a komunikacnich
rozhrani

21. MUDr. Marcela GRUNEROVA LIPPERTOVA, Ph.D., MSc.

pro obor: Rehabilitace a té€lovychovné 1ékafstvi

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, 3. Iékafska fakulta, Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady, Klinika
rehabilitatniho |ékafstvi

22. doc. Ing. Radim HALAMA, Ph.D.

pro obor: Aplikovana mechanika

na navrh Védecké rady Vysoké Skoly barnské — Technické univerzity Ostrava

pusobi: Vysoka Skola bariska — Technicka univerzita Ostrava, Fakulta strojni, Katedra aplikované
mechaniky

23. doc. Ing. Martin HANEL, Ph.D.

pro obor: Environmentalni modelovani

na navrh Védecké rady Ceské zemé&dé&lské univerzity v Praze

pusobi: Ceskd zemédélska univerzita v Praze, Fakulta Zivotniho prostfedi, Katedra vodniho
hospodarstvi a environmentalniho modelovani, Vyzkumny Ustav vodohospodarsky T. G. Masaryka, Oddéleni
hydrologie, Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR

24. doc. RNDr. Jakub HOFMAN, Ph.D.

pro obor: Ekotoxikologie

na navrh Védecké rady Masarykovy univerzity

pusobi: Masarykova univerzita, Pfirodovédecka fakulta, Padni environmentalni chemie a toxikologie

25. doc. RNDr. Jan HRBAC, Ph.D.

pro obor; Fyzikalni chemie

na navrh Védecké rady Masarykovy univerzity

pusobi: Masarykova univerzita, Pfirodovédecka fakulta, Ustav chemie, Univerzita Palackého v
Olomouci, Pfirodovédecka fakulta, Katedra analytické chemie

26. doc. MUDr. Rudolf CHLUP, CSc.

pro obor: Vnitfni nemoci

na navrh Védecké rady Univerzity Palackého v Olomouci

pUsobi: Univerzita Palackého v Olomouci, Lékarska fakulta, Fakultni nemocnice Olomouc, I. a Il. interni
klinika, Odborny lIé€ebny ustav neurologicko-geriatricky Moravsky Beroun

27. doc. MgA. Petr JARCHOVSKY

pro obor: Filmové, televizni a fotografické uméni a nova média

na navrh Umélecké rady Akademie muzickych uméni v Praze

pusobi: Akademie muzickych uméni v Praze, Filmova a televizni fakulta, Katedra scenaristiky a
dramaturgie

28. doc. MUDr. Marian KACEROVSKY, Ph.D.
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pro obor: Gynekologie a porodnictvi

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

plsobi: Univerzita Karlova, Lékarska fakulta v Hradci Kralové, Fakultni nemocnice Hradec Kralové,
Porodnicko-gynekologicka klinika

29. doc. RNDr. René KALUS, Ph.D.

pro obor: Aplikovana fyzika

na navrh Védecké rady Univerzity Jana Evangelisty Purkyné& v Usti nad Labem
pusobi: Vysoka Skola barska — Technicka univerzita Ostrava, IT4lnnovations

30. doc. MUDr. David KARASEK, Ph.D.

pro obor: Vnitfni nemoci

na navrh Védecké rady Univerzity Palackého v Olomouci

pusobi: Univerzita Palackého v Olomouci, Lékarska fakulta, Fakultni nemocnice Olomouc, lll. interni
klinika — nefrologicka, revmatologicka a endokrinologicka

31doc. MUDr. Milan KASKA, Ph.D.

pro obor: Chirurgie

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, Lékarska fakulta v Hradci Kralové, Katedra chirurgie, Fakultni nemocnice
Hradec Kralové, Chirurgicka klinika

32. doc. PhDr. Ladislav KESNER, Ph.D.

pro obor: D&jiny uméni

na navrh Védecké rady Masarykovy univerzity
pusobi: Narodni Ustav dusevniho zdravi Klecany

33. doc. Ing. et Ing. Fabian KHATEB, Ph.D. et Ph.D.

pro obor: Elektrotechnicka a elektronicka technologie

na navrh Védecké rady Vysokého uceni technického v Brné

pusobi: Vysoké udeni technické v Brné, Fakulta elektrotechniky a komunikaénich technologii, Ustav
mikroelektroniky, Ceské vysoké uéeni technické v Praze, Fakulta biomedicinského inZenyrstvi

34. doc. Ing. Zbynék KOLDOVSKY, Ph.D.

pro obor: Technicka kybernetika

na navrh Védecké rady Technické univerzity v Liberci

pusobi: Technicka univerzita v Liberci, Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii, Ustav
informacnich technologii a elektroniky

35. doc. MUDr. Pavel KRAML, Ph.D.

pro obor: Vnitfni nemoci

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pUsobi: Univerzita Karlova, 3. |ékafska fakulta, Il. interni klinika, Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrad

36. doc. Ing. Michal KRATKY, Ph.D.

pro obor: Informatika

na navrh Védecké rady Vysoké Skoly bariské — Technické univerzity Ostrava

pusobi: Vysoka skola banska — Technicka univerzita Ostrava, Fakulta elektrotechniky a informatiky,
Katedra informatiky, Centrum ENET

37. doc. Ing. Jan KREMLACEK, Ph.D.

pro obor: Lékarska biofyzika

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, Lékaiska fakulta v Hradci Kralové, Ustav patologické fyziologie

38. doc. PhDr. Ladislav KRISTOUFEK, Ph.D.
pro obor: Ekonomické teorie
na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy
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pusobi: Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd, Institut ekonomickych studii, Katedra financi a

kapitalovych trha

39. doc. PhDr. Zden&k KRiZ, Ph.D.

pro obor: Politologie

na navrh Védecké rady Masarykovy univerzity

pusobi: Masarykova univerzita, Fakulta socialnich studii, Katedra mezinarodnich vztah(i a evropskych

studii, CEVRO Institut o0.p.s.

40. doc. Mgr. Martin KUDLACEK, Ph.D.

pro obor: Kinantropologie

na navrh Védecké rady Univerzity Palackého v Olomouci

pusobi: Univerzita Palackého v Olomouci, Fakulta télesné kultury

41. doc. RNDr. Miroslav LAVICKA, Ph.D.

pro obor: Aplikovana matematika

na navrh Védecké rady ZapadoCeske univerzity v Plzni

pusobi: Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta aplikovanych véd, Evropské centrum excelence NTIS —

Nové technologie pro informacni spole¢nost

klinika

42. doc. PhDr. Jitka MALECKOVA, CSc.

pro obor: Dé&jiny a kultura zemi Asie a Afriky

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, Filozoficka fakulta, Ustav Blizkého vychodu a Afriky, CERGE-EI

43. doc. RNDr. Kristian MATHIS, Ph.D., DrSc.

pro obor: Fyzika — fyzika kondenzovanych latek

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, Matematicko-fyzikalni fakulta, Katedra fyziky materialt

44. doc. Mgr. lva MATOLINOVA, Dr.

pro obor: Fyzika — fyzika povrch( a rozhrani

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, Matematicko-fyzikalni fakulta, Katedra fyziky povrchi a plazmatu

45. doc. MUDr. Filip MALEK, Ph.D.

pro obor: Vnitfni nemoci

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, 3. lékafska fakulta, Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady, I. interni

46. doc. Ing. Bc. Pavel MOKREJS, Ph.D.

pro obor: Technologie makromolekularnich latek

na navrh Védecké rady Univerzity Tomase Bati ve Zliné
pusobi: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta technologicka

47. doc. Dr. Ing. Tomas MOUCHA

pro obor: Chemické inzenyrstvi

na navrh Védecké rady Vysoké Skoly chemicko-technologické v Praze

pusobi: Vysoka $kola chemicko-technologickd v Praze, Fakulta chemicko-inZzenyrska, Ustav

chemického inZenyrstvi

48 doc. RNDr. Zuzana MUNZBERGOVA, Ph.D.

pro obor: Botanika

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, Pfirodovédecka fakulta, Katedra botaniky, Botanicky Ustav AV CR

49. doc. RNDr. Oldfich NEDVED, CSc.
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pro obor: Zoologie ’
na navrh Védecké rady JihoCeské univerzity v Ceskych Budgjovicich
pusobi: JihoCeska univerzita v Ceskych Budéjovicich, Pfirodovédecka fakulta, Entomologicky ustav AV

CR, Biologické centrum

50. doc. Ing. Milan OSTRY, Ph.D.

pro obor: Pozemni stavby

na navrh Védecke rady Vysokého uceni technického v Brné

pusobi: Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta stavebni, Ustav pozemniho stavebnictvi

51. doc. MUDr. Petr OSTADAL, Ph.D.

pro obor: Vnitfni nemoci

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, 2. |ékafska fakulta, Interni klinika, Nemocnice Na Homolce, Kardiocentrum,

Kardiologické oddéleni, Oddéleni akutni kardiologie

52. doc. RNDr. Petr PAVLINEK, Ph.D.

pro obor: Socialni geografie a regionalni rozvoj

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, Pfirodovédecka fakulta, Katedra socialni geografie a regionalniho rozvoje,

University of Nebraska, Department of Geography and Geology

53. doc. Ing. Martina PERINKOVA, Ph.D.

pro obor: Architektura a stavitelstvi

na navrh Védecké rady Ceského vysokého uéeni technického v Praze

pusobi: Vysoka skola bariska — Technicka univerzita Ostrava, Fakulta stavebni, Katedra architektury

54. doc. Ing. et Ing. Mgr. Jana PETRU, Ph.D.

pro obor: Strojirenska technologie

na navrh Védecké rady Vysoké Skoly barniské — Technické univerzity Ostrava

pusobi: Vysoka Skola bariskd — Technicka univerzita Ostrava, Fakulta strojni, Katedra obrabéni,

montaze a strojirenské metrologie

55. doc. Ing. Daniela PLACHA, Ph.D.

pro obor: Ochrana zivotniho prostiedi

na navrh Védecké rady Vysoké Skoly barnské — Technické univerzity Ostrava

pusobi: Vysoka skola bariska — Technicka univerzita Ostrava, Centrum nanotechnologii

56. doc. Dr. Ing. Miroslav PLEVNY

pro obor: Systémové inzenyrstvi a informatika

na navrh Védecké rady Univerzity Hradec Kralové

pUsobi: Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Katedra ekonomie a kvantitativnich metod

57. doc. RNDr. Petr PONIZIL, Ph.D.

pro obor: Nastroje a procesy

na navrh Védecké rady Univerzity Tomase Bati ve Zliné

pusobi: Univerzita Tomase Bati ve Zling, Fakulta technologicka, Ustav fyziky a materidlového

inzenyrstvi

58. doc. MUDr. Martin PRAZNY, Ph.D.

pro obor: Vnitfni nemoci

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

plUsobi: Univerzita Karlova, 1. lékafska fakulta, VSeobecna fakultni nemocnice v Praze, lll. interni

klinika, Diabetologické centrum

59. doc. Ing. Jana PULKRABOVA, Ph.D.
pro obor: Chemie a analyza potravin
na navrh Védecké rady Vysoké Skoly chemicko-technologické v Praze
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pusobi: Vysoka $kola chemicko-technologicka v Praze, Fakulta potravinaiské a biochemicke
technologie, Ustav analyzy potravin a vyZivy

60. doc. MUDr. Tomas REISCHIG, Ph.D.

pro obor: Vnitfni nemoci

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, Lékafska fakulta v Plzni, Fakultni nemocnice Plzen, I. interni klinika —
nefrologické oddéleni, transplantacni centrum

61. doc. RNDr. Jana REPKOVA, CSc.

pro obor: Specialni produkce rostlinna

na navrh Védecké rady Mendelovy univerzity v Brné

pusobi: Masarykova univerzita, Pfirodovédecka fakulta, Ustav experimentalni biologie

62. doc. JUDr. Markéta SELUCKA, Ph.D.

pro obor: Ob&anské pravo

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Masarykova univerzita, Pravnicka fakulta, Katedra obéanského prava

63. doc. Ing. Andrey SHUKUROQOV, Ph.D.

pro obor: Fyzika — fyzika molekularnich a biologickych struktur

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, Matematicko-fyzikalni fakulta, Katedra makromolekularni fyziky

64. doc. Ing. Bedfich SMETANA, Ph.D.

pro obor: Chemicka metalurgie

na navrh Védecké rady Vysoké Skoly barnské — Technické univerzity Ostrava

pusobi: Vysoka Skola bariskd — Technicka univerzita Ostrava, Fakulta materidlové-technologicka,
Katedra fyzikalni chemie a teorie technologickych procesu

65. doc. Ing. Toma$ SVERAK, CSc.

pro obor: Chemie, technologie a vlastnosti materialt

na navrh Védecké rady Vysokého uceni technického v Brné

pusobi: Vysoké ugeni technické v Brné, Fakulta chemicka, Ustav chemie materialG

66. doc. RNDr. Oldfich SYCHRA, Ph.D.

pro obor: Veterinarni ekologie a choroby volné Zzijicich zvitat

na navrh Védecké rady Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno

pusobi: Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno, Fakulta veterinarni hygieny a ekologie, Ustav
biologie a chorob volné Zijicich zvifat

67. doc. PhDr. Miroslav SEDIVY, Ph.D.

pro obor: Svétové déjiny a obecné dgjiny

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: ZapadoCeska univerzita v Plzni, Filozoficka fakulta, Katedra historickych véd, Univerzita
Karlova, Filozoficka fakulta, Ustav svétovych dgjin

68. doc. Ing. akademicky architekt Jan SEPKA

pro obor: Architektura a design

na navrh Umélecké rady Vysoké skoly uméleckoprimyslové v Praze

pusobi: Vysoka Skola uméleckoprimyslova v Praze, Ateliér Architektury |, Nadace muzeum Stanislava
Suchrady

69 doc. MUDr. Petr STOURAC, Ph.D.

pro obor: Anesteziologie, intenzivni medicina a algeziologie

na navrh Védecké rady Masarykovy univerzity

pusobi: Masarykova univerzita, Lékafska fakulta, Centrum pro rozvoj klinickych kompetenci, Fakultni
nemocnice Brno, Klinika détské anesteziologie a resuscitace
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70. doc. Mgr. Radim SUMBERA, Ph.D.

pro obor: Zoologie

na navrh Védecké rady Jihogeské univerzity v Ceskych Budgjovicich

pusobi: Jihodeska univerzita v Ceskych Budgjovicich, Pfirodovédecka fakulta

71. doc. Ing. Zdenék TOMES, Ph.D.

pro obor: Hospodarska politika

na navrh Védecké rady Masarykovy univerzity

pusobi: Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta, Katedra ekonomie

72. doc. MUDr. Martin VALIS, Ph.D.

pro obor: Neurologie

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, Lékafska fakulta v Hradci Kralové, Fakultni nemocnice Hradec Kralové,
Neurologicka klinika

73. doc. MUDr. Dalibor VALIK, Ph.D.

pro obor: Lékarska farmakologie

na navrh Védecké rady Masarykovy univerzity

pusobi: Masarykova univerzita, Lékafska fakulta, Masarykav onkologicky ustav v Brné, Regionalni
centrum aplikované molekularni onkologie

74. doc. Ing. Radim VACHA, Ph.D.

pro obor: Pedologie

na navrh Védecké rady Ceské zemé&délské univerzity v Praze
pusobi: Vyzkumny Ustav melioraci a ochrany pudy

75. doc. Mgr. Katefina VITASKOVA, Ph.D.

pro obor: Specialni pedagogika

na navrh Védecké rady Univerzity Palackého v Olomouci

pusobi: Univerzita Palackého v Olomouci, Pedagogicka fakulta, Ustav specialnépedagogickych studii

76. Jan VITEK, MSc., PhD.

pro obor: Informatika

na navrh Védecké rady Ceského vysokého uéeni technického v Praze

pusobi: Ceské vysoké udeni technické v Praze, Fakulta informaénich technologii, Northeastern
University, Khoury College of Computer Sciences

77. doc. Ing. arch. Lubica VITKOVA, PhD.

pro obor: Urbanismus a uzemni planovani

na navrh Védecké rady Ceského vysokého uéeni technického v Praze

pusobi: Slovenska technicka univerzita v Bratislave, Fakulta architektury, Ustav urbanizmu a Gzemniho
planovania

78 doc. Michal VOJTISEK, M.S., Ph.D.

pro obor: Konstrukéni a procesni inzenyrstvi

na navrh Védecké rady Ceského vysokého uéeni technického v Praze

pusobi: Ceské vysoké udeni technické v Praze, Fakulta strojni, Centrum vozidel udrZitelné mobility,
Technicka univerzita v Liberci, Fakulta strojni, Katedra vozidel a motor(

79. doc. Ing. Lubo$ VOSTRY, Ph.D.

pro obor: Genetika zZivocich(

na navrh Védecké rady Mendelovy univerzity v Brné

pusobi: Ceska zemé&délska univerzita v Praze, Fakulta agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdrojg,
Katedra genetiky a Slechténi, Vyzkumny ustav zivocisné vyroby, Oddéleni genetiky a Slechténi hospodarskych
zvifat
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80. doc. MUDr. Tomas ZELINKA, CSc.

pro obor: Vnitfni nemoci

na navrh Védecké rady Univerzity Karlovy

pusobi: Univerzita Karlova, 1. [ékafska fakulta, VSeobecna fakultni nemocnice v Praze, Ill. interni klinika

URL| http://www.parlamentnilisty.cz/politika/politici-volicum/Ministr-Plaga-80-novych-profesorek-a-profesoru-
prevzalo-jmenovaci-dekrety-629621

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
parlamentnilisty.cz

EDUin: Skoly medialni vychovu uéi, vysledky zak jsou ale slabé
7.7.2020 ceskaskola.cz str. 00

- Stitky: EDUin, medialni gramotnost, medialni vychova, nazory, SKAV

»~Je evidentni, Ze Skoly ve svych vzdélavacich programech sice medialni vychovu maji, ale v realu ji vénuji
napfiklad na stfednich Skolach pét az deset hodin za celé studium,” fekl b&éhem kulatého stolu SKAV a EDUin
Karel Strachota z organizace Clovék v tisni.

Podle ucéastnikl kulatého stolu chybi mezi ugiteli shoda na tom, co se vlastné ma v medialni vychové
ucit. Podle Jana Jiraka z Fakulty socialnich véd UK medialni vychova jako téma vstoupila do Skol v 90. letech,
kdy se feSila klamava reklama a nasilné obsahy v televizi: ,Vzdélavani s transformaci médii smérem k digitalnim
naprosto nedokazalo drzet krok. Navic je u nas medialni vzdélavani postavené tak, ze je tfeba déti ochranovat,
at' uz pred nasilim nebo pred fake news. Tento pfistup ale zdaleka nepokryva celé spektrum potfebnych témat.”
Skoly navic nevénuji véem stejnou pozornost. Nejvice péée vénuiji rozvoji medialni gramotnosti gymnazia, zato
ucni jsou podle Michala Kaderky z Ucitelské platformy ponechani “medialni dZzungli” na pospas.

Cestu ke zméné vidi panelisté v ucitelich, i kdyz kazdy si ji pfedstavuje jinak. Zatimco Jan Jirak z FSV
UK by rad zaved! vyuku odpovidajici aprobace na vysokych skolach, Karel Strachota sazi spiSe na odvazlivce a
nadsSence, ktefi ovSem potiebuji dislednou metodickou podporu.

Ugastnici kulatého stolu SKAV a EDUin:

Bofivoj Brdicka (Jednota $kolskych informatik()

Milan M. Horak (Waldorfské lyceum Praha)

Jan Jirak (Katedra medialnich studii, FSV UK)

Michal Kaderka (UCitelska platforma)

Markéta Pastorova (Narodni pedagogicky institut)

Karel Strachota (Clovék v tisni)

Cely text naleznete zde

URL| http://www.ceskaskola.cz/2020/07/eduin-skoly-medialni-vychovu-uci.html

Jak cilit na TOP poradce z externi distribuce?
7.7.2020 poradci-sobe.cz str. 00

Pojistovny a brokefi by méli byt schopni detailné identifikovat TOP obchodniky na dalku v kazdém kraiji/ okrese
— a to zejména podle produkce konkrétnich obchodnikll a jejich zkuSenosti. Jinymi slovy: zacilit aktivity na
zakladé pfesnych dat. Jak na to?

Jifi PatakJednatel emadata.cz
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Jifi Patak (1981) vystudoval diplomacii na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy. Absolvoval staze u Light
Waves Concept a Goldman Sachs v New Yorku. Kratce po dokonéeni studii zaklada svou prvni firmu, a to na
zprostiedkovani hypoték.

Do online svéta ho privadi Jakub Havrlant, se kterym spolupracuje na projektu bezrealitky.cz. Spolecné pak v
roce 2009 pfichazeji s konceptem Honzova hypotéka. Uspéch online hypoték pfivadi do projektu strategického
investora Miton a umoZziuje vznik ChytryHonza.cz s dal8imi patnacti produktovymi kategoriemi.

V roce 2014 pak ChytryHonza.cz kupuje poradenskou sit' Bonnet a stava se soucasti investi¢ni skupiny
Rockaway. Kombinace online a offline distribuce inspiruje i v zahraniéi a stoji za vstupem holandského Aegonu
v roce 2016.

Na sklonku roku 2018 prekvapil vykupem obou akcionaru a spole¢né s investi¢ni skupinou DRFG dal firmé novy
smér. Na jafe 2019 pak sv(j podil skupiné DRFG prodal a od ¢ervna 2019 se vénuje investicim do firem z
oblasti financi, realit a technologii. Ve volném &ase Jifi cestuje do exotickych destinaci (iran, Aljaska, Botswana
aj.), aktivné sportuje a vénuje se moderni historii.

URL| https://poradci-sobe.cz/tv/jak-cilit-na-top-poradce-z-externi-distribuce/

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
poradci-sobe.cz

Jsem prikladem, ze kdyz se chce, tak vSechno jde
7.7.2020 Liberecky denik str.10 Tydenik Liberecko
Michal Sandor

PREDSTAVUJEME VASE SOUSEDY. N&$ projekt nazvany Lidé odvedle vam pravideln& kazdy tyden pfinasi
pfibéh ¢lovéka z naseho regionu.

Jsou to lidé z vaseho okoli. Najdete mezi nimi své sousedy, znamé anebo lidi, které tfeba denné potkavate a
vlastné o nich nic nevite. My vas s nimi seznamime.

Jakub Dlask je ¢lovékem mnoha funkci. Ve futsalovém klubu FTZS Liberec vykonava pozici PR manazera, k
tomu sam pulsobi jako brankar a aby toho nebylo malo, jesté navic studuje.

LIDE ODVEDLE

Brankaf, manazer, student. ,Myslim si, Ze jsem pfikladem, Ze kdyz se chce, tak vSechno jde, fika Jakub Dlask.

Jaké &innosti ma na starosti PR manazer v ligovém klubu? ,Kdyz to zjednodu§im, tak mam na starost
veskerou medialni prezentaci klubu. S managementem jsme se dohodli na urc¢itém postupu a zplsobech,
jakymi se chceme prezentovat a podle toho jsme pak jeli celou sezénu,“ upfesiiuje Dlask, ktery hraje také fotbal
za Hradek nad Nisou.

»Zacina to ohlasy pfed zapasy a video pozvankou pro fanousky, poté se snazime béhem tydne nalakat
co nejvice lidi pfimo do haly. Po zapase je potfeba zafidit vysledkovy servis pro fanousky a pozapasové
ohlasy,” vyjmenovava Cinnosti, které musi vykonavat.

Jakub zaroven odhaluje, jak se k této praci dostal.

»Tuto roli zastavam tretim rokem. Oslovil mé tehdy $éf klubu Pavel Bina. | vedeni klubu se snazi obohatit o nové
tvare, prikladem je obsazeni vedeni nového B tymu, kde v &ele bude stat Jakub Sorsak, mdj spoluhraé z
juniorského celku.®

Jak uz bylo fe¢eno, kromé medialnich povinnosti musi Dlask zastavat i pozici brankare. ,Obé role se
daji skloubit bez probléml. Spolec¢né jsme moje fungovani v roli PR manazera upravili tak, aby nijak
nezasahovala do hra¢skych povinnosti.*

V brance ma ale Jakub velkou konkurenci v podobé Dominika Vogta. ,Hned na uvod bych chtél fict, Zze
Dominik je velmi zkuSeny brankarf a jsem rad, ze uz od mych futsalovych zacatkd mi je nablizku a ja se od néj
mohu uéit,” zdlraznil

Kromé medialnich a hra¢skych povinnosti se Jakub Dlask musi vénovat i studiu. Momentélné se chysta
na vysokou Skolu. ,Jsem Cerstvym absolventem Gymnazia Jeronymova a chystam se na studium na Karlové
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univerzité v Praze, kam se hlasim na Fakultu socialnich véd, obor Medialni studia. Toto studium by mohlo
prohloubit moje zkuSenosti a znalosti na poli médii,“ doufa Dlask v propojeni teorie a praxe.

Jaké jsou vase futsalové a zivotni cile? ,Snazim se vétSinou klast pouze kratkodobé cile, proto asi
Uspé&sné absolvovani prvniho roéniku na VS a setrvani v kadru FTZS Liberec a pfipsani dalSich prvoligovych
minut,” pfeje si Dlask.

Foto autor| Foto: archiv
Foto popis| JAKUB DLASK.
Region| Severni Cechy

Ochrana vnéjsich hranic EU neni mozna bez uzsi spoluprace, shoduji se

experti
7.7.2020 euractiv.cz str. 00 Evropska unie a svét
SenkM

Bez celoevropského fedeni nelze oCekavat, ze staty na hranicich Evropské unie zvlddnou pfipadnou dalsi vinu
migrace. Shodla se na tom vét$ina bezpe&nostnich expert(, které oslovil projekt Ceské zajmy v EU. Posileni
evropské pohraniéni straze Frontex podle nich samo o sobé stacit nebude, pokud Clenské staty nesjednoti sva
migracni a azylova pravidla.

Odbornici, mezi nimiz byl napfiklad byvaly pfedseda Vojenského vyboru NATO Petr Pavel nebo diplomat a
prorektor soukromé vysoké Skoly CEVRO Institut Toma$ Pojar, se shodli, Ze bezpe¢nost v Evropé je na vysoké
urovni, ale ochranu vnéjSich hranic je zapotfebi posilit. VétSina expertd v této souvislosti vita posileni
uniformovaného sboru Frontexu, na kterém se loni shodly ¢lenské zemé EU.

,Posileni ochrany vnéjSich hranic EU a obecné vnitfni bezpecnosti je mozZné pouze pfi dostate¢né vili
Clenskych zemi delegovat nezbytné pravomoci na centralni droven," uved| Pavel.

Naproti tomu byvaly velvyslanec Pojar zastava nazor, ze jakakoliv forma pfenesené €i sdilené ochrany hranic
nebude fungovat. ,Staty, které nemaji vnéjsi hranici, maji pfispivat tém s vné&jsi hranici schengenského prostoru
za pfedpokladu, Ze projevi jasnou vuli k ochrané vlastni schengenské hranice," fekl.

Frontex by podle Pojara mél pfedevsim podporovat narodni pohrani¢ni sbory, ne vytvaret sbor vlastni.

https://euractiv.cz/section/evropska-unie-a-svet/linksdossier/provokater-erdogan-tvrdy-mitsotakis-jak-probiha-
krize-na-recko-turecke-hranici/

Podle brnénského politologa Miroslava MareSe je pro posileni vnéjsi hranice EU kli¢ovy rychly pfesun lidi,
materialu a financi. ,Posileni ochrany hranic by mélo mit podobu flexibilnich pfesunt pomoci na ohrozenou
evropskou hranici, vytvafeni fondd na financovani takové pomoci a podpory ze strany EU narodnim statim v
ohrozeni," uvedl.

S posilovanim vnéjsi ochrany hranic je podle Marese tfeba pomoci hlavné Recku a Italii.

Neéktefi experti upozornili, ze Unie musi intervenovat i pfed svymi hranicemi, a to humanitarné, diplomaticky i za
pomoci ozbrojenych slozek. Neni podle nich spravné Cekat, az dalSi migracni vina dorazi do bezprostredni
blizkosti Evropy.

.Problém ovdem spociva v tom, Ze velké ¢lenské staty EU nejsou schopny se dohodnout na spole¢ném postupu
a jejich zajmy v Africe se Casto rozchazeji," upozornil bezpec€nostni expert Radko Hokovsky, ktery pfednasi na
Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy.

Projekt Ceské zajmy v EU, ktery analyzu s nazory expertd vypracoval, je spoleénym projektem Ustavu
empirickych vyzkum — STEM, Asociace pro mezinarodni otazky (AMO), Institutu pro evropskou politiku
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Europeum a portalu Evropa v datech. Chce vice vtahnout Seskou vefejnost do diskuse o tom, jak CR ovliviiuje
politiku v Evropé&. Vysledky analyzy zvefejnil projekt na svém webu [1].

O reformé azylové politiky €i o policejni spolupraci dnes (7. ervence) zaroven formou videokonference diskutuji
ministfi vnitra ¢lenskych zemi Unie.

https://euractiv.cz/section/vnitro-a-spravedlnost/news/jak-primet-staty-eu-ke-spolechemu-reseni-migrace-
moznosti-je-sahnout-jim-na-fondy/

[1] https://www.ceskezajmy.eu/
URL] https://euractiv.cz/section/evropska-unie-a-svet/news/ochrana-vnejsich-hranic-eu-neni-mozna-bez-uzsi-
spoluprace-shoduji-se-experti/

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
euractiv.cz (Evropska unie a svét)

Pod rouskou levnych penéz odkladame dulezité reformy, varuje ekonom

Dominik Stroukal
7.7.2020 cnn.iprima.cz str. 00
FTV Prima

Diky levnym penézim nemusi vlady reformovat vefejné finance. To jsou skryté naklady uvolnéné meénové
politiky, mysli si ekonom Dominik Stroukal.

Foto: repro CNN Prima NEWS

Zavrit

Diky levnym penézim nemusi vlady reformovat vefejné finance. To jsou skryté naklady uvolnéné
ménové politiky, mysli si ekonom Dominik Stroukal.

Zijeme ve svété, ktery je postaven na pozitivnim vnimani inflace. Pokud ndm mzdy rostou, jsme $tastni,
i kdyby ceny rostly jesté rychleji. To nas dovedlo do situace, kdy centralni banky nakupuji ve velkém viadni a
firemni dluhopisy a urokové sazby balancuji na hrané zapornych hodnot. ,Ma to ale své naklady, které nyni
nevidime,“ varuje Dominik Stroukal, hlavni ekonom finan¢ni skupiny Roklen. Nic vlady napfiklad nenuti
reformovat vefejné finance, protoZe si mohou na své vydaje levné puijcit.

reklama

Jak byste zhodnotil politiku Ceské narodni banky, ktera jako jedna z mala relevantnich centralnich bank
dokazala od minulé krize zvySovat Urokové sazby az na pomérné vysokou uroven? Samoziejmé nez pfisla
koronavirova krize.

Urcité ta politika byla spravna a dovedu si predstavit, ze bankovni rada mohla urokové sazby zvysSit
jesté vice. Ale to bych ji nevycital, protoze rozhodovala na zakladé néjakého modelu, ktery ji tenkrat vychazel.
Nicméné to, ze se takhle mohly zvySovat Urokové sazby, bylo dano vyvojem na nasem trhu prace, kde mzdy
rostly stradné rychle. A ted se nam to hodilo, protoze CNB méla kam jit se sazbami dol(, na rozdil tfeba od
Evropské centralni banky.

Sahne CNB k nekonvenénim nastrojim, tedy k nakupu statnich nebo firemnich diuhopist? Je tieba
znovu ve hte kurzovy zavazek, ktery jsme tu méli mezi lety 2013 a 20172 Protoze guvernér CNB Jifi Rusnok to
nedavno vyloucil.

Nemyslim si, Ze by k nim musela sahnout, protoZze zatim nic nenasvédéuje tomu, Ze by nam hrozila
deflace. Nase centralni banka ma diky novele zakona o CNB oteviena vratka k nakupovani statnich dluhopist s
del$i nez roéni splatnosti, coz dosud nedélala. CNB se asi nikdy nedostane do situace, kdy by nakupovala
dluhopisy nebo akcie firem, protoze by velmi rychle vykoupila celou Prazskou burzu. Pokud jde o kurzovy
zavazek, ten urCité ve hfe je, uz jen proto, Ze jsme si ho nedavno vyzkousSeli. Nejsme ale v situaci, kdy by
koruna méla byt uméle oslabovana, to by nam snizit inflaci, ktera je dnes na tfech procentech, nepomohlo.

Ono to vypada, ze je tedy vSe v pofadku, ale pfece takovato uvolnéna politika musi mit néjaké naklady,
nebo ne?
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M4, akorat je nevidime, nebo je neumime Uplné zméfit. Dfive to bylo viditelné hned, zvysila se inflace.
Dnes se nam inflace miize schovat do cen aktiv napfiklad. Ale mezi naklady bych urcité zahrnul oslabeni tlaku
Zit na dluh je v pofadku. Naklady jsou ale i v soukromém sektoru. My dnes vidime, Ze firmy, které jsou totalné
odepsané — ty znamé zombie firmy — si pUj€i a jedou dal. Pfitom zdroje, které vyuzivaji, by se daly vyuzit jinde
efektivnéji. A takovych firem je v USA asi dvacet procent.

Vsichni vime, Ze musime odliSovat zménu nominalnich mezd od zmény mezd redlnych, ale psychicky
jsme nastaveni tak, Ze pokles nominalnich mezd bychom povaZovali za néco negativniho. V takovémto vnimani
svéta prosté Zijeme dlouho, prakticky od vzniku centralnich bank.

Je vubec legitimni pouzivat nekonvencni nastroje ménové politiky jako zaporné urokové sazby,
kvantitativni uvolfiovani, tedy nakup vladnich a korporatnich dluhopist centralni bankou, nebo ovliviiovani
ménového kurzu?

Legitimni to uréité je. UZ proto, Ze v8echny relevantni centralni banky maji plus minus stejny cil, kterym
je urcita hodnota ro¢ni miry inflace. Pokud bychom chtéli zpochybnit nastroje, které k tomu centralni banky
pouzivaji, museli bychom udélat par krokt zpét a bavit se o tom, jestli jsou legitimni cile, které se centralni
bankéfi snazi splnit. Pokud se ale pohybujeme na souasném hfisti, pak nemaji jiné moznosti, nez se provadét
nekonvencni ménovou politiku.

Nenastal tedy ¢as na zménu rezimu ménoveé politiky? Podivame-li se dobu od minulé krize z roku 2009,
tak v mnoha zemich je obtizné zvysit inflaci blizko k dvouprocentnimu cili, a zfejmé si s tim nedokaze poradit
ani nekonven¢ni ménova politika. Neni tedy cilovani inflace prezité?

Tato debata v akademické sféfe probiha. Kvantitativni uvolfiovani sice neni zcela nové, nové je to, ze
do krize z roku 2009 ho provadélo jen Japonsko. Dnes touto cestou jdou také Spojené staty, Velka Britanie,
eurozoéna, Svycarsko, a pokud se k tomu pfida i Cina, pak dvé tretiny HDP pojedou na steroidech nekonvenéni
ménoveé politiky. Ekonomové diskutuji, jestli by nebylo lepsi pfejit tfeba k cilovani nominalniho HDP nebo néjaké
jiné veliCiny. Podle mé to jesté bude trvat roky, mozna desitky let, nez k néjaké zméné ekonomického
paradigmatu dojde.

Pro¢ vlbec centralni banky trvaji za kazdou cenu na tom, Ze musime mit néjakou mirnou inflaci?
Chapu, Ze deflace neni lepsi nez inflace, ale neni ten souasny nizkoinflaéni svét jen dlsledkem pozitivnich
nabidkovych SokU, kdy se zlepSuji technologie, coZ vede k tlaku ne zleviiovani zbozi?

My bohuzel nedokazeme odlisit, jak moc jsou deflaéni tlaky zplsobené tim, Ze dokazeme lacingji
vypéstovat rajéata diky lepsim technologiim, nebo tim, Ze se smrstuje penézni zasoba, napfiklad kvuli tomu, Ze
si bereme méné hypoték. Ten prvni pfipad by ekonomice v zasadé tolik neSkodil. Pokud by deflace ale byla
zpUsobena smrstovanim penézni zasoby, pak by hrozilo roztoéeni deflacni spirdly, coz by mimo jiné znamenalo
redlné zdrazeni naSich dluhd, vytvoreni tlaku na pokles nominalnich mezd a v takovém svété by se nam
nepochybné Zilo hare. Pravé proto, Ze neumime puvod deflaénich tlakd presné rozlustit, nechavaji si centralni
banky radé&ji ve svém cili dvouprocentni inflaci. J& bych rad zil ve svété, kde diky inovacim klesaji ceny. Zijeme
ale ve svété, kde penize vznikaji z Uvérd a v momenté, kdy tento mechanismus najede na zpétny chod,
centralni banky nebudou mit jak defla¢ni spiralu zastavit.

Co by deflace udélala se mzdami?

Nominalné by mzdy musely klesat, ackoli realné by klidné mohly dale rlst. Jenze nase mysleni na
pokles mezd neni pfipraveno, protoze neustale politame s tim, ze nam mzdy rostou. Kdyz nam $éf pfida, jsme
Stastni, i kdyby ceny rostly dvakrat rychleji, nez kolik nam pfidal. VSichni vime, ze musime odliSovat zménu
nominalnich mezd od zmény mezd realnych, ale psychicky jsme nastaveni tak, ze pokles nominalnich mezd
bychom povazovali za néco negativniho. V takovémto vnimani svéta prosté zijeme dlouho, prakticky od vzniku
centralnich bank.

V roce 2009 nas strasily zkuSenosti z 30. let, kdy doSlo k mimofadné hluboké deflaci, mozna i kvuli
Spatné reakci centralnich bank, nyni nas deflace strasi znovu. Neni ale souCasna reakce centralnich bank
rovnéz trochu prestfelena, pouze opacnym smérem, kdy se na trh pumpuiji stovky miliard eur a dolar(?

Jsou mezi ekonomy i nazory, ze sou€¢asna ménova politika je jeSté malo uvolnéna, ze by téch penéz na
trh mélo proudit daleko vic. Nékteré makroekonomické modely totiZz ukazovaly, Ze napfiklad urokové sazby
Ceské narodni banky mély tieba v roce 2014 jesté nize, nez byly. A ony byly na nule. V USA nebo v eurozéné
jsou nulové sazby jesté stale pfili§ vysoké vzhledem k potfebam ekonomiky.

O co se vlastné centralni banky svou soucasnou politikou snazi? Rozhybat investice, nebo spotfebu
domacnosti?

Hlavné spotfebu. Vydaje domacnosti pfedstavuji padesat az sedmdesat procent agregatni poptavky, a
jestlize potfebujeme, aby se ceny ve spotfebnim koSi zvySily o dvé procenta, je mnohem jednodu$si rozhybat
spotfebu domacnosti. Investice maji jednak niZSi podil na vydajich na HDP, jednak jejich dopad na
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zaméstnanost pfichazi daleko pomaleji. Je to zbyte€né pFes koleno. DalSi véc je dostat penize k lidem, aby se
nebali, ze bude hdf a neschovavali si je doma, sli do obchodu a nakupovali.

Neni ale rizikem, Ze centralni banky skupuji viadni dluhopisy? NemUze se stat, Ze se ta obrovska masa
penéz, ktera dnes koluje vesmés ve finanénim sektoru, nakonec dostane do ekonomiky a inflace vyskoci na
dvouciferné hodnoty?

SpiSe ne. Pofad plati, Ze centralni banky nenakupuji dluhopisy napfimo od vlady, ale od obchodnich
bank. Penézni zasoba v ekonomice se zvétSi az teprve ve chvili, kdy ja pfijdu do banky a vezmu si u ni
hypotéku nebo jiny uvér. To se dneska v takové mife nedéje, to se délo v 90. letech. Tehdy skoro kazda koruna,
kterou Ceska narodni banka nalila na mezibankovni trh, Sla ven. Lidé stali na uvéry pfed bankami fronty, ty se o
né praly, to dnes neni. Uvéry si sice bereme pofad, ale naprosta vétSina penéz stale zlstava v bankach a
nedostava se do ekonomiky.

TakZe aby se ta obrovska penézni masa dostala do ekonomiky a pretavila se ve vyrazné vyssi inflaci,
museli bychom najednou zadit ve velkém utracet?

Ano, to také. Ale vtip je jesté v tom, Ze i kdyZ se ty penize do ekonomiky dostanou, tak v ni koluji daleko
pomaleji. Zpomaluje se rychlost obratu penéz, a o to vice tedy musite do ekonomiky napumpovat penize, aby
nedochazelo k deflaci. A jsme zase u toho, co jsme feSili na zagatku.

Dominik Stroukal (33)

Cesky ekonom, expert na kryptomény a byvaly Feditel Liberalniho institutu. Vystudoval
Narodohospodarskou fakultu prazské VSE a Fakultu socialnich véd Univerzity Karlovy. V sou¢asné dobé&
pracuje jako hlavni ekonom finan€ni skupiny Roklen a vyuluje na vysoké Skole CEVRO institut. Je
spoluautorem prvni ¢eské knihy o Bitcoinech a dalSich kryptoménach ,Bitcoin: Penize budoucnosti®.

URL]| https://cnn.iprima.cz/pod-rouskou-levnych-penez-odkladame-dulezite-reformy-varuje-ekonom-dominik-
stroukal-5544

Ukazalo se, ze pivo krizim odola
7.7.2020 Mlada fronta DNES str. 14 Jizni Cechy
Jakub Barto3

Reditel Budé&jovického Budvaru Petr Dvorak hodnoti vysledky v dob& omezeni kvdli covidu.

Vdubnu uplynuly tfi roky od chvile, kdy do Budéjovického Budvaru nastoupil jako feditel Petr Dvorak. Letos na
jafe misto oslavy fesSil vyvoz piva do svéta, ktery se v té dobé pral s novym koronavirem. ,Bylo to obdobi
nejistoty. Nakonec ale trvalo relativné kratkou dobu. Bylo vidét, Zze se pivo dal prodava a ukazalo se, Ze je tenhle
produkt dost odolny na pfipadné krize,“ lici.

Na zdravi

Reditel Bud&jovického Budvaru Petr Dvorak upozorfiuje, Ze se pivo bude zdraZovat. ,Obecné pofad plati, Ze je

levné,” fika.
Foto: Budéjovicky Budvar

* Jak se tedy vyvazi pivo v €asech, kdy se po celém svété zaviraji hranice?

Fyzicky pohyb zbozi tolik omezeny nebyl. Hranice se zavfely, ale kamiony mély vyjimku, takze fidici
mohli cestovat. AZ na nékteré zacpy to nebylo tak slozité. Spis Slo o to, jestli se zbozi prodavalo.

* To se dafilo?
Bylo to trh od trhu jiné. Kazda zemé si koronavirem prochazela trochu jinak. My jsme dosahovali
skvélych prodeji v némeckych obchodech, kde jsme trhali rekordy. U zemi, kde jsme zavisli na sudovém pivu,

jako je Anglie, jsme naopak citili pokles. Ted to pofad nabiha riiznym tempem.

* Budvar ma dlouhodobé deset kliCovych zemi, kam vyvazi. Propadl se prodej v nékteré z nich vyrazné;ji?
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Az na néjake vyjimky to prodej v obchodech poznamenalo méne, nékde to slo dokonce nahoru. Fatalné
to zasahlo celkové prodej piva v hospodach a restauracich, protoze je vSechny zemé, snad s vyjimkou Svédska,
zavfely. Pravé v Anglii mame nejvétsi podil sudového piva, takZe pro nas tahle zemé byla jednou z t&ch nejvic
zasazenych.

* Byl vypadek nakonec tak velky, jak jste se obavali?

Nakonec byl niZ8i, neZ jsme o€ekavali. Kdyz to srovham, tak jsme v bfeznu byli z pohledu celkového
objemu tfi procenta pod rokem 2019, v dubnu to bylo 10 procent a v kvétnu uz jen pét procent pod loriskym
rokem. Cerven by mél byt zase o néco lepsi.

* Budete se — vzhledem k udalostem poslednich mésicl — snazit letos pronikat na nové trhy?

Nemyslim si, Ze se tohle néjak zastavilo. Pofad hledame a budeme hledat nové trhy. Pravda je, Ze jesté
moc necestujeme. Nasi kolegové z exportu se presouvaji prfedevSim auty po Evropé. Musime vzdy
vyhodnocovat riziko v jednotlivych zemi. Napfiklad do zdmofi ted nikdo moc neléta. Je to t&€zsi a zpomalengjsi,
ale velmi brzo se do hledani novych partneri znovu pustime.

* Cisla z lofiského roku potvrzuiji vyznam exportu. Ten se zved| o 7,4 procenta na téméF 1,2 milionu hektolitrd.

Jsem rad, ze vysledky potvrdily nasi strategii. Dafi se exportu, ale jsme Uspésni rovhéz na domacim
trhu. Znacka v tuzemsku roste. Dafi se nam také prodavat prémiovéjSi a drazsi piva. Nakonec i zisk poskodil
vice nez trzby, coz naznacuje, ze se nam dafi zvySovat produktivitu.

* Bude novinka Budvar 33 pivem pouze pro tuzemsky trh?

V kratkodobém ani stfednédobém planu se ho nechystame vyvazet. Vzdy jsme fikali, ze na export
mame jednu znacku a jedno pivo, a tim je lezak. Ten tvorfi 98 procent nasich odbér(.

* Mate ambici v hospodach a restauracich vyrovnavat rozdil mezi lezakem a 337

Urcité je ted kolem Budvaru 33 vice aktivit, protozZe je to pivo, které uvadime na trh. Jinak je to zaméreni
vyrovnané. Pro nas to neni o tom, jestli chceme tlacit to, nebo to, ale cilem je propagovat celé portfolio pivovaru
Budvar.

* Lezak v loriském roce tvofil 78 procent vyroby. Jste s timhle Cislem spokojeny?

Jsem rad, ze to Cislo je takhle vysoké. Kdyz se podivate na Ceské pivovary, tak si troufnu tvrdit, ze
budeme mit jedno z nejvyssich Cisel podilu lezaku na celkové produkci. To je logické, protoze Budvar byl vzdy
predevsim o lezakovém pivu a mame nejvétsi kapacitu lezackych sklepu.

* Bude se pivo zdrazovat?

To urcité bude, ale zatim nemame dokonceny plan pro pfisti rok. Obecné ale pofad plati, ze pivo je
levné.

* Vy se netajite tim, ze byste pivo zdrazoval. Musite tak pocitat s tim, ze zvedani ceny Casto vyvola
nespokojenost.

Samoziejmé by bylo popularnéjsi prohlaseni, ze se pivo musi zleviiovat. Podivejme se na to ale realné
z hlediska vyvoje ceny za poslednich 20 let. Srovnejme to napfiklad s tim, jak se méni platy. Mizeme ale cenu
piva srovnat i s limonadami v restauracich ¢i obchodech. Ted mam jednu pfed sebou, ktera stoji v obchodé
dvojnasobek toho, co nas skvély lezak. Jestlize si chceme udrzet skvélou uroven Ceského piva a zaroven
rozvijet pivovar, tak musi cena piva odpovidat kvalité.

* Zméni podle vas udalosti poslednich tydnt a mésicl vysledky z pohledu prodeje?

PIné znéni zprav 42
© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

Pfedpokladam, Ze ano, ale nevim o kolik. Kdybychom mavli proutkem a fekli, Ze koronavirus zmizel a
v8e se vraci do normalu, byl bych asi optimisticky a fekl, Ze se podafi letodni plany plnit. Méli jsme dobry nastup
a vysledky vypadaji dobfe. To se ale muze jeSté hodnékrat zménit. Ted to vypada, Ze se trzby v restauracich
vratily na 70 az 80 procent. Uvidime, je tam hodné otaznik(i a po dobé spojené s koronavirem neni nic jisté.

* Jaké obdobi to bylo pro vas osobné&?

trvalo relativné kratkou dobu. Bylo vidét, Ze se pivo dal prodava a ukazalo se, Ze je tenhle produkt dost odolny
na pfipadné krize. Nefikam, Ze to bylo lehké obdobi, ale nastésti jsme nemuseli Fesit propousténi zaméstnancu,
vyrazné vypadky trzeb, neplaceni dodavatell a tak dale.

* TakZe jste nepropoustéli?

Rozhodné jsme kvali koronaviru nesnizovali stavy. Zaroven néjakym vyraznym zplsobem nebudeme
posilovat pocty lidi.

* V uplynulych tydnech a mésicich jste dostaval dotazy smérem k budoucnosti znacky Budweiser Budvar. Jaka
je dlouhodoba strategie tohoto oznaceni?

Budweiser Budvar je pro nas vlajkova lod a klicova znacka, kterou mame a budeme ji pouzivat na
domacim i exportnim trhu. V tom pokraCujeme. Jedina zména, kde s tou znackou pracujeme trochu jinak, je
oznaceni Budweiser Budvar Original. To jsme pfifadili k naSemu lezaku, abychom ho vypichli. To je nas
originalni lezak a vzdycky bude. Ostatnim pivim jsme naopak pfifadili vlastni sebevédomou identitu. Mame tak
Budvar 33 a snazime se stejnym zplsobem pracovat také s Budvarem nealko a Budvarem ¢ernym.

* Zaroven jste naznadil, Zze se bude o néco vic pouzivat oznaceni Budéjovicky Budvar. Jak to bude vypadat?

Je tfeba rozdélit exportni a domaci trh. Na exportu je Budweiser Budvar, jedno pivo a jedno zaméfeni.
V8echno, co tam chystame, je pod touhle znackou. Podle znamkopravni situace je to pak samoziejmé jesté
Budéjovicky Budvar nebo Czechvar. Domaci trh je o portfoliu. Nase vyrobky jsou z pivovaru Budéjovicky
Budvar, ktery vyrabi rizna piva. Jednim z nich — a tim kli¢ovym — je Budweiser Budvar Original a pak délame i
Budvar 33 a tak dale.

* Nova strategie nahrala kritice, ktera na vas mifila za to, Ze se snazite pivovar oslabit. Kvuli nékterym dalSim
zménam jste se navic docetl, Zze se snazite pivovar pfesunout do Prahy. Je to tak?

Jsou dva rozméry. Tady je Budéjovicky Budvar, ktery ma Budé&jovice ve jménu. V ném se také pivo
vyrabi a vyrabét bude. Nad tim neni stin pochybnosti. Dalsi véci je ale to, kde se pivo prodava. Je pravda, ze se
v komercni strategii snazime presouvat a mit nase lidi tam, kde se déje obchod, a chceme byt bliz nasim
zakaznikim. To fikdm na rovinu a chceme v tom pokracovat. Pivovar se za 15 az 20 let rozrostl. Budéjovicky trh
je pro nas dal velmi dullezity. Ted se ale vyroba zvétSuje a takovy objem nejsme schopni z pohledu prodeje
umistit v Budéjovicich. Proto se musime zaméifit na mista, kde mlze pfichazet novy byznys, i pfestoze se
nadale tomuto regionu vénujeme. Jasné ale fikam, ze valna vétSina novych zakazniku pfijde odjinud.

* Pivo ale pfece muzete prodavat i v Ceskych Budgjovicich? Prog je vyhodnéjsi byt v Praze?

Z nékolik davodu. Je dulezité se podivat na to, kde sedi nasi hlavni zakaznici, a nemusime se bavit jen
o Praze. Posilujeme a ménime nasi strukturu pro export, abychom méli nékoho, kdo je v Americe, Asii a celkové
bliz nasim evropskym trhdm. Kazdy trh je jiny. My potfebujeme zakaznikim rozumét, vidét, co se tam dégje.
Proto je nas tym vic decentralizovany tak, Ze sedi na vice mistech, nebo se dokonce pfesouva. To se neda
délat z kancelare v Ceskych Budé&jovicich.

*V [été 2018 jste mi Fekl, Ze sam chcete byt vice v terénu u zakazniku. Dafi se vam to?
Ne. Je to jedna z véci, do které musim nyni $ldpnout. Vic, nez jsem si nakonec myslel, bylo potfeba

soustredit se na to, co se déje v pivovaru. To by se ted mohlo zménit, abych mél prostor vyrazet k zakaznikim v
tuzemsku i zahranici.
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* Budou letos néjaké pivni novinky?

Tou nejnovéjsi je asi Budvar Redix, coz je hofka desitka. Pouzivame tam chmel Polaris. Ted ho
testuieme u vybranych zakaznik(. Méli jsme ho pfipraveny na bfezen, aby byl v sezoné, ale do toho pfiSel
koronavirus. Uvidime, jaka bude zpétna vazba. Postupné ho nabizime do dalSich hospod. V jaké mife? To nam
ukazou zakaznici.

* Chystate se letos nékam na dovolenou?

Ted je to tézké. | manzelka je kvuli praci hodné vytizena. Déti jsou u babi¢ek a takhle to asi bude
vypadat celé léto. Asi néco vymyslime na podzim. Radi lyzujeme, takZe alespori uSetfime dovolenou na zimu.

* Uzivate si to, jak se v poslednich tydnech a mésicich proménil Cesky Krumlov, kde Zijete od svého navratu z
Anglie?

Bylo to stradné netradi¢ni obdobi. Kdyz turisté zmizeli, vencil jsem psa v prazdnych ulicich a chodil tam
uplng sam. Ted uz se Cesky Krumlov rozjizdi, vraci se ceska klientela. Moc mé tohle obdobi ve mésté bavi.
Prijizdi tam hodné& zajimavych lidi, déje se tam spousta akci. Je vidét, Ze je Krumlov schopny vyzit i s touhle
klientelou. Nam se tam libi.

*kk

Kvli koronaviru jsme nesnizovali stavy. Zaroveri vyraznym zplsobem nebudeme posilovat pocty lidi.

Vizitka
Petr Dvorak (45 let)

Rodak z Liberce vystudoval Fakultu socialnich véd na Univerzité Karlové. Poté pracoval jako manazer znacky
Staropramen a pak také jako feditel marketingu v Pivovarech Staropramen. Pfed svym pusobenim v Budvaru
byl sedm let v Londyné ve funkci mezinarodniho feditele znacky Pilsner Urquell ve spole¢nosti SABMiller. Od
kvétna roku 2017 je Feditelem Budgjovického Budvaru. V soudasnosti Zije v Ceském Krumlové. Je Zenaty a ma
dvé déti.

O autorovi| Jakub Bartos, redaktor MF DNES
Foto popis| ;
Regionalni mutace| Mlada fronta DNES - jizni Cechy

Umaéla inteligence v novinaiiné se rozsifuje, vyuzivaji ji CTK &i E15
8.7.2020 mediaguru.cz str. 00

Automaticky generovanych textt zacina v Ceské zurnalistice pfibyvat. Od Cervna pracuje s umélou inteligenci
také ekonomicky denik E15.

Roboticka zurnalistika je ve svété uz nékolik let sou€asti zurnalistické prace. Postupné zac¢ina pronikat i do
Ceského medialniho prostoru. Uméla inteligence mize novinafdm pomoci s odbouranim rutinni prace, a tim
umoznit uvolnéni kapacit redaktort pro kreativnéjsi praci, ktera se nahradit neda.

CTK prida dal$i automaticky generované texty

Za prikopnika robotické Zurnalistiky v Cesku Ize povazovat Ceskou tiskovou kancelar (CTK), ktera jako prvni
vyuzila automaticky generované texty pfi krajskych a senatnich volbach v roce . ,Automatizovana tvorba textd v
Zurnalistice pomaha pfi odbouravani rutinni prace, jako je napfiklad zpracovavani dat — at uz jde o statisticka
data od makroekonomiky po ceny riznych komodit. Zakladni zpravodajstvi je diky pouziti Sablon, idealné v
kombinaci s nastroji umélé inteligence, zpracovano v nejrychlejSim mozném Case, minimalizuje se riziko chyb
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pfi opisovani dat. Spravné pfipravené a natrénované nastroje dokazi i velmi rychle napfiklad poskytnout
srovnavaci udaje, a tudiz kontext,” popsala $éfredaktorka CTK Radka Matesova Markova . Tématu se vénovalo
nedavné Novinarské forum.

CTK planuje vyuzit automatizované zpracovani i v letosnich krajskych a senatnich volbach . ,V pFipadé
podzimnich krajskych a senatnich voleb 2020 bude CTK stejné jako v roce 2018 automaticky zpracovavat
vysledkové zpravodajstvi z prib&zné publikovanych dat CSU. Sablony na tvorbu vysledkovych headlint, flesi a
kratkych zprav po secéteni 100 % hlast v daném kraji, respektive senatnim obvodé,” pfiblizila dale Markova

U automaticky generovanych text(i Ize nejvice ocenit rychlost zpracovani informaci. | pfes to, ze ¢&lenové
redakce se na &lanku musi podilet jako editofi, je Cas straveny s pfipravou textu vyrazné nizsi. V letoSnich
Sablon a podporujici praci s Seskym jazykem. CTK také planuje zacit vydavat s vyuzitim umélé inteligence
mésicni statistiky dopravnich nehod nebo ceny benzinu v jednotlivych krajich. Zarovern se pfipravuje na
automatizované vydavani dal$ich statistik produkovanych CSU

,Nastroje umélé inteligence mohou pomoci také pfi zpracovani jiz existujicich textl, ovéfovani tvrzeni a udajl
nebo pfi dohledavani kontextovych informaci a jejich sumarizaci. CTK tyto nastroje kromé tvorby text( navic
vyuziva i v jinych oblastech, napfiklad pro vyhledavani vizualné podobnych fotografii ve fotobance. V sou€asné
dob& CTK s firmou Geneea vyviji nastroj pro nabidku ilustraénich fotografii z Fotobanky CTK k textovym
zpravam,“ dodala Markova

Automatizaci vyuziva také E15

Dal$im tuzemskym médiem, ktery automatizovanou tvorbu textd vyuziva, je ekonomicky denik E15 spole¢nosti
Czech News Center . Umélou inteligenci do svych ¢lank( zapojil web i tisténa verze deniku E15 od 1. ¢ervna
2020 . Automaticky takto generuje zpravy z prostiedi prazské burzy, které tak mohou vyjit do nékolika minut po
skonceni obchodovani.

»Automaticky generovany text mame k ruce vzdy kolem 16:40, chvili po uzavieni burzy, po rychlé
nékolikaminutové finalni editaci jsme pfipraveni jej publikovat. Cela operace je tak pro nas otazkou opravdu jen
nékolika minut. Zaroven jsme dosud nemuseli fesit zadnou nepfesnost robota ani jiny kolaps,“ uvedl vedouci
webu E15.cz a zastupce $éfredaktorky deniku E15 Michal Senk . ,Zatim sbirame pouze pochvalné reakce.
Pozitivni je take to, Ze rychlost publikace ¢lanku s burzovni zpravou pomaha i obecné Ctenosti tématu,” doplnil
Senk.

Vyzkum se rozjizdi i v Cesku

Zavedeni automatizace zpracovani textl v deniku E15 vychazi ze spoluprace s projektem TL02000288 aplikace
umélé inteligence u zpracovani burzovnich zprav pii Technologické agentufe CR (TACR). Na celé véci
spolupracuje také nékolik tuzemskych univerzitnich tym( i sama Burza cennych papiri Praha

~Spoluprace s denikem E15 je pro nas vyznamnym posunem v nasem vyzkumu, na kterém se zatim podilela
média vefejné sluzby — Ceska tiskova kancelaf jako interni aplikaéni garant a Ceska televize jako externi
aplikaéni garant. Na pfikladu tisténé E15 se ukazuje, jak mohou automatizace a uméla inteligence v zurnalistice
zasadné ménit obsahy novin, které jsou zavislé na redakcnich uzavérkach. Dochazime k zajimavym poznanim,
ktera se tykaji rychlosti a presnosti generovani zprav,” konstatoval vedouci vyzkumného tymu z katedry
zurnalistiky Fakulty socialnich véd UK v Praze Vaclav Moravec

. Roboticky reportér’ z prazské burzy je schopen vygenerovat az deset zprav béhem jedné jediné vtefiny. Navic
soucasna verze algoritmi se od predeslé lisi v tom, Ze dodava véts$i mnozstvi kontextudlnich informaci a
Casovych fad. Diky nim se tak mohou ¢tenafi dozvédét, jak si index PX vede pfi srovnani s uplynulymi dvaceti
lety Ci jaka jsou maxima i minima jednotlivych akcii. Na§ vyzkum se v souCasnosti zaméfuje na dalSi
zpravodajska témata, ktera by mohla byt pokryvana robotickymi novinafi, stejné jako na ovéfovani informaci za
pomoci umélé inteligence, coz je dalsi z nejnovéjSich trendl pfedevsim v anglofonnim Zurnalistickém prostiedi,*
dodal Moravec

Na zmin&ném Novinarském féru rovnéz zminil, Ze akademicky vyzkum se v této oblasti v Cesku teprve rozviji.
Za nékterymi zahrani¢nimi staty ma skluz cca péti az Sesti let. Moravec je pfitom pfesvédcen, ze budoucnost
zurnalistiky spociva pravé v propojovani automatizace a kreativity . ,Interdisciplinarita matematiky, pocitacovych
véd a kreativity je budoucnosti Zurnalistiky, bude tfeba hledat spole¢nou fe¢,“ odhadl.

Autorka textu: Tereza Solcova

Zdroj: Shutterstock

URL|  https://www.mediaguru.cz/clanky/2020/07/umela-inteligence-v-novinarine-se-rozsiruje-vyuzivaji-ji-ctk-ci-
el5/
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Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
mediaguru.cz

EKONOMIKA: Kdo je ten Celkem?

8.7.2020 neviditelnypes.cz str.00 Ekonomika
Vaclav VIk st.

Starsi si mozna pamatuji ten vtipek z dob komunismu:

To si soudruh nacelnik mistniho oddéleni VB svola soudruhy esenbaky, aby jim pfedal odmény. A
vyvolava:,Vomacka, tady mate odmeénu pét stovek. Jo, dalsi je Kolomaznik, ty si se soudruhu vyznamenal proti
chuliganiim, tak dostane$ tisicovku. A ted sem pfijde Novotny... .... “A tak to pokracuje, kazdy esenbak na své
jméno zafve: ,Zde!“ A jde to jako po masle. AZ nac€elnik zvola: ,Celkem!“ A nic. Tak zafve znovu: ,Celkem! “ A
zase nic. Soudruh nacelnik se rozhlédne kolem a povida: ,Tak sakra, kde ten chlap je? Ten blbec ani nepfijde, a
pfitom tady pidou, Ze ma nejvétsi odménu!”

No délat si préu z esenbakll byvalo docela popularni, neb jaksi nevynikali mimofadnou inteligenci a
vzdélanim. JenzZe jak se ukazuje, neni na tom se znalosti ekonomiky a se znalosti obsahu jednotlivych
ekonomickych
vyrazl nas$ narod dodnes moc dobfe. Je az s podivem, jak po tficeti letech navratu ke kapitalismu vétSina
obc¢an(, zvlasté pak statni zaméstnanci a humanitni inteligence, ma v hlavé co se tyée ekonomiky nacpany
bolSevismus.

Je to ale uz o néco lepsi, nez to byvalo. Aspon si myslim a doufam. V poloviné devadesatych let jsem
treba utrpél moralni porazku v diskusi o problému dichodl. Sedéli jsme u piva, se mnou jeden vysokoskolsky
ucitel, jeden zaméstnanec university, vedouci bagru v uhelném dole, taxikaf a par dalSich. Zrovna se néco mlelo
v televizi a parlamentu o dlichodech, jak uz asi brzo pro lidi na dlichody nebude. Coz je dodnes, po celych tficet
let, oblibené téma nékterych politikd, novinait a hlavné nasi Ceské televize. Spolusedici u stolu, odborny
zaméstnanec vysoké skoly, si pochvaloval, Ze jeho se to netyka. On si plati odvody na penzi uz étyficet let, a tak
uz ma nasporeno. Ostatni pokyvovali hlavou, Ze jako jo. Kdyz jsem jim opatrné sdélil, ze nemaji naspofeno nic,
protoZe dlchodovy systém je néco jako pritokovy ohfiva¢, kam penize nateCou a hned zas vytékaji, byl jsem
napaden, Ze jsem blbec. Ze oni si spofili u statu, maji tam naspotino a ted uZ jsou ,za vodou“. KdyZ jsme se
nasledné jesté s jednim kamaradem, dobrym v matice, vazenym koleglim u stolu pokousSeli vysvétlit, jak to ve
skutednosti je, byli jsme ustékani. Ze oni naspofino maji a my jim to chceme, po tom Listopadu, sebrat. ,O,
Sancta simplicitas!” jak pry fekl Jan Hus.

Podobnych pfikladli nepochopeni zakladnich ekonomickych zakonl a predpisd bych mohl vysypat
desitky. Nékdy kolem roku 2000 pfisla k nam do firmy na kontrolu jista mlada zaméstnankyné Finan¢niho Ufadu.
A sdélila mi, ze jako firma ihned zaplatime pokutu jeden milion korun, protoze jsme porusili jisty paragraf a tam
muze byt pokuta az do vySe 5 miliond. Rozhodnuti plati hned a je také ihned splatné. ,Penize na to mate,”
pravila fungl nova inzenyrka, ,to jsem si z dokumentu zjistila.”

Po pfizvani naSeho odborného danare a naseho pravnika k jednani vyslo najevo, ze nejenze jsme nic
neporusili, ale ze dotyCna referentka nechape rozdil ekonomickych vyrazui a rozdili mezi ,obratem® firmy a jejim
,ziskem®. Vyznam slov ,rozvaha“ a ,vysledovka“ nechapala vubec. A to, Ze trzba neni zisk, pro ni bylo
prekvapenim (jako pro nize jmenovaného dlouholetého komentatora Lidovych novin).

No, pak referentku jeji vedouci ,stahnul”, jakoze to byl omyl, takze jsme neplatili nic. A jeji vyhrozovani,
ze firmu okamzité necha uzavfit a zavola policii, aby nas zajistila, nebot doty¢na vi urcité, ze stat Sidime, se
jaksi nekonalo. To jsme maéli kliku. To ovéem jesté nebyli ve funkcich Slachta a I$tvan. Mimochodem, podobni
,odbornici“ jsou podle mnoha rozsudk naSich soudd u nas u policie a na statnich zastupitelstvich stale v
¢innosti. Jinak by nemohlo dochazet k stale vétSimu konstatovani soudu, ze statnimi zastupci zalovana véc,
tedy udajny ,ekonomicky zlo¢in®, se vliibec nestala, anebo to nebyl trestny ¢in.

Ovsem v hlavach ,prostého lidu, kterého pry panbuh tresta“ (stejné jako zfejmé tresta v hlavé autora
oné pisnicky) existuje hluboké presvédceni. A to ze kazdy ,podnikatel“, dnes nesmysiné zvany OSVC (osoba
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samostatné vydéle¢né ¢inna), tedy vétsinou ,zivnostnik®, je lotr. A okrada ,prosty lid“. Tedy okrada ty, co berou
mzdu jako zameéstnanci. Ono kdyz se o né¢em takovém z neznalosti anebo zamérné I1ze dost dlouho, coz palitici
hlavné soc. dem a pak mainstreamovi novinafi celkem bez vyjimky délaji, tak tomu hodné lidi véfi. Tfeba to, jak
ti soukromnici neplati prakticky Zadné danég, zatimco ,prosty pracujici lid“ je statem odiran na danich jako koza
bez noZe.

TakZe v Lidovkach 30. ervna 2020 napiSe znamy komentator Petr Kambersky, kterého jinak rad ctu,
snad v zachvatu pfedstavy ublizenosti a hlavné jako ukazku své naprosté ekonomické negramotnosti, blabol
nazvany ,Jste paiez?“.

V ¢&lanku autor rozhoi¢ené tvrdi, Ze pokud jste zaméstnanec i zamé&stnankyné, jste uplny loser. A
doklada to ,vypodtem®, Zze pry kdyz OSVC ,vydéla“ za rok 800 000 Kg&, tak zaplati na pausalni dani a odvodech
meésicné jen 5740 KE. Zatimco zaméstnanec, pfijemce hrubé ,mzdy“ 800 000 K&, odevzda statu kazdy mésic
vice nez 30 000 K& na danich a pojistném. A tvrdi, Ze jde o nehoraznou perverzi.

Autor si plete ekonomické vyrazy, a to ,pfijem* a ,mzdu. OSVC si ro&né nevydéla 800 000, jak se
novinaf domniva, které by mu zlstaly ,za nehty“. Téch 800 000 neni mzda, ale pfijem, z kterého si musi platit
v8e, co ma zaméstnanec zdarma ¢i co za néj plati zaméstnavatel. Tedy suroviny a pfedméty, z kterych vyrabi,
nastroje, které pouziva, dopravni prostfedky, kterymi se dopravi na misto prace, naklady na dilnu &i kancelar,
poplatky za elektfinu, otop, plyn atd. atd. TakZe pfi stejném ,pFijmu” (vydélku) zaméstnance a OSVC dostane na
ruku ,zaméstnanec” 36 400 K&. Ale protoze 800 000 neni u OSVC pFijem (mzda), ale vlastné fakturace, z(istane
Zivnostnikovi podle kalkulace Min. financi mésiéni ,mzda“ ve vysi cca 27 000 K&. Coz znamen4, ze OSVC je na
tom daleko hdF nez ,zaméstnanec”.

Pan Kambersky byla asi cely Zivot ,zaméstnanec” a vibec nevi, o éem mluvi. Pfipomina mi pfihodu
pred par lety z Kréty, kde rodemceska privodkyné, ktera se ovSem pfivdala na Krétu pred 40 lety, tvrdila, Ze oni,
tedy Rekové, jsou na tom stragné $patné. ProtoZe oni musi platit dan& a u nas se zadné dané neplati. Tvrdila,
Ze to vi naprosto jist&, protoze v Ceskoslovensku méla na mzdovém saéku vzdy napsanou jen sumu vyplaty a
nikdy zadné dané neplatila. A byla o tom hluboce pfesvéd€ena. Asi jako pan Kambersky o tom, jak je okradan
zivnostniky.

Ono je to s tou ekonomikou a vibec vécmi kolem ni dost téZké. Jednou jsem poslouchal v radiu diskusi
redaktora s posluchaci, o tom, jak se pry u nas krade a podvadi. V miliardach. Redaktor a rozhlasem ,pfizvany
znalec” si notovali a diskutovali s posluchaci pres telefon. Strasné se u nas krade, péli stejnou pisen vSichni.
Korunu tomu ov8em nasadil poslucha¢, ktery se dovolal do radia a rozhoféenym hlasem pravil: ,Pane redaktore,
mate pravdu, oni strasné kradou! A to nejen ty miliardy, jak fikate, ale kradou dokonce i celé miliony!* (Otazka
pro ¢tenare: Kolik miliont je miliarda — sto anebo sto tisic? Nebo tisic miliona?He?! A kolik miliard je bilion? Sto?
Tisic? Miliarda? Schvalné, kdo to vi...)

Neznalost a ekonomicka negramotnost se jiz celé stoleti snoubis propagandou o zlo€inném kapitalismu,
jak to popsal v pohadce o ,Milionafi, ktery ukradl slunce® levicovy prvorepublikovy basnik Jifi Wolker. Taky
levicak z dobré burzoazni rodiny, ktery nikdy nemusel riskovat a podnikat.

Ale né&jak mi nejde do hlavy, jak takovy €lanek s tak zasadnimi vécnymi chybami mohl vibec vyjit. V
dobé, kdy jsem sam pred lety pracoval jako redaktor, Cetlo kazdy ¢€lanek pfed uvefejnénim nékolik dalSich lidi.
Editor, jazykovy redaktor, korektor, vedouci vydani atd., atd. Pokud tedy ten &lanek dalsi lidé v redakci Cetli a
pustili dal, tak zcela jisté souhlasili s témi nesmysly, z kterych tam autor déla ekonomicko-politickou
bramboracku. No, to se pak nesmime divit, co nam noviny pfinaseji jako ,ekonomické rozbory*.

Tak zde jsem plvodné chtél skon€it. Pan redaktor po tom, co jej velice slusné vyvedla z omylu
ministryné financi Alena Schillerova (na LN 2. ervence v ¢lanku ,K pafezu: hrubé pfijmy nejsou zisk®, zde na
Twitteru) a vysvétlila redaktorovu hrubou chybu, pokud ji nechceme nazyval rovnou IZi z umanutosti a z
neznalosti, si on v8ak nedal poko;.

Diskuse tak pokracovala na strankach LN ¢lankem pana Kamberského ,Trocha tfidniho boje neuskodi*.
Tam sice pfiznal, Ze sam svym pavodnim clankem ,proved! skok daleky na vidle®, ale jinak neslevil ze své zasti
vlci OSVC, tedy riiznym zivnostnikim, ani ,i“.
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Nahle v diskusi v odpovédi na ¢lanek pani Schillerové odbiha od tématu a provadi slavny Cimrmanav
ukrok stranou. Diky tomuto mySlenkovému manévru se na chvili mohl ocithout ve svét& vulgarniho
materialismu, a tak svou teorii potvrdit jako platnou. Resultatem tedy je: ,Logicky zavér Cimrmanova Ukroku
stranou potom zni: "Vime v8e: nevime nic.™

Takze autor nahle tvrdi, Ze ,sou¢asné nastaveni prav a povinnosti zaméstnavatell, zaméstnancl a
zivnostnikl odpovida tak pfedminulému stoleti“. O tom by se jisté dalo diskutovat, ale spiSe ve sméru, co se
autor na stfedni 8kole o obdobi zac&inajiciho kapitalismu vlastné ucil? A zda nékdy slySel o Dickensovi a jeho
romanech, o Bismarckovych socialnich reformach, a jestli zaslechl nékdy néco o ,socialnim staté“. V kterém my

v Evropé Zijeme.

Zavér, ktery ze svych bludnych myslenek autor udéla a ktery vypichne redakce zdlraznénim, je
naprosto nesmysiny.

V ném na podporu svého plvodniho zavéru ,o0 pafezech zameéstnancich“vytvafi fantasmagorické
konstrukce,jak zivnostnici Sidi zaméstnance: ,Jesté v roce 2005 zaplatili Zivnostnici na dani z pfijmu 26,6
miliardy korun, zaméstnanci 110. Pak se parkrat zahybalo s pausaly a dnes plati OSVC 10 miliard a
zaméstnanci 216 miliard K&. Prima, ne?* To vSe dle Kamberského ukazuje, Ze Zivnostnici, tedy OSVC, okradaji
zameéstnance. A stat.

Nevim, jak pana Kamberského, ale mne na vysoké ugili, Ze to, co tady predklada ¢tenarim, je takzvana
,prazdna informace”. Ta se pouziva, pokud chce nékdo néjakymi zdanlivé ,neprlstrelnymi Cisly” dolozit néjakou,
Casto ideologickou lez. Nam to v Sedesatych letech vyulujici profesor presentoval na teoreticko-praktickém
pfikladu ¢lanku z Rudého prava:

,Veliky Uspéch socialismu! Podle poslednich vysledkl vyroby automobil( ve svété se propadla vyroba
aut v USA v minulém roce o 10 %. Zatimco v Mongolsku, kde byl postaven novy zavod, stoupla vyroba
automobild o 100 %."

Skute¢nost pak byla takova, Ze v USA se snizila kv(li cyklické krizi vyroba automobil(l z jednoho milionu
na 900 000 kusu. V Mongolsku pak vyrobili misto jednoho auta rovnou auta dvé. V procentech to souhlasi, jinak
je to propagandisticka blbost. Zadny uspéch socialismu nenastal.

Podivame-li se na tvrzeni pana Kamberského, musime zagit poéty zaméstnanci, OSVC a vysi mezd.
VysSe dané z pfijmu se vypoditava z hrubé mzdy.

V roce 2005 bylo u nas
4,87 milionu zaméstnancu s prdmérnou mzdou
19 030 K&.

V roce 2019 dosahla primérna mzda
5,48 milionu zaméstnancu vysky
34 125 K&. Zaroven se zved| pocet zaméstnanych cca o 610 tisic.

To znamena, Ze se hruba mzda za dobu od 2005 do 2019 zvysila na téméF dvojnasobek plivodni castky
pro vypocet dané. Cim vySSi je mzda, tim vySSi je podle stanoveného koeficientu dari.

Lze tedy odborné odhadnout, ze se procentualni vySe zdanitelné Castky prakticky nezménila. Jen u
vySSich vydélkd mirné stoupla, jak je vSude na svété bézné a socialné pfijatelné.

Co se tyée pfijmd a zdan&ni OSVC, néjak pan Kambersky nevzal v tGvahu zménu ekonomickych
cinnosti na tomto useku od roku 2005 do roku 2019. Napriklad to, ze v inkriminované dobé presla znacna Cast
puvodnich OSVC na zménu podnikani, a to na s.r.o. Tedy spole¢nost s ru¢enim omezenym. Kde se plati plné

. Donutily ji k tomu ekonomické zmény ve spolecnosti a také tlak Ministerstva financi. Prijmy velkeé vétsiny
OSVC se staly jen osobné doplnkovymi. Proto také vyrazné klesy celkové pfijmy OSVC a tim klesly i dané z
prijmu.
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Za 15 let spoleénym tlakem vSech téch dobroserll, zavistivclli, Ze si nékdo ,vydéla“, a vSech téch
,naprav spolecnosti“ zmizely desetitisice soukromych hospod, vesnickych kramd, femeslnici se nechaji
zaméstnat a jinak uz zase jedou ve velkém v melousich, jako za bolSevika. TakZe vSechna ta ,mési¢ni hlaSeni*
a EET maji podobny dopad na mala mésta a vesnice jako Gottwaldovo zni¢eni femesel a soukromnik( po roce
1948 obecné.

Pokud nékdo od BabiSe pochopil, Ze to je cesta do pekel, a dokaze prosadit dafiové pausaly a
znemozni véem tém kontrolorim vzduchu, genderu, takzvané ekologie atd. a buzerovat femesiniky a malé
firmy, bude to pro nas lépe nez miliardy z Bruselu. Navic se s stamiliony uSetfi na v8ech téch ,kontrolach® a
byrokratech.

Autor, tedy pan Kambersky, dle Wikipedie vystudoval sociologii na Fakulté socialnich véd Univerzity
Karlovy. No nevim, co dnes pfesné uéi na sociologii UK, ale informace o ,prazdnych informacich® i pouzivani
heuristiky patfily v mé dobé& k zdkladnim znalostem. Které musel vysokoskolék absorbovat a naudit se je
pouzivat. Jinak neustale tvrdil nesmysly na zakladé neschopnosti vyhodnotit realna fakta a jejich posloupnosti a
provazanost.

Ale nakonec se v tom nazvu tfetiho ¢lanku ,Trocha tfidniho boje neuskodi“ pan Kambersky odkopal
uplné. Asi nezvladl toho malinkého bolSevika, kterého mame vSichni nékde v sobé a ktery ndm naseptava, jak to
bylo dfiv lepSi a nikdo nas nevykofistoval, a diky nému uz se uz pisi i knizky, jak si Zeny za komunismu vic uzily
i v posteli.

V tom sexu to uz ani ja, ani pan Kambersky nedoZzeneme. Takze nahradime ten davny sladky sex
je€enim, jak nas okradaji?

Takovéhle pfihody mi pfipominaji mnohé vtipy. Treba jak pfijde mlady muz do drogerie a stézuje si, ze
ty ochranné gumy nic nevydrzi. Ze je to hrozny $lendrian. Hned je to roztrzeny! A doneste mi sem Knihu
stiznosti, ja to tam napisu.“l pfitoCi se k nému takovy vetchy stafik a dorazi: ,A taky tam, pékné prosim, napiste,
ze désné padaj!“

A ja doufam, ze nacelnikovi demokratické policie uz vysvétlili, kdo ze to je ten Celkem.
URL| https://neviditelnypes.lidovky.cz/ekonomika/ekonomika-kdo-je-ten-
celkem.A200706_ 224453 p_ekonomika wag

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
neviditelnypes.cz (Ekonomika)

Interview CT24
9.7.2020 ceskatelevize.cz str. 00
Ceska Televize; mailto:internet@ ceskatelevize.cz

Host: Daniel Prokop, sociolog, PAQ Research, Fakulta socialnich véd UK; Moderuje: Jana Peroutkova

27 minut
Magazin

Prehrat

URL| https://www.ceskatelevize.cz/porady/10095426857-interview-ct24/220411058040709/
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ZRUSENI DANE PODPORI PREDEVSIM SPEKULANTY

9.7.2020 Hospodaiské noviny str. 10 Nazory
Jifi Novak

Poslanci v&era odhlasovali zruSeni d&tyfprocentni dané z nabyti nemovitosti. SniZili také limit dafové
odcitatelnych urok( hypoték ze 300 na 150 tisic korun. Podle pani ministryné financi ,jde o pragmatické feseni,
na kterém vydéla kazdy“. Je dobfe mit se na pozoru pfed navrhy, jez jsou udajné vyhodné pro kazdého.

V dobé rekordniho deficitu a ekonomické nejistoty pfijde stat o 13 miliard. Rozpocet tedy na tomto
pragmatickém FeSeni urcité nevydéla. Jisté, zaCina obdobi pfedvolebniho rozdavani plnymi hrstmi. Pfesto, u
ministryné, ktera jeSté pred rokem nenachazela dvé miliardy pro socialni sluzby (jimz ted vSichni unisono
dékujeme za jejich praci), je nonsalantnost k tomuto dopadu zarazejici.

Jesté horsi v3ak je, Ze zdkon zkomplikuje situaci t&m, kterym mé pomahat — mladym rodinam. Ty trpi
zoufalym nedostatkem dostupného bydleni. Stat podporoval vystavbu tim, Ze u novostaveb daf z nabyti
odpoustél. Zruseni této pobidky znevyhodni stavbu novych dom( a prohloubi nedostatek bytu.

Zakon také posili roli spekulantd na realitnich trzich ve vztahu k mladym rodinam. Ty obvykle kupuji
nemovitosti, aby v nich po zbytek Zivota bydlely. Dafiova zatéz se jim tak ,rozlozi“ na celé obdobi vlastnictvi.
Naproti tomu spekulanty, ktefi kupuji nemovitosti, aby je vzapéti prodali, postihuje dar pfi kazdém realizovaném
nakupu. Cim krat$i investiéni horizont, tim vétsi Glevu zruSeni dané predstavuje. Déle, na rozdil od mladych
rodin spekulanti obvykle nefinancuji ndkup hypotékou. Proto je nepostihne sniZzeni limitu pro dafovy odpocet
urok(. Obé opatreni oslabuji schopnost mladych rodin konkurovat na realitnim trhu spekulantim.

Ministerstvo financi tvrdi, Ze prostor pro spekulanty omezi prodlouzenim €asového testu z péti na 10 let.
To je bldhové. Spekulanti nekupuji nemovitosti se zamérem vlastnit je vice nez pét let. To by pfili§ dlouho
vazalo jejich kapital a vystavovalo je riziku. Prodlouzeni ¢asového testu proto nebude ucinné.

Neni ziejmé, proC se vlada rozhodla spekulanty podpofit. Jedna se sice o legalni obchodni &innost, ale
pro zdravé fungovani realitniho trhu nepfili§ prospésnou. Jejich snahou nebyva nemovitosti ,spravovat®. Cilem
byva koupit nemovitosti od plvodnich majitell, vystéhovat stavajici najemniky z dlvodu rekonstrukce a
nemovitost obratem prodat bud jako celek, nebo po jednotlivych bytech. Mladé rodiny, ale také starobni
ddchodci, mohou nasledkem této ¢innosti pfijit o své najemni bydleni.

Mezi klienty takovych firem patfi napfiklad ob&ané vychodnich zemi, ktefi chtéji bezpeéné ulozit své
finanéni prostfedky ve statech EU. Jejich koupené byty ale ¢asto zUstavaji neobydlené. Tim dale zhorSuji
nedostatek bytl dostupnych pro bézné obcéany véetné miladych rodin. Nékterd moderni mésta, napftiklad
Vancouver, se rozhodla témto praktikdm ¢&elit zavedenim dan& z prazdnych byt(. V Cesku se vydavame
opacnym smérem.

Pani ministryné rovnéz tvrdi, ze opatfenim ,pomahame topicimu se realitnimu trhu®. Neupfeshnuje, pro¢
se domniva, Ze se realitni trh topi. Podle Ceského statistického ufadu hlavni cenové indexy bytd stale mimé
stoupaji. CNB v tiskové zpravé z 18. Servna 2020 Fika: ,Koronavirova krize zatim ceny reziden&nich nemovitosti
vyznamnéji neovlivnila.” Odhaduje, Ze nadhodnoceni cen byt se ke konci roku 2019 pohybovalo mezi 15 a 25
procenty. Pokud tedy dojde ke korekci cen nemovitosti, mize to byt pro zdravi trhu prospésné. | mladé ceské
rodiny pak budou mit pfilezitost zaijistit si vlastni bydleni za lepSich cenovych podminek. Ale jen v pfipadég, ze je
nepfedbéhnou dobfe kapitalové zajisténi spekulanti, ktefi byty rychle skoupi, stahnou z trhu a se ziskem
rodinam preprodaji, az ceny opét stoupnou.

Nevime, jestli navrh zakona pfipravilo samo ministerstvo, nebo, podobné jako u stavebniho zakona, s
jeho textem nezistné ,pomohli“ spekulanti a lobbisté. Nékolik pfednich Ceskych ekonomu, v&etné Clena
Ustfedniho krizového $tabu Filipa Mat&jky, v médiich varovalo pred zbrklymi dafiovymi zmé&nami. V hektické
dobé pandemie neni snadné vSe do dusledku promyslet a zvazit mozné dopady. Pani ministryné i poslanci vSak
davaji pfednost libivym pfedvolebnim darkiim pfed naslouchanim odbornikim. To je velmi nestastné. Muze se
tak stat, ze dobfe minéna, ale nepromyslena snaha pomoci mladym rodinam bude mit opacny efekt. Vyda je na
milost a nemilost Zralokim na realitnich trzich. Doufejme, ze Senat dostoji své roli ,moudré rady starSich“ a
dohlédne za horizont nadchazejicich voleb.

Neni zfejme, pro€ se vlada rozhodla spekulanty podpofit. Jedna se sice o legalni obchodni €innost, ale pro
zdravé fungovani realitniho trhu nepfilis prospésnou.

O autorovi| Jifi Novak, Autor pusobi v Institutu ekonomickych studii Fakulty socialnich véd UK
Foto popis|
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Antisemitska pachut’ po Corbynové vedeni. Starmer chce zpét divéru
britskych Zidt
9.7.2020 ct24.cz str.00 Svét
draked
Na konci €ervna, po dvou mésicich v pozici labouristického lidra, udélal Keir Starmer prvni zménu ve svém
stinovém kabinetu. Z pozice stinové ministryné Skolstvi odvolal &tyficetiletou rodacku z Manchesteru Rebeccu
Long-Baileyovou. Na socialni siti totiz sdilela ¢lanek plny konspira¢nich teorii namifenych proti Zidovské
komunité. Po neUspéchu svého predchidce Jeremyho Corbyna se tak Starmer pokousi s udajnym
antisemitismem ve strané vypofadat.
,Clanek, ktery Rebecca sdilela, obsahoval antisemitskou konspiraéni teorii. Keir Starmer od po&atku avizoval,
Ze je pro néj jakozto lidra strany prioritou ziskat zpét divéru Zidovské komunity. Antisemitismus ma mnoho
riznych podob a je dllezité, abychom se proti nému méli vSichni na pozoru,” stalo ve stranickém prohlaseni.
Starmer vzapéti ujistil, Ze si nemysli, Ze je Long-Baileyova (ktera také usilovala o predsednicky post)
antisemitkou. Zdlraznil ale, Ze nebude tolerovat sdileni dezinformaci, které by mohly dale podkopavat duvéru
Zidu. Starmerovo rychlé a jednoznacné rozhodnuti si vyslouzilo chvalu od nékolika Celnych Zidovskych
predstavitelll a organizaci véetné té nejstarsi a nejvétsi — Rady zastupcl britskych Zidu.
Cervnovy incident ale neni ojedinélym preslapem jedné poslankyn&. Druha nejsilngjsi strana britského
parlamentu je poslednich nékolik let obvifiovana ze systémového antisemitismu, se kterym se podle vieho neni
schopna vyporadat.
Situace vyvrcholila pfed snémovnimi volbami v roce 2019, kdy se vrchni rabin Ephraim Mirvis vefejné vyslovil
proti volbé labouristd, jelikoz by viada pod jejich vedenim znamenala riziko pro Zidovskou komunitu. ,Naprosta
vétsina britskych Zidu je v Uzkosti z toho, Ze by mohli labouristé vyhrat volby,” fekl. Nutno dodat, Ze vladnouci
Konzervativni strana je zase kritizovana pro sklon k islamofobii.
Galerie: Demonstrace proti Corbynovi (duben 2018)
Autor: Henry Nichollszdroj: Reuters">
Zvétsit obrazek
ZmenSit obrazek
Zvétsit obrazek na celou obrazovku
Dalsi 3 fotky
Zavrit
Galerie

Antisemitismus v Labouristické strané rozdéluje pfiznivce, na snimku demonstrace proti Corbynovi (duben
2018)

Autor: Henry Nicholls

Zdroj: Reuters

Autor: Henry Nichollszdroj: Reuters">
Zvétsit obrazek

Zmensit obrazek
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Zvétsit obrazek na celou obrazovku

Demonstrace proti Corbynovi (duben 2018)

Autor: Henry Nicholls

Zdroj: Reuters

Autor: Henry Nichollszdroj: Reuters">
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ZmenS§it obrazek

Zvétsit obrazek na celou obrazovku

Demonstrace na podporu Corbyna (zafi 2018)

Autor: Henry Nicholls

Zdroj: Reuters

Autor: Henry Nichollszdroj: Reuters">
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Demonstrace na podporu Corbyna (zafi 2018)

Autor: Henry Nicholls

Zdroj: Reuters

Zavrit

Faktor Corbyn

Pro stranu, kterou jesté pred péti lety vedl Zidovsky politik Ed Miliband, nebyla slova vrchniho rabina dobrou
vizitkou. Kdo tedy podle kritiki mize za to, ze se strana stala udajné nepratelskou vici Zidim? Na Ostrovech
maji o odpovédi jasno: za nynéjSi stav zodpovida ten, ktery pfiSel po Milibandovi — politik hlasici se k tradi€nim
idealim socialismu, Jeremy Corbyn. Skute¢nost ale neni tak Cernobila, jak se mlze zdat.

Kdyz po drtivé porazce ve volbach 2015 Miliband odstoupil z pfedsednického postu, malokdo Cekal, ze by se do
Cela strany mohl postavit nékdo s profilem Corbyna. Obdivovatel Marxe, osoba, ktera nikdy nezastavala
exekutivni funkci, s problematickym vztahem k teroristickym organizacim jako IRA ¢i Hamas — a pfedevsim pak
Clovék cCasto neschopny dialogu se svymi vlastnimi kolegy. Proti jeho zvoleni varovali i dva pfedchozi
labouristicti premiéfi Tony Blair a Gordon Brown.

Na Corbynové strané ale stala mlada generace, na jeho podporu dokonce zalozili aktivistické hnuti Momentum,
které v dalSich letech vyrazné promlouvalo do vefejného déni. Asi nejslavnéSim momentem popularity u

teenageru se stal jeho proslov na hudebnim festivalu Glastonbury dva roky po zvoleni.

Zvétsit obrazek
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Corbynuv projev na ikonickém festivale v Glastonbury
Zdroj: Reuters

Autor: Dylan Martinez

Nemotorny projev uz nevadil, lidé naopak ocefiovali jeho zasadovy postoj v otazkach valeénych konfliktd,
rasismu a socialni nerovnosti. Corbyntv hlasovaci zaznam ze snémovny byl pro voli¢e jasnym dikazem toho,
Ze bude z pozice lidra zastavat levicové postoje a stat na strané slabsich.

Aby mohl ¢lovék kandidovat na predsedu labouristll, potfebuje nominace od poslanci. Téch mél Corbyn ze
vSech nejméné — mnozi z nich navic po letech pfipustili, Ze se jednalo o pouhou snahu rozsifit pole kandidatu.
To ovSem nepfedstavovalo problém, protoZe po Cerstvé zménénych (a velmi kritizovanych) stanovach mohli
predsedu strany volit kromé ¢len také registrovani pfiznivci. Tim se ¢lovék mohl stat za pouhé ffi libry roéné —
toho vyuzily desitky tisic lidi a vzaly volbu do svych rukou.

Periferni politik v Cele opozice

Corbynovo zvoleni pro stranu ale znamenalo potfebu vypofadat se s jeho minulosti. ,Uz v ten okamzik se
objevily dikazy i dalsi spekulace o tom, Ze vyroky jeho samotného minimalné z roku 2011 byly antisemitské,”
fika politolog Martin Petlach z Mendelovy univerzity v Brné. Narazi tak na rozhovor, ktery tehdy Corbyn jesté
jako poslanec dal iranské Press TV. Naznacuje v ném, Ze britska vefejnopravni stanice BBC neni objektivni, co
se tyCe statu lzrael.

.Myslim, ze existuje zaujatost k tomu tvrdit, Ze Izrael je demokracie, Ze ma pravo na existenci a ze ma své
bezpecnostni obavy,“ prohlasil Corbyn. Rozhovor vzbudil velkou kritiku. Politikovi byla dale vycitana
kontroverzni schlizka s predstaviteli teroristické organizace Hamas, kterou oznacil za ,pratele, a podpora
umeéleckého dila, které bylo kvili antisemitskym symboldm odstranéno z londynskych ulic. Za v8echny incidenty
se omluvil.

| have written to the Board of Deputies and the Jewish Leadership Council. | will never be anything other than a
militant opponent of antisemitism. In this fight, | am an ally and always will be. pic.twitter.com/QhQnFEpplU

— Jeremy Corbyn (@jeremycorbyn) March 26, 2018

O tom, ze takové pfipady mohly mit negativni dopad na celou stranu, ma jasno i politolog Milo§ Brunclik z
Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze. ,Corbyn si to mohl po dlouha léta ,dovolit' jako periferni
politik a poslanec strany, ale jakmile se stal prfedsedou, jeho postoje byly vice sledovany a byla s nimi spojovana
cela strana,” mysli si.

Labouristicka strana opakované didrazné odmitla, Zze by byla slova jejiho pfedsedy antisemitska, a upozornila,
Ze je zasadni rozdil mezi antisemitismem a kritikou postupu statu lzrael napfiklad vaci Palestincim. Timto
vyrokem obnovila ve Spojeném kralovstvi debatu nad vyznamem antisionismu a antisemitismu.

»,Nékdy obé témata splyvaji a mozna je jednodussi schovat antisemitismus, ktery vSeobecné pfijatelny neni, pod
plast kritiky statu lzrael,“ vysvétluje Brunclik. Podle jeho kolegy Jana Vasky z Katedry evropskych studii je
argumentace labouristll nepfesvédciva. ,Na radikalné levém kfidle strany je to podle vSeho celkem zakofenény
fenomeén,” fika.

Fakta

Antisionismus a antisemitismus

Antisionismus —? opozice k existenci statu lzrael a jeho prosperité
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Antisemitismus —? nepratelstvi vigi Zidim a jejich diskriminace
Zdroj: slovnik Merriam-Webster
Zadny problém, jen ob&asné toxické nalady

Corbyn nicméné splnil, co slibil, a snazil se s antisemitskym chovanim ve své strané vyporadat. V roce 2016
vySla interni kontrolni zprava, ktera dosla k zavéru, Ze stranu zadny antisemitismus ani rasismus neovlada, i
kdyZ je citit pfitomnost ,ob¢asnych toxickych nalad®. Pfedsedkyné& komise, ktera dokument zpracovala, navrhla
strané konkrétni kroky, jak se s ignorantskymi ¢leny vypofadat.

Nicméné podle zpravy charitativni organizace Community Security Trust, ktera dohlizi na bezpedéi Zidovskych
ob¢ant v Britanii, bylo antisemitské chovani v roce 2018 v rekordnich vysinach. Ve stejném roce predsedkyné
zminéné komise uvedla, Ze labouristé jeji navrhy neimplementovali. Tlak na Corbyna dale stoupal, v
nasledujicich mésicich dokonce odeslo ze strany celkem devét poslancu. Jako jeden z divodl( opét uvedli
nedostate¢nou reakci k narlstajicimu antisemitismu ve strané.

~Je zajimavé, Ze labouristé, ktefi si ,dovolili' kritizovat stranu za nedostatenou snahu v odbouravani
antisemitskych nalad, byli zahy odstaveni od pfistupu k mnoha internim databazim strany a jejich materiald, a
tak méli byt timto zplsobem uml&eni,” pfiblizuje Petlach.

Odkaz
Britské labouristy opustilo sedm poslancl. Dlvodem je brexit i ,Corbynova pfekonana ideologie”
Lhostejnost, nebo démonizace?

Podle Petlacha je za nevyfeSenim problému s antisemitismem u labouristd Corbynova lhostejnost. Jako pfiklad
uvadi nékolik desitek labouristickych ¢lend, ktefi jsou vySetfovani kvali Sifeni antisemitskych konspiraénich
teorii, ¢i nedostate¢né potrestani jedincq, ktefi sdileli rasistické pfispévky (mezi nimi napfiklad byvaly starosta
Londyna Ken Livingston). Uvadi také nechvalné znamy rozhovor Corbyna v pofadu Andrewa Neila, kde se i
pres Ctyfi moderatorovy vyzvy odmitl omluvit za to, jak se s obvinénimi vyporadal.

No apology to the Jewish community from Jeremy Corbyn, as he is repeatedly challenged over claims of anti-
Semitism within the Labour Party[Tap to expand] https://t.co/ewcGeo7yOY pic.twitter.com/L1z52YZ9eu

— BBC Politics (@BBCPalitics) November 26, 2019

V dubnu 2020 ovSem unikla interni zprava pracovni skupiny, ktera si kladla za cil zjistit, pro¢ se Corbynovo
vedeni nafenimi z antisemitismu nezabyvalo. Autofi dokumentu neshledali, ze by stranické Spicky mély v
umyslu nafCeni ignorovat. Zprava naopak ukazuje, ze to byli Corbynovi kritici, ktefi blokovali feSeni. V
dokumentu se také napfiklad piSe, ze ,strana méla abnormalné velky pocet frakci, které znemozriovaly
predsedovi fadné fungovani®.

~Jestlize nékdo vidi v krocich médii a ostatnich anglickych politikd pouhou Spinavou a Stvavou kampan proti
Corbynovi, neuvédomuje si, ze politicka kultura ve Spojeném kralovstvi se diametralné liSi od kontinentalni
vychodni Evropy,“ oponuje Petlach. Podle néj v Britanii i nepodlozené tvrzeni nici politickou kredibilitu a dot&eni
jedinci se tak radéji stahuji do Ustrani. Dosavadni pfistup nového labouristického lidra Starmera jasné ukazuje,
Ze k sebemensimu pochybeni svych podfizenych pfistoupi tvrdéji.

Podle Vasky byla Corbynova vlazna reakce k stranickému antisemitismu ,citovana jako jeden z nej¢astéjSich
ddvodu, pro¢ stfedovi (obcasni) voli€i nebyli v roce 2019 ochotni volit labouristy“. A to ani pfesto, Ze se v danych
volbach rozhodovalo o tom, zda Boris Johnson setrva v Downing Street a prosadi ,brexit za kazdou cenu®,
¢emuz by proevropsky naladény elektorat labouristl za standardnich okolnosti nebyl naklonén. Vaska je toho
nazoru, ze Starmeruv kategoricky pfistup muze strané jen pomoci — a prizkumy toto tvrzeni zatim reflektuji.
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Britons now see Keir Starmer as more competent than Boris Johnson.At 41% Johnson is down 14 percentage
points since April - Starmer is on 45%, up 14 percentage pointshttps://t.co/K2dOQMuXvB
pic.twitter.com/mywJrreU3D

— YouGov (@YouGov) June 17, 2020

Séf labouristli Starmer svym nejéerstv&jsim krokem — tedy odvolanim Long-Baileyové — téma znovu otevira a
podle vSeho s jedinym cilem: vyfeSit ho jednou provzdy. ,Ta debata, pokud bude oteviena, je Zadouci pro
pluralitni demokratickou spole¢nost, muze mit pro ni i oCistny a ventilaéni efekt a ma dopad i na obecnou
vefejnou debatu o Izraeli a antisemitismu,” uzavira politolog Brunclik.

URL| https://ct24.ceskatelevize.cz/svet/3135659-antisemitska-pachut-po-corbynove-vedeni-starmer-chce-zpet-
duveru-britskych-zidu

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
ceskatelevize.cz

Ukazalo se, ze pivo krizim odola, fika reditel Budéjovického Budvaru
9.7.2020 budejovice.iDNES.cz str. 00 Budéjovice - zpravy
Jakub Barto3

Sudové pivo se neprodavalo, ale v obchodech se prodej zvedl. Reditel Bud&jovického Budvaru Petr Dvorak
hodnoti uplynulé mésice poznamenané koronakrizi i vysledky narodniho podniku za lofisky rok.

V dubnu uplynuly tfi roky od chvile, kdy do Budé&jovického Budvaru nastoupil jako feditel Petr Dvorak. Letos na
jare misto oslavy feSil vyvoz piva do svéta, ktery se v té dobé pral s novym koronavirem.

,Bylo to obdobi nejistoty. Nakonec ale trvalo relativné kratkou dobu. Bylo vidét, Zze se pivo dal prodava a ukazalo
se, ze je tenhle produkt dost odolny na pfipadné krize,“ lici.

Jak se tedy vyvazi pivo v €asech, kdy se po celém svété zaviraji hranice?

Fyzicky pohyb zbozi tolik omezeny nebyl. Hranice se zaviely, ale kamiony mély vyjimku, takze fidi¢i mohli
cestovat. Az na nékteré zacpy to nebylo tak slozité. Spis Slo o to, jestli se zbozi prodavalo.

To se dafilo?

Bylo to trh od trhu jiné. Kazda zemé si koronavirem prochazela trochu jinak. My jsme dosahovali skvélych
prodeji v némeckych obchodech, kde jsme trhali rekordy. U zemi, kde jsme zavisli na sudovém pivu, jako je
Anglie, jsme naopak citili pokles. Ted to pofad nabiha rdznym tempem.

Budvar ma dlouhodobé deset kliCovych zemi, kam vyvazi. Propad| se prodej v nékteré z nich vyraznéji?

Az na néjaké vyjimky to prodej v obchodech poznamenalo méné, nékde to Slo dokonce nahoru. Fatalné to
zasahlo celkové prodej piva v hospodach a restauracich, protoze je vSechny zemé, snad s vyjimkou Svédska,
zavrely. Pravé v Anglii mame nejvétsi podil sudového piva, takze pro nas tahle zemé byla jednou z téch nejvic
zasazenych.

Byl vypadek nakonec tak velky, jak jste se obavali?

Nakonec byl nizsi, nez jsme ocekavali. Kdyz to srovnam, tak jsme v bfeznu byli z pohledu celkového objemu ffi
procenta pod rokem 2019, v dubnu to bylo 10 procent a v kvétnu uz jen pét procent pod loriskym rokem. Cerven
by mél byt zase o néco lepsi.

Budete se — vzhledem k udalostem poslednich mésicl — snazit letos pronikat na nové trhy?
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Nemyslim si, Ze se tohle néjak zastavilo. Pofad hledame a budeme hledat nové trhy. Pravda je, Ze jeS$té moc
necestujeme. Nasi kolegové z exportu se pfesouvaji pfedevsim auty po Evropé. Musime vZzdy vyhodnocovat

riziko v jednotlivych zemi. Napfiklad do zamofi ted nikdo moc neléta. Je to t&23i a zpomalengjsi, ale velmi brzo
se do hledani novych partnerd znovu pustime.

Petr Dvorak (45 let)Rodak z Liberce vystudoval Fakultu socialnich véd na Univerzité Karlové. Poté pracoval
jako manazer znacky Staropramen a pak také jako feditel marketingu v Pivovarech Staropramen. Pfed svym
pusobenim v Budvaru byl sedm let v Londyné ve funkci mezinarodniho feditele znacky Pilsner Urquell ve
spolegnosti SABMiller. Od kvétna roku 2017 je feditelem Budgjovického Budvaru. V soudasnosti Zije v Ceském
Krumlové. Je Zenaty a ma dvé déti.

Reditel Narodniho podniku Budgjovicky Budvar Petr Dvoiak

Cisla z loriského roku potvrzuji vyznam exportu. Ten se zvedl o 7,4 procenta na témé&f 1,2 milionu hektolitrd.
Jsem rad, Ze vysledky potvrdily nasi strategii. Dafi se exportu, ale jsme UspéSni rovnéz na domacim trhu.
Znacka v tuzemsku roste. Dafi se nam také prodavat prémiovéjsi a drazsi piva. Nakonec i zisk poskocil vice nez
trzby, coz naznaduje, Ze se nam dafi zvySovat produktivitu.

Bude novinka Budvar 33 pivem pouze pro tuzemsky trh?

V kratkodobém ani stfednédobém planu se ho nechystame vyvazet. Vzdy jsme fikali, Ze na export mame jednu
znacku a jedno pivo, a tim je lezak. Ten tvofi 98 procent nasich odbér(.

Mate ambici v hospodach a restauracich vyrovnavat rozdil mezi lezakem a 33?

Urcité je ted kolem Budvaru 33 vice aktivit, protoze je to pivo, které uvadime na trh. Jinak je to zaméfeni
vyrovnané. Pro nas to neni o tom, jestli chceme tlacit to, nebo to, ale cilem je propagovat celé portfolio pivovaru
Budvar.

Lezak v loriském roce tvofil 78 procent vyroby. Jste s timhle Cislem spokojeny?

Jsem rad, ze to Cislo je takhle vysoké. Kdyz se podivate na Ceské pivovary, tak si troufnu tvrdit, Ze budeme mit
jedno z nejvysSich Cisel podilu lezaku na celkové produkci. To je logické, protoze Budvar byl vzdy pfedevsim o
lezakovém pivu a mame nejvétsi kapacitu lezackych sklepu.

Bude se pivo zdrazovat?
To urcité bude, ale zatim nemame dokonceny plan pro pfisti rok. Obecné ale porad plati, ze pivo je levné.

Vy se netajite tim, ze byste pivo zdrazoval. Musite tak pocitat s tim, Zze zvedani ceny C&asto vyvola
nespokojenost.

Samoziejmé by bylo popularnéjsi prohlaseni, ze se pivo musi zleviiovat. Podivejme se na to ale realné z
hlediska vyvoje ceny za poslednich 20 let. Srovnejme to napfiklad s tim, jak se méni platy. Mizeme ale cenu
piva srovnat i s limonadami v restauracich ¢i obchodech. Ted mam jednu pfed sebou, ktera stoji v obchodé
dvojnasobek toho, co nas skvély lezak. Jestlize si chceme udrzet skvélou urover Ceského piva a zarover
rozvijet pivovar, tak musi cena piva odpovidat kvalité.

Ceskym pivovarnikdm se loni rekordné dafilo, dilleZitou roli hraje export

Zmeéni podle vas udalosti poslednich tydni a mésicu vysledky z pohledu prodeje?

Pfedpokladam, Ze ano, ale nevim o kolik. Kdybychom mavli proutkem a fekli, Ze koronavirus zmizel a vSe se
vraci do normalu, byl bych asi optimisticky a fekl, ze se podafi letodni plany plnit. Méli jsme dobry nastup a

vysledky vypadaji dobfe. To se ale mlze jesté hodnékrat zménit. Ted to vypada, ze se trzby v restauracich
vratily na 70 az 80 procent. Uvidime, je tam hodné otaznik(l a po dobé spojené s koronavirem neni nic jisté.
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Jaké obdobi to bylo pro vas osobné?

relativné kratkou dobu. Bylo vidét, Ze se pivo dal prodava a ukazalo se, Ze je tenhle produkt dost odolny na
pfipadné krize. Nefikam, ze to bylo lehké obdobi, ale nastésti jsme nemuseli feSit propousténi zaméstnanca,
vyrazné vypadky trzeb, neplaceni dodavatelll a tak dale.

TakZe jste nepropoustéli?

Rozhodné jsme kvUli koronaviru nesnizovali stavy. Zaroven néjakym vyraznym zplsobem nebudeme posilovat
pocty lidi.

V uplynulych tydnech a mésicich jste dostaval dotazy smérem k budoucnosti znacky Budweiser Budvar. Jaka je
dlouhodoba strategie tohoto oznaceni?

Budweiser Budvar je pro nas vilajkova lod a kliCova znacka, kterou mame a budeme ji pouzivat na domacim i
exportnim trhu. V tom pokraCujeme. Jedina zména, kde s tou znackou pracujeme trochu jinak, je oznaceni
Budweiser Budvar Original. To jsme pfifadili k naSemu lezaku, abychom ho vypichli. To je nas originalni lezak a
vzdycky bude. Ostatnim pivim jsme naopak pfifadili vlastni sebevédomou identitu. Mame tak Budvar 33 a
snazime se stejnym zpUsobem pracovat také s Budvarem nealko a Budvarem ¢ernym.

Zaroven jste naznadil, Ze se bude o néco vic pouzivat oznaceni Budéjovicky Budvar. Jak to bude vypadat?

Je tfeba rozdélit exportni a domaci trh. Na exportu je Budweiser Budvar, jedno pivo a jedno zaméfeni. VSechno,
co tam chystame, je pod touhle znackou. Podle znamkopravni situace je to pak samoziejmeé jesté Budéjovicky
Budvar nebo Czechvar. Domaci trh je o portfoliu. Nase vyrobky jsou z pivovaru Budé&jovicky Budvar, ktery vyrabi
rlizna piva. Jednim z nich — a tim kli¢ovym — je Budweiser Budvar Original a pak délame i Budvar 33 a tak dale.

Nova strategie nahrala kritice, kterd na vas mifila za to, Ze se snazite pivovar oslabit. Kvali nékterym dalSim
zménam jste se navic docetl, Ze se snazite pivovar pfesunout do Prahy. Je to tak?

Jsou dva rozméry. Tady je Budé&jovicky Budvar, ktery ma Budé&jovice ve jménu. V ném se také pivo vyrabi a
vyrabét bude. Nad tim neni stin pochybnosti. DalSi véci je ale to, kde se pivo prodava. Je pravda, Ze se v
komeréni strategii snazime pfresouvat a mit nase lidi tam, kde se déje obchod, a chceme byt bliz nasim
zakaznikim. To fikdm na rovinu a chceme v tom pokracovat. Pivovar se za 15 az 20 let rozrostl. Budéjovicky trh
je pro nas dal velmi dulezity. Ted se ale vyroba zvétSuje a takovy objem nejsme schopni z pohledu prodeje
umistit v Budéjovicich. Proto se musime zaméfit na mista, kde mlze pfichdzet novy byznys, i prestoze se
nadale tomuto regionu vénujeme. Jasné ale fikam, Ze valna vétsina novych zakaznikl pfijde odjinud. Rozhodné
jsme kvuli koronaviru nesnizovali stavy. Zarover néjakym vyraznym zplsobem nebudeme posilovat pocty lidi.

Petr Dvorak feditel Budéjovického Budvaru

Pivo ale pfece miizete prodavat i v Ceskych Bud&jovicich? Pro¢ je vyhodné&j$i byt v Praze?

Z nékolik divodu. Je dllezité se podivat na to, kde sedi nasi hlavni zakaznici, a nemusime se bavit jen o Praze.
Posilujeme a ménime nasi strukturu pro export, abychom méli nékoho, kdo je v Americe, Asii a celkové bliz
nasim evropskym trhdim. Kazdy trh je jiny. My potfebujeme zakaznikim rozumét, vidét, co se tam déje. Proto je
nas tym vic decentralizovany tak, ze sedi na vice mistech, nebo se dokonce pfesouva. To se neda délat z
kancelare v Ceskych Budégjovicich.

V 1été 2018 jste mi fekl, ze sdm chcete byt vice v terénu u zakazniku. Dafi se vam to?

Ne. Je to jedna z véci, do které musim nyni Slapnout. Vic, neZ jsem si nakonec myslel, bylo potfeba soustfedit
se na to, co se déje v pivovaru. To by se ted mohlo zménit, abych mél prostor vyrazet k zakaznikdm v tuzemsku
i zahranici.

Budou letos né&jaké pivni novinky?
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vybranych zakaznik(. Méli jsme ho pfipraveny na bfezen, aby byl v sezoné, ale do toho pfiSel koronavirus.
Uvidime, jaka bude zpétna vazba. Postupné ho nabizime do dalSich hospod. V jaké mife? To nam ukazou
zakaznici.

Chystate se letos nékam na dovolenou?

Ted je to tézké. | manzelka je kvuli praci hodné vytizena. Déti jsou u babi¢ek a takhle to asi bude vypadat celé
Iéto. Asi néco vymyslime na podzim. Radi lyZujeme, takZe alespori udetfime dovolenou na zimu.

Uzivate si to, jak se v poslednich tydnech a mésicich proménil Cesky Krumlov, kde Zijete od svého navratu z
Anglie?

Bylo to strasné netradiCni obdobi. Kdyz turisté zmizeli, vencil jsem psa v prazdnych ulicich a chodil tam UpIné
sam. Ted uz se Cesky Krumlov rozjizdi, vraci se Ceska klientela. Moc mé tohle obdobi ve mésté bavi. Pfijizdi
tam hodné zajimavych lidi, déje se tam spousta akci. Je vidét, Ze je Krumlov schopny vyZit i s touhle klientelou.

Nam se tam libi.

Foto:
Petr Dvofak, feditel narodniho podniku Budéjovicky Budvar
Petr Lundak, MF DNES

URL]| https://www.idnes.cz/ceske-budejovice/zpravy/petr-dvorak-reditel-budejovickeho-budvaru-koronakrize-
koronavirus.A200706_172816_budejovice-zpravy_khr

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
budejovice.iDNES.cz (Budéjovice - zpravy)

Hamacek vital zasilku z Ciny. Uz posledni, tvrdi
10.7.2020 Hospodarské noviny str. 02 Udalosti
Ondrej Leinert

Misto €erveného svetru uz ma na sobé oblek a v rukou svira obfi klesté, kterymi pravé otvira posledni dodavku
zdravotnickych pomticek z Ciny. ,Nikdo si samoziejmé neprejeme druhou vinu koronaviru, ale kdyby pfisla, tak
jsme pfipraveni. Za mnou se nachazi zasoby ochrannych pomucek, které vystaéi na Sest tydnl nouzového
stavu,” fika u policejniho skladu v Opoé&inku na Pardubicku ministr vnitra a predseda CSSD Jan Haméadgek.

Na aranzma si dal u této — podle jeho slov — posledni dodavky z Ciny zaleZet. Podobné jako pfi té prvni
béhem kvétna i v€era ochotné pozoval fotografim, nejdfiv u kamionu, pak ve skladu mezi krabicemi s napisem:
,Kazda epidemie jednou skonci, ale Cesko-Cinské pratelstvi pretrva.”

Do Ciny ostatné sméfovala naprosta vétsina penéz, které Cesko zaplatiio za ochranné pom(icky.
Ministerstvo vnitra pod Hamagkovym vedenim nakoupilo za 4,6 miliardy korun, z toho v Cesku jen za 300
miliont, v Ciné za 4,3 miliardy. Haméagek to obhajuje tim, Ze v objemech zbozi, které Cesko pozadovalo, jinde
nez v Cin& nakupovat neslo. N&ktefi jsou ale presvédéeni, Ze vlada napfiklad domacim firmam ani nedala $anci
— kdyz jim zakazala vyvazet ochranné prostredky, ale zarover pomalu reagovala na jejich nabidky.

.,Lomahame Cinské ekonomice na ukor té nasi,” fika napfiklad $éf zahrani¢niho vyboru Senatu Pavel
Fischer. Zaroven je presvédéen, ze Cina se z obchodu s Ceskem bude snazit jesté t&Zit. A nesdili Hamackav
klid. Zatimco Hamacek tvrdi, ze Slo o ,standardni obchodni kontrakt“ a od €inské strany nezaznamenal, ze by
po zaplaceni chtéla od Ceska jesté néco jiného, Fischer upozorfiuje: ,Sougasna Cina vzdy chce néco vic. A tak
zkousi, co si muze dovolit. At uz verejné, nebo na uzavienych jednanich.”

Postoje obou muzli nemusi prekvapit. Fischer dlouhodobé kriticky analyzuje mozny €insky vliv ve svéteé.
Hamacek se naopak netaji osobnimi vazbami na Cinské politiky a letos ho prezident Milo§ Zeman jmenoval
osobnim zmocnéncem pro ¢esko-Cinské vztahy. Pro Zemana byl Hamacek rovnéz prvni volbou, kdyZ zvazoval,
koho za sebe posle na — kvili koronaviru nakonec zruseny — dubnovy summit 17+1 v Ciné.
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,Mam v Ciné& spoustu kontaktti, celou fadu Celnych Cinskych politikd znam osobné, takZe tim je to asi
jednodussi,” vysvétlil Hamacek HN, pro¢ vztahy s Cinou FeSi on sam, a ne tfeba ministr zahrani¢nich véci a jeho
spolustranik z CSSD Toma$ Petfidek. Jinak rozvazné a diplomaticky vystupujici Hamagek pak nékolikrat
ukazal, Ze kdyz jde o Cinu, dokaze ostfe vystartovat.

O predsedovi Senatu Milosi Vystréilovi z ODS, ktery kvdli planované cesté na Tchaj-wan ¢eli kritice
Cinské ambasady, prohlasil, Ze se ,utrhl, pFepisuje ¢eskou zahrani¢ni politiku a jede na cestu, ktera nikomu
nepomulze. Soucasné vyjadfil podezieni, ze Vystréil jede na Tchaj-wan proto, Ze mu senatofi vyhroZovali
odvolanim.

.Povazuji to za naprostou nehoraznost a hloupost! Posledni vyroky pana Hamacka mam tendenci
nebrat uz vibec vazné,” reagoval na to Vystreil.

Ostfe se pak Hamadek uz zkraje nakupt v Ciné pustil do sinologa Martina Haly z vyzkumného projektu
Sinopsis, ktery na serveru Aktualné.cz zauvaZoval, Ze se prodejem rousek Cina snazi zlepsit image svého
rezimu ve svété. Hamacek v reakci na to sepsal obsahly komentar do deniku Pravo, v némz Halu oznadil za
,oblba“.

Ale pravé vyzkumnici z platformy Sinopsis, coZ je projekt neziskové organizace AcaMedia realizovany
za odborné spoluprace s katedrou sinologie Filozofické fakulty Univerzity Karlovy, del8i dobu poukazuji na
mozna Uskali Hamadkovych vztaht s Cinou.

Hamadek naptiklad uz na jafe 2016 pied pfijezdem &inského prezidenta Si Tin-pchinga do Ceska
zastitoval ve snémovné seminaf o Fizeni statu. Jednim z jeho G&astnik(i byl profesor S’ An-pin z Univerzity
Cching-chua, ktery na svém blogu podle vyzkumnikd z projektu Sinopsis mimo jiné dochazi k zavéru, ze
&inskou propagandu je vhodné cilit na rozvojové a vychodni zemé&, protoZe na Zapadé tolik nezabira. S’ An-pin
pfitom na seminafi nemél vyraznéjSiho oponenta, mezi dalSi hosty patfili exministr zahrani€i Jan Kohout, ktery
se tehdy v Ciné snazil hledat obchodni pFileZitosti, nebo akademik Milo§ Balaban, ktery pfed pGl rokem odesel z
Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy kratce po zjisténi serveru Aktualné.cz, Ze jim pofadané Cesko-Cinské
konference na univerzité oznaCované za nezavislé platila Cinska ambasada. SoucCasti seminafe byla i
propagace Si Tin-pchingovy knihy O spravé statu.

Kdyz se poslankyné ODS Miroslava Némcova podivovala nad tématem a u€astniky seminare, Hamacek
reagoval podobné emotivné jako ve chvili, kdy komentoval cestu MiloSe Vystr&ila na Tchaj-wan.

Dotazy Némcové oznacil za absurdni. ,Usvédcuje ji to z nekompetentnosti v oblasti zahrani¢ni politiky a
Z naprosté neznalosti ¢inskych realii,“ dodal Hamacek.

Podobné si jinak rozvazné a diplomaticky vystupujici Hamacek nenechal libit kritiku nakupu rousek z
Ciny letos v bfeznu, kdyz se optel do uz zminéného Haly.

,Jenom jsem zadal o férové zachazeni. Kdyby byl hlavnim dodavatelem nékdo jiny nez Cina, tak je
verejny diskurz uplné jinde a byli bychom zahrnovani chvalou,” tvrdi ted Hamacek s tim, ze on ani hlavni hybatel
obchodii s Cinou, $éf Sesko-&inské smigené komory Jaroslav Tvrdik, z nakupu zdravotnich pomdcek ,neméli
ani korunu“. Ministr zarover odrazi zpravy o tom, Ze Cina méla informace o $ificim se viru uz mésice pred
vypuknutim celosvétové pandemie a minimalné od lofiského fijna umicovala lékafe a kritiky.

,10 je v8echno jedna pani povidala. Vychazim z toho, Ze mame svétové autority, jako je WHO, a ty by
maély fict, jak to je,” tvrdi Hamadgek. Podle senatora Fischera se naopak Cina snazi ,prezentovat jako zachrance
a obét a je nejvysSi Cas, aby ji politici demokratickych zemi ,,od Japonska po Kanadu, Evropu nevyjimaje“ fekli
,dost®.

O autorovi| Ondfej Leinert, ondrej.leinert@economia.cz

Foto autor| Foto: HN / Libor Fojtik

Foto popis| Zasoby na Sest tydnG nouze Ministr vnitra Jan Hamacek nakoupil béhem koronavirové krize
ochranné pomicky za 4,6 miliardy korun. V€era dorazily posledni.

Hamackova ¢inska odysea. Epidemie kon¢€i, nase pratelstvi pokracuje,

privital posledni zasilku z Pekingu
10.7.2020 iHNed.cz str. 00
Ondrej Leinert

Misto Cerveneho svetru uz ma na sobé oblek a v rukou svira obfi klesté, kterymi prave otvira posledni dodavku
zdravotnickych pomucek z Ciny. "Nikdo si samozfejmé nepiejeme druhou vinu koronaviru, ale kdyby pfisla, tak
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jsme pfipraveni. Za mnou se nachazi zasoby ochrannych pomucek, které vystaCi na Sest tydni nouzového
stavu," Fika u policejniho skladu v Opocinku na Pardubicku ministr vnitra a pfedseda CSSD Jan Hamacek.

Na aranzma si dal u této - podle jeho slov - posledni dodavky z Ciny zaleZet. Podobné jako pfi t& prvni b&hem
kvétna i ve Ctvrtek ochotné pézoval fotografim, nejdfiv u kamionu, pak ve skladu mezi krabicemi s napisem:
"Kazda epidemie jednou skongi, ale Cesko-Cinské pratelstvi pretrva."

Do Ciny ostatn& sméfovala naprosta vétsina penéz, které Cesko zaplatilo za ochranné pomticky. Ministerstvo
vnitra pod Hamagkovym vedenim nakoupilo za 4,6 miliardy korun, z toho v Cesku jen za 300 miliont, v Ciné za
4,3 miliardy. Hamadek to obhajuje tim, Ze v objemech zboZi, které Cesko pozadovalo, jinde nez v Ciné
nakupovat neslo. Néktefi jsou ale pfesvédceni, Ze vlada napfiklad domacim firmam ani nedala Sanci - kdyz jim
zakazala vyvazet ochranné prostiedky, ale zaroven pomalu reagovala na jejich nabidky.

"Pomahame cinské ekonomice na ukor té nasi," fika napfiklad 8éf zahrani¢niho vyboru Senatu Pavel Fischer.
Zaroven je presvédéen, Ze Cina se z obchodu s Ceskem bude snazit jesté t&zit. A nesdili Hamackav klid.
Zatimco Hamacek tvrdi, Ze $lo o "standardni obchodni kontrakt" a od Cinské strany nezaznamenal, Ze by po
zaplaceni chtéla od Ceska jesté néco jiného, Fischer upozorfiuje: "Sougasna Cina vzdy chce néco vic. A tak
zkousi, co si muze dovolit. At uz vefejné, nebo na uzavrenych jednanich.”

Postoje obou muzi nemusi prekvapit. Fischer dlouhodobé kriticky analyzuje mozny ¢insky vliv ve svété.
Hamacek se naopak netaji osobnimi vazbami na Cinské politiky a letos ho prezident Milo§ Zeman jmenoval
osobnim zmocnéncem pro Cesko-Cinské vztahy. Pro Zemana byl Hamacek rovnéz prvni volbou, kdyZ zvazoval,
koho za sebe posle na - kvili koronaviru nakonec zrugeny - dubnovy summit 17+1 v Ciné.

"Mam v Ciné spoustu kontakt, celou fadu &elnych &inskych politiki znam osobné&, takZe tim je to asi
jednodussi," vysvétlil Hamagek HN, pro& vztahy s Cinou fe$i on sdm, a ne tfeba ministr zahraniénich véci a jeho
spolustranik z CSSD Toma$ Peticek. Jinak rozvazné a diplomaticky vystupujici Hamadek pak nékolikrat
ukazal, Ze kdyz jde o Cinu, dokaze ostfe vystartovat.

O predsedovi Senatu Milosi Vystréilovi z ODS, ktery kvdli planované cesté na Tchaj-wan &eli kritice ¢inské
ambasady, prohlasil, Ze se "utrhl", prepisuje ¢eskou zahrani¢ni politiku a jede na cestu, ktera nikomu nepomuze.
Soucasné vyjadfil podezieni, ze Vystréil jede na Tchaj-wan proto, Ze mu senatofi vyhrozovali odvolanim.

"Povazuiji to za naprostou nehoraznost a hloupost! Posledni vyroky pana Hamacka mam tendenci nebrat uz
vlbec vazné," reagoval na to Vystréil.

Ostfe se pak Hamadek uz zkraje nakupt v Ciné& pustil do sinologa Martina Haly z vyzkumneho projektu
Sinopsis, ktery na serveru Aktualné.cz zauvazoval, ze se prodejem rousek Cina snazi zlepsSit image svého
rezimu ve svété. Hamacek v reakci na to sepsal obsahly komentar do deniku Pravo, v némz Halu oznadil za
"blba".

Ale pravé vyzkumnici z platformy Sinopsis, coz je projekt neziskové organizace AcaMedia realizovany za
odborne spoluprace s katedrou sinologie Filozoficke fakulty Univerzity Karlovy, delSi dobu poukazuji na mozna
uskali Hamackovych vztahu s Cinou.

Hamaégek napfiklad uz na jafe 2016 pied piijezdem &inského prezidenta Si Tin-pchinga do Ceska zastitoval ve
snémovné seminar o Fizeni statu. Jednim z jeho G&astnikd byl profesor S' An-pin z Univerzity Cching-chua, ktery
na svém blogu podle vyzkumnikl z projektu Sinopsis mimo jiné dochazi k zavéru, ze Cinskou propagandu je
vhodné cilit na rozvojové a vychodni zemé&, protoze na Zapadé tolik nezabira. S' An-pin pfitom na seminéfi
nemél vyraznéjsiho oponenta, mezi dal$i hosty patiili exministr zahraniéi Jan Kohout, ktery se tehdy v Ciné
snazil hledat obchodni pfilezitosti, nebo akademik Milo§ Balaban, ktery pfed pul rokem odeSel z Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy kratce po zjiSténi serveru Aktualné.cz, ze jim poradané Cesko-Cinské
konference na univerzité oznacované za nezavislé platila Cinska ambasada. Soucasti seminafe byla i
propagace Si Tin-pchingovy knihy O spravé statu.

Kdyz se poslankyné ODS Miroslava Némcova podivovala nad tématem a uCastniky seminafe, Hamacek
reagoval podobné emotivné jako ve chvili, kdy komentoval cestu MiloSe Vystrcila na Tchaj-wan.
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Dotazy Némcové oznadil za absurdni. "UsvédCuje ji to z nekompetentnosti v oblasti zahrani¢ni politiky a z
naprosté neznalosti Cinskych realii," dodal Hamacek.

Podobné si jinak rozvazné a diplomaticky vystupujici Haméagek nenechal libit kritiku nakupu rousek z Ciny letos
v bfeznu, kdyZ se opfel do uz zminéného Haly.

"Jenom jsem Z&dal o férové zachazeni. Kdyby byl hlavnim dodavatelem nékdo jiny nez Cina, tak je vefejny
diskurz uplné jinde a byli bychom zahrnovani chvalou," tvrdi ted Hamacek s tim, Ze on ani hlavni hybatel
obchodd s Cinou, $éf Eesko-Ginské smisené komory Jaroslav Tvrdik, z ndkupu zdravotnich pomticek "neméli
ani korunu". Ministr zaroven odrazi zpravy o tom, Ze Cina méla informace o $ificim se viru uz mésice pfed
vypuknutim celosvétové pandemie a minimalné od lofiského fijna umi€ovala lékafe a kritiky.

"To je vSechno jedna pani povidala. Vychazim z toho, ze mame svétove autority, jako je WHO, a ty by mély fict,
jak to je," tvrdi Hamacek. Podle senatora Fischera se naopak Cina snazi "prezentovat jako zachrance a obét a
je nejvySsi Cas, aby ji politici demokratickych zemi "od Japonska po Kanadu, Evropu nevyjimaje" fekli "dost".

URL| http://HN.IHNED.CZ/c1-66789080-hamacek-vital-zasilku-z-ciny-uz-posledni-tvrdi

Stejna zprava vysla také v dalSich 2 titulech:
iHNed.cz, iHNed.cz

BabiSova vlada i pfres ambice nerealizovala zasadni reformy, fikaji

politologové
11.7.2020 eurozpravy.cz str.00
EuroZpravy.cz

Pres velké ambice nedokazal mensinovy kabinet hnuti ANO a CSSD za dosavadni dvouleté vladnuti realizovat
dostatek svych programovych priorit a nepfisel se zadnymi zasadnimi reformami. Tak po dvou letech od ziskani
davéry vladu hodnoti politologové, které CTK oslovila. Za kroky v po&atku koronavirové krize kabinet nekritizuji,
je ale podle nich otazkou, jak se vyrovna s ekonomickymi dasledky.

doporu€ujeme

"Tato vlada svym obsahovym vykonem pfipominala do koronavirové krize spiSe udrzovaci vladu. Pres
modernizaéni image neméla velkou vili n&jak vyrazngji posunout Cesko. Sice vlada méla urcité pomérné
ambicioézni predstavy, ale realizovat z nich dokazala pomérné malo. Viz napfiklad jeji prvni dvé priority v
programovém prohlaseni: dichodova reforma a digitalizace," uvedl Lubomir Kopecek z Masarykovy univerzity v
Brné. U reformy dichodl se podle néj neposunulo témérf nic. "U druhé je sice alespor novy struény zakonny
predpis, ale statni sprava se v digitalizaci témér nikam nepohnula," doplnil. Kritizoval také nedostatecny rozvoj
dopravni infrastruktury.

Jako vladu udrzbafu kabinet hodnoti také Josef Miejnek z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. "Do
pandemie ji hral do karet hospodarsky boom, celoevropsky Ci celosvétovy, Cili plsobila v mimoradné pfiznivych
pomeérech. Nyni ale nadchazi velka provérka toho, zda skute¢né jde o vladu schopnych odbornikll a manazerd,
jak ji lici premiér," poznamenal. Pomérné vysoké duvére ve vladu az do koronavirové krize hodné pomahaly
vysoky hospodarsky rust a téméf nulova nezameéstnanost i podle Kopecka.

Premiér Andrej Babis (ANO) nema vizi podle Ladislava Mrklase z CEVRO Institutu v Praze. "Vlada proto jen
administruje a utraci. To se projevilo i v dobé koronavirové a pokoronavirové. | ted vlada nema jasno, co realné
nastane a co délat. Velmi Casto tak jen reaguje na vnéjSi podnéty, €asto si pfisvojuje navrhy, s nimiz pavodné
pfisla opozice," napsal. Opozice ma podle né smulu, ze je roztfisténa, a neni tim padem soudrznym
oponentem. "Vlada neni zmitana velkymi vnitfnimi spory, protoZe kloudnou vizi nemaji ani socialni demokraté,
ktefi navic vsadili vSe na jedinou kartu, tedy doZit se konce volebniho obdobi jako vladni strana," dodal Mrklas.
Koronavirova krize podle politologl predstavovala pro vladu bezprecedentni vyzvu. Podle Kopecka prizkumy
ukazuji, Ze vefejnost vladu vétdinou ocenila, a¢ se da kritizovat jeji pfipravenost, pokud jde o nedostatek
ochrannych pomucek. Také podle Migjnka se vlada se zvladnutim epidemiologické stranky vyporadala vcelku
dobfe.
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Otazkou podle politologu je, jak si poradi s ekonomickymi nasledky. "Tady se nékdy - ne vzdy - ukazala
pomalost a mala schopnost vlady efektivné pomahat postizenym, stejné jako ne vzdy Uplné zvladnuty postup pfi
uvolhovani omezujicich opatieni," uvedl Kope&ek. Podle né&j je problematické, Ze koalice pfesné nevi, jak
vyuzije ¢ast penéz z nedavno Snémovnou schvaleného pulbilionového rozpocétového schodku.

Odlisnosti oproti pfedchozim viadam je podle politologll zejména to, Ze kabinet podporuji komunisté. "Takto jsou
ve vladé alespon, obrazné feCeno, jednou nohou. Premiér Babi§ navic prosazuje vice manaZersky a
technokraticky styl vladnuti, kdy vladé vlastné nepfedseda ve smyslu fizeni néjakého kolektivniho sboru, ale ma
sklon Fidit ji spiSe jako manazer své podfizené. Urcité ve vztahu k ministrim nominovanym za ANO," uvedl
Mlejnek.

Podle Mrklase jsou komunisté vcelku bezzubi v prosazovani zasadnich pozadavku, na krocich i komunikacnim
ténu viady je ale jejich tolerance znat. "To plati pfedevSim o zahranini politice a o vyjadfenich smérem k
minulosti. Specifické je i to, jak je uvnitf vlady distribuovana realna politickd moc. S trochou nadsazky by se dalo
Fici, Ze je stale vice vladou Andreje Babise s podporou MiloSe Zemana a KSCM a stale méné koaliéni vladou
ANO a CSSD. To se projevilo jiZ pfi jejim sestavovani, ale zejména ve vladnich obménach. Stale méné ¢lend
vlady ma legitimitu danou volbami a stale vice ministrd je pfimo zavislych na vli premiéra," konstatoval Mrklas.
Bude podle néj zajimave, koho Babis jeSté do parlamentnich voleb v roce 2021 vyméni a na které ministry
naopak vsadi a bude je pfesvédCovat, aby i kandidovali.

Nepfijemné pro vladu byly podle Kopetka debata kolem BabiSova stfetu zajm( a premiérovo trestni stihani.
"Zjevné také ponhltily znacnou &ast energie premiéra, coz vykon vlady dost ovlivnilo. Sou€asné to neni zrovna
nejlepsi zahrani¢népoliticka vizitka Ceska. Nicméné premiér tady prokazal extrémni odolnost a néco, co by v
minulosti rychle ukoncilo kariéru jakéhokoliv politika, politicky prezil. KliCové pro pochopeni této neobvyklosti je,
Ze premiér je stale zasadni v rozhodovani politické formace, kterou zalozil a vede," dodal Kopecek.

URL| https://eurozpravy.cz/domaci/politika/babisova-vlada-i-pres-ambice-nerealizovala-zasadni-reformy-rikaji-
politologove.b3004a7c/

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
eurozpravy.cz

Politologové: Vlada i pres ambice nerealizovala zasadni reformy
11.7.2020 drbna.cz str.00 Politika

Pres velké ambice nedokazal mensinovy kabinet hnuti ANO a CSSD za dosavadni dvouleté vladnuti realizovat
dostatek svych programovych priorit a nepfiSel se zadnymi zasadnimi reformami. Tak po dvou letech od ziskani
davéry vladu hodnoti politologové. Za kroky v pocatku koronavirové krize kabinet nekritizuji, je ale podle nich
otazkou, jak se vyrovna s ekonomickymi dlsledky.

'Tato vlada svym obsahovym vykonem pfipominala do koronavirové krize spiSe udrzovaci vladu. Pres
modernizaéni image neméla velkou vili n&jak vyrazné&ji posunout Cesko. Sice vlada méla uréité pomémé
ambiciézni predstavy, ale realizovat z nich dokazala pomérné malo. Viz napfiklad jeji prvni dvé priority v
programovém prohlaseni: dichodova reforma a digitalizace,' uvedl Lubomir Kope€ek z Masarykovy univerzity v
Brné. U reformy ddchodl se podle n&j neposunulo témér nic. 'U druhé je sice alesporn novy struény zakonny
predpis, ale statni sprava se v digitalizaci témér nikam nepohnula,’ doplnil. Kritizoval také nedostatecny rozvoj
dopravni infrastruktury.

Jako vladu udrzbait kabinet hodnoti také Josef Miejnek z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. 'Do
pandemie ji hral do karet hospodarsky boom, celoevropsky Ci celosvétovy, Cili plsobila v mimoradné pfiznivych
pomeérech. Nyni ale nadchazi velka provérka toho, zda skute¢né jde o vladu schopnych odbornikd a manazer,
jak ji lici premiér,’ poznamenal. Pomérné vysoké divére ve vladu az do koronavirové krize hodné pomahaly
vysoky hospodarsky rust a téméf nulova nezameéstnanost i podle Kopecka.

Premiér Andrej Babis (ANO) nema vizi podle Ladislava Mrklase z CEVRO Institutu v Praze. 'Vlada proto jen
administruje a utraci. To se projevilo i v dobé koronavirové a pokoronavirové. | ted vlada nema jasno, co realné
nastane a co délat. Velmi Casto tak jen reaguje na vnéjsi podnéty, Casto si pfisvojuje navrhy, s nimiz pavodné
pfisla opozice,' napsal. Opozice ma podle né smullu, ze je roztfisténa, a neni tim padem soudrznym
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oponentem. 'Vlada neni zmitana velkymi vnitfnimi spory, protoZe kloudnou vizi nemaji ani socialni demokraté,
ktefi navic vsadili vSe na jedinou kartu, tedy dozit se konce volebniho obdobi jako vladni strana,' dodal Mrklas.
Koronavirova krize podle politologll pfedstavovala pro vliadu bezprecedentni vyzvu. Podle Kopec¢ka prizkumy
ukazuji, Ze vefejnost vladu vétsinou ocenila, a€ se da kritizovat jeji pfipravenost, pokud jde o nedostatek
ochrannych pomucek. Také podle Mlejnka se vlada se zvladnutim epidemiologické stranky vypofadala vcelku
dobre.

Otazkou podle politologll je, jak si poradi s ekonomickymi nasledky. Tady se nékdy - ne vzdy - ukazala
pomalost a mala schopnost vlady efektivné pomahat postizenym, stejné jako ne vzdy uplné zvladnuty postup pfi
uvolhovani omezujicich opatfeni,' uvedl Kope€ek. Podle néj je problematické, Ze koalice pfesné nevi, jak vyuZije
¢ast penéz z nedavno Snémovnou schvaleného pllbilionového rozpoctového schodku.

Odlisnosti oproti pfedchozim vliadam je podle politologli zejména to, Ze kabinet podporuji komunisté. Takto jsou
ve vladé alespon, obrazné feCeno, jednou nohou. Premiér Babi§ navic prosazuje vice manazZersky a
technokraticky styl vladnuti, kdy vladé vlastné nepfedseda ve smyslu fizeni néjakého kolektivniho sboru, ale ma
sklon Fidit ji spiSe jako manazer své podfizené. Ur¢ité ve vztahu k ministrim nominovanym za ANO,' uvedl
Mlejnek.

Podle Mrklase jsou komunisté vcelku bezzubi v prosazovani zasadnich pozadavku, na krocich i komunikaénim
ténu viady je ale jejich tolerance znat. 'To plati pfedevdim o zahraniCni politice a o vyjadfenich smérem k
minulosti. Specifické je i to, jak je uvnitf vlady distribuovana realna politicka moc. S trochou nadsazky by se dalo
Fici, Ze je stale vice vladou Andreje Babise s podporou Milose Zemana a KSCM a stale méné koaliéni vladou
ANO a CSSD. To se projevilo jiz pfi jejim sestavovani, ale zejména ve vladnich obménach. Stale méné &lenl
vlady ma legitimitu danou volbami a stale vice ministri je pfimo zavislych na vuli premiéra,’ konstatoval Mrklas.
Bude podle néj zajimavé, koho Babis jesté do parlamentnich voleb v roce 2021 vyméni a na které ministry
naopak vsadi a bude je pfesvédCovat, aby i kandidovali.

Nepfijemné pro vladu byly podle Kopetka debata kolem BabiSova stfetu zajm( a premiérovo trestni stihani.
'Zjevné také pohltily zna¢nou €ast energie premiéra, coz vykon vlady dost ovlivnilo. Sou¢asné to neni zrovna
nejlepsi zahraniénépoliticka vizitka Ceska. Nicméné premiér tady prokazal extrémni odolnost a néco, co by v
minulosti rychle ukoncilo kariéru jakéhokoliv politika, politicky prezil. Klicové pro pochopeni této neobvyklosti je,
Ze premiér je stale zasadni v rozhodovani politické formace, kterou zalozil a vede,' dodal Kopecek.

URL]| https://www.drbna.cz/zpravy/politika/6414-politologove-vlada-i-pres-ambice-nerealizovala-zasadni-
reformy.htmi

Stejna zprava vysla také v dalSich 2 titulech:
drbna.cz (Politika), malostranskadrbna.cz

Suverenita Spojenych stata nebo rostouci moc Ciny. Proé Trump opousti

mezinarodni organizace?
11.7.2020 irozhlas.cz str.00 Zpravy ze svéta
Dominika Perlinova

Béhem své predvolebni kampané opakoval Trump heslo ,America First*, tedy Amerika na prvnim misté. A pravé
i to, zda se, reflektuje jeho snahu odklonit se od propojenosti mezinarodniho spoleCenstvi a soustfedit se
predevsSim na narodni zajmy. Béhem poslednich CtyF let Spojené staty odstoupily od mnoha dohod a opustily
mezinarodni organizace jako UNESCO nebo WHO. Podle amerikanisty Jana Hornata ale na Trumpové chovani
neni nic neobvyklého.

Spojené staty v pondéli oznamily, Ze opousti Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO). Trumpova
administrativa informovala o kroku vystoupit v dopise generalniho tajemnika OSN Anténia Guterrese. WHO,
ktera spada pod OSN, ale neni jedinou mezinarodni organizaci, kterou Spojené staty béhem vlady Donalda
Trumpa opustily.

»Neni to jen Trumpuv slib ze zaCatku kampané, ale obecny republikansky pfistup k mezinarodnim organizacim,*
fika pro server iROZHLAS.cz Jan Hornat z Katedry severoamerickych studii na Fakulté socialnich véd
Univerzity Karlovy.
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V Trumpové pfipadé je sice jeho rozhodnuti zdiraznéno tim, Ze pfiSel s kampani, ktera sazela na americkou
identitu, nicméné neni zdaleka prvnim americkym prezidentem, ktery z mezinarodnich organizaci vystupuje.

.Republikanska strana minimalné od dob Ronalda Reagana v 80. letech je velmi nedlvéfiva vici jakymkoliv
mezinarodnim institucim, které v jejich o€ich omezuji suverénni rozhodovani Spojenych statli. V Trumpové
chovani vidim mnoho analogii s Reaganovou érou 80. let, kdy Reagan také velmi kritizoval OSN, neplatil
pfispévky a podminoval to tim, Ze OSN se musi reformovat,” vysvétiuje Hornat.

Spojené staty, respektive republikansti politici, maji pocit, Ze je mezinarodni organizace kritizuji a az pfili§ tak
zasahuji do jejich suverénniho rozhodovani. Kromé& toho, Ze jsou proto Spojenymi staty vnimany jako
protiamerické, jsou sou¢asné vnimany i jako pro€inské.

Pravé to bylo jednim z hlavnich bod(i Trumpovy kritiky WHO. Vadilo, Ze organizace malo kritizuje Cinu, které je
podle amerického prezidenta za pandemii zodpovédna.

Rostouci moc Ciny

Organizaci OSN pro vzdélani, védu a kulturu neboli UNESCO Spojené staty opustily v prosinci 2017, stejné jako
Izrael, kvuli protiizraelskym tendencim. Podobna vytka byla uz v minulosti bodem ostré kritiky ze strany
Spojenych statl. V roce 1974 dokonce kratkodobé prestaly UNESCO financovat poté, co oficialné uznalo
Organizaci pro Osvobozeni Palestiny, pfipomina Washington Post.

Izrael, ktery Spojené staty vnimaiji jako svého blizkého spojence, stejné jako USA zustal v organizaci jako
pozorovatelsky stat. UNESCO ale jejich odchodem pfislo asi o &tvrtinu svych pfijmu.

~opojené staty historicky vystoupily z mnoha organizaci, vystoupily z UNESCO a pak se vzdycky néjak vratily. A
demokraticky kandidat na prezidenta Joe Biden uz prohlasil, Ze pokud bude zvolen, vrati se USA znovu i do
WHO," dodava Hornat.

Vztah USA k mezinarodnim organizacim tak Ize chapat jako urcity cyklus, ktery zavisi na tom, ktera z politickych
stran je pravé u moci.

Ze stejného dlvodu, tedy kvali zaujeti proti Izraeli, opustily USA i Radu OSN pro lidska prava, a to v ¢ervnu
2018. Americka velvyslankyné pfi OSN Nikki Haleyova tehdy prohlasila, ze je rada ,pokrytecka® a ,vysmiva se
lidskym pravim®. Ministr zahrani¢nich véci Mike Pompeo dokonce prohlasil, Ze urad chrani ty, ktefi lidska prava
porusuji, cituje server BBC.

Podle Hornata nejsou tyto kroky uplné nelogické. Pomérné silnou pozici si totiz v organizaci vybudovala pravé
Cina, ktera za porusovani lidskych prav byva éasto kritizovana. A tim, ze Cina upevfiuje svou pozici, mize
zaroven redefinovat, co lidska prava jsou. SpiSe nez na politicka, jako je volebni pravo nebo svoboda slova, se
tak asijska velmoc soustfedi na socialni oblast, tedy mit jistotu prace nebo bydleni.

»1im, Ze AmeriCané z organizaci vystoupi, ale z dlouhodobého hlediska oslabuji svUj vliv na mezinarodni scéné
a jesté vice tim oteviraji dvere Cing,“ mysli si amerikanista.

Z kratkodobého hlediska sice svUj odchod mohou USA pouzit k tomu, aby organizaci donutily se promeénit,
protoze jsou stale jednim z nejvétSich donatorl a bez jejich penéz maji organizace OSN vazné problémy.

Trumplv velmi blizky vztah k Izraeli byl i diivodem, pro& Spojené staty piestaly financovat Ufad OSN pro
palestinské uprchliky na Blizkém vychodé. Organizace nicméné nepomaha pouze Palestiné, ale i uprchlikim v
Jordansku, Syrii a Libanonu.

Evropské a arabské zemé prohlasily, Ze se ufad pokusi zachranit, a napfiklad Némecko pfislibilo vyrazné zvysit
své finanéni pfispévky.

Vztah s Ruskem
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| kdyz ze Severoatlantické aliance Spojené staty nevystoupily, i ji prezident Trump silné oslabil. Odmitl napfiklad
vefejné prohlasit, Zze USA i nadale respektuji ¢lanek 5, ktery definuje mechanismus kolektivni ochrany. Tedy, ze
pokud by byl napaden jeden ze statd NATO, bylo by to chapano jako utok na celou alianci.

Trump navic odstoupil od nékolika bilaterdlnich dohod mezi Spojenymi staty a Ruskem, které regulovaly
zbrojeni obou zemi a z nichz mnoho pochazelo z dob studené valky.

Smlouva START, jejiZ obnovenou podobu podepsali v roce 2010 v Praze prezidenti USA a Ruska Barack
Obama a Dmitrij Medvedév, je posledni platnou odzbrojovaci smlouvu mezi obéma jadernymi velmocemi.
Omezila arzenaly obou statt zhruba o tfetinu na 1550 strategickych jadernych hlavic rozmisténych maximalné
na 700 odpalovacich zafizenich.

Obchodni valka

Kratce po svém nastupu do funkce v listopadu 2016 odstoupil americky prezident od Transpacifického
partnerstvi neboli TPP. Jedna se o obchodni dohodu mezi 12 staty Tichomofi, jako jsou Kanada, Mexiko,
Vietnam, Japonsko nebo Australie.

Dohodu, kterou vyjednal TrumpUlv pfedchldce Barack Obama, ale nikdy ji neratifikoval Senat, Trump oznacil za
»znasilnéni nasi zemé*, upozornuje server POLITICO. Zbylych 11 statd nicméné uzavfelo novou dohodu, které v
podstaté kopiruje TPP.

Jak pfipomina Hornat i byvaly republikansky prezident George Bush zastaval protekcionismus a po nastupu do
funkce uvalil cla na hlinik a ocel.

Séf Bilého domu také v minulosti Gtogil na Svétovou obchodni organizaci (WTO). A zablokoval jmenovani
novych soudcl této organizace. WTO tak nemohla rozhodovat v obchodnich sporech, coz jeji postaveni velmi
silné oslabilo.

V kvétnu 2018 se Trumpova administrativa otoCila zady i k jaderné dohodé s iranem z roku 2015, kterou
podepsalo v8ech pét stalych ¢lenl Rady bezpeénosti OSN, Némecko a Iran. Podle Trumpa byla dohoda az
pFili§ vyhodna pro iranského viidce Hasana Ruhaniho.

Soucasti dohody bylo mimo jineé i to, Ze zemé nebude vyvijet jaderné zbrané. Od odchodu USA od dohody ale
Iran zacal postupné znovu zvySovat obohacovani uranu.

V Cervnu 2017 Trump také odstoupil od Pafizské klimatické dohody, kterou podepsalo 196 zemi svéta. Dohoda,
ktera si dava za cil udrzet narGst teploty pod 2 °C, podle néj nebyla spravedliva.

Ani to ale podle Hornata neni nijak zvlastni pro republikanského prezidenta. Ostatné i Bush odstoupil od
tehdejSich klimatickych dohod, ke kterym se pak vratil az Obama.

»Neni to néjaka extrémni deviace od republikanského vidéni svéta a mezinarodnich organizaci. Kdyby byl na

Trumpové misté jiny republikan, mozna by to s WHO i s UNESCO dopadlo stejné,“ odhaduje Hornat.

URL| https://www.irozhlas.cz/zpravy-svet/donald-trump-osn-who-usa_2007110702_per

Stejna zprava vysla také v dalSich 2 titulech:
irozhlas.cz (Zpravy ze svéta), irozhlas.cz (Zpravy ze svéta)

Popirani genocidy, mytologizace obéti. Valka o Srebrenicu pokracuje i

Gtvrtstoleti po masakru
11.7.2020 ct24.cz str.00 Svét
hosenseidlovap
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.otradlivy zlo¢in®, ,utrpeni Bosnak(,“ ale také ,zinscenovana tragédie” &i ,brilantné provedena vojenska
operace“. Takova €& podobna hodnoceni srebrenického masakru zaznivaji z ust nékterych srbskych Cdi
bosenskosrbskych politik(i. Bez ohledu na postoj ke ¢tvrtstoleti starym udalostem je spojuje jedna véc — nikdy v
nich nezazni slovo ,genocida“. A kdyz uz, tak jen v tom smyslu, Ze se nestala. Spor o srebrenickou genocidu je
tak soucasti valky o interpretaci valecnych udalosti, ktera pokracuje i po 25 letech od ukon&eni boju.

Valka v Bosné a Hercegoviné byla nejkrvavéjsi kapitolou rozpadu Jugoslavie. BEhem bojli mezi bosenskymi
muslimy (Bosnaky), Srby a Chorvaty zemfelo mezi lety 1992 a 1995 na sto tisic lidi a statisice dalSich musely
opustit své domovy.

Srebrenica, stejnojmenné mésto a jeho okoli, byla za valky jednou z enklav Bosriak( na tizemi Republiky srbské
(RS), tedy v oblasti ovladané bosenskymi Srby.

V dubnu 1993 byla na zakladé rozhodnuti Rady bezpecnosti OSN vyhlasena takzvanou ,bezpecnou zénou“ a
byli v ni rozmisténi nizozem$ti a kanadsti vojaci, jejichZ ukolem bylo zénu demilitarizovat a pomahat s distribuci
humanitarni pomoci.

Od zacatku valky pfisly do Srebrenice tisice Bosnakl z okolnich vesnic, které dobyli Srbové. V prvnich dvou
letech Zilo v enklavé podle rliznych udajl pres padesat tisic az vice nez Sedesat tisic lidi. Podle jinych udaji pak
tésné pred srbskym udtokem pobyvalo v enklavé asi 45 tisic lidi, pfi€emz polovina z nich byli uprchlici ze
sousednich vesnic.

JZili v ni civilisté, ale také slouzila jako zakladna pro vypady (bosfiackych jednotek) do okoli. Proto bylo pro
vojska RS strategické enklavu dobyt,“ popsal vyznam enklavy pro bosenské Srby Tomas Dopita z Ustavu
mezinarodnich vztah(.

Zvétsit obrazek

ZmenSit obrazek

Zvétsit obrazek na celou obrazovku

Rozlozeni sil v Bosné a Hercegoviné v zafi 1994

Zdroj: Wikimedia/Public Domain

Fakta

Bezpecné zény OSN

Bezpecné zény OSN

Rada bezpecnosti OSN vytvorila 6. kvétna 1993 Sest ,bezpeCnych zo6n®, muslimskych enklav uvnitf Srby
ovladaného uzemi. Vedle Srebrenice (vyhlasena jiz od 21. dubna) tam patfily Sarajevo, Tuzla, Zepa, Bihac¢ a
Gorazde.

Zdroj: CTK

Zakladna OSN se stala uprchlickym taborem

Po vyhlaseni ,bezpecné zény“ platilo v oblasti rok pfiméri, které ale armada RS na jafe 1994 vypovédéla. Po
zhruba rok pokracujici eskalaci vydal prezident RS Radovan Karadzi¢ direktivu, podle které méla vojska RS
LVYytvofit pro obyvatele Srebrenice nesnesitelnou situaci totalni nejistoty, bez nadéje na dalSi preziti i zivot®

prostfednictvim vytrvalych vojenskych utokd a odpirani humanitarni pomoci, uvadi zprava srebrenického
pamatniku.
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Utok na enklavu, kterou tehdy branilo nékolik set lehce vyzbrojenych nizozemskych vojaki, zagal 6. &ervence
1995. NATO sice na postup vojsk RS po péti dnech zareagovalo bombardovanim jejich pozic, ale poté, co
Srbové pohrozili zabitim asi tficeti zajatych nizozemskych vojaku, uz dalSi reakce nepfisla.

Vojska RS tak 11. Cervence vstoupila do Srebrenice. Jesté pfed jejich pfichodem uprchlo vice nez dvacet tisic
tamnich obyvatel na sever do vsi Potocari, kde byla hlavni zakladna vojaki OSN. V té dobé se tak na samotné
zakladné tisnilo Sest tisic uprchlik(l a dalSich dvacet tisic v jejim bezprostfednim okoli, vétSinou $lo o Zeny a
deti.

DalSich tfinact az patnact tisic muslima, predevs§im muzu, se v noci na 12. Eervence pokusilo o uték pres hory
do Tuzly, ktera byla také jednou z ,bezpeénych zén“ vyhlaSenych OSN. Do zhruba padesat kilometr(
vzdaleného cile se jich ale dostala jen asi tfetina. Ostatni bud zahynuli pfi stfetech s vojaky RS, nebo jimi byli
zajati a poté zavrazdéni.

Osm tisic mrtvych béhem tydne

Po dobyti enklavy slibil velitel RS Ratko Mladi¢ hromadnou evakuaci bosfiackych obyvatel a jejich pfevoz do
bezpedi na Uzemi ovladané muslimy. ,RS byla i dle své tehdejsi Ustavy srbska. Cisténi délali (bosensti Srbové)
na v8ech uzemich, ktera dobyli. Ve Srebrenici vSak doslo k organizovanému masovému vrazdéni obrovskych
rozméru,” podotyka Dopita.

Mladi¢ jeSte den pfed zaCatkem masovych poprav rozdaval détem v Potoc¢ari Cokoladu a sliboval, Ze se nikomu
nic nestane. Vojaci RS oddélili zeny a déti od muzl a chlapc, ktefi méli byt udajné podrobeni vyslechim.

Zatimco starce, déti a Zeny, z nichZz mnohé pozd&ji mluvily o muceni &i znésilfiovani ze strany
bosenskosrbskych vojaku, odvezla RS na muslimska uzemi, muzi a chlapci byli povrazdéni.

Béhem pfiblizné tydne zabili vojaci RS kolem osmi tisic bosenskych muslimd. Podle srebrenického pamatniku
bylo dosud identifikovano zhruba 6900 z nich. Vyro¢i masakru kazdoroné doprovazeji pohrby dalSich obéti,
1700 se podle pamatniku stale pohfeSuje.

Jejich identifikaci ztézuje skute€nost, ze bosenskosrbské jednotky se po masakru snazily zahladit stopy a
pozustatky zavrazdénych — v nékterych pfipadech i vicekrat — premistovaly, a to i za pouziti téZké techniky.
Mnoha téla tak byla béhem tohoto procesu doslova roztrhana. PozUstatky jedné z obéti byly napfiklad nalezeny
na péti raznych mistech az 32 kilometrd od sebe.

Zvétsit obrazek

ZmenSsit obrazek

Zvétsit obrazek na celou obrazovku

Bosenskosrbsky general Mladi¢ rozdava uprchlikim v PotoCari jidlo a piti. Po odjezdu novinait ale bézenci
museli pomoc vojakum vratit, uvadi srebrenicky pamatnik

Zdroj: Reuters
Odsouzeny byly desitky lidi

Udalosti ve Srebrenici jsou nejhorsim masakrem v Evropé od druhé svétové valky. Za u€ast na ném odsoudily
soudy v Bosné a Srbsku ¢i mezinarodni tribunal v Haagu desitky lidi k mnohaletym trestim. Byvaly
bosenskosrbsky prezident KaradZi€¢ byl pravomocné odsouzen k dozivoti, stejny trest si zatim v prvni instanci
vyslechl i nékdejsi velitel armady RS Mladic.

Dozivotni trest jiz dfive dostali i bosenskosrbsti dustojnici Zdravko Tolimir, Vujadin Popovic a Ljubisa Beara. Az
dvacetileté tresty si vyslechli Clenové srbské polovojenské jednotky Skorpioni, ktefi byli postaveni pred
spravedinost poté, co se zaznam jejich Cinu dostal v roce 2005 na srbské televizni obrazovky.
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Samotné Srbsko zprostil Mezinarodni soudni dvar v roce 2007 obvinéni z pfimé odpovédnosti za udalosti ve
Srebrenici, dospél ale k zavéru, Ze stat selhal pfi naplfiovani své odpovédnosti jim zabranit.

Sporny zUstava podil nizozemskych vojaku, ktefi pod hlavickou OSN nedokazali masakru zabranit. Haagsky
nejvyssi soud loni rozhodl, Ze Nizozemsko nese spoluvinu na smrti zhruba 350 muslimskych muzd, jejichz
pfedani do rukou armady RS nizozem§ti vojaci umoznili.

Byli ovéem slabé vyzbrojeni a neméli opravnéni pro uZiti sily vyjma sebeobrany a jejich mandat nebyl jasné
definovany. Velitelé mise OSN v Sarajevu odmitali vojdky v Srebrenici vyraznéji podpofit a na jejich zpravy o
zvySené aktivité bosenskosrbskych jednotek napfiklad reagovali uklidnénim, ze podle Srbl jde jen o cviceni,
vyplyva z vypovédi nékterych nizozemskych veterana.

Soudy: Srebrenicky masakr je genocida

Jak Mezinarodni trestni tribunal pro byvalou Jugoslavii (ICTY), tak Mezinarodni soudni dvur (ICJ) oznacily
srebrenicky masakr za genocidu. ICTY v pfisluSném rozsudku z roku 2004 uvadi tyto argumenty:

vrazdéni se neomezilo jen na muZze ve véku pfiméfeném pro sluzbu v armadé, ale ob&tmi byli i chlapci a néktefi
star$i muzi, nemohlo tedy jit o eliminaci potencialni vojenské hrozby;zavrazdéni muzi pfedstavovali zhruba
pétinu srebrenické muslimské komunity, coz vzhledem Kk jeji patriarchalni povaze mohlo vést k jejimu zniceni
(srebrenické muslimské Zeny se nemohly znovu vdat a mit déti, pokud byli jejich muzi oficialné vedeni jako
pohieSovani, coz v dobé rozsudku stale platilo pro vétSinu zavrazdénych);nucené premisténi bosnackych zen,
déti a starcti ze Srebrenice predstavovalo dal$i zpUsob, jak tamni muslimskou komunitu definitivné eliminovat
(jejich zavrazdéni by vzbudilo pohorSeni a nebylo by mozné ho zamaskovat jako souast vojenské
operace);bosenskosrbské jednotky usilovaly o eliminaci ¢asti bosenskych muslimd, muzi a chlapci byli zabijeni
,uamysiné a metodicky“ jen na zakladé své identity, pfiemz bosenskosrbské sily si byly védomy dalekosahlé
ujmy, kterou svym jednanim bosenskym muslimim zpusobi.

Rozsudek ICTY podpofil v roce 2007 i ICJ, kdyz uved|, ze skutky spachané armadou RS ve Srebrenici byly
provedeny s umyslem zniCit ¢ast muslimské komunity v Bosné a Hercegoving, a tim padem se jedna o
genocidu.

Fakta
Srebrenica dnes
Srebrenica dnes

Pred valkou méla Srebrenica 36 tisic obyvatel, pfi¢emz pfes 27 tisic z nich byli Bosfiaci a asi 8 300 Srbové.
Podle séitani lidu z roku 2013 Zilo v obci 13 400 lidi, z toho zhruba 7 200 Bosnaku a $est tisic Srbl. Nyni uz jsou
Bosnfiaci v mensiné (Srbové tvoii podle BBC 55 procent obyvatel) a podle souasného starosty klesl celkovy
pocet obyvatel na asi sedm tisic.

Srebrenica, ktera se nachazi v pfevazné Srby obyvané Republice srbské, méla po valce az do voleb v roce
2016 vzdy bosnackého starostu, coz bylo z velké Casti dané hlasy Bosnaku, ktefi v obci sice neziji, ale stale
jsou zde registrovani. V fijnu 2016 byl ale poprvé zvolen starostou Srb, Mladen Grujicic.

Zvoleni GrujiciCe vyvolalo obavy mistnich Bosiaku. Starosta je ¢lenem Dodikovy nacionalistické strany SNSD a
odmita uznat srebrenicky masakr za genocidu, pficemz zpochybriuje i poCet obéti. GruijiCi¢, jehoz otec byl ve
valce zabit a ktery se stal pfedsedou sdruzeni rodin srbskych valeénych obéti, prohlasil, ze chce byt starostou
vSech obyvatel. Srebrenicky pamatnik vSak tvrdi, ze jeho zvoleni povzbudilo mistni srbské nacionalisty.

Zdroje: Balkan Insight, CTK, BBC

Bagatelizace

Navzdory rozsudkim ICTY, ICJ i bosenskych soud(i vSak Srbsko ani bosenska Republika srbska, jedna ze dvou
spravnich entit povalecné Bosny a Hercegoviny, srebrenickou genocidu nikdy oficialné neuznaly.
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Tfeba srbsky poslanec Vladimir Djukanovi€ z vladni nacionalistické Pokrokové strany okomentoval lofiské vyroCi
Srebrenice slovy, Ze Slo o ,brilantné provedenou vojenskou operaci®. Srbsky prezident a byvaly ultranacionalista
Aleksandar Vucic, ktery v Cervenci 1995 hrozil NATO, Ze ,pokud zabijete jednoho Srba, my (zabijeme) 100
muslim(,” sice pfed sedmi lety oznacil Srebrenicu za ,straslivy zlo¢in“ a pfedloni se stejné vyjadfila také srbska
premiérka Ana Brnabi€ov4, i oni ale odmitaji oznacit udalosti ze Srebrenice za genocidu.

Séf bosenskosrbské nacionalni strany Svaz nezavislych socialnich demokratl (SNSD) a nejvlivngjsi politik
Republiky srbské Milorad Dodik mimo jiné prohlasil, Ze ,srebrenicky zloCin je zinscenovanou tragédii, jejimz
cilem je ,satanizovat' Srby“. Srbsky ministr obrany Aleksandar Vulin zase loni fekl, Ze ,srbsky narod pfeZil
genocidu spiSe nez, Ze by ji spachal®.

Spole¢nym rysem vsech popiracl srebrenické genocidy tak je zlehcovani zlocinu. ,Bagatelizuji, co se stalo.
Odkazuji na genocidu, respektive zvérstva, ktera se na srbském narodé déla béhem dvou svétovych valek. Maji
vlastni interpretaci historie, ktera Srebrenici ospravedlfuje,” shrnul problém Dopita.

Odkaz
Sarajevo i Srebrenica. Mladi€ stoji za nejvétSimi krutostmi bosenské valky
Popiraci zpochybhuji poCty obéti i zamér vrazdéni

PopiraCi srebrenické genocidy mimo jiné podhodnocuji po€et obéti masakru. Tvrdi, Ze jich ve skute¢nosti bylo
.en” kolem dvou tisic. Demograficky expert osloveny ICTY v8ak na zakladé srovnani nékolika raznych zdrojl
pred tribunalem vypovédél, ze konzervativni odhad pohfeSovanych ze Srebrenice Cini 7 475 osob. Také
zaznamy odposlechnutych hovorll mezi vojaky RS i vypovédi samotnych armadnich pfislusnikd podle ICTY
potvrzuji sedm az osm tisic obéti.

S podhodnocovanim poétu obéti souvisi i dalSi tvrzeni popiracli, Ze naprosta vétsina srebrenickych obéti byl
vojaci padli v boji. Tento argument ale podle ICTY vyvraceji jak vypovédi pachatell &i prezivSich, tak také snaha
bosenskosrbskych jednotek nasledky masakru zakryt pfemistovanim tél obéti. Pokud by Slo skute¢né o padlé v
boji, nebylo by to nutné, protoze zabiti nepratelského vojaka v boji neni valeény zloin, upozorfuje ICTY.

Lidé zpochybnuijici srebrenickou genocidu kromé toho uvadéji, ze masakr byl reakci na vypady srebrenickych
bosnackych jednotek, které pod vedenim Nasera OriCe UtoCily na okolni srbské vesnice. Ori¢ byl souzen za
nepfimy podil na smrti srbskych zajatcl, jak bosenské soudy, tak ICTY ho ale osvobodily. ,Ori¢ byl obZalovan
ICTY a byl zprostén obzaloby. Jeho Ciny byly posouzeny jako adekvatni v kontextu ozbrojeného konfliktu a
mezinarodniho pravniho ramce, ktery se k tomu vztahuje,“ potvrdil Dopita.

,T0 samozfejmé neznamena, Ze civilisté rukou bosnackych ozbrojenct v okoli Srebrenice neumirali. Naznacuje
to ale, ze mira nasili, brutality a vrazdéni je v tomto pfipadé neporovnatelna. Ospravedifovani vyvrazdéni pres
osm tisic muzd a chlapct béhem par dni jako ¢in vyprovokovany Oricéem nedava smysl, protoZze tyto dvé
zalezitosti dle mého nazoru nejsou porovnatelné,” doplnil odbornik z Ustavu mezinarodnich vztahd.

Podle mezinarodnich vysetfovatelll zemfelo v bojich kolem Srebrenice nékolik stovek Srbd, pfiCemz vétsina byli
vojaci. Bosensko-srbska média vSak tvrdi, Ze v okoli Srebrenice zemfelo 1300 civilistd.

Hra nacionalistu

Popirani srebrenické genocidy je podle Dopity politickou odpovédi na zpochybnovani legitimity Republiky srbské
(RS).

.Bosnacka strana se dlouhodobé snazi o zruSeni RS jako genocidniho vytvoru. Pfedstavitelé RS bagatelizuji
udalosti v Srebrenici, protoze jinak by museli souhlasit s tim, ze RS by méla prestat existovat. Rusit RS je ale
neobhajitelné pred voli¢i. Mnozi z voli€d za RS tak &i onak bojovali, RS byla legitimizovana Daytonskou mirovou
smlouvou, a proto jsou ochotni RS dale branit a volit takové politiky, ktefi ji slibuji branit,“ vysvétlil Dopita.

Republika srbska byla vyhlaSena b&éhem valky, po valce vSak byla zachovana a v politickém uspofadani Bosny
a Hercegoviny ji doplnila pfevazné muslimsko-chorvatskd Federace Bosna Hercegovina. Kazda z téchto dvou
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entit ma vlastni vladu i parlament, zastfeSujicim organem pak je tficlenné pfedsednictvo, v némZ ma kazda
etnicka skupina svého zastupce. Obé entity spole¢né spravuji jeSté maly etnicky smiSeny distrikt Brcko.

Kfehky systém ale ohroZuje nacionalismus. ,Zatimco srbsti a chorvatsti nacionalisté maji sklon Bosnu a
Hercegovinu co nejvice decentralizovat, pfipadné rozparcelovat, bosnacti nacionalisté prosazuji nejen jeji
celistvost, ale i co nejvétsi jednotu,” napsal loni Ondfej Zila z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy.
Bosnaci maji v ramci celé Bosny a Hercegoviny tésnou nadpolovicni vétsinu (50,1 procenta podle scitani lidu z
roku 2013), coz si podle Zily bosnacti nacionalisté samoziejmé uvédomuji, a zdlrazriuji proto obcansky postoj k
usporadani statu na zakladé principu ,jeden ¢lovék, jeden hlas®, a nikoliv postoj etnicky.

,Bosnacti nacionalisté usiluji o zruSeni kolektivnich prav konstitutivnich narodd stanovenych Daytonskou
dohodou,” doplnil Zila s tim, Ze pro bosenské Srby a Chorvaty pfedstavuje pravo na kolektivni identitu pojistku
pred pfipadnou dominanci Bosnaku.

Zvétsit obrazek

ZmenS§it obrazek

Zvétsit obrazek na celou obrazovku

Administrativni ¢lenéni sou€asné Bosny a Hercegoviny

Zdroj: Wikimedia

Autor: User:PANONIAN / Public domain

Politizace a pfehlizeni obéti

Cestu ke smifeni, o které se snazi napfiklad nékteré neziskové organizace, tak komplikuje nadvlada
nacionalistickych stran. | z poslednich voleb v Ffijnu 2018 vySly jako nejsilngjSi etnicky orientované strany
Bosnaku, Srbl i Chorvat.

,Dlouhodobé jsou bosfacti politici v ofenzivé (vy druzi jste nam ublizili a my mame pravo vas soudit). Srbsti a
chorvatsti politici jsou pfevazné v defenzivé (bagatelizuji, popiraji), ale dost ¢asto se také snazi obvifiovat, jako
napfiklad s Ori¢em,“ pfiblizil Dopita.

Byvaly mluv¢i ICTY Refik Hodzi¢ uvadi, ze zatimco mnozi srbsti a bosenskosrbsti politici srebrenickou genocidu
popiraji, vétSina bosnackych politikll se zase snazi profitovat z ,makabrézniho spektakiu“, v ktery se podle néj
zmeénila kazdoroéni pfipominka masakru doprovazena pohrby obéti. ,DuleZiti lidé" se pfi ném nechaiji radi vidét,
jak po boku pozustalych pfitakavaji slovim o tom, Ze ,nikdy vice®, aby se o den pozdéji zase vSe vratilo do
starych koleji, napsal pfed péti lety u pfilezitosti dvacatého vyro¢i masakru Hodzic.

Politizace se tyka nejen srebrenického masakru, ale valeCnych zloCinl obecné. Upozorfuje na to i nevladni
organizace Impunity Watch, podle které podnikly staty zapadniho Balkanu velmi malo, pokud jde o zapojeni
obéti do procesu vyrovnavani se s valeCnym dédictvim. ,HIasy obéti jsou prehlizeny a jejich opravnéné naroky
jsou ruznymi stranami politizovany, piSe organizace ve své zpravé z roku 2018.

,Obecné Ize Fici, ze na uzemi Bosny a Hercegoviny panuji tfi hlavni verze toho, co je to genocida a kde a jak se
stala. VSechny tfi strany si maji hodné co vycitat.”

Tomas Dopita
Ustav mezinarodnich vztaht

Vélka jinymi prostfedky
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Podle Dopity je diskuze kolem srebrenické genocidy soucasti SirSiho sporu o interpretaci historie, ktery ma
vyznamné politické dusledky. ,Je to skrznaskrz politizované a témér neni cesty, jak z toho politiku vylougit,”
shrnuje ,valku“ o srebrenickou genocidu.

Organizace Impunity Watch oznacuje zapadni Balkan za ,bitevni pole protichidnych narativd, v nichz se kazda
ze stran povazuje za obét a obvifuje ostatni z minulych porudovani (prav)®.

Srebrenica tak zUstava ,doSiroka rozevienou ranou” na téle Bosny a Hercegoviny, piSe Hodzi¢. ,Ranou
zavazanou v jedovatém obinadle srbské politiky popirani a obalenou toxickym balzamem mytologizované role
obéti, kterou pouZivaji jako politickou kartu bosnacti nacionalisté,“ napsal byvaly mluv¢i ICTY a soucasny
lidskopravni aktivista.

| kdyZ boje v listopadu 1995 utichly, v Bosné a Hercegoviné tak nadale pokracuje valka. Jde o valku ,jinymi
prostfedky*, valku za ,pravdu®, ktera se vede hlavné ,v politickych arénach, ale také v médiich, Skolnich tfidach,
kostelech a mesitach, u rodinnych jidelnich stold,” pise Hodzi¢. ,A ve valce neni misto pro uznani utrpeni
nepfitele, natoz pro usmiteni.”

Odkaz

Memento Srebrenice stale Zije, v Bosné a Hercegoviné ale znovu sili nacionalismus
URL]| https://ct24.ceskatelevize.cz/svet/3136652-popirani-genocidy-mytologizace-obeti-valka-o-srebrenicu-
pokracuje-i-ctvrtstoleti-po

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
ceskatelevize.cz

Udrzovaci vlada? Politologové: Kabinet ANO a CSSD zasadni reformy

neprinesl
12.7.2020 denik.cz str. 00 Cesko
CTK

Pres velké ambice nedokazal mensinovy kabinet hnuti ANO a CSSD za dosavadni dvouleté vladnuti realizovat
dostatek svych programovych priorit a nepfiSel se zadnymi zasadnimi reformami. Tak po dvou letech od ziskani
davéry vladu hodnoti politologové, které CTK oslovila. Za kroky v po&atku koronavirové krize kabinet nekritizuji,
je ale podle nich otazkou, jak se vyrovna s ekonomickymi dasledky.

""Tato vlada svym obsahovym vykonem pfipominala do koronavirové krize spiSe udrzovaci vladu. Pres
modernizaéni image neméla velkou vili néjak vyrazné&ji posunout Cesko. Sice vlada méla uréité pomémé
ambiciézni predstavy, ale realizovat z nich dokazala pomérné malo. Viz napfiklad jeji prvni dvé priority v
programovém prohlaseni: dichodova reforma a digitalizace," uved| Lubomir Kopecek z Masarykovy univerzity v
Brné. U reformy dichodu se podle néj neposunulo témér nic.

"U druhé je sice alespofi novy struény zakonny predpis, ale statni sprava se v digitalizaci téméf nikam
nepohnula," doplnil. Kritizoval také nedostatecny rozvoj dopravni infrastruktury.

Jako vladu udrzbafu kabinet hodnoti také Josef Miejnek z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. "Do
pandemie ji hral do karet hospodarsky boom, celoevropsky Ci celosvétovy, Cili plsobila v mimoradné pfiznivych
pomeérech. Nyni ale nadchazi velka provérka toho, zda skute¢né jde o vladu schopnych odbornik( a manazerd,
jak ji lici premiér," poznamenal. Pomérné vysoké divére ve vladu az do koronavirové krize hodné pomahaly
vysoky hospodarsky rust a téméf nulova nezameéstnanost i podle Kopecka.

Premiér Andrej Babis (ANO) nema vizi podle Ladislava Mrklase z CEVRO Institutu v Praze. "Vlada proto jen
administruje a utraci. To se projevilo i v dobé koronavirové a pokoronavirové. | ted vlada nema jasno, co realné
nastane a co délat. Velmi Casto tak jen reaguje na vnéjsi podnéty, Casto si pfisvojuje navrhy, s nimiz pavodné
pfisla opozice," napsal. Opozice ma podle né smulu, ze je roztfisténa, a neni tim padem soudrznym
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oponentem. "VIada neni zmitana velkymi vnitfnimi spory, protoZe kloudnou vizi nemaji ani socialni demokraté,
ktefi navic vsadili vSe na jedinou kartu, tedy dozit se konce volebniho obdobi jako vladni strana," dodal Mrklas.
Koronavirova krize: bezprecedentni vyzva

Koronavirova krize podle politologll pfedstavovala pro vladu bezprecedentni vyzvu. Podle Kopec¢ka prizkumy
ukazuji, Ze vefejnost vladu vétsinou ocenila, a€ se da kritizovat jeji pfipravenost, pokud jde o nedostatek
ochrannych pomucek. Také podle Mlejnka se vlada se zvladnutim epidemiologické stranky vypofadala vcelku
dobre.

Otazkou podle politologl je, jak si poradi s ekonomickymi nasledky. "Tady se nékdy - ne vzdy - ukazala
pomalost a mala schopnost viady efektivné pomahat postiZenym, stejné jako ne vzdy uplné zvladnuty postup pfi
uvolhovani omezujicich opatieni," uvedl Kopecek. Podle né&j je problematické, Ze koalice pfesné nevi, jak
vyuZije ¢ast penéz z nedavno Snémovnou schvaleného pulbilionového rozpoctového schodku.

Odlisnosti oproti pfedchozim viadam je podle politologli zejména to, Ze kabinet podporuji komunisté. "Takto jsou
ve vladé alespon, obrazné feCeno, jednou nohou. Premiér Babi§ navic prosazuje vice manazersky a
technokraticky styl vladnuti, kdy vladé vlastné nepfedseda ve smyslu fizeni néjakého kolektivniho sboru, ale ma
sklon Fidit ji spiSe jako manazer své podfizené. Urcité ve vztahu k ministrim nominovanym za ANO," uved!
Mlejnek.

Bezzubi komunisté

Podle Mrklase jsou komunisté vcelku bezzubi v prosazovani zasadnich poZzadavku, na krocich i komunikaénim
ténu viady je ale jejich tolerance znat.

"To plati pfedevSim o zahranicni politice a o vyjadfenich smé&rem k minulosti. Specifické je i to, jak je uvnitf viady
distribuovana realna politicka moc. S trochou nadsazky by se dalo Fici, Ze je stale vice vladou Andreje Babise s
podporou Milose Zemana a KSCM a stale méné koaliéni viadou ANO a CSSD. To se projevilo jiZz pfi jejim
sestavovani, ale zejména ve vladnich obménach. Stale méné ¢lend viady ma legitimitu danou volbami a stale
vice ministrd je pfimo zavislych na vdli premiéra,” konstatoval Mrklas. Bude podle néj zajimavé, koho Babi$
jesté do parlamentnich voleb v roce 2021 vyméni a na které ministry naopak vsadi a bude je pfesvédCovat, aby
i kandidovali.

Nepfijemné pro vladu byly podle Kopetka debata kolem BabiSova stfetu zajm( a premiérovo trestni stihani.
"Zjevné také pohltily zna¢nou &ast energie premiéra, coz vykon vlady dost ovlivnilo. Sou€asné to neni zrovna
nejlepsi zahrani¢népoliticka vizitka Ceska. Nicméné premiér tady prokazal extrémni odolnost a néco, co by v
minulosti rychle ukongilo kariéru jakéhokoliv politika, politicky prezil. KliCové pro pochopeni této neobvyklosti je,
ze premiér je stale zasadni v rozhodovani politické formace, kterou zalozil a vede," dodal Kopecek.

Vlada zvysila rodiCovsky pfispévek

Obnoveni proplaceni nahrady mzdy v prvnich tfech dnech nemoci, zvySeni rodiCovského prispévku o 80.000 na
300.000 korun ¢&i vznik Narodni sportovni agentury prosadil za dva roky od ziskani davéry mensinovy koali¢ni
kabinet Andreje Babise (ANO). Rada kliovych bodtl programového prohlageni viady ANO a CSSD v$ak zhruba
rok pred fadnym terminem snémovnich voleb zUstava nenaplnéna. Kabinet teprve planuje diskuse o zruseni
superhrubé mzdy, opozice kritizuje i malé pokroky kolem dlichodové reformy ¢i nového stavebniho zakona.

Tzv. karenéni doba skongila v Cesku loni na zadatku prazdnin po deseti letech. Pracovnici od té doby dostavaji
nahradu mzdy &i platu i za prvni tfi dny nemoci. Rodi¢ovsky pfFispévek stoupl od ledna, jako diskriminaéni vSak
opatfeni napadio u Ustavniho soudu 45 senatort, kterym vadi, Ze se netyka vSech rodin s détmi do &tyf let.
Primérna penze se letos zvySila o 900 korun mésic¢né, o 151 korun vic nez podle standardnich pravidel
valorizace. Babi$ v kvétnu uved|, ze zatim neni schopen fFict, zda i pfisti rok dichody stoupnou o vyssi nez
zakonnou C&astku. Pocita ale se zachovanim opozici kritizovanych slev na jizdné. Na zaCatku roku dostali
pfidano o nejméné 1500 korun mési¢né zaméstnanci ve verejné sféfe, ministerstvo Skolstvi podle ministra
Roberta Plagy (ANO) pocita se splnénim zavazku, aby primérny plat pedagogt v pfistim roce byl kolem 47 tisic
korun.

Kabinet letos zvysSil spotfebni dan z tabakovych vyrobk{ a lihovin, vzrostlo i zdanéni loterii. Danovy balicek na
pristi rok, ktery projednava Snémovna, pocita s dalSim rdstem spotfebni dané z cigaret ¢i zavedenim
stravenkového pausalu. V dobé koronavirové krize se ministryné financi Alena Schillerova (za ANO) rozhodla
zrusit dan z nabyti nemovitosti, coz tento tyden podpofila Snémovna. Navrh predtim nékolikrat ztroskotal,
naposledy loni, kdy zruSeni navrhoval Senat. Vlada zatim nepokrocila se slibovanym zruSenim superhrubé
mzdy, koalice by o ném méla diskutovat v 1été.

Pratahy a kritika provazeji i pfipravu dlouho oCekavaného stavebniho zakona, kterym by chtéla viada urychlit
vystavbu v Cesku. K predloze se se$lo pres 5000 pfipominek, ministerstvu pro mistni rozvoj (MMR) ji koncem
Cervna vratila k dopracovani Legislativni rada viady. MMR i tak dal pocita s podzimnim projednanim pfedpisu ve
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Snémovné a platnosti od jara 2021. Skluz nabralo také slibované zavedeni nahradniho vyzivného, kdy by za
neplati¢e alimentl poskytoval vyzivné na déti stat. Vlada ho podpofila v poloviné ¢ervna, Snémovna v prvnim
Cteni tento tyden.

Opozice kritizuje i malé pokroky v ramci dichodové komise. Tvrdi, Ze se komise zaméfuje na dil€i zaleZitosti
misto systémovych zmén a zatim nejednala o zajiSténi penéz na didchody. Vedle komise, kterou zfidila
ministryn& prace Jana Malagova (CSSD), si navic tym vytvofil i premiér Andrej Babi$ (ANO). Neni jisté, co a v
jaké podobé se v tomto volebnim obdobi kabinetu jesté podafi prosadit.

BabiSova vlada slibila v programovém prohlaseni také zakon o socialnim bydleni. Sest tydnti po ziskani davéry
ve Snémovné od zaméru ustoupila. Misto toho zavedla dotacni program Vystavba. Ze slibovanych predpisl
Cekaji na prvni ¢teni ve Snémovné napfiklad zakon o hromadnych Zalobach ¢i lobbingu, navrh zakona o
ochrané oznamovatel( protipravnich jednani je pak v pfipominkovém Fizeni. Kabinet pfitom v programovém
prohlaseni pocital tfeba i s vyraznymi Upravami volebnich pravidel & dokon&enim legislativnich praci na novych
soudnich fadech, které by upravovaly civilni i trestni procesy.

Armada loni uzavfela smlouvy a ramcové dohody na nakup techniky &i zbrani za zhruba 43 miliard korun. Je
mezi nimi pofizeni vojenskych vrtulniki z USA, radarG z Izraele nebo prepravnich letadel ze Spanélska. Letos
rozhodla napfiklad o pofizeni 52 d&l Caesar z Francie asi za $est miliard. CR podle Babise sméfuje k tomu, aby
v roce 2024 dostala svému slibu v NATO a na obranu davala dvé procenta HDP. Letos by mohla uzavfit
planovany nakup bojovych vozidel péchoty (BVP) asi za 50 miliard.

Kabinet letos také vyrazné pokrocil v planech na stavbu nového jaderného bloku v Dukovanech. V dubnu viada
schvalila smlouvy, které by mél podepsat stat se spole¢nosti CEZ, podle poslednich informaci by se tak mohlo
stat v poloviné Cervence. OCekavana suma za stavbu bloku v sou€asnych cenach je zhruba Sest miliard eur
(pfiblizné 162 miliard korun).

Opozici vadi na vladé BabiSovy problémy

Trestni stihani a stfet zajm0 premiéra Andreje Babise (ANO) vyc¢itaji lidfi opozi¢nich stran kabinetu v anketé
CTK ke dvéma letim, které uplynuly od chvile, kdy soudasna vlada ziskala divéru. Opoziéni strany také
povazuji kabinet za neodborné personalné obsazeny, upozorfiuji i na neplnéni programového prohlaseni &i
zadluZovani statu. Vadi jim také to, Ze ddvéru ma mensinovy kabinet diky hlastm KSCM a komunisté pomahaiji
i s prosazovanim klicové legislativy.

Babi$ &eli obvinéni z dotadniho podvodu v kauze Capi hnizdo, stihani bylo loni v srpnu zastaveno, nejvyssi
statni zastupce Pavel Zeman ale po pfezkumu v prosinci BabiSovo stihani obnovil. Pfedseda Pirat( lvan Barto$
CTK sdélil, Ze trestni stihani ztstava zasadnim problémem vlady, premiér je podle n&j navic "v do o&i bijicim
stietu zajma".

Lorisky zavér auditu Evropské komise konstatoval, Ze Babi$ je ve stfetu zajmu, protoZze ma stale vliv na holding
Agrofert, pfestoZze ho v roce 2017 vlozil do svéfenskych fondl. Babi$ stfet zajml i opodstatnénost stihani
dlouhodobé odmita. Barto$ ale upozornuje, ze Babi§ podle majetkového pfiznani inkasoval loni od Agrofertu
90,2 milionu korun. "l kdyz s nim podle svych slov uz nema nic spoleé¢ného," uvedI.

Podle $éfky TOP 09 Markéty Pekarové Adamové kabinet sune CR do podruéi Babiovych ekonomickych zama.
"To je bohuzel rys typicky zejména pro vychodni oligarchie, nikoliv pro svobodnou demokratickou zemi," uvedla.
Kabinet podle ni postupuje "jako jeden muz", kdyz se jedna o dobro podnikani premiéra, mi¢i ale naopak v
dobé&, kdy ma prileZitost jednat pro dobro Ceska.

Podle $éfa STAN Vita RakuSana vlada selhava i v personalnim obsazeni. "Ministerska kresla neobsadili
odbornici, ale oddani nohsledi, ktefi pfichazeli a odchazeli, protoze se prezentovali spiSe jako nemehla," uvedl.
Kabinet se podle néj soustfeduje na darecky volicim a na marketingovou sebeprezentaci. "Byt si vlada uzivala
nevidané ekonomické prosperity, nedokazala udrzet vyrovnany rozpoCet bez zbytecného zadluzeni, ktery se
sougasnou krizi vy$plhal do astronomické vyse," dodal Rakusan. Také podle $éfa KDU-CSL Mariana Jure¢ky
kabinet nehospodafil dobfe a nepodafilo se mu stabilizovat statni dluh.

Opozicni lidfi upozorhuji i na to, Ze kabinet zasadné zaostava v otdzce dichodové reformy. "Méla byt
strategickym zamérem této vlady, pfitom jesté v unoru ministryné financi Alena Schillerova (za ANO) tvrdila, ze
ji tato vlada neuskute¢ni a nebude ani ménit vék odchodu do ddchodu," uvedl Jurecka. Adamova uvedla, ze
ddchodovy i zdravotnicky systém jsou ve stavajici podobé neudrzitelné. "Odbornici varuji, ze po roce 2030
nebude na duchody. Co proti tomu udélala vlada? Vlbec nic," podotkla.

Podle BartoSe vlada neplni programové prohlaseni ani v dalSich ohledech, hnuti ANO podle né&j nestoji o
skute¢né protikorupéni opatfeni. Pfal by si, aby se do voleb podafilo prosadit alespori zmény v oblasti exekuci.
"Jde pro nas o zasadni téma, bohuzel vladni poslanci spolu s ODS blokuji pokrok v jednanich," uvedl. Rakusan
upozoriiuje i na rezervy ve Skolské politice vlady, nastaveni dani a varuje pfed ubyvanim vody v krajiné. Také
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podle Adamové viady Sest let ignorovaly problémy sucha a eroze. "Napfiklad protierozni vyhlaSka byla na
ministerstvu Zivotniho prostfedi pfipravena uz od roku 2017, nicméné dodnes nebyla schvalena," fekla.

JureCka pfipomnél, Ze kabinet chtél pracovat na sobéstanosti v oblasti obrany, energetiky a zemédélstvi.
"Kabinet nekonal ani v oblasti sucha, kde slibil podpofit projekty v mensich obcich tykajici se pitné vody. Letosni
rok ukazuje, Zze suché jarni mésice potrapily nejednoho starostu, aby dokazal sehnat cisterny s vodou a zajistit
tak zasobovani obyvatel," uvedl byvaly ministr zemé&délstvi.

URL| https://www.denik.cz/z_domovalvlada-ano-cssd-reformy-politologove-20200711.html

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
denik.cz (Cesko)

Jsem prikladem, ze kdyz se chce, tak vSechno jde, fika liberecky brankar
13.7.2020 liberecky.denik.cz str. 00 Lidé odvedle
Michal Sandor

/LIDE ODVEDLE/ Jakub Dlask je &lovékem mnoha funkci. Ve futsalovém klubu FTZS Liberec vykonava pozici
PR manazera, k tomu sam pUsobi jako brankaf a aby toho nebylo malo, jesté navic studuje.

Jaké Cinnosti ma na starosti PR manazer v ligovém klubu? ,Kdyz to zjednodusim, tak mam na starost veSkerou
medialni prezentaci klubu. S managementem jsme se dohodli na uréitém postupu a zplsobech, jakymi se
chceme prezentovat a podle toho jsme pak jeli celou sezénu,“ upfesiuje Dlask, ktery hraje také fotbal za
Hradek nad Nisou.

#kapitola#

»Zacina to ohlasy pfed zapasy a video pozvankou pro fanousky, poté se snazime bé&hem tydne nalakat co
nejvice lidi pfimo do haly. Po zapase je potfeba zafidit vysledkovy servis pro fanousky a pozapasové ohlasy,”
vyjmenovava Cinnosti, které musi vykonavat.

#kapitola#

Jakub zaroven odhaluje, jak se k této praci dostal. , Tuto roli zastavam tfetim rokem. Oslovil mé tehdy $éf klubu
Pavel Bina. | vedeni klubu se snazi obohatit o nové tvare, pfikladem je obsazeni vedeni nového B tymu, kde v
&ele bude stat Jakub Sorsak, muj spoluhraé z juniorského celku.*

#kapitola#

Jak uz bylo fe€eno, kromé medialnich povinnosti musi Dlask zastavat i pozici brankare. ,Obé role se daji
skloubit bez problému. Spole¢né jsme moje fungovani v roli PR manazera upravili tak, aby nijak nezasahovala
do hracskych povinnosti.*

#kapitola#

V brance ma ale Jakub velkou konkurenci v podobé Dominika Vogta. ,Hned na Uvod bych chtél fict, ze Dominik
je velmi zkuSeny brankaf a jsem rad, Zze uz od mych futsalovych zacatki mi je nablizku a ja se od n& mohu
ucit,“ zddraznil.

#kapitola#

Kromé medialnich a hraéskych povinnosti se Jakub Dlask musi vénovat i studiu. Momentalné se chysta na
vysokou Skolu. ,Jsem Cerstvym absolventem Gymnazia Jeronymova a chystam se na studium na Karlové
univerzité v Praze, kam se hlasim na Fakultu socialnich véd, obor Medialni studia. Toto studium by mohlo
prohloubit moje zkuSenosti a znalosti na poli médii,“ doufa Dlask v propojeni teorie a praxe.

#kapitola#

Jake jsou vase futsalové a Zivotni cile? ,Snazim se vétSinou klast pouze kratkodobe cile, proto asi Uspésné
absolvovani prvniho ro¢niku na VS a setrvani v kadru FTZS Liberec a pfipsani dalSich prvoligovych minut,”
preje si Dlask.Michal Sandor
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URL| https://liberecky.denik.cz/lide-odvedle/jsem-prikladem-ze-kdyz-se-chce-tak-vsechno-jde-rika-liberecky-
brankar-20200713.html

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
liberecky.denik.cz (Lidé odvedle)

FOTOGRAF ve zpovédnici
13.7.2020 Tv Pohoda str.11 TV svét
Markéta Carkova

Pod titulem Jan Saudek — Mystik, fotograf, kterého se dotkl Blh;

vySla v nakladatelstvi Euromedia Group pozoruhodna kniha. Velmi neformalni rozhovor vede s Mistrem Karol
Lovas, katolicky knéz, u néhoz byste nenasli ani stfipek z upjatého dogmatika. Je to byvaly rozhlasovy politicky
reportér a moderator. Ma v Cechach malou farnost a pfednasi na Fakulté socialnich véd UK.

V Saudkové tvorbé prekvapivé odhaluje teologicky vyznam. | kdyz, nebo pfestoze, Jan vyznava, Ze vira v Boha
je pro n&j vira v &lovéka. A taky laska. Rika, Ze laska je nejvic, co viibec existuje. Autor knihy pfiblizuje &tenafim
osobnost uméleckého fotografa s nezaménitelnym rukopisem a nadCasovosti namétl, jehoz prace ovlivnily
celosvétovou fotografii. Notoricky znamym se stal jeho originalni napad torza muze, ktery drzi v naruci
novorozené. Fotka se jmenuje Zivot a jeji tviirce ji povaZzuje za jednu ze svych nejlep$ich: ,PGvodné jsem to
zamyslel se svym obrovskym svalnatym pfitelem — namornik to byl. Ale dvou a pllkilové dité drzet neumél. Ja
ale, i kdyz neveliky (166 cm tenkrat) ano: uz jsem néjaké mél. Pak se to napodobovalo, ale autofi zapomnéli na
zasadni véc: musi to byt dité a — jeho otec. A tak se mi to tenkrat, pfed padesati péti lety, proto Ze jsem byl po
ruce, povedlo.” Muz mnoha paradoxu, étyfikrat Zenaty, s bezpoétem milenek. Je otcem sedmi déti, jeho
pravnuci jsou starsi nez jeho nejmladsi dcera. Je nositelem titulu francouzsky rytif umeéni a také drzitel medaile
za zasluhy, kterou mu vioni pfedal prezident. Letosni jubilant — 85 — je stale pracovity, plny elanu a vitality. Fotil
nedavno kampan NasSe planeta Asociace spoleCenské neodpovédnosti ohledné klimatickych zmén. ,Kdyz jsem
sam, jsem potacejici se starecek. Ale kdyZ vyjdu na verejnost, nemGzu pfece vzdychat jako starej Chaplin: Byl
to tézkej zivot. Tak se napfimim jako starej chromej pes, kdyz jde proti nému fenka. Musim se najezit a tlapkat.
No musim. Nemusim. Ja chci...— Pro ty, kdo by chtéli osvézit dusi i Saudkovymi fotografiemi, mizou béhem
¢ervence navstivit vystavu v Tabore.

Foto autor| Foto: J. Louda, -toc- a Prima

Prodejce Petr a ¢tenarka Kat'a
13.7.2020 Novy prostor str. 34

TandemO4
Z MasaryCky az na konec svéta

V této adrenalinové rubrice se prodejci a &tenafi NP potkavaji, aby se jim zvysil tep. Ctenéarf si nejprve vyzkousi
prodej Casopisu a potom spolecné vyrazeji fotit na zadané téma. Na dva legendarni analogové Olympusy Mju
mohou za hodinu vyfotit maximalné tficet fotek, které nikdo neuvidi, dokud se v laboratofi nevyvolaji.

Zatazené odpoledne zacatkem Cervna. MasaryCka praska ve Svech, lidi se vali z tramvaiji do vlakll a za chvili
zas z vlakl do tramvaji. K prodejci Petrovi, ktery si tohle misto vzal jako dopinék k Florenci, kde obvykle
prodava, pfichazi nesméla studentka Kata. Jeji ukol je jasny: vydrzet v tomhle nadraznim mumraji alespon pul
hodiny prodavat Novy Prostor. Kata se obléka do zafivé Cervené vesty a pfitom pokukuje po zastupu lidi, ktefi
stoji pfed odjezdovymi tabulemi a €ekaji, az na fadek s jejich vlakem naskoc€i i Cislo nastupisté. Za chvili se
bude muset postavit Celem proti nim a vestou, kterou bude mit na sob&, dat vSem védét, Ze je v nouzi. KdyZ je

PIné znéni zprav 75
© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

pfipravend, zepta se Petr, jak se citi. ,No, bojim se,” vyhrkne Kata, ,ja jsem stradnej introvert.“ Ruka s Casopisy
se ji chvéje. Petr ma poslednich Sest Casopisu. Ptame se, kolik si mysli, ze jich proda. ,Jeden,” fekne Kata a
state€né se postavi proti davu cestujicich. A protoze zakony kvantové fyziky mluvi o manifestacich do reality
jasné, po pul hodiné ma Kata prodany jeden ¢asopis. OvSem je z ni UplIné jiny ¢lovék nez pred pul hodinou,
pobiha do posledni chvile odjezdovou halou a nahani zakazniky. Je z ni lovec. Za pul hodiny nakonec Petrovi
vydélava padesat korun za prodany ¢asopis a navrch sedmdesat korun dysko. ,Musim fict, Ze by mé to asi dost
bavilo, kdybych to musela délat. Nakonec to bylo skvély,” fika a zafi. Ptame se ji, co se za tu plalhodinku naucila
o zivoté. ,Novinafina potfebuje svoje ¢tenare, to mé naudil tenhle prodej,“ usmiva se. Po vecerech se ted uci ke
zkouskam na Fakulté socialnich véd, kde studuje zurnalistiku.

Cas foceni. Petr ma téma vymyslené. Bude se to jmenovat Z Masary&ky na konec svéta. Je karanténa, hranice
jsou zavfené, ale to pro fantazii nejsou Zadné prekazky. Kata se s Petrem vydava na cestu kolem svéta. Pfitom
se na né celou dobu snadi dést z jedné a té samé prehanky nad Masarykovym nadrazim. Jejich vyborné
dotazeny fotopfFibéh si mizete prohlédnout na dalsi dvoustrané. 01 Petr: To je Kocourkov. Rychle vodsad, Kato!
02 Petr: Aha, tak tady asi taky pouzili k zamykani kli¢e. Zavieno. Musime na to jinak... 03 Petr: Dobry den, pani
privodci, muzete nam pujcit klice od pokladen? Mate tady v§echno zavfeny.

Privodgi: Ja vim. Tak si nastupte, jedete zadara.

04 Petr a Kata: Odjééézd!

05 Kéta: Berlin! Mam hlad. Dala bych si gulasek.

Petr: To jsem zvédav, jak ty némecky knedliky bez hruby mouky budou vypadat. 06 Kata: Pafiz! Pfemluvili jsme
spravce Louvru, aby nas nechal vyfotit s Monou Lisou. Mam trochu pocit, jako by ten slavnej ismév da Vinci
namaloval podle Petra.

07 Petr: Covede, tak v Londyné maj asi novy telefonni budky...
08 Kata: New Orleans! Vlakem az za velkou louzi. Na cestovani si vydélavame hranim na piano. Petriv
majstrétyk je Kde domov mij.

09 Kata: Copacabana! Pafime na nejvétsi plazi svéta. Chtéli jsme vyfotit i slavhou sochu JeziSe, ale Petr ji
omylem zakryl rukou.

10 Kata: Do ranni kocoviny k nam priletél holub se zpravou od pani privodéi, Ze se nasly klice od pokladen a
Ze konec¢né muzem do Kolina, jak jsme planovali.

11 Kata: Za chvilku nam to jede. Mas vSechno, Petfe?
12 Petr: Ty vole, kde mam tasku?!

Prodejce Petr a &tenarka Kata foti Tandem O4 Fotografovano na téma: z Masary¢ky na konec svéta Cerven
2020 / Praha — Masarykovo nadrazi Odposlechnuto pfi foceni

Foto popis|

Rozhovor s lvanem Hoffmanem
13.7.2020 CRo Dvojka str.01 08:30 Jak to vidi

Vladimir KROC, moderator

Hostem pofadu Jak to vidi je dnes komentator Deniku lvan Hoffman, zdravim po linkach do Zlina, dobry den.

lvan HOFFMAN, spolupracovnik Ceského rozhlasu

Zdravim té srdecné, ale uz nejsem komentator Deniku dlouho, dlouho, stéle se to se mnou tak né&jak vlece.

Vladimir KROC, moderator

Ja se omlouvam, ja to mam zazité, tak uz to neudélam.
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lvan HOFFMAN, spolupracovnik Ceského rozhlasu

Je to jiZz minulost.

Vladimir KROC, moderator

Ivane, tak pojdme Fici, kterd budou témata, je dobfe, Ze jsme Zztratili pfed novym koronavirem respekt s
otaznikem, na kterych Zivotech vlastné zalezi, jak jsme si pfipomnély &tvrt stoleti od masakru v Srebrenici, o
¢em byly prezidentské volby v rozdéleném Polsku, to jsou témata, do kterych se vzapéti pustime, pfijemny
poslech vam preje Vladimir Kroc. Tak tedy komentator lvan Hoffman, pocet potvrzenych pfipad( koronaviru v
Cesku prekrogil hranici 13 000, Svétova zdravotnicka organizace hlasi celosvétovy nardst poétu nakaZzenych, za
den jich pfibylo pfes 228 000, jak to, Ze nas to na rozdil tfeba od bfezna nechava chladnymi?

lvan HOFFMAN, spolupracovnik Ceského rozhlasu

No, ted jich pfibylo uz 230 000, v€era mé to piekvapilo, ted zfejmé& kazdy dalSi den je novy rekord a ja mam
takovy pocit, Zze dochazi k takovému zvlastnimu soubéhu, z jedné strany se vzpamatovavame z té krize, ale ona
vlastné& nikam pfiliS nemizi, pokraduje dal, a to je, fekl bych velice Spatna zprava v tom smyslu, Ze zatim stale
predpokladame, Ze ta krize néjakym zplsobem odezni a my se vratime do normalu, k normalnimu Zivotu, ale
stale vic prosté zacinam mit podezieni, ze dobfe uz bylo, Ze vlastné se neni uz pfili§ Sance vratit, Zze pokud
pomine tato pandemie, pfijde n&jaka jina, protozZe to je zaklad, zakladni, zasadni, co se zménilo je, Ze jsme si
uveédomili svoji smrtelnost, my jsme Zili v takové jakoby pohodé a ted najednou mame strasné dilema, z jedné
strany je zde strach o Zivot, ten je Uplné redlny, méni nase navyky, zplsob Zivota a z druhé strany je tady strach
z bidy a nouze, kdyz prosté setrvame v takovém strnulém ocCekavani néceho hrozivého, to znamena, mam
pocit, Ze to co prozivame, je trvalejSiho razu, nez jsme si mysleli zpoc¢atku.

Vladimir KROC, moderator
Poprvé od vypuknuti pandemie koronaviru se na verejnosti objevil v rouSce dokonce i americky prezident
Donald Trump, ktery svého €asu odmital, mélo by nas to vydésit?

lvan HOFFMAN, spolupracovnik Ceského rozhlasu

Tak asi, asi i on pochopil, Zze ten jeho postoj mu politicky pfili§ neprospiva, ze jde proti vétSinovému minéni a
tam, kde spousta lidi a v Americe ta situace doopravdy neni dobra podle v§ech zprav teda, které mame anebo
vétSiny z nich, tak si zfejmé uvédomil, Ze uz ho to politicky zadina poskozovat, ja mam pocit, ze to bylo hlavni
rozhodnuti, ze by on se néjak zménil a ze by prosté byl ze dne na den jiny, tak to ta rouska urcité
nesymbolizuje.

Vladimir KROC, moderator
V sobotu Spojené staty zaznamenaly 66 528 novych pfipadl nakazy koronavirem, to byl rekordni denni nardst v
USA, existuje pro to néjaké racionalni vysvétleni?

lvan HOFFMAN, spolupracovnik Ceského rozhlasu

Ja myslim, Ze ne, je to, je to asi respektive tak to samoziejmé racionalné proto existuje, Amerika je trochu
komplikovana, pokud jde o statni spravu, je tam daleko vétsi autonomie téch jednotlivych stat, mensi moc té
centralni vlady, neni tam jednoduché néco, prosté nakazat, pfikazat, to znamena v3ude se ti guvernéfi v misté
rozhoduji podle aktualni situace a neni mozné stanovit néjakou jednotnou strategii, to je jedna véc, druha véc je
tam velké mnozstvi lidi, ktefi pochybuji o tom, Ze ten koronavirus je doopravdy tak nebezpecny, jak se, jak se
lici, maji nejistotu kvuli tomu, jaky je tam zdravotnicky systém, ktery je hodné zaméfen na zisk, to znamena ten
koronavirus neni jenom hrozbou, on je také pfileZitosti, na ném se da vydélat, no a to v té spolec¢nosti, ktera je
skepticka, ktera vSechno si ovéfuje, ktera jen tak na nic prosté nenaleti a také prosté tém politikim malo véfi,
tak to je tam docela velky problém, presvédcit vefejnost vubec, ze to je riziko, ze to neni vymysl, jak se chce
nékdo dostat k penézim.

Vladimir KROC, moderator
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Ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch za ANO oznamil, ze Cesko zaregistrovalo prvni pfipady nakazy lidi
vracejicich se z dovolené v zahranici, co je to ale za zpravu, stejné tak si mohou cizi turisté z Ceska dovést
nakazu ne?

lvan HOFFMAN, spolupracovnik Ceského rozhlasu

nez v jinych &astech svéta, no a pokud se bude dodrZzovat néjaka, néjaka opatrnost, tak tato zprava ja ji vnimam
spi$ tak, Ze si lidé maji davat pozor, Ze nemaji byt neopatrni, nez Ze by ministr chtél Sifit paniku. Je ¢lenem
tymu, ktery uz se snazi té panice spi$ ubranit, takze nevnimam to jako né&jakou jako chybu, ale spi$ jako, jako
upozornéni.

Vladimir KROC, moderator

Zafazeni Cerné Hory na seznamu statd s vysokym rizikem nakazy koronavirem se dotkne nékolika stovek
Cechii, podle mistopfedsedy Asociace cestovnich kancelafi Jana Papeze opatieni pro cestovni kancelare
prekvapivé a snad i zbrklé, protoze Cerna Hora pry patii k bezpednym zemim, spolu s ni bylo na seznam
rizikovych zemi pfesunuto i Srbsko, ale tam tolik turistd a cestovnich kancel&fi tedy neni. Ce$i musi tedy ode
dneska od pondéli 13. ervence po navratu z obou zemi absolvovat test na COVID-19 anebo nastoupit do dvou,
dvoutydenni karantény. Ma$ k tomu né&jaky komentar?

lvan HOFFMAN, spolupracovnik Ceského rozhlasu

No, podstatnéjSi bude, jak se bude vyvijet situace v Chorvatsku, kde nakazenych pfibyva, opatfeni se tam
zpfisnuji. Tam, kdyby propukla néjaka vétsi epidemie, tak by to bylo asi horSi, protoze to je navstévovangjsi
destinace, nicméné to co vidime je, ze sice jsme vlastné zaplaveni informacemi o tom, jak lidé prosté se prece
jenom chystaji na ty dovolené, ale potom ty konkrétni zpravy zahrani¢nich pfechodl a z dalnic a z letoviska,
obrazky prazdnych plazi ukazuji, ze to je jinak, zZe vlastné jsme asi spiSe svédky takového pfani, které je otcem
mysSlenky, aby se lidé vratili k té pfeshranicni turistice, ale moc se k ni nevraceji, je hodné lidi, ktefi si radsi daji
pozor, vynechaji prosté tu jednu dovolenou a pocitaji s tim, Ze situace pfisti rok bude, bude lepS$i, radgji se
rekreuji nékde pobliz bydlisté a jednim z davodu je to, Ze vlastné si nikdo neumi pfili§ predstavit, co konkrétné
by se mu stalo, kdyby v zahrani¢i onemocnél, jak, jak by ta situace potom s nim konkrétné vypadala, to
znamena asi z téch lidi, ktefi donesou COVID-19 ze zahranici, bude malo proto, protoze také bude malo lidi,
ktefi tam vycestuiji.

Vladimir KROC, moderator

Ted kardinalni otazka, neptam se na dovolené, je rozumné se o navrat k tomu, co bylo pfed pandemii snazit?

lvan HOFFMAN, spolupracovnik Ceského rozhlasu

Ja si nejsem uplné jisty, jestli plati takovéto dobfe uz bylo ve smyslu, Ze dobfe bylo loni, nikoliv pfed tficeti lety,
mozna, ze nebylo az tak dobre, ze vlastné vratit se k tomu, ¢emu jsme uz prestavali rozumét, co velmi Casto
prestavalo davat smysl, asi neni ta nejlepSi cesta, spiSe asi se z té situace budeme né&jakym zplisobem ucit,
budeme zpétné uvazovat, jestli jsme pfFiliS neplytvali, jestli jsme tim svym zbrklym chovanim nedrancovali
pFirodu pfilis, jestli jsme skutecné potifebovali vSechno to, co jsme si pofizovali, jestli nemizeme zit skromnéji a
jestli vlastné, kdyz budeme zit skromnéji, také nebudeme klidngjSi, StastnéjSi v mensim shonu a tak dal, to
vSechno prosté pfijde, protoze ta, ta doba strasné rychle akcelerovala, to vSechno pFed tou koronakrizi uz to, uz
toho bylo moc, uz jsme to vlastné néjakym zplsobem nestihali a ja myslim, Ze dojde ke korekci tohoto zplisobu
Zivota, to znamena, Ze my se uz nebudeme vracet k normalu, Ze vznikne jiny normal, vznikne néco, na co si
zvykneme, ale ta doba, ktera byla pfed krizi, tak ta je pry€ uz se k ni urcité nikdy nevratime.

Vladimir KROC, moderator

Dnes si v poradu Jak to vidi povidame s komentatorem Ivanem Hoffmanem. Mizeme jenom na jedinou vtefinu
pFipustit diskusi o tom, jestli na nékterém lidském ZzZivoté zalezi vic nez na jiném?
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lvan HOFFMAN, spolupracovnik Ceského rozhlasu

Je to velky problém, ja se pfedevS§im obavam, Zze my té soucasné situaci, ktera probiha, nemlzeme pfFilis
rozumét z jednoduchého divodu, Ze my Slované jsme vlastné, my nejsme potomci ani otrokar(l, ani potomci
otrok(, Stastnou shodou okolnosti nas vlastné toto tézké dilema, které postihlo pfedevS§im Ameriku, ale takeé
Britanii, Francii, byvalé kolonialni mocnosti, nas to jakymsi zpusobem obeslo, my sice u nas také registrujeme
projevy rasismu ale nejsou nikdy v takové podobé& a nemaji, nemaji povahu takové kolektivni hluboké viny a
hluboké frustrace z toho, co bylo v minulosti, to znamena, nejsme v pokuSeni pfepisovat historii a a zbavovat se
byvalych prezident( a a stahovat z obéhu filmy a tak dal, to znamena, my tomu pfihlizime tak néjak zdalky, ale,
ale, fekl bych, Ze my jsme zemi, kde na kazdém Zivoté zalezi, a proto zd(irazfovat, Ze vice zalezi pravé na, na
Zivoté ¢erném, na Zivoté v bilém, to, to pro nas plsobi, fekl bych ponékud exoticky.

Vladimir KROC, moderator

Ptam se proto, Ze vice nez 150 osobnosti podepsalo otevieny dopis, reagujici na aktualni celospolecenské
pnuti ve Spojenych statech ve Velké Britanii, jak jsi fekl i jinde ve svété, nemaji ted nic proti dame blacklist
/nesrozumitelné/, podporuji nutnou reformu americké policie, ale kritizuji udajné omezovani svobodné debaty a
tvorby, pfidal by podpis i lvan Hoffman?

lvan HOFFMAN, spolupracovnik Ceského rozhlasu

Asi ano, ja bych Fekl, Zze to ¢eho jsme svédky, je takova kampan, ktera je zaloZzena na velmi jednoduchych
sloganech a a provazi ji agresivita vasnivého davu, a to je néco, co vzdy spole€nost rozdéli a u lidi mirnych a
poslusnych vyvold averzi a nakonec vlastné ta kampar potom miji u¢inkem, protoze ve chvili, kdyz sledujeme
na téch aktivistech stopy vasné, fanatismu, tak uz je pfedem jasné, Ze to neskonci Uplné dobfe, Zze vedou prosté
ten dav do néjaké slepé ulicky, a to je, to je néco, co vlastné to nakonec tu myslenku, ktera pivodné ma svoji
logiku, ma své opodstatnéni, hlavné, hlavné v zemich, kde prosté kdysi byli dovleéeni proti své vili otroci
odjinud, ja myslim, ze kdyby dnes o tom mohli zpétné Ameri¢ané uvazovat, teda vlastné hlavné ty bilé, tak by
na téch plantazi radéji pracovali sami, a tu bavinu si sklidili, protoZe ty dlsledky toho, co se kdysi stalo, jsou
doopravdy hrozné, ale jak fikam ve chvili, kdyz ta kampar prosté nabude, nabude takovychto, takovychto
podob, jaké ma dnes, tak uz potom oni ztraceji ty sympatie vefejnosti a postupné se od nich hodné lidi odvraci,
takze ja bych asi ten podpis k tomu dopisu pficinil urcité.

Vladimir KROC, moderator

Podle amerického spisovatele Thomase /nesrozumitelné/ Williamse, ktery ten otevieny dopis spoluorganizoval,
se lidé zaobiraji zbytec¢nostmi misto toho, aby se pomohlo skute€nym obétem, jak na to tedy spravné, je
rasismus problém, ktery diky globalizaci a multikulturalismu pomine, anebo je to néco, s ¢im se lidstvo bude
tykat z vétsiny?

lvan HOFFMAN, spolupracovnik Ceského rozhlasu

Dlouho, dlouho to vypadalo tak, ze Amerika je vzorem takové té doopravdy multikulturni spolecnosti, kde se
vlastné tim smichanim téch ras vznikne néjaka nova kvalita, ale nakonec to trochu pfipomina, nedavno jsem se
s vnukem dival na, na Madagaskar, film, pro déti, kde zebra prosté u prilezitosti svych narozenin Fika, uz jsem
stara, stale jesté nevim, jestli jsem bila s Cernymi pruhy nebo €erna s bilymi pruhy jo, ono to nakonec vypada
tak, ze on ten multikulturni model az tak moc nefunguje, ze ty minority neziji spolu a lezi vedle sebe a ve chvili
néjakych konfliktd ti, ktefi zrovna na tom nejsou dobfe, tak maji tendenci prosté spolecné trpét, ten rasismus z
jedné strany doopravdy existuje. Z druhé strany se na ten rasismus kdekdo vymlouva, kdyz neni uspésny, ja
jsem zazil takové americké studenty, ktefi pfisli, cestovali po Evropé, je to /nesrozumitelné/ stary 20 let uz starsi
v dobé, kdy jsem docela véfil na pozitivni diskriminaci, oni fikaji, my tam v Americe nesezeneme praci, ja jsem
prosté bily, tak kdybych byl zena, gay anebo Cernoch, tak by mé vzali aspon k hasic¢im, ale takhle nemam
vlbec Sanci, v tom, v tom systému pozitivni diskriminaci. Tedy poprvé jsem si fikal, asi je to doopravdy problém
i v té multietnické spolecnosti mdze ten, ten problém zustat, nakonec nejmensi problémy jsou tam, kde lidé
odjakziva Ziji spolu v tradicnim spole€enstvim, vim, Ze dneska takovy nazor zni divné prosté, protoze vSichni
cestuji, kazdy ma spoustu kontaktd a tak dal, ale mozna, ze sice do normalu vrati diky socialni distanci, kterou
pfinesl koronavirus, kdo vi, to je uz takova spekulace.
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Vladimir KROC, moderator

V sobotu jsme si pfipomnéli ¢tvrt stoleti od masakru v Srebrenici, mezinarodni soudni dvar oznadil vrazdu vice
nez 8000 obyvatel Bosny muslimského vyznani za genocidu. Pro€ to néktefi srbsti Cinitelé do dnes nechtéji
pfiznat?

lvan HOFFMAN, spolupracovnik Ceského rozhlasu

Ten piibéh ve chvili, kdyZ probihal ten masakr, tak jsme vlastné neméli spoustu informaci a a dnes s odstupem,
kdyZ se Clovék na to diva, tak ma i je, fekl bych v takové vyhodné&jsi asi pozici, vice toho vi a ty emoce ziskali
prosté jinou kvalitu, ale uz tenkrat si pamatuji, Ze cely ten konflikt, kdyZz se rozhofel po rozpadu byvalé
Jugoslavie. Hodné jsem si tenkrat o tom povidal s bosenskym Chorvatem Igorem BlaZeoviCem, ktery Zil u nas
za a hodné o tom vé&dél a ten mél pocit, Ze tam jsou spoluviniky v8echny 3 strany, teda politika neni vzdy ten
pfibéh boje dobra se zlem, velmi ¢asto politika je pfibéh boje zla se zlem a tam byli tfi vadci, politici,
nacionalisté, ktefi rozdmychali vlastné celou, celou tu, celou tu vélku a je potfeba fict, Ze na zadatku ty vasné
nacionalistické rozpoutaly pfedevsim intelektualy, byli to novinafi, historici, ktefi najednou v tom prostfedi, kdyz
se vzniklo takové vakuum, tak da se fict, Ze postvali lidi proti sob&. Ve chvili, kdy do toho vstoupilo mezinarodni
spoleCenstvi, tak Srebrenica byla bezpe€nym mistem, kde, kde se schovavala spousta lidi pfed nasilim, hlidali
to tam tenkrat holandsky kontingent, ktery, ktery z toho nevySel Uplné Stastné, protoZze nakonec vydal spoustu
téch muza, mladika, Srbum, ktefi je potom straslivym zplUsobem zmasakrovali, ale tomu néco pfedchazelo,
tomu pfedchazelo to, Ze uz predtim nebyli schopni stejni Holandany zabranit tomu, ze z té enklavy vychazeli
ven ti bojovnici, pobili néjaké srbskeé civilisty kolem, vypalili domy a pak se zase vratili do té bezpeé&né zény ono,
kdyz vznika ten kolobéh toho nasili, tak to je, pak uz velice téZké fict, co je pfi¢ina, co je dlsledek, co se
v8echno pomota, no a pochopitelné zpétné, kdyz se vraceji vSichni k minulosti, tak kazdy se spiSe snazi najit
vinu na tom druhém, nez pfiznat tu vinu svou, Srbové zpUsobili spoustu zla, ale nezpusobili ho sami, tam
vlastné v tom konfliktu zpUusoboval zlo kazdy kazdému, to je asi ten divod, pro¢ odpovéd na tvoji otazku, pro¢
se k tomu nevraceji radi.

Vladimir KROC, moderator

Muzi povazovani za hlavni strljce genocidy Ratka Mladi¢ a nékdejs$i bosenskosrbsky prezident Radovan
Karadzi¢ se dostali pfed mezinarodni trestni tribunal, pro byvalou Jugoslavii, mizeme toto povaZovat za
spravedinost?

lvan HOFFMAN, spolupracovnik Ceského rozhlasu

Je to ¢ast spravedinosti, oni témi viniky jsou a tu vinu z nich nikdo nikdy nesejme, ale téch vinikd bylo vic, to
znamena, ze pokud se debatuje o tom, jestli ten tribunal byl Gplné spravedlivi, tak mozna v té dobé prece jenom
ten, ten, to, ten politicky vliv na to rozhodovani, kdo je a kdo nebyl vinen, néjaky existoval, takze mozna chybi
potrestat nékteré viniky z té druhé strany anebo jinych stran sporu, nicméné v tom jejich pfipadé ten verdikt
urcité spravedlivy je, protoze zabijet lidi, masakrovat lidi preventivné, podle, podle takového toho hesla, dobry
Indian mrtvy Indian, je prosté preventivné zlikvidovat bojeschopné, protoze tak takova byla tehdy definice téch,
téch lidi ktefi, ktefi byli zabiti, bojeschopné muze a mladiky a tim, tim vlastné do budoucna se zbavit problému,
zbavit pfistiho nepfitele, tak to je néco tak odporné a ohavné, ze tam tam spravedinost urcité v tom jejich
potrestani je jasna.

Vladimir KROC, moderator
Dnes je hostem Ivan Hoffman, polské prezidentské volby vyhral ziskem 51 % a 0,21 % hlasi dosavadni
prezident Andrzej Duda. O ¢em to svédci, ptam se tedy na ten tésny rozdil?

lvan HOFFMAN, spolupracovnik Ceského rozhlasu

Svédci to o naprostému rozdéleni té polské spolecnosti, coz je zvlastni tim, Ze ona je rozdélena nejen na staré
a mladé, na progresivisty a konzervativce, ale také na vychod a zapad, to je az, az neuvéiitelné, ten vysledek je
velmi tésny, jak ty volby dopadnou, nevime, nemlzeme ani moc se opirat do néjaké pribézné vysledky, protoze
volebni komise v Polsku se rozhodla, ze zadné nezverfejni a ze zvefejni az konecny vysledek, to na mé pusobi
docela hrozive, protoze ti lidé jsou v nejistoté, prece jenom, kdyz se zverejnuji ty pribézné vysledky, tak lidé si
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tak postupné zvykaji na tu situaci, ke komu se ta Stésténa pfiklani vic, ke komu méné, tak to prosté &ekaji v
napéti, nevédi, jak to bude, muze to byt doopravdy tak i onak a myslim, Ze to neni moc chytry tah, protoze to
urcité u té porazené strany, at' uz to bude kterakoliv, vyvola pocit néjaké nejistoty, manipulace, urcité, urcité se
objevi snaha ty volby radé&ji opakovat a tak dal, tak uvidime, takZe zatim Fict o &¢em to svédci, neumime, je
jasné, ze.

Vladimir KROC, moderator

No, ja se chci ptat.

lvan HOFFMAN, spolupracovnik Ceského rozhlasu

Jak si mGze Duda prohlasit se za vitéze ve chvili, kdy Slo pouze o volebni odhady a vysledky byly tedy
mimoradné tésné v ramci statistické chyby, ono ted uz to vypada, Ze skute¢né to, to Cislo, které jsem uvedl,
protoze uz je to vysledek z 99,97 % volebnich mistnosti.

lvan HOFFMAN, spolupracovnik Ceského rozhlasu

No, ja nevim, jestli hovofi$ uz o néjakém prabézném scitani anebo odhadu.

Vladimir KROC, moderator

Je to Udaij, ktery ted piinesla CTK, ale stale to zdstava jako odhad.

lvan HOFFMAN, spolupracovnik Ceského rozhlasu

Odhad, odhad, no stale hovofime o odhadu, takze ono je to tézkeé Fict, protoze pfi takovémto rozlozeni sil je také
tézké Fict, jakym zplsobem se chovali respondenti, ktefi vychazi z téch volebnich mistnosti, jestli prosté pod
vlivem té silné propagandy, ktera byla pro stavajiciho prezidenta, tak jestli prosté se tfeba nebali Fict, koho volili
a tak dal to, to je vzdycky strasné oSidné ten odhad. To znamena j4a, ja si myslim, ze on, on to fekl z takového
propagandistického dlvodu, ale jeho protikandidat fekl, Ze je rovnéz presvédéen o tom, Ze vyhrél, takze oba
dva, oba dva se sice tvafi optimisticky.

Vladimir KROC, moderator

Jesté jedno domaéci téma, pres velké ambice nedokazal mensinovy kabinet hnuti ANO a CSSD za dosavadni
dvouleté vladnuti realizovat dostatek svych programovych priorit a nepfiSel se zadnymi zasadnimi reformami,
tak po dvou letech od ziskani divéry vladu hodnoti politologové, jak to vidi lvan Hoffman?

lvan HOFFMAN, spolupracovnik Ceského rozhlasu

CTK vybrala 3 politology, ktefi se v nékterych vécech shodli, kdyby vybrala jiné, asi by ten obraz byl hodné
podobny, vSichni se shodli na tom a mam pocit, ze i vétSina komentatort by s nima souhlasila, ze ta vliada spiSe
byla udrzovaci, spiSe se do ni¢eho velkého nehnala, da se fict, ze to bylo mozna i proto, ze to je vlada
menSinova, ktera velmi, velmi opatrné mohla hledat néjakou, néjakou shodu pro radikalni feSeni, nicméné,
kdyby néjaké zasadni reformy zrealizovala, to znamena, kdyby napravila néco, co jeji pfedchudci pfedchozi
vlady délali néjakym zasadnim zplsobem Spatné, tak dnes uz jsme chytii a vime Ze,, ze by to jejich usili vyslo
nazmar diky koronavirové krizi, ale nechci to takto zlehCovat, fekl bych, Ze to podstatné co Ize fict po téch dvou
letech vlady je, Ze ta vlada méla Stésti na svétovou konjunkturu, na nizkou nezaméstnanost, to znamena ze,
dalo by se fict, Ze mohla vice Setfit, mohla se pfipravovat na néjaké horsi ¢asy, ale v dnedni dobé to hlavni co
vlastné stoji za, za otazku je, jestli je to doopravdy to, co lidé od vliady chtéji, jestli od ni jednoduSe nechtéji, aby
se méli prosté ted a tady lépe a to ten Andrej Babis pochopil a tim smérem se vydal.

Vladimir KROC, moderator
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Cituji ty tfi tedy politology, jak jsi o tom mluvil Lubomir Kopecek z Masarykovy univerzity v Brné vyg¢ita viadé, ze
tedy do koronakrize pfipominal spi$ udrzovaci kabinet, Josef Mlejnek z Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy hodnoti kabinet jako vladu udrzbafu a podle Ladislava Mrklase z CEVRO institutu, premiér Andrej Babi$
nema vizi, proto vlada jen administratuje, administruje a utraci, Cili jak to, Ze to a ty uz jsi to napovédél né&jakym
32 % voli¢, ktefi by podle prizkumu volebnich preferenci dali sv(j hlas ano, to zjevné nevadi?

lvan HOFFMAN, spolupracovnik Ceského rozhlasu

Nevadi jim to proto, protoZze maji pocit, Ze, Ze ta vlada se o né stara, Ze na né mysli, Ze, Ze vlastné jste z toho, z
té prosperity a Uspéchu, ktery celosvétové existuje, takze také maji néco, vlastné pokud ten politik lidem slibuje
svobodu, demokracii, zachovani hodnot, pravni stat a tak dal, to je vSechno pékné, ale lidé chté&ji se mit dnes o
néco lépe, nez se méli v€era a maji pocit, Ze pokud svét roste, pokud se dafi, tak do toho taky maji narok, kdyz
toto si politik neuvédomuije, tak velmi téZzko vyhrava volby a velmi t&Zko se udrZuje u moci a to, to Andrej Babis
prosté vi.

Vladimir KROC, moderator

To byl v pofadu Jak to vidi komentator Ivan Hoffman, dékuju, na shledanou.

lvan HOFFMAN, spolupracovnik Ceského rozhlasu

Hezky den, at’ se dafi.

Vladimir KROC, moderator

Zitra bude hostem bezpe&nostni expert Andor Sandor. Za pozornost dékuje Vladimir Kroc.

Nékdejsi $éf Ceské televize Puchalsky zasedl na letisti v predstavenstvu
14.7.2020 zdopravy.cz str. 00

Ve spolednosti Leti§té Praha doslo podinaje 1. &ervencem k vyméné. Vrcholny organ opustil Milan Spadek,
kterého nahradil dosavadni $&f komunikace a neleteckého obchodu Jakub Puchalsky (51). Spagek bude nadale
pusobit na pozici vykonného feditele pro bezpeénost, oznamilo letisté. Predstavenstvo zlstava étyrélenné,
predsedou je $éf letisté Vaclav Rehof.

Puchalsky bude v pfedstavenstvu odpovédny za oblast leteckého a neleteckého obchodu, marketingu a
komunikace. Na leti§ti plisobi uz témé&r Sest let. V zafi 2014 nastoupil do spoleénosti Cesky Aeroholding, po
jehoz zaniku se stal vykonnym feditelem korporatni komunikace, marketingu a zakaznické zkuSenosti Letisté
Praha. Letos v Unoru pfevzal odpovédnost za neletecky obchod.

Pfed pfichodem na prazské letisté pUsobil téméf sedm let v Raiffeisenbank, kde Fidil externi a interni
komunikaci. Od roku 2003 pracoval v potravinarském koncernu Unilever, kde nejdfive Fidil komunikaci Ceské a
slovenské pobocky, poté pulsobil vice nez dva roky v holandské centrale spolecnosti jako feditel interni
komunikace pro Evropu. Siroké vefejnosti je znam piedevsim z let 1998 az 1999, kdy byl generalnim feditelem
Ceské televize. Kariéru zaginal v CTK a v zahraniénim vysilani BBC, je absolventem Fakulty socialnich véd
Univerzity Karlovy.

Duvod vymeény Letisté Praha nesdélilo.

URL| https://zdopravy.cz/nekdejsi-sef-ceske-televize-puchalsky-zasedl-na-letisti-v-predstavenstvu-54108/

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
zdopravy.cz

PIné znéni zprav 82
© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

Do predstavenstva Letisté Praha byl jmenovan Jakub Puchalsky
14.7.2020 ttg.cz str.00

Novym ¢lenem pfedstavenstva spole€nosti Letisté Praha, a. s., se od 1. ervence 2020 stal Jakub Puchalsky.
Ve vedeni firmy bude odpovédny za oblast leteckého a neleteckého obchodu, marketingu a komunikace.

Do pfedstavenstva pfechazi z pozice vykonného feditele neleteckého obchodu Letisté Praha. Pfedstavenstvo
Letist® Praha, a. s., zUstava i nadale &tyilenné. Dosavadni &len predstavenstva Milan Spadek bude ve
spolecnosti nadale pusobit na pozici vykonného feditele pro bezpeénost.

Jakub Puchalsky pusobi na Letisti Praha téméF Sest let. V zaFi 2014 nastoupil do spolegnosti Cesky
Aeroholding s odpovédnosti za korporatni a marketingovou komunikaci. Po spojeni Ceského Aeroholdingu a
Letisté Praha v roce 2018 se stal vykonnym feditelem korporatni komunikace, marketingu a zakaznické
zkuSenosti Letisté Praha a nasledné v unoru 2020 pfevzal odpovédnost za neletecky obchod.

Pfed pfichodem na prazské letisté plsobil Jakub Puchalsky téméF sedm let ve spoleénosti
Raiffeisenbank, kde Fidil externi a interni komunikaci. Od roku 2003 pracoval v potravinaiském koncernu
Unilever, kde nejdfive fidil komunikaci ¢eské a slovenské pobocky, poté pulsobil vice nez dva roky v holandské
centrale spole€nosti jako feditel interni komunikace pro Evropu. V letech 1998—1999 byl jmenovan generalnim
feditelem Ceské televize. Svou profesni kariéru zagal v CTK a v zahraniénim vysilani BBC, nejdfive v Londyné
a poté v Praze. Jakub Puchalsky je absolventem Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy.

Dosavadni &len predstavenstva Letisté Praha Milan Spadek zUstava ve spoleénosti a nadale bude
pusobit na pozici vykonného feditele pro bezpecnost. Tato oblast bude nyni v pfimé plsobnosti prfedsedy
predstavenstva Vaclava Rehore.

Vice informaci se dozvite na Twitteru Letisté Praha: @PragueAirport.

Tweet Share Pin Mail Share

Enter the text or HTML code here

Foto: Letisté Praha.

URL| https://www.ttg.cz/do-predstavenstva-letiste-praha-byl-jmenovan-jakub-puchalsky/

Do predstavenstva Letisté Praha byl jmenovan Jakub Puchalsky
14.7.2020 feedit.cz str. 00
Daniel Bradbury Doc&ekal

Praha, 14. Cervence 2020 — Novym ¢lenem predstavenstva spolecnosti Letisté Praha, a. s., se od 1. Cervence
2020 stal Jakub Puchalsky.

Ve vedeni firmy bude odpovédny za oblast leteckého a neleteckého obchodu, marketingu a komunikace. Do
predstavenstva pfechazi z pozice vykonného feditele neleteckého obchodu Letisté Praha. Predstavenstvo
Letist®¢ Praha, a. s., zGstava i nadale &tyfélenné. Dosavadni &len predstavenstva Milan Spagek bude ve
spolecnosti nadale pusobit na pozici vykonného feditele pro bezpeénost.

Jakub Puchalsky plsobi na Letisti Praha témé&rF Sest let. V zafi 2014 nastoupil do spoleénosti Cesky Aeroholding
s odpovédnosti za korporatni a marketingovou komunikaci. Po spojeni Ceského Aeroholdingu a Letisté Praha v
roce 2018 se stal vykonnym feditelem korporatni komunikace, marketingu a zakaznické zkuSenosti Letisté
Praha a nasledné v unoru 2020 pfevzal odpovédnost za neletecky obchod.

Pred pfichodem na prazské letisté plsobil Jakub Puchalsky téméF sedm let ve spoleCnosti Raiffeisenbank, kde
fidil externi a interni komunikaci. Od roku 2003 pracoval v potravinarském koncernu Unilever, kde nejdfive fidil
komunikaci Ceské a slovenské pobocky, poté plsobil vice nez dva roky v holandské centrale spolecnosti jako
Feditel interni komunikace pro Evropu. V letech 1998—1999 byl jmenovan generalnim feditelem Ceské televize.
Svou profesni kariéru zagal v CTK a v zahrani¢nim vysilani BBC, nejdfive v Londyné a poté v Praze. Jakub
Puchalsky je absolventem Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy.

PIné znéni zprav 83
© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

Dosavadni &len predstavenstva Leti&té Praha Milan Spagek z(stava ve spoleénosti a nadale bude piisobit na
pozici vykonného feditele pro bezpeCnost. Tato oblast bude nyni v pfimé plUsobnosti pfedsedy pfedstavenstva
Vaclava Rehofe.

Vice informaci se dozvite na Twitteru Letisté Praha: @PragueAirport.

URL]| https://feedit.cz/2020/07/14/do-predstavenstva-letiste-praha-byl-jmenovan-jakub-puchalsky/

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
feedit.cz

Do predstavenstva Letisté Praha byl jmenovan Jakub Puchalsky
14.7.2020 casopisczechindustry.cz str. 00

Novym ¢lenem pfedstavenstva spoleCnosti LetiSté Praha, a. s., se od 1. ervence 2020 stal Jakub Puchalsky.
Ve vedeni firmy bude odpovédny za oblast leteckého a neleteckého obchodu, marketingu a komunikace. Do
predstavenstva pfechazi z pozice vykonného feditele neleteckého obchodu Letist€ Praha. Predstavenstvo
Letist® Praha, a. s., zUstava i nadale &tyilenné. Dosavadni &len predstavenstva Milan Spadek bude ve
spole¢nosti nadale pusobit na pozici vykonného feditele pro bezpeénost.

Jakub Puchalsky plsobi na Letisti Praha témé&rF Sest let. V zafi 2014 nastoupil do spoleénosti Cesky Aeroholding
s odpovédnosti za korporatni a marketingovou komunikaci. Po spojeni Ceského Aeroholdingu a Leti$té Praha v
roce 2018 se stal vykonnym feditelem korporatni komunikace, marketingu a zakaznické zkuSenosti Letisté
Praha a nasledné v unoru 2020 pfevzal odpovédnost za neletecky obchod.

Pfed pfichodem na prazské letisté plsobil Jakub Puchalsky téméF sedm let ve spoleénosti
Raiffeisenbank, kde fidil externi a interni komunikaci. Od roku 2003 pracoval v potravinarském koncernu
Unilever, kde nejdfive fidil komunikaci ¢eské a slovenské pobocky, poté plsobil vice nez dva roky v holandské
centrale spole€nosti jako feditel interni komunikace pro Evropu. V letech 1998—-1999 byl jmenovan generalnim
feditelem Ceské televize. Svou profesni kariéru zagal v CTK a v zahrani¢nim vysilani BBC, nejdfive v Londyné&
a poté v Praze. Jakub Puchalsky je absolventem Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy.

Dosavadni &len predstavenstva Leti$t&¢ Praha Milan Spadek zUstava ve spoleénosti a nadale bude
pusobit na pozici vykonného feditele pro bezpecnost. Tato oblast bude nyni v pfimé plsobnosti predsedy
predstavenstva Vaclava Rehote. (14.7.2020)

URL| https://www.casopisczechindustry.cz/products/do-predstavenstva-letiste-praha-byl-jmenovan-jakub-
puchalsky/

Puchalsky bude zodpovédny za marketing LetiSté Praha. Miri do

predstavenstva
14.7.2020 MaM.cz str.00 Lidé
Redakce MAM

Novym clenem pfedstavenstva spole€nosti Letisté Praha, a. s., se od 1. Cervence 2020 stal Jakub Puchalsky.
Ve vedeni firmy bude odpovédny za oblast leteckého a neleteckého obchodu, marketingu a komunikace. Do
pfedstavenstva pfechazi z pozice vykonného feditele neleteckého obchodu Letisté Praha.

Predstavenstvo Letisté Praha, a. s., zGstava i nadale ¢tyr¢lenné. Dosavadni ¢len predstavenstva Milan épaéek
bude ve spolecnosti nadale plsobit na pozici vykonného feditele pro bezpecnost.
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Jakub Puchalsky pUsobi na Letisti Praha témér Sest let. V zafi 2014 nastoupil do spolecnosti Cesky Aeroholding
s odpovédnosti za korporatni a marketingovou komunikaci. Po spojeni Ceského Aeroholdingu a Letisté Praha v
roce 2018 se stal vykonnym feditelem korporatni komunikace, marketingu a zakaznické zkuSenosti Letisté
Praha a nasledné v unoru 2020 pfevzal odpovédnost za neletecky obchod.

Pfed pfichodem na prazské letisté plsobil Jakub Puchalsky téméF sedm let ve spoleCnosti Raiffeisenbank, kde
fidil externi a interni komunikaci. Od roku 2003 pracoval v potravinafském koncernu Unilever, kde nejdfive fidil
komunikaci ¢eské a slovenské pobocky, poté pUsobil vice nez dva roky v holandské centrale spoleénosti jako
Feditel interni komunikace pro Evropu. V letech 1998—1999 byl jmenovan generalnim feditelem Ceské televize.
Svou profesni kariéru zagal v CTK a v zahraniénim vysilani BBC, nejdfive v Londyné a poté v Praze. Jakub
Puchalsky je absolventem Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy.

Dosavadni &len predstavenstva Letisté Praha Milan Spadek z(stava ve spoleénosti a nadale bude ptisobit na
pozici vykonného feditele pro bezpecnost. Tato oblast bude nyni v pfimé pusobnosti piedsedy pfedstavenstva
Véaclava Rehofte.

URL] https://mam.cz/zpravy/2020-07/puchalsky-bude-zodpovedny-za-marketing-letiste-praha-miri-do-
predstavenstva/

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
MaM.cz (Lidé)

4 % pro SPD. Coze?! Okamura: Pozadi prizkumu. Bakala a dalSi jméno
14.7.2020 parlamentnilisty.cz str. 00
jav

Blizi se krajské volby a pohotovost maji nejen politické strany a média, ale také agentury, zkoumajici vefejné
minéni a pfedvolebni nalady. Podle Tomio Okamury se ale nékteré z téchto agentur aktivizuji ne proto, aby
zprostiedkovaly nazor verejnosti, ale aby ho zmanipulovaly. Zejména jej zaujalo jedno pozoruhodné ,centrum®.

Agentura, které Tomio Okamura vénoval své pondélni video, se jmenuje ,Centrum pro vyzkum
vefejného minéni”. Od ostatnich agentur se odliSuje tim, Ze funguje jako ,vyzkumné oddéleni Sociologického
ustavu Akademie véd Ceskeé republiky”. Platime si jej tedy skrze statni rozpocet my vsichni.

A za vlastni penize dostavame podle Okamury velmi podivné informace. Pfedseda SPD pfipomnél, ze
,volebni odhady” centra akademikl se vyznacuji setrvalym pfehanénim preferenci ,slunickarskych” stran a
naopak snizovanim vysledkl stran viasteneckych.

Aktualni ,volebni model* CVVM pfitki CSSD 13 procent, zatimco jiné agentury ji drzi t&sn& nad
pétiprocentni hranici vstupu do snémovny nebo i pod ni. SPD pak tato agentura se 4 procenty posila mimo
snémovnu, zatimco vSechny ostatni agentury pfisuzuji Okamurovu hnuti vyrazné vice voli¢a.

V ojedinélém pripadé by se mohlo jednat o nahodu. Ale odhady CVVM v kliCovych tydnech pred
volbami, kdy se voli¢i rozhoduji, koho volit, se podle Okamury vyznacuji omyly ve prospéch CSSD a dalSich

,,,,, “

»sluni¢karu“ pravidelné.

Okamura pfipomnél, jak naptiklad pfed eurovolbami v lofiském roce CVVM odhadovalo, ze CSSD ziska
8,5 procenta a SPD pouhych pét. Ve skuteCnosti par dni poté SPD ziskalo vice nez 9 procent a dva
europoslance, zatimco CSSD misto 8,5 jen 3,95 procenta. Ustav zaétitény akademii véd se tedy sekl vice nez
dvojnasobné.

Pfed snémovnimi volbami na podzim 2017 véstili ,akademici® socialni demokracii 13,1 procenta, SPD
pak 7,3. Ve skute¢nych volbach ziskala SPD 10,64 a CSSD daleko za ni 7,27 %. Jen néco malo pfes polovinu
odhadu CVVM.
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»,Takze az uvidite vyzkum CVVM, asi neudélate velkou chybu, kdyZ si preference hnuti SPD vynasobite
dvéma a preference CSSD zase dvéma vydélite,” poradil Okamura, jak Cist volebni odhady vybadané v
sociologickém ustavu.

Tabery a Bakala

.VClenéni do védecké instituce zaru€uje kvalitni odborné zazemi a kredit pracovisté; jako soucast
akademického prostfedi musi CVVM splfiovat veSkeré naroky a dosahovat tak té nejvyssi odborné drovng,”
piSe se na webu Centra.

naprosta neprofesionalita, nebo zameér? Mozné vysvétleni nachazi Tomio Okamura v osobé séfky CVVM, v
organizacni struktufe AV CR ,vedouci oddéleni“. Tou je Mgr. Et Mgr. Paulina Tabery.

Nejvyssi odborna uUroven je v pfipadé této vyzkumnice zajiSténa magisterskymi diplomy z obor(
medialni studia a vefejna socialni politika, oboji na Fakulté socialnich véd UK. AZ jako $éfka CVVM si doplfiuje
vzdélani v oboru sociologie.

Zajimavé rovnéz je badatelské zaméfeni pani Tabery, ktera se vénuje oboru ,formovani a zmény
vefejného minéni“ spole¢né s politickou komunikaci.

Tomio Okamurovi ale pfijde zajimavéjsi rodinné zazemi pani Tabery, o které piSe jako o manzelce Erika
Taberyho, Séfredaktora tydeniku Respekt, vlajkové lodi vydavatelstvi Economia — miliardafe a politického
sponzora Zderika Bakaly.

Zde podle Okamury jsou kofeny usmévné nizkych preferenci SPD, ktera od poc¢atku svého pusobeni
tvrdé tlaci na vySetieni problematické privatizace OKD, ktera vytvofila zaklad Bakalova miliardarského impéria.

Naopak CSSD, konkrétn& ministr financi a pozd&jsi premiér Bohuslav Sobotka, tuto privatizaci provadél.
Bakalovi dlouhodobé pomahal i advokat Radek Pokorny, Sobotkiv byvaly spoluzak a vlivny zakulisni radce.
Bakalovo pohadkové zbohatnuti je zkratka neoddélitelné spjato s CSSD.

»Tyto vazby je dobré si uvédomit, kdyz sledujeme, jaké ,nezavislé” prizkumy vznikaji v CVVM,* uzavira
Tomio Okamura, podle kterého je mozné, Ze prizkumy zastiténé ctihodnou Akademii véd vznikaji podle zasady
»fuka ruku myje“.

URL| http://www.parlamentnilisty.cz/arena/monitor/4-pro-SPD-Coze-Okamura-Pozadi-pruzkumu-Bakala-a-dalsi-
jmeno-630520

Stejna zprava vysla také v dalSich 4 titulech:
parlamentnilisty.cz, parlamentnilisty.cz, parlamentnilisty.cz, parlamentnilisty.cz

Zlevnovat zatim nechceme my ani konkurence, rFika séf PSN Maximilian

Skala
14.7.2020 el5-premium.cz str. 00
Daniel Novak

Prodej obchodniho domu Kotva a nakup mrakodrapu City Empiria v Praze na Pankraci. Dvé velké realitni
transakce nesou podpis realitni skupiny PSN. ,Poslednich pét let bylo velmi uspé&Snych a mame naSetfeno.
VSechno délame s vlastnimi penézi, nepotfebujeme banky ani cizi investory, fika ve svém prvnim velkém
rozhovoru $éf PSN Maximilian Skala, syn zakladatele skupiny Vaclava Skaly. Fotit se ale viibec nechtél. Co
v8echno se od jara v realitnim byznysu zménilo? Trh se ur€ité zpomalil. Lidé se bali délat rozhodnuti. A to stale
trva. Nevime, co nas dlouhodobé ¢eka. V nasem pfipadé rozestavéné projekty stavime dal. Mame radost, Ze to
stavebni firmy kapacitné zvladaji. Prodeje byt vSak zpomalily. Nyni se jiz zaCinaji zrychlovat, pfesto odbyt stale
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neni na Cislech pfed covidem. Zarover jsme nezaznamenali Zadné velké pfileZitosti na investiénim trhu. Tam
bude setrvacnost o néco delSi. TéZko fici, jestli to bude na pfelomu roku, ale oekavame, Zze by se néjaké
distressy mély na trhu objevit. Na tyto pfileZitosti Eekame a téSime se. Konjunktura pfesluhovala uz dlouho. Krizi
vsichni oCekavali. Jen jsme netusili, ze pfijde tak rychle a razantné. Ale uz je tady a musime se ji pfizplsobit. My
jsme pfipraveni.

Nakolik citelny je pro developery fakt, Ze z trhu zmizeli menSi investofi kupujici byty za u€elem dal8iho
pronajmu? Investordm jsme vzdy prodavali zhruba tfetinu bytd. Byli to napfiklad fyzické osoby, drobni investofi,
ktefi se vzdy jednou za dva roky vratili a koupili si na hypotéku investi¢ni byt. Byli i vétsi investofi, ktefi byty
kupovali po balicich. Ti vSichni nyni vy€kavaji na pfilezitost, pfipadné si fikaji o koronavirovou slevu. Takové
slevy se v8ak zatim neposkytuji. My ani konkurence zatim nejsme ochotni zleviiovat. Dosud tu neni nikdo, kdo
by byl v nouzi a potieboval na prodeje tlacit. Dfive nebo pozdéji se to vSak zase rozbéhne. Nad jinymi
investiCnimi aktivy je totiz jeSté vétsi otaznik. Nemovitosti jsou z dlouhodobého pohledu jistota. Zavisi oZiveni
investiéni poptavky na restartu kratkodobych pronajmd svazanych s turistickymi platformami typu Airbnb? Do
jisté miry ano. Tykalo se to vSak jen bytu v absolutnim centru Prahy. Také tam mame néjaké byty, které jsme
pronajimali provozovatelim kratkodobého ubytovani. Ti nyni najmy skutec¢né neplati. Nebylo to ale jen o Airbnb,
Casto to byli vétsi hradi, ktefi provozovali viastni incomingové agentury. Tam si musime pockat, az se to znovu
rozb&hne. Zaroven se situace v centru Prahy trochu narovna. Kazdy byt uz nebude pro turisty a to je dobre. Cas
vSak jesté ukaze.

Praha je pfece jen atraktivni turistickd destinace. VétSina investor(i ovSem kupuje byty v méné centralnich
lokalitach metropole. Je tam méné draho a vynos z pronajmu je o néco vyssi. Zatimco v centru jste se i u
kratkodobych pronajmu zpravidla s vynosem nedostali pfes tfi procenta, u dlouhodobé pronajatého bytu nékde v
Praze 10 muzete mit i pfes &tyfi procenta. Jak velkym rizikem pro nemovitostni trh bude ukonéeni Uvérového
moratoria na podzim? Na to bych potfeboval kfistalovou kouli. Osobné si v§ak myslim, Ze chyba byla v ploSnosti
tohoto opatieni. Urcité bylo potfeba pomoci vsem, ktefi pfisli o praci Ci pfijmy, a je to spravné. PloSnost
uvérového moratoria ale pomohla tomu, ze ho vyuzivali i lidé, ktefi to nutné nepotfebovali. Distressové
prilezitosti, o nichz jsem uz mluvil, pfijdou spiSe na vétSim investi¢nim trhu. Ale u zdravych nemovitosti na
dobrém misté& neni k poklesu cen dlvod. To uz se spi$ neprodaji, pokud tedy majitel nebude pod tlakem. Kdo
bude prodavat pod tlakem? Nutné to nemuseji byt lokalni investofi, ale napfiklad velci zahraniéni majitelé
nemovitosti, ktefi budou potfebovat penize na jiném trhu nebo v jiném byznysu. Napfiklad majitel tovarny,
kterou budoval dvacet let a ma 500 zaméstnancq, tak nez aby ohrozil jeji vyrobu, radéji proda dim v Praze,
ktery si pofidil jen jako bezpenou vedlejsi investici. A mozna v takovém pfipadé proda za stejné penize, za
které nemovitost pofidil v roce 2015, anebo pujde s cenou i trochu dolU.

Jaka je vase aktualni taktika ohledné novych akvizic? Hledame stale. Poslednich pét let bylo velmi Uspésnych a
mame naSetfeno. Vénujeme se kazdé potencialni pfilezitosti. Takze neni to tak, ze bych ted poslal cely
akvizi¢ni tym na tfimésicni dovolenou a pak ze zacneme nakupovat. Vzdy jsme kupovali velmi konzervativné.
Dale velmi konzervativné kupujeme. Zaroven jsme schopni se velmi rychle a jednoduSe rozhodnout.
Zodpovidame jen sami sobé, zadné slozité struktufe v zahrani&i. Navic vSechno délame s vlastnimi penézi,
nepotiebujeme banky ani cizi investory. Pro prodavajici jsme diky tomu nejjednodussi a nejpfiméjsi partner.
Dluh tedy nemate zadny? S bankovnim financovanim jsme nékde mezi péti az deseti procenty z celkové
hodnoty aktiv. VétSinou jsou to uveéry, které jsme koupili i s néjakymi nemovitostmi a bylo vyhodné&jsi tam to
bankovni financovani nechat. Externi financovani jsme méli napfiklad u obchodniho domu Kotva, ktery jsme
prodali i s timto dluhem. Budovu City Empiria jsme nedavno koupili za své. Zvazujeme tam refinancovani, ale
momentalné stejné nevime, do eho bychom penize dali.

Takze svym pfistupem k dluhu popirate klasickou poucku, Zze neni nic drazSiho nez vlastni penize? Je hodné
riznych poradcu, ktefi za nami chodi a fikaji, Zze jsme v dobé extrémné levnych penéz zbytecné opatrni, ze
bychom mohli délat nasobky objemu a obratu. Drzime se vSak svého konzervativniho pfistupu. Navic jsme se
nikdy nedostali do situace, ze bychom méli vic pfilezitosti nez penéz. Opatrni jsou investofi, opatrné jsou banky.
Co se musi stat, aby se realitni investice opét rozbéhly? U bydleni je to jednoduché. Musi se vratit pocit diveéry
kaZdého z nas v to, co bude za rok dva, zda budu mit praci, zda budu schopny splacet hypotéku. Ted to sice
vypada euforicky, ze jsme odhodili rousky, vyrazili na zahradky a vSichni se objimame, ale ekonomicka pravda
bude asi nékde pokulhavat. V pfipadé velkych investic bude klicové, jak se zachovaji banky. Velci investofi
nikdy nekupuji jen za své, ale z velké Casti vyuzivaji paku. Pokud uUvér nedostanou, tak jim investice
matematicky nevychazi.

PIné znéni zprav 87
© 2020 NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



t newton media
celebrates 20th anniversary

| 4

Pro¢ jste se rozhodli koupit administrativni budovu City Empiria v Praze na Pankraci, kdyz jste dosud v
kancelafrském segmentu tolik pfitomni nebyli? O budové City Empiria na Pankraci jsme zacali jednat na pfelomu
bfezna a dubna. Jednani bylo hladké a rychlé. Generali prodavala uz delSi dobu, plvodné jsme o budovu zajem
neméli. Je to kategorie nemovitosti, kde jsme dosud nevidéli pfidanou hodnotu, kterou bychom objektu dokazali
pfinést jeho transformaci. Doba se vSak zménila, takze jsme na to zacali nahliZzet jinak. Ve firmé& je nas sto,
provoz néco stoji, vdechno, co generovalo néjaky najem, jsme uspésné prodali v minulych letech. A City Empiria
rocné pfinese z najmu presné tolik, kolik jako firma provozné roéné spotfebujeme. MUze nas tedy Zivit i v dobé,
kdyby nastal vypadek cash flow z prodejli. Navic mame i dostatek hotovosti. Takze nam to dalo smysl. Budete
budovu renovovat? Je dobfe pronajata, patnact let po kompletni rekonstrukci. Najemnici jsou tam spokojeni. Ale
néjaké drobnéjsi investice potfeba budou, protoze minuly majitel tam s vidinou prodeje nemovitosti dva roky
neinvestoval. Ale jinak je to zdravy a funkéni dim s dobrymi najemniky.

V jaké kondici jsou vase soucasné developerské projekty? Prodeje bytd se mirné zpomalily, stavime dal, neni
nic, co bychom chtéli zastavovat. Vétsinu rozestavénych projektli jsme navic uz na zac¢atku pandemie méli z
vetsi ¢asti rozprodanou. Jaky nejvétsi projekt aktualné pfipravujete? Urcité je to vystavba planovana na misté
soucasné tovarny Koh-i-noor ve VrSovicich. Bude to mezi 500 az 700 byty. Spole€nost, ktera nam areal prodala,
tam je do konce roku 2021. PokraCujeme tam v pfipravé rezidenéniho projektu. Jedname s méstskou &asti a
rozhodujeme se, zda vystavbu rozdélime do tfi fazi nebo postavime projekt najednou. Sou€asné zvazujeme,
zda si ¢ast nechame dlouhodobé jako najemni bydleni. Ukaze se zhruba za rok. Bude mit najemni bydleni v
realitnim byznysu vétsi zastoupeni nez dosud? NaSe portfolio se sklada ze dvou &asti. Prvni je stavéni a
nasledny rozprodej jednotlivych bytd. Na tom se nic neméni. Druhou &ast bytového portfolia dlouhodobé
pronajiméame. To délame uz dvacet let a také zde se nic neméni. Navic to neni tak, ze by tu zadné najemni
bydleni nebylo. Obcas je slySet politicka kritika, Ze developefi prodavaji fadu bytl investordm. Drtivou vétsinu
téchto investi¢nich byt ale maijitelé dal pronajimaji. Pfedstavy, Ze byt koupi bohaty Rus a pak ho necha deset
let prazdny, jsou Uplné liché. To jsou jednotky pfipadd ro¢né.

Pripojite se k developertim, ktefi jiz planuji prodavat najemni byty investordm nikoliv po jednotkach, ale po
vétSich celcich? Ur€ité se o tom na trhu hodné mluvilo pfed pandemii. Zatim je spi$ problém s tim, ze neni
produkt. Klasickému developerovi stale vychazi Iépe prodat projekt po jednotlivych bytech, protoze hlad po nich
je. Takze sazite na stabilitu cen byt(? Ceny neklesnou. Mozna s vyjimkou narovnani trhu v pfipadé byti dosud
v centru Prahy pronajimanych pres Airbnb. K celkovému poklesu ale neni divod, protoZe poptavka je stale vétsi
nez nabidka. Naopak spiSe hrozi, Ze se nabidka jesté ztenéi, protoZe néktefi developefi kvlli hor§imu cash flow
zpomali produkci. Dobfe, ale zaroveri to asi uz nebude o rlstu minulych let? Rust cen bytd se skute¢né asi
nacas zastavi. Po néjaké dobé se ale zase rozbéhne. Plati stara pravda, Zze nemovitosti rostou alespon tolik co
inflace, spiSe jeSté o néco vice.

Budujete i stavebné narocny luxusni projekt Vanguard v Modfanech. Je tam néjakym rizikem, ze jste stavbu
zahdjili jesté v dobé, kdy byly ceny stavebnich praci na vrcholu? V tomto projektu uz mame néco mezi étvrtinou
a tretinou rezidenci prodanych. Takze néjaky komfort tam mame. Samoziejmé ale se stavebni firmou
vyjednavame o podminkach, které tam jsou z hlediska terminu i financi. Celkové to v§ak zatim nevypada, ze by
byla velka pfilezitost stavét levnéji nez pred pllrokem. Ale uréité to pfijde. Stavebni firmy budou mit vice volnych
kapacit a urcité budou ochotnéjsi se bavit o cené. Nedavno jste od Sekyra Group koupili spole€nost MiSkovicka.
Jaky projekt pfipravuje? Je to presné potvrzeni naSeho oportunistického pfistupu k akvizicim. V nasSem
klasickém produktu, to znamena méstském &inzaku, uz neni dostatek prilezitosti. Proto jsme se z jedné strany
rozkroCili jak do nemovitosti typu zminéné City Empiria, tak z druhé strany do sféry rodinnych domkd, coz je
projekt pfipravovany firmou Miskovicka. Projekt je dobfe rozjety, shodli jsme se na cené, takze jdeme zkusit
néco nového. Navic nez se tam dobereme k Uzemnimu rozhodnuti a stavebnimu povoleni, tak uz trh urcité
bude aktivnéjsi.

Pro€ jste prodali trofejni nemovitost, jakou byl obchodni diim Kotva? Byl to projekt, kterym jsme dlouho Zili.
Setkaly se tam dva protichtidné faktory. Koupili jsme Kotvu s tim, Ze z ni znovu udélame obchodni dim. Bavili
jsme se s poradci, jednali jsme na ufadech. VSechno béZelo podle ocekavani, spoluautorku Kotvy Véru
Machoninovou jsme méli na nasi strané. Dobfe fungoval i pfedpronajem. Do budouciho konceptu jsme méli
podepsanych 400 zahrani¢nich znalek. Nejvice nas vSak dobéhly stavebni naklady na rekonstrukci. Pfes
veskerou snahu jsme se nedostali pod dvojnasobek plvodné predpokladanych investi¢nich nakladd. Z¢&asti to
bylo kvuli prohlaseni Kotvy za pamatku, z&asti kvili rostoucim cenam stavebnich praci, z€asti kvuli rostoucimu
standardu projektu. Uz se tedy rekonstrukce Kotvy nevyplatila? Budouci projekt tak z planovanych 60 vyrostl na
100 zaméstnancu. Takze i budouci provozni naklady zacaly riist. Kombinace vSech téchto faktorl nas dostala
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na hranici né€eho, kde uz to pro nas prestalo davat smysl. Zaroven jsme jiz delSi dobu shanéli financniho
spoluinvestora, ktery by ndm umoznil nadechnout se. Pfece jen to byl na$ nejvétsi projekt a mit vdechna vejce v
jednom kosSi neni zdravé. Tyto investorské namluvy vyustily do jednani s Generali, ktera ale zase trvala na tom,
Ze chce projekt cely.

Kdy jste se dohodli? Loni okolo Vanoc. Nejdfive jsem z toho mél rozporuplné pocity. Pfece jen jsme s projektem
tfi roky zili a dali jsme fadu pfisliba znackam i méstu. Z toho jsme byli trochu smutni. Ale samozfejmé vidéno
zpétnou optikou z doby po koronaviru, je jasné, ze kamenny retail bude slozity. Takze nemU(zu popfit, Ze jsem
rad, Zze jsme z Kotvy vystoupili. Jak mate ve firmé rozdélené rozhodovani s vasim otcem Vaclavem Skalou?
Veskera provozni a strukturalni rozhodnuti uvnitf firmy, dennodenni provoz a cileni produkt(i jsou uz na mné.
Mam S&tésti, ze jsem zdédil velice zkuSeny manazersky tym. Nejvice se s otcem radime o investi¢nich
rozhodnutich, ve kterych ma i konecné slovo.

Bylo pro vas automatické, Ze jste pokraCoval v rodinném byznysu? Z dlouhodobého pohledu jsem byl vzdy
veden k tomu, Ze PSN je naSe rodinna firma, a vidél jsem se v tom. Pravdou je, Ze moje plany po Skole mozna
pocitaly s delSim obdobim vlastni kariéry. Ale nas tehdejsi jednatel se rozhodl jiZ sméfovat k zaslouzenému
odpodinku, takZe jsem do firmy pfiSel o néco dfive, nez jsem ocCekaval. Ale byla to perfekini zkuSenost.
Maximilian Adam Skala (33) Vystudoval Institut ekonomickych studii na Fakulté socialnich véd Univerzity
Karlovy. V institutu INSEEC v Pafizi studoval realitni management. Kratkou praxi absolvoval v realitni
spole¢nosti Sotheby’s Realty na francouzském Cote d’Azure. Do vedeni PSN nastoupil ve svych 24 letech.

URL]| https:/www.e15.cz/rozhovory/zlevnovat-zatim-nechceme-my-ani-konkurence-rika-sef-psn-maximilian-
skala-1371419

Mrakodrap je pojistka do Spatnych ¢as(
14.7.2020 E15 str.02 Rozhovor
Daniel NOVAK

Prodej obchodniho domu Kotva a nakup mrakodrapu City Empiria v Praze na Pankraci. Dvé velké realitni
transakce nesou podpis realitni skupiny PSN. ,Poslednich pét let bylo velmi uspéSnych a mame nasetfeno.
V8echno délame s vlastnimi penézi, nepotfebujeme banky ani cizi investory, fika ve svém prvnim velkém
rozhovoru §éf PSN Maximilian Skala, syn zakladatele skupiny Vaclava Skaly.

* Co v8echno se od jara v realitnim byznysu zménilo?

Trh se urcité zpomalil. Lidé se bali délat rozhodnuti. A to stale trva. Nevime, co nas dlouhodobé ¢eka. V
nasem pfipadé rozestavéné projekty stavime dal. Mame radost, ze to stavebni firmy kapacitné zvladaji. Prodeje
byt v8ak zpomalily. Nyni se jizZ zacinaji zrychlovat, pfesto odbyt stale neni na &islech pfed COVIDEM. Zaroven
jsme nezaznamenali zadné velké pfilezitosti na investiénim trhu. Tam bude setrvacnost o néco delsi. Tézko fici,
jestli to bude na pfelomu roku, ale oCekavame, ze by se tam néjaké distressy mély objevit. Na tyto pfilezitosti
C¢ekame a téSime se. Konjunktura presluhovala uz dlouho. Krizi vSichni o€ekavali. Jen jsme netusili, Ze pfijde tak
rychle a razantné. Ale uz je tady a musime se ji pfizpusobit. My jsme pfipraveni.

* Nakolik citelny je pro developery fakt, ze z trhu zmizeli menSi investofi kupujici byty za u¢elem dalSiho
pronajmu?

Investordm jsme vzdy prodavali zhruba tfetinu bytd. Byli to napfiklad fyzické osoby, drobni investofi,
ktefi se vzdy jednou za dva roky vratili a koupili si na hypotéku investi¢ni byt. Byli i vétsi investofi, ktefi byty
kupovali po balicich. Ti vSichni nyni vyCkavaji na pfilezitost, pfipadné si fikaji o koronavirovou slevu. Takové
slevy se vSak zatim neposkytuji. My ani konkurence zatim nejsme ochotni zleviiovat. Dosud tu neni nikdo, kdo
by byl v nouzi a potfeboval na prodeje tlacit. Dfive nebo pozdéji se to vSak zase rozbéhne. Nad jinymi
investiCnimi aktivy je totiZ jesté vétsi otaznik. Nemovitosti jsou z dlouhodobého pohledu jistota.

* Zavisi oziveni investi¢ni poptavky na restartu kratkodobych pronajmu svazanych s turistickymi platformami
typu Airbnb?
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Do jisté miry ano. Tykalo se to vSak jen bytd v absolutnim centru Prahy. Také tam mame néjaké byty,
které jsme pronajimali provozovatelim kratkodobého ubytovani. Ti nyni najmy skuteéné neplati. NeSlo ale jen o
Airbnb, &asto to byli vétsi hradi, ktefi provozovali vlastni incomingové agentury. Tam si musime pockat, aZ se to
znovu rozbéhne. Zaroven se situace v centru Prahy trochu narovna. Kazdy byt uz nebude pro turisty, a to je
dobre. Cas v3ak jesté ukaze. Praha je preci jen atraktivni turisticka destinace. Vétsina investor( ovéem kupuje
byty v méné centralnich lokalitdch metropole. Je tam méné draho a vynos z prongjmu je o néco vy33i. Zatimco v
centru jste se i u kratkodobych pronajmi zpravidla s vynosem nedostali pfes tfi procenta, u dlouhodobé
pronajatého bytu nékde v Praze 10 mlzete mit i pfes Ctyfi procenta.

* Jak velkym rizikem pro nemovitostni trh bude ukoneni Uvérového moratoria na podzim?

Na to bych potfeboval kfistalovou kouli. Osobné si v8ak myslim, Ze chyba byla v ploSnosti tohoto
opatfeni. Urcité bylo potfeba pomoci véem, ktefi pfisli o praci &i pfijmy, to je spravné. PloSnost Uvérového
moratoria ale pomohla tomu, Ze ho vyuZzivali i lidé, ktefi to nutné nepotiebovali. Distressové pfileZitosti, o nichz
jsem uz mluvil, pfijdou spiSe na vétSim investinim trhu. Ale u zdravych nemovitosti na dobrém misté neni k
poklesu cen dlivod. To uz se spi$ neprodaji, pokud tedy majitel nebude pod tlakem.

* Kdo bude prodavat pod tlakem?

Nutné to nemuseji byt lokalni investofi, ale napfiklad velci zahraniéni majitelé nemovitosti, ktefi budou
potfebovat penize na jiném trhu nebo v jiném byznysu. Napfiklad majitel tovarny, kterou budoval dvacet let a ma
500 zaméstnancli, nez aby ohrozil jeji vyrobu, radéji proda dim v Praze, ktery si pofidil jen jako bezpeénou
vedlejSi investici. A mozna v takovém pfipadé proda za stejné penize, za které nemovitost pofidil v roce 2015,
anebo pujde s cenou i trochu dold.

* Jaka je vaSe aktudlni taktika u novych akvizic?

Hledame stale. Poslednich pét let bylo velmi UuspéSnych a mame nasetfeno. Vénujeme se kazdé
potencialni pfilezitosti. Takze neni to tak, ze bych ted poslal cely akvizi¢ni tym na tfimési¢ni dovolenou a pak
zatneme nakupovat. Vzdy jsme kupovali velmi konzervativné. Dale velmi konzervativné kupujeme. Zaroven
jsme schopni se velmi rychle a jednoduSe rozhodnout. Odpovidame jen sami sobé, zadné slozité strukture v
zahranici. Navic vSechno délame s vlastnimi penézi, nepotiebujeme banky ani cizi investory. Pro prodavajici
jsme diky tomu nejjednodussi a nejpfiméjsi partner.

* Nemate tedy zadny dluh?

S bankovnim financovanim jsme nékde mezi péti az deseti procenty z celkové hodnoty aktiv. VétSinou
jsou to uveéry, které jsme koupili i s néjakymi nemovitostmi a bylo vyhodnéjsi tam to bankovni financovani
nechat. Externi financovani jsme méli napfiklad u obchodniho domu Kotva, ktery jsme prodali i s timto dluhem.
Budovu City Empiria jsme nedavno koupili za své. Zvazujeme tam refinancovani, ale momentalné stejné
nevime, do ¢eho bychom penize dali.

* Takze svym pfistupem k dluhu popirate klasickou poucku, Ze neni nic drazsiho nez vlastni penize?

Je hodné raznych poradcu, ktefi za nami chodi a fikaji, ze jsme v dobé extrémné levnych penéz
zbyte€¢né opatrni, ze bychom mohli délat nasobky objemu a obratu. Drzime se vSak svého konzervativniho
pfistupu. Navic jsme se nikdy nedostali do situace, ze bychom méli vic pfilezitosti nez penéz.

* Opatrni jsou investofi, opatrné jsou banky. Co se musi stat, aby se realitni investice opét rozbéhly?

U bydleni je to jednoduché. Musi se vratit pocit davéry kazdého z nas v to, co bude za rok dva, zda
budu mit praci, zda budu schopen splacet hypotéku. Ted to sice vypada euforicky, ze jsme odhodili rousky,
vyrazili na zahradky a vSichni se objimame, ale ekonomicka pravda bude asi nékde pokulhavat. V pfipadé
velkych investic bude kli€ové, jak se zachovaji banky. Velci investofi nikdy nekupuji jen za své, ale z velké €asti
vyuZivaji paku. Pokud uvér nedostanou, investice jim matematicky nevychazi.

* Pro¢ jste se rozhodli koupit administrativni budovu City Empiria v Praze na Pankraci, kdyz jste dosud v
kancelafském segmentu tolik pfitomni nebyli?
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O budové City Empiria jsme zacali jednat na pfelomu bfezna a dubna. Jednani bylo hladké a rychlé.
Generali prodavala uz delSi dobu, plvodné jsme o budovu zajem neméli. Je to kategorie nemovitosti, kde jsme
dosud nevidéli pfidanou hodnotu, kterou bychom objektu dokazali pfinést jeho transformaci. Doba se v3ak
zménila, takZe jsme na to zacali nahliZet jinak. Ve firmé je nas sto, provoz néco stoji, vdechno, co generovalo
néjaky najem, jsme uspésné prodali v minulych letech. A City Empiria rocné pfinese z najmu pfesné tolik, kolik
jako firma provozné roéné spotfebujeme. MuzZe nas tedy Zivit i v dobé, kdy by nastal vypadek cash flow z
prodejd. Navic mame i dostatek hotovosti. Takze nam to dalo smysl.

* Budete budovu renovovat?

Je dobfe pronajata, patnact let po kompletni rekonstrukci. Najemnici jsou tam spokojeni. Ale néjaké

drobnégjSi investice potfeba budou, protoZze minuly maijitel tam s vidinou prodeje nemovitosti dva roky
neinvestoval. Ale jinak je to zdravy a funkéni dim s dobrymi najemniky.

*V jaké kondici jsou vase soucasné developerské projekty?

Prodeje bytl se mirmné zpomalily, stavime dal, neni nic, co bychom chtéli zastavovat. VétSinu
rozestavénych projektl jsme navic uz na zac¢atku pandemie méli z vétsi ¢asti rozprodané.

* Jaky nejvétsi projekt aktualné pfipravujete?

Urcité je to vystavba planovana na misté sou€asné tovarny Koh-i-noor ve VrSovicich. Bude to mezi 500
az 700 byty. SpoleCnost, kiera nam areal prodala, tam je do konce roku 2021. Pokradujeme tam v pfipravé
rezidenéniho projektu. Jedname s méstskou &asti a rozhodujeme se, zda vystavbu rozdélime do tfi fazi nebo
postavime projekt najednou. Soucdasné zvazujeme, zda si ¢ast nechame dlouhodobé jako najemni bydleni.
Ukéaze se zhruba za rok.

* Bude mit najemni bydleni v realitnim byznysu vétsi zastoupeni nez dosud?

Nase portfolio se sklada ze dvou &asti. Prvni je stavéni a nasledny rozprodej jednotlivych bytd. Na tom
se nic nemeéni. Druhou ¢ast bytového portfolia dlouhodobé pronajimame. To uz délame dvacet let a také zde se
nic nemeéni. Navic to neni tak, ze by tu zadné najemni bydleni nebylo. Obgas je slySet politicka kritika, ze
developefi prodavaji fadu bytd investorlim. Drtivou vétSinu téchto investiénich byt ale majitelé dal pronajimaiji.
Predstavy, Ze byt koupi bohaty Rus a pak ho necha deset let prazdny, jsou Uplné liché. To jsou jednotky pfipadu
rocné.

* Pripojite se k developerim, ktefi jiz planuji prodavat najemni byty investorim nikoli po jednotkach, ale po
vétsSich celcich?

Urcité se o tom na trhu hodné mluvilo pfed pandemii. Zatim je problém spi$ s tim, Zze neni produkt.
Klasickému developerovi stale vychazi |épe prodat projekt po jednotlivych bytech, protoze hlad po nich je.

* Takze sazite na stabilitu cen bytd?

Ceny neklesnou. Mozna s vyjimkou narovnani trhu v pfipadé byt v centru Prahy dosud pronajimanych
pres Airbnb. K celkovému poklesu ale neni divod, protoze poptavka je stale vétsi nez nabidka. Naopak spiSe
hrozi, ze se nabidka jesté ztenci, protoze néktefi developefi kvili horSimu cash flow zpomali produkci.

* Dobfe, ale zaroven tu asi uz nebude rast minulych let.

RuUst cen bytd se skutecné asi na Cas zastavi. Po néjaké dobé se ale zase rozbéhne. Plati stara pravda,
Ze nemovitosti rostou alespon tolik co inflace, spiSe jeSté o néco vice.

* Budujete i stavebné narocny luxusni projekt Vanguard v Modfanech. Je tam néjakym rizikem, ze jste stavbu
zahajili jeSté v dobé, kdy byly ceny stavebnich praci na vrcholu?
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V tomto projektu uz mame néco mezi Ctvrtinou a tfetinou rezidenci prodanych. Takze né&jaky komfort
tam mame. Samoziejmé ale se stavebni firmou vyjednavame o podminkach, které tam jsou z hlediska terminu i
financi. Celkové to vSak zatim nevypada, Ze by byla velka pfilezitost stavét levnéji nez pfed pdl rokem. Ale
urcité to pfijde. Stavebni firmy budou mit vice volnych kapacit a ur€ité budou ochotnéjsi se bavit o cené.

* Nedavno jste od Sekyra Group koupili spole¢nost Miskovicka. Jaky projekt pfipravuje?

Je to pfesné potvrzeni naSeho pfistupu k akvizicim. V naSem klasickém produktu, to znamena
méstském ¢inzaku, uz neni dostatek pfileZitosti. Proto jsme se z jedné strany rozkrodili do nemovitosti typu
zminéné City Empiria a z druhé strany do sféry rodinnych domkd, coz je projekt pfipravovany firmou MiSkovicka.
Projekt je dobfe rozjety, shodli jsme se na ceng, takze jdeme zkusit néco nového. Navic nez se tam dobereme k
Uzemnimu rozhodnuti a stavebnimu povoleni, bude uZz trh urcité aktivnéjsi.

* Pro¢ jste prodali trofejni nemovitost, jakou byl obchodni dim Kotva?

Byl to projekt, kterym jsme dlouho Zili. Setkali se tam dva protichtdné faktory. Koupili jsme Kotvu s tim,
Ze z ni znovu udélame obchodni dim. Bavili jsme se s poradci, jednali jsme na ufadech. VSechno bézelo podle
oCekavani, spoluautorku Kotvy Véru Machoninovou jsme méli na nasi strané. Dobfe fungoval i pfedpronajem.
Do budouciho konceptu jsme méli podepsanych 400 zahrani¢nich znaCek. Nejvice nas vsak dobéhly stavebni
naklady na rekonstrukci. Pfes veSkerou snahu jsme se nedostali pod dvojnasobek plvodné predpokladanych
investi¢nich nakladu. Z¢&asti to bylo kvdli prohlaseni Kotvy za pamatku, z&asti kvili rostoucim cenam stavebnich
praci, z€asti kvuli rostoucimu standardu projektu.

* Uz se tedy rekonstrukce Kotvy nevyplatila?

Budouci projekt tak z planovanych 60 vyrostl na 100 zaméstnancu. Takze i budouci provozni naklady
zacaly rust. Kombinace v$ech téchto faktor( nas dostala na hranici nééeho, kde uz to pro nas prestalo davat
smysl. Zaroven jsme jiz delSi dobu shanéli finanéniho spoluinvestora, ktery by nam umoznil se nadechnout.
Prece jen to byl nas nejvétsi projekt a mit vSechna vejce v jednom koSi neni zdravé. Tyto investorské namluvy
vyustily do jednani s Generali, ktera ale zase trvala na tom, Zze chce projekt cely.

* Kdy jste se dohodli?

Loni okolo Vanoc. Nejdfive jsem z toho mél rozporuplné pocity. Pfece jen jsme s projektem ftfi roky Zili a
dali jsme fadu pfislibl znackam i méstu. Z toho jsme byli trochu smutni. Ale samoziejmé, vidéno zpétnou
optikou z doby po koronaviru, je jasné, Ze kamenny retail bude sloZity. Takze nem(zu popfit, Ze jsem rad, ze
jsme z Kotvy vystoupili.

* Jak mate ve firmé rozdélené rozhodovani s otcem Vaclavem Skalou?

Veskera provozni a strukturalni rozhodnuti uvnitf firmy, dennodenni provoz a cileni produktl jsou uz na
mné. Mam Stésti, Zze jsem zdédil velice zkuseny manazersky tym. Nejvice se s otcem radime o investi¢nich
rozhodnutich a v nich ma i kone¢né slovo.

* Bylo pro vas automatické, ze jste pokraCoval v rodinném byznysu?

Z dlouhodobého pohledu jsem byl vzdy veden k tomu, Zze PSN je naSe rodinna firma, a vidél jsem se v
tom. Pravda, moje plany po Skole mozna pocitaly s delSim obdobim vlastni kariéry. Ale nas tehdejsi jednatel se
rozhodl jiz sméfovat k zaslouzenému odpocinku, takze jsem do firmy pfiSel o néco dfive, nez jsem ocekaval. Ale
byla to perfektni zkuSenost.

Na prilezitosti na investi¢nim trhu Cekame a téSime se na né.
Maximilian Adam SKALA(55)
 Vystudoval Institut ekonomickych studii na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy. V institutu INSEEC v

Pafizi studoval realitni management. * Kratkou praxi absolvoval v realitni spole€nosti Sotheby’s Realty na
francouzském Cote d"Azure. « Do vedeni PSN nastoupil ve 24 letech.
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Je jasné, Ze kamenny retail po koronaviru bude slozity. TakZe jsem rad, Ze jsme z Kotvy vystoupili.

Foto autor| Foto E-15 Michael Tomes 2x

Do predstavenstva Letisté Praha byl jmenovan Jakub Puchalsky
15.7.2020 icot.cz str. 00
coT

Novym ¢&lenem pfedstavenstva spolecnosti Letidté Praha se od 1. Cervence 2020 stal Jakub Puchalsky,
dosavadni vykonny feditel neleteckého obchodu spole€nosti. Ve vedeni je nyni nové odpovédny za oblast
leteckého a neleteckého obchodu, marketingu a komunikace. Pfedstavenstvo zlstava i nadale ¢tyfclenné, kdyz
jeho dosavadni &len Milan Spadek bude ve spolednosti nadale pusobit na pozici vykonného Feditele pro
bezpeé&nost, ktera bude nyni v pfimé plsobnosti ptedsedy predstavenstva Vaclava Rehore.

Novy ¢len predstavenstva pusobi ve spolecnosti Letisté Praha témér Sest let, kdyz v zafi 2014 nastoupil do
spoleénosti Cesky Aeroholding s odpovédnosti za korporatni a marketingovou komunikaci. Po spojeni Ceského
Aeroholdingu a Letisté Praha v roce 2018 se stal vykonnym feditelem korporatni komunikace, marketingu a
zakaznické zkusenosti Letisté Praha a nasledné v unoru 2020 pfevzal odpovédnost za neletecky obchod.

Jakub Puchalsky je absolventem Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy a svou profesni kariéru
zadal v CTK a v zahraniénim vysilani BBC, nejdfive v Londyné a poté v Praze. V letech 1998—1999 kratce
pusobil jako generalni feditel Ceské televize. Vyznamné se prosadil po roce 2003, kdy nejdfive Fidil komunikaci
Ceské a slovenské pobocky ootravinarského koncernu Unilever, poté pusobil vice nez dva roky v holandské
centrale spole¢nosti jako feditel interni komunikace pro Evropu. Pfed pfichodem na prazské letisté pusobil
Jakub Puchalsky témér sedm let ve spole€nosti Raiffeisenbank, kde fidil externi a interni komunikaci.

Foto: LetiSté Praha
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Do predstavenstva Letisté Praha byl jmenovan Jakub Puchalsky
15.7.2020 icot.cz str. 00
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Novym c¢lenem predstavenstva spolecnosti Letisté Praha se od 1. Cervence 2020 stal Jakub Puchalsky,
dosavadni vykonny feditel neleteckého obchodu spolecnosti. Ve vedeni je nyni nové odpovédny za oblast
leteckého a neleteckého obchodu, marketingu a komunikace. Pfedstavenstvo zistava i nadale Ctyf¢lenné, kdyz
jeho dosavadni &len Milan Spadek bude ve spole¢nosti nadale pusobit na pozici vykonného feditele pro
bezpe&nost, ktera bude nyni v pfimé plisobnosti predsedy predstavenstva Vaclava Rehore.

Novy €len predstavenstva pusobi ve spoleCnosti Letisté Praha témér Sest let, kdyz v zafi 2014 nastoupil do
spoleénosti Cesky Aeroholding s odpovédnosti za korporatni a marketingovou komunikaci. Po spojeni Ceského
Aeroholdingu a Letisté Praha v roce 2018 se stal vykonnym feditelem korporatni komunikace, marketingu a
zakaznické zkuSenosti Letisté Praha a nasledné v unoru 2020 pfevzal odpovédnost za neletecky obchod.

Jakub Puchalsky je absolventem Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy a svou profesni kariéru
zadal v CTK a v zahraniénim vysilani BBC, nejdfive v Londyné a poté v Praze. V letech 1998—-1999 kratce
pusobil jako generalni feditel Ceské televize. Vyznamné se prosadil po roce 2003, kdy nejdfive fidil komunikaci
Ceské a slovenské poboCky ootravinaiského koncernu Unilever, poté pusobil vice nez dva roky v holandské
centrale spole€nosti jako Feditel interni komunikace pro Evropu. Pfed pfichodem na prazské letisté pusobil
Jakub Puchalsky témér sedm let ve spoleCnosti Raiffeisenbank, kde fidil externi a interni komunikaci.

Foto: Letisté Praha
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Do predstavenstva Letisté Praha byl jmenovan Jakub Puchalsky
15.7.2020 dnoviny.cz str. 00

15.7. - Novym Clenem pfFedstavenstva spoleCnosti Letist& Praha, a. s., se od 1. €ervence 2020 stal Jakub
Puchalsky. Ve vedeni firmy bude odpovédny za oblast leteckého a neleteckého obchodu, marketingu a
komunikace. Do pfedstavenstva pfechazi z pozice vykonného feditele neleteckého obchodu Letisté Praha.
Predstavenstvo Letisté Praha, a. s., zGstava i nadale &tyfélenné. Dosavadni &len predstavenstva Milan Spadek
bude ve spolecnosti nadale plsobit na pozici vykonného feditele pro bezpecnost.

Jakub Puchalsky plsobi na Letiti Praha témé&r Sest let. V zafi 2014 nastoupil do spoleénosti Cesky Aeroholding
s odpové&dnosti za korporatni a marketingovou komunikaci. Po spojeni Ceského Aeroholdingu a Letisté Praha v
roce 2018 se stal vykonnym feditelem korporatni komunikace, marketingu a zakaznické zkuSenosti Letisté
Praha a nasledné v unoru 2020 pfevzal odpovédnost za neletecky obchod.

Pred pfichodem na prazské letisté pUsobil Jakub Puchalsky téméF sedm let ve spole¢nosti Raiffeisenbank, kde
fidil externi a interni komunikaci. Od roku 2003 pracoval v potravinafském koncernu Unilever, kde nejdfive fidil
komunikaci ¢eské a slovenské pobocky, poté plsobil vice nez dva roky v nizozemské centrale spole¢nosti jako
Feditel interni komunikace pro Evropu. V letech 1998 aZz 1999 byl jmenovan generdlnim Feditelem Ceské
televize. Svou profesni kariéru zacal v CTK a v zahraniénim vysilani BBC, nejdFive v Londyné a poté v Praze.
Jakub Puchalsky je absolventem Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy.

Dosavadni &len predstavenstva Leti§té Praha Milan Spadek zGstava ve spoleénosti a nadale bude puisobit na
pozici vykonného feditele pro bezpecénost. Tato oblast bude nyni v pfimé plsobnosti pfedsedy predstavenstva
Vé4clava Rehote.

(lan)

Foto: LetiSté Praha
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Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
dnoviny.cz

Do predstavenstva Letisté Praha byl jmenovan Jakub Puchalsky
15.7.2020 managementnews.cz str. 00

Novym ¢lenem predstavenstva spole€nosti Letisté Praha, a. s., se od 1. ervence 2020 stal Jakub Puchalsky.

Ve vedeni firmy bude odpovédny za oblast leteckého a neleteckého obchodu, marketingu a komunikace. Do
predstavenstva pfechazi z pozice vykonného feditele neleteckého obchodu Letisté Praha. Predstavenstvo
Letist®¢ Praha, a. s., zGstava i nadale &tyfélenné. Dosavadni &len predstavenstva Milan Spagek bude ve
spolecnosti nadale pusobit na pozici vykonného feditele pro bezpeénost.

Jakub Puchalsky ptsobi na Letiéti Praha téméF Sest let. V zafi 2014 nastoupil do spolegnosti Cesky
Aeroholding s odpovédnosti za korporatni a marketingovou komunikaci. Po spojeni Ceského Aeroholdingu a
Letisté Praha v roce 2018 se stal vykonnym feditelem korporatni komunikace, marketingu a zékaznické
zkuSenosti Letisté Praha a nasledné v unoru 2020 pfevzal odpovédnost za neletecky obchod.

Pfed pfichodem na prazské letisté plsobil Jakub Puchalsky téméF sedm let ve spolecnosti
Raiffeisenbank, kde fidil externi a interni komunikaci. Od roku 2003 pracoval v potravinarském koncernu
Unilever, kde nejdfive fidil komunikaci ¢eské a slovenské pobocky, poté pulsobil vice nez dva roky v holandské
centrale spolecnosti jako Feditel interni komunikace pro Evropu. V letech 1998-1999 byl jmenovan generalnim
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feditelem Ceské televize. Svou profesni kariéru za¢al v CTK a v zahraniénim vysilani BBC, nejdfive v Londyné
a poté v Praze. Jakub Puchalsky je absolventem Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy.

Dosavadni &len predstavenstva Leti§té Praha Milan Spadek zUstava ve spoleénosti a nadale bude
pusobit na pozici vykonného feditele pro bezpecnost. Tato oblast bude nyni v pfimé plsobnosti pfedsedy
predstavenstva Vaclava Rehore.

ZDARMA Vam doporucime trenéry, lektory, kouce a dodavatele Skoleni, kurz(i & poradenstvi.

URL| https://www.managementnews.cz/personalni-zmeny/do-predstavenstva-letiste-praha-byl-jmenovan-jakub-
puchalsky-id-3943116

,Pry€ s Moskvou.‘ Vychodni Sibif se vzboufila Putinovi, Kreml ma podle

experta obavy z Sifeni protestu
15.7.2020 irozhlas.cz str.00 Zpravy ze svéta
Eliska Kubatova

Moskva nebo Petrohrad maji s tisicovymi protesty proti rezimu bohaté zkuSenosti, tentokrat se ale transparenty
kritizujici prezidenta Vladimira Putina dostavaji i na rusky Dalny vychod. V Chabarovsku, odkud to je do Moskvy
vzdusnou ¢&arou pfes 6000 kilometrl, o vikendu vysly do ulic desetitisice lidi. Poboufeni vyvolalo zatéeni
oblibeného gubernatora Sergeje Furgala, ktery byl Moskvé a jejim notam vzdalenéjsi, nez by si prala.

»Vratte Furgala zpatky, pry¢ s Moskvou, Putin je zlodéj“ — i takovato hesla zaznivala béhem vikendovych
protestl v ruském Chabarovsku nedaleko ¢inskych hranic.

Nejmasovéjsi byly demonstrace v sobotu, kdy do ulic vySlo asi tficet tisic lidi, v nedéli to bylo nékolik tisic. Podle
médii se jedna o nejvétsi protesty za posledni roky.

Divodem rozhoféeni se stalo étvrteéni zatéeni padesatiletého gubernatora a byvalého lékafe a podnikatele
Sergeje Furgala. VySetfovatelé ho podeziraji ze zorganizovani vrazd nékolika podnikatelll pfed 15 lety, Furgal
obvinéni odmita a za politicky motivované povazuji jeho zadrzeni i obyvatelé odlehlého ruského regionu.

,Lidé si ho zvolili a ted jim ho najednou nékdo z centra bere kvuli néjakému ,pofidérnimu obvinéni‘. Nechci to
nazyvat separatismem, ale jde o takovy regionalni pocit, ze jim centrum néco nafizuje. Vidim v tom tento

rozmér, ze ,nam Moskva diktuje, co mame délat a chtit',“ popisuje pro iROZHLAS.cz naladu mezi protestanty
odbornik na Rusko z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy Karel Svoboda.

Unava z Putina

Podle listu Wall Street Journal demonstrace, které se konaly jen tyden po ukonceni ,vSeruského hlasovani® o
ustavnich zménach a za zhorSujici se ekonomické situace, dokresluji také SirSi nespokojenost lidi s plisobenim
Vladimira Putina.

Poukazuje pfitom na prizkumy nezavislého centra Levada, podle kterého se popularita $éfa Kremlu dostava na
dvacetileté minimum — jesté v roce 2018 mél Putin podporu kolem 82 procent, v €ervnu uz toto Cislo kleslo na
60.

.Behem protestl hraje roli i to, ze lidé jsou z Putina unaveni. Neni to tak, ze by ho celé Rusko nenavidélo, ale
urcita unava tam je a dovedu si pfedstavit, Ze pozadavek, aby Putin odeSel a pfenechal misto nékomu jinému,
je celkem silny. Urcité tam je i tento rozmér, coz je vidét i pfi pohledu na transparenty protestujicich,” mini
Svoboda.

Furgalovo vitézstvi
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Sergej Furgal neni jedinym ufadujicim gubernatorem, ktery by byl v Rusku trestné stihan. VétSinou se ale
jednalo o podezfeni z korupce, zpronevéry, podvody ¢i zneuZiti pravomoci. Furgal ¢eli mnohem vaznéjsimu
obvinéni.

VySetfovatelé ho podeziraji z organizace vrazd podnikatell v letech 2004 a 2005, konkrétné ma jit o zastfelené
Jevgenije Zorji a Olega Bulatova a pokus o vrazdu Alexandra Smolského.

Policie si pro Furgala pfisla ve Ctvrtek a pfepravila ho do Moskvy, kde na néj byla v patek uvalena vySetfovaci
vazba. V ni ma stravit dva mésice.

,SkuteCnost, Ze nemohou najit nic noveho, na zakladé ceho by ho mohli obvinit, je jasnym signalem, ze jde o
akt politické represe... Rikaji tak mistnim elitam, Ze pokud mohou zatknout Uradujiciho gubernatora za zloCiny
staré 15 nebo 20 let, mohou zatknout kohokoliv,“ uvedl pro New York Times rusky analytik Nikolaj Petrov.

Americky denik podotyka, Ze Furgal, ktery pfed vstupem do politiky obchodoval se dfevem a dalSimi surovinami,
mohl byt v minulosti zapleten do nejriznéjsi trestné Cinnosti. Protestujici se ale ptaji, pro¢ zatéeni pfichazi ted,
15 let od spachani udajnych zlo¢ind. Pro Furgala zaroven pozaduji spravedlivy proces, popisuje reportaz Radia
Svobodna Evropa pokryvajici déni béhem sobotni demonstrace.

Furgal stoji v Cele Chabarovského kraje na vychodé Ruska od zafi 2018. Na post kandidoval za nacionalistickou
Liberaln&-demokratickou stranu Ruska (LDPR) Vladimira Zirinovského, kdy se mu podafilo pfekvapivé vyhrat
volby s témérF 70 procenty hlast a porazit tak dosavadniho gubernatora a kandidata Putinovy strany Jednotné
Rusko Vjageslava Sporta.

Dva roky staré vitézstvi je podle odbornika Univerzity Karlovy pro Moskvu trnem v oku dodnes. ,Kremlu vadi
predevs§im to, Ze porazil Jednotné Rusko takto vyraznym zplsobem. Furgal byl navic povéstny tim, Ze si stavél
vlastni vertikalu moci. Struktura moci, kterou si ve své gubernii budoval, byla jina nez ve zbytku Ruska. Ani to
nebylo pro Moskvu pfijatelné,” vysvétluje Svoboda pro iROZHLAS.cz.

.Myslim, Ze jde o Cisté politickou zalezitost — Furgal vyjadfoval nezavislost na centru a hrozilo, ze Moskvu
nebude poslouchat, jak by Moskva chtéla a potfebovala,“ dodava.

Nizka ucast pfi hlasovani

Zatéeni chabarovského gubernatora se odehralo tyden po ohlaseni vysledkl hlasovani o zménach ruské
ustavy, které Vladimiru Putinovi mimo jiné zajistily, ze se bude moct o prezidentsky Ufad uchazet i po roce 2024.
V Cele zemé tak soucasny $éf Kremlu mlze setrvat az do roku 2036.

Hlasovani, které doprovazely stiznosti na nejriznéjsi machinace s hlasy, ale v Chabarovském kraji nedopadlio
pro Kreml tak dobfe jako ve vétsiné ostatnich regiont. U&ast se zde pohybovala jen lehce pres 44 procent — to
je podle Radia Svobodna Evropa druhy nejmensSi pocet po Kamdcatském kraji. Celkova ucast se pfitom dostala
na 68 procent.

»V Chabarovsku maskarada kolem hlasovani o uUstavnich zménach pfili§ UspéSna nebyla. Podle nékterych
komentatord muze byt divodem Furgalova zatCeni to, ze nedokazal zajistit dostateCnou podporu. Ale podle
meého za tim musi byt néco vic, protoze nezajisténi dostatecné podpory by se asi feSilo trochu jinak, napfiklad
postupnymi skandalizacemi jeho osoby. K tomuto velkolepému stylu sesazeni mi tento diivod nesedi. Podle mé
tedy jde skute€né o to, ze si Furgal v Chabarovsku budoval svoje a Jednotné Rusko si tam ani neskrtlo,“ mini
Svoboda.

Furgaltv stranicky $éf CtvrteCni zat€eni oznacil za politicky motivované a pfirovnal ho ke stalinskym dobam. ,Byl
zatCen za to, ze pro svuj region odvadél dobrou praci a protoze mél velkou podporu obyvatel. Naseho
gubernatora budeme nadale podporovat,“ napsal minuly tyden na twitteru Zirinovskij.

Obavy Kremlu
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Chabarovsk, ktery je od Moskvy vzdalen tisice kilometrt, tak o vikendu zazil jedny z nejmasovéjSich protestl
poslednich let. V pondéli se situace uklidnila a na podporu Furgala uz do ulic vysly jen stovky lidi. Vikendové
obrazky tisicll Rust nespokojenych se zasahem z centra ale pro Moskvu nejsou ni¢im pfijemnym.

.Furgalovo zatéeni vyvolalo SirSi protesty, které jsou silnym ukazatelem nélady ve spole€nosti... Putinovi
stoupenci obvykle fikaji, Ze to jsou jen moskevsti hipstefi, ktefi protestuji, tohle ale ukazuje, Ze odpor vUuéi jeho
vladé je v Rusku mnohem roz&ifenéjsi,“ tvrdi pro WSJ moskevsky politicky expert Abbas Galljamov, ktery v
minulosti psal Vladimiru Putinovi projevy.

Po tfech dnech demonstraci se tak Kreml rozhodl do Chabarovsku vyslat zmocnénce prezidenta pro Dalny
vychod Jurije Trutnéva, ktery ma situaci v regionu uklidnit.

Odbornik Univerzity Karlovy pfitom podotyka, Ze podobné protesty vyvolavaji v Moskve velké obavy.
Sestisettisicovy Chabarovsk neni zrovha malé mésto, v Kremlu tak posledni udalosti mohou vést k obavam, aby
se nespokojenost nerozsifila do dalSich regionu.

,V Moskvé podpore lidi moc nevéfi, protoze se objevuji prizkumy vefejného minéni, které o Putinovi nemluvi
jako o nezpochybnitelném, jediném mozném kandidatovi na dozivotni prezidentstvi. Podle mé se tedy boji, Ze
by situace v Chabarovsku mohla prerlst nékam dal,” mini Svoboda.

URL]| https://mwww.irozhlas.cz/zpravy-svet/rusko-protesty-sergej-furgal-chabarovsk-vladimir-
putin_2007150651_eku

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
irozhlas.cz (Zpravy ze svéta)

Do predstavenstva Letisté Praha byl jmenovan Jakub Puchalsky

16.7.2020 cysnews.cz str. 00
Jana Beckova

Novym ¢lenem pfedstavenstva spolecnosti Letisté Praha, a. s., se od 1. Cervence 2020 stal Jakub Puchalsky.

Ve vedeni firmy bude odpovédny za oblast leteckého a neleteckého obchodu, marketingu a komunikace. Do
predstavenstva pfechazi z pozice vykonného feditele neleteckého obchodu Letisté Praha. Predstavenstvo
Letist& Praha, a. s., zUstava i nadale &tyi¢lenné. Dosavadni &len predstavenstva Milan Spadek bude ve
spolec¢nosti nadale pusobit na pozici vykonného feditele pro bezpecénost.

Jakub Puchalsky

pusobi na Letisti Praha téméF Sest let. V zafi 2014 nastoupil do spolegnosti Cesky Aeroholding s odpovédnosti
za korporatni a marketingovou komunikaci. Po spojeni Ceského Aeroholdingu a Leti$té Praha v roce 2018 se
stal vykonnym feditelem korporatni komunikace, marketingu a zakaznické zkusenosti Letisté Praha a nasledné
v unoru 2020 pfevzal odpovédnost za neletecky obchod.

Pfed pfichodem na prazské letisté plsobil Jakub Puchalsky téméF sedm let ve spoleCnosti
Raiffeisenbank, kde fidil externi a interni komunikaci. Od roku 2003 pracoval v potravinaiském koncernu
Unilever, kde nejdfive fidil komunikaci ¢eské a slovenské pobocky, poté plsobil vice nez dva roky v holandské
centrale spolecnosti jako Feditel interni komunikace pro Evropu. V letech 1998-1999 byl jmenovan generalnim
feditelem Ceské televize. Svou profesni kariéru zacal v CTK a v zahraniénim vysilani BBC, nejdfive v Londyn &
a poté v Praze. Jakub Puchalsky je absolventem Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy.

Dosavadni &len predstavenstva Letist& Praha Milan Spadek zUstava ve spoleénosti a nadale bude
pusobit na pozici vykonného feditele pro bezpecnost. Tato oblast bude nyni v pfimé plsobnosti prfedsedy
predstavenstva Vaclava Rehore.

URL| https://www.cysnews.cz/ostatni/do-predstavenstva-letiste-praha-byl-jmenovan-jakub-puchalsky/
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Je kosmopolitni charakter vesmiru v ohrozeni?
16.7.2020 iHNed.cz str. 00
Martin Svec, Nikola Schmidt, politolog

Uspésny let vesmirné lodi Crew Dragon soukromé spoleénosti SpaceX k Mezinarodni vesmirné stanici je
pravem povazovan za historicky milnik v dobyvani vesmiru. Neni pochyb o tom, Ze komercializace vesmirnych
aktivit podpofi dalsi vyvoj technologii, stejné jako jejich dostupnost, a otevie lidstvu nové moznosti vyuzivani
kosmického prostoru. Ve vSeobecném (a opravnéném) vzruSeni z opétovného navazani na tradici letl
vesmirnych lodi s lidskou posadkou z Uzemi USA zustala ponékud upozadéna jind a neméné vyznamna
udalost. 15. kvétna 2020 NASA vefejné predstavila strategicky dokument Artemis Accords, ktery ma ambici
zménit optiku, kterou na kosmicky prostor nahlizime poslednich padesat let.

Narodni kosmické programy jsou tradi¢né vnimany jako demonstrace vyjime¢nosti, technologické vyspélosti a
ekonomické sily jednotlivych statll. Kdyz byl v roce 2017 prezidentem USA zvolen Donald Trump, bylo jen
otazkou Casu, kdy si pro materializaci svych nekone¢nych ambic vybere vesmir a ohlasi velkolepé cile. V roce
2018 vytvofila administrativa USA samostatnou slozku ozbrojenych sil dohlizejici na vesmirné aktivity — Space
Force a rok nato, feditel NASA, James Bridenstine, pfedstavil program Artemis, jehoz cilem je lidstvo nejenom
vratit zpét na povrch Mésice, ale umoznit jeho trvalou obyvatelnost. Za timto ucelem ma byt na Mésici
vybudovana zakladni infrastruktura, coz vSak bude vyzadovat nezbytné zdsahy do mési¢niho povrchu a vyuziti
jeho pfirodnich zdroju (jedna se zejména o vodu a nerostné suroviny). Potom, co si lidstvo podmanilo a
pfizplsobilo planetu Zemi, ma nakroceno podmanit si té€z jeji mésic. Strategicky dokument Artemis Accords ma
potom zajistit, aby byl navrat lidstva na Mésic bezpecny, dlouhodoby a legaini.

Artemis Accords identifikuji oblasti, ve kterych ma diplomacie USA usilovat o nezbytnou specifikaci
nasledujicich, doposud relativné vagné formulovanych pravidel/principl: a) zajisténi mirového vyuziti vesmiru,
b) zajisténi transparentnosti vesmirnych aktivit, c) interoperabilita (zejména ve formé standardizace), d)
zachrana a pomoc, d) registrace vesmirnych objektu, ) zvefejfiovani a sdileni dat, f) ochrana dédictvi (zejména
ochranu mist pfistani historickych misi a artefaktd na Mésici pfi nich zanechanych, které dokladaji lidské usili
objevit a poznat Mésic), g) vyuziti pfirodnich zdroji, h) koordinace vesmirnych aktivit za Gcelem predejiti
moznych skod a i) omezeni kosmického smeti. Z tohoto hlediska by bylo mozné Artemis Accords vitat, jenze
cela situace ma nékolik podstatnych ale. Seznam priorit totiz zahrnuje jak oblasti, na kterych panuje vSeobecna
shoda (zajisténi mirového vyuziti vesmiru) a které jsou jiz mezinarodnim pravem relativné podrobné upraveny
(zachrana a pomoc, registrace vesmirnych objektu), tak oblasti, které mezinarodni spolecenstvi nazorové Stépi
(podminky za kterych je mozné vyuzit pfirodnich zdroji ve vesmiru). Po zbytek tohoto textu se budeme
soustfedit na zplsob, kterym jsou pravidla v Artemis Accords prosazovana, a na oblast, kterou povazujeme za
nejvice problematickou — téZbu nerostnych surovin ve vesmiru.

Program Artemis, a s nim spojeny strategicky dokument Artemis Accords, nevznikaji v pravnim vakuu. Obrysy
pravniho ramce aplikovaného na vesmirné aktivity byly polozeny jiz v roce 1967 uzavienim Kosmické smlouvy
(Outer Space Treaty — znama téz pod zkratkou OST). Navzdory tomu, ze prvotni motivaci k jejimu sjednani byl
vojensko-politicky pragmatismus ze strany USA a Sovétského svazu na pozadi studené valky a jejich neochota
riskovat potencialni rozmach druhé velmoci, Kosmicka smlouva se svym obsahem stala manifestem
kosmopolitismu. Z hlediska mezinarodniho prava udinila z kosmického prostoru oblast, kterou vedle volného
more a morského dna za hranicemi jurisdikce statd oznacujeme jako res communis omnium. Zavedla nové
revoluéni principy — spole¢ny zajem celého lidstva na pokroku ve vyzkumu a vyuzivani kosmického prostoru,
podminéni vyuziti vesmiru zajmy a pro blaho vSech zemi bez ohledu na jejich stupeni hospodarského a
védeckého vyvoje, prohlaseni kosmonautl za vyslance lidstva i prohlaseni kosmického prostoru za oblast,
kterou si zadny stat nemuze pfivlastnit. Tim nejenom urcila, jak kosmicky prostor i dnes, po vice nez padesati
letech, vnimame, ale naznacila tézZ moznosti, kieré se pfed mezinarodnim spoleCenstvim otevrely, bude-li se
vnimat nikoliv jako spoleCenstvi statl, ale jako lidstvo.

Skutecnost, Ze si staty nemohou zadnou ¢ast kosmického prostoru pfivlastnit (non-appropriation principle), ma
nezanedbatelné praktické dasledky pro normotvorbu v této oblasti. Nemuze-li stat v kosmickém prostoru
uplathovat uzemni suverenitu, nemuGze pfijimat ani obecné aplikovatelné normy. Stat disponuje pouze osobni
vysosti, ktera na zakladé principu personality statu umoznuje uplatfiovat statni moc vici jeho vlastnim ob&anim,
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stejné jako vUCi objektum, které zaregistroval za Ucelem vypusténi do kosmu a jejich posadce. Jinymi slovy,
statem pfijata norma aplikovana v oblasti mimo jurisdikci statu neni pro ob&any ostatnich stat(i jakkoliv zavazna.
Pro sv(j ojedinély charakter a omezené regulatorni moznosti stati je kosmicky prostor regulovan primarmné
pravem mezinarodnim, pfiemz zcela zasadni roli na jeho formovani ma Vybor OSN pro mirové vyuzivani
kosmického prostoru (dale i jako COPUQOS). V tomto kontextu je vhodné zminit, Ze vdem doposud pfijatym
mezinarodnim smlouvam regulujicim kosmicky prostor, pfedchazely rezoluce Valného shromazdéni OSN.

Hledani kompromist v COPUQOS, ostatné jako v prfipadé vétsSiny instituci OSN, jsou ¢asto komplikovana a
zdlouhava. To, co ovSem jeden muize povazovat za tézkopadnost a neefektivitu je spiSe disledkem univerzality
OSN, diverzity svétového spole€enstvi a vubec pfirozené tézkosti spojené se spravou oblasti mimo jurisdikce
statd. Vytykana neefektivita mize byt pfi¢itana jen a pouze nezralosti a neschopnosti mezinarodniho
spolecenstvi. Nasledné i neexistence volené exekutivni moci na globalni urovni opfené o globalni parlament
efektivité samoziejmé nepfispiva.

unilateralni jednani jedné silné mocnosti bude pouze pfedchazet podobnému jednani jiné mocnosti. V kontextu
&tyfnasobného odmitnuti Ciny Spojenymi staty v programu Mezinarodni kosmické stanice a z toho plynouci
masivni investice do &inského kosmického programu mificiho i na Mésic je naprosto zfejmé, ze Cina mlze
vystavét paralelni iniciativu, kam pozve zahrani¢ni partnery. Ostatné to uz ve svém programu vlastni orbitalni
stanice déla. Kdyby tehdy Cinu Spojené staty opakovan& neodmitaly, mohli jsme dnes na ob&zné draze mit
vyrazné vétsi Mezinarodni komickou stanici s bohat§im vyzkumnym programem, protoze by Cina nemusela
investovat do vlastniho raketového programu.

Na Mésici to v8ak mize byt jesté komplikovanéjsi, protoZe téZba vody dava smysl pouze v trvale zastinénych
kraterech (kde je voda v podobé ledu), kterych jsou na Mésici fadové jednotky kolem pdld. Multilateralni dohoda
majici Sirokou podporu je nejen pfedchazeni potencidlnimu konfliktu na Mésici, ma ale i potencial vytvofit
dlouhodobé stabilni a pfedvidatelné prostiedi, ze kterého budou profitovat vSichni zapojeni aktéfi. Je tedy v
zajmu v8ech kosmopolitné smyslejicich statl, aby tomuto potencialné konfliktnimu vyvoji zabranily.

Idedly kosmopolitismu sdili globalni kosmicka komunita, ktera je az prekvapivé sounalezita. Sdili vize
kolonizace vesmiru a uvédomuje si, Zze bez globalniho politického konsensu se lidstvo do vesmiru jen tak
nerozSifi, rozhodné ne udrzitelné. Takovato epistemicka komunita sice nema zadnou politickou moc, ale ma
jednoznacné silny hlas, kterym maze ovlivnit nalady statnich aktérd i primyslu.

Osidleni vesmiru, a pfedevsim jeho zminéna udrzitelnost, je zakladnim motivem v programech Deep Space
Gateway s cilem vybudovat zakladnu na obézné draze Mésice a Artemis Program, ktery oproti programu Apollo
ma za cil vybudovat stalou zakladnu na povrchu Mésice (,this time we go to stay“). Udrzitelnost je ale zavisla i
na stabilité mezinarodni spoluprace stojici nejen na shodé stran vykladu mezinarodniho prava, ale pfedevsim
na predchazeni nahodilému politickému rozhodovani na narodnich uUrovnich. Standardné tuto stabilitu a
synchronizaci na globalni urovni ovliviiuji lokalni volby, s ¢imz se poji i kontinuita industrialniho prostredi
Spic¢kovych technologii vyuzitelnych k dlouhodobym misim ve vesmiru zavisla na politickém rozhodnuti lokalnich
vlad. Globalni shoda tak prispéje i ke spravnému nasmérovani dracich firem typu SpaceX délajicich rady, co se
jim zlibi. ldedly kosmopolitismu tak nejsou jen nedosazitelnymi vizemi, ale nutnym a pragmatickym
predpokladem k uspé&Snému udrzitelnému rozSifeni lidstva do vesmiru. Unilateralni jednani silného statu ma
potencial pfetavit ambice programu Artemis v do¢asnou misi, jakou byl program Apollo.

Navzdory jeji nadCasovosti a vizionarstvi je tfeba konstatovat, ze Kosmicka smlouva v fadé otazek reflektuje
technologické moznosti lidstva v dobé, v niz byla sjednana, a na fadu dnes jiz relevantnich otazek neposkytuje
jasné odpovédi. Tou dnes snad nejvice palCivou je pravni nejistota spojena s podminkami, za jakych lze
vyuZivat pfirodni bohatstvi ve vesmiru, tolik nutné pro zajisténi udrzZitelnosti zakladny. Pravni aspekty jeho
vyuzivani je jiz tfetim rokem na programu pravniho podvyboru COPUOS, avSak zadna dohoda pro rozdilné
nazory statll neni na obzoru. To vyvolava na strané kapitalové silnych soukromych spolecnosti (SpaceX anebo
Blue Origin) frustraci, jelikoz k masivnim investicim do technologii k osidleni vesmiru potfebuji pravé pravni
jistotu a predvidatelnost regulatorniho prostfedi.

Tato nejistota neomezuje pouze viditelné rostouci vesmirné firmy, ale i tfeba tézarské spole€nosti disponuijici
ohromnym kapitdlem. S pravni jistotou, znalosti slozeni hornin a ekonomickou racionalizaci je vic nez
pravdépodobné, Ze tézba ve vesmiru zacne okamzité. Jeff Bezos (vlastnik Blue Origin a Amazon) mimo jiné
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pravidelné opakuje, Ze nastupujici racionalni environmentéalni orientace na Zemi bude zvySovat racionalizaci
presunu Spinavého primyslu do vesmiru. Pokud vynechame vysnéné asteroidy z platiny nebo zlata, je to pravé
program Artemis, ktery v otdzce téZby vody na Mésici pfinasi ekonomickou racionalizaci, a ma tak potencial
otevfit vesmirnou ekonomiku.

Strategie Artemis Accords se ma stat nejenom feSenim praktickych i pravnich otazek spojenych s realizaci mise
Artemis, ale i FeSenim vySe popsané neefektivity multilateralismu a kosmopolitismu (vesmir ostatné neni jedinou
oblasti, kde Spojenym statim evidentné dochazi s multilateralismem trpélivost, pficemz vztah USA ke Svétové
obchodni organizaci ¢i Ramcové umluvé OSN o zméné klimatu vcetné jejich protokold nebo nakonec Uplné
zbyteény odchod ze Svétové zdravotnické organizace jsou toho nazornym pfikladem). Hlavnim ddvodem, pro
ktery by strategie Artemis Accords méla vzbuzovat obezfetnost je kompatibilita zplsobu, kterym USA usiluje
nova pravidla zakotvit, s kosmopolithnim charakterem kosmického prostoru. USA totiz deklarovaly umysl
diskutovat vySe uvedené otazky pouze se staty, s nimiz USA sdileji pohled na to, jak by mél byt vesmir vyuzivan
a s jejichz vesmirnymi agenturami planuje NASA na programu Artemis spolupracovat. S témito staty maiji byt
nasledné uzavfeny bilateralni smlouvy. Strategie Artemis Accords ve svém dusledku obchazi OSN a
multilateralni diskusi na padé COPUOS.

Strategii vnimame zejména jako navrh modelu spoluprace, ktery ma potencial stat se precedentem v dalSim
osidlovani, a tak modelem vladnuti nad dalSimi planovanymi zakladnami (povrch Marsu, horni vrstvy atmosféry
Venuse, mésic Europa u Jupitera a dalsi), mozna i na dal$i stovky let. Divody k ostraZitosti shledavame
predevsim v tom, Ze strategie Artemis Accords byla oznamena zcela ne€ekané, bez diskuse v COPUQS, bez
sebemensiho kontaktu s mezinarodnim spolecenstvim.

Ackoliv je mozné namitat, Ze SirSi diskuse napfiklad na urovni OSN, stejné jako obecny konsenzus na feSeni
vzajemnych vztahl mezi staty je v zasadé moznd. Zejména stran interoperability a standardizace mlze byt uzsi
spoluprace mezi kliCovymi aktéry uzite€na a vést k relativné rychlému zavedeni pravidel uplatfiovanych na
reciproénim principu. Stejné Zzadouci je harmonizace narodnich Uprav, ktera mize ve svém dusledku vést k
predchazeni kolizi a obecné vyssi bezpecnosti vesmirnych misi. Pfi ekonomické sile USA to vSak bude s
nejvétsi pravdépodobnosti harmonizace se standardy a narodni Upravou USA. ZvIast staty, které po sedmdesat
let budovaly Evropskou unii na bazi multilateralniho konsenzu, by mély zbystfit. Nebudujeme novou
Mezinarodni vesmirnou stanici, ale trvalé osidleni Mésice, které jednoduse precedent zalozi.

své podstaty vyCerpatelné, pro¢ez vykon prava volné vyuzivat kosmicky prostor ve formé tézby je implicitné
omezen timtéz pravem ostatnich statd. Jak bylo jiZ navic vySe referovano, Kosmicka smlouva vyzaduije, aby byl
vyzkumu a vyuzivani kosmického prostoru provadén v zajmu a pro blaho vSech zemi bez ohledu na jejich
stupen hospodarského a védeckého vyvoje. Zplsob naplnéni tohoto pozadavku je jednim z nejvice sporych
aspektl, pro které se doposud nepodafilo pfijmout rezim pro vyuziti pfirodniho bohatstvi ve vesmiru na
mezinarodni Urovni. Podminky tézby nerostnych surovin nastavené na bilateralni Urovni, jak anticipuje strategie
Artemis Accords, mlze byt vSak jen stézi kompatibilni s kosmopolitnim charakterem Kosmické smlouvy. Jinymi
slovy, bilateralni Uprava z podstaty véci nem(ize determinovat zajmy a blaho vSech zemi. Pro Uplnost uvadime,
ze ze strany USA neni patrna ani upfimna snaha feSit vySe uvedené praktické a pravni otazky na urovni OSN,
kam tato debata bez pochyby patfi.

V historii lidstva existuje pouze jediny srovnatelny pfiklad, kdy mezinarodni spole€enstvi nastavovalo komplexni
pravidla pro vyuziti nerostnych surovin v oblasti mimo hranice jurisdikce statd. Vyjednavani
mezinarodnépravniho rezimu pro tézbu nerostnych surovin z mofského dna za hranicemi jurisdikce statd se
vedla desitky let. Trpélivost a usili diplomatd ovéem vedlo k pfijeti Umluvy OSN o moiském pravu doplnéné
Dohodou tykajici se implementace &asti XI Umluvy OSN o moiském pravu. S ohledem na to, Ze obé&
mezinarodni smlouvy dnes ratifikovalo na 150 statd svéta, jedna se o jeden z nejvyznamnéjSich Uspéchd pfi
kodifikaci mezinarodnépravnich obyCeji a mezinarodnépravni normotvorby. Nicméné trvalé osidleni jinych
planet je paradoxné vice pravdépodobné nez lidské osidleni mofského dna, coz by mélo byt o diivod vic pro¢
usilovat o multilateralni feSeni.

Vesmir je unikatni prostor a Kosmicka smlouva je ojedinélym pfikladem schopnosti mezinarodniho spole€enstvi
nevnimat rozdily mezi narody, ale stavét na univerzalnich principech humanismu a kosmopolitismu. Bude-li
mezinarodni spolecenstvi schopno uchovat si principy, na kterych je Kosmicka smlouva postavena, oteviou se
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pfed lidstvem velké moznosti. Pokud bude strategie Artemis Accords (v podobé, v jaké byla 15. kvétna 2020
navrzena) vskutku dlazdit cestu na Mésic, bude to mozna vyhra pro USA, ale prohra pro lidstvo. Vzhledem ke
strategickému vyznamu pfirodnich zdroju v kosmickém prostoru nelze vyloucit ani riziko otevieného konfliktu.
Artemis Accords je tfeba vnimat s velkou obezfetnosti. Diplomacie, véetné té Ceské, by se ale mohla této
situace zhostit velmi konstruktivng, protoZe kdy jindy nastavovat pravidla osidlovani vesmiru nez tehdy, kdy tato
doba klepe na dvefe.

Martin Svec je védecky pracovnik Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy.

Nikola Schmidt je vedoucim Centra governance novych technologii na Ustavu mezinarodnich vztaht.

URL]| http://nazory.ihned.cz/komentare/c1-66790680-je-kosmopolitni-charakter-vesmiru-v-ohrozeni

Stejna zprava vysla také v dalSich 5 titulech:
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Clovék budoucnosti? Musi reagovat, ménit praci, fika Plaga. Proto chysta

proménu skolstvi
17.7.2020 ct24.cz str.00 Domaci
hridelj

Pro &lovéka budoucnosti bude zdsadni schopnosti uCit se nové véci. To mu umozni ménit praci a reagovat na
dynamické promény svéta, fika ministr Skolstvi Robert Plaga (ANO). Pravé to ma podle néj umoznit nova
strategie vzdélavani k roku 2030, na které resort pracuje. O situaci Ceského Skolstvi nebo opatfenich proti
koronaviru debatoval se zastupci opozice v pofadu Udalosti, komentare.

Ceska republika méla uz v minulosti skvélé strategie vzd&lavani, nejtézsi je ale pretavit je v konkrétni a realné
vysledky, domniva se Plaga. Skolstvi se podle n& musi proménit, aby pfipravilo Zaky na rychlé spole¢enské
zmény.

.Ptate se, jak ma vypadat ¢lovék budoucnosti. Neni to o tom, ze by mél mit nadrcené néjaké véci, ale mél by to
byt Clovék, ktery bude schopen za Zivot pétkrat Sestkrat zménit praci, pfizplsobit se ménicimu se svétu,”
uvazuje ministr.

které Clovék ziskava. Ne vSechno se nauci ve Skole, ale musi se naucit reagovat a ucit se vlastné cely zivot. To
je to podstatné,” zdlraznil Plaga.

Baxa z ODS vidi dva problémy

Mistopfedseda ODS a ¢&len snémovniho vyboru pro védu a vzdélani Martin Baxa uvedl, ze pFedkladana
strategie je velmi ambiciézni a v mnohych ohledech spravna a dobfe zpracovana. ,Ale obsahuje uz v samém
zakladu dva kliové problémy. Prvni z nich je, jak tu strategii pfiblizit ucitelim. Téch 150 tisic ucitelt presvédcit
o tom, Ze dalSi strategie, ktera €asto navrhuje velmi zasadni zmény, je smysluplna,” vypichl Baxa.

A druhy problém je to, Ze pokud by ta strategie méla byt naplnéna, tak pfinese obrovské financni naroky. A
mélo by byt jasné feCeno, jestli stat je pfipraven na to ty penize dat. Ceské Skolstvi je v ramci zemi OECD
podfinancované,” pfipomina poslanec ODS.

Mistopfedseda hnuti STAN a taktéz &len vyboru pro védu a vzdélani Petr Gazdik fika, ze reforma nesmi
spocivat pouze v osekavani probirané latky. Diraz je podle néj tfeba klast na takzvané klicové kompetence.
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,ones nevime, co bude polovina lidi délat za dvacet let. Z toho by mélo vychazet Skolstvi,” uvedl. ,Ta zakladni
dovednost, kterou by kazdy absolvent jakékoli Skoly mél mit, je to, Ze se umi udit novym vécem,” souhlasi s
ministrem Gazdik.

Strategie pro dalSi dekady

Dokument Strategie 2030+, ktery by na podzim méla schvdlit vidda a ktery by mél pfispét k modernizaci
Skolstvi, ma nékolik raznych cili. Mezi ty hlavni ma patfit dprava obsahu a zpusobu vzdélavani nebo snizeni
nerovnosti. Ukoly budou v pfisti dekadé rozdéleny do nékolika fazi po zhruba tfech az ¢tyfech letech.

Podklady k budouci strategii vzdélavani pfipravil expertni tym vedeny vysokoSkolskym pedagogem a
sociologem Arnostem Veselym z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. Autofi navrhu jiz dfive uvedli, Zze
nova strategie vzdélavani by méla vést ke zménam, diky nimz budou mit absolventi Skol vice schopnosti a
dovednosti vyuzitelnych v Zivoté. Skolaci by se napriklad méli ugit Iépe orientovat v mnoZstvi informaci, které se
k nim dostavaji vice nez dfive.

Odkaz

Déti se ve Skolach ¢asto uci pfilis, mini expert. Omezeni gymnazii podle né&j pomUze zmensit nerovnosti

URL| https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/3142049-clovek-budoucnosti-musi-reagovat-menit-praci-rika-plaga-
proto-chysta-promenu-skolstvi

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
ceskatelevize.cz

Prace s lidmi je disciplina, kterou vas v zadné skole nenauci
17.7.2020 iforum.cuni.cz str. 00

,Nase stanice jsou rozvrstveny tak, aby pokryvaly celé spektrum spole¢nosti — vékové i socialni. Kazdy si muze
vybrat to své, co ho zajima. Na tom nic nezménila ani situace kolem koronaviru,” fika René Zavoral, generalni
feditel Ceského rozhlasu a absolvent Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy.

O kolik se zvedla poslechovost Ceského rozhlasu v dobé koronavirové krize?

Data pravidelné pfinasi Radioprojekt. Cesky rozhlas i komeréni vysilatelé se ovéem tentokrat dohodli, Ze jeho
vysledky za obdobi koronavirové krize nebudou zvefejnény a nahradi je vyzkum, ktery nebude sledovat
konkrétni radia. Podle nasich Udaji z online prostfedi ale jde Cesky rozhlas jednoznaéné strmé& nahoru.
Napfiklad zpravodajsky server iRozhlas zaznamenal v bfeznu pfes tfi miliony realnych uzivatell, coz je
trojnasobek oproti jeho béznym vysledkdm.

Dafi se vam ,prelévat” jeho navstévniky i k jinym pofadim?

Rozhlas ma tu vyhodu, Ze se jeho audioformaty s online prostfedim velmi dobfe doplfuji. Je zde tedy napfiklad
fada posluchacu z fad mladsi generace, kiefi cili hlavhé na naSe podcasty a poslouchaji je prostfednictvim
Spotify nebo jinych tfetich stran. Obecné do online prostfedi sméfuji lidé, ktefi nemaji ¢as na kontinualni
poslech naSich stanic a vybiraji si konkrétni pofad &i format. Proto jsme loni v prosinci spustili audioportal
mujRozhlas.cz, ktery je jakousi branou do Ceského rozhlasu, jejimz prostfednictvim se snazime oslovovat dalsi
skupiny potencialnich uzivatelt. Mohou zde poslouchat nase stanice zivé i z archivu a tvofit si vlastni playlisty.

Zménil se profil vasich posluchacéu?

NaSe stanice jsou rozvrstveny tak, aby pokryvaly celé spektrum spoleCnosti — vékové i socialni. Kazdy si mize
vybrat to své, co ho zajima. Na tom nic nezménila ani situace kolem koronaviru. Vysilani jsme ov8em rychle
prizptisobili podminkam karantény v Ceské republice a pfinesli specialni forméaty — pro déti vzdélavaci na Radiu
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Junior, pro starSi generaci kontaktni ¢i poradenské porady na Dvojce &i regionalnich stanicich. Obrovsky zajem
je o zpravodajstvi, ale zarover jsou vyhledavané i zabavné pofady ¢i Cetba.

Nebojite se, Ze zajem o koronavirovou problematiku zacne opadat — Ze uz z ni vefejnost bude
unavena?

Kazdé téma, které je pfilis dlouho na 3pici pozornosti, zacne byt po €ase trochu zatéZujici. Samoziejmeé
se mu nemuzeme vyhybat, je nasi povinnosti o ném vysilat a psat. Vedle toho si ale udrZzujeme pestrost, aby si
lidé méli z &eho vybirat a mohli si od tématu koronaviru kdykoli odpoc€inout, tfeba na néj i na chvili zapomenout
a vénovat se néfemu jinému.

Jakym zpusobem témata vybirate, aby byla vécné pfinosna a pfitom uzivatelsky pfitazliva?

Staré osvéd&ené pravidlo je, Ze museji byt vZdy v rovnovaze a idedlnim souladu obsah a forma. Mame
k dispozici nejriznéjsi prlizkumy o preferencich posluchacu, stavime na naSich zkuSenostech i tradi¢nich
pofadech. Ve zpravodajstvi se samozfejmé vénujeme vSemu aktudlnimu a dulezitému, ale sledujeme také
trendy — nové formaty a technologie. Rozjeli jsme takto ve velkém napfiklad podcasty, coz je obrovsky fenomén
dnesni doby.

Mate plan, jak pocty posluchacli rozhlasu a navstévniki webovych stranek udrzet i ve chvili, kdy se to
nejhorsi pfezene?

Soucasna situace je specificka a je tfeba zcela realisticky Fici, Ze aktualni extrémné pfizniva Cisla asi
neudrzime. Byl bych ale rad, kdybychom na nich dal stavéli. Hlavnim pfedpokladem uspéchu je ve spravnou
chvili nabidnout poslucha¢tim dalsi atraktivni obsah. Budou si nejspi$e chtit od nynéjsi krize odpocinout, coz je
vSak jesté daleko. S kolegy, ktefi maji na starosti program a vysilani, se o tomto tématu samoziejmé pribézné
bavime a pfipravujeme se i na dobu ,pokoronavirovou®. V dlouhodobém horizontu pfemyslime zejména o tom,
jakym zptisobem budou posluchaéi chtit konzumovat nas obsah. Je docela dobife mozné, ze se Cesky rozhlas v
budoucnu stane spiSe vyrobcem nez vysilatelem.

Jak to myslite? Uz nebudou klasické rozhlasové stanice, ale jejich obsah se pfesune do online
prostiedi?

To urcité ne. Myslel jsem tim, Ze vedle klasického vysilani zde bude nékolik dalSich distribuénich
platforem, na které bude Cesky rozhlas umistovat svilj obsah. A je mozné, Ze budou asem stejné silné jako
klasickeé vysilani.

Jaka opatfeni jste v rozhlase zavedli, abyste snizili riziko nakazeni covidem-19?

V budovach Ceského rozhlasu jsme snizili stav zaméstnancti zhruba z 1400 na tfi stovky. Vytvofili jsme
v Praze na Vinohradské dvé studia se vstupem z vefejnych prostor, kde odbavujeme vétsinu hostt do vysilani.
VSichni jsou méfeni bezkontaktnim teplomérem. AZ do odvolani jsme pozastavili vyrobu slovesnych a
hudebnich pofadd. Zvysili jsme Uklid vSech prostor rozhlasu a nékolikrat denné je dezinfikujeme. VSichni
zaméstnanci i hosté jsou povinni mit zakryta Usta a nos.

Byli néktefi z nich v karanténé?

Vystfidalo se jich v ni dost. Zpoc¢atku to byli vSichni, kdo se vraceli ze zahrani€i, a pak také ti, ktefi méli néjaké
pfiznaky mozné nemoci. Dva naSi zaméstnanci se koronavirem nakazili, ale nastésti neméli vazné zdravotni
problémy a nyni jiz jsou jiz vylé€eni.

Mate pfipravené varianty pro pfipad, Ze by pracovnikii onemocnélo vice?

Jednoznaéné chceme udrzet vysilani vSech stanic. Pocty lidi na jednotlivych pracovistich jsme tudiz omezili na
nejnutnéjSi minimum, v némz je mozné zabezpedit vysilani. Méli jsme vytvoreny jednotlivé tymy, které se
stfidaly, i zalozni skupinu, ktera by nastoupila v pfipadé, Zze by se nakazil vétSi poCet zaméstnancli. V
soucasnosti probiha pomaly navrat do pIného poctu na pracovistich.

VétSina lidi tedy pracovala z domova?

Ano. Z nékdejsiho benefitu zvaného home office se stala naro¢na disciplina, zejména pokud bylo nutné se
zaroven starat o rodinu. Rada rozhlasaki véak denné do redakci dochazela. Oba pracovni modely predstavuiji
znacnou fyzickou i psychickou zatéz, proto jsme pro zaméstnance zajistili psychologickou pomoc, na kterou se
mohou kdykoli obratit, a také online |ékafské poradenstvi.

Co se zménilo pro vas osobné?

Upfimné pfiznavam, Ze pro mé byl sou€asny stav nesmirné otravny a zatéZujici a jsem velmi rad, Ze se pomalu
vracime k normalnimu provozu. Ale k situaci jsme vSichni pfistoupili maximalné zodpovédné a s respektem ke
v8em pravidlim a nafizenim. Ja osobné jsem do rozhlasu dochazel denné — az na fidké vyjimky, kdy jsem
pracoval z domova. Vétsinu pracovnich schlizek jsem fesil telefonicky &i online.
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Vondra zada rezignaci Vojtécha
20.7.2020 pravyprostor.cz str. 00
Jan Barton

barton Mistopfedseda ODS Alexandr Vondra v Udalostech poZzadoval okamZitou rezignaci ministra zdravotnictvi
Adama Vojtécha. Duvodem je Udajné nezvladnuti situace v Moravskoslezském kraiji.

Ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch proSel pomérné znacnou zatéZkavaci zkouSkou bé&hem pocatku virové
pandemie v Cesku. Vojtéch ma dva tituly Mgr. — V letech 2006 az 2012 vystudoval pravo na Pravnické fakulté
Univerzity Karlovy v Praze (ziskal titul Mgr.). Na stejné univerzité absolvoval i medidlni studia na Fakulté
socialnich véd (v letech 2006 az 2009 bakalarsky stuperi a nasledné v letech 2011 az 2013 navazujici
magistersky stupen, ziskal druhy titul Mgr.). V roce 2018 ziskal titul MHA — Master of Healthcare Administration
na prazském Advance Healthcare Management Institute s.r.o. Ten se vénuje vzdélavani manazerd nemocnic a
dalSich pracovnikl ve zdravotnictvi. Tim, Zze u nich ziskal titul MHA se v8ak tento institut nijak na svych
strankach nechlubi. Vojtéch by tedy mél byt docela dobfe seznamen s problematikou Fizeni Ceského
zdravotnictvi. Neni sice |ékaf, jako Fada jeho pfedchudcu, ale o ¢eském zdravotnictvi by néco védét mél.

Alexandr Vondra, mistopfedseda ODS, v Udalostech prohlasil (parafrazuji) ze Vojtéch nezvlada svij
resort a mél by proto okamzité rezignovat. Méla by to byt Vojtéchova reakce na opétovné ,pfitvrzeni* opatfeni
proti Sifeni viru COVID-19 v tomto regionu. Udalosti se ostatné stavu nemoci vénovaly hodné podrobné a
referovaly mimo jiné o tom, Ze v Cesku je v sougasné dobé& podet infikovany stejny jako v dubnu b&hem prvniho
narazu infekce v Cesku. Nicméné, zatimco v dubnu byl podet t&zkych piipadil z celkového poétu infikovanych
témér 13 %, v soucasnosti jsou to asi 2 %. Vojtéch se brani tim, Zze o situaci rozhoduje mistné pfisludna KHS.
Predstavitelka této krajské organizace naopak tvrdila, Ze opatfeni s ministrem konzultovali a ten podle ni
pozadoval co nejrychlejSi zavedeni. Néco tedy v komunikaci ,zaskfipalo“ a reagoval i ministr zahrani¢i Tomas
Petficek. Podle néj by se méla ,zlepsit komunikace®“. To rozhodné.

Pozadavek na rezignaci Vojtécha byl vysloven v tom samém tydnu, co jini opozi€ni politici pozadovali
rezignaci ministra dopravy Karla Havli¢ka. Na draze doslo béhem nékolika dnl k nékolika nehodam, z nichz dvé
si vyzadaly i lidské obéti. Proti Havli¢kovi vytahl byvaly ministr dopravy za ODS Zbynék Stanjura. Ten byl
ministrem pouze pul roku a za jeho ministrovani se nic vazného nestalo. Nicméné, kritika se opét na Havlicka
snasela za to, ze fidi dvé ministerstva a ze dopravu zanedbava. Zde na rozdil od situace ve zdravotnictvi se
Havli¢kovo dvoji angazma v roli ministra obas jako klacek na ministra pouzije. Pokud by Havli¢ek pfijal
»politickou odpovédnost® za dvé havarie na draze v kratkém Case s obétmi na zZivoté, asi by to bylo nékterymi
médii i ocen&no, nicméné tim by to skongilo. Havliek v jednom rozhovoru na CT odpovédél i na ,chytrou*
otazku moderatorky, zda by se lidé méli bat cestovat vlakem. Prohlasil, ze ackoliv se na silnicich stavaji
smrtelné nehody kazdy tyden, naprosta vétSina fidi¢ll neprestane jezdit autem. Z hlediska ,komunikace* tak
Havli¢ek bodoval vice nez Vojtéch.

Co se virové pandemie tyCe, téméf ve vSech statech, v nichz doslo k rozvolnéni opatfeni proti Sifeni
viru, se pocty infikovanych osob zvysuji. Stalo se to v Izraeli, v fadé statd USA i v nékterych evropskych zemich.
Restriktivni opatfeni jsou vSak obyvatelstvem pfijimana s mnohem menSi chuti nez na pocatku pandemie.
Vojtéch tak bude v nasledujicich tydnech &elit dal$im vyzvam k rezignaci, pokud se infekce v Cesku udrzi na
soucasném stavu a ,nezmizi“, jak prorokovala napfiklad vedouci medialné proslavené laboratore, ktera nejprve
nedostala souhlas s provadénim testd. COVID-19 je dnes ve svété vice méné otazka politického boje. V USA
infekce velmi zkomplikovala situaci stavajicimu prezidentovi Donaldu Trumpovi. Nezaméstnanost prudce
stoupla az na 15 % a jeji navrat ke stavu pfed pandemii bude do listopadu velmi obtizné dosahnout. Proto
Trump tlagi na co nejrychlejsi navrat americké ekonomiky do ,normalu“ a proto jeho pravdépodobny soupef Joe
Biden hovofi o ,nezvladnuti“ situace a snazi se Trumpa vykreslit jako strijce obéti s virem. V USA dnes probiha
bezmala milion testl denné a nakaza se zjiStuje asi u 8-10 % odebranych vzorkd. Naprosta vétsina lidi s virem
v8ak ma bud bezpfiznakovy prubéh infekce nebo jen s malymi obtizemi. O to vic se v médiich strasi tim, ze je

Ministr Vojtéch by proto mél oné ,komunikaci skute¢né vénovat mnohem vice ¢asu. Dnes uz ani v
Cesku nejde o zachranu zdravotniho systému. Je to vlastng ,&ista politika“. Vojtéch by tak mél s hlavni
hygieni¢kou vénovat mnohem vice €asu zpusobu informovani o vSech pfipravovanych opatfenich. Neni dle
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mého soudu taktické vykladat do médii, Zze se situace v OKD lepSi a po nékolika dnech oznamit pfes KHS v
Ostravé navrat restrikci v Moravskoslezském kraji. A je téZko pochopitelné, Ze Vojtéch (za ANO) udajné
neinformoval o pfipravovanych opatfenich ani hejtmana Moravskoslezského kraje Ivo Vondraka (rovnéz za
ANO). Zda se jakoby rivalita mezi vladnimi pfedstaviteli za ANO a ,pouhymi“ hejtmany za ANO branila oné
spravné komunikaci. A jesté jedna véc plati v politice stoprocentné — staré tspéchy, treba jen nékolik tydna i
meésicl, nikoho v politice natrvalo neudrzi. | pro ANO plati, Ze se blizi krajské a senatni volby a podzimni
utuZovani restrikci, o kterych hovofi néktefi epidemiologové, by nemuselo pro ANO pfinést politické body. Ba
pravé naopak. Dle mého soudu nelze vstoupit dvakrat do stejné feky — to, co lidé ocenili v bfeznu a dubnu sotva
oceni v zafi a fijnu.

URL| https://pravyprostor.cz/vondra-zada-rezignaci-vojtecha/

Vondra zada rezignaci Vojtécha
20.7.2020 blog.idnes.cz str. 00
Jan Barton

Mistopfedseda ODS Alexandr Vondra v Udalostech poZadoval okamzitou rezignaci ministra zdravotnictvi
Adama Vojtécha. Divodem je Udajné nezvladnuti situace v Moravskoslezském kraiji.

Ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch proSel pomérné znacnou zatézkavaci zkouskou bé&hem poc¢atku virové
pandemie v Cesku. Vojtéch ma dva tituly Mgr. - V letech 2006 aZ 2012 vystudoval pravo na Pravnické fakulté
Univerzity Karlovy v Praze (ziskal titul Mgr.). Na stejné univerzité absolvoval i medialni studia na Fakulté
socialnich véd (v letech 2006 az 2009 bakalarsky stuperi a nasledné v letech 2011 az 2013 navazujici
magistersky stupen, ziskal druhy titul Mgr.). V roce 2018 ziskal titul MHA — Master of Healthcare Administration
na prazském Advance Healthcare Management Institute s.r.o.

Ten se vénuje vzdélavani manazert nemocnic a dalSich pracovnik( ve zdravotnictvi. Tim, Ze u nich ziskal titul
MHA se vSak tento institut nijak na svych strankach nechlubi. Vojtéch by tedy mél byt docela dobfe seznamen s
problematikou fizeni ¢eského zdravotnictvi. Neni sice lékaF, jako fada jeho predchldcl, ale o &eském
zdravotnictvi by néco védét mél.

Alexandr Vondra, mistopfedseda ODS, v Udalostech prohlasil (parafrazuji) Zze Vojtéch nezvlada svuj resort a
mél by proto okamzité rezignovat. Méla by to byt Vojtéchova reakce na opétovné ,pfitvrzeni“ opatfeni proti
Sifeni viru COVID-19 v tomto regionu. Udalosti se ostatné stavu nemoci vénovaly hodné podrobné a referovaly
mimo jiné o tom, Ze v Cesku je v souasné dobé& pocet infikovany stejny jako v dubnu b&hem prvniho narazu
infekce v Cesku. Nicméné, zatimco v dubnu byl poget t&Zkych pfipad(i z celkového poétu infikovanych témér 13
%, v soucCasnosti jsou to asi 2 %. Vojtéch se brani tim, Ze o situaci rozhoduje mistné pfisluSna KHS.
Predstavitelka této krajské organizace naopak tvrdila, ze opatfeni s ministrem konzultovali a ten podle ni
pozadoval co nejrychlejSi zavedeni. Néco tedy v komunikaci ,zaskfipalo“ a reagoval i ministr zahrani¢i Tomas
Petficek. Podle néj by se méla ,zlepsSit komunikace®. To rozhodné.

Pozadavek na rezignaci Vojtécha byl vysloven v tom samém tydnu, co jini opozi¢ni politici pozadovali rezignaci
ministra dopravy Karla Havlicka. Na draze doSlo béhem nékolika dnd k nékolika nehodam, z nichz dvé si
vyzadaly i lidské obéti. Proti HavliCkovi vytahl byvaly ministr dopravy za ODS Zbynék Stanjura. Ten byl
ministrem pouze pul roku a za jeho ministrovani se nic vazného nestalo. Nicméné, kritika se opét na Havlicka
snasela za to, ze Fidi dvé ministerstva a Zze dopravu zanedbava. Zde na rozdil od situace ve zdravotnictvi se
Havli¢kovo dvoji angazma v roli ministra obCas jako klacek na ministra pouzije. Pokud by Havli¢ek pfijal
»politickou odpovédnost” za dvé havarie na draze v kratkém Case s obétmi na zivoté, asi by to bylo nékterymi
médii i ocen&no, nicméné tim by to skongilo. Havlitek v jednom rozhovoru na CT odpové&dél i na ,chytrou*
otazku moderatorky, zda by se lidé méli bat cestovat vlakem. Prohlasil, Ze ackoliv se na silnicich stavaji
smrtelné nehody kazdy tyden, naprosta vétSina fidi€l nepfestane jezdit autem. Z hlediska ,komunikace® tak
Havli¢ek bodoval vice nez Vojtéch.

Co se virové pandemie tyCe, témér ve vSech statech, v nichz doslo k rozvolnéni opatfeni proti Sifeni viru, se
pocty infikovanych osob zvysuji. Stalo se to v Izraeli, v fadé statd USA i v nékterych evropskych zemich.
Restriktivni opatfeni jsou vSak obyvatelstvem pfijimana s mnohem mensi chuti neZz na pocatku pandemie.
Vojtéch tak bude v nasledujicich tydnech &elit dal$im vyzvam k rezignaci, pokud se infekce v Cesku udrzi na
sou€asném stavu a ,nezmizi“, jak prorokovala napfiklad vedouci medialné proslavené laboratofe, kterd nejprve
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nedostala souhlas s provadénim testl. COVID-19 je dnes ve svété vice méné otazka politického boje. V USA
infekce velmi zkomplikovala situaci stavajicimu prezidentovi Donaldu Trumpovi. Nezaméstnanost prudce
stoupla az na 15 % a jeji navrat ke stavu pfed pandemii bude do listopadu velmi obtizné dosahnout. Proto
Trump tlagi na co nejrychlejSi navrat americké ekonomiky do ,normalu“ a proto jeho pravdépodobny soupef Joe
Biden hovofi o ,nezvladnuti“ situace a snazi se Trumpa vykreslit jako strijce obéti s virem. V USA dnes probiha
bezmala milion testll denné a nakaza se zjistuje asi u 8-10 % odebranych vzorkd. Naprosta vétsina lidi s virem
v8ak ma bud bezpfiznakovy prubéh infekce nebo jen s malymi obtizemi. O to vic se v médiich strasi tim, ze je
Ministr Vojtéch by proto mél oné ,komunikaci“ skute¢né vénovat mnohem vice asu. Dnes uZ ani v Cesku nejde
0 zachranu zdravotniho systému. Je to vlastné ,Cista politika“. Vojtéch by tak mél s hlavni hygieni¢kou vénovat
mnohem vice ¢asu zpusobu informovani o v8ech pfipravovanych opatfenich. Neni dle mého soudu taktické
vykladat do médii, Ze se situace v OKD lepsi a po nékolika dnech oznamit pfes KHS v Ostravé navrat restrikci v
Moravskoslezském kraji. A je t&Zko pochopitelné, Ze Vojtéch (za ANO) udajné neinformoval o pfipravovanych
opatfenich ani hejtmana Moravskoslezského kraje Ivo Vondraka (rovnéz za ANO). Zda se jakoby rivalita mezi
vladnimi pfedstaviteli za ANO a ,pouhymi® hejtmany za ANO branila oné spravné komunikaci. A jesté jedna véc
plati v politice stoprocentné — staré uspéchy, tfeba jen nékolik tydnG & mésicu, nikoho v politice natrvalo
neudrzi. | pro ANO plati, Ze se bliZi krajské a senatni volby a podzimni utuzovani restrikci, o kterych hovofi
néktefi epidemiologové, by nemuselo pro ANO pfinést politické body. Ba pravé naopak. Dle mého soudu nelze
vstoupit dvakrat do stejné feky — to, co lidé ocenili v bfeznu a dubnu sotva oceni v zafi a fijnu.

URL| http://janbarton.blog.idnes.cz/blog.aspx?c=754602

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
blog.idnes.cz

Je kosmopolitni charakter vesmiru v ohrozeni?
21.7.2020 iir.cz str.00

Vedouci Centra governance novych technologii na UMV, Nikola Schmidt, spole¢n& s Martinem Svecem z
Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy ve svém ¢&lanku pro Hospodarské Noviny analyzuji a hodnoti nové
principy pro spolupraci ve vesmiru, které predstavila na jafe NASA.

Uspé&sny let vesmirné lodi Crew Dragon soukromé spoleénosti SpaceX k Mezinarodni vesmirné stanici je
pravem povazovan za historicky milnik v dobyvani vesmiru. Z hlediska objevovani vesmiru se v§ak nejedna o
jedinou vyznamnou udalost posledni doby. 15. kvétna 2020 NASA vefejné predstavila strategicky dokument
Artemis Accords, ktery ma ambici zménit optiku, kterou na kosmicky prostor nahlizime poslednich padesat let.
Autofi upozornuji na nutnost vnimat problemati¢nost navrhd, které by v budoucnu mohly zvysit riziko otevieného
konfliktu a byly by vyhrou pfedevSim pro USA.

Cely ¢lanek si mlzete precist zde.

URL| https://www.iir.cz/article/je-kosmopolitni-charakter-vesmiru-v-ohrozeni

Vychodni Sibif se bouri, reakce Moskvy ale neprichazi. Kreml tape, jak se

situaci nalozit
21.7.2020 irozhlas.cz str.00 Zpravy ze svéta
Eliska Kubatova
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Mohutné protesty ve mésté Chabarovsk na ruském Dalném vychodé, které odstartovalo zatCeni oblibeného
gubernatora Sergeje Furgala, pokracuji uz vice nez tyden. Zatim nejmasovéjSi akce na jeho podporu se
odehrala v sobotu, kdy se v ulicich pulmilionového mésta seslo nékolik desitek tisic lidi. PfestoZze hromadné
akce jsou kvuli Sifeni koronaviru zakazané, Kreml k zadnému zasahu nepfikro€il. Zatykani by totiz mohlo
zafungovat jako rudy hadr na byka.

Presny pocet demonstrant(, ktefi v sobotu zaplavili centrum Chabarovsku, neni jasny, tamni média ale hovofi o
15 az 50 tisicich ucastnikl. Stejné jako minuly vikend se zde sesli, aby vyjadrili podporu Sergeji Furgalovi —
oblibenému gubernatorovi z nacionalistické Liberaln& demokratické strany, ktery ve volbach v roce 2018
dokazal drtivé porazit kandidata strany Jednotné Rusko prezidenta Vladimira Putina.

Kvuli podezieni ze spachani vrazd, které se odehraly pfed 15 lety, byl Furgal druhy ¢ervencovy tyden zatéen a
poslan do Moskvy, kde na né&j uvalili dvoumésiéni vySetfovaci vazbu. Obyvatelé 600tisicového Chabarovsku,
ktefi nyni vychazeji do ulic, obvinéni oznaduji za politicky motivované.

»,My jsme si tohohle Clovéka zvalili, citime se proto, jako bychom byli okradeni, jako kdyby nam ho z politickych
davodl ukradli. Lidé maji pocit, ze jim Moskva plivia do tvare,” popsal reportérovi televize BBC jeden z
protestujicich. Na argument, Ze se Furgal mozna dopustil téZkych zloc¢ind, pfitom odpovida: ,V Rusku existuje
slozka na kazdého politika, aby se v urcity ¢as mohla vytahnout z krabice. Osoba pak muze byt obvinéna z
¢ehokoliv.*

Kvli zatéeni popularniho gubernatora obyvatelé vychodosibifského regionu, odkud je to vzdusnou ¢arou do
ruské metropole pres 6000 kilometrd, nyni obraci svUj hnév proti centralni viadé vedené prezidentem
Vladimirem Putinem. Pokracujici protesty vyvolavaji obavy, v odpovédi na bouflivé déni v Chabarovsku ale
ruské vedeni zatim tape.

.Kreml je v Soku,“ tvrdi podle Radia Svobodna Evropa moskevsky politicky expert Abbas Galljamov, ktery v
minulosti psal Vladimiru Putinovi projevy, a dodava: ,Nikdo nevi, jak na to zareagovat.”

Furgalovo vitézstvi v zivé paméti

VysSetfovatelé si pro Furgala pfisli ve Ctvrtek 9. Cervence. Nasledné 50letého gubernatora prepravili do
moskevské vazebni véznice Lefortovo, kde ma dva mésice pockat na oCekavany soudni proces. Podeziraji ho z
organizace vrazd podnikatell, ke kterym dosSlo v letech 2004 a 2005. Konkrétné ma jit o zastfelené Jevgenije
Zorju a Olega Bulatova a pokus o vrazdu Alexandra Smolského.

Americky denik The New York Times podotyka, ze Furgal, ktery pfed vstupem do politiky obchodoval se dfevem
a zeleznym Srotem, mohl byt v minulosti zapleten do nejriznéjsi trestné ¢innosti. Protestujici se ale ptaji, pro¢
zatéeni pfichazi s odstupem tak dlouhé doby, kdy vykonaval nékolik politickych funkci na regionalni i
celonarodni Urovni a kdy proti nému nikdo zadné obvinéni nevznesl.

Cast demonstrant(i pripousti, ze do 15 let starych udalosti mohl byt zapleteny, motiv Moskvy je ale podle nich
jasny — snaha Kremlu zbavit se politického protivnika, ktery dokazal Putinovo Jednotné Rusko s prehledem
porazit.

Furgalo vitézstvi, které ma Moskva i obyvatelé Chabarovského kraje stale v zivé paméti, se odehralo ve druhé
poloviné roku 2018. Na post gubernatora tehdy Furgal kandidoval za nacionalistickou Liberalné-demokratickou
stranu Ruska (LDPR) Vladimira Zirinovského. Druhé kolo voleb se mu podafilo prekvapivé vyhrat s téméf 70
procenty hlast, porazil tak dosavadniho gubernatora a kandidata Jednotného Ruska Vjageslava Sporta.

.Kremlu vadi pfedevSim to, ze porazil Jednotné Rusko takto vyraznym zpusobem. Furgal byl navic povéstny
tim, ze si stavél vlastni vertikalu moci. Struktura moci, kterou si ve své gubernii budoval, byla jina nez ve zbytku
Ruska. Ani to nebylo pro Moskvu pfijatelné,” vysvétlii minuly tyden pro iROZHLAS.cz odbornik Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy Karel Svoboda, podle kterého Furgalovo zatéeni v protestujicich vyvolalo
pocit, ze jim ,Moskva diktuje, co maji délat a chtit".

Reakce Moskvy
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Prvotni tisicové protesty v Chabarovsku, kde zaznivala hesla jako ,Pryé s Moskvou“ nebo ,Putin je zlodéj*
vyvolaly v Kremlu Sok, piSe zpravodaj BBC v Rusku s odvolanim na nejmenovaného pracovnika prezidentske
spravy. Jak totiz poukazuji zahrani¢ni média, takto mohutné demonstrace namifené proti ruskému vedeni jsou
na rozdil od Moskvy nebo Petrohradu v odlehlych regionech zemé spie ojedinélé.

Po tfech dnech demonstraci se tak Kreml rozhodl do Chabarovsku vyslat zmocnénce prezidenta pro Dalny
vychod Jurije Trutnéva, ktery dostal za ukol situaci v regionu uklidnit. Déni z uplynulé soboty ale naznacuje, Ze
se jeho snaha pfili§ nezdafila.

Bé&hem minulého tydne se uc¢ast na demonstracich pohybovala jen v Fadech nékolika stovek u¢astnikd, kritické
hlasy ale neutichly a tuto sobotu se do protestt opét zapojilo nékolik desitek tisic lidi. Demonstrace se pfitom
konaji nejen v Chabarovsku, ale také Vladivostoku a Komsomolsku na Amuru.

Odbornik Univerzity Karlovy uz minuly tyden pro iROZHLAS.cz uvedl, Ze protesty na ruském Dalném vychodé
vyvolavaji v Moskvé znacné obavy, aby se nespokojenost obyvatel Sestisettisicového mésta nerozsifila do
dalSich regiona.

,V Moskvé podpore lidi moc nevéfi, protoze se objevuji prizkumy vefejného minéni, které o Putinovi nemluvi
jako o nezpochybnitelném, jediném mozném kandidatovi na dozivotni prezidentstvi. Podle mé se tedy boji, ze
by situace v Chabarovsku mohla prerlst nékam dal,” mini Svoboda.

Napfiklad prlizkumy nezavislého centra Levada totiz ukazuji, Ze se popularita $éfa Kremlu dostava na
dvacetileté minimum — jesté v roce 2018 mél Putin podporu kolem 82 procent, v ¢ervnu uz toto Cislo kleslo na
60 procent. Podle Svobody tak béhem protesttd hraje roli i jista unavenost lidi z Putina. Tyto nalady pfitom
umocnilo i Cervnové ,vSeruské hlasovani“ o zménach ruské ustavy, diky kterému si Putin zjistil moznost uchazet
se o prezidentsky ufad i po roce 2024.

Rudy hadr

Prestoze se navzdory koronavirové pandemii napéti ve vychodosibifském regionu stupriuje, odpovéd ze strany
ozbrojenych slozek zatim nepfisia.

.Protesty dosahly takového méfitka, Ze to Ufady vyvadi z miry,” popisuje nékdejsi autor Putinovych projev(
davod, pro¢ se podle néj Moskva v reakci na demonstrace stale drzi zpatky. ,Neni jasné, jak by lidé reagovali na
pfipadné zatykani. Mohlo by to byt jako rudy hadr na byka,“ dodava Galljamov.

Stale tak zUstava otazkou, kam protesty nakonec povedou a zda budou v dalSich dnech a tydnech silit. O
oblibeného gubernatora pfitom obyvatelé Chabarovsku uz definitivné pfisli.

V pondéli Putin Furgala formalné definitivné odvolal z funkce a jmenoval na misto n¢j jiného ¢lena LDPR,
poslance Michaila Degtarjova. Ten ma funkci zastavat do voleb, které se maji konat v zafi pfistiho roku.

PrestoZze je pro demonstranty ,vyhodou®, Ze je 39lety Degtarjov predstavitelem pravé strany Vladimira
Zirinovského, podle komentatora Ceského rozhlasu Libora Dvoraka tento krok ke zklidnéni situace
pravdépodobné nepovede.

,Protesty urcité neustanou, protoze trvaji uz desaty den, je to takfikajic daleko od Moskvy a tam se zkratka a
dobfe nékdo na né&jakou Moskvu, néjaky Kreml pfilis neohlizi,” vysvétlil v pondéli pro Cesky rozhlas Plus
Dvorak.

URL| https://www.irozhlas.cz/zpravy-svet/rusko-protesty-sergej-furgal-chabarovsk-vladimir-putin-
protesty 2007210711 eku

Stejna zprava vysla také v dalSich 2 titulech:
irozhlas.cz (Zpravy ze svéta), irozhlas.cz (Zpravy ze svéta)
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POLITIKA: Vondra zada rezignaci Vojtécha
21.7.2020 neviditelnypes.cz str. 00 Politika
Jan Bartor

Ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch prodel pomérné znacnou zatéZkavaci zkouSkou b&hem pocatku virové
pandemie v Cesku. Ma dva tituly Mgr. - V letech 2006 az 2012 vystudoval pravo na Pravnické fakulté Univerzity
Karlovy v Praze (ziskal titul Mgr.). Na stejné univerzité absolvoval i medialni studia na Fakulté socialnich véd
(v letech 2006 az 2009 bakalafsky stupefi a nasledné v letech 2011 az 2013 navazujici magistersky stupen,
ziskal druhy titul Mgr.). V roce 2018 ziskal titul MHA — Master of Healthcare Administration na prazském
Advance Healthcare Management Institute s.r.o. Ten se vénuje vzdélavani manazerd nemocnic a dalSich
pracovnikl ve zdravotnictvi. Tim, Ze u nich ziskal titul MHA, se vSak institut nijak na svych strankach nechlubi.
Vojtéch by tedy mél byt docela dobfe seznamen s problematikou fizeni Ceského zdravotnictvi. Neni sice |ékaF
jako fada jeho pfedchudcl, ale o ¢eském zdravotnictvi by néco védét mél.

Alexandr Vondra, mistopfedseda ODS, v Udéalostech CT prohlasil (parafrazuji), Ze ministr nezvlada svj
resort, a mél by proto okamzité rezignovat. Méla by to byt Vojtéchova reakce na opé&tovné ,pfitvrzeni opatfeni
proti Sifeni viru covid-19 v tomto regionu. Udalosti se ostatné stavu nemoci vénovaly hodné podrobné a
referovaly mimo jiné o tom, Ze v Cesku je v sougasné dobé& podet infikovanych stejny jako v dubnu b&hem
prvniho narazu infekce. Nicméné, zatimco v dubnu byl pocet téZkych pfipadld z celkového poétu infikovanych
témérF 13 %, v soucasnosti jsou to asi 2 %. Vojtéch se brani tim, Ze o situaci rozhoduje mistné pfisludna KHS.
Predstavitelka této krajské organizace naopak tvrdila, Ze vSe s ministrem konzultovali a ten podle ni pozadoval
co nejrychlejsi zavedeni opatieni. Néco tedy v komunikaci ,zaskfipalo® a reagoval i ministr zahrani¢i Tomas
Petficek. Podle néj by se méla ,zlepsit komunikace®. To rozhodné.

Pozadavek na Vojtéchovu rezignaci byl vysloven v tom samém tydnu, co jini opozi¢ni politici pozadovali
rezignaci ministra dopravy Karla Havli¢ka. Na draze doslo béhem nékolika dnl k nékolika nehodam, z nichz dvé
si vyzadaly i lidské obéti. Proti Havli¢kovi vytahl byvaly ministr dopravy za ODS Zbynék Stanjura. Ten byl
ministrem pouze pul roku a za jeho ministrovani se nic vazného nestalo. Nicméné, kritika se na Havlicka opét
snasela za to, ze fidi dvé ministerstva a ze dopravu zanedbava. Zde na rozdil od situace ve zdravotnictvi se
Havlickovo dvoji angazma v roli ministra obCas jako klacek na ministra pouzije. Pokud by ministr pfijal
»politickou odpovédnost® za dvé havarie na draze v kratkém Case s obé&tmi na zivoté, asi by to bylo nékterymi
médii i ocenéno, tim by to ale skongilo. Havli¢ek v jednom rozhovoru na CT odpovédél i na ,chytrou* otazku
moderatorky, zda by se lidé méli bat cestovat vlakem. Prohlasil, Ze ackoliv se na silnicich stavaji smrtelné
nehody kazdy tyden, naprosta vétSina fidi€U neprestane jezdit autem. Z hlediska ,komunikace" tak Havlicek
bodoval vice nez Vojtéch.

Co se virové pandemie tyCe, téméf ve vSech statech, v nichz doslo k rozvolnéni opatfeni proti Sifeni
viru, se pocty infikovanych osob zvysuji. Stalo se to v Izraeli, v fadé statd USA i v nékterych evropskych zemich.
Restriktivni opatfeni jsou vS8ak obyvatelstvem pfijimana s mnohem mensi chuti nez na pocatku pandemie.
Vojtéch tak bude v nasledujicich tydnech &elit dal$im vyzvam k rezignaci, pokud se infekce v Cesku udrzi na
souCasném stavu a nezmizi, jak prorokovala napfiklad vedouci medialné proslavené laboratore, kiera nejprve
nedostala souhlas s provadénim testu.

Covid-19 je dnes ve svété vice méné otazkou politického boje. V USA infekce velmi zkomplikovala
situaci stavajicimu prezidentovi Donaldu Trumpovi. Nezaméstnanost prudce stoupla az na 15 % a dosahnout
jejiho navratu ke stavu pfed pandemii bude do listopadu velmi obtizné. Proto prezident tladi na co nejrychlejsi
navrat americké ekonomiky do normalu a proto jeho pravdépodobny soupef Joe Biden hovofi o ,nezvliadnuti*
situace a snazi se Trumpa vykreslit jako vinika obéti s virem. V USA dnes probiha bezmala milion test(i denné a
nakaza se zjiStuje u asi 8-10 % odebranych vzorkl. Naprosta vétSina lidi s virem vS8ak ma bud bezpfiznakovy
pribéh infekce, nebo jen s malymi potizemi. O to vic se v médiich strasi, ze ve ,vedlejSich“ nasledcich je virus

Ministr Vojtéch by proto mél komunikaci skute¢né vénovat mnohem vice asu. Dnes uz ani v Cesku
nejde o zachranu zdravotniho systému. Je to vlastné gista politika. Vojtéch by tak mél s hlavni hygienickou
vénovat mnohem vice €asu zpUsobu informovani o vSech pfipravovanych opatfenich. Neni dle mého soudu
taktické vykladat do médii, ze se situace v OKD lepSsi, a po nékolika dnech oznamit pfes KHS v Ostravé navrat
restrikci v Moravskoslezském kraji. A je tézko pochopitelné, ze ministrt (za ANO) udajné neinformoval o
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pfipravovanych opatfenich ani hejtmana Moravskoslezského kraje Ivo Vondraka (rovnéz za ANO). Zda se, jako
by rivalita mezi vladnimi predstaviteli za ANO a ,pouhymi“ hejtmany za ANO branila oné spravné komunikaci.

A jesté jedna véc plati v politice stoprocentné — staré uspéchy, tfeba jen nékolik tydn( ¢i mésicl, nikoho
v politice natrvalo neudrzi. | pro ANO plati, Ze se bliZi krajské a senatni volby, a podzimni utuZzovani restrikci, o
kterych hovofi néktefi epidemiologové, by nemuselo pro ANO pfinést politické body. Ba pravé naopak. Dle
mého soudu nelze vstoupit dvakrat do stejné feky — to, co lidé ocenili v bfeznu a dubnu, sotva oceni v zéfi a
fijnu.

Pfevzato se svolenim autora z JanBarton.blog.idnes.cz
URL| https://neviditelnypes.lidovky.cz/politika/politika-vondra-zada-rezignaci-
vojtecha.A200720_ 095721 p politika_wag

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
neviditelnypes.cz (Politika)

NA CO SI DAT POZOR U POMOCI SMARTWINGS

22.7.2020 Hospodaiské noviny str.10 Nazory
Jifi Novak

ZDA POMOCI LETECKE SPOLECNOSTI SMARTWINGS, BUDE POLITICKE ROZHODNUTI. PRVNI KROK
ALE MUSI UDELAT JEJi VLASTNICI. POKUD NEMAJI ZAJEM, ZREJME V BUDOUCNOST FIRMY SAMI
NEVERI.

Vlada ma pred sebou slozité rozhodnuti o mozné kapitalové pomoci ¢esko-Cinské firmé Smartwings. Pro takové
rozhodnuti je klicovy odhad budouciho vyvoje leteckého primyslu. Ten bude predevS§im zaviset na rychlosti
zvladnuti pandemie u nas i ve svété a na hloubce a délce trvani ekonomického propadu. Nazory odbornik( na
tyto otazky se rlzni. Neni proto prekvapivé, Ze ani vlada nema jasno a jeji nazor se v ¢ase vyviji.

Pfi rozhodovani, zda pomoci, by méla vlada bedlivé sledovat signaly, které o zivotaschopnosti firmy
vysilaji jeji stavajici vlastnici a komercni banky. Ti jsou schopni Iépe posoudit ekonomické vyhlidky firmy. PfFi
rozhodovani, jak pomoci, by vlada méla vlastnikim ponechat dostatek volnosti, ale méla by podminky nastavit
tak, at jsou co nejvice zainteresovani na Uspéchu.

Odpdrci vliadni pomoci ¢asto argumentuji, Ze jde o nezadouci zasah do volného fungovani trhu. Pokles
zajmu o leteckou dopravu v dusledku epidemii patfi mezi bézna obchodni rizika. Sou¢asna pandemie neni ani
prvni, ani posledni v historii lidstva. Dale spoleCnost nema zvlastni schopnosti vyzadujici ochranu. S
ekonomickymi obtizemi se potykala uz pred pfichodem pandemie. Neni dlvod se domnivat, Ze v budoucnu
bude schopna zajistit leteckou dopravu Iépe nez konkurence.

Pro€ vlastné pomahat nebo nepomahat

Budapesti 8 911 273 a v Praze 11 788 629 cestujicich. V roce 2019 to bylo v Budapesti 16 173 489 (narlst o 81
procent) a v Praze 17 804 900 (narust o 51 procent). Pfes mnohé obavy rostla Budapest bez narodniho
dopravce rychleji nez Praha.

Nepomuze-li Ceska vlada, koupi patrné spole€nost novy vlastnik, restrukturalizuje ji, reviduje nékteré
nevyhodné smlouvy a zavazky a zvySi efektivitu. Bude-li navic novym majitelem letecka spolecnost, mohla by
se stat tim silnym partnerem, kterého CSA dlouho marné hledaly. K podobnému efektu dojde, pokud jina letecka
spolecnost pfevezme trasy, které Smartwings zajistuji. Intenzivnéjsi konkurence muze snizit ceny a — podobné
jako v Budapesti — pfitahnout vice cestujicich. To muze byt zajimavé predevsim pro cestujici charterovych letd,
u nichz je konkurence nejsilnéjsi a citlivost na cenu nejvyssi.

Konecné Ize také argumentovat, ze pomahat jedné konkrétni firmé nad ramec standardnich programi
neni fér. Vladé komplikuje situaci, ze premiéra a prezidenta poji s nékterymi osobami Ceského a Cinského
primyslu zainteresovanymi ve Smartwings Uzké vazby. Bude obtizné presvédCit obCany, ze pfipadna zvlastni
pomoc pro Smartwings placena z jejich dani je vysledkem racionalniho rozhodnuti a neni motivovana snahou
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pomoci pratelim nebo se zavdécit nekomu, kdo by mohl byt v budoucnu uzite€ny. Velkou vyhodu maji viady, u
kterych nelze premiéra nebo premiérku podezirat ze stfetu zajma (napfiklad ty nordické). Premiér v této
konfliktni situaci by mél alespon usilovat o maximalni transparentnost a nemél by ignorovat doporuceni svych
poradnich organ.

Na druhou stranu, pandemie tohoto rozsahu je bezprecedentni udalosti, ktera ma disproporéni dopad
na letecky prdmysl. Vlada kompenzuje zemédélcim Skody zpusobené suchem, mokrem, vétrem nebo jinou
béZnou nepfizni poCasi. Lze tedy argumentovat, Ze by tak méla ucinit i v tomto pfipadé. Pomoc by nijak
nevyboclovala z evropského normalu. Také jiné vlady jiz deklarovaly pfipravenost ,svym® aerolinkdm pomoci.

Oba pohledy jsou legitimni a nelze jednoznaéné fFict, ktery by mél pfevazit. Vlada bude muset
rozhodnout politicky. Pokud se ale rozhodne pomoci, bude dulezité, jakym zplsobem to udéla. Pfedevsim by
méla trvat na tom, at firmé primarné pomohou jeji stavajici vlastnici. Ti maji urCité nejlepSi schopnost
odhadnout, jaka budoucnost firmu &eka. Pokud nebudou ochotni pomoct vlastnici, znamena to, Ze sami nevéfi v
obnovu firmy. V takovém pfipadé by neméla pomahat ani viada.

Pokud dodate¢ny kapital poskytnou a vlada se rozhodne k nim pfipojit, mize tak nejsnaze ucinit
navysenim vlastniho jméni (,equity“). To by ji umoZznilo zhodnotit investici v pfipadé, Ze se firma zotavi (viz
zachrana americkych automobilek). Bohuzel, stat nebyva dobrym vlastnikem. Jisté si vzpomeneme na tristni
hospodafeni CSA v dobé&, kdy management vybiral a dozoroval stat. Vlastnicky vstup statu by mohl ohrozit
efektivitu obnovy firmy.

Nezaujaty pohled banky

LepsSi alternativou je poskytnout pujcku nebo jesté Iépe garanci béZzného bankovniho Uvéru. Garance bude
patrné muset byt vy$Si nez u béznych covidovych programi. Neméla by ale byt stoprocentni, aby i banky
musely nést svou kizi na trh (,skin in the game”*). Ze stejného divodu by vilada také méla vyzadovat, aby
bankovni uvér nebyl zajistén aktivy firmy (napf. nemovitostmi). Jen tak budou mit totiz banky motivaci peclivé
posoudit kvalitu planu obnovy.

Pokud firma nepfesvédci banky, bude to pro vladu signalem, Zze by pomoc neméla poskytovat ani ona.
Po vzoru britské vlady mize i ta ¢eska pozadovat, aby se garance automaticky pfeménila ve vlastni jméni,
pokud firma pFestane splacet. Tim pfedejde strategickému nesplaceni, kdy firma Caste€né avér nesplati a
vyuZije statni garance, i kdyz by bylo v jejich silach plj¢ku splatit celou. Také to zvysi motivaci stavajicich
vlastnikd firmu Uspésné reorganizovat, splatit bankovni Gvér a vyhnout se rozfedéni svého vlastnického podilu.

Vlada by neméla vlastniky pfili§ omezovat v rozhodovani, jak se nejlépe souasné situaci pfizpusobit.
Ani Usmévnym pozadavkem na prejmenovani firmy, ani limity na pocCet propusténych. Svazovala by tim
vlastnikim ruce pfi hledani nejvhodnéjSiho feSeni. Naopak se vlada mlZze chtit podilet na pfipadném
zhodnoceni firmy, napfiklad formou opce na nakup vlastniho jméni (,call option“), ktera by ovSem byla
vyrovnana pouze finanéné.

Pfi rozhodovani, zda pomoci, by méla vlada bedlivé sledovat signaly, které o zivotaschopnosti firmy vysilaji jeji
stavajici vlastnici a komercéni banky.

BohuZel, stat nebyva dobrym vlastnikem. Jist& si vzpomeneme na tristni hospodareni CSA v dobé, kdy
management vybiral a dozoroval stat.

O autorovi| Jifi Novak, Autor pusobi na Institutu ekonomickych studii Fakulty socialnich véd UK
Foto popis|

Studenti zapojeni do Inovacéni laboratore bodovali v soutézi Nakopni

Prahu
22.7.2020 ff.cuni.cz str. 00

Na druhém a tfetim misté se umistily projekty, které vznikly v ,dilné“ praktického seminafe vyucovaného v
Kampusu Hybernska. Béhem jednoho semestru je pfipravili studenti z Univerzity Karlovy.
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E-CteCky pro seniory a web pro vzdélavani v oblasti informatiky. To jsou projekty studentt Univerzity Karlovy,
které uspély v inovacnim maratonu Nakopni Prahu. Do soutéZe se mohl pfihlasit kdokoli, kdo si se svym tymem
troufl b&éhem par mésicl vymyslet prototyp feSeni jedné z vyhlasenych vyzev. Inovace méla mit pozitivni dopad
na spolec¢nost a prostfedi a zaroveri méla pomoct zlepsit Zivot obyvatel Prahy.

Vitézné projekty pomohla studentim béhem letniho semestru zrealizovat Inovacni laboratof — kurz
vyuCovany v Kampusu Hybernska. UCastnici seminafe pod vedenim Jana Veselého pracovali na projektu, pfi
kterém se snazili naucit pfistupovat k jeho realizaci takovym zpusobem, aby minimalizovali ztratu ¢asu, financi i
svého potencialu.

Studenti si tak vyzkouseli ovéfovaci metody eliminujici rizika pfi praci na projektu, business modelovani,
prototypovani a dalsi nastroje a techniky, které mohou v budoucnu vyuzit napfiklad pfi zakladani vlastniho
podnikani. Navic b&éhem kurzu kazdy tym ziskal cennou zpétnou vazbu od potencialnich uzivatelt, mentorl i od
sebe navzajem.

Web o informatice pro studenty i ucitele

Studentky Zuzana Drazdova z Matematicko-fyzikalni fakulty a Karin Strouhalova z Pedagogické fakulty UK,
které se ucastnily letoSniho seminafe, ziskaly v soutéZi druhé misto. Spole&né navrhly Sagittu neboli interaktivni
vzdélavaci portal, ktery ma vefejnost seznamit s programovanim a zaroven vylepsit vyuku informatiky na
stfednich Skolach.

.,Uvazovaly jsme, jaké vyzvy budou Prahu v pfistich dekadach c¢ekat. Rozvoj technologii je
nevyhnutelny, a pravé diky zkvalitnéni vyuky informatiky na stfednich Skolach pfipravime budouci generace,”
fikaji tvarkyné webu. Portal stfedoSkolaky seznami s tim, jak lze programovani vyuzit v umélé inteligenci, pfi
praci s grafikou ¢i zpracovani dat. Navic si zde mohou své znalosti ovéfit i feSenim riizné obtiznych uloh.
pomahat se spusténim pilotni vyuky umélé inteligence na nékolika stfednich Skolach v Praze a zaroven se
planuji vénovat Skoleni ugitell informatiky. ,Rady bychom stfedoskolakim poskytovaly kvalitni materidly,
predstavovaly jim studium na vysoké Skole a spole¢né se spolkem prg.ai utvareli komunitu technicky nadsenych
studentd.”

Kompletni fond knihovny doma ve ¢teCce

Na tfetim misté se umistil projekt Knihy na Prahu, s nimz chtgji studenti z Fakulty socialnich véd UK Marta
Batikova, Jakub Stuchlik a Petr Pham vylepSit Zivotni Uroven senior(, a to prostfednictvim asistovanych
vypUijcek Etecek elektronickych knih. Senior si v nékolika pobockach v Méstské knihovné v Praze muze vypuijcit
na klasickou vypuijéni dobu 4 tydnl &te¢ku s libovolnym poétem titull z digitalniho fondu knihovny. Zaroven
bude na misté vySkolenou osobou instruovan, jak ¢te¢ku pouzivat.

.Nasi vizi je zafadit tuto sluzbu do portfolia bézné nabizenych sluzeb MKP a navazat tak na jejich
dlouhodoby trend digitalizace knizniho fondu. Ctecka je pro seniory idedlni pfistroj diky své relativni
jednoduchosti a jasnému smyslu pouziti. Navic je ¢lovék, ktery se naucil ovladat novou technologii, vice zapojen
do moderni spole¢nosti a ma ze sebe radost,” uvadi trojice studentu.

Cely projekt zacali spoluzaci pfipravovat v dobé vypuknuti pandemie. ,Sedéli jsme doma a doslo nam,
ze vsechno, co délame a ¢im se bavime, je online. Jenze pravé ta nejohrozenéjsi skupina, seniofi, byla ¢asto
odkazana na televizni vysilani a jejich osobni knihovny. A tak jsme spole¢né dosli k napadu pujcovani étecek e-
knih seniorim. Sluzba ma snizovat digital gap mezi generacemi a navic osobnim kontaktem v knihovné
redukovat pocit osamélosti, kterym mohou seniofi trpét.”

Ucit seniory pracovat se CteCkami muize znit jako jednoduchy projekt, pro studenty vSak znamenal
komplexni pfipravu v€etné vytvoreni prototypu sluzby, ktery prezentovali v soutézi. ,Museli jsme si presné
vydefinovat, kam se chceme s naSim projektem dostat, a tento krok nékolikrat opakovat béhem vyvoje celého
projektu. Museli jsme si ujasnit, kolik ¢asu jsme ochotni projektu vénovat, a nasledné se spole¢né sladit.“ Nyni
studenti s Méstskou knihovnou dotahuji detaily, aby mohli na podzim spustit pilotni provoz asistovanych ctecek.

Seminaf Inovacni laboratof je koncipovany jako zazitkovy kurz, ktery studentim poskytuje pfilezitost
ziskat pfedevsim praktické zkuSenosti, v€etné vedeni rozhovord a prezentace projektu. ,Tento semestr byl silné
ovlivnén uzavienim Skoly a pfechodem na online setkavani. Jsem studentim velice vdécny, ze tuto zménu
zvladli a udrzeli tempo cely semestr. Néktefi dokonce promeénili ve svém projektu tuto velmi nepfijemnou situaci
v prilezitost. VSem patfi velky dik,“ dodava k pridbéhu kurzu jeho vedouci Jan Vesely.

Pfedmét je urCeny je pro vSechny studenty UK, v SISu jej zajemci najdou pod kédem AINO2051.

URL| https://www.ff.cuni.cz/2020/07/studenti-zapojeni-inovacni-laboratore-bodovali-v-soutezi-nakopni-prahu/
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Détska prace nebo muz umirajici na AIDS. Fotografie, které zménily svét
23.7.2020 denikn.cz str.00 Kontext N
Eliska Cerna

V historii se objevila fada fotografii, které otfasly spoleCnosti. Snad kazdy si vybavi ikonicky snimek déti s
placem a hrGizou v ocich prchajicich pfed napalmovym utokem ve Vietnamu. Portrét znetvofené Afghanky Bibi
Aishaové, kterou po jejim Utéku otec vratil nasilnickému manzelovi, ktery ji zmrzacil a nechal zemfit nékde v
horach. Nebo americka dvoj¢ata po teroristickém utoku 11. zafi 2001 a Fadu dalSich. Pak jsou tu ale fotografie,
které doslova zménily svét.

Tento text je soucasti letniho seridlu Deniku N — Pfibéhy moderni novinafiny. Kazdy tyden az do konce srpna
vam v ném budeme pFedstavovat fenomény, osobnosti i nové metody v oboru, ktery je ndm nejbliz.

Sadie Pfeiferové bylo devét let, kdyZ se musela den co den misto Skoly a détskych kratochvili vracet do tovarny
na zpracovani baviny v americkém Lancasteru. Dlouhé hodiny zakladala nité a obsluhovala rozmérny a
nebezpecény stroj, ktery byl témérF dvakrat t&23i ona. V roce 1908 ale potkala muze, ktery mél zménit budoucnost
v8ech déti ve Spojenych statech a zajistit, Ze uz se na polich, plantazich, v tovarnach, manufakturach a dolech

nebudou muset dal lopotit.

K této sérii textt pofadame soutéz o ro¢ni predplatné a knihy Deniku N. Na soutéZni otazky mizete odpovidat
kazdy tyden po vydani ¢lanku.

Nez Lewis Hine potkal Sadie, byl ucitelem a sociologem na newyorské skole etiky. Své jisté misto ale v roce
1906 opustil, aby se nechal najmout Narodni komisi pro détskou praci jako investigativni fotograf. V té dobé uz
mél za sebou fotodokumentaci imigrant( pfijizdéjicich pfes more na Ellis Island a prace ocelait v Pittsburghu.
Portrét dévcete stojiciho pred fadou civek, které stejné monotdénné ubihaji do ztracena jako jeji détsky svét, byl
jednim z mnohych, na kterych Hine zachytil nuznost podminek a naroCnost détské prace. Déti tehdy za
minimalni mzdu pracovaly az 14 hodin denné.

Prectéte si takéHleda se rozumbrada s nazorem na cokoli. O zanru, v némz Leos Mare$ pohorel

Stejny osud jako Sadie potkal ve Spojenych statech na zacatku 20. stoleti témér dva miliony déti. Pfesto se o
détské praci témér nemluvilo a téma bylo odstréeno na okraj spolecnosti, stejné jako nejchudsi vrstva, ze které
pracujici déti pochazely.

Mala Lottie uz ve Ctyfech letech otevirala spole¢né s dalSimi détmi nalovené Uustfice. Foto: Wikimedia
Commons, U.S. National Archives and Records Administration

Praveé fotografie umounénych chlapc, ktefi v uhelnych dolech dlouhé hodiny tfidili vytéZeny materidl, ¢tyfletych
»délnic* v tovarnach na sardinky a dalSich pracujicich déti, byly tim, co spole€nosti otfaslo natolik, ze se o jejich
podminkach a vlbec détské praci zacalo ve Spojenych statech mluvit s dostate€nou razanci. Samotny Hine
vystupoval proti détské praci i poté, co dokoncil svoje cesty napfi¢ Amerikou, ze kterych pfinesl svédectvi o
détskeé bidé, zranénich a podminkach zachycenych na fotkach.

Tézka prace v pradelné byla pro devitiletou Sadie Pfeiferovou na dennim pofadku. O to, aby dalSi déti uz
nemusely takto dfit, se zaslouzila i tato fotka. Foto: The J. Paul Getty Museum

~JSou prace, ze kterych maiji déti uzitek, ale jsou také prace, ze kterych profituje pouze jejich zaméstnavatel.
Smyslem zaméstnavani déti dnes vétSinou neni néco je naucit, ale ziskat za jejich praci co nejvice penéz,”
pronesl Hine, kdyz své snimky predstavoval americkym zakonodarcdm. Narodni komise pro détskou praci
soubé&zné se snahou zakonné prosadit jeji zakaz zajistila, aby se Hineho snimky objevily v €asopisech, na
plakatech a stancich kampané proti détské praci.

Prvni zména pfisSla ve Spojenych statech uz v roce 1914, kdy pétatficet statd USA pfijalo zakon, ktery zakazoval
zameéstnavat déti pod 14 let a stanovil maximalné osmihodinovou pracovni dobu pro déti do 16 let. Tento zakon
snizil poCet pracujicich déti témér o polovinu. Definitivni zakaz détské prace ale pfiSel az po prvni svétové valce
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v roce 1938, kdy Kongres schvalil nafizeni, podle néhoZ byla minimalni vékova hranice stanovena na Sestnact
let.

Byt hladovéjicim albinem v Africe

Pramysinici, vlastnici tovaren, plantaZzi a dol( ale nevidgli radi, kdyZ se kolem déti ochomytal cizi glovék. Rada z
vice nez stovky fotek zachycovala i dospélé, ktefi détské praci dozorovali. Proto Hine, aby se k détem dostal,
vyuzival prestrojeni. V obleku prodejce bibli, pojistovaciho agenta nebo fotografa priimyslovych budov ziskaval
ddkazy, které mély spole¢nost konfrontovat s kazdodenni realitou détské prace a presvédcit americké obcany,
aby poZadovali po viadé zménu.

Hine uz na zacatku 20. stoleti fotil zplsobem, kterému by se dnes fikalo ,skrytou kamerou®“. Pfesto maji jeho
snimky promyslenou kompozici a uméleckou hloubku. Reportazni fotografie, kterou zname dnes, tehdy jesté
nepfichazela v ivahu kvdli dlouhym expozi¢nim ¢asim a sefizovani aparatu. Hine se tak se svymi fotkami stava
zakladatelem dokumentarni fotografie a pfedchiidcem reportazniho pfistupu k fotce. Rychle se pohybovat po
scéné s malym fotoaparatem umoznily az pfistroje typu Leica vynalezené roku 1913 Oskarem Barnakem.

Fotografie Roberta Capy z 5. zaFi 1936 na vystavé. Foto: CTK

Prvni ikonické reportazni snimky a zaklad moderniho fotoZzurnalismu tak pochazeji z dob Spanélské ob&anské
valky a velké hospodarské krize ve Spojenych statech. Nejznaméjsi ze snimkl je kontroverzemi opfedeny
republikansky vojak padajici nazad po zasahu kulkou, zachyceny valeCnym fotografem Robertem Capou.
Podobné znama je fotka zoufalé a hladové ftficatnice Francis Thompsonové se tfemi détmi. V kompozici
odkazujici na Pannu Marii ji zachytila v roce 1936 fotografka Dorothea Langova kratce poté, co Thompsonova
prodala pneumatiky auta, aby koupila détem normalni jidlo a nemusely alespori chvili jist mrtvé ptaky.

Fotografie od Dorothey Langeové s nazvem Kocujici matka. Foto: Dorothea Langeova, Wikimedia Commons
Fotky samy o sobé sice ukazovaly hrizy valky a humanizovaly utrpéni lidi, ale nevedly k napravé. ,Snimek
Francis Thompsonové je spi§ symbolem krize. Dorothea Langova ukazala nuznou situaci, ale ke zméné
nedoslo, bylo to jen zdokumentovani nasledk( krize. Oproti tomu Hineovy fotky pomohly ke zméné legislativy a
zpusobily, Ze prestala byt ve Spojenych statech détska prace legalni,” vysvétluje rozdily mezi jednotlivymi
snimky specialista na fotozurnalistiku Filip Lab z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy.

Podobné jako v Hineho pfipadé pohnul svétem a lidmi obraz veterana vale¢né fotografie Dona McCullina. ,Byt
hladovéjicim sirotkem v Biaffe je jednou z nejpolitovanihodnéjsSich situaci, ovSem byt v Biaffe hladovéjicim
albinem je zcela nepopsatelné. | kdyz umiral hlady, stale byl mezi svymi vrstevniky teréem posméchu, urazek a
byl odstrkovan,“ napsal McCullin v roce 1969, kdyz fotku devitiletého albinského Afri¢ana zverejnil.

Situace ve valkou zmitaném staté Biafra byla medializovana a svét védél o hladomoru, bombardovani nemocnic
i kifestanskych kostelll a zvérstvech pachanych nigerijskou viadou na kmeni IgbUl, ktery se pokusil ziskat
autonomii nad svym Uzemim. Pfesto to byl az McCullinGv snimek, ktery pohnul zapadni spole¢nosti natolik, ze
lidé zacali tlaCit na vlady, aby okamzité jednaly. Natlak spustil masivni humanitarni pomoc a Zapad vytvoril
letecké mosty dodavajici do zdecimované zemé potraviny, léky i zbrané.

Prectéte si takéReportérky, které rozkryly kauzu Weinstein a zazehly globalni hnuti

Igbiim to k autonomii nepomohlo, Biafra byla po Ctyfech letech opét pfipojena k Nigérii. SpoleCensky tlak byl
ovSem impulzem pro vznik organizace Lékafi bez hranic, ktera dnes operuje na celém svété ve statech
zmitanych valkami, postizenymi katastrofami a epidemiemi. ,McCullin situaci fotil s védomim, ze ma snimek
potencial vzbudit pozornost, protoze je velmi intenzivni. Jeji efekt byl nejen okamzity, ale i dlouhodoby,*
doplfiuje Filip Lab.

Cervena stuzka
Celosvétové hnuti, které ma dodnes své vyznamné spoleCenské postaveni, rozpoutala i fotografie umirajiciho

vyzablého muze s vizazi JeziSe Krista. Dvaatficetiletého Davida Kirbyho na smrtelné posteli obklopeného
pla€icim otcem a matkou zachytila v roce 1990 Theresa Frareova.
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Srdceryvny rodinny portrét obletél Spojené staty. David Kirby zemfel na nasledky AIDS, nemoci, ktera byla do té
doby povazovana za neduh narkomani a homosexuall. Ani Iékafi a vlada ji proto nevénovali dostateCnou
pozornost. Fotografka ale pfinesla svédectvi o tom, Ze se AIDS tyka nejen postizenych, ale i pozlstalych a ze
nemoc neni jen problémem lidi na okraji spole€nosti, ale i lidi ze stfedni tfidy, jako byl umirajici muz na fotce.
Nemoc tak byla poprvé ukazana jinym nez skandalizujicim zplsobem.

Prvni fotka ¢lovéka s AIDS, ktera nemoc neskandalizovala. Foto: Wikimedia Commons

Uz za rok od Kirbyho smrti skupina umélcti z New Yorku zalozila projekt ,Red ribbon* a ¢ervena stuzka se stala
symbolem solidarity a u€asti s lidmi trpicimi touto smrtelnou nemoci. Dodnes nosi lidé na klopach maly znak
upozoriiujici na zradnost nemoci a jako symbol soucitu s postizenymi.

K boji proti AIDS pfispéla, byt kontroverznim zpusobem, i odévni spolecnost Benetton. Kolorovanou fotku
Theresy Frareové pouzil reklamni stratég a fotograf Oliviero Toscani v reklamni kampani spole¢nosti. Mnoho
¢asopisl odmitlo reklamu zvefejnit, Kirbyho rodina ale s vyuzitim fotky souhlasila. ,Citili jsme, Ze pfiSel ¢as, aby
lidé Zjistili pravdu o AIDS,” fekla tehdy Kirbyho matka Kay. PozUstali chtéli, aby se zvySilo povédomi o nemoci a
aby vlada urychlila vyvoj novych léku.

Predtéte si takéPFibéh televize ,Zena“ — muslimky nechce na obrazovce ani manzel, ani matka

V roce 1993, ktery nasledoval kampar Benettonu, vytvofil prezident Bill Clinton pfi Bilém domé ufad pro narodni
politiku AIDS, ktery se zaCal tematikou aktivné zabyvat, a nemoc si zaslouzila i ve vladnich kruzich dostatecnou
reflexi.

Banalni princip

Podobné prekrocila fotka hranice plvodniho dokumentarniho ucelu v pfipadé ikonického snimku Charlese
Moora, ktery vyfotil v 60. letech v Alabamé zacatky boje, jenz dnes pokracuje v hnuti Black Lives Matters. Moore
v |été roku 1963 vyfotil v Birminghamu sérii fotek, ktera ilustrovala opakované stiety mezi ¢ernoSskymi obyvateli
a béloSskou mocenskou strukturou.

Na obrazku, ktery pozdéji vyuzil a dale proslavil vytvarnik Andy Warhol, je zachycena dobova rutinni brutalita —
policejni pes vedeny bilym straznikem trha kalhoty protestujicimu €ernochovi. Teprve tato fotka oteviela lidem
oCi a dosud vahajici politici o rok pozdgji schvalili zakon zaru€ujici vSem stejna oblanska prava. Jak je z
poslednich udalosti v USA vidét, postaveni ¢ernoSského obyvatelstva pfesto dal hybe spolecnosti.

Prectéte si takéProjekt, ktery se stal noéni mirou ruskych $piond, za¢al v obyvaku

Ovsem v tomto pfipadé nejspis fotografie nebyla tim, co zménilo zakony a celkové nastaveni spole€nosti —
klicovou roli sehraly silici ¢ernoSské protesty. Diky fotkam ale zacaly byt jednotlivé spoleCenské problémy
viditelné. To, co jim dava silnéjSi vypovédni hodnotu nez zpravodajskému textu popisujicimu udalosti, je
jednoduché sdéleni, jasné pojmenovani a zobrazeni situace, do které se mlze kazdy vcitit a nechat se pohnout.

Graffiti na motivy fotografie tfiletého Alana Kurdiho. Foto: Wikimedia Commons

»10, pro¢ vSichni dodnes pouzivaji fotky, je banalni princip zafixovani svéta, ktery okolo nas jinak proleti. Diky
fotce si ho mlzete prohlizet, jak dlouho chcete. To jim dava silu plsobit,“ vysvétluji Filip Lab. Podle néj ale v
novém miléniu oproti 20. stoleti doslo k jedné zméné. Diky internetu, mobilni fotografii a socialnim sitim se fotky
stavaji tékut&jSimi — zazni a hned zmizi.

Prvni snimek poslany do svéta pfes mobil zplsobil v historii fotografie vétSi revoluci nez nastup digitalnich
fotoaparatu. Foto: Wikimedia Commons, Philippe Kahn

Snimky, které dfiv dokazaly pohnout spolecnosti prakticky ihned, dnes musi obstat v Siroké konkurenci. Az s
odstupem let se tak dozvime, jestli fotka Alana Kurdiho, tfiletého syrského chlapce vyplaveného na brehu
Turecka, zUstane v kolektivni paméti a stane se symbolem uprchlické krize. Nebo jestli se nekvalitni fotka v
Teheranu zastfelené Nedy Agha-Soltanové stane ikonou iranskych protestu.

Co uz ale jisté je, ze se symbolem nové éry fotografii — téch zachycenych na telefony a Sifenych po internetu —
stane fotka novorozené Sophie Kahnové. Jeji otec Phillipe béhem porodu napsal struény program, ktery pres
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mobilni data jeho €ernobilého telefonu ihned odeslal z pocitace do svéta dcefinu fotku pofizenou jen par minut
po jejim narozeni.
URL]| https://denikn.cz/404198/detska-prace-nebo-muz-umirajici-na-aids-fotografie-ktere-zmenily-svet/

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
denikn.cz (Kontext N)

Problémy v Turkmenistanu
24.7.2020 Seznam.cz TV str.10 19:25 Veéerni zpravy

Klara BRUNCLIKOVA, moderatorka

Problémy v Turkmenistanu. K ekonomickeé krizi se pfidava i koronavirus. Ten sice oficiainé v diktatorske zemi
neni, i pfesto se zavadi mnoha opatfeni. Zivotu Turkem( se vyrazné komplikuje. Protirezimni nalady rostou, ale
Sance na zménu je minimalni.

Valérie DVORAKOVA, redaktorka

Tvafi se Stastné. Ve skute¢ném Turkmenistanu ale zabiji koronavirus a stupriuje se tu ekonomicka krize, ktera
Uzce souvisi s padem ceny zemniho plynu. Lidem klesaji platy, v bankomatech chybi penize a v obchodech
jidlo.

Slavomir HORAK, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Ta situace se zhorSuje uz nékolik let. Zejména v souvislosti s tim, jak Turkmenistan postupné otevira nebo
zavira hranice. Druhy faktor je nenasytnost rodiny, ktera ziskava stale vétsi podil v turkmenské ekonomice a v
podstaté ovlada ty klicové sektory ekonomiky a to v€etné tfeba dovozu potravin a distribuce potravin.

Valérie DVORAKOVA, redaktorka

V Zivoté vldce se tak problémy nevyskytuji. Svoji zemi zkrasluje zlatem a bilym mramorem. Pofada vlastni
hudebni vystoupeni a je milovnikem koni, psti a vSestrannym sportovcem. Existenci koronaviru trapiciho cely
svét popira.

Slavomir HORAK, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Podle téch zprav, které mame z Turkmenistanu, tak se zda, ze tam dochazi k pomérné silnému rozSifeni
epidemie COVID-19, byt se to momentalné maskuje pod nejriznéjSimi pojmy.

Valérie DVORAKOVA, redaktorka

VSichni tak musi nosit rousky, které maji chranit pfed udajnym zakefnym prachem. Kvuli nému dokonce letadla
dezinfikuji hranice. Od utery pak plati karanténa. Tamni zdravotnictvi se s epidemii mize jen tézko vyporadat.

Slavomir HORAK, Institut mezinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy

Turkmenské zdravotnictvi je dneska sice formalné neplacené, ale realné bez uUplatki a bez hrazeni aspori Casti
nakladu na Ié€eni viibec nemate Sanci byt IéCeni.

Valérie DVORAKOVA, redaktorka

Turkmenum dochazi trpélivost. Mocensky aparat ale pokusy o protesty tvrdé potlacuje. Navic mnoho z nich ma
vétsi starosti o kazdodenni vyziti. Matéj Karger a Valérie Dvorakova, televize Seznam.
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Klara BRUNCLIKOVA, moderatorka

Vecerni zpravy praveé ted konci. Nenechte si ale ujit taky sport, za¢ina uz za okamzik. Hezky vecer.

Fotografie, které zasadné proménily spoleénost
24.7.2020 Denik N str.04 Pfiloha - Kontext
ELISKA CERNA

Historie zna fadu fotografii, které otfasly spole€nosti. Snad kazdy si vybavi ikonicky snimek déti s platem a
hriizou v o€ich prchajicich pfed napalmovym utokem ve Vietnamu. Portrét znetvofené Afghanky Bibi Aishaové,
kterou po jejim utéku otec vratil nasilnickému manzelovi, ktery ji zmrzadil a nechal zemfit nékde v horach. Nebo
americka dvojcata po teroristickém utoku 11. zafi 2001 a Fadu dal8ich. Pak jsou tu ale fotografie, které doslova
zménily svét.

PORTRET DEVCETE

Sadie Pfeiferové bylo devét let, kdyz se musela den co den misto Skoly a détskych kratochvili vracet do tovarny
na zpracovani baviny v americkém Lancasteru. Dlouhé hodiny zakladala nité a obsluhovala rozmérny a
nebezpecny stroj, ktery byl témérF dvakrat t&23i ona. V roce 1908 ale potkala muze, ktery mél zménit budoucnost
v8ech déti ve Spojenych statech a zajistit, Ze uz se na polich, plantazich, v tovarnach, manufakturach a dolech
nebudou muset dal lopotit.

Nez Lewis Hine potkal Sadie, byl uCitelem a sociologem na newyorské Skole etiky. Své jisté misto ale v
roce 1906 opustil, aby se nechal najmout Narodni komisi pro détskou praci jako investigativni fotograf. V té
dobé uz mél za sebou fotodokumentaci imigrantd pfijizdéjicich pfes more na Ellis Island a prace ocelarl v
Pittsburghu.

Portrét déviete stojiciho pfed fadou civek, které stejné monoténné ubihaji do ztracena jako jeji détsky
svét, byl jednim z mnohych, na kterych Hine zachytil nuznost podminek a naro¢nost détské prace. Déti tehdy za
minimalni mzdu pracovaly az 14 hodin denné.

Stejny osud jako Sadie potkal ve Spojenych statech na za€atku 20. stoleti témérF dva miliony déti. Presto
se 0 détské praci témér nemluvilo a téma bylo odstréeno na okraj spole€nosti, stejné jako nejchudsi vrstva, ze
které pracujici déti pochazely.

Pravé fotografie umounénych chlapcu, ktefi v uhelnych dolech dlouhé hodiny tfidili vytéZzeny material,
Ctyfletych ,délnic* v tovarnach na sardinky a dalSich pracujicich déti, byly tim, co spole¢nosti otfaslo natolik, ze
se 0 jejich podminkach a vibec détské praci zacalo ve Spojenych statech mluvit s dostate¢nou razanci.
Samotny Hine vystupoval proti détské praci i poté, co dokoncil svoje cesty napfi€¢ Amerikou, ze kterych pfinesl
svédectvi o détské bidé, zranénich a podminkach zachycenych na fotkach.

~Jsou prace, ze kterych maji déti uzitek, ale jsou také prace, ze kterych profituje pouze jejich
zaméstnavatel. Smyslem zaméstnavani déti dnes vétsSinou neni néco je naudit, ale ziskat za jejich praci co
nejvice penéz,“ pronesl Hine, kdyz své snimky predstavoval americkym zakonodarcim. Narodni komise pro
détskou praci soubézné se snahou zakonné prosadit jeji zakaz zajistila, aby se Hineho snimky objevily v
Casopisech, na plakatech a stancich kampané proti détské praci. Prvni zména pfisla ve Spojenych statech uz v
roce 1914, kdy pétatficet statl USA pfijalo zakon, ktery zakazoval zaméstnavat déti pod 14 let a stanovil
maximalné osmihodinovou pracovni dobu pro déti do 16 let. Tento zakon snizil poCet pracujicich déti témérf o
polovinu. Definitivni zakaz détské prace ale pfiSel az po prvni svétové valce v roce 1938, kdy Kongres schvalil
nafizeni, podle néhoz byla minimaini vékova hranice stanovena na Sestnact let.

BYT HLADOVEUJICIM ALBINEM V AFRICE

Pramyslnici, vlastnici tovaren, plantazi a dol( ale nevidéli radi, kdyz se kolem déti ochomytal cizi &lovék. Rada z
vice nez stovky fotek zachycovala i dospélé, ktefi détské praci dozorovali. Proto Hine, aby se k détem dostal,
vyuzival pfestrojeni. V obleku prodejce bibli, pojiStovaciho agenta nebo fotografa primyslovych budov ziskaval
ddkazy, které mély spole€nost konfrontovat s kazdodenni realitou détské prace a pfesvédcit americké obCany,
aby pozadovali po vliadé zménu.
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Hine uz na zacgatku 20. stoleti fotil zplisobem, kterému by se dnes fikalo ,skrytou kamerou“. Pfesto maji
jeho snimky promyslenou kompozici a uméleckou hloubku. Reportazni fotografie, kterou zname dnes, tehdy
jesté nepfichazela v uvahu kvUli dlouhym expozi¢nim ¢asim a sefizovani aparatu.

Hine se tak se svymi fotkami stava zakladatelem dokumentarni fotografie a pfedchlidcem reportazniho
pfistupu k fotce. Rychle se pohybovat po scéné s malym fotoaparatem

umoznily az pfistroje typu Leica vynalezené roku 1913 Oskarem Barnakem. Prvni ikonické reportazni
snimky a zaklad moderniho fotoZurnalismu tak pochazeji z dob Spanélské ob&anské valky a velké hospodafské
krize ve Spojenych statech. Nejznaméjsi ze snimku je kontroverzemi opfedeny republikansky vojak padajici
nazad po zasahu kulkou, zachyceny valenym fotografem Robertem Capou.

Podobné zndma je fotka zoufalé a hladové tficatnice Francis Thompsonové se tfemi détmi. V kompozici
odkazujici na Pannu Marii ji zachytila v roce 1936 fotografka Dorothea Langova kratce poté, co Thompsonova
prodala pneumatiky auta, aby koupila détem normalni jidlo a nemusely alespori chvili jist mrtvé ptaky.

Fotky samy o sobé sice ukazovaly hrlizy valky a humanizovaly utrpéni lidi, ale nevedly k napravé.
~onimek Francis Thompsonové je spi§ symbolem krize. Dorothea Langova ukézala nuznou situaci, ale ke
zméné nedoslo, bylo to jen zdokumentovani nasledkd krize. Oproti tomu Hineovy fotky pomohly ke zméné
legislativy a zpUsobily, Ze pfestala byt ve Spojenych statech détska prace legalni,“ vysvétiuje rozdily mezi
jednotlivymi snimky specialista na fotoZzurnalistiku Filip Lab z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy.

Podobné jako v Hineho pfipadé pohnul svétem a lidmi obraz veterana véle¢né fotografie Dona
McCullina. ,Byt hladové&jicim sirotkem v Biaffe je jednou z nejpolitovanihodnéjSich situaci, ovéem byt v Biaffe
hladové&jicim albinem je zcela nepopsatelné. | kdyz umiral hlady, stdle byl mezi svymi vrstevniky terCem
posméchu, urazek a byl odstrkovan,“ napsal McCullin v roce 1969, kdyz fotku devitiletého albinského AfriCana
zverejnil.

Situace ve valkou zmitaném staté Biafra byla medializovana a svét védél o hladomoru, bombardovani
nemocnic i kfestanskych kostelt a zvérstvech pachanych nigerijskou vliadou na kmeni Igbu, ktery se pokusil
ziskat autonomii nad svym uzemim.

Presto to byl az McCullinGv snimek, ktery pohnul zapadni spole¢nosti natolik, Ze lidé zacali tlacit na
vlady, aby okamzité jednaly. Natlak spustil masivni humanitarni pomoc a Zapad vytvoriil letecké mosty
dodavajici do zdecimované zemé potraviny, I€ky i zbrané.

Igblim to k autonomii nepomohlo, Biafra byla po &tyfech letech opét pfipojena k Nigérii. Spolecensky
tlak byl ovéem impulzem pro vznik organizace Lékafi bez hranic, ktera dnes operuje na celém svété ve statech
zmitanych valkami, postizenymi katastrofami a epidemiemi.

»,McCullin situaci fotil s védomim, ze ma snimek potencial vzbudit pozornost, protoze je velmi intenzivni.
Jeji efekt byl nejen okamzity, ale i dlouhodoby,“ doplfuje Filip Lab.

CERVENA STUZKA

Celosvétoveé hnuti, které ma dodnes své vyznamné spoleCenské postaveni, rozpoutala i fotografie umirajiciho
vyzablého muze s vizazi JeziSe Krista. Dvaatficetiletého Davida Kirbyho na smrtelné posteli obklopeného
pladicim otcem a matkou zachytila v roce 1990 Theresa Frareova.

Srdceryvny rodinny portrét obletél Spojené staty. David Kirby zemfel na nasledky AIDS, nemoci, ktera
byla do té doby povaZovana za neduh narkoman( a homosexudll. Ani Iékafi a vlada ji proto nevénovali
dostate€nou pozornost. Fotografka ale pfinesla svédectvi o tom, ze se AIDS tyka nejen postizenych, ale i
pozustalych a Ze nemoc neni jen problémem lidi na okraji spole€nosti, ale i lidi ze stfedni tfidy, jako byl umirajici
muz na fotce. Nemoc tak byla poprvé ukazana jinym nez skandalizujicim zpisobem.

Uz za rok od Kirbyho smrti skupina umélct z New Yorku zalozila projekt ,Red ribbon® a ¢ervena stuzka
se stala symbolem solidarity a Gc€asti s lidmi trpicimi touto smrtelnou nemoci. Dodnes nosi lidé na klopach maly
znak upozorfiujici na zradnost nemoci a jako symbol soucitu s postizenymi.

K boji proti AIDS pfispéla, byt kontroverznim zpUsobem, i odévni spole¢nost Benetton. Kolorovanou
fotku Theresy Frareové pouzil reklamni stratég a fotograf Oliviero Toscani v reklamni kampani spole¢nosti.
Mnoho €asopist odmitlo reklamu zverfejnit, Kirbyho rodina ale s vyuzitim fotky souhlasila. ,Citili jsme, Ze pfiSel
Cas, aby lidé zjistili pravdu o AIDS,” fekla tehdy Kirbyho matka Kay. Pozustali chtéli, aby se zvySilo povédomi o
nemoci a aby vlada urychlila vyvoj novych Iéku.

V roce 1993, ktery nasledoval kamparn Benettonu, vytvofil prezident Bill Clinton pfi Biléem domé ufad pro
narodni politiku AIDS, ktery se zaCal tematikou aktivné zabyvat, a nemoc si zaslouzila i ve vladnich kruzich
dostate€nou reflexi.

BANALNI PRINCIP
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Podobné prekrocila fotka hranice plvodniho dokumentarniho Gcelu v pfipadé ikonického snimku Charlese
Moora, ktery vyfotil v 60. letech v Alabamé zacatky boje, jenz dnes pokracuje v hnuti Black Lives Matters. Moore
v lété roku 1963 vyfotil v Birminghamu sérii fotek, ktera ilustrovala opakované stfety mezi cernoSskymi obyvateli
a bélosskou mocenskou strukturou. Na obrazku, ktery pozdé&ji vyuZil

a dale proslavil vytvarnik Andy Warhol, je zachycena dobova rutinni brutalita — policejni pes vedeny
bilym straZnikem trha kalhoty protestujicimu €ernochovi. Teprve tato fotka oteviela lidem oéi a dosud vahajici
politici o rok pozdéji schvalili zdkon zarulujici vdem stejnd obCanska prava. Jak je z poslednich udalosti v USA
vidét, postaveni CernoSského obyvatelstva pfesto dal hybe spole€nosti.

Ov8em v tomto pfipadé nejspiS fotografie nebyla tim, co zménilo zdkony a celkové nastaveni
spole¢nosti — kliovou roli sehraly silici Cerno$ské protesty. Diky fotkam ale zalaly byt jednotlivé spoledenské
problémy viditelné. To, co jim dava silnéjSi vypoveédni hodnotu nez zpravodajskému textu popisujicimu udalosti,
je jednoduché sdéleni, jasné pojmenovani a zobrazeni situace, do které se muze kazdy vcitit a nechat se
pohnout.

»10, pro¢ vSichni dodnes pouzivaji

fotky, je banalni princip zafixovani svéta, ktery okolo nas jinak proleti. Diky fotce si ho muzete prohlizet,
jak dlouho chcete. To jim dava silu plsobit,” vysvétluji Filip Lab. Podle né&j ale v novém miléniu oproti 20. stoleti
doslo k jedné zméné. Diky internetu, mobilni fotografii a socialnim sitim se fotky stavaji tekut&jSimi — zazni a
hned zmizi.

Snimky, které dfiv dokazaly pohnout spole¢nosti prakticky ihned, dnes musi obstat v Siroké konkurenci.
AZ s odstupem let se tak dozvime, jestli fotka Alana Kurdiho, tfiletého syrského chlapce vyplaveného na biehu
Turecka, zUstane v kolektivni paméti a stane se symbolem uprchlické krize. Nebo jestli se nekvalitni fotka v
Teheranu zastfelené Nedy Agha-Soltanové stane ikonou iranskych protest.

Co uz ale jisté je, ze se symbolem nové éry fotografii — t&ch zachycenych na telefony a Sifenych po
internetu — stane fotka novorozené Sophie Kahnové. Jeji otec Phillipe béhem porodu napsal stru¢ny program,
ktery pfes mobilni data jeho Cernobilého telefonu ihned odeslal z pocitaCe do svéta dcefinu fotku pofizenou jen
par minut po jejim narozeni.

Letni soutéz
Vyhrajte ro¢ni klubové predplatné Deniku N a knihy z Edice N.

Soutézni otazku zvefejnime kazdy patek, odpovidat bude mozné vzdy do Cctvrtka na strance
denikn.cz/letnisoutez

Zde najdete také pravidla soutéZe a spravné odpovédi z predchozich tydna.

Otazka pro tento tyden:

Kdo pofidil ve Spojenych statech prelomové snimky détské prace?

a) Dorothea Langova b) Lewis Hine c) Jacob Holdt

O autorovi| ELISKA CERNA, redaktorka Deniku N

Foto autor| FOTO: WIKIMEDIA COMMONS, U. S. NATIONAL ARCHIVES AND RECORDS ADMINISTRATION
Foto popis| Hineovym fotografiim dava silu a hloubku i promys$lena kompozice.

Foto popis| Tézka prace v pradelné byla pro devitiletou Sadie Pfeiferovou na dennim pofadku. O to, aby dalSi
déti uz nemusely takto dfit, se zaslouzila i tato fotografie.

Doufame, ze lidi nebude otravovat ¢lanky psané strojem cCist
25.7.2020 finmag.cz str.00 Kaleidoskop
Nikol Mudrova

Vé&dci z nékolika vysokych Skol se spojili s CTK a uéi poditad psat jednoduché zpravodajské texty. Proti kolegtim
ze Zapadu pfed nimi stoji zasadni piekaZzka: eska gramatika. Pro¢ je pro umélou inteligenci ¢estina té28i nez
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angli¢tina? A pro¢ se stroje nejdfiv uci psat o burze a sportu? Ptame se Ondfeje Prazaka ze Stfediska
Zurnalistiky umélé inteligence.

Snazite se vytvofit systém, ktery by generoval zpravodajské texty misto lidi. Pro¢?

Ve svété najdete ¢im dal vic metod, které usnadfuji novinaflm praci, tfeba vanglicky mluvicich zemich uz
systémy generuji sportovni a podobné zpravy. Na zakladé toho pfisla iniciativa od novinara zFakulty socialnich
véd Univerzity Karlovy. Citili, ze by se néco podobného dalo délat i véestiné.

TakzZe ted zkoumame moznosti, jak bychom jim v&eském jazyce mohli s vyuZitim umélé inteligence pomoci.

Zatim generujete zpravy zprazské burzy, pozornost vénujete i sportovnimu zpravodajstvi. Kde jesté vidite
novinarsky potencial umélé inteligence?

Abych to upfesnil, texty referujici o prazské burze velkého zasahu umélé inteligence ani moc nevyuzivaji,
generujeme je velice Sablonovité. Ted se ale poustime do prizkumu metod, které by byly schopné generovat
obecngjsi texty, napfiklad shrnuti zvice uz existujicich zprav o dané udalosti, ktera se vyviji. Zatim jsme ale
nedosahli vysledk, které by byly pouzitelné. MGzu ale fict, Ze ktomu sméfujeme.

Naznacujete, Ze pouhé naplhovani Sablony skoro ani neni uméla inteligence. Co tedy povazujete za umélou
inteligenci generovany text?

Uméla inteligence je hodné Siroky pojem, omezme se na strojové u€eni. Systém vyuzivajici strojové uceni se
samoziejmé musi ucit. To znamena, ze kdyz napfiklad vytvari text a dostane zpétnou vazbu, Ze je néco Spatné,
musi byt schopny se zté informace bez zasahu Clovéka poucit a zménit své chovani tak, aby pfisté
vyprodukoval text Iépe.

Narazili jste na oblast, kde strojové u€eni aplikovat nejde?

Dneska je napfiklad hodné moderni identifikace fake news, jenze jak vlastné fake news definovat? Ani po stroji
tedy nemlzeme chtit, aby poznal, co jesté za dezinformaci povazovat a co uz ne. Rozhodovani stroje navic
spoCiva ve frekventistické interpretaci, to znamena, ze tu informaci, kterou najde nejCastéji, povazuje stroj za
pravdivou. To pro fake news aplikovatelné neni.

RUzné studie o generovani textu strojovym ué¢enim mluvi o potiZich s pfirozenym jazykem. V ¢em spociva;ji?

Pfirozeny jazyk je jazyk, kterym mluvi ¢lovék. Oproti pevné definovanému fungovani pocitate je volnéjsi,
vyuziva spousty moznosti, jak néco vyjadrit a jemné nuance vedou ke zméné vyznamu.

Generuje uz vas systém texty v pfirozeném jazyce?

Zatim jen velmi omezené. Upfimné spi$ doufame, ze dosahneme takového vylepSeni, ze lidi nebude otravovat
¢lanky psané strojem Cist. Tfeba poznaji, ze to psal stroj, ale bude to pro né ctivé a Citelné. Ale samoziejmé
ideal je, aby pocitac vyprodukoval takovou zpravu, ktera ve srovnani se zpravou psanou novinarem
rozpoznatelna nebude.

Ceska tiskova kancelar uz ale &lanky vaseho systému zvefejiiuje pfi referovani o prazské burze, ne?

To ano.

A jaké jsou ohlasy? Kdyby to konzumenty otravovalo &ist, CTK by to pfece nepublikovala.

Zpravy zprazské burzy generujeme Uspésné, ale jak jsem fikal, tam neni potfeba moc bohatého jazyka a stfida
se tam jen nékolik malo frazi pofad dokola.

zpravodajskych text(?
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Pokud chceme, aby pocita generoval cely text, musi pochopit v8echna pravidla jazyka a ta jsou v Cestiné

Mame spoustu padd, tvar( slov, slozZitou morfologii, nemame pevny slovosled. Jinymi slovy mame mnohem vic
moznosti, jak text mize ve vysledku vypadat. Mame také slozité zavislosti — tfeba kdyz véta zacina néjakym
zpusobem, na konci musi vypadat tak a tak — a to je pro stroje tézkeé.

Sam Bowman, pocitaCovy lingvista, ktery pracuje na zlepSovani tvorby pfirozeného textu na NYU fekl Voxu, Ze
jeho model umélé inteligence se ucil zosmi milion{ internetovych ¢lank(, a stale neni dokonaly. V&estiné nejspis
nebudete mit ani kdispozici tak velky soubor text( kuceni...

To je obrovsky problém. Dostali jsme piistup do celé databaze CTK, a stejné jsme narazili na to, Ze dat
vrozumné kvalité pro generovani shrnuti je stradné malo. Na to, aby se neuronova sit naucila generovat shrnuti
uplné od nuly jich nikdy nebude dost.

Kolik dat vporovnani stémi osmi miliony ¢lankd na NYU mate?
Presné Cislo si nepamatuiji, ale ur€ité to neni vmilionech, spi$ vdesetitisicich.
Nespolupracuijete tfeba i sCeskym narodnim korpusem, ktery ma kdispozici spoustu dat?

Vsoucasnosti nespolupracujeme na niem, ale dfiv jsme néjaka jejich data vyuzivali. Ted zvazujeme jejich
vyuziti pfi natrénovani state-of-the-art modell sémantickych textl pro ¢estinu, které by nasledné mély vyuziti
treba i ve shrnutich, o kterych jsme mluvili. Je vnich totiz potfeba velké mnozstvi psaného textu zrliznych
domén.

Vzorové Clanky vybirate podle néjakych kvalitativnich kritérii nebo do sité sypete takfikajic vSechno, co mate
kdispozici?

Sypali jsme tam viceméné cokoliv, spoustu ¢lankd jsme ale pfesto museli vyfadit. VétSina zprav napfiklad byla o
sportu, coZ jsou texty opét spise Sablonovité. Vnékterych shrnutich, ktera psali novinafi CTK a jaka my se ted
snazime generovat pomoci strojového uceni, se oproti pfedchozim zpravam o udalosti objevovaly Uplné nové
informace, to se nase sit vilbec nemU(ze naucit. Dokaze vyprodukovat néjakou kombinaci pfedchozich textl a
shrnout je do jednoho, ale odkud by vzala nové informace?

Myslite, ze uméla inteligence dokaze nékdy psat takové texty, ze &tenaf nepozna rozdil od textu psaného
Clovékem?

My si samoziejmé myslime, ze ano. Kdybychom o tom nebyli pfesvéd&eni, tak vibec sprojektem nezaciname.

Ondrej Prazak

Vyzkumny pracovnik Katedry informatiky a vypocetni techniky Fakulty aplikovanych véd plzefské univerzity.
Vénuje se zpracovani pfirozeného jazyka. Zamérfuje se na to, jak funguji strojové uceni a neuronové sité a jak
automaticky ur€ovat vyznam textu.

Stfedisko zurnalistiky umélé inteligence

Ve stiedisku se spojili védci zFakulty socialnich ved Univerzity Karlovy, Fakulty aplikovanych veéd
ZapadocCeské univerzity a Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého uceni technického. Spolupracuji sCTK,
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ktera uz nyni jejich poznatky vyuziva ke generovani zprav zprazské burzy. Sou€asné pracuji na systému, ktery
by na zakladé strojového uéeni generoval shrnuti udalosti.

Zpracovani pfirozeného jazyka se vCesku vénuiji i jina pracovisté — napfiklad vPaze Ustav formalni a aplikované
lingvistiky na Matfyzu, v Brné Fakulta informatiky Masarykovy univerzity (FI MU) nebo Fakulta informacnich
technologii Vysokého uc¢eni technického.

Institut komunikacnich studii a Zurnalistiky

Clanek je soudasti série textu, které ve spolupraci s Finmagem pfipravili studenti Institutu komunika&nich studii
a zurnalistiky Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v ramci kurzu Zpravodajstvi umélé inteligence.
Aktualni déni na institutu a dalSi studentské prace muzete sledovat na Facebooku nebo Instagramu.

Zatim vyslo

Roboti a Zurnalistika

Rozhovor Anny Mikolandové a Barbory Souckové s Vaclavem Moravcem

... a robot zabavné odpovi

Rozhovor Alzbéty Holcové s programatorem chatbotdl Janem Pichlem

Cas terminatord

Uméla inteligence a smrtici zbrané v analyze Lukase Skladala

Proti deepfake videu umélou inteligenci

Rozhovor Martiny Arltové o tom, pro¢ nevéfit viastnim ocim

Spi$ nez robotlim budeme otrogit toustovactiim

Recenze Ctvrté revoluce Luciana Floridiho od Zavise Dobiasovského

Ctyfikrat ze Ctvrté revoluce

Vypisky Adama Prause z téze knihy

URL| https://finmag.penize.cz/kaleidoskop/419119-doufame-ze-lidi-nebude-otravovat-clanky-psane-strojem-cist

Doufame, ze lidi nebude otravovat ¢lanky psané strojem cCist
25.7.2020 finmag.penize.cz str. 00

Védci z nékolika vysokych $kol se spojili s CTK a uéi pogitaé psat jednoduché zpravodajské texty. Proti kolegtim
ze Zapadu pfed nimi stoji zasadni piekazka: ¢eska gramatika. Proc¢ je pro umélou inteligenci ¢estina téZ3i nez
angli¢tina? A pro€ se stroje nejdfiv uci psat o burze a sportu? Ptame se Ondreje Prazaka ze Strediska

Zurnalistiky umélé inteligence.
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Snazite se vytvorit systém, ktery by generoval zpravodajské texty misto lidi. Proc?

Ve svété najdete ¢im dal vic metod, které usnadnuji novinafdm praci, tfeba v anglicky mluvicich zemich
uz systémy generuji sportovni a podobné zpravy. Na zakladé toho pfisla iniciativa od novinafi z Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy. Citili, Ze by se néco podobného dalo délat i v ¢estiné.

TakZe ted zkoumame moznosti, jak bychom jim v eském jazyce mohli s vyuZitim umélé inteligence
pomoci.

Zatim generujete zpravy z prazské burzy, pozornost vénujete i sportovnimu zpravodajstvi. Kde jesté
vidite novinarsky potencidl umélé inteligence?

Abych to upfesnil, texty referujici o prazské burze velkého zasahu umélé inteligence ani moc
nevyuzivaji, generujeme je velice Sablonovité. Ted se ale poustime do prlizkumu metod, které by byly schopné
generovat obecngjsi texty, napfiklad shrnuti z vice uz existujicich zprav o dané udalosti, ktera se vyviji. Zatim
jsme ale nedosahli vysledkd, které by byly pouzitelné. MGzu ale Fict, ze k tomu sméfujeme.

Naznacujete, Ze pouhé naplhiovani Sablony skoro ani neni uméla inteligence. Co tedy povazujete za
umélou inteligenci generovany text?

Umeéla inteligence je hodné Siroky pojem, omezme se na strojové uceni. Systém vyuZivajici strojové
ueni se samoziejmé musi ucit. To znamena, Ze kdyZ napfiklad vytvafi text a dostane zpétnou vazbu, Ze je
néco Spatné, musi byt schopny se z té informace bez zasahu ¢lovéka poudit a zménit své chovani tak, aby
pFisté vyprodukoval text Iépe.

Narazili jste na oblast, kde strojové u€eni aplikovat nejde?

Dneska je napfiklad hodné moderni identifikace fake news, jenze jak vlastné fake news definovat? Ani po stroji
tedy nemlzeme chtit, aby poznal, co jesté za dezinformaci povazovat a co uz ne. Rozhodovani stroje navic
spociva ve frekventistické interpretaci, to znamena, Ze tu informaci, kterou najde nej¢astéji, povazuje stroj za
pravdivou. To pro fake news aplikovatelné neni.

Rizné studie o generovani textu strojovym ucenim mluvi o potizich s pfirozenym jazykem. V &em
spocivaji?

Pfirozeny jazyk je jazyk, kterym mluvi Clovék. Oproti pevné definovanému fungovani pocitace je
volngjsi, vyuziva spousty moznosti, jak néco vyjadfit a jemné nuance vedou ke zméné vyznamu.

Generuje uz vas systém texty v pfirozeném jazyce?

Zatim jen velmi omezené. Upfimné spi$ doufame, Zze dosahneme takového vylepseni, ze lidi nebude
otravovat Clanky psané strojem Cist. Treba poznaji, Zze to psal stroj, ale bude to pro né Ctivé a Citelné. Ale
samoziejmé ideal je, aby pocita€ vyprodukoval takovou zpravu, ktera ve srovnani se zpravou psanou novinarem
rozpoznatelna nebude.

Ceska tiskova kancelar uz ale &lanky vaseho systému zverejfiuje pfi referovani o prazské burze, ne?

To ano.

A jaké jsou ohlasy? Kdyby to konzumenty otravovalo &ist, CTK by to ptece nepublikovala.

Zpravy z prazskeé burzy generujeme Uspésné, ale jak jsem fikal, tam neni potfeba moc bohatého jazyka
a stfida se tam jen nékolik malo frazi pofad dokola.

Zpravy z burzy generované umélou inteligenci. Burzovni zpravodajstvi ma tu vyhodu, Ze denné muze
vyuzivat tutéz Sablonu — ostatné postupuji tak i zivi burzovni zpravodajové

Jak jste tedy daleko se slozitéjSimi texty? Na jaké prekazky jste narazili v generovani shrnuti jinych
zpravodajskych text(?

Pokud chceme, aby pocitac generoval cely text, musi pochopit vSechna pravidla jazyka a ta jsou v
sité, ta se to nauci a vygeneruje spravny text. U cestiny budeme muset do modelu zfejmé hloubéji zasahnout.

Co je v Ceském jazyce to nejproblematictéjsi?

Mame spoustu padd, tvar( slov, slozitou morfologii, nemame pevny slovosled. Jinymi slovy mame
mnohem vic moznosti, jak text mdze ve vysledku vypadat. Mame také slozité zavislosti — tfeba kdyz véta zacina
né&jakym zplsobem, na konci musi vypadat tak a tak — a to je pro stroje tézke.

Sam Bowman, pocitaCovy lingvista, ktery pracuje na zlepSovani tvorby pfirozeného textu na NYU fekl
Voxu, ze jeho model umélé inteligence se ucil z osmi miliond internetovych ¢lanku, a stale neni dokonaly. V
cestiné nejspis nebudete mit ani k dispozici tak velky soubor textd k uceni...

To je obrovsky problém. Dostali jsme pfistup do celé databaze CTK, a stejné jsme narazili na to, Ze dat
v rozumné kvalité pro generovani shrnuti je straSné malo. Na to, aby se neuronova sit’ naucila generovat shrnuti
uplné od nuly jich nikdy nebude dost.

Kolik dat v porovnani s témi osmi miliony ¢lankd na NYU mate?

Pfesné Cislo si nepamatuiji, ale uréité to neni v milionech, spis v desetitisicich.

Nespolupracuijete tfeba i s Ceskym narodnim korpusem, ktery mé k dispozici spoustu dat?
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V soucasnosti nespolupracujeme na ni¢em, ale dfiv jsme néjaka jejich data vyuzivali. Ted zvaZujeme
jejich vyuziti pfi natrénovani state-of-the-art modelll sémantickych textl pro ¢estinu, které by nasledné mély
vyuziti tfeba i ve shrnutich, o kterych jsme mluvili. Je v nich totiZ potfeba velké mnozZstvi psaného textu z
riznych domén.

Vzorové ¢lanky vybirate podle n&jakych kvalitativnich kritérii nebo do sité sypete takfikajic vSechno, co
mate k dispozici?

Sypali jsme tam viceméné cokoliv, spoustu ¢lanki jsme ale pfesto museli vyfadit. VétSina zprav
napriklad byla o sportu, coZ jsou texty opét spige $ablonovité. V nékterych shrnutich, ktera psali novinafi CTK a
jaka my se ted snazime generovat pomoci strojového uleni, se oproti pfedchozim zpravam o udalosti
objevovaly uplné nové informace, to se nase sit viibec nemuze naucit. Dokaze vyprodukovat néjakou kombinaci
predchozich textu a shrnout je do jednoho, ale odkud by vzala nové informace?

Myslite, Ze umeéla inteligence dokaze nékdy psat takové texty, Zze &tenaf nepozna rozdil od textu
psaného ¢lovékem?

My si samozfejmé myslime, Ze ano. Kdybychom o tom nebyli pfesvédceni, tak vibec s projektem
nezaciname.

URL| http://finmag.penize.cz/kaleidoskop/419119-doufame-ze-lidi-nebude-otravovat-clanky-psane-strojem-cist

Chybi nam velky spoleény pribéh
27.7.2020 HROT str.16 Rozhovor
Vaclav Drchal

O DOPADECH KRIZE, PANDEMII A CESKE ISPOLECNOSTI SE SOCIOLOGEM A REDITELEM
NEZISKOVEHO USTAVU STEM MARTINEM BUCHTIKEM

Posledni jednotici pfibéh — sametovou revoluci — ma podle Buchtika generace padesatniku. Jenze lidé, kterym
je dnes okolo tficeti let, ho zazili maximalné jako déti a moc ho neuznavaiji: ,Respektujeme, zZe si v srpnu musite
pustit,tanciky’ a v listopadu mate v televizi,klicky‘. O. k., my ale na televizi stejné moc nekoukame, takze si to
tam pustte, ale hlavné nas s tim, prosim vas, moc nezatézujte.”

* Minula krize pfinesla vzestup Cistokrevného populisty Andreje Babise. Co s ¢eskou spolecnosti udéla nova
krize, navic ,zkfizena“ s pandemii?

Nejsem prorok. Myslim ale, ze hnuti ANO s nejvétsi pravdépodobnosti potvrdi svou silu a sestavi zase
vladu. Velmi pravdépodobné jen s jednou dal$i stranou, ale téch scénaru je samoziejmé nékolik.

* Hrozi ndm vyloZzené katastroficky scénar? Reknéme nezvladatelna vina nacionalismu, odmitnuti demokracie
nebo naseho zapadniho sméfovani?

Kdyby takova pandemie pfisla v roce 2012 nebo 2013, kdy u nas kulminovala ekonomicka krize a
zaroven u nas existovala obrovska skepse vUci politické reprezentaci, ktera vyvrcholila padem vilady Petra
Necase — protoze kdybyste ten pfibéh nabidl Hollywoodu, tak vam feknou, Ze je to pfitazené za vlasy, ze je to
nepravdépodobné, zZe by tomu nikdo nevéfil...

* ... no, politik si opravdu nemuze dovalit, aby se mu lidé smali...

...nebo kdyby pfisla v roce 2015 po ,vitacim“ projevu Angely Merkelové, ktery tehdy zpUsobil obrovsky
propad jeji popularity nejen v Cesku ale také v Némecku, tak bych fekl, Ze demokracie je naprosto reainé ve
vazném ohroZeni a Ze v8echny populistické tendence, které jsme doted méli moznost vidét, jsou jen slaby odvar
toho, co pfijde. Jsme nicméné o pét, respektive o sedm let dal. Ceska spoleénost je v pomérné pozitivni naladé
— i kdyz se to nezda, protoze porad trochu faleSné hovofime o rozdélené spole¢nosti — a v unoru jsme byli na
vrcholu hospodarské konjunktury, béhem které navic Ceské domacnosti vibec poprvé za poslednich 30 let
subjektivné vnimaly, Ze zaZivaji ekonomickou pohodu.
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* Ted ale ekonomika pujde dold.

OvSem z toho nejvy3$Siho mozného bodu. Abych ale odpovédél na vasSi otdzku. Budou silit rizné
populistické tendence, protoze té ,noté“, abychom se uzavfeli pfed okolnim svétem, se nyni samoziejmé bude
dafit lip. Stoprocentné se také znovu objevi vyzvy, abychom odesli z Evropské unie, které pfestaly fungovat v
roce 2018, kdyz se ukazalo, ze ANO nepujde do koalice s SPD. Problém je v tom, Ze Evropska unie je u nas
vnimana jako okrajové téma a vétSina vefejnosti nedokaze rozlisit ty, ktefi by z Unie rovnou vystoupili, coz se
tyka SPD, od kritikd, ktefi nasi budoucnost vidi ve zreformované Unii, coZ je, feknéme, pfipad ¢asti ODS. Pro
vétSinu lidi tyto dva typy argumentace splyvaji, a to v situaci, kdy u nas existuje jen par procent téch, ktefi Unii
jednoznaéné podporuji coby hodnotu samu o sobé. Dulezité také bude, jestli se neobnovi migracni krize,
neprohloubi konflikt na Ukrajing, jak Evropa nalozi se zachrannymi bali¢ky a jestli se eurozéna nepropadne do
vleklé krize.

* Z toho, co fikate, mi Babi$ paradoxné vychazi jako zachrance demokracie, v tom smyslu, Ze kdyby nepfiSel
on, bylo by mnohem hir.

Rikate paradoxné, nicméné — a neni v tom zadny muj politicky nazor — Andrej Babi§ nedéla zadné
zjevné véci, které by vedly k omezeni demokratické spravy. Nevidim tady scénare, které nastavaji v Polsku €i v
Madarsku nebo které oznaCoval za ohrozeni demokracie sociolog Zygmunt Bauman, popfipadé autofi knihy
How Democracies die Steven Levitsky a Daniel Ziblatt. To znamena, nevidim tady aktivni snahu o zménu
volebniho systému, o ovladnuti vefejnopravnich médii — spis$ jde o jejich dlouhodobou kritiku — ani soudniho
systému. Nejsem odbornik na silové slozky, jako jsou policie & BIS, ale Babi§ si v tomto ohledu celkové
nepocina vyznamné jinak nez pfedchozi viady.

* Nepochybné jde ale z jeho strany o kazeni, podkopavani a oslabovani demokracie.

Dobre, ale uvédomte si, ze Babi$ uz nastoupil v dobé&, kdy bylo tfeba pfed slovo demokracie pfidavat
pFizvisko liberalni. Cast politického spektra ma stale predstavu, Ze se véechno jednou vréati do stavu, jaky tady
byl, feknéme, pfed ekonomickou krizi v roce 2008. To uz je ale nenavratné pry¢. Demokracie je dnes bohuzel
docela prazdny pojem, ktery nedokazeme efektivné uchopit. VSichni tusime, co to je; vime, jak se liSi od
autoritarstvi, diktatury nebo tyranie, ale stejné ji nedokazeme naplnit hodnotami, na kterych by se spole¢nost
shodla.

* Koronavirus byl zatim jako rychly, tvrdy ,uder”, ktery — stejné jako povodné — dovede lidi semknout. Pomalu
ale prichazi skute€na krize. Pfijde roz€arovani uz na podzim?

Nepfijde. VIadni opatfeni — a mizeme se bavit o tom, jestli jsou dostatecna a jestli pfiSla véas — se tykaji
zhruba milionu lidi, at’ uz jde o kurzarbeit, nebo o oSetfovné. Zhruba milion lidi je tedy subvencovano statem a
zaroven se zda, ze nezaméstnanost nijak dramaticky neroste. Zatim to vypada tak, ze do konce roku nestoupne
na 15 procent, jak néktefi pfedpovidali, ale jen tfeba na Sest. Samoziejmé to bude ovlivnéno tim, jak dlouho
budou zminéné subvence pokracovat, jenze v fijnu jsou krajské a senatni volby, a tak je vlada prosté udrzi — to
by udélala kazda vlada.

* Volice je tfeba uplatit.

Andrej Babi$ uz navic avizoval, ze pfisti schodek rozpoctu bude také velky. Jinak feCeno, bude se
snazit lit do ekonomiky dalSi a dalSi penize, a to az do parlamentnich voleb v roce 2021.

* Jak podle vas volby dopadnou? Myslim ty krajské a senatni letos na podzim.

Cast vefejnosti viibec nevi, ze krajské volby budou, takZze se lidé zaénou rozhodovat az nékdy na
zaCatku zafi. Jsou to navic takzvané volby druhého fadu, ke kterym chodi jen zhruba 40 procent obyvatel a
rozhoduji v nich pevna voli¢ska jadra. Hnuti ANO podle mé pfilis neublizi vnitini skandaly — rozklizeni brnénské
organizace ani medialni obraz stfedoCeské hejtmanky Jermanové. Mize mu ale uskodit navrat epidemie
koronaviru, kvuli kterému by se k volbam bali pfijit starsi lidé...

* To samé se stalo v Polsku.
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Pfesné tak. Je to zajimavy fenomén, ktery mize ANO ve volbach pfipravit o jeden az dva procentni
body.

* A co parlamentni volby v pfistim roce?

To uz je trochu vésténi, ale podle mé existuji tfi scénare. Zaprvé se krize muze v pfistim roce prohloubit
a hnuti ANO se zaroven dopusti néjaké vyrazné strategické chyby. V takovém pfipadé by se volebni zisk ANO
propadl, a to ne o jednotky procent, ale ze sou€asnych 30 na tfeba 20 procent, coz by mohlo otevfit cestu pro
néjakou jinou koalici. Druhy scénaf — a sice, Ze se opozi¢ni strany dokaZou sdruZit do néjakych koalic — mi
pfipada relativné nepravdépodobny, a to z mnoha ddvodd. At uz jde o programové preference, schopnost $éfl
stran se dohodnout nebo o schvaleni ¢lenskou zakladnou. No a zatfeti, pokud tyto koalice nevzniknou, bude tu
hrozba silné hegemonie hnuti ANO, kterému k sestaveni viady posta¢i pouze jedna dalSi strana — SPD,
Trikoléra nebo podpora od KSCM. To by pak skuteéné mohlo ohrozit nase prozapadni sméfovani.

* At uz to dopadne jakkoliv, ¢eka nas kvuli volbam ,krasny“ schodek.

Ano, jenze pro vétsinu vefejnosti je néjaky dluh abstraktni pojem.
* Samozfejmé, jsou to jen &isla, dokud to nedopadne jako v Recku. Donekoneéna ale dopady krize
* zmirfovat nejde. Na koho dopadne nejhai?

Jako ve vSech krizich na tom budou nejvice tratit ti chudsi, byt tato konkrétni krize ma na rozdil od té
predchozi jinou strukturu. Velmi silné zasahla sluzby — hospody, obchody, kadernictvi..., tedy nizsi stfedni tfidu.
To jsou vSechno profese, které nejsou moc dobfe placené, a navic jsou v nich Castéji zastoupené Zeny. Do
problém( zatim spadli hlavné lidé, ktefi uz v nich pfed tim ¢astecné byli nebo se pohybovali na hrané.
Uvédomte si, ze jsme na vrcholu ekonomické konjunktury méli 780 tisic lidi v exekuci a z nich stovky tisic v
nékolikanasobné exekuci. Bohuzel krize bude mit dlouhodobé dopady i na déti. Skoly byly tii mésice zavfené a
¢ast déti se viibec nevzdélavala nebo jen omezené. To by se jesté dalo prekonat, ovSem pokud se $koly na
podzim plné neotevfou, bude nerovnost ve vzdélavani narlstat mnohem rychleji nez dosud. Na druhé strané
vynucovat Skolni dochazku muaze byt slozZity eticky problém. Predstavte si, Ze se ve Skole rozsifi nakaza a vy
bydlite s nékym, kdo je stary nebo nemocny.

* Myslite, ze to postihne celou jednu generaci?

Cast generace. My — jak tady spolu mluvime — si miZzeme jen téZko predstavit, Ze by se nase déti
nemohly vzdélavat. Pokud potfebovaly kvili Skole tablet, tak tim nejvétSim problémem bylo pro nas zajit do
+AlzaBoxu®. Jenze co udélate, kdyz je v rodiné jen jeden pocita¢, coz je vcelku bézny stav, musite na ném
pracovat a nemate na dalSi? Ostatné ta nerovnost je obrovska uz ted: Pokud jste tficatnik a vasi rodice méli
vysokoskolsky diplom, mél jste dvoutfetinovou Sanci vystudovat vysokou Skolu; pokud byste ale mél rodie s
»=ucnakem®, byla by ta Sance jen tfinactiprocentni.

* Minula krize méla nékteré na prvni pohled neviditelné dopady. Zvedla se tfeba rozvodovost. Co mizeme Cekat
ted?

Zijeme v dynamickém svété, ktery se neustale tekuté proménuje, a tak jsou véechna srovnani strasné
oSidna. Pokud se ale epidemie vrati, bude dulezitym faktorem osaméni a izolace. Mame sice takové ty prima
pfibéhy o tom, jak jsme babicku naucili zachazet s tabletem a volat si, coz nas trochu Stve, protoze je to i s
videem, a nemuzeme tak snadno maskovat, ze zrovna sedime v hospodé, ale néktefi lidé se opravdu citi
izolovani a ohrozeni. Psychiatfi a terapeuti uz ted upozornuji, ze vyrazné narlsta pocet lidi, ktefi maji duSevni
obtize.

* Nechme uz krize. Kdysi — po ,listopadu® — méla ¢eska spolecnost jedno velké spole¢né téma, a tim byl navrat
do Evropy, do civilizovaného svéta...

... a svobodné volby.
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* Toto téma kazdopadné zlstalo nékde vzadu a mam pocit, Ze se dnes Ceska politika potaci od ni¢eho k
nicemu. Co délat, kdyz se ztrati ,statni idea“?

Chybi nam veliky spolec¢ny pfibéh. Posledni jednotici pfibéh ma generace padesatnik, a tim je
sametova revoluce, a mozna to ani neni jednotici pfibéh, ale spi$ pojitko, se kterym se budto identifikujete,
nebo se vU¢i nému vymezujete. Jenze lidé, kterym je dnes ftficet pétatficet let, to berou UpIné jinak:
Respektujeme, Ze si v srpnu musite pustit ,tan¢iky“ a v listopadu mate ,klicky“. O. k., my ale na televizi stejné
moc nekoukame, takZe si to tam pustte, ale hlavné nas s tim, prosim vas, moc nezatéZujte.

* Cim je to dané?

V Cesku existuje mimoradné silny odpor k vypravéni velkych pfib&ht, respektive tu neni snaha tyto
pfibéhy znovu pojmenovat, znovu naplnit a vibec hledat vizi néjakého vétSiho pfibéhu, ktery pfekracuje nasi
kaZdodennost. Velmi slabou pozici ma u nas nabozenstvi, nenavidime ideologie, a navic mame pocit, Ze se svét
da Fidit &isté pomoci racionalnich rozhodnuti. Profesor Pavel Ri¢an by Fekl, Ze Cesi jsou ,nécisti“, protoZe sice v
néco véfi, ale nevédi, co to je, a v kostele se to rozhodné& nenachazi. V tom Andrej Babi§ naprosto pfesné
vystihl nalady vefejnosti. On je dokonaly pragmatik a skvély taktik, ktery naprosto pfesné vi, co bude délat dalsi
tfi dny. Staci mu sebemensi zaminka, aby na pomérné dlouhou dobu obsadil medialni prostor néjakym mensim
tématem. Jeho problém ale je — i kdyz nevim, jestli to on sam jako problém vnima — Ze neni stratég a nevi, kam
tuto zemi sméfovat.

* Je z toho néjaka cesta ven?

Ja osobné jsem hluboce pfesvédCen, ze potfebujeme néjaka zakladni pravidla hry. Jesté pfed deseti
lety jsme je méli, ale ztratili jsme je. Mimo jiné proto, Ze jsme si je nepojmenovali. Myslim, Ze musime hledat
néjakou bazalni shodu, ktera v nasi spoleCnosti stale existuje, ale znamenalo by to pfesmérovat politickou
kulturu z orientace na okamzité jepic¢i problémy konzumované rychlosti socialnich siti na néjaky dlouhodoby
diskurz. VUbec si ale nejsem jisty, Ze je to v nasi spoleénosti pfi jejim sou¢asném mentalnim nastaveni mozné.
Museli bychom projit néjakou spolecenskou katarzi.

* Obavam se, ze moralni étos, ktery je k né¢emu takovému nutny, souCasné viadé Andreje BabiSe naprosto
schazi.

To schazi, zaroven si ale mlizeme predstavit mnohem horsi situace. x

*kk

BABISOVI MQZE U$KODIT NAVRAT EPIDEMIE KORONAVIRU, KVULI KTEREMU BY SE K VOLBAM BALI
PRIJIT STARSI LIDE...

Martin Buchtik (35)

» Sociolog a feditel neziskového ustavu STEM. « Zabyva se tématy spojenymi s dynamicky se proménujici
spolecnosti a dalSimi otazkami, jako jsou formovani vefejného minéni, kvalita Zivota, soudrznost a nerovnosti.
V minulosti mimo jiné fidil CVVM. Doktorské studium absolvoval na Fakulté socialnich véd na Univerzité
Karlové. « Je ¢lenem obcanské iniciativy KoroNERV-20.

Foto autor| Tomas Novak

Klaus a Zeman udélali nemalo pro to, aby nas Kreml opét bral jako své

vazaly. Jindrakova mise na tom sotva néco zmeéni
27.7.2020 denikn.cz str. 00 Komentare
Michael Romancov
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Komentafr Michaela Romancova: Zemanuv ¢lovék, odbornik na stfedni Evropu a Visegrad, byvaly velvyslanec v
Némecku a Rakousku Rudolf Jindrak, ktery je povéren napravit poSramocené vztahy s Ruskem, svymi vyroky
ukazuje, Ze mocenské politice Kremlu pfili§ nerozumi. Prvni navrhy a teze, které zvefejnil, jsou obecné, banalni,
a v nékterych pfipadech dokonce vzbuzuji obavy.

Rudolf Jindrék, donedavna ,pouze* feditel zahrani¢niho odboru Kanceléafe prezidenta republiky, ma zadélano na
to, aby se po ministrovi Karlu Havli¢kovi stal nejvytizen&jSim muzem sou&asného politického establishmentu. V
unoru se na zdkladé dohody mezi prezidentem a premiérem stal poradcem pfedsedy vlady pro zahrani¢ni
politiku na &asteény uvazek.

Podle svého vlastniho vyjadfeni mél napomoci ,daldi koordinaci €eské zahraniCni politiky® a pokryvat
problematiku bilateralnich vztahl s Némeckem a Visegradskou skupinou, tedy se zemémi, s nimiZ ma z dob
svého plsobeni v diplomatickém sboru zku$enosti. Vlada ho vSak 20. ¢ervence k tomu vSemu jmenovala
zmocnéncem pro ¢esko-ruské konzultace...

Prectéte si takéNeobvykly ,tah Jindrakem®: Babi§ a Zeman stvofili superdiplomata

O tom, Ze by ¢eska zahrani¢ni (a bezpecnostni) politika méla byt Iépe koordinovana, nemuze byt sporu. Od
samého pocatku existence Ceské republiky mame v této oblasti problém, nebot to &asto vypada, Ze tu jsou
zahraniéni politiky tfi: jedna se déla v Cerninském palaci, druha ve Strakové akademii a tfeti na Hradé. Lepsi
koordinace by proto nepochybné byla zadouci, byt je sporné, zda ji ma mit na starosti Hrad.

Prezident podle ustavy ,zastupuje stat navenek, sjednava a ratifikuje mezinarodni smlouvy®. Ale protoze z
vykonu své funkce neni odpovédny a odpovédnost za vSe, co v kontextu zastupovani statu navenek kona,
spoCiva na vlade, davalo by spi$ smysl, aby ten, kdo zahrani¢ni politiku koordinuje, byl ¢lovékem premiéra i
premiérky. O to vétsi, Ze ministerstvo zahranici €asto v ramci vytvafeni vladnich koalic pfipada nékteré koali¢ni
strané.

Nase momentalni situace je vSak jina. SouCasny prezident se po celou dobu Uporné snazi zmocnit co mozna
nejvétsi Casti zahrani¢népolitického (i bezpelnostniho) ,kolage“. V pFipadé premiéra Sobotky jeho aktivity
uspésné nebyly, u mnohem slabsiho Babise se mu v8ak vede o poznani Iépe. Ponechme stranou bilateralni
vztahy s Némeckem i Visegrad, kde Jindrak nepochybné je osobou povolanou a kompetentni, a soustfedme se

na Rusko.
Diplomat nemuze byt ,nestranny”

Nem(ze byt pochyb o tom, Ze soucasné cesko-ruské vztahy jsou mizerné. Momentalné je to asi to jediné, na
¢em se Praha a Moskva shodnou. Z textu Pro€ mame mluvit s Ruskem, ktery v souvislosti se svym novym
ukolem Jindrak zvefejnil v Lidovych novinach, vyplyva, Ze si toho je védom a v péti bodech — sebevédomi,
multilateralni spoluprace, bilateralni spoluprace, identita, demokracie — vysvétluje, pro¢ je dialog dulezity,
pfipadné ¢emu by se chtél vénovat.

Na prvni pohled to vibec nevypada Spatné, docela dobfe se to i Cte, ale pfi dukladnéjSim pohledu se neda
ubranit pocitu, Ze se jedna bud o zcela nekonkrétni a obecna prohlaseni, &i konstatovani banalit.

S dovolenim zacnu od konce, protoze v poslednim odstavci je uvedeno néco, co je dle mého nazoru pro
celkové vyznéni jak vySe uvedeného ¢lanku, tak v rozhovoru na stejné téma pro Info.cz mimoradné podstatné.
Rudolf Jindrak deklaruje, ze vuéi Rusku neni nekriticky. Ve svém kritickém pfistupu se snazi byt ,nestranny,
fundovany a konstruktivni®.

Prectéte si takéPutinlv boj s ¢asem. Ve svém poselstvi nabidl svétu minulost, aby udrzel vliv Ruska na
pfitomnost

Az dosud jsem zil v domnéni, Zze esenci diplomacie je hajit zajmy své zemé, tedy z definice stranit. To je
mimochodem néco, v ¢em ruska i sovétska diplomacie vzdy vynikaly a nejinak je tomu i v sou€asnosti.
Nejpozdéji od anexe Krymu si Moskva nebere Zadné servitky a véem dava najevo, Ze ze svych pozic — které
jsou vzdy deklarovany jako jsouci v souladu s mezinarodnim pravem a majici oporu v historické pravdé —
nehodla ustupovat ani o nich debatovat.
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Jindraklv vyrok, jakkoli tfeba dobfe minény, se v tomto svétle jevi byt mimorfadné nestastny, protoze vysila
signal, Ze jsme ochotni nejen ruskou stranu vyslechnout, ale jeji pozici akceptovat.

Rusko neni Némecko, které Jindrak zna

Tim se dostavame k druhému deklarovanému postulatu, jimz je fundovanost. Tamni politicky establishment v
poslednich letech Rusko definuje nejen jako velmoc, ale jako samostatnou civilizaci, se svébytnym a originalnim
filozofickym, historickym a spoleCenskym vyvojem. Odbornik na Némecko a stfedni Evropu, jimz Jindrak
nepochybné je, naopak s nejvétsi pravdépodobnosti neni, respektive byt nemize odbornikem na néco, co je tak
odlidné od prostfedi, v némz si zvykl pracovat i Zit.

Zbyva tedy snaha o konstruktivni pfistup, ktery Jindrak presvédcivé a srozumitelné vylozil v bodé ,bilateralni
spoluprace®. Ma naprostou pravdu, Ze se navzdory piekazkam rozviji kulturni i ekonomicka spoluprace v mnoha
oblastech a deklarovany cil ,zjistit, kde je situace lepSi a kde horsi, kde s ni Ize néco délat a kde je to zbyte€né;
pravé tohle by meélo byt (dalsim) vystupem &esko-ruskych konzultaci“ je proveditelny. Otazkou vSak zUstava,
zda na to potfebujeme vladniho zmocnénce, nebot néco takového by mélo byt v silach pracovnik(i naseho
zastupitelského Ufadu v Moskveé.

Co dalsiho z Jindrakovych vyjadfeni stoji za povSimnuti? Jeho tvrzeni ,nase misto je jasné, jsme soucasti
Evropy, ¢lenem EU a NATO, jsme sebevédoma, stfedné velkd bohata zemé&. A pravé proto — a jen takto —
bychom méli s Ruskem jednat® neni co vytknout. Je to pfesné tak, jak piSe, a pravé proto s nami Rusko jedna
tak, jak jedna — jako s (minimalné potencialné) nepfatelskou zemi.

Predtéte si takéJednat s nami bude Jindrak z Hradu, oznamila Moskva. Cesku pfitom na tento navrh
neodpovédéla

V rozhovoru pro Info.cz zaznélo, Zze pan zmocnénec pozada vsechny ministry, aby mu sdélili, v jakych oblastech
ve vztazich s Ruskem vidi pfilezitosti a kde jsou problémy. Pokud vznese dotaz i na ministerstva zahranici,
vnitra a obrany, velmi rychle zjisti, ze pravé s tim, co zcela spravné definoval, ma Moskva nejvétsSi problém.
Neni tfeba pochybovat, ze v Kremlu maji i feseni...

U bodu tykajiciho se sebevédomi ¢tenaf mimo jiné najde toto tvrzeni: ,Vyrazem sebevédomi je mluvit s kazdym,
ale ne za kazdou cenu a s nékym, kdo o jednani ve skuteCnosti nestoji. Je tfeba chovat se konstruktivnég,
produktivné a podle vzoru ,ja pan, ty pan‘’. Rusko nas pry k dialogu vyzyva a Ukolem tedy je zjistit, nakolik to

mysli vazné.

Pomérné &erstvé zkusenosti uz k dispozici jsou, v podob& Cesko-ruského féra, které v roce 2017 dohodli
prezidenti Zeman a Putin. Podle ¢eskych Uc¢astnikd vSak vysledky nejsou valné. Napfiklad historik Alexej Kelin
na svém twitterovém uctu uvedl, ze predloriské setkani v Praze bylo trapné, lofiské v Moskvé jesté horsi:
,Odmitli se bavit o zpfistupnéni archivii o osudech Cechd a nabidli téma obliba piva.*

Poddanska gesta nasich predstavitell

Predpokladejme, ze Jindrak vSe to, co napsal nebo fekl, mysli zcela upfimné a vazné a je veden jen témi
nejlepsimi umysly. V tom pfipadé pfed nim stoji nesmirné komplikovany, obavam se, ze v Case, ktery ma k
dispozici (Cesko je na rozdil od Ruska demokraticky stat, a proto je tfeba vzit v Gvahu, kdy kon&i mandat této
vlady, respektive prezidenta), vlastné nerealizovatelny ukol.

Cesko-ruské vztahy na nejvy$si arovni totiz v poslednich letech v podstaté neexistuji. Od bfezna 2006, kdy na
pozvani tehdejSiho prezidenta Vaclava Klause do Prahy pfijel prezident Viadimir Putin, oficialni statni navstéva
na nejvyssi urovni neprobéhla (v roce 2011 se v Praze setkal s Klausem a dalSimi politiky i tehdejsi prezident
Dmitrij Medvedév, nejednalo se ale o oficialni statni navstévu). Na takové urovni se nesetkali ani premiéfi obou
zemi Ci ministfi zahranici.

Pokud se uz néjaka setkani uskutecnila, tak bud v ramci ¢eského pfedsednictvi v Radé Evropské unie, nebo na
okraji jinych multilateralnich setkani. Pfipadné — a to se tyka vSech poslednich kontaktl prezidenta Zemana s
ruskou stranou — se nejednalo o oficialni statni navstévu, ale o jednani pracovni.
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Prectéte si takéPro¢ Rusko nema pravo od nikoho Zadat vé&ny vdék za osvobozeni a vhucovat mu spolu s
komunisty sv(j vyklad historie

V této souvislosti je tfeba zdUraznit, Ze Klaus i Zeman ruské strané vzdy nabidli vedeni rozhovord v rustiné
navzdory tomu, Ze ani jeden z nich jazyk neovlada na té urovni, aby Putinovi ¢i Medvedévovi mohli byt
opravdovym partnerem ¢&i pfipadné oponentem. Nejednalo se o gesto vstficné, ale o gesto poddanské.
Takovym zpusobem nejedna prezident sebevédomé a suverénni zemé, ale vazal!

Snad jesté silngjSim signalem slabosti Ceské strany v ruskych o€ich musela byt ,slavna“ Zemanova audience u
Putina v kvétnu 2015. Pfipomefme, Ze Cesky prezident tehdy do Moskvy na oslavy sovétského vitézstvi pfijel
jako jedina hlava statu ze Zapadu. Ponechme ted stranou, Ze tehdy tvrdil, Ze tam jede uctit i pamatku vlasovcil
padlych pfi osvobozovani Prahy, a soustfedme se na to, jak probéhlo jednani mezi nim a Putinem, kde se méla
vyfesit i jedna z naSich velkych pohledavek.

Na Ceské strané (setkani probihalo ve formatu tfi na tfi) chybél tehdejsi velvyslanec Vladimir Remek, ktery s
ruskou stranou vSe predem projednaval, zato si Zeman privedl duo Mynaf—Nejedly. Diky témto zkuSenostem a
se znalosti sou¢asnych pomeérd v Cesku je jednani ve stylu ,ja pan, ty pan“ naprostou iluzi. Vinou nasich
nejvyssich ustavnich ¢initelt jsme se v ruskych ocich stali pouhymi kmany.

Autor je politicky geograf, ptsobi na Fakulté socialnich véd UK a Metropolitni univerzité Praha.

V rubrice komentare davame prostor riznym uhlim pohledu, které nemusi vyjadfovat stanovisko redakce.

URL| https://denikn.cz/406815/klaus-a-zeman-udelali-nemalo-proto-aby-nas-kreml-opet-bral-jako-sve-vazaly-

jindrakova-mise-na-tom-sotva-neco-zmeni/

Stejna zprava vysla také v dalSich 2 titulech:
denikn.cz (Komentare), denikn.cz (Komentare)

V Ceskoslovensku programatofi vyuzivali hry k vysméchu rezimu
28.7.2020 iforum.cuni.cz str. 00

Vaseri pro poditade odstartovala u Jaroslava Svelcha v kancelafi jeho otce, ktery v 80. letech pracoval jako
programator pro Solo SuSice. Pfi ¢ekani na rodi¢e se zabavoval na vychodonémeckém pocitaci Robotron. ,Byl
to osmibitovy stroj, ktery mél ¢erno-zelenou obrazovku, dalo se na ném hrat nékolik zakladnich her, sice pouze
textovych, ale i tak to bylo fascinujici a napinavé,” vzpomina odborny asistent medialnich studii na Fakulté
socialnich véd Univerzity Karlovy (FSV UK) a autor knihy s nazvem Jak obehrat Zzeleznou oponu.

Které typy poé&itadtl byly k dispozici v nékdej$im Ceskoslovensku?
Kdyz uz se tehdy vibec nékdo dostal k pocitaclim, byly to spiSe mikropocCitaCe. Pokud nepocitame velké salové
pocitace, byly prvni pocitace uréeny pro obchodni ucely. Dokonce i na Zapadé byly velmi drahé a tady jste se k
nim nemohl dostat. Dalo se na nich programovat, obsahovaly textové editory, umély zpracovat text i tabulky, ale
staly pfili§ mnoho penéz.

Naproti tomu mikropoc€itate €i mikra byly levnéjsi verze téZe véci, byly velmi kompaktni a daly se do
zemé propasovat. A rovnéz se na nich dalo programovat.

Treti kategorie byly konzole na videohry, kterym chybéla klavesnice a kde se vétSinou nedaly
programovat vlastni kddy ani hry. Konzole pouzivaly kazety namisto disket.

Bylo slozité ziskat poc€ita¢ do osobniho vlastnictvi?

PocitaCe se oficialné nedovazely nebo jen ve velmi malém mnozstvi. Lidé se je snazili ziskat ze zahranici, coz
bylo extrémné sloZité. Nejprve museli utratit spoustu penéz, aby se dostali k zahrani¢ni méné, poté
pravdépodobné nékoho museli uplatit kvlli povoleni cestovat na Zapad. Tam si teprve koupili pocdita¢ a poté
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museli oficialné zaplatit clo, které bylo skoro stejné vysoké jako cena za pocitac. Mnoho lidi tedy volilo moznost
pasovani.

Obzvlast pfihodny typ pro tento ucel byl Sinclair ZX Spectrum, protoZe byl maly a snadno se schoval.
SlySel jsem, Ze lidé koupili krabici €okolady a ukryli ho uvnitf nebo Ze ho zabalili do ubrousku a zamaskovali jako
jidlo. ZX Spectrum byl mnohem mens$i nez podobné pristroje jako Atari nebo Commodore 64 — jeho velikost
byla idealni.

Jaroslav Svelch a Sinclair ZX Spectrum.

Jaké zapadni hry byly popularni a ¢asto se kopirovaly?
jen na nékterych svétovych trzich; mél velky podil na trhu ve Velké Britanii a Spanélsku, takze i hry byly
vétSinou britské nebo Spanélské. Zarover byly ¢asto napodobeninou her americkych &i japonskych.

Jeden pfiklad velmi popularni hry je Manic Miner z roku 1983. Hlavni postava byl hornik, kterého hrac
vedl skrz jeskyné a hledal poklad. Bylo to zabavné, trochu surrealistické a nesmirné oblibené. Lidé vytvareli
rizné adaptace pro jiné platformy, nékteré dokonce vyrabéné na domacim trhu, jako byla Tesla PMD 85.
Vzniklo hodné verzi Manic Minera: hry si byly velmi podobné, ale vystupovala v nich jina postava nebo mély
odlisné urovné.

Vase kniha se jmenuje Jak obehrat Zeleznou oponu. Jaké hry tehdy programatofi v Ceskoslovensku
vyvijeli?

Mnoho z nich se vysmivalo rezimu: zaCalo to hrami, které si délaly legraci ze sovétské ikonografie a
mytologie. Byly tu hry jako Shatokhin — o majorovi Rudé armady, jehoz misi je zabit Johna Ramba. Byla to
takova kombinace filmd o Rambovi a snimku sovétské propagandy Osaméla plavba (také nazyvaném The
Detached Mission), kde je postava majora Shatokhina.

V prubéhu hry je hlavni postava hodné zesmésnovana a €asto umira: pada z helikoptéry ¢i shofi na
Skvarek a vSe je do detailll popsano. Takze na jedné strané je sovétsky vojak hrdinou, ale na druhé je neustale
zesmésfiovan Rambem. To je velmi chytry zplsob, jak psat hru. Byla velmi zabavna a myslim, Ze si ji mnozi
uzivali jako zpUsob, jak se trochu pomstit rezimu.

Dal$i podvratna hra z této éry obsahovala postavu Indiany Jonese na prazském Vaclavském nameésti:
vznikla kratce po Palachové tydnu v roce 1989, ktery byl brutalné potlacen. Jones byl velice popularni postavou
v adventurach. V této hfe se ocitne na namésti uprostied demonstrace, kde je zbit komunistickou policii, musi
se branit a porazit fadu ¢lenl Verejné bezpecnosti a Lidovych milic, dostat se do metra a utéct na letisté.

Je to velmi nasilna hra a myslim si, ze to je trochu vysnéna pomsta. Byla napsana anonymné — dodnes
se nevi, kdo byl autorem — ale predstavu;ji si, ze to byl nékdo, kdo néco takového zazil nebo byl rozrusen tim, co
se délo. Tato hra umoziuje se branit, a dokonce i pomstit autoritam.

Miluvili jsme o mikropocitaCich a programovani, ale opominuli jsme arkadové hry. | ty se dostaly do
Ceskoslovenska.

Bylo tézké je importovat, museli jste zaplatit clo. Lidé ale brzy zjistili, Zze nemuseji pfinaset cely stroj,
staCi propasSovat hlavni desku a zbytek dostavét na misté. Lidé jako Tomas Smutny a dalSi stavéli arkadové
automaty s tesafi a jako monitory pouzili paSované sovétské televize. Dokonce vyrobili viastni joysticky.
VSechno kromé desky bylo vyrabéno na misté. Bylo to mnohem levnéjsi nez snazit se pfivézt celou arkadovku
ze Zapadu.

V soucasnosti se filmy, serialy a popularni knihy ohlizeji na 80. léta s davkou nostalgie, at uz jde o
Bumblebee, Ready Player One nebo ohromné uspésné Stranger Things.

Myslim, ze to pomUze prodat nékolik vytiskd knihy (smich). Narodil jsem se v osmdesatych letech, takze
mé vlastni vzpominky jsou mlhavé, ale je dulezité fict, ze jako badatel a autor jsem se nostalgickym pocitim v
knize vyhybal — jde o to, byt co nejvice nestranny a objektivni.

Je skvélé, ze tolik lidi tato éra zajima, ale historici si museji uvédomit i nastrahy. Lidé si nezfidka
pfivlastiiuji vzpominky, které ve skute€nosti nejsou jejich. Mladi lidé se mohou divat na Stranger Things a
myslet si, ze takova osmdesata léta opravdu byla — a dokonce i tady! Jenze serial nevystihuje ani osmdesatky v
Americe, natoz v Ceskoslovensku — pro to je dvojnasob nepfesny. Poslanim historik(l je popularizovat svij
predmét badani, ale taky je potfeba ukazat skutecné rozdily a nabourat nékteré myty.

URL| https://iforum.cuni.cz/IFORUM-16836.html|
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Univerzita Karlova zalozila oddéleni marketingu, fidi ho Ayrer
28.7.2020 mediar.cz str. 00 Clanky
redakce

Magistr uméni Martin Ayrer se zabyva specifiky medialni, marketingové i PR komunikace. Vystudoval Literarni
akademii Josefa Skvoreckého, obor Medialni komunikace a Tv(r&i psani. Pusobil jako redaktor CTK a televize
Nova. Reklamni kampané& planoval v pozici medidlniho plannera v medialni agentufe PHD. Pracoval v
politickém marketingu na pozicich tiskového mluvéiho Ceské strany socialné demokratické (CSSD), tiskového
mluvéiho ministerstva pro mistni rozvoj a tiskového mluvéiho Viady CR. Nyni pracuje na Univerzité Karlové v
oblasti strategické komunikace.

Univerzita Karlova se rozhodla posilit svoji marketingovou komunikaci. Nové vytvofila oddéleni marketingu,
které bude mit na starosti pfipravu komplexni marketingové strategie univerzity. Vedenim oddéleni byl povéfen
Martin Ayrer, ktery ma na Univerzité Karlové rovnéz na starosti koordinaci strategické komunikace, vede nékolik
komunikaénich projektdl a na Fakulté socialnich véd UK vyuCuje pfedmét Strategicka komunikace. Byval
mluvéim CSSD a vlady za Bohuslava Sobotky &i ministerstva pro mistni rozvoj. Piedtim délal v CTK, na Nové &i
v agentufe PHD.

URL| https://www.mediar.cz/univerzita-karlova-zalozila-oddeleni-marketingu-ridi-ho-ayrer/

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
mediar.cz

Martin Ayrer povede ové Oddéleni marketingu na Univerzité Karlové
28.7.2020 MaM.cz str.00 Lidé
Redakce MAM

Univerzita Karlova se rozhodla posilit svoji marketingovou komunikaci. Nové vytvofila Oddéleni marketingu,
které bude mit na starosti pfipravu komplexni marketingové strategie univerzity.

Vedenim oddéleni byl povéfen MgA. Martin Ayrer, ktery ma na Univerzité Karlové rovnéz na starosti koordinaci
strategické komunikace, vede nékolik komunikacnich projektll a vyucuje na Fakulté socialnich véd predmét
“Strategicka komunikace”.

Cesta je podle néj cil a zistat v pohybu je jedind moznost, jak prezit a profesné nezahynout. Zabyva se
specifiky medialni, marketingové i PR komunikace. Vystudoval Literarni akademii Josefa Skvoreckého, obor
Medialni komunikace a Tv(réi psani. Plsobil jako redaktor CTK a TV Nova. Reklamni kampané planoval v
pozici medialniho plannera v medialni agentufe PHD. Pracoval v politickém marketingu na pozicich tiskového
mluvéiho Ceské strany socialné demokratické, tiskového mluvéiho Ministerstva pro mistni rozvoj a tiskového
mluvéiho VIady CR. Nyni pracuje na Univerzité Karlové v oblasti strategické komunikace.

URL| https://mam.cz/zpravy/2020-07/martin-ayer-povede-ove-oddeleni-marketingu-na-univerzite-karlove/

Stejna zprava vysla také v dalSich 2 titulech:
MaM.cz (Lidé), MaM.cz (Lidé)

Stanislav Hlozek: S Petrem Kotvaldem jsme byli rodina, Zagorova mé

dostala na skolu
28.7.2020 extra.cz str. 00 Extra Host (pofad)
Klara SimSova
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Stanislav Hlozek je Cesky zpévak a hvézda osmdesatek, ktery spolec¢né s Petrem Kotvaldem tvofil péveckou
dvojici. Za nejvétsi hit je povazovana pisen Holky z nasi Skolky.

~Je pravda, Ze kdyz jsme nastoupili s Petrem do rozjetyho rychliku s Hankou Zagorovou a Karlem Vagnerem,
méli jsme to stésti, Ze jsme zdé&dili ty nejlepsi textare a ty nejlepSi aranzéry. TakZe to pro nas byla klika. A Karel
v zadech, ktery mél €ich vZdycky na hezky pisnicky, ze kterych dokazal udélat hity,“ prozradil Stanislav HloZek s
tim, Ze méli pisné, které méli lidé radi.

VSechno nejlepsi

Holky

nestarnou, ale Standa HlozZek slavi uz 65: Trapeni a pfisny zdkaz

alkoholu

Kolegové, pratelé, rodina

Zpévak se pochlubil i tim, jak to fungovalo mezi nim a Petrem. ,My jsme pét let vlastné byli jedna rodina. V té
dobé jsme zpivali za rok 350 koncertU, za rok, predstav si. My jsme méli vétSinou dvé predstaveni denné a do
toho jsme tocili televize, do toho jsme tocili desky a jezdili jsme do ciziny hrat, takze bylo to Uzasny,” vzpominal
nadSené Standa. Rozpovidal se i o tom, jak se jim Zilo. Na soukromy Zivot nebyl moc €as. ,NaSe bydlisté byly
hotely a vafili nam v hospodach, domaci strava neexistovala.”

Pfipomnél také, jak se dostal ke své soucasné zeng, a vychvalil ji do nebes. Rozpovidal se poté o tom, proc si
pro studovani zvolil fakultu socialnich véd na Karlovce. ,Za to mizZe zase Hanka Zagorova,” pfibliZil. V pofadu
se o Skole rozpovidal mnohem detailnégji.

ROZHOVOR

Extra

Host Stanislav Hlozek: Odchod Petra Kotvalda dodnes nechapu, neustal

slavu

Nataceni s lvetou a vlastni kniha

Zavzpominal také na nataceni pohadky Plavacek s Ivetou BartoSovou. ,To nataceni bylo nadherny. Rad na to
vzpominam a jsem rad, ze to nelezi nékde v sejfu, ale ob&as to bézi i v televizi.”

Krom toho, ze Hlozek vystupuje v nékolika muzikalech, stihl napsat i knihu s nazvem Zbésilé osmdesatky. ,K
napsani knihy mé uz léta pfemlouvala Maruska Formackova. Pred péti lety ji fikam, ja se necitim byt jesté tak
stary, abych psal knihy.“ Nakonec si vSak zpévak uvédomil, ze Clovék zapomina a byla by Skoda, kdyby tolik
zajimavych a krasnych véci upadlo v zapomnéni.

Ke konci se téma rozhovoru stocilo k détem Standy Hlozka. ,Ja mam dohromady tfi déti. Danuska je ucitelka,
Standa podnika ve stavebnictvi, no a pak mam Matyho. Kazdy zdédil néco, kazdy hraje na néjaky nastroj, zpiva
hezky a tak, ale Maty je takovy vSestranny.”

Cely rozhovor si muzete poslechnout ve videu.

URL| https://www.extra.cz/stanislav-hlozek-s-petrem-kotvaldem-jsme-byli-rodina-zagorova-me-dostala-na-skolu

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
extra.cz (Extra Host (porad))
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Zavrit komunisty! A pro¢? Nas taky zavreli! Tohle navrhl Havel. Vzpominky

generala Lorence
28.7.2020 parlamentnilisty.cz str. 00
Jan Rychetsky

VZPOMINKY A PERLY Dlouho nebyl politicky ani tolerovany, ani respektovany. Pravdépodobné bylo, Ze se
bude vyhybat riziku nasilné konfrontace. Podle Sachera chtél v8ak se v&i vaznosti vSechny vysoko postavené
komunisty zatknout. To se alespof o Vaclavu Havlovi piSe v knize General, ktery byl u toho. Jde o rozhovor s
poslednim Séfem komunistické Statni bezpe€nosti (StB) Alojzem Lorencem, ktery ved| Karol Lovas.

.Nameéstek ministra vnitra Andrej Samel mé opravdu pfijel do Bratislavy zatknout. Dvéma limuzinami
Tatra 613. JenzZe nevédél, kde bydlim. Poradil si,“ fikd v knize General, ktery byl u toho, a ktera vySla v edici
Brana nakladatelstvi Euromedia Group az v roce 2019, posledni $éf StB Alojz Lorenc.

Zatknout bez rozkazu

O Vaclavu Havlovi Lorenz v knize vécné Fika, Ze ,byl dlouho pfed listopadem 1989 zviditelfiovany v zahranici,
kontaktovany zahrani¢nimi politiky pfi jejich oficialnich navétévach v CSSR, podporovany finanéné®. Dlouho pry
nebyl politicky ani tolerovany, ani respektovany a jeho aktivity byly povazovany za nezakonné. ,Po zkuSenosti s
jeho postojem k demonstraci 21. srpna 1989 bylo pravdépodobné, Ze se bude vyhybat riziku nasilné
konfrontace. Dokazal do jisté miry odolat i militantnéjSim proudiim mezi disidenty,” tvrdi dal.

V jedné z odpovédi general Lorenz cituje z rozhovoru ministra vnitra Richarda Sachera pro Tyden.cz z
roku 2009. Sacher v ném prohlasil, Ze nechtél Lorenze pustit dom0 na Slovensko, protoZze tamni poméry byly
trochu divocej$i nez u nas. ,Bylo dllezité mit ho denné pod dohledem. Havel si myslel, Ze ho posleme na
velvyslanectvi do Mongolska, on byl v nékterych politickych vécech trochu naivni. Lorenz byl velmi chytry ¢lovék
a prohlasil, ze nikam nepojede,“ dodal Sacher.

Kdyz se Sachera zeptal Tyden.cz na dalsi Havlovy navrhy, ministr odpovédél: ,Kdyz se blizil
pétadvacaty unor, ptal se mé: ,Co udélas?’ Ja: ,Co jako?* Havel: ,No, nas na rlizny vyro¢i vzdycky zavirali. Co
kdybys nechal v&echny ty komunisticky pohlavary zatknout pfesné v den Vitézného unora?‘ Ja fikam: ,Prosim té
a o co ten rozkaz opfu?‘ On na to: ,Nas taky zatykali bez rozkazu‘.“ A nasledovala otazka, jestli to tehdy Havel
myslel vazné? ,Myslel. Nechtél se mstit, ale nékteré jeho napady se hodily spi$ do divadla nez do politiky,*

odvétil Sacher.

Na citace Lorenz navazuje pravé licenim, jak si naméstek ministra vnitra Samel nasel v bratislavském
telefonnim seznamu Lorenzovo €islo, zavolal mu a ten jej sam nasméroval na svou adresu. ,Kdyz jsem vidél
jeho nervézni oSivani se, pochopil jsem, o co jde. Taky jsem mu to fekl. Trval jsem na tom, ze do Prahy pojede i
moje manzelka. Musi mi pomoci s odvozem osobnich véci z prazského bytu, protoze ja se pravdépodobné v
Praze zdrzim,“ doplfiuje Lorenz s tim, ze byl podroben dlouhému vyslechu a &ekala ho nova zkuSenost na
Pankraci.

Nehlasim se k Ferencovi

Od slovenského spisovatele Karola LovaSe dostal ve zmifiované knize také dotaz, jak si ho bude historie
pamatovat? ,Zil jsem a jednal tak, jak jsem povaZoval za spravné... Nezbavuiji se odpovédnosti, ktera mi patfi,
ale nepfijimam odpovédnost, ktera mi nepatfi. Nevybral jsem si dobu rozdéleného svéta a studené valky.
Zasluhou stroje ¢asu pohanéného politickym zajmy se historie stale méni. Nevim, jak si mé bude pamatovat,®
vysvétlil mimo jiné Lorenz. Ohledné kriminalni série Jana Hrfebejka Rédl, kde byl vyli€en v postavé generala
Ference, také zminil: ,Ja se ke generalu Ferencovi nehlasim. Nezvykl jsem se ke svému okoli chovat tak
arogantné... A jeho cynismus, ktery projevil ve ¢tvrtém dile serialu, nijak neodpovida mé povaze...”

NejvysSiho postu dosahl general Lorenc roku 1985, kdy se stal prvnim naméstkem ministra vnitra
Vratislava Vajnara. Od reorganizace federalniho ministerstva vnitra v roce 1988 mu byly podfizeny Hlavni
sprava kontrarozvédky, Hlavni sprava vojenské kontrarozvédky a Sprava kontrarozvédky v Bratislavé. Ridil a
komplexné kontroloval protiSpionazni, ekonomickou, vojenskou i politickou kontrarozvédnou praci v celém
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Ceskoslovensku. V priibéhu sametové revoluce vydal Lorenc rozkaz, podle kterého nemaji slozky StB nijak
zasahovat do situace. Tento rozkaz pozdéji odtvodnil tim, Ze nechtél vice poboufit ob&any.

Po revoluci byla StB zruSena a general Lorenc z fad bezpeénostnich sloZzek propustén. Za své Ciny z
doby byvalého reZimu byl v fijnu 1993 Vy8Sim vojenskym soudem v Tabofe odsouzen ke d&tyfletému
nepodminénému trestu, ale odjel na Slovensko, jehoZ organy v roce 2000 trestni stihani zastavily. V roce 2002
byl Lorenc odsouzen k patnacti mésicim odnéti svobody podminéné. Lorenc vSak vzdy odmital, ze by prekrodil
SVé pravomoci.

Pfed dvéma lety byl general a byvaly $éf StB Alojz Lorenc pozvan na Fakultu socialnich ved
Univerzity Karlovy v Praze. V debaté o listopadu 1989 se tu setkal s tehdejSim studentem a dneSnim
vefejnopravnim reportérem Markem Wollnerem. Ten vétdinu ¢asu daval najevo, Ze by Lorenc nemél byt na
takové akce vibec zvan, protoze byl $éfem ,mlatickové masinerie”. Séf Reportérd CT o koneéném odsouzeni
Lorence nevédél a zoufal si: ,Nechapu, Ze tu neni policie a nesebere ho.*

URL| http://www.parlamentnilisty.cz/arena/monitor/Zavrit-komunisty-A-proc-Nas-taky-zavreli-Tohle-navrhl-Havel-
Vzpominky-generala-Lorence-631847

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
parlamentnilisty.cz

VIDEO: Prague Pride chce lidi propojovat, jubilejni roénik bude Live
28.7.2020 MaM.cz str.00 Akce
Jakub Kresnicka

Desaty roénik festivalu Prague Pride, probé&hne letos bez privodu. V kampani upozorfiuje na to, Ze chce lidi
propojovat prostfednictvim streamu, pobézi pét hodin denné od 3. do 9. srpna.

Zatimco ve svété bylo zruseno na 400 Pride festival(, letoSni Prague Pride probéhne a slibuje rekordni pocet
festivalovych mist, vice jak sto pridovych udalosti v Praze i regionech, pét hodin zZivého vysilani denné i
duhové nasvicené budovy po celém Cesku. Poprvé v jeho historii propoji nejen LGBT+ lidi prostfednictvim
interaktivniho online vysilani Pride stream. Hlavni motto letosSni kampané i cil samotného festivalu je ,Prague
Pride nas propoji LIVE®.

https://www.youtube.com/watch?v=yo0YMhAFQOIU

V kampani je jako motiv pouzita duhova vlajka, symbol Pride. ,Funguje jako komunikacni kanal mezi lidmi, ktefi
nemohou byt fyzicky spolu, ale jsou soucasti Pride. Vlajka se chova jako obrazovka a ma schopnost propojit lidi
a tak je pfenést do atmosféry festivalu,“ vysvétlili tviirci kampané. Na jejim vzniku se podilela Kreativni agentura
Digitalni crew 6543, medialni agentury Kofein a DigitalAd a produkéni agentury Breathless Flims &i UPP.
Kampan bézi pfedevsim online, ale i v tisku, na venkovnich nosi€ich i pfi eventech. Spot rezirovaly Karolina
Matuskova a Lucie Zelmanova.

,Chtéli jsme zdlraznit téma propojovani, které je pro nas velmi dllezité. | jako LGBT+ lidi se musime vzajemné
poznavat, protoze to, ze jsem tfeba lesba, neznamend, ze rozumim trans lidem. Nechceme ale zlstat jen u
LGBT+ lidi, ale komunikovat i s lidmi kolem nas. Desaty Prague Pride si prosté klade za cil spojit celé Cesko,*
fika feditelka festivalu Hana Kulhankova. Na program by tak organizacni tym rad nalakal co nejvice lidi z celé
republiky — od LGBT+ jednotlivcll i organizaci pfes heterosexualni vefejnost po partnery a lidi z instituci z
hlavniho mésta i regionu.
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Stream z festivalovych udalosti bude mozné sledovat kazdy den od 16 do 21 hodin na Facebooku a YouTube
Prague Pride. Pfenosy budou interaktivni — lidé budou moci komentovat nebo tfeba psat dotazy diskutujicim.
Prenaset se bude ze dvou mist, studia Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy a Divadla U Valsu v sidle
organizace ZIVOT90.

Zmény kvuli pandemii

Do planl festivalu Prague Pride, ktery se pfipravuje prakticky hned od konce uplynulého ro¢niku, zasahla
opatfeni spojena s pandemii koronaviru uz v bfeznu, kdy se musela jeho koncepce pfpracovat. Pivodnim
tématem letoSniho ro€niku mél byt safece space neboli bezpecny prostor. ,Vysli jsme z prlzkumu mezi
navstévniky, podle nichz je festival mistem, kde se citi byt v bezpeli a mohou byt sami sebou. Chtéli jsme tim
zpUsobem oslavit nas letosni jubilejni desaty ro¢nik. Celé jsme to ale kvali covidu museli pfeménit a sahli jsme k
tématu propojovani, at uz jde o u€astniky festivalu nebo otevirani LGBT témat celé vefejnosti,” vysvétiuje Séf
Prague Pride Czeslaw Walek v rozhovoru pro Marketing a Media, ktery vyjde v pondéli 3. srpna.

Kvlli koronaviru doslo také ke zmifiovanému zruSeni sobotniho privodu nebo tradi¢niho programu na Letné. |
zahajeni festivalu na Stfeleckém ostrové, kterého se dfive u€astnily az 4000 lidi, bylo omezeno maximalné pro
1000 lidi. Béhem loriského ro¢niku se festivalu U€astnilo 75 tisic lidi, na privod pfislo 35 tisic lidi. Podle
prlzkumu poradatel( utraci hosté Prague Pride béhem festivalového tydne zhruba 280 miliond korun.

Zastitu festivalu udélil primator hlavniho mésta Prahy Zdenék Hfib, senator Petr HoleCek, naméstek primatora
hlavniho mésta Prahy Petr Hlubucek, starosta Méstské ¢asti Prahy 1 Petr Hejma a radni hlavniho mésta Prahy
Hana Trestikova. Uz podruhé bude v prvni den Prague Pride (letos je to pondéli 3. srpna) vyvéSena duhova
vlajka i pfimo na budové magistratu.

Partnery festivalu Prague Pride jsou spolec¢nosti Vodafone, Coca-Cola, Pivovary Staropramen, Microsoft, ING
Bank, Primeros, Google, Wolt, Kazda plechovka se pocita, Hotel Leonardo, Hotel Duo a Arin Services. Vedle
Magistratu hlavniho mésta Prahy ho podporuji také dalSi Ceské i mezinarodni instituce: Evropska komise,
Velvyslanectvi Spojenych statd americkych, Friedrich-Naumann-Stiftung, Cesko-némecky fond budoucnosti,
Méstska &ast Praha 1 a Urad vlady.

.Radi se znovu stavame generalnim partnerem festivalu Prague Pride, ktery vnimame nejen jako oslavu
svobody, ale zarover jako pfileZitost upozornit na pal&iva témata. Z loriského priizkumu vyplynulo, ze v Cesku
kazdy druhy absolvent v prvnim zaméstnani svou sexualni orientaci taji, ackoli byl otevieny béhem studia. V
zaméstnani se ale boji negativnich reakci,” uvedla Jana Vychronova, manazerka pro diverzitu a inkluzi ve
spoleénosti Vodafone Ceska republika s tim, Ze diverzita a inkluze patfi k hlavnim hodnotam firmy.

URL| https://mam.cz/zpravy/2020-07/video-prague-pride-chce-lidi-propojovat-jubilejni-rocnik-bude-live/

Stejna zprava vysla také v tomto titulu:
MaM.cz (Akce)

Deset duvodu, pro¢ a jak se Michal Pullmann myli ohledné komunismu
28.7.2020 forum24.cz str.00 Komentare a nazory
Tomas Klvana

Nazory dékana Filozofické fakulty Univerzity Karlovy Michala Pullmanna rozproudily zZivou debatu, ve které jde o
pohled na komunisticky rezim, jeho podstatu a roli obyc€ejnych lidi v ném. Svij nazor na facebooku vyjadril i
Tomas Klvana. S autorovym svolenim jeho text publikujeme.

Pro€ a jak se Michal Pullmann myli ohledné komunismu?
Snazi se vzbudit dojem, Zze napravuje a koriguje extrémy a jednostrannosti 90. let. Pry se tehdy zaSlo v

hodnoceni komunismu daleko, rezim se odsuzoval emocionalné a bez snahy ho pochopit. Oni, ,mladi historici®,
si nyni navlékaji kabat odbornosti a kone¢né nam, pamétnikim, Feknou, jak to bylo. Coz neni pravda ani trochu.
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V 90. letech zadné pofadné zuétovani s komunismem neprobéhlo, skoro nikdo nebyl potrestan, skoro nikdo
nesel za zlociny sedét, bolSevikiim se ponechaly vysoké penze a vily a jejich pokoleni si nastartovalo cestu k
miliardam. Debata o komunismu se vedla podobna jako dnes, ale ponékud stranou spole¢enského zajmu,
stejné ostatné jako dnes. Pravice se zaméfila na kritiku a levice se pokouSela tvrdit, Ze pfece nebylo vSechno
Spatné.

Nuti nam chiméru, Ze my chceme jen odsuzovat a nesnazime se odborné studovat a pochopit. Opét nesmysl.
Nejcennéjsi vhled do mechanismu normalizace vznikl v jejim IGné&, jmenuje se Moc bezmocnych a napsal ho
jisty ex-koule¢ sudu v trutnovském pivovaru. Nic, co dnes piSi lidé jako Pullmann, se tomu ani zdalky neblizi.
Havllv esej neni zadny ,pravicovy®, ,emocionalni“ odsudek, ale upfimna a muzou polibena snaha totalitu
pochopit. Na tento esej od 90. let navazala fada autord doma i ve svété. Pod timto zornym uhlem je
Pullmannova ,,odborna“ tvorba smésna.

Tito novi historici fikaji, Ze normalizaéni rezim nebyl totalitni. Pouzivaji k tomu nesmyslinou definici totality.
Kdyby pry byl, v8ichni by byli tak brainwashed, Ze by nemohla vzniknout Charta. Podle toho nejenZe neni
totalitou tfeba Severni Korea, neb i tam se obc¢as objevi vefejny odpor k reZzimu, ale totalitni nebyl ani nacisticky
rezim v Némecku; podle té definice totalita nikdy neexistovala a nikdy existovat nebude, je Cisté sci-fi.

Rikaji, Ze se jim snazime branit ve studiu relevantnich detaild. To je samoziejmé dal$i nesmysl. Studovat
detailné Zivot v normalizacich je duleZité a Iépe tak pochopime, jak jiny byl Zivot v Madarsku, CSSR, na Kubé, v
NDR a Sovétském svazu (obrovské rozdily; snazil jsem se o tom zminit ve své posledni knize), a jak se to celé
liSilo (a jak tfeba neliSilo!) od Zivota oby&ejnych lidi v Anglii, Americe, SRN.

Pokud ale zaCnete zpochybriovat prostou skute¢nost, Zze to byl po celych 41 let rezim totalitni, nabizi se otazka,
pro¢ to délate. Kategorizace diktatur na totalitni a feknéme ,obyc¢ejné autoritarské” je dulezita. V téch druhych
vlada nema potfebu kontrolovat vSechno. VétSinou ponecha fungovat trh, propaganda se omezuje na
nacionalismus a lidé vétSinou mohou délat a fikat, co chtéji, pokud oteviené nepracuji proti viadé, nebo ji
nekritizuji (nékdejsi Chile, Argentina a Paraguay, nebo dnesni Ruska federace). Totalitni vlady maji ambici
ovladat v8echno, v&etné mysli, vytvareji nového Clovéka K tomu potfebuji zakazy cestovat (izolace), tvrdou
cenzuru, teror, propagandu a indoktrinaci vSude, hlavné v televizi, filmu, vzdélani, uméni, zabavé i véde.

Presné to Ceskoslovensky komunismus délal od roku 1948 do roku 1989. Totalitni rezim padl v prosinci 1989,
kdy byla zrusena ustavné zarucena vedouci Uloha komunistické strany a byl vypustén Clanek, podle néhoz se
veskeré vzdélani v CSSR praktikovalo v duchu marxismu-leninismu.

Je samoziejmé, ze totalitni ambice vypadala jinak v désivych 50. letech, liberalngjSich 60. a mizernych letech
70. a 80. Ty rozdily se studuji, studovaly se pfed Pullmannem a budou i po ném, ale je pofad mit potfeba na
paméti, Zze to ve své ambici byl totalitni systém. | 16. 11. 1989. To, ze komunisti nikdy totalné celou spole¢nost
neovladli, neznamena, Ze totalitni nebyl. Byl totalitni ve své ambici dané marxisticko-leninskou ideologii. Zadny
rezim v déjinach nikdy neovladne v8echny projevy zivota.

Moje podezieni — ale zatim jenom to — je, ze postmoderni, postmarxisticti historikové (z nichz mnoho je zarover
riznymi levicovymi ideology a aktivisty) toto piSou proto, aby z komunismu, nebo aspori jeho &asti, snali bfimé
viny, nebo ho aspon hodné odlehcili. Mnoho z nich se totiz rozCiluje (tohle je specialita hlavné némeckych a
zapadnich levicovych aktivistll), kdyz srovnavame nacismus s komunismem, jako by to bylo néco nepatficného.

Prosta fakta ale mluvi jasné: svétovy komunismus ma za sebou mnohem vic nevinnych obéti nez svétovy
nacismus a faSismus. Oni obCas tvrdi, ze nacismus byl u moci velmi kratce. To je pravda. Ale to ma byt
argument ve prospéch komunismu, nebo v jeho neprospéch? Je otazkou, kdyby nedej boze nacismus valku
vyhral, jak by tfeba vypadala takova nacisticka ,normalizace“ v Némecku v 80. letech. Kli¢ovy rozdil je podle mé
tento: Zvracenost nacistické ideologie je vétSiné normalnich, moralnich lidi zjevna ihned. Zvracenost
komunistické ideologie neni. Komunistické zlo se maskuje bojem za lepSi svét. Za socialni spravedinost. Proto

Pullmann a dalsi si stézuji, ze se na né ted pofada hon ve stylu 50. let (povazte — nékdo se je opovazi na

vefejnosti kritizovat a tfeba i zesmésnovat! Takoveé svinstvo...). Ze pry je tfeba komunisticky rezim pochopit,
nejen odsoudit. Ok. Cekam tedy, kdy konecné s tim pochopenim zacnou...
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P. S. V téhle zajimavé debaté proti Pullmannovi néktefi lidé pouzivaji celou fadu nefér argumentd a osobnich
utoku. Lidsky chapu jejich rozhofceni, ale bylo by dobré, kdyby toho nechali. Je skute¢né jedno, v jakém mésté
Pullmann vyrustal (v Moskvé) a kdo byl jeho tata. A a¢ osobné nejsem rad, Ze Pullmann stoji v ¢ele FF UK jako
dékan, byl zvolen legitimné a vypada to, Ze Fada studentl si jeho prace ceni. Rozhodné nechci, aby nékdo
nedemokraticky tlacil na jeho odvolani. Bude mi Uplné stacit, kdyZ jeho studenti budou mit pfistup k lidem a
argumentdm druhé strany.

Tomas Klvana (* 1966) pfednasi na New York University a Katedfe severoamerickych studii Fakulty socialnich
véd Univerzity Karlovy v Praze. Je autorem esejistické knihy Fenomén Trump: Posledni vzpoura bilych muz(
(2016) a romanu Marina. Rusky pfib&h (2011).

URL| https://www.forum24.cz/deset-duvodu-proc-a-jak-se-michal-pullmann-myli-ohledne-komunismu/
Stejna zprava vysla také v dalSich 5 titulech:

forum24.cz (Komentare a nazory), forum24.cz (Komentafe a nazory), forum24.cz (Komentafe a nazory),
forum24.cz (Komentafe a nazory), forum24.cz (Komentafe a nazory)

75 let od postupimské konference
20.7.2020 CT24 str.02 20:00 90' CT24

Daniel STACH, moderator
Technické i diplomatické dlsledky tohoto testu ted probereme. S Vlastislavem Bfizou, odbornikem na jaderné
zbrané z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy, dékuji, Ze jste s nami, pfeji vam dobry vecer.

Vlastislav BRIZA, odbornik na jaderné zbrangé, FSV UK

| ja vam, dobry vecer.

Daniel STACH, moderator
Snazili se Americ¢ané ten test néjak uspéchat, aby to stihli jeSté pred postupimskou konferenci, nebo to tak jen
prosté vyslo?

Vlastislav BRIZA, odbornik na jaderné zbrang, FSV UK

To uplné nechci Fict. Primarnim zajmem Spojenych statl bylo ukongit druhou svétovou valku, ukongit valku
predevsim s Japonskem v Tichomofi, protoze ta evropska Cast jiz byla ukon€ena, a k tomu sméfovaly vSe.
Opravdu ony ten pes chtély urychlit zejména kvili ukon€eni valky, nicméné naskytne-li se prilezitost tohoto typu,
kdy se v Postupimi sejdou 3 velmoci, které de facto tu valku vyhraly, tak samoziejmeé je dobré mit v ruce dalSi
mezinarodné politicky argument tohoto typu, takze samoziejmé i to hralo roli, nebylo to vS8ak primarnim
ddvodem k tomu, aby ten test probéhl 16. Cervence.

Starry Lee WAI-KINGOVA, predsedkyné proginské DAB
Ten technicky pohled na test, jaké byly vysledky, jaka byla ta kone¢na niciva sila a zdali probéhl zcela podle
planu tak, jak Ameri¢ané chtéli?

Vlastislav BRIZA, odbornik na jaderné zbrang, FSV UK

No tak zasadni bylo pfedevSim ocCekavani. My se na to dneska divdame optikou toho, Ze vime, jak jaderny
vybuch vypada, vime jakou ni€ivou silu bude mit pravdépodobné, nicméné se presufime zpét, a nikdo netusil,
jak ten vybuch bude velky. Tam ty diskuse byly od Uplného fiaska, Ze opravdu se nepovede, ale az k tomu, ze
dojde ke zni¢eni zivota na zemeékouli. | taci byli védci, ktefi se to domnivali. Nicméné vétSina védcu nakonec
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uzavfela konsensus a tusili, Ze ten vybuch bude odpovidat ekvivalentu néco mezi 15 a 20 kilotunami TNT nebo
chcete-li 15 000 a 20 000 tunami TNT. Nakonec se jejich oekavani vyplnilo, takZze pokus byl Uuspésny. A ten
vybuch odpovidal zhruba 20 kilotunam TNT. Ostatné byl mirné vétsi, nez byl vybuch v Hiro§imé. Ten odpovidal
ekvivalentu 15 tun TNT, nicméné to byl trochu jiny typ zbrang, zatimco v procesu nebo pokusu Trinity to byla
plutoniova jaderna zbran, tak ta prvni jaderna zbrar nad Japonskem, HiroSima byla uranova jaderna zbrar.

Daniel STACH, moderator

Jak se o pro Ameri¢any dobrém vysledku uspésného testu dozvédél prezident Truman?

Vlastislav BRIZA, odbornik na jaderné zbrané, FSV UK

Prezident Truman tuto informaci ziskal relativné pozdé, nebylo to ten samy den, o par dnli pozdéji. A Slo o to, ze
on nevédél, respektive diskutoval se spojenci, jak s tou informaci nalozit. Pfemyslel, zdali tuto informaci on sdéli
otevieng, zdali ji lidi sdéli pfimo na plénu zasedani, anebo ji sdéli po ukonéeni oficialniho programu, takze tam
opravdu dochazelo i k diskusim i k ¢asovém ramci, vime dobfe, Ze on nakonec tuto informaci sdélil az 24.
Cervence, to znamena zhruba tyden poté, co k pokusu doslo.

Daniel STACH, moderator

A bylo to konkrétné v 19 hodin 30 minut, kdy pfes tlumo&nika Pavlova Truman Stalinovi fekl: Mame novy bojovy
prostfedek obzvlasté nicivé sily. Bylo to po plenarnim jednani, nikoliv na oficialnim jednani u toho zmifiovaného
kulatého stolu. Co se délo dal, pak neni Uplné jisté, protoZze rlizné vzpominky raznych lidi se li$i. Harry Truman
tvrdi, Ze Stalin odpovédél: Mam radost, doufam, Ze ji fadné vyuzijeme proti Japoncim. Anthony Eden, ktery byl
nedaleko, fekl, Ze vidél, Zze Stalin kyvnul a fekl dékuji, a Pavlov, tlumocnik, podle né&j Stalin jen lehce pfikyvl, jak
to tedy bylo, podle ¢eho se mlizeme fidit, k éemu se mizeme, z pohledu historika, pfiklonit?

Petr MARES, historik

Ja myslim, ze vSechny 3 varianty jsou mozné. Truman pfistoupil ke Stalinovi bez svého tlumoc&nika. Bolen, jeho
tlumoénik, to vysvétluje tim, Ze chtél vytvofit maximalni moznou divéru, to znamena, Ze mluvil pfes tlumocnika
Stalinova. Je v zasadé jedno, jak Stalin odpovédél. To, co je podstatné, ze z téch tfech, ktefi byli pfitomni, to
znamena Churchill, Truman, Stalin, v té mistnosti, on toho védél o projektu Manhattan nejvic. V oznaéeni NKVD
to byl projekt Enormos a Stalin o ném od zacatku védél, zatimco Truman se to dozvédél pouze pied nékolika
mésici a Churchill byl informovan pouze v hlavnich obrysech.

Daniel STACH, moderator

Mifime zpatky za Vlastislavem Bfizou, kdyz se podivame na tu technickou reakci, ktera nasledovala po tom
oznameni, tak Stalin Molotovovi fekl, aby okamzité popohnal Kur€atova, ktery mél vyvoj jaderné zbrané na
starost v Sovétském svazu, aby urychlil ten vyvoj, jak daleko tehdy Sovéti byli?

Vlastislav BRIZA, odbornik na jaderné zbran&, FSV UK

No tam je podstatna ta informace, ze Stalin tuto informaci zprvu v prvnich mésicich bagatelizoval. On hovofil o
jaderné zbrani pouze v jakési vySSi formé délostielectva, nicméné zahy se ukazalo, a to bylo i na téch
nasledujicich jednanich politbyra v Koncevu po navratu do Sovétského svazu, ze on se opravdu té situace
zalekl a on do té doby vystupoval z pozice sily ve smyslu kvantitativni pfevahy. Sovétské armady, pfredevSim na
evropském bojisti, a on pochopil, ze je v tuto chvili cesta skoncila, protoze tato zbrané je tak niciva, ze je
schopna vyrovnat tu kvantitativni pfevahu, takze na Stalina tato informace zapusobila ve finale vic nez on si
pfipoustél, ostatné, jak fikal i kolega ve studiu, je vlastné jedno, jak reagoval, ale uz jenom to, Zze reagoval
struéné, znamena, ze ta informace se ho vysoce dotkla.

Daniel STACH, moderator

Jak potom byla ta reakce, myslim ryze prakticka, v Sovétském svazu? Tedy to, co se zménilo ve vyvoji atomové
bomby v Sovétském svazu, kdyz vidéli, ze Ameriané uz nejenom jsou na cesté, ale jsou v cili?
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Vlastislav BRIZA, odbornik na jaderné zbran&, FSV UK

Byla zasadni. Fakticky projekt vedl akademik Kur&atov, nicméné po této informace, po tomto zjisténi doSlo k
tomu, Ze Stalin jmenoval $éfem zvlastniho vyboru pro vyvoj jaderné zbrané samotného $éfa NKVD Lavrentina
Beriju. To samo o sobé znamena, Ze tomu dodava absolutni prioritu. On vyclenil i desitky tisic véznu pro tézbu
uranu, veskeré prakticky dostupné védecké kapacity v Sovétském svazu se od toho léta 45 preorientovaly na
vyvoj jaderné zbrané, nicméng, abych doodpovédél tu otazku, v pozdéjsich letech Kur€atovova Zivota doslo k
jeho pfiznani, Ze zasadnim faktorem pfi vyvoji sovétské jaderné zbrané opravdu sehrdli Spioni a ta Spionaz na
Uzemi Spojenych statll americkych v tom smyslu, Ze urychlili proces vyvoje jaderné zbrané, byt ten prvni
jaderny pokus nastal az v roce 1949.

Daniel STACH, moderator
Popisuje Vlastislav Bfiza, odbornik na jaderné zbrang, ktery dnesni vystoupeni v Devadesatce zvladnul i za
Utoku neustale dotirajicich komard, zvladl jste to skvéle. Moc vam dékuji, ze jste i to na planeté

Je to tak a dékuji za shovivavost, p&kny veger i ja z jiznich Cech.

Daniel STACH, moderator

TFi podpisy, které jsou jasnym dokladem toho, Zze dohoda byla uzavfena. Médme tady Stalina, mame tady
Trumana, mame tady Attlleeho a mame konecny vysledek, tedy hlavné 4D. Demokratizace, demilitarizace,
denacifikace, decentralizace. Pojdme se podivat na ty jednotlivé vysledky celého jednani jako takového a
zacnéme Clankem 3, ktery se tyka prevzeti nejvyssi moci v Némecku Ctyfmi velmocemi protihitlerovské koalice.
Pravidla pro spravu a zmény v prdmyslu a spravé spolecnosti, jak realné méla probihat zména ve spole¢nosti,
tedy kdo realné mél nové a jakym zpusobem v Némecku rozhodovat?

Jaroslav KUCERA, historik, Fakulta socialnich véd UK

No je pravda sice, ze ty zaveéry tykajici se Némecka byly klicové, taky ta pasaz o Némecku tvofi nejvétsi cast
toho protokolu. Na druhou stranu tam ale byla viceméné zopakovana cela fada véci, které vlastné uz byly
dohodnuty, které plvodné mély byt soucasti kapitulaéniho dokumentu, ale nestaly se, nakonec teda jeho
soucasti a podstatna ¢ast téchto bodl byla vlastné vyhlaSena takzvanymi berlinskymi deklaracemi uz na
zacatku cervna roku 1945, kde tou cilovou skupinou viastné byla némecka verejnost, aby prosté vibec ziskala
predstavu, co vlastné pred ni stoji. Ty zavéry postupimské konference nemély jednoduchy zivot v tom dalSim
vyvoji a nebylo to dano jenom tim, Ze prece jenom ta vlle jaksi udrzet néjakou jednotnou politikli, zejména vci
Némecku, postupné opadavala. Ono to také bylo dano nékolika paradoxy, které byly tak troSku zakédovany v
samotné té konferenci. | vlastné byla v tom jejim misté v ramci celého mirového uspofadani. My jsme tady v tom
uvodnim vstupu zminili, ze ta konference méla byt jednim postupnym krokem na cesté k né&jaké, feknéme,
mirové konferenci, k mirové smlouvé, a nakonec byla vlastné poslednim setkani na nejvySSi drovni a ten
protokol postupimské konference, ktery taky nékdy nazyvame dohodou, je vlastné poslednim dokumentem,
ktery podepsali tedy nejvyssi reprezentanti té velké trojky, ktery vlastné néjakym zplisobem vibec mame k
dispozici, jenze to, ze to byla vlastné prozatimni véc, tak to s sebou neslo to, ze tam byla cela fada
kompromisnich formulaci, dokonce i rozpord mezi jednotlivymi ¢lanky a tak dale, coz pochopitelné otviralo
prostor pro to, aby si kazda z téch stran zu€astnénych ty zavéry interpretovala ponékud jinak.

Daniel STACH, moderator

KdyZz se podivame Cisté na ¢lanek 3 a to, co bylo dovoleno Némecku. PiSe se tam mimo jiné, Ze omezeni
primyslové vyroby bude na schvalené mirové potifeby zemé se zamérfenim na vnitini trh, co to znamenalo, na
co se realné potom Némecko mohlo podle této dohody zaméfit?

Jaroslav KUCERA, historik, Fakulta socialnich véd UK
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No takhle, Némecko v této dob& nebylo né&jakym samostatnym aktérem a bylo vlastné jenom subjektem té
politiky, koalice, potazmo tedy jednotlivych okupacnich velmoci. Cilem bylo viastné zabezpecit, aby Némecko
nemohlo ohrozit evropsky nebo svétovy mir, a soucasti vlastn& tohoto zékladniho cile byla cela fada dilCich
vlastné opatfeni a kroku, které sledovaly jednak nebo zacinaly vlastné uz teda odzbrojenim, likvidaci
némeckych ozbrojenych sil, velitelskych struktur a tak dale, pokracovaly pfes potrestani osob tedy odpovédnych
za valku a okupaci pfes denacifikaci, vlastné masovou demokratickou pfevychovu némeckého obyvatelstva a
vybudovani vlastné moderni demokratické spoleénosti. Dulezitym komponentem byly pochopitelné i ty
hospodafské zasady, které vychazely z toho, Ze vlastné Némecko by nemélo mit ani materialni mozZnost
pfipadné né&jakou novou valku vést. TakZe to byla takova ta zakladni, feknéme, osa.

Daniel STACH, moderator
Je to pfinejmensim do néjaké miry zacatek toho primyslu, ktery vidime v Némecku dnes? Pramyslu, ktery je
zaméreny i, dejme tomu, na inovace, ktery je zaméreny nejenom ten tézky, pro tu dobu typicky priimysl.

Petr MARES, historik

Ja si myslim, Ze to nesouvisi tolik s vysledky postupimské konference. Souvisi to prosté s tim, Ze némecky
primysl byl zcela zni¢en. Musel néjakym zplsobem zacit znovu. My tady mimochodem mame dochované
dokumenty z porad nejvyssich $éfll némeckého priimyslu z téhle doby, ze kterych vyplyva, Ze nejvétsi obavu
neméli ani tak z toho, jak bude Némecko spravovano okupacnimi velmocemi, jako Ze méli obavu z
Ceskoslovenského primyslu, ktery byl nedotéen a ktery mohl byt pro né velkym konkurentem. Zacinali z nuly,
zacali po Némecku inovacemi.

Daniel STACH, moderator

Tady se divame uz na dobovy plakat, na to, jakym zplsobem byly rozdélené okupacéni zény. Je tam, i pokud jde
o Berlin, francouzska ¢ast. Francouzi nebyli souCasti Postupimské dohody, Britové a Spojené staty jim, v
uvozovkach, ¢ast dali, pro¢? Pro¢€ ta role Francie?

Petr MARES, historik

Ta snaha zapojit néjakym zplsobem Francii do celého toho procesu planovani povaleéného svéta byla
podporovana predevSim Brity. Britové nikdy nezapomnél na to, ze do do valky vstoupili jako francouzsky
spojenec, a spojenectvi s Francii také pocitali jako kli¢ pro zajiStovani svych zajma v Evropé po valce. Ponékud
pochybovacné k tomu pfistoupil Roosevelt tedy, ktery upfimné nesnasel de Gaulla, ale ve chvili, kdy probiha
postupimska konference, ta shoda mezi Brity a Ameri€any na tomhle uz je Uplna. Zajimavé je, ze to, Ze protokol
je jediné, co vzeSlo z té postupimské konference, vyvolalo na francouzské strané jisté pochybnosti. Prvni
reakce, ktera pfichazi z Pafize do do Washingtonu, je otazka: Co jesté dalsiho jste dohodli?

Daniel STACH, moderator

Nakonec, ale ty zavéry ratifikovali hned 2 dny poté, co byly pfijaty.

Petr MARES, historik

Ano, ale po zkuSenostech s Jaltou fikaji: Fajn, vy jste nas pfizvali, ale mozna byste nam méli fict, o co tady
bude. A k velkému pfekvapeni zjistili, ze uz o ni€em jiném, protoze na té konferenci byla spousta véci, ktera
nebyla vyfeSena, to Némecko zdominovalo tu konferenci, protoze se prosté vyresit muselo. Penize uz tam byly
a néco s tim museli udélat. A spousta véci ostatnich, jako vyvoj v Evropé, obsazené Sovéty, polska otazka,
otazka Ciny, to véechno bylo odsunuto bokem, anebo ziistalo n&jakym zplisobem projednano spige implicitné.

Daniel STACH, moderator

Clanek ¢&islo 4 se tykal némeckych reparaci. Pojdme se podivat i na takovou vyménu nazort, kterd mozna jesté
Iépe nez samotny zavérecny text ilustruje to, jak se k tomu také mohlo pfistupovat. Je to konkrétné diskuse
Molotova a Byrnese, tedy ministr zahrani¢i Sovétského svazu a Spojenych statd. Vyrozumél jsem, ze podle
vadeho nazoru si ma kazda zemé brat reparace ze své zony, kdyZz se nam nepodafi dosahnout dohody,
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vysledek bude stejny. Byrnes odpovida: Ano. Molotov: Neznamena vas$ nazor, Ze kazda zemé bude mit ve své
z6né volnou ruku a bude jednat Uplné nezavisle na jinych? Byrnes: V podstaté je to pravda. Tohle byl ten zavér?

Jaroslav KUCERA, historik, Fakulta socialnich véd UK

Ano, to byl ten zavér a popravdé feCeno, ty reparace byly skuteéné vlastné prvnim velkym krachem v té
spojenecké politice. Ono jesté v Jalté se rysovalo, Ze by snad mohla néjaka dohoda byt, ale v Postupimi se
ukazalo, Ze prosté mozna neni. Ty sporné body byly 2, jednak ta celkova vySe reparaci. Zapad chtél spise
mensi reparace, nebo dokonce minimalni, Sovétsky svaz pfece jenom byl zavisly pfi té své obnové ekonomické
vic na té zahrani¢ni pomoci a reparace by bylo mozné takto chapat. A druha véc, sporna byla i vlastné forma
reparaci, jestli to ma byt zbozi z vyroby, jestli to maji byt demontaze, pfipadné dalsi rizné formy. To, co se tam
dohodlo je, Ze si kazdy teda uspokoji nebo kazda z okupacnich velmoci si uspokoji své reparacni naroky ze své
okupaéni zény a byl dohodnuty kli¢, jak uspokojit tedy naroky reparacni nékterych téch mensich statl
protihitlerovské koalice, napfiklad Ceskoslovenska, ale vlastné ve skuteénosti to byla prohra v tom smyslu, Ze
na jednu stranu tom velmoci hovofily o tom, Ze by chtély nakladat s Némeckem jako s jednotnym hospodarskym
celkem, ale sou€asné& dohodly vlastné, Ze ta reparacni politika, ktera byla pochopitelné velmi vyznamnym
nastroj hospodarské politiky, bude v kazdé zéné jina, a to uz se dalo v té chvili tusit.

Petr MARES, historik

Ono, jestli mUdzu, ono to neslo prosté, protoZe ten pristup, uz kdyz pfijizdéli do Postupimi, byl diametrainé
odlisny. Stalin tam pfijel Némecko vyrabovat. JednoduSe. Zatimco Britové a Ameriani, pouceni vyvojem po
prvni svétové valce, tam pfijeli pfemyslet o tom, jak ho uvést do pohybu, aby se zacalo té&zit némecké uhli, aby
se zacCalo vyrabét to, co jiné jinde Evropa nevyrabéla. A aby nakonec za to vSechno znovu nezaplatil britsky a
americky darovy poplatnik.

Daniel STACH, moderator
Clanek ¢islo 9. Polsko. Dohoda/nedohoda, zaleZi na Ghlu pohledu, z jedné strany pohledu Sovétl, dohoda,
zavérecna, konecna, hotova. Z pohledu Britd a Spojenych statd dohoda do¢asna. Co se nakonec domluvilo?

Jaroslav KUCERA, historik, Fakulta socialnich véd UK

No, da se fict, ze se nedomluvilo prakticky nic. Tim rozhodujicim faktorem, ktery vlastné uroval jednani o té
zapadni polské hranici, byla skute¢nost, ze na jafe roku 1945, Cili jesté prfed konferenci, je docela brzo pred
konferenci, Sovétsky svaz ta sporna uzemi prosté svéfil pod spravu Polska. A v Postupimi viceméné Stalin
akorat oznamil, ze se tak stalo, a dokonce kdyz jaksi chtély zapadni velmoci jednat o té vychodni oblasti
nékdejsi sovétské okupacni zény, tak Stalin fikal: o tom jednat nemuzeme, to neni Némecko, to je Polsko.
Ackoliv ten protokol na jiném misté hovofi o tom, ze Némecko chapou prosté velmoci jako tu oblast, ktera byla v
hranicich Némecka z roku 1937, takze to byl dalSi velky rozpor, a dohodlo se tam vilastné to, ze ano, ze ta
Uzemi zUstanou pod polskou spravou, nicméné definitivni rozhodnuti je véci mirové konference.

Daniel STACH, moderator

Ktera nakonec neprobéhla.

Jaroslav KUCERA, historik, Fakulta socialnich véd UK

Ktera nakonec neprobéhla.

Daniel STACH, moderator

Clanek 13, sporadany odsun némeckého obyvatelstva. Pro Ceskoslovensko duleZity bod, jak dtlezZity pro aktéry
konference?

Petr MARES, historik
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Britové to méli v tom zakladni dokumentu, ktery pfipravili pro Churchilla. To méli uvedeno uz na ¢tvrtém misté.
Tedy odsun ne z Ceskoslovenska, ale z Polska a z Ceskoslovenska. Ameriéani to méli az velice hluboko
zasunuto, a méli tam tedy kromé Polska a Ceskoslovenska i Madarsko, ale tahle ta jednani probéhla az ex post.
To, co uz se stalo ve stfedni Evropé&, mohla ovlivnit tou svoji vyzvou k tomu, aby byly spofadané, aby byly
postupné a tak dal, ale v podstaté to vzali na védomi. Musim fict, Ze jak Britové, tak Ameri¢ané s nepfili§ velkym
nadsenim.

Daniel STACH, moderator

V té dobé totiz probihal takzvany divoky odsun.

Petr MARES, historik

Tak. Mohu jenom jednu poznamku? O kontinuité v diplomacii a zahrani¢ni politice. KdyZz byl na pocatku
devatenactého stoleti viderisky kongres. Jednal o tom, jak uspofadat Evropu, tak tam Talleyrand pronesl velky
projev ve prospéch znovuzfizeni polského kralovstvi. A kdyZ skondil, obratil se na cara Alexandra a zeptal se
ho: A mate k tomu néco, co byste k tomu chtél podotknout? A Alexandr fekl: Ano, 100 000 vojakl v Polsku. To,
co uz délal Stalin v Postupimi, bylo v podstaté totéz, akorat to ¢islo bylo mnohem vyssi.

Daniel STACH, moderator

Pohled na Postupimskou deklaraci. Ta byla podepséna 26. Eervence 1945 a vyzyva k bezpodminecné kapitulaci
Japonska. Konkrétné se tam mimo jiné piSe o tom, Ze spojenci prohlasuji, Ze nehodlaji Japonce zotrodit jako
rasu ani je likvidovat jako narod. Soucasné ale pozaduji potrestani valeénych zlogincli a vytvoreni zaruk
demokracie v do té doby velmi militaristickém Japonsku. Kdyz pfisla tahle zprava do Japonska, ocekavali i,
ktefi byli podepsani, ze skute€¢né pfijde kapitulace, nebo to bylo jen diplomatické gesto?

Petr MARES, historik

V pavodni verzi té deklarace byly obsaZeny formulace, které davaly najevo, Ze spojenci jsou ochotni dal
garantovat existenci cisafstvi. Byl to pravé James Byrnes, ktery se zasadil o to, ze tyhlety €asti vypadly. A
Britové s tim nebyli vibec spokojeni, Churchill v soukromych rozhovorech s Trumanem naléhal. Ale pro
Trumana Churchillovo naléhani na to, at je zachovana konstituéni monarchie, jako na Ameri¢ana pfilis
neplsobilo, takze tatahle garance tam nezustala. Nakolik si byli ti, kdo ji podepisovali, védomi toho, k ¢emu to
povede, je skutecné pouze otazka spekulaci. Ja si myslim, zZe v plném rozsahu jim to nedoslo.

Daniel STACH, moderator

Jaka pfisla nebo nepfisla japonska odpoveéd?

Petr MARES, historik

To je na dlouhé prednasky.

Daniel STACH, moderator

Jedno slovo, které to shrnuje vSechno.

Petr MARES, historik

Ja bych to nerad vyslovil Spatné. Tady ho mate napsano.. Kazdopadné ta diskuse na japonské strané byla velmi
boufliva, velmi dynamicka. A ukazalo, Ze vlastné nejsou schopni se dohodnout na konkrétnim odpovédi, takze
se rozhodli ignorovat tuto nabidku, ale velmi specialnim japonskym slovem, které udajné ma znamenat zabit
mi€enim. Ja nejsem japanista. Kazdopadné ve Washingtonu pochopili tuto reakci japonskou jako odmitnuti té
nabidky kapitulace.

Daniel STACH, moderator
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My pfimo tohle slovo probereme ve specialnim vysilani, které se bude tykat HiroSimy pfimo s japanologem. Kdy
se podivame i samozfejmé na tu japonskou reakci, ktera na to navazovala a i na to, jakym zplsobem pravé
tyhle znaky doléhaji na sou€asnhou japonskou spole¢nost stale i v roce 2020. Ted se ale pojdme podivat na
uplné jiny pohled, na to, co se délo béhem postupimské konference v Evropé, na pohled tehdy dvanactiletého
kluka, budouciho historika, ktery v rozhovoru s Annou-Marii Stichovou popisuje to, co on vidél kolem sebe, co
on tehdy fesil, kdyz v Postupimi jednali Stalin, Churchill, Truman nebo Attlee. V okamZiku, kdy pfedstavitelé
statu fesili velké otazky. Co fesili lidé v tehdejsi povaleéné Evropé.

Vilém PRECAN, historik, Ustav pro soudobé dé&jiny AV CR
O tom rodice mluvili, Ze tam bylo velké prevraceni kabatl. Lidé, ktefi tak byli pfikr€eni anebo tak troSku
kolaborovali nebo néco, tak byli velci vlastenci a podobné&. Na to se doma dost davalo.

Anna-marie SUCHOVA, redaktorka

A vybavujete si tieba, jak o tom informovala tehdejSi média, o té konferenci?

Vilém PRECAN, historik, Ustav pro soudobé d&jiny AV CR

Ne, ne, bohuzel ne.

Anna-marie SUCHOVA, redaktorka

A co vam o tom tfeba Fikali rodi¢e, probirali jste to?

Vilém PRECAN, historik, Ustav pro soudobé d&jiny AV CR
No tak jenom v téch velkych rysech, co se tam stalo a jak to bylo, kdo tam byl a podobné, ale nebyla to ta hlavni
udalost, v Bystfici nad Pernstejnem to nebyla ta hlavni udalost dne.

Anna-marie SUCHOVA, redaktorka

A co byla ta hlavni udalost dne? Cim se lidé bavili tenkrat, co fesili?

Vilém PRECAN, historik, Ustav pro soudobé dé&jiny AV CR

Hlavni udalost dne bylo, aby to zase fungovalo, aby fungovaly $koly, kulturni zafizeni, knihovna, obchody, aby
bylo co jist, aby sklizen, ponévadz to byl zemédélsky kraj. To bylo v popredi. A samoziejmé, aby, hodné se
samoziejmé mluvilo uz, a to se taky sledovalo v novinach, osud protektoratni viady, osud takzvanych zradcl a
kolaborantt, téch velkych, to se sledovalo, samozrfejmé, kdyz byl zatéen K. H. Frank a co se potom délo s
protektoratni vladou. Proces s protektoratni vladou zacal tusim v Ctyficatém Sestém roce, Ze. No, tak to se
vSecko sledovalo.

Daniel STACH, moderator

zméni nebo nezméni, jak tohle zménila nebo nezminila Postupim, co pfinesla nebo nepfinesla?

Petr MARES, historik

Ja se obavam, Ze Postupim méla dopad pfedevSim v roviné politické. Ten kazdodenni Zivot lidi byl odvisly od
americké pomoci v ramci UNRA, pozdéji od dalSich forem hospodarské pomoci, od konkrétni situace v dané
zemi. Ja si myslim, ze bychom si méli Fict, co nepfinesla postupimska konference a v co pfedevsim Britové,
kdyz tam odjizdéli, doufali, ze by mohla pfinést. Totiz reakci na skutecnost, ze zhruba v roce 1944 se velka
vlastenecka valka, kterou svét sledoval s velkym obdivem, zménila ve velkou imperialni valku, kterou svét
sledoval s velkymi obavami. Rusko zafalo prosazovat nesporné své imperialni zajmy a ve velké ¢asti Evropy
zacCalo ménit politickou, ekonomickou situaci podle sebe. Britové a Caste¢né i AmeriCané ocekavali, ze v
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Postupimi se jim podafi v tomto sméru se Sovéty pohnout, pokouseli se navrhnout novy zpulsob, jak postupovat
v Bulharsku, Rumunsku, Madarsku a také v Polsku, spojeneckém Polsku nepodafilo se jim to.

Jaroslav KUCERA, historik, Fakulta socialnich véd UK

Zcela urcité souhlasim, ono také, kdyZ se ¢lovék podiva znovu tedy kritickym pohledem ta ten protokol, tak zjisti
vlastné&, Ze z toho, co tam bylo dohodnuto, bylo realizovano vlastné pfekvapivé malo, takze my na jednu stranu
sice, ano, povazujeme Postupim na a Postupimskou dohodu za jeden z takovych konstitutivnich ¢lankd toho
povalecného uspofadani, ale v tom materialnim ohledu vlastné téch skuteéné novych a zasadnich rozhodnuti je
tam malo a je zajimavé, a zejména z Ceské perspektivy, Ze jednim z téch, to rozhodnuti, je pravé ten &lanek 13,
tedy o odsunu némeckého obyvatelstva, protoZze o tom se nejednalo nikdy pfedtim a také nikdy potom, to je
skute¢né singularni problém, ktery byl osloven pouze v Postupimi, byl zde i vyfeSen protoze to bylo jedno z
mala usneseni v Postupimi, které bylo do roku 1946 do konce roku v podstaté realizovano. To bylo svym
zpusobem velké pfekvapeni a je to jedna z velkych vyjimek téch postupimskych ujednani, jinak tady spi§ mame
bilanci nelispéchu nez uspéch.

Daniel STACH, moderator
Zazili jsme od té doby né&jakou podobnou konferenci, kterd by se svym vyznamem a také obsazeni dala s
postupimskou srovnat?

Jaroslav KUCERA, historik, Fakulta socialnich véd UK

No tézko, protoze my jsme tady ten vyznam troSku zpochybnili sou¢asné. Nejsem si tak jist, jako v kazdém
pfipadé asi bysme téZko hledali konferenci nebo vibec setkani, které je spojeno s takovym mnozstvim
paradoxu, jako je pravé Postupim, a diky tomu také ale mame co do ¢inéni s dokumentem, a konkrétné teda s
Postupimskou dohodou, ktery byl velmi kontroverzni a v podstaté je kontroverzi dodneska v fadé ohledl se
stale rozchazeji vyklady nékterych tedy usneseni a i dusledkd, které z nich plynuly, napfiklad se to muze tykat i
odsunu némeckého obyvatelstva, které dodneska jaksi neni vSeobecné pfijimano jako rozhodnuti tedy, které
bylo u€inéno v souladu s mezinarodnim pravem, a tak dale.

Daniel STACH, moderator

Tohle je Sestidilna série Druha svétova valka, kterou napsal Winston Churchill. V roce 1953 za ni dostal
Nobelovu cenu. Tim poslednim kusem, poslednim dilem, je konkrétni dil, ktery se jmenuje Triumf a tragédie. V
¢em tohle byl triumf a v ¢em to byla tragédie, kdyz jsme v roce 19457

Petr MARES, historik

Ja si myslim, ze triumf je jednoznacné se vaze k vojenskému vysledku valky a tragédie se vaze k tomu
politickému. Jesté k tomu, k té otazce po summitech, po ur€itou dobu po valce se ta idea summitu tfi velmoci
vraci, ono se to dokonce kona v roce 1955. Zajezd na /nesrozumitelné/ prezidentstvi. Je to nastroj, ke kterému
se vraci sovétska diplomacie periodicky. V tom, v té vrcholici studené valce se pfiSel stoji Sovéti na bilateralni
summity, protoze ta, to rozpolozeni ve svété, to rozlozeni sil je jednoznacné a zajimaveé, je ze ted se Vladimir
Vladimiri¢ vraci k tomuto, tomuto napadu a ve svém, ve svych vystoupenich ke konci druhé svétové valky vola
opét po summitu. Zda se, Ze tedy, jestlize my tady hodnotime ty konference rozporné. V Moskvé, zda se, jsou
hodnoceny pozitivné, a to dodnes.

Daniel STACH, moderator

Churchill ve Faltonu, kde pronesl pomérné vyznamny projev. Tady je jeho ¢ast.

Winston CHURCHILL, britsky premiér

Od Stétina na Baltu pres Trest na Jadranu se napFi¢ evropskym kontinentem spustila Zelezna opona. Za touto
linii lezi vSechna hlavni mésta starobylych statu stfedni a vychodni Evropy. VarSava, Berlin, Praha, Viden,
Budapest, Bélehrad, Bukurest, Sofie, vSechna tato slavna mésta a obyvatelstvo kolem nich lezi uvnitf toho, co
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musim nazvat sovétskou sférou vlivu, a jsou predmétem nejenom sovétské sféry vlivu, ale v mnoha pfipadech i
prohlubujici se kontroly Moskvy.

Daniel STACH, moderator

Odpovéd ano nebo ne. PovaZujete Postupim za zaCatek studené valky?

Petr MARES, historik

Historek malokdy odpovi ano nebo ne:

Daniel STACH, moderator

Presto ta otazka, tak zni.

Petr MARES, historik

Ja taky, ona zacala dfiv.

Petr MARES, historik

Ja bych souhlasil.

Daniel STACH, moderator

Kdyz zacala?

Petr MARES, historik

Ja myslim, ze v tom 44. roce, i kdyz on to je proces. Ona nebyla vyhlasena. On je to proces a Fultom je jednim
z krokd v tomhle tom procesu. Mimochodem tu Zeleznou oponu nefekl poprvé ve Fultonu. Churchill, ono o ni
piSe Trumanovi uz v roce 45. A udajné dokonce o ni mluvil ze Stalinem mezi ¢tyfma oc¢ima. Stalin na to
reagovali, Ze to jsou jenom pohadky, takze to je proces. Studena valka nema zacatek.

Daniel STACH, moderator

Zelezna opona, kterou zmifiuje to bylo souslovi, které se pouzivélo v &esting i néméiné a slouzilo k tomu, ze
mélo, méla byt zavedena, respektive byla zavedena na jevisti ochrana divakd, ktefi byli v divadlech, protipozarni
ochrana, doslova a do pismene zelezna sténa, kdyz si tohle vezmeme doslovné, jestli to tak Churchill podle vas
myslel. Kdo byl tedy na jevisti, a kdo byl tady v publiku? Kdyz je délila zelezna opona.

Petr MARES, historik

Ja si myslim, ze takhle pfesné to nemyslel. Ja si nejsem jisty, jestli v anglickém to iron certain, jestli ma stejny
vyznam jako v tom némeckém. Nicméné ten vyraz zelezna opona pouzivala uz belgicka, holandska kralovna v
pribéhu prvni svétové valky, takze pro politické rozdéleni pevné, pres které nelze prekrocit, to neni, neni zcela
nove. A myslim si, Ze ta analogie s tim divadlem jakkoliv zni velice hezky, trosku kulha.

Jaroslav KUCERA, historik, Fakulta socialnich véd UK

Ja jesté k tomu problému ve studené valky. Ony existuji nazory, ze vlastné studena valka zacla v roce 1917
vlastné nastupem bolSevického reZzimu, a vlastné ta druha svétova valka je jakymsi intermezzem, v némz pravé
Postupim jaksi ukazala, Ze nejenom, Ze existuji nepifekonatelné tedy rozpory, ale Ze vlastné neni v silach téch
aktéru tyto rozpory pfekonat. To v tom smyslu jaksi ur€ity vyznam ma, ale rozhodné ne jako inkuba&ni moment.
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Petr MARES, historik

Jednu véc bychom méli jesté zminit. Studena valka nem(ze byt v plném slova smyslu bez jaderné zbrané. A my
muazeme mluvit o etapach prfed studenou valkou. Ale to, co udélalo studenou valku studenou valkou, je
existence jaderné zbrané.

Daniel STACH, moderator

Ameri¢ané nedokazali pochopit, Ze je malo platné vyhrat valku strategicky, kdyz ji prohrajeme politicky. To jsou
slova a gen. Montgomeryho po Jaltské konferenci. Myslite si, Ze tohle bysme si mohli fict i po Postupimské
konferenci?

Petr MARES, historik

To je pochopitelné otazka hodnoceni. Vlastné co tady v tom kontextu je prohra nebo neni prohra. Takze
porovname-li to, feknéme, s urc€itymi ambicemi, tak z perspektivy zapadu Postupim rozhodné zadnym vitézstvim
nebyla. Oni skute¢né tahali prosté za kratsSi konec, a nebylo to dano jenom tim, Ze prosté to byli statnici, ktefi
vlastné byli poprvé se zucastnili takovéto akce, ale prosté cela ta situace hrala vice do rukou Stalinovi. On mél
prosté tu faktickou moc, zejména v té stfedni a vychodni Evropé, ale zase na druhou stranu se podafilo jaksi ten
Sovétsky svaz udrzet v urcitych hranicich. MGzeme dlouho diskutovat, jestli chtéli jit dale, nebo nechtél dal,
nechtéli jit dal, ale v kazdém pfipadé bych tak uplné jednoznacné o prohfe nemluvil. Vidéno tim, co se stalo.
Ano, mozna z hlediska nékterych ambici to prohra byla.

Petr MARES, historik

No vzhledem k tomu, Zze Montgomery byl ochoten hodit kazdou prohru na Ameri¢any, ze jo, nikdy za to nemohili
Britové.

Daniel STACH, moderator

U té Postupimské konference, koho byste oznacil za vitéze a kohon za porazeného?

Petr MARES, historik

Ja bych oznadil za vitéze znovu Stalina, i kdyz si nemyslim, zZe by byli zapadni spojenci porazeni tak vyrazné
jako se to stalo v Teheranu, napfiklad.

Daniel STACH, moderator

Tedy ponauceni?

Petr MARES, historik

Ja myslim, ze jisté ponauceni uz tam bylo, ale jeSté neméli nastroje, nedokazali si vymyslet nastroje, jak tomu
tlaku stalinského Sovétského svazu Celit.

Daniel STACH, moderator

Popisuje Petr Mare$, ktery byl spolu s Jaroslavem Kucerou hostem dnedni Devadesatky, ktera se vénovala
Postupimské konferenci. Panové moc vam za to dékuji a pfeji pfijemny vecer.

Jaroslav KUCERA, historik, Fakulta socialnich véd UK
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Nashledanou.

Ztrata kontroly nad umélou inteligenci je spis sci-fi nez realna hrozba
29.7.2020 finmag.cz str.00 Kaleidoskop
AlZzbéta Pechackova, Hana Vincourova

David Slouka je $éfredaktor webového zpravodaje AlWorld.cz, ktery se zabyva technologiemi, ale predevsim
umeélou inteligenci. Kromé toho pusobi také v Internetovém institutu a na portalu InSmart.cz. S Davidem jsme
mluvili o vyvoji a trendech v oblasti umélé inteligence nebo budoucnosti autonomnich vozidel v Cesku.

Kde beres informace o novych technologiich? Mas néjakou ,informaéni banku“?

Cast beru zinformaéni databaze IDG — International Data Group, to je americka vydavatelska spoleénost, ktera
zaroven funguje jako tiskova agentura a zabyva se pfimo informacnimi technologiemi. Spolupracuji snimi a
mam pfistup kjejich databance, odkud €erpadm znacnou &ast informaci. Sit je to Siroka a celosvétova, dostanu
se i knovinkam zCiny, Indie, Velké Britanie nebo USA. Prakticky ze v8ech zemi, které maji relevantni spojitost s
Ceskou republikou. D&l erpam ze servertl, které maji ovéfené informace a kde idealn& znam alespori néjakého
redaktora. Zbytek pokryvaji tiskovky, konference, tiskové zpravy, které mi posilaji firmy, nebo informace, které
ziskam pfi networkingu sriznymi manazery.

Existuje taky néjaka ¢eska spolecnost, ktera by se témto tématliim vénovala, nebo bere$ informace prfevazné ze
zahranici?

pracoval jako externista, nebo Chip. Jinak se tématu vénuji spi§ mensi servery, jako je CzechCrunch, potom
weby jako Svétchytfe.cz, které jsou sponzorované telekomunikacemi, a nakonec menS$i stranky typu
MobilMania.cz, které sice maji vysokou &tenost, ale kvalita obsahu neni Uplné idealni.

Vedes$ server AlWorld.cz. Jak to funguje? MZou na néj pfispivat i lidi zvenéi, nebo jde o uzavienou redakci?

Da se fict, ze je to oteviené — pokud nékdo poSle podnétny Clanek. Néjaké redakéni Upravy jsou prakticky
vzdycky potfeba, ale obecné neni problém. Kdyz autor rozumi umélé inteligenci, vi, o ¢em piSe. Bohuzel velka
¢ast lidi, ktefi ¢lanky posilaji, ma tendenci umistovat do nich reklamu na svUj produkt nebo sluzbu. Pokud se
Clovék vpopisku zmini, zZe je ztéhle a téhle firmy, je to vpofadku, nic proti tomu nemame. Jde pouze o sdéleni,
Ze je odbornik, protoZe zastava urcitou pozici. Vétsinou ale ke konkrétni dohodé nedojde, takze pfispévkl od
lidi, ktefi nejsou zredakce, je pomérné malo.

Jaky typ lidi vredakci nejCastéji najdeme?

Rozlisil bych dva zakladni typy. Bud jsou to byvali programatofi, ktefi chtéli vic ¢asu travit srodinou a jejich
prace jim to neumoznovala, nebo vystudovani novinafi, které nebavi délat klasickou novinafinu a maji pruhled
do informacnich technologii.

Pfijde ti, ze ma cenu zabyvat se umélou inteligenci na popularizacni drovni, nebo je lepSi pfenechat to
odbornikim?

Je nutné psat o umélé inteligenci tak, aby to pochopil i laik. Urcita popularizace je nejen zadouci, ale i nutna. Ale
vzdycky jde o to, aby autor textu o umélé inteligenci mél dostateé¢nou odbornost. Clovék, ktery povazuje za
dostate¢nou kvalifikaci to, Ze umi pouzivat mobil, prosté nedokaze vysvétlit jevy sumélou inteligenci spojené. Je
nezbytné mit Siroky pfesah, abys rozuméla, co je uméla inteligence, a chapala, pro¢ se nestane néco
podobného scénafi Terminatora.

Mysli$ si, Ze popularni ¢lanky o umélé inteligenci jsou spi§ mddni trend, nebo jich je tolik i proto, Ze se uméla
inteligence dostava ¢im dal vic i do bézného Zivota?
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Vliv ma oboji. | kvili popularni kultufe, kde se uméla inteligence vzdycky objevuje jako néjaka extrémni, silna a
jistym zpusobem lidska inteligence, ktera vSechno ovladne nebo znici, je to vysoce trendy. Technologie ale
samozfejmé pronikaji i do bézného Zivota. Mobily jsou uméla inteligence. Software je uméla inteligence. Je to
algoritmus, ktery bud vyuzZiva néjaké metody strojového u€eni a neuronovych siti, nebo je schopny ucit se
somezenim diky metodam uceni sucitelem nebo zpétnovazebniho uceni.

Existuje zajimavy jev, Ze ve chvili, kdy se uméla inteligence, néjakda metoda nebo algoritmus, stane
mainstreamem, lidé ji pfestanou vnimat jako umélou inteligenci, protoZe uz to neni zajimavé.

Pfi zadavani ukolu umélé inteligenci je nutné stanovit omezen